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 ملخص الدراسة 

وذهررمأشررقأخرر  أ هصرر لةل أأ هع  شررلأ ه ررؤفب أ رر أح ليرر أ ه  ه ررل أ هت   رر أهههعرربىأ هرر أةررت ذأ
   رررلأش ه رررعأ هت   ررر أ ررر أعررربكل أ أوأ أقطرررلزأ رررز ل أ رررشررربو د   ررر أحلهررر أ هصررر ل ل أ هلن  لررر أو ه 

 ه  ه رريقأه  ه رررل أصررر لةل أ حهررلاأههرررت مأو هح ليررر أ هصرر ل ل أ هلن  لررر أو ه شررربو ل أ رر أقطرررلزأ رررز أ
(أ50 أوقررتأ  ررهلإت أ هبلحرربأأ رره اأ هحصرربأ هشررلشل أو ررمأ   نررعأ صرر لةل أ(أعرربك 50و هبررلهعأ ررتدةمأ 

تأ%( أو عرر84 ررهبلد  أأمأأ أدسررب أ ا رره لن أ هلررذأ (أ 42 أ   ررهبلد  أو هررعأ ررتدأ ا ررهبلدل أ ه سررهبدأ
و  رررهلإت أ هبلحررربأأ. فحرررلاأ ا رررهبلدل أ ه سرررهبد أهرررمأيسرررهبعتأأمأش مرررلأدارررب بأههحقررر أ هشررربو أ ه طه  ررر 

أ ه  مجأ ه صف أ ههحهيه أه    هاأهمنمأ هت    .

 ت  ر أ  أ رلأ ع  شلأ ه ؤفب أ هر أح لير أ ه  ه رل أ ه حهلر هأ أشسه ىأأأأهه أأ هت    أأو  صهذأ
 ررررر د أ ه  ررررهجأ ه حهررررر أ ه ب بررررر أ  وهرررر أ ررررر   أدسررررر  أأ لشرررررل%( أحيرررربأ73.6ك يررررب أو ررررر   أدسررررر  أ 

 أفرمأ%(85.7قت  أ ادهلاأ ه حهر أ هر أ لطلر أ هطهرلأ ه حهر أ ر   أدسر  أ أأ لشلأأ أو ل %(86.3 
عأ هسرررهأ رررعل أأ أفرررمأ لشرررل%(85.4له ررر أو ررر   أدسررر  أ فقررر أوأذو لأ ه سرررهمه يقأ ررر أ ه ب بررر أ ه أ لشرررل

 هرر   د  أشررقأ ه  ه ررل أ ه  لفهرر أ رر أ أو ررل أ لشررلأ%(74.4 ب برر أ هب نعرر أ رر   أدسرر  أ ه حهلرر أ رر أ ه 
قررت  أ هحك شرر أ هرر أش ل  رر أأدو  أ هح ليرر أ رر أأ أيهلرراأ لشررل%(71.8 ه ب برر أ هلإلشسرر أ رر   أدسرر  أ 

 رررل أه  ه  طرررل أ هقرررلد د أهح ليررر أ أ لشرررل رررل أ أحررريقأ أ ررر%(60.4 ب بررر أ هسلد ررر أ ررر   أدسررر  أ  ه
د  أ هصر ل ل أأظمب أدهل جأ هت    أأ أشسه ىأوأأ%(.59.4 أ هسلنع أ    أدس  أ  ه حهل أ  أ ه ب ب

   رررتأ  قررر أ   بلطلررر أ.أك رررلأ ي رررذأ ه هرررل جأأدررراأ%(85.9 رررل  أ ت  ررر أك يرررب أو ررر   أدسررر  أ أ هلن  لررر 
ل ل أ هصررر د ررر أشرررلأ ه رررؤفب أ هررر أح ليررر أ ه  ه رررل أ ه حهلررر أوأطبديررر أذ  أداهررر أهحصرررل ل أ ررريقأ هع  

  هررر   د  أشرررقأ ههلهلررر أأح ليررر أ ه  ه رررل أ ه حهلررر أي  رررتأأفررربأذوأداهررر أهحصرررل ل أهع  شرررل أك رررلأ هلن  لررر 
 ه  ه ل أ ه  لفه  أ  د أ ه  هجأ ه حه  أقت  أ ادهلاأ ه حهر أ هر أ لطلر أ هطهرلأ ه حهر  أفقر أوأذو لأ

%أشررقأ74 سررب أأ هع  شررلأمةررنأأحيرربأب يررلأ ررؤفبأ هرر أد رر أ هصرر ل ل أ هلن  لرر أ ه سررهمه يق(أحسررلأ هه
أ.د  أ هص ل ل أ هلن  ل أو هبلق أيب عأهع  شلأأخبىأ ههبليقأ ه ه أ  أ

 هصررر ل  أ  رررعأ  رررهيب دأ ه  ه رررل أ ههررر أهمرررلأ رررتيلأشحهررر أههشررر لعأو طررر نبأوأوصرررذأ هت   ررر أن
 ه ر  دأ هلإرل أ هت خهر أ ر أ ه صرلدعأوأأ هر  أ  لعأ هضرب  لأ ه فبو رأأ  ه و  أأو شليلأأيتمأ لشه أ تيت 

أ هضلطأهفهحأنلاأ ههس ن أههضف أ هلب ل  أهزنلد أ هطلق أ  دهل ل أهه صلدع. أوأل  ص  ه
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Abstract 
 

This study aims to identify the factors affecting the protection of industrial products by 
studying the case of the food and beverage industries in the Gaza Strip. The study population 
included the food and beverage industries companies in the Gaza Strip, which numbered (50) 
companies. The researcher used the comprehensive survey method, and (50) questionnaires were 
distributed, out of which (42) questionnaires were returned at a retrieval rate of (84%). After 
examining the retrieved questionnaires, none of them was excluded, as they met the required 
conditions. Therefore, the percentage of the questionnaires analyzed was the same as the 
percentage of the retrieved ones. The researcher used the descriptive analytical approach for its 
suitability for this study. 
 
The study concluded that the level of factors affecting the protection of local products came to a 
large degree, with a relative weight (73.6%), where the factor of the quality of the local product 
ranked first with a relative weight (86.3%). The factor of the ability of local production to cover 
the local demand came with a relative weight (85.7%), followed by the consumer confidence and 
taste factor that ranked third, with a relative weight (85.4%). Then the factor of local commodity 
prices ranked fourth with a relative weight (74.4%), and the factor of imports of similar products 
came in the fifth rank with a relative weight (71.8%). The factor of the government's ability to 
exercise protection tools followed in the sixth rank with a relative weight (60.4%), while the factor 
of the legal framework for the protection of local products came in seventh place with a relative 
weight (59.4%). 
 
The results of the study showed that there is a statistically significant direct correlation between 
the factors affecting the protection of local products and the growth of food industries. There is 
also a statistically significant effect of the following local products protection factors (imports of 
similar products, quality of the local product, the ability of local production to cover local demand, 
and consumer confidence and tastes) respectively and they affect the growth of the food 
industry, as these factors explained 74% of the total variation in the growth of the food industry, 
while the rest is due to other factors. 
 
The study recommends preventing the import of products that have a local alternative to 
encourage and develop the industry, in addition to employing new workers, and raising all taxes 
imposed on factories and raw materials involved in the industry. The study also encourages 
putting pressure to open the door for marketing to the West Bank and increasing the production 
capacity of factories. 
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 شكر وتقدير
أااللهأ هلررأ صررهأ هقل ررلأو هسرر  أ هرر أ هب رر  أ ه عهررم ررهمأ هصررلهحل  أو هصرر  أ هح ررتأاأ هررنمأ  ع هرراأ

و عرررتأأ أأ رررمأاللهأدع هررراأأ(1954:أ3/403  ررر قأ ههبشرررنم أأ"يشررركبأاللهاأأ ه رررل أيشررركب"شرررقأاأأو ررهم:
أي فعأ مل.أوأ أ بةل أأه أ هه أأ ل أاللهأأ أيكهلأأةنمأ هب له أ هعه ل  أأك هذأ ه أهذأ

شل  أوإهرر أ هسررلد أ ه حك رريقأ د  أ هت   رر  أه ررلأكررل أ  عررلد  ممأتيبأهه لشعرر أ   رر أ قررت أنلهشرركبأو ههقرر
أ أ فب  أ هت    . هفل ت أعأو قأ ه فودصحممأش

و  هب  رررلبأهرررنومأ هفضرررلأنفضرررهمم أوهرررنومأ هعهرررمأنعه مرررم أأ قرررت أنا ررر  أييرررل أ هشررركبأو اشه رررل  أو ههقرررتيبأ
و ه عب ر  أوأخرلاأنلهشركبأو ههقرتيبأتو أه أطبنر أ هعهرمأو ه حب  أهه أ  لعأأ ل ن  أ   ل ل أ هنيقأشم

نل عررب ى أو ررع أ هصررت  أ  ررل أخيرربأأ فضررلأنم هرر، مقــداد محمــد ابــراهيم /أ  ررهلذأ هررتكه  أ هفل ررل 
أش  اأه أ  أ حه أ هبحبأو هه قيل.

أقشرلبأش لأعـلاء الـديا الرفـاتي وأ قت أنلإرلهلاأ هشركبأو ههقرتيبأهه  ر أ ه  لقشر  أش  هر أنكرلأشرق:أ هرتكه  /
 أكمأ هيمرلحه  أو  ه أ فضهم لأنق   أش لقش أ هب له، ش لقشلبأخل  للبأأجامع أبونسيم    د خهللب أو هتكه  /

أ أيتيمأ هيم رلأش  ر  أ هصرح أو هعل،لر  أوأ أأ- زأو ل-ملأن  حال م لأ هستيت  أ ل  بأشقأاللهأ وإفب 
أي زنم لأ   أخيبأ ه ز  .

 رر أ ه لشعر أ   رر شل أنلررز .أأ اقهصررلدأو هعهر  أ اد  نرر كهلرر أو هشركبأش صرر  أههر أ  لررعأ هعررلشهيقأ ر أ
أو لة   أ  أهد لحأةنمأ هت    .أيقأع ع  نأخ  أ هتقل أو  ص لأ  وأخيب ب أكلأ هشكبأو ههقتيبأه
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 94أ94أأأ..........................................................................................................................................................أأ هقطلزأ هص ل  أ  أقطلزأ ز : هقطلزأ هص ل  أ  أقطلزأ ز :

 15أ15أأأ..............................................................................................................أأ ه بحبأ ه لهب:أقطلزأ هص ل ل أ هلن  ل أو ه شبو ل : ه بحبأ ه لهب:أقطلزأ هص ل ل أ هلن  ل أو ه شبو ل :
 15أ15أأأ..............................................................................................................................................................................................................أأشقتش شقتش 

 15أ15أأأ..........................................................................................................أأ ه فلهلمأ   ل ل أهقطلزأ هص ل ل أ هلن  ل أو ه شبو ل : ه فلهلمأ   ل ل أهقطلزأ هص ل ل أ هلن  ل أو ه شبو ل :
 65أ65أأأ..............................................................................................................................................أأأة ل أ هص ل ل أ هلن  ل أو ه شبو ل :أأة ل أ هص ل ل أ هلن  ل أو ه شبو ل :أ

 75أ75أأأ....................................................................................أأ::ل ل أ هلن  ل أو ه شبو ل أ  أ  دهلاأ هص ل  ل ل أ هلن  ل أو ه شبو ل أ  أ  دهلاأ هص ل  طلزأ هص طلزأ هص شسلة  أقشسلة  أق
 95أ95أأأ........................................................................................أأ::شسلة  أقطلزأ هص ل ل أ هلن  ل أو ه شبو ل أ  أ هقل  أ ه ضل  شسلة  أقطلزأ هص ل ل أ هلن  ل أو ه شبو ل أ  أ هقل  أ ه ضل  

 06أ06أأأ................................................................................................................................أأهص ل ل أ هلن  ل أهص ل ل أ هلن  ل أله أ  أقطلزأ له أ  أقطلزأ  ه  شآ أو هع  ه  شآ أو هع 
 16أ16أأأ..............................................................................................................................أأشصلد أ ه   دأ هلإل أهقطلزأ هص ل ل أ هلن  ل :أشصلد أ ه   دأ هلإل أهقطلزأ هص ل ل أ هلن  ل :أ
 26أ26أأأ.................................................................................................................................. هه ل  أ هلإل  ل أ  أقطلزأ هص ل ل أ هلن  ل أ هه ل  أ هلإل  ل أ  أقطلزأ هص ل ل أ هلن  ل أ

 56أ56أأأ..............................................................................................................................أأههص ل ل أ هلن  ل أو ه شبو ل ههص ل ل أ هلن  ل أو ه شبو ل  هحص أ هس قل أأ هحص أ هس قل أأ
 66أ66أأأ......................................................................................................................................................أأ هص ل ل أ هلن  ل أ  أقطلزأ ز : هص ل ل أ هلن  ل أ  أقطلزأ ز :

 86أ86أأأ............................................................................................................أأ::أةمأ هقطل ل أ هعلشه أ  أ هص ل ل أ هلن  ل أ هفهسطي ل أةمأ هقطل ل أ هعلشه أ  أ هص ل ل أ هلن  ل أ هفهسطي ل 
 96أ96أأأ......................................................................................................................أأ ه شلكلأو ه علقل أ هه أ    اأ هص ل ل أ هلن  ل :أ ه شلكلأو ه علقل أ هه أ    اأ هص ل ل أ هلن  ل :أ

 07أ07أأأ............................................................................................................................................................................................أأشهلإلاأ هفصلأشهلإلاأ هفصلأ
 17أ17أأأ........................................................................................................................أأ هفصلأ ه لهبأ لل ل أح لي أ ه  ه ل أ هص لةل  هفصلأ ه لهبأ لل ل أح لي أ ه  ه ل أ هص لةل 

 27أ27أأأ..............................................................................................................................................................................................................أأشقتش شقتش 
 37أ37أأأ..............................................................................................................................................................أأ ه ط ل  ه ط ل أأشفم  أح لي أ ه  ه ل شفم  أح لي أ ه  ه ل 
 47أ47أأأ..............................................................................................................................................................................أأ ل نخأ هح ل ل أ هه ل ن  ل نخأ هح ل ل أ هه ل ن 

 67أ67أأأ............................................................................................................................................................أأش ب   أح لي أ ه  ه ل أ ه حهل ش ب   أح لي أ ه  ه ل أ ه حهل 
 77أ77أأأ..............................................................................................................................................................أأو ل لأح لي أ ه  ه ل أ ه حهل و ل لأح لي أ ه  ه ل أ ه حهل 

 18أ18أأأ............................................................................................................................................أأ هتو  عأا هلإت  أ لل  أ هح لي أ هه ل ن  هتو  عأا هلإت  أ لل  أ هح لي أ هه ل ن 
 38أ38أأأ....................................................................................................................................................أأه ل أ هص لةل ه ل أ هص لةل شهطهبل أح لي أ ه  شهطهبل أح لي أ ه  

 38أ38أأأ............................................................................................................................................أأ ههعب  أكاد  أهح لي أ ه  ه ل أ هص لةل  ههعب  أكاد  أهح لي أ ه  ه ل أ هص لةل 
 48أ48أأأ........................................................................................أأهشكلدلل أ ط ي أ لل ه أهح  أ ه   د   أو ش لعأ هصلد   أشعل:هشكلدلل أ ط ي أ لل ه أهح  أ ه   د   أو ش لعأ هصلد   أشعل:

 58أ58أأأ....................................................................................................أأأ بلاأه   أنعضأ هتو أهح لي أ ه  ه ل أ هص لةل أ ه حهل أأ بلاأه   أنعضأ هتو أهح لي أ ه  ه ل أ هص لةل أ ه حهل أ
 68أ68أأأ........................................................................................................................................أألي أ هه ل ن أكسلل  أهب لي أ هص ل  :ألي أ هه ل ن أكسلل  أهب لي أ هص ل  :أ هح  هح 

 68أ68أأأ..................................................................................................................................................أأه  ه ل أ ه حهل ه  ه ل أ ه حهل حتودأ لل  أح لي أ حتودأ لل  أح لي أ 



 ي‌

 

 88أ88أأأ......................................................................................................................................................................أأ ه لل أ هسلل ل أ هح ل ل أ ه لل أ هسلل ل أ هح ل ل أ
 09أ09أأأ................................................................................................................أأ لل  أهح  أ ه   د  أود مأ ه  هجأ ه حه أ هفهسطي   لل  أهح  أ ه   د  أود مأ ه  هجأ ه حه أ هفهسطي  

 09أ09أأأ........................................................................................................................أأح لي أ ه  ه ل أ هص لةل أ  أقطلزأ ز أح لي أ ه  ه ل أ هص لةل أ  أقطلزأ ز أ  ب    أ  ب    أ
 29أ29أأأ............................................................................................................................................................................................أأشهلإلاأ هفصلأشهلإلاأ هفصلأ

 39أ39أأأ............................................................................................................أأم ل أ هت    أم ل أ هت    أ هت    أ هع هل أ ه بحبأ  و :أ  ب    أوش أ هت    أ هع هل أ ه بحبأ  و :أ  ب    أوش أ
 49أ49أأأ............................................................................................................................................................................................................أأشقتش :شقتش :

 49أ49أأأ..............................................................................................................................................................................................أأش مجأ هت    :أش مجأ هت    :أ
 49أ49أأأ..............................................................................................................................................................................أأش ه ررعأو ي  أ هت    :أش ه ررعأو ي  أ هت    :أ

 59أ59أأأ............................................................................................................................................أأ ه صفأ احصل  أهه للدل أ هشلإصل :أ ه صفأ احصل  أهه للدل أ هشلإصل :أ
 69أ69أأأ................................................................................................................................................أأ ه صفأ احصل  أه للدل أ هشبكل :أ ه صفأ احصل  أه للدل أ هشبكل :أ

 301أ301أأأ..............................................................................................................................................................................................أأأد  أ هت    :أأد  أ هت    :أ

 401أ401أأأ......................................................................................................................................................................................أأصتلأ ا هبلد :صتلأ ا هبلد :

 011أ011أأأ........................................................................................................................................................................................أأفبل أ ا هبلد :أفبل أ ا هبلد :أ

 111أ111أأأ............................................................................................................................................................................أأصل ل :صل ل :   لهيلأ  ح   لهيلأ  ح

 311أ311أأأ..........................................................................................................................أأفب لل فب لل  حهيلأ ه هل جأو خهبل أ ه حهيلأ ه هل جأو خهبل أ هأأ ه بحبأ ه لد  ه بحبأ ه لد 

 411أ411أأأ........................................................................................................................................................................................................أأشقتش :شقتش :

 411أ411أأأ......................................................................................................................................................................أأ خهبل أ هه  نعأ هط لع :أ خهبل أ هه  نعأ هط لع :أ

 411أ411أأأ........................................................................................................................................................................أأ حهيلأشحلو أ ا هبلد :أ حهيلأشحلو أ ا هبلد :أ

 621أ621أأأ......................................................................................................................................................................أأ خهبل أ ب لل أ هت    :أ خهبل أ ب لل أ هت    :أ

 231أ231أأأ..................................................................................................................................................أأ هفصلأ هلإلشسأ ه هل جأو هه صلل  هفصلأ هلإلشسأ ه هل جأو هه صلل 

 331أ331أأأ............................................................................................................................................................................................أأدهل جأ هت    أدهل جأ هت    أ

 431أ431أأأ....................................................................................................................................................................................أأ  صلل أ هت    :أ  صلل أ هت    :أ

 731أ731أأأ....................................................................................................................................................................................................أأ ه ررررررررب  عأ ه ررررررررب  عأ

 241أ241أأأ..................................................................................................................................................................................................أأ ه رررررررر ح أ ه رررررررر ح أ

 

‌



 ك‌

 

 الجداولفهرس 
أ40أ...............أهضف أ هلب ل أوقطلزأ ز أ أوشسلة  أ هقطل ل أ هص لةل أ  أ أ(أ ه ل جأ ه حه أ    له2.1 تو أ 
أ40أ.................أ(أشسلة  أ هقطلزأ هص ل  أ  أ ه ل جأ ه حه أ    له أ  أ هضف أ هلب ل أوقطلزأ ز 2.1عكلأ 
أ43أ..............................أ هه  نعأ ه س  أههعلشهيقأ  أ هقطلزأ هص ل  أ يقأ ز أو هضف أ هلب ل  (2.2 تو أ 
(: تدأ ه ؤ سل أ هص لةل أو تدأ هعلشهيقأودسب أ ه سلة  أ  أ ههشليلأههقطلزأ هص ل  أ يقأ هضف أأ2.2عكلأ 

أ43أ.............................................................................................أ ل أوقطلزأ ز  هلبأ
أ45أ....................................أح مأ هه ل  أ هلإل  ل أ هفهسطي ل  (2.3 هقل  أنله هي  أدوا أأشبنك أأ تو أ 

أ46أ....أ(أ2018  شل أ اقهصلدمأهعل ط أ هص ل  أ  أ هسطيقأحسلأ ه  ةمأ ه ؤعب  أ اقهصلدي أ دش (2.4 تو أ 
أ46أ لشهيقأ اك ب(أحسلأ ه شل أ اقهصلدمأ5(أ هه  نعأ ه س  أهه ؤ سل أ هص لةل أ هعلشه أ  أ هسطيقأ 2.3عكلأ 
 لشهيقأ اك ب(أحسلأأ ه أخ س أأدشط أ قهصلدي أأأأ5(:أدسب أ ه ؤ سل أ هص لةل أ هعلشه أ  أ هسطيقأ 2.4عكلأ 

أ47أ.......................................................................................أ2019  لسل أو ه  طق  أ
لدمأ هب لس أو ه  طق  أأ ا    أ هفهسطي ل أحسلأ ه شل أ اقهص لشهيقأ اك ب(أ  أأأأ5(:أ تدأ هعلشهيقأ أ2.5 عكلأ
أ48أ........................................................................................................أ2019
(:أ هقطل ل أ هص لةل أ  أقطلزأ ز أشقأحيبأ تدأ ه صلدعأو تدأ هعلشهيقأو هطلق أ  دهل ل أخ  أ2.5 تو أ 
أ49أ........................................................................................أ2019-2017      أ
أ58أ................................أ(:أدسب أشسلة  أ هص ل ل أ هلن  ل أو ه شبو ل أ  أ  دهلاأ هص ل  2.6عكلأ 
ص ل ل أ هلن  ل أو ه شبو ل أ  أ هضف أأ(أه  له أ  دهلاأ هص ل  أو ادهلاأ نلههفأدوا (أه  شئل أ ه2.7 تو أ 

أ58أ..................................................................أ أ2018أ–أ2005   أ هلب ل أوقطلزأ ز أهلأ 
(:أدسب أشسلة  أقطلزأ هص ل ل أ هلن  ل أو ه شبو ل أ  أ هقل  أ ه ضل  أشقأأدشط أ هص ل  أ  أأ2.8 تو أ 

أ59أ.............................................................................أ2018أ-أأ2005 هسطيقأهلأ    أأ
(:أشسلة  أقطلزأ هص ل ل أ هلن  ل أو ه شبو ل أ  أ هقل  أ ه ضل  أشقأأدشط أ هص ل  أ  أ هسطي  أأ2.7عكلأ 

أ60أ........................................................................................أ2018-2005هلأ    أ
(:أ تدأ ه ؤ سل أ هص لةل أو  ت دأ هعلشهيقأ  أقطلزأ هص ل ل أ هلن  ل أو ه شبو ل أه لأشقأ هضف أأ2.9 أ  توأ

أ61أ...................................................................أ2018أأ-أ2005 هلب ل أوقطلزأ ز أهلأ    أ
و ه شبو ل أ ه أ   له أ ه   د  أو هصلد   أأأأ(أدسب أ ه   د  أو هصلد   أشقأ هص ل ل أ هلن  ل 2.10 تو : 

أ62أ.....................................................................................................أ هفهسطي ل 
(:أدسب أ هصلد   أو ه   د  أشقأقطلزأ هص ل ل أ هلن  ل أو ه شبو ل أأ ه أ ا  له أشقأ ه   د  أأ2.8عكلأ 

أ63أ....................................................................................................أو هصلد   أ
أ65أ..أ(أ2018-2005(أ هحص أ هس قل أه  ه ل أ هص ل ل أ هلن  ل أو ه شبو ل أ  أ هسطيقأأهلأ    أ أ2.11 تو أ 
أ67أ...........................أ ه حل ال (:أ   نعأشصلدعأقطلزأ هص ل ل أ هلن  ل أ  أقطلزأ ز أحسلأ2.9عكلأ 
أ67أ........................................................أل ل أ ه    د أ  أ هسطيقأ(:أ ص لفأ هقط2.10عكلأ 
أ68أ...............................................أ2019خ  أ هعل أأ (:أ هطلق أ  دهل ل أودسلأ هزنلد 2.12 تو أ 
أ95أ...................................أ(:أي  حأ   نعأأ ب دأ ي  أ هت    أأحسلأشهليبأ ه س  أ ه ظلف 4.1 تو أ 
أ95أ............................................أ(:أي  حأ   نعأأ ب دأ ي  أ هت    أأحسلأشهليبأ ه  س4.2 تو أ 



 ل‌

 

أ96أ.....................................أ أ هت    أحسلأأشهليبأ ه ؤةلأ هعه  أ(:أي  حأ   نعأأ ب دأ ي 4.3 تو أ 
أ96أ..............................................................................أ(:أي  حأد زأ هشبك 4.4 تو أ 
أ97أ.......................................................أ(:أي  حأشتىأ شه كأ هشبك أهع ش أ  ل ن أ4.5 تو أ 
أ97أ......................................................................أ(:أي  حأطبلأ لعأ ه  ه ل أ4.6 تو أ 
أ98أ....................................................أل ل أ هلن  ل قطلزأ هفب  أ  أ هص (:أي  حأ ه4.7 تو أ 
أ99أ...........................................................................أ(:أي  حأ     أ ه  شا 4.8 تو أ 
أ99أ......................................................................أ(:أي  حأشصلد أ ه   دأ هلإل أ4.9 تو أ 
أ100أ.........................................................................أ(:أي  حأش قعأ ه  شا أ4.10 تو أ 
أ100أ....................................(:أي  حأشتىأ عبضأ هشبك أ  ب  أخ  أ هحبواأ هسلنق 4.11 تو أ 
أ101أ....................................................أ(:أي  حأد زأ هضب أخ  أ هحبواأ هسلنق أ4.12 تو أ 
أ101أ....................................................أهضب أو هع د أههع ل(:أي  حأطبلأ  لو أ 4.13 تو أ 
أ102أ.....................................................................أن أ ه  ه ل أ(:أي  حأ س أ4.14 تو أ 
أ102أ..................................................................أ(:أي  حأ هقت  أ ه أ ههصتيبأ4.15 تو أ 
أ102أ....................................................أح لي (:أي  حأشتىأو  دأش ه ل أ حهلاأهه4.16 تو أ 
أ103أ...................................................أ(:أي  حأد زأ هح لي أ هه أ حهل ملأ ه  ه ل أ4.17 تو أ 
أ104أ.............................................................أ(:أي  حأشقلل أهلكب أ هلإ ل  .أ4.18 تو أ 
(:أشعلش  أ ا  بل أ يقأكلأ قب أشقأ قب  أشح  أ"  طل أ هقلد د أهح لي أ ه  ه ل أ ه حهل "أأو هت   أأ4.19 تو أ 

أ105أ................................................................................................ ه هل أهه ح  أ
ادهلاأ ه حه أ ه أ لطل أ هطهلأ ه حه "أ(:أشعلش  أ ا  بل أ يقأكلأ قب أشقأ قب  أشح  أ"قت  أ 4.20 تو أ 

أ106أ........................................................................................أو هت   أ ه هل أهه ح  أ
(:أشعلش  أ ا  بل أ يقأكلأ قب أشقأ قب  أشح  أ" ه   د  أشقأ ه  ه ل أ ه  لفه "أأو هت   أ ه هل أأ4.21 تو أ 
أ106أ......................................................................................................أهه ح  
أ107أ.. أ ا  بل أ يقأكلأ قب أشقأ قب  أشح  أ"أ عل أ هسهعأ ه حهل "أأو هت   أ ه هل أهه ح  أ(:أشعلش 4.22 تو أ 
قب  أشح  أ"قت  أ هحك ش أ ه أش ل   أأدو  أ هح لي "أأو هت   أأشقأ (:أشعلش  أ ا  بل أ يقأكلأ قب أ4.23 تو أ 

أ107أ................................................................................................ ه هل أهه ح  أ
أ108أ"فق أوأذو لأ ه سهمه يق"أأو هت   أ ه هل أهه ح  (:أشعلش  أ ا  بل أ يقأكلأ قب أشقأ قب  أشح  أ4.24 تو أ 
أ108أ...أ"أو هت   أ ه هل أهه ح  أ(:أشعلش  أ ا  بل أ يقأكلأ قب أشقأ قب  أشح  أ"  د أ ه  هجأ ه حه 4.25 تو أ 
 هلن  ل "أأو هت   أ ه هل أهه ح  ألأ قب أشقأ قب  أشح  أ"د  أ هص ل ل أ(:أشعلش  أ ا  بل أ يقأك4.26 تو أ 

أ109أ............................................................................................................أ
أ110أ..............................................أ(:أي  حأطبنق أأهفلأكبودبلخأهقلل أفبل أ ا هبلد أ4.28 تو أ 
أ111أ..........................................أ(:أي  حأطبنق أ هه ز  أ ه صفل أهقلل أفبل أ ا هبلد 4.29 تو أ 
أ114أ........................................................................أهبل أ هه  نعأ هط لع أ(:أ خ5.1 تو أ 
أ115أ............................أ لي أ ه  ه ل أ ه حهل أ أشح  :أ  طل أ هقلد د أهح(أي  حأ حهيلأ قب أ5.2 تو أ 
أ117أ......................أ(أي  حأ حهيلأ قب  أشح  :أقت  أ ادهلاأ ه حه أ ه أ لطل أ هطهلأ ه حه أ5.3 تو أ 
أ118أ......................................أ(أي  حأ حهيلأ قب  أشح  :أ ه   د  أشقأ ه  ه ل أ ه  لفه 5.4 تو أ 



 م‌

 

أ119أ................................................أ(أي  حأ حهيلأ قب  أشح  :أأ عل أ هسهعأ ه حهل أ5.5 تو أ 
أ120أ............................أي  حأ حهيلأ قب  أشح  :أقت  أ هحك ش أ ه أش ل   أأدو  أ هح لي أأ(5.6  تو أ
أ121أ..............................................أ(أي  حأ حهيلأ قب  أشح  :أفق أوأذو لأ ه سهمه يقأ5.7 تو أ 

أ122أ................................................أ(أي  حأ حهيلأ قب  أشح  :أ  د أ ه  هجأ ه حه أ5.8و أ ت 
(أأه لأشح  أشقأ هع  شلأأT  طل أ هحسل ل أو ادحب  ل أ ه علل ن أو  و   أ ه س ل أوقل  أ خهبل أ (:أ ه ه5.9 تو أ 

أ123أ...........................................................أحهل أو هت   أ ه هل أ ه ؤفب أ ه أح لي أ ه  ه ل أ ه 
أ124أ...........................................أ(أي  حأ حهيلأ قب  أشح  :أد  أ هص ل ل أ هلن  ل 5.10 تو أ 
 أح لي أأ ه  ه ل أ ه حهل أود  أ هص ل ل أ هلن  ل ه ؤفب أ ه هع  شلأ  يقأ(:أي  حأشصف   أ ا  بل أ5.11 تو أ 

أ126أ............................................................................................................أ
أ127أ.............................................أ(:أي  حأأفبأ ه هليب  أ ه سهقه أ ه أ ه هليبأ ههلنعأ5.12 تو أ 
ه هليبأأأ  أشه  طل أأ  ه لنل أ ه بح فيقأ عزىأه شفأ هفبولأأدهل جأ خهبل أ حهيلأ ههبليقأ  حلدمأ(:أ5.13 تو أ 

أ128أ............................................................................................أ ه س  أ ه ظلف 
ه هليبأ ه س  أ ه ظلف أ هفبولأ  أشه  طل أ  ه لنل أ ه بح فيقأأ عزىأ(أدهل جأ خهبل أعلفلاأه شفأ5.14 تو أ 

أ129أ............................................................................................................أ
أ129أ......أه هليبأ ه  سأ(أه شفأ هفبولأ  أشه  طل أ  ه لنل أ ه بح فيقأأ عزىأTدهل جأ خهبل أ (:أ5.15 تو أ 
ه هليبأأأ  أشه  طل أأ  ه لنل أ ه بح فيقأ عزىأه شفأ هفبولأأدهل جأ خهبل أ حهيلأ ههبليقأ  حلدم(:أ5.16 تو أ 

أ130أ...............................................................................................أ ه ؤةلأ هعه  
‌



 ن‌

 

 الأشكال فهرس 
‌

أ40أ....................ألزأ ز  جأ ه حه أ    له أ  أ هضف أ هلب ل أوقط(أشسلة  أ هقطلزأ هص ل  أ  أ ه ل2.1عكلأ 
أ 

أ46أ...أ اك ب(أحسلأ ه شل أ اقهصلدمأأ لشهيقأ5ةل أ هعلشه أ  أ هسطيقأ  لهصل أ (أ هه  نعأ ه س  أهه ؤ س2.3عكلأ 
 رلشهيقأ راك ب(أحسرلأأ هر أخ سر أأدشرط أ قهصرلدي أأ5 لةل أ هعلشه أ ر أ هسرطيقأ  ؤ سل أ هص(:أدسب أ ه2.4 عكلأأ

أ47أ..........................................................................................أ2019  لسل أو ه  طق  أ
 أسر أو ه  طقر هصرلدمأ هب لشرل أ اقهفهسرطي ل أحسرلأ ه  رلشهيقأ راك ب(أ ر أ ا   ر أ أ5(:أ رتدأ هعرلشهيقأ 2.5عركلأ 
أ49أ...........................................................................................................أ2019
أ58أ...................................أ  أ  دهلاأ هص ل   أ هلن  ل أو ه شبو ل أ ل ل هصأأ(:أدسب أشسلة  2.6عكلأ 

 ل أ رر أ هقل رر أ ه ضررل  أشررقأأدشررط أ هصرر ل  أ رر أ هسررطي  أ لرر أو ه شرربوأ ل ل أ هلن قطررلزأ هصرر(:أشسررلة  أ2.7لأ كعرر
أ60أ...........................................................................................أ2018-2005هلأ    أ
 د  أ ا  رررله أشرررقأ هررر  أ(:أدسرررب أ هصرررلد   أو هررر   د  أشرررقأقطرررلزأ هصررر ل ل أ هلن  لررر أو ه شررربو ل أأ هررر 2.8عررركلأ 

أ63أ.......................................................................................................أصلد   أو ه
أ67أ..............................أ زأ ز أحسلأ ه حل الطلقأ أ  (:أ   نعأشصلدعأقطلزأ هص ل ل أ هلن  ل2.9عكلأ 
أ67أ...........................................................أ هسطيقأل ل أ ه    د أ  أ(:أ ص لفأ هقط2.10عكلأ 
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 الفصل الأول 
 الإطار العام للدراسة 

 ة ممقد
 هرتو أ لةمأقطرلزأ هصر ل  أ هر أشربأ ههرل نخأ هعرله  أ ر أد رعأ  هر أ هه  لر أ اقهصرلدي أه رلأ

عهملأ هبشربن أ هر أ   أ ههر أصر قأأ ارمأ ه ر أ اوهر أشر ه ر   أ هصر لةل أأأخلص أ هرتو أ ه هقتشر  أ  لدرذأ
أ  ررر أكل   درررلأه رررلأ قرررت  أود  عرررلأههحقيررر أشزنرررتأشرررقأ ه  لحرررل أ اقهصرررلدي أ رررأ اصررربحذأشررربأ هزشرررل  أ

مأه رررل  أو اقهصرررلدأقرررت أههب ررلمأ ا  هقطل ررل أ اخررربى.أوشررلأ ه ررر   أ هه   ه  لرر أ هحتي ررر أو ه سرره ىأ ه ه
 هصرر لةل أو ههقررت أ هصررر ل  .أأ لعرر أهه رر   هاأدهررلاأطأهمأ هيرر  عتيررتأشررقأعررع اأ هعررل هررنمأيعررل أنرراأ ه

هصررلدي  أ صرربحذأق أ اوحيرربأ  أقطررلزأ هصرر ل  أشررقأ هع  شررلأ هملشرر أو ه ررؤفب أ رر أد ررعأشسرريب أ هه  لرر
همأقلررل أ أ ا ررح أعررل علبأ  أيرر هرتو أ هسررل  أ رر أ طرر نبمأو نرلد أشسررلة هاأ رر أ ه ررل جأ ه حهرر أ    رله 

تىأ   فرررلزأشسرررلة  أقطرررلزأ هصررر ل  أ ررر أيررر أدوهررر أن ررر ا ه رررل  أ قهصرررلدمأوأههقرررت أو ههطررر  أ اشرررتىأ 
 أشسرهت ش أقل هر أه  ره ب  ألر  أ  دل  ملأ ه حه أو هق ش  أ نهمأيع  أنلهضبو  أشقرت  أأك ربأ هر أ حقير

اقهل لرر أي أ ه حهلرر أو اأ ههقهبررل أ اقهصررلدأ رر أ ه ررتىأ هط نررل أنل  ررل  أ هرر أشقررت  أأك رربأ هرر أ  ررهلعل
وأك رربأشهلدرر أ رر أش   مهمررلأه ررل  أ هرر أذهررمأقررت  أ هقطررلزأ قررلأةشلعرر أأعررلأ اقهصررلدأ أش ررلأي و هعله لرر

    له أشقأ م أأخبىأ دملأ ع لأ ه أ ر  يبأأ حه  هص ل  أ ه أ  هلعلاأ هع له أو نلد أ ه ل جأ ه
و ربو  أللأأة ل أ هص ل  أو هلاأ امبأ هه  ه ل أ ه سه  د  أأ ه  هجأ ه حه أ تاأشقأ ا ه لدأ ه أ 

  س أ هسهعأ ه سه  د .ي ملأشقأش ل ليهملأو  كح
 يئر أه خهر أ  أ ه  هجأ ه ط  أي  رلأ هم نر أ ه ط لر أوح ليهراأ قرعأ هر أ رل  أ هتوهر أشرقأخر  أ

 يبأ ههشربنعل أ ه  شر أ ر أ أ هبقل ل أو  ل أ ا هب  ل لل أ هه   ن أهقطلزأ هص ل ل أ ه حهلر أو هع رلأ هر
  لأ ه حهل .اأ  أ هسن أ هقطلزأوش ه ل هح لي أة

 ه  بشرررر أش ررررلأ  فلقلرررر أنررررل نسأ اقهصررررلدي أ ا فلقلررررل أسررررطي ل أوأ أ هفهل رررر أ هه ل نررررك ررررلأ  أ هسل
  ررعأ هقررت  أ هه ل سررل أ ررلعأو   نررعأقل ررت أ  دهررلاأ ه حهرر  أ ررلأأد أ هرر أ بأ أ  هرر أ اقهصررلدي أهررمأ سررل تأ

أ.هفهسطي ل أ شل أ ه   د  أ هسهعل هه  ه ل أ 
 ههرر أأبو ل أه شررو أ ل ل أ هلن  لرر وشررقأ ةررمأ هقطل ررل أ هصرر لةل أ رر أ هسررطيقأةرر أقطررلزأ هصرر

أ%أشرررقأقل ررر أ  دهرررلا21شرررقأه قهصرررلدأ هفهسرررطي   أ قرررتأ رررلة ذأنررراك بأأ أنلهلررر أنله سرررب أة لرررأ حههرررذأ
هررن أأ(2017 صررل   بكرزمأ اح  ه مررل أ هأ هصررلد   أ هفهسرطي ل أ%أشرقأ   ررله 8.5 أوحرر  ه أ ه حهر 

 أداب أهقت  ملأ ه أ ههصرتيبأو رتأ رز أك يربأشرقأ ل أنلهل حهلأأةأأو ه شبو ل أأأ هص ل ل أ هلن  ل أ إ 
 هحتي  أأأأل مادشأأ هسطيق أو ع دأأ  أأيز شقأأقت أ هص ل ل أ ه  أأ عه ب   أوأ حهلل ل أ ه سهمهمأ هفهسطي

 أو ههر أ هلن  لر أوشعلشرلأ هحه نرل أو هسركلكب هعشربنقأ  رتشلأ ا سرذأنعرضأ ه صرلدعأأأشطهرعأ هقرب أأأهه 
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شعامأ هسهعأ هلن  ل أ   ل ل أهه  ه عأ هفهسطي   أنحيبأ   بأ هي  أشرلأأ  سعأدطلقملأحه أ ت أ   ب
 هل أنلهحي  أوقل هفهسطي ل أهلن  ل أزأ هص ل ل أ قطلأ ل هونل أوط لأ هع أوش ه لأ ن  للأ120يزنتأ قأأ

ك يربأش مرلأشرقأش ه رل أأ   بأ رزأهل  أ عه تأ  أ   ل أ ه أش   دأيهر ههط  أداب أه  داأص ل  أ ح ن
 هقطرررلزأ هلرررن   أ ررربةأ  رررلأأك ررربأشرررقأ مأشرررقأ هقطل رررل أأنررر  بوأألزأ هز   ررر أ هفهسرررطي   أك رررل هقطررر

أه  حررتأ  أ هررتوه أ هصرر لفأ هصرر لحسررل"أ هأ ل   لرر أ هفهسررطينأل هأقررعأ هصرر ل ل أو أ هصرر لةل أ  خرربى 
(ISIC)" 15 أ  ل أو ه شبو ل أ قمه ل أ هلنأ ص عأ ه  أ حذأ  م:أ). 

د ررتأ  أو  ررمأذهررمأأ هحلررل  أقيررتأهبقررل أ هررهررذأ قررلو أو حررلو أ ة ررلكأ ررتدأشررقأ هصرر ل ل أشررلأ  
دأ أو هه أهملأ تيلأشحه أ  ل ل    أأ أح مأ ه   د  أشقأ هص ل ل أ هلن  ل أ ه أقطلزأ زمأشقأ ه  ه ل

  أو هلررراأد رررتأ  أة رررلكأه  ل سررر أو ا ررره ب  رررل أ ه حهلررر أ هررر أ  لطررر أ   ررر  لأو حرررتأشرررقأقرررت  أ ه  ه
 ههر أ ررؤفبأ ر أح ليرر أشرقأ هع  شررلأ  رتأ ه  يرربأل أحيربأ هقطررلزأ هحير مأو همرر ربو  أشهحر أهح ليرر أةرن أ 

صلدي أههتوه أو  أ لةل أ ه     أههحله أ اقهصه أو و ق  أ هتو أ ب مأ هسلل ل أ هه ل نأأ.ةنمأ هص ل  
 أو شررلنكلأ رر أ هع هلرر أ  دهل لرر أهه سررلة  أ رر أطل ررل أ  ك رربأ فررل  ه رر   دأ ه هلحرر أو ررلههبكيزأ هرر أ هق

   شررلأوقطررلزأ هصرر ل ل أ هلن  لرر أنشرركلأ  أهقطررلزأ هصرر لامرربأأة لرر أ  أوة ررلأ  رر  يبأ هطهررلأ ه حهرر
شررملأ اقهصررلدأه عهرراأيقرر دأعل هقطررلزأو رر أ  و ررلزأ ههرر أيأ همررنأأو رربو  أ   رر أ لل رر أح ليرر خررلةأ

   أقرر أ  دهل لرر أهه  شررآ أ هعلشهرر أ رر أةررن أ هقطررلزأش ررلأيسررلةمأنصرر أ هطل  هلرر أ هه  لرر أشررقأخرر  أ نررلدأ
 حلأششكه أ هبطله .أ ه سلة  أ  مأ هعلشه أوألاأ ايتأأخبىأ  أ  هلع

 ههر أ هع  شرلأأ ر أقطرلزأ رز أوشعب ر أ ن  لرقطرلزأ هصر ل ل أ هل ا  أةنمأ هت   ر أههحهيرلأو قرعأأ
 ررهب  ل لل أقمررلأوإشكلدلرر أهي ررلدأ لل رر أ هح ليرر أو ا هح ليرر أ ه قتشرر أهمررن أ هقطررلزأوطرربلأ ط ل رر أأ ررؤفب

  هفلد أش مل.ط لقملأو ا ز أوطبلأ أ  أقطلزأقعأ هقطلزأ هص ل   هه أ  ل لأو 

 الدراسة: مشكلة 
  أ ههرر أقطررلزأ ررز أشررقأ هعتيررتأشررقأ ه شرركأ  ررل أو ه شرربو أقطررلزأ هصرر ل ل أ هلن  لرر يعررلد أ

د أ  دهلاأوصع   أ هحصر  أ ل أ ه سه  د أو عفأ  أ هه ل سل أ شل أ ه  هأأ ا ع لأ ه أ  علىأقت أ
هررلا أكررلأةررنمأ ه علدررل أنسرر لأبأخطرر  أ  د  أ هرر أ طرر ن ررت أ هقررتأ أوشصررلد أ هطلقرر أوأ هرر أ ه رر  دأ هلإررل

حيررربأأو رررت أح ليهرررا أ يررر مأو همرررلت أهمرررن أ هقطرررلزأ هحقررر  أ هقهررر أ هرررت مأ هحكررر شوأ   رررب    أ   رررب  يهل أ
هعألزأ ز أو ه  يبأشقأةنمأ هسعأ     ل أ ه سه  د أشقأ هلإل اأ  أقط ه   تأ ه  يبأشقأ ه  ه ل أو هسه

وشقأخر  أشرلأأ ل أ ه حهل أ ه أ س ن أش ه ل مل.قت  أ هص لأ لأأدىأهضعفشحهللأشأأهملأ ت  لأ ص ع
 : أنلهسؤ  أ ههله    هت أ   أي كقأصلل  أششكه أ

هي   • الغذو   لدعم  الأنسبالسياسات  ما  الصناعات  قطاع  منتجات  في  حماية  والمشروبات  ائية 
 ؟قطاع غزة
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 أهداف الدراسة:  
 أ هص ل  أ  أقطلزأ ز أأ ههبكيزأ هأأ ل نلإللأشعأأهفهسطي  أ هقطلزأ هص ل  أ أأد    أو حهيلأو قع .1

 .أو ههع  أ  أقطلزأ هص ل ل أ هلن  ل 
وشعب  أ هسلل ل أأل أ هه ل ل هسلد    أأ .2 ش ه ل أأ ن أ ح لي أ ش ملأ  أ أأقطلزأ ه طبق أ عهللأ

 .أ ز قطلزأ  أأن  ل أو ه شبو ل أ هلل أ هص ل أ
أةمأ ه هليب  أ هه  .3 و حهيلأ ح لي أ أأ بضأ هقه  ه ل أأ ؤفبأ ه أ  أأطلزأ هص ل ل هص لةل أ

  هلن  ل أو ه شبو ل .
وشعب  أأأ  ل وقطلزأ هص ل ل أ هلنأأأ هص ل  أأزل هقطأ ههعبىأ ه أ ه ع قل أو هعب قيلأ هه أ    اأأ .4

 .أ ه هبع طبلأ هح لي أ
 ألزأ زأ  أقطو ه شبو ل أأأأقطلزأ هص ل ل أ هلن  ل لأحله أأه ل ن أ هه أ  ل  حتيتأ هسلل  أ ه .5

 .أللشميعأأ ة  أ ههأ لزأ هب أ  أظلأ  وأ

 أهمية الدراسة 
 الأهمية النظرية: 

ه حهلر أحيربأيقأ ر أش  ر زأح لير أ هصر ل ل أ ي كرلدي حق أ هت    أ ل ت أد ةل أههبلح يقأو  
 هرر أشسرره ىأأو حررت أشررقأ هت   ررل أ هقهيهرر أ– هبلحرربأأ هررمأحسررلأأ– دمررلأ عه رربأشررقأ ه لحلرر أ اكلدي لرر أ

ك ررلأ دررلأةررنمأ هت   رر أأل أ ه حهلرر  ه ررل أ هصرر لةليرر أ ه   أ ه ررلو أش  رر زأح  ه لشعررل أ هفهسررطي ل أ ههرر
أ أذ  أصه .أخبى أه لأ   بمأشقأ داأدابمأود   ل أحتي أل ل أ عه بأش طهقلأهت   ل أ تيت أ  أقط

 الأهمية العملية: 
 شقأخ  أ بكيزةلأ ه أ ه حلو أ ههلهل : هع هل أ  أةنمأ هت  أ  بعأأة ل 

 ههطر  أ هصر ل  أنع هلر أل ر أ   برل أ لر أخلصر أده أ ه أأةهل أ ه  ه ل أ ه ححل  أقضليلأح لي .1
زأ هصر ل  أ ر أك ربأش   ر أههحقير أ ه سرلة  أ  ك ربأههقطرل ل أ  هه  ل  أوذهمأ هحتيتأ ا رهب  ل 

  ه   أ اقهصلدم.
أشكلدلررل أ طرر نبأ هقطررلزأ هصرر ل  أ هفهسررطي  أه عله رر أ ه شررلكلأ ههرر أيعررلد بحرربأ ررقأه رربو  أ ه .2

 .اأ هه ل سل زنزأقت  ش ملأوإشكلدل أ ع
 ه  ل سر أه رلأهراأشرقأأ هر أ هت مأ هحك ش أههقطلزأ هص ل  أوشسل ت اأ  أ ههط نبأو هقرت  هظمل أأ .3

 بطله . أ  أ  هلعلاأ ايتمأ هعلشه أو ههلإفلفأشقأششكه أ ه فل أهي ل ل
 أدطرر لأ ررو هقطررلزأ هلإررلةأه أقررتأ  رر  أةررنمأ هت   رر أشب عررلأشم ررلبأههبررلح يقأو هقطررلزأ هحكرر ش  .4

 ه أنلهقطلزأ هص ل  .دلأأخبىأ هعد    أ   
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  : متغيرات الدراسة
ه سرهقه أو ههر أ ر ىأ ع ربأ أ هحتيرتأش    ر أشرقأ ه هليرب  أأبأحر هبلههحقي أ ةت ىأ هت    أقل أ

   رلأ هص لةل أو هه أ  ىأ ؤفبأ هر أأد  أ ه هليربأ ههرلنعأو هي أ ه  ه ل أأ قأ هع  شلأ ه ؤفب أ  أح ل
أه : أوة أكلههل ل أ هلن  للزأ هص لن عت أد  أقط

‌

 (: متغيرات الدراسة 1-1شكل )
 وطنيتج الالوسائل الفاعلة لدعم المن  نواندراسة وزارة التخطيط بعالمصدر: 

 : دراسةفرضيات ال
أ هع  شلأ يقأ05.0  تأشسه ىأداه أ  ق أذ  أداه أهحصل ل أأأ تأ  أ  الفرضية الرئيسية الأولى:

قرررت  أأ  ه حهلررر  هقرررلد د أهح ليرر أ ه  ه رررل أأ   طرررل  ه ه  هررر أ رررأأ ه ررل أ ه حهلررر  ههررر أح ليررر أ  ه ررؤفب أ 
 أه حهلرر أ ررعل أ هسررهعأ  أ ه  لفهرر أقأ ه  ه ررل أشررأ   د  أ هرر أ أ هرر أ لطلرر أ هطهررلأ ه حهرر اأ ه حهررلهرر اد
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أود رررر أ( ه حهرررر  رررر د أ ه  ررررهجأ أفقرررر أوأذو لأ ه سررررهمه يق أشرررر أ هرررر أش ل  رررر أأدو  أ هح ليرررر  أ هحك أقررررت أ
أ هص ل ل أ هلن  ل .

  أشه  طل أ‌≥0.05αداه أأسه ىأصل ل أ  تأش أداه أهح تأ بولأذ  أ الثالثة: لرئيسية ضية افر ال
 ررل أ ه حهلرر أود رر أ هصرر ل ل أه ه  أ هع  شررلأ ه ررؤفب أ هرر أح ليرر د  ررل أ  رره لنل أ ه بحرر فيقأحرر  أ

أ عزىأهه هليب  أ هشلإصل أ ههلهل أ  ه س  أ ه ظلف  أ ه  س أ ه ؤةلأ هعه  (. ل أ هلن 

 وع. ار الموضختيات امبرر 
هحرررر  أ"  أ"أ شرررر لعأ هصررررلد   أ:أ“   ضررررلأ نرررره ل أقررررل  أ رررريقأ هسلل رررر أ ه أاأ رررر  هت  أه أةررررنم

هحررررت ة لأ يررررت أو  خرررربىأ رررريئ  أ لهسلل رررر أأل ررررهيق هرررر أأ ررررل أ  أة ررررلكأ عررررل ضأ رررريقأ هسل"أ هرررر   د  أ
 أ أ ررر أ رررتأهصررر لةل أةررر أخهرررلطأشرررقأ حبنررربأ هه رررل   أو شررر لعأ هصرررلد    أوح ليررر أ هصررر ل ل أ ه لعرررئ 

و حقير أ ه  ر أمر ضأنقطل ل مرلأ هصر ل  أ هشرقأ  أنطبنق أ  كقأ ه هتأدأتأ أ ش ل أشح أو ه أ هبأقطل ل أ
 . هسبنع

 أشر لعأ هصرلد   أوح لير أ هصر ل ل أةر أ هسر لأ ر ب  أوأه أ هه لشلأ ا رهب  ل  أههه رل  أ هحر
 (.2006 شلدع   للأو شلأأشبنكلأ ه  ي ل أأد لحأعبلأ

دو أأبأ  ه  لر أ اقهصرلدي  أ يره  هتوهر أ ر أ    أ تخلألديقأيعل اقهصأ هي   أ تدأقهيلأشق
ع رلأ هر أه شر أ لأ  أ هلل أ هسر لأ هحرب أاأ رز  أش  رعأدقرل،أحرلد أ عهر أ هحك هحك ش أود   أ تخهم
دراأشرقأو  رلأصرلدع أ هسلل رل أو هبرلح يقأ حتيرتأأك ربأ هطربلأ علهلر أ ر أأحيبأأأأ ش   م أ شلأ هس لأ

 .أه أ هه  ل    ل  أهت عأهلكهل أ هصهليبأ  أ ل أو ه ش لعأد  أ  دهل

 : بقةاست الالدراسا
هقطرلزأ  هر أأة لكأدت  أدس ل أ  أ  نحرل أ ههر أ  لوهرذأح لير أ ه  ه رل أ ه حهلر أشرعأ ههبكيرز

زأ همل  أو هل أ ر ىأ هص ل  أوح لي أش ه ل اأوشعب  أ هطبلأو   لهيلأ ه سهلإتش أهح لي أةن أ هقطل
 أو رر أ سهسررهملأبرر  أشبأسررطي  أو هعب رر أو هررتوههف هصررعيتأ هأهع قرر أ هرر ل أذ  أ  هت   ررأيررهمأ  ررلو أ هررم

 :شقأ  حت أهه أ  قت أ ه أ ه ح أ ههله  هزش   أ

 :الدراسات المحلية
ــى نمــو 2019، الســعدوني)ة ســدرا .1 ــر الإجــراءات الإســرائيلية عل ــوان:أ أث ناعات قطــاع الصــم( بعن

 :م(2016-1998الغذائية في قطاع غزة )
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أقطررلزأ رر أ شرربو ل أو هألن  لرر ه أل أ هصرر ل أزلقطررأوو قررعأأة لرر أعب ضأ  ررهههرر أأ هت   رر ةررت ذأ
 (أ2016-1998 هفهررب أ خرر  أأ ررز أقطررلزأمررلهعرربضأ أ ههرر أ   ررب  يهل أ   ررب    أأو  ررهعب ضأ ررز  أ
أ . افيب أ ه أد  أةن أ هقطلزأ هص ل  أ هملأ ب    أ   همأأأك بأتأو حتي

أ   هت   ررأاررلةب أقيررتأ هه صررفأهرر أيه ههح ه صررف أأ ه رر مجت  أ  ررهلإأ ررمأ  هت   ررأ ررب ضأوههحقير أ
  أ ه سررهقه أ قل رر أ هرر   د  أشررق:أ ه رر  دأبأه هليرروذهررمأشررقأخرر  أ  ررهعب ضأ ههليررب  أ ههرر أطرربأ أ هرر أ 

 ه لإههطرر أ ا ررهلإت  أو ههرر أ ه شرربو ل  أو ه رر  دأ هبأ رر لهل  أو ه رر  دألن  لرر أوأههصرر ل ل أ ه هلإررل أ ه  شرر أ
 ررر أ هصرررلد   أشرررقأ ه ررر  دأوقلم كأ ه مرررل   أ ن  لررر أه  ررهأ أ ه رررلوهلررر أأوأك شملأك ررر  دأأي كررقأ  رررهلإت 

ن  لررر أ هرررنمأ رررمأ ههع يررربأ  ررراأنلهقل ررر أ ه ضرررل  أهقطرررلزأ هصررر ل ل أ هلوأهرررلنعأ هلن  لررر (أوكرررنهمأ ه هليررربأ ه
هليررربأ أ  وهلررر أ حيررربأ رررمأ ا رررهعلد أنله للدرررلك رررلأ رررمأ  رررهلإت  أ ههحهيرررلأ ه  ررر أ هقلل ررر  أأ شررربو ل  و ه

لأو  هلإت شملأ  أ  هل أ ههحهيل أوشقأفرمأ رمألفمسطي   أو مأ ص هلإحصل أ هفهأمأ بكزأهه مل أ هأأش ش   
هلن  لررر أهصررر ل ل أ لل ررر أ رررمأشرررقأخ هررراأ لرررل أ هع  شرررلأ ههررر أ رررؤفبأ هررر أد ررر أقطرررلزأ ق ررر ذاأ قرررتيبأد

أو ه شبو ل أود   أ افيبةل.
أ ن  لرررررصررررر ل ل أ هلد ررررر أقطرررررلزأ هه رررررؤفب أ هررررر أأ أ هع  شرررررلأ هرررررل جأ هت   ررررر أوكرررررل أشرررررقأأةرررررمأد

 أو ههر أي كرقأطه لإههقأكلأشقأ هسهعأ هبأ  لهل أو ه   دأ هلإل أو ه   دأ و ه شبو ل أة أقل  أ ه   د  أش
كأ ه مررل   أك ررلأ ي ررذأ هت   رر أ ررت أه  ررهم و ه شرربو ل أوأ  ررهلإت شملأك رر  دأخررل أههصرر ل ل أ هلن  لرر أ

 رررهم كأ هلن  لررر أه أ أ ه رررلد  أشرررقأ ه نقل ررر أ هررر   أو ه شررربو ل أ أقطرررلزأ هصررر ل ل أ هلن  لررر أ رررافبأد ررر
 .ا  أش و  دأ  ق أ كسل أ يقأد  أةن أ هقطلزأوقل  أ هصلد أ أوأ ه مل  
)دراسـة  عامـل فـي القطـاع الصـناعيأتاجيـة الم( بعنـوان:أ محـددات إن2017،  أبو صفية)دراسة   .2

 لابس في قطاع غزة(:قياسية على قطاع صناعات الم
نشركلأ رل أوقطرلزأصر ل  أ هفهسرطي  أأ صر ل بضأ ط  أ هقطلزأ ههه أ     أأنمأ هتأةت ذأة

صرر ل  أ ه  نررسأأ هعررلشهيقأ ر أقطررلزأ هل لرر رر أشحرتد  أهد ه  نرسأنشرركلأخررلةأ ر أقطررلزأ ررز  أوشعبأ
 نرسأ ر أقطرلزأه قهبحل أ ه  ل ب أهب عأهدهل ل أ هعلشهيقأ  أقطلزأصر ل  أ ه و قتيمأ   أقطلزأ ز  أأ

أ ز .
 هت    أ دملأ عه تأ ه أد    أ هالةب أك لأأ  ب  أ ه  مجأ ه صف أ ههحهيه أ ه لدأ ه مأ ا 

أل.كلفللأوك لأ بأبأع يقلأونع بأ  ملأ فلأدقلفملأوصصش   د أ  أ ه  قعأونمهمأ  أأة 
هع ررل أةرر :أ"و رر دأحرر   زأهررل جأ هت   رر :أ  رريقأأ أ ه هليررب  أ ه ررؤفب أ رر أ حتيررتأهدهل لرر أ أةررمأد

  أ هب ررلأ هرر ظلف أههعلشررلأنله  شررا " أ ي  ررلأاشرر ه  لأ  دهررلاأ ه سررهلإتش أ رر أشررا  أأ ررلهينرر أ رر أ ه   أ شع
 ه  شررا  أأسررهلإت أ رر  ه  شررا  أ ه سرره ىأ هه   هرر   أ ه بقرر أ ر أيرر أ ه ط  ريقأ ررعفأ ررافيبأ" هحرر   زأ ه لدأ

أ أ صبنفأش ه ل مل". ت نلأ هعلشهيقأ  أ ه  شا  أشعب  أقت  أ ه  شا أ ه
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 أ هلإرررل ا أوو رررعأقررر  ديقأهررره رررل أ أهي رررلدأ رررت  لأههصرررتيبأ ه  ه :أ ررربو أ هت   رررألل أصررر أأةرررمأ 
 ررر د أ ه  ه رررل  أشرررقأأهههحقررر أ   صرررفل أنرررسأو فعيرررلأشؤ سررر أ ههح ليررر أش ه رررل أقطرررلزأصررر ل  أ ه  

صرلدأ هفهسرطي  ألشهيق أ فعيلأقلد  أ هع ل أو عأخط أ ط نبأو   ل أعلشه أه قهت نلأ هعو اةه ل أ ه
أ اقهصلد.أ و   أ ه  نسأوخه أ علو أشعأ حلدأص ل  أ فعيلأدو أ أوشهلنعهمل 

 لصادرات:ه على اية وأثر م( بعنوان:أ ضعف القطاعات الإنتاجية الفلسطين2017، أحمد)دراسة  .3
ىأشسررلة هملأطل رل أ  دهل لر أ هفهسرطي ل  أو لرل أشرتأةرت ذأ هت   ر أههر أ ههعربىأ هر أو قرعأ هق

قيررلأ ههرر أ بأو هعقررل أ أ أك ررلأ  هعب ررذأ ه عللأ ط نبةررل أش مررلأوي رردل ههرر أ عررأصررلد    أو ه شررلكل رر أ ه
ههحهيرررلأ طررر  أأ ه صرررف أ ه ررر مجأا رررز  أ    ررراأ هقطل رررل أ  دهل لررر أ هفهسرررطي ل  أوقرررتأ  رررهلإت أ هبلحررربأ

صر ل   أهصلد    أوإ ب  أأةرمأشؤعرب  أ هقطرلزأ هز   ر أو هقطرلزأ ه هقطل ل أ  دهل ل أ ه سلة  أ  أ 
 أك رررلأ  رررهلإت أ ه ررر مجأ لرررهتوه أو  أشرررقأ ه صرررلد أ ه حهلرررلل أ هب ررر ل أو  حصرررل لدرررشعه رررت بأ هررر أ ه لل

أسطي ل أ ه أ هصلد   .ل أ هفه  دهل  هقلل  أه  ل أد  ذاأقلل   أه لل أأفبأ عفأ هقطل ل أ
 ل أ عرررلد أشرررقأ رررعفأو  رررحأدهل ررر أقطل رررل أ  دهل لررر أ هفهسرررطيو  صرررهذأ هت   ررر أههررر أأ أ ه

وأخررربىأذ  لررر أهمرررلأأ يهل  ررب  ل رررل أو   رررب    أ  ه  رررلأنلهسلل أو ههرر أ ة أههعتيررتأشرررقأ ه ع قرررل أ ه   ررر
هه  ه رررل أ هفهسرررطي ل أأه ل سرررل قرررت  أ ه  قررر أنلهسلل رررل أ هز  ةلررر أو هصررر لةل  أش رررلأأدىأههررر أخفرررضأ ه

د   أوهقررتأ ي ررذأعل أ هفهسررطي ل أوشحتوديرر أ    مررلأو ررآههملأشقل درر أنررله   أو رري أقل ررت أ هصررلد   أ هسرره
 هصرررربىأود رررر أ هصررررلد   أأ ررررعبأ رررريقأل أ هرررر أ ه ررررتىأ هقصرررريب  قرررر أ كسررررألل ررررل أو رررر دأقه ه هررررل جأ 

ود رررر أ هصررررلد   أأ هصرررربىأ رررريقأ ررررعب هفهسررررطي ل  أأشررررلأ هرررر أ ه ررررتىأ هط نررررلأ م ررررلكأ  قرررر أطبديرررر أ
طي ل  أ أ هفهسرر رريقأ ه  رر أ رر أ ه ررل جأ ه حهرر أ    ررله أو هصررلد  أ هفهسررطي ل  أشررعأو رر دأ  قرر أطبديرر 

  أك رلأأ أ   رب    أل هسرطي هفأ ر أ     ر  هصرلد   أأهضرلإمأود ر أأسل أ يقأ هك و  يقأو  دأ  ق أأ
أل .هفهسطي    ب  يهل أ ه  لأ ه عل ب(أأد أادلإفلضأ هصلد   أ 

 أ هسررررهعل أ هفهسررررطي ل أ رررر أ هلإطررررطأوأوصررررذأ هت   رررر أنضرررربو  أ اةه ررررل أنلهقطل ررررل أ  دهل لرررر
أ أ رر أ هقطل ررل أ رره  ل ه صررب  أه وحرربأ ه مررل أأ لعأ ههصرر لعأ هلررن    و شررأ نرر   ا ررهب  ل ل أ هه  

   درر أ رر أ ه أ أو نررلد أ هررت مأ هحكرر ش أشررقأخرر  أ نررلد أحصرر أ هقطل ررل أ  دهل لرر أ هفهسررطي ل  لرردهل   
أ  دفللأ ههط نبم أشعأ عزنزأ هقت  أ هه ل سل أهه  ه ل أهعلش أههسهط أ ه ط ل أ هفهسطي ل  أو نلد أشعت أ 

   أو ع يرر أ ههبررلد أتأمه سررهلرر أ    رر أ   رر  لأ      هعه رر أودأأ أ رر أ هبحرربأل  هفهسررطي ل  أود ررمأ ا رره 
أ أشعأ هتو أ  قهل ل أو هتوهل أ. ه  قعأهه ل ن  هه ل مأ  قهل  أو هتوه أو ا هفلد أشقأ ا فلقلل أ 

تحليــل بــدائل  م( بعنــوان: أنحــو سياســة تجاريــة وطنيــة لفلســطيا:2017دراســة )مســيي جميــل،  .4
 يةأ.سات الصناعكية والسيار مالتعرفة الج
هصررلدأ هرر ط  أ رر أصررلل  أ لل رر أ  ل نرر أوط لرر أهفهسررطيق أ  أ اق  أت أوأه سررل  رر أ هت  ةررت ذأ

هه أ  ل أ دضر ل أ هسرطيقأشسرهق  أههر أش ا ر أ هه رل  أ هعله لر  أن رلأهب شل أأم دةلأ وشسل ت ملأ  أ 
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 ل نر أ فلقرل أ ههو ،لر أه أ صر فرل  أو هع رلأ هر أو رعأخ هرمأ صر لمأخل طر أطبنر أود  مرلأنله  أذأ
قأ ا فلقرل أو ط لقمرلأنشركلأ رل أنل  رل  أ هر أو رعأخ صر أو ،لر ألر أ حسريفلا أك  أنشيمأ ه ش أو قتأ
ت   رر أنلهه ررل   أن ررلأ رر أذهررمأششررل نعأ هقرر  ديقأحيرربأ   ررتأفلررب  أ  لسررل  أ قررت أ هه هصرره أبنعل أ هههشرر

 رررل أبطررر أنلهسللعبنفرررل أشب لمأ لل ررر أ اررر  أ سرررهعبضأشبرررلديأأ ل رررل أههف فررر أ  رررملشل أةلشررر  أأوا
 ررب  أ هررلحأ ألدلررلب أ قررت أ هت   رر أشقل  رر أش م لرر  أوقل ررت أ للدررل أقل هرر أهههط يرر  ل لرر .أف دو  لةل أ هصرر 

هقرب    أ ه هعهقر أن سره نل أ زنتأشقأ هسي ل ن ةل أ هت    أهه ت أ ه ط  أ هنمأيه  رلأأ أيرهمأ  لإرلذأ  ه
 ىأقأ  ةررتأي رر يررتأ    أ حقيرر أ ررأشررقأ ه  كررقأهت   رر أ دررامررل.أ امرربأ  ل ههعب رر أ ه  بكلرر أو   نعأ  رر  

 أهلإدهررررلاأ ه حهرررر  أهرررر أكل،لررررليرررر أ عل ه  فرررر أ ه هبلي رررر أهسلل رررر أ ههعبنفررررل :أ  ررررل أ ه سررررهمهم أو رررر  يبأح 
 قررفأ ررقأهفهسررطي  أ ررلك  أنحررل أأ ضررلأهذ أ و ايررب د  أ هعلشرر .أ لإهررلاأ هت   رر أ هرر أ  أ اقهصررلدأ 

عأ ا هبرررل   أه ل رررلأشرررهههملأصرررلل أههفررر أيرررهم عبنفلررر أشلإه رررتأ لل ررر أ هحرررله أو  أ  ط يررر أكهرررلاأ ههعب ررر
  هه   ن أه قهصلدأ هفهسطي  .

: أسياســة إحــلال الــواردات الفلســطينية )تطبيــ  علــى بعــ  بعنــوان م(2016 ،دراســة )الأشــقر .5
 المنتوجات الفلسطينيةأ

 رراأو حسرريقأقت أزأ هصرر ل  ألطررع أهزنررلد أكفررل  أود رر أ هق حتيررتأ  ررهب  ل ل أهههصرر لعأ ههرر أ سرر
  رررهجأ هفهسرررطي  أو حفيرررزمأوح ليهررراأود رررعأ  هررر أ طررر نبأ ه  رررهجأل سررر أ ه شزنرررزأ رررلأ عل  أشرررقأأ هه ل سررر

ة لرر أوط لرر أو قهصررلدي أ ررت مأ عزنررزأصرر  دأ هشررعلأ هفهسررطي  أو ه سرره  بأهمأشررقأأأه ررلأهررنأأ هفهسررطي  
  أ  ح  .ت أ  أ  هلتأحهق أ ه يتأ لل  أهح  أ ه   د  أو حسطي   أو حسيقأقت  اأ ه أ ط ي أ هفه

حبأ  أ حهيلأ ه للدل أ ه أ  هلإت  أ ههحهيلأ ه صف أ هرنمأيعه رتأ ل أ هبم   أش هت    ه ت أأ
  أو ه سلأ ه ئ ن  أو حهيلأقلل  أههحهيلأ ه شكه أش  عأ هت    . ه ت وأأ  هلإت   ه أ

ضررل  أهقطررلزأ  هقل رر أ ه أ :أأ أ ه هليررب  أ ه سررهقه وشررقأأةررمأ ه هررل جأ ههرر أ  صررهذأهمررلأ هت   رر
   أ هه رر نقأ هبأ رر له أ ه ل ررذأ    ررله  أ ادفررللأ ا ررهم ك أزأ هصرر للطرر أهقه ضررل  هقل رر أ  هز   رر  أ

صرذأ%أشقأ ههليبأ  أح مأ ه   د  أشقأ هسرهع.أوأوأ95 ه   ذاأ فسبأشلأشقت  مأأأأت   أ    (أ ه  ه مل
 ررمأ ههرر أ   أ هحي نرر أدمررلأ هسلل ررهههصرر لعأ أ حرر  أ هرر   د  أكإ ررهب  ل ل هت   رر أناة لرر أ   رر أ لل رر أه

  أةرتىأ طرأ هفهسرطي ل أ ه لعرئ أك رلأيشركلأه برلزأةرنمأ هسلل ر أأة لر أك ربىأههحقير صر ل ل أأه لع أأط 
 ل ل أوخه أ قهصلدأش ل سأ  أ ه سهق ل. هص 
الفلسـطيني وكيفيـة الحـد   أفجوة التجارة الخارجيـة فـي الاقتصـادبعنوان:م(  2016،  حلس)دراسة   .6
 تعاظمهاأ: ام

 هه رل  أأ هلإل  لر أ هفهسرطي  أ أو لرل أح رمأ  ر  أ  أهه لةت ذأ هت    أ ه أ حهيلأ ط  أقطلزأ 
   نلأ هف   أوأ حهيرلأ أشصلد أاقهصلدأ هفهسطي  أوأ للشؤعب  أ    أ ه أ هلإل  ل أو افيبأةنمأ هف 

 دأةرررنمأ برر أ هررر أو رربأهلأك رررلأ  هعب ررذأ لآفرررل أ ه دو أ هررمأ ه صرررلد أ رر أ   نهمرررلأودو ةررلأ ررر أ   نهمرر
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ف أههحهيرلأ طر  أقطرلزأه  مجأ ه صركلأ ل أوقتأ  هلإت أ هبلحبأ شني  أأ   أو ه أ اقهصلدأ هفهسط هف
لد أ هر أ ه للدرل أو احصرل لل أ هب ر ل أيمرلأ  ه ره رؤفب أ،لراأو ههر أيرؤفبأ هليرب  أ  لر أو ه  هه ل  أ هلإل أ

ه لرررل أدو أأ قذ يقأقلل ررريي ررر أ  رررل أد ررر أأك رررلأ  رررهلإت أ ه ررر مجأ ه  ررر أشرررقأ ه صرررلد أ ه حهلررر أو هتوهلررر 
أجأ ه حهر و ههافيبأ ه أح  ملأوه لل أ افيبأ هف ر  أ هر أدرل  لإههف أ  أ   نلأ هف   أه  نلأأشصلد أ هه 

أ . ا  له
 أ ه حهلررر أاأ سرررهطلعأ   نرررلأ  ررر  أ هه رررل  أ هلإل  لررر  أش رررلأ:أ ه صرررلدأ  صرررهذأ هت   ررر أ هررر أأ 

 ل أيطهفهسروأ أ هسلل رل أ هه ل نر أ أل أ ر أذهرم  ا ب  يهأ أللظ مل أحيبأ لة ذأ ه  ل  يؤدمأ ه أ ع
علشر  أ اة هرذأ   در أ ه  نرلأ ه  هر أ هر   د  أشصرت  بأ  لسرللبأ ر أ أا ه لدةرلأ لة ذأ  أ نلد أ هف    

نلأ هف ر  أيرهمأ أك لأأ م ذأ  أ ب لخأ ههبعل أ هه ل ن أه حه   أو لههله أكل أ   أ دهل ل  هقطل ل أ 
هر أه رب  يلأو هلإرل ا أنل  رل  أ أ أ ر حر ن  أ هع لهر أ هفهسرطي ل   أو  ربأ حأو ه سرل تأ  شقأخ  أ ه

أل أ      . ا ه  
أدشررط أهدهل لرر  أو حفيررزأأ ررهل  أ هررت مأ هلإررل   أ رر أ   نررلأوصررذأ هت   رر أنلههررله أنضرربو  أ 

  ي رررل  أ ررر أ   نرررلأ  ررر  أ هه رررل  أهرررتو ة لأ     ررر أ   ررربأ فعيرررلأ ررر لأ هسرررطيقأ ه رررله ( أ ا ررره  ل أ
 نر أههحرتأشررقأصرلدي أو  ل لل ررل أ قهأزنرلأ هف ر   أو  برل  أههي  أ هلإل  لر  أو قهرللاأ ا ه رلدأ هر أ هررتأ

أأ أ ق  أناأ  أ هحتأشقأ هف   . هقطل ل أ  دهل ل  أه لأي كقأ علظمأةنمأ هف    أو ط نبأ
لــي فــي 2016، أصــرف)ســة درا .7 م( بعنــوان:أ أثــر النمــو الاقتصــادج علــى اتجاهــات التحــول الهيك 

 :القطاع الصناعي الفلسطينيأ
ش  هرر أنله ررل جأ ه حهرر  أ ررتدأب أب  أ ه صررلح رر أو ه هليرر ه رر أههرر أقلررل أأفرربأ   أتأ هأمنأةررت ذأةرر

لزأ هصر ل  أ هفهسرطي  أ أ ه أ ههحر  أ هملكهر أ ر أ هقطر ه فقل أ ههط نبن  أ  و لزأ هسلل ل هسكل  أأ
أ (.2014-1996خ  أ هفهب أشقأ 

 طرر  أ هقطرررلزأأعبرررهههأ  ههحهيهرر وههحقيرر أأ ررب ضأ هت   ررر أ  ررهلإتشذأ هبلح ررر أ ه رر مجأ ه صرررف أ
لل رر  أههحهيررلأو فسرريبأأةررمأا أكررنهمأ  ررهلإتشذأ هبلح رر أ ه رر مجأ هقب  هرر أأةررمأشؤعررو ههعرربىأ أ   هصرر ل

 أ هقطررلزأ هصرر ل  أ هفهسررطي   أشررقأخرر  أ بدررلشجأ ههحهيررلأ ه ررؤفب أ  رر أ ههحرر  أ هملكهرر أ رر ه هليررب  أ
أ.E-views 7  حصل  أ

ه رل جأطبدير أ ريقأ أ هرذأ ر أو ر دأ  قر   أل جهر  ر أشرقأ هوخهصذأ هت    أ هقلل ل أهه أش   أ
اقهصرررلدي أ أ هصررر لةل  أوةرررن أيهفررر أشرررعأ ه ابنررر أ ك ؤعررربأهه  ررر أ اقهصرررلدم أوحصررر أ هع لهررر أ ه حهررر

ب أ ه هرررل جأو ررر دأ  قررر أ كسرررل أ ررريقأ ه رررل جأ ه حهررر أوكرررلأشرررقأحصررر أ  دهرررلاأ   شرررلب أ ررر أحررريقأأظمررر
أ اقهصلدي . أنبأ ه اأشلأيلإلهف هص ل   أوحص أ هصلد   أ هص لةل  أوة أ

  وه نرر أ رر أأمأخطرر أأأمأ هه صررلأههيمررلأ قررتأأوصررذأ هت   رر أأنإ طررل جأ ههرر أ رر أ ه هررل  هررأ  ررل بأ
 نل أ    ن أأ    أو ربو  أ اةه رل أنرلههعهلمأ ه م ر أ هص ل  أ متىأ حقي أشسهأأ    ن أقلدش أهقطلز
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أ هفهسرطي ييقألأشمرل أ ه سره  بنقيمسو أ    دهل لهب عأ ه فل  أ  دهل ل أه علشلأ هص ل  أو نلد أ هقت  أأ
كيررزأ هرر أطررلزأ هصرر ل  أ هفهسررطي   أوأخيررب أ ههبأقرر  ديقأو شرربنعل أ رره   أوط لعرر أ هقأ رر و   لدررلأوأ

ل أ ه صر ع أ ر أ اقهصرلدأ هفهسرطي  أ مرتىأ حسريقأ هقرت  أ هر أ سر ن أ ه  رهجأ حسيقأ  ل سل أ ه  ه 
أ  . أللإ هأمهشعأ هعلأ ه حه أو حسيقأعبو أ ههبلد أ هه ل مأ

لسطيني: دراسة سياسات التجارية على أداء الاقتصاد الفان: أأثر الم( بعنو 2013  ،دراسة )سمور .8
 حالة القطاع الصناعيأ

ل أ هه ل نررر أ ههررر أطبقهمرررلأ هسرررهط أ هفهسرررطي ل أشرررعأ أ هسلل رررههعررربىأ هرررهت   ررر أهةرررت ذأةرررنمأ 
أ صرررلدأ هفهسرررطي  أقها قرررعأ وأ(أشرررقأخررر  أد   ررر أ2012-1994 اقهصرررلدأ هفهسرررطي  أخررر  أ هفهرررب (أ 

ص ل  أ هرنمأيعه ربأ   رل أ ر أ  هلر أ ل أ هفهسطي ل أ أوكنهمأط لع أ هقطلزأ ه ل  أ هلإل أوط لع أ هه
 أ هه ل نرررر  أو ررررلقهب حأ هسلل رررر أ هه ل نرررر أ  دسررررلأهه  ررررعأ هسلل ررررلأحأخلررررل   أشه أو طرررربألرررر أ هشررررل هه  

هل  أو رررت أي  ههبعلررر أ   رررب شرررقأألعهرررلد هفهسرررطي  أ هلإرررلةأشرررقأأ رررلأ ا ه رررلدأ هررر أ هرررن  أهههحرررب أو ا
أ ه  ه رع  أ ه شلكلأ اقهصلدي أ ههر أيعرلد أش مرلأهلإل اأ  أ هقب    أ هسلل ل أشقأأ لأشعله ا  مل أه
  هفقب.هبطله أوأ  أش لأ  هفهسطي

و  صهذأ هت    أهه أ ت أدهل جأأة ملأأ أ هسهط أ هفهسطي ل أكل أهرتيملأقصر  أ ر أ هسلل رل أ
 هحبنرر أ هه ل نرر أه  ررهيب دأدو أتشذأ لل رر أي   أو  ررهلإطسررنلاقهصررلدأ هفه ضأمرر  هأل رر هه ل نرر أشررقأ 

 هصر ل ل أأهعتيرتأشرق أخربواأ لأأدىأ هر ل  أش هص ل ل أ ه لعئ أ  أظلأ هلإص صل أ هفهسطيشب  ل أه
 ه حهلر أشررقأ هسرر لأهعررت أ هقررت  أ هرر أش ل سرر أ هسرهعأ ه سرره  د أو فررلقمأ هع ررزأ رر أ ه يررز  أ هه ررل مأ هررنمأ

أ رر أنضرربو  أ   رر أ لل ررل أ  ل نرر أ هرر   مأشررعأوصررذأ هت  .أوقررتأ2012أ هيرر  أدوا أهعررلشأ3471عأهرر 
صرلد    أشرقأ  رلأ ا ه رلدأ شر لعأ ه   د  أوأهحر  أ هر  ل ل أ هحله أ هفهسرطي ل  أوذهرمأنل رهلإت  أ  رهبأ

ب لر أ هعأ  هرتوأأ ه أ هرن  أهههحرب أشرقأ ههبعلر أ   رب  يهل  أو هع رلأ هر أ رهحأ  رللأهههعرلو أ هه رل مأشرع
 . و ا  شل

وأثرهـا علـى النمـو الاقتصـادج:   م( بعنوان: “أداء الصادرات الفلسـطينية2013و عيدة،  دراسة )أب .9
 م( أ2011 – 1994ترة )ية للفدراسة قياس

ةررتىأ هبحرربأههرر أد   رر أأد  أ هصررلد   أ هفهسررطي ل أوأفبةررلأ هرر أ ه  رر أ اقهصررلدمأشررقأخرر  أ
هملكهرررر أههصرررر ل  أقأ ههطرررر  أ  هع قرررر أ رررريأتأاقهصررررلدمأو حتيرررر أ  رررر و هأ أ خهبرررل أ هع قرررر أ رررريقأ هصررررلد  

ل ررر أ ذاأ هقللحررربأ ه  رررلإت أ هبصرررلد   أو ه  ررر أ اقهصرررلدمأ هفهسرررطي  .أ  ررره ههح نهلررر أوأفبةرررلأ هررر أ ه
يرررتأةررررنمأ هع قررررل أوأفبةررررل أحيرررربأ ي ررررذأ ه هررررل جأ هقلل ررررل أأ أة ررررلكأأفرررربأ ي ررررل  أه  رررر أ هصررررلد   أههحتأ

حتأشارلةبأ ههليربأ هملكهر أهراأهح نهل أكا هص ل  أ هأزه أوأ أد  أقطل ه حأأل ج ه هفهسطي ل أ ه أد  أ 
و ه رل جأأ هصرلد   أ هر أد ر أوأفبةلأأ(    له أأشلأ،ل لأيلإلاأد  أ هع له GDP حأ   أ أفبأةل أوو 

(أ هصرلد   أ ه هرل جأشهضرل   أحيربأكلدرذأ ي ل لر أ ر أحلهر أ هصرلد   أRX ه حه أ    له أ  لدرذ أ 
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كلأ ررل .أوشررقأأةررمأ هه صررلل أ ههرر أ ررمأقهصررلدمأنشرر أ ه  رر أ اهررللرر أو رره ل أ رر أح نهحه هأ ألو هصرر ل 
لدي أ قلشررر أدأ اقهصررراأ ه ررر   أ  أ   لررر   أوذهرررمأشرررقأخرررحمرررلأ ررربو  أ   ررر أ لل ررر أ شررر لعأ هصرررلدأ قهب 

أ هر هص ل ل أ  دهل ل أ هقلد  أ هر أ هرتخ  أههر أ   ر  لأ هلإل  لر  أوكرنهمأ نرلد أ اةه رل أو ههبكيرزأ 
ي ررلدأي ررلدأقل ررت أهدهل لرر أصرر لةل أو هع ررلأ هرر أه صرر  أههرر أهشررقأ  ررلأ هأ لررصرر ل ل أ ههح نه هأزلقطرر

هرر أ رر لأ هع ررلأ هفهسررطي  أ ررلد أهلك ررلأ هرر أهأي رلأ هعألز أك ررلحهر  أهه شررلكلأ ههرر أي  ممررلأةررن أ هقطرر
 شقأخ  أه ت دأ هق ىأ هبشبن أو ت ن ملأنشكلأيؤدمأهه أ  عأ ه فل  أ  دهل ل أهمل.

قطــاع التجــارة الخارجيــة لتحقيــ   إعــادة بنــاءبعنــوان:أ  (م2011،عفــرج وداوودجلاة )ســادر  .10
 وتكويا الدولة الفلسطينيةأ الانتعاش

  أ هفهسررررطي ل أههحقيرررر أ ادهعررررل،أو ا ررررهقب  أل أ هه ررررله ررررلد أ  ررررلأ هلررررل أةررررت ذأ هت   رررر أههحهيرررر
هلر أأح خرلأ هصر ل ل أ هد أ  أه رله و كز أ هت    أ ه أأة ل أ  شرلطأأ  اقهصلدمأ  أ هتوه أ هفهسطي ل 

Interindustry tradeأ رربأ ههصررتيبأ هسررهع أهلأ رر  لأ  قهل لررشقل ررلأ هه ررل  أ رريقأ هصرر ل ل أ.ونعهأأ 
أ    ضأ  دعهللأشقأ  هل  أه ب  يلأهع  شرلأ  دهرلاأ هفهسرطي ل أقل ت أهأهنمأيشكل   ل أ و هتوهل أأ

 ررب  يه أقهصررلدأ  ا لأشضرر أ رر أ شررليأوقررذأأمشررقأأأ ههرر أنل ررذأ سررهلإت أنرراك ب  هع لهرر أو أ أ ه ررل أ
أ ر أ حقير ه  هر أ هفهسطي ل أ  أ حقير أ  ةرت ىأ هعلشر أ ه أأهنهمأا تأشقأه لد أ ه ابأ  أدو أ هه ل   

  ه حه أ    له أوخه أ بةأ هع ل.أ أ ه ل ج ه   أ 
 أنربأ أطهر وخهصذأ هت    أ ه أ بو  أ  برلزأ لل رل أوط لر أ رهل   أي كرقأ ه رت أ ه فيرنةلأ

 ررلد أ اقهصررلدأأدوهرر أ عه ررتأ هرر أ هقررت   أ هن  لرر  أنعررتأ   ررل أه  ررل أفهسررطي  أكاه دعررل،أ اقهصررلدأه
   ب  يهل أو   مل أ ه مل أ هتوهل . ل ن أو دي أو هه اقهصلأل أههسلل ل أ هفهسطي  أشقأ ا  م

 :أاسطيلفلابس في أواقع وآفاق تنمية قطاع صناعة الم م( بعنوان:2011، وافي)دراسة  .11
عأ هرنمأ علشرراأشؤ سرل أقطرلزأصرر ل  أ ه  نرس أوكلررفأ  قررعربىأ هر أ هههةرتىأ هبحربأههرر أ 

 أو ررررعفأ  طررررل أ هقررررلد د أ    أ   ررررب  يهل يهررررافبأأد  أةررررنمأ ه ؤ سررررل أ رررر أظررررلأ هسلل ررررل أو   رررربأ
أ هه أ ه شلكلأو  دا  أ ه هبع أو ه  ل أ ههحهل أهمنمأ ه ؤ سل  أوشقأفمأ هلإبواأ ه صلل أهههلهلأ ه 

أ  أن لأيلإت أ اقهصلدأ هفهسطي  . ل أ منمأ هص نسأه ب ق هاأقطلزأص ل  أ     
تمأ هعلشهرر أ رر أبحرربأ ررت أدهررل جأةلشرر أش مررلأ ررعفأشسرره نل أ ههررت نلأو ههعهررلمأهلأيرربأ هوأظمرر

دهل لررر  أو ا ه رررلدأ هررر أ هه  نرررلأ هرررن   أقطرررلزأصررر ل  أ ه  نرررس أو رررت أ ا رررهل  أ ه لشرررلأههطلقررر أ  
 رعفأدو أو    أ اقهصرلدأ هر ط  أوأأقطرلزأ رز  ألأ هس لأ  خ شعامأ  دهلاأدأن أأ أسو أأ بنشكلأك ي

ه ريق أوقرتأأف هرذأ هت   ر أأ أهلبىأ هه ل ن أ ر أد رمأ ه  ي  أو ا حلدأ هعل أهص ل  أ ه  نسأو  هفهسط
أب هررر أ صرررتي هسلل رررل أ   رررب  يهل أوك رررب أ   رررب    أ  ش لررر أ هررر أ ه عرررل بأأد أههررر أ رررعفأ هقرررت  أ

 ه رررل أ أك رررلأأف رررذأ هبحررربأأ أ ه  ل سررر أ ررريقأ ه لررر   لأ هلإل   أههررر أ   رررل ه  نرررسأ هفهسرررطي أ ل رررش ه
صررري ل أ حهرررلأ ه بكرررزأ  و أ ررر أ ه رررل أ ه سررره  د أوخص صرررلأ ه ه حهلررر أد خرررلأ ررر لأقطرررلزأ رررز أو ه 
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فرررمأأ ررر  هلب بررر أ ه د  رررل أ ه  ل سررر  أيهيمرررلأ ه  ه رررل أ ههبكلررر  أ هيمرررلأ ه  ه رررل أ ه صررربن أ ههررر أ حهرررلأ ه 
لأ ه ب بر أ هلإلشسر  أع  أفمأش ه ل أ هضرف أ هلب لر أ ههر أ حهرنه ب ب أ هب  هه أ حهلأ أأ ه ل أقطلزأ ز ش

أ خبىأش لأ ه  ه ل أ هس  ن .  يهل  أوأخيب أ ه  ه ل أ فمأ ه  ه ل أ   بأ
 عرل بأو  أدملي أ هبحبأ مأ هه صلأهه أ تدأشقأ هه صلل أش ملأ بو  أ هع لأ ه أ حبنربأ ه

هي رلدأأ ل  أ ه  نسأ  بأ ههرت نل أو هع رلأ هر صأهعلشهيقأ  ل أقت   أ     ب  يهل  أو  أ بأط هسلأأشق
هررر ط  أو  حرررلدأصررر ل  أ ه  نرررسأهرررت مأعزنرررزأدو أو    أ اقهصرررلدأ  ررربةأوش ل رررنأ سررر نقل أخل  لررر  أو 

أ. قطلزأ زأأشصلدعأ ه  نسأ هفهسطي ل  أو نلد أ هت مأ ه له أه صلدعأ هلإللط أ هعلشه أ  
ع الصـناعات الغذائيـة علـى إحـلال الـواردات أقـدرة قطـام( بعنـوان:  2006ة )القرينـاوج،  سادر  .12

 دراسة حالة قطاع غزةأ.
  ملأل أ هلن  ل أشقأحيبأح مأطلق أ  دهلاأوقرتأةت ذأةنمأ هت    أهههعبىأ ه أو قعأ هص ل 

أ أ حهيرلأ هملكرل هرأ   رل ل هعلشه أود    أ فل أ طر  أ ربزأ هصر ل ل أ هلن  لر أن ايتمأأأ ه أ  هلعلاأ
 هر أح لير أ ه  ه رل أألدأ هفهسرطي  د  أ هفهسرطي ل أود   ر أشرتىأقرت  أ اقهصرد   أو ه   أ هسهع أههصل

   أ ه أ   ه اأ ههحهيه أ ه   . ه حهل .أحيبأ  ه ت أةنمأ هت  
أ لرع هه هت    أأ أح مأ هع له أوطلق أ  دهلاأ ه سهله أ ر أهذأهملأ وشقأأةمأ ه هل جأ هه أ  ص

لأ ررره ب  أ ا ررر هصرررلدأ ه حهررر  أ   رررب    أ   رررب  يهل أو  أأد  أ اق ه ؤعرررب  أ هرررأدهل لررر أشرررقأ ةرررم  
ي ل أأفررربأنشررركلأك يررربأ هررر أةرررنمأ هصررر ل  .أوقرررتأو هحصرررل أو  رررهمت ىأ ه  لررر أ ههحهلررر أههصررر ل  أ هفهسرررط

نل  ررل  أ .ألر ههه أ   ر أه رهب  ل ل أهحر  أ هر   د  أ ههر أ شركلأ ه قرلضأأ أنضربو  أوصرذأةرنمأ هت   ر
لإهلاأ ههرت ن  أ  حر  أههرهأىأ اقهصرلدي أو ا ه لةلر أ ر أهطرل أ لل ر فينأ  ةرت  دأخط أهه تأ  ه أهأ

لأوظرربوىأ قهصررلدي أو لل ررل أخل  لرر أيصررعلأ هه  ررؤأ مررلأشررقأ ررب شجأوخطررطأ هه  لرر أ ه حك شرر أهع  شرر
أشقأق لأ هسهط أ ه ط ل أ هفهسطي ل . أ هيملأو هسلطبأ
 ما إسرائيل:وردة السلع المست ( أليات إحلال2004 ،رون خآدراسة )مقداد و  .13

 ا أ هملكهل أ هه أيعلد أقهصلدأ هفهسطي  أو ه شلكلأو اخهةت ذأ هت    أهه أ حهيلأو قعأ ا
شكلدلر أ حتيرتأ ه رت  لأ ه حهلر أ  يل أوإ أ هحهيلأهلكلأ ه   د  أو هصلد   أ هفهسرطي ل أشرقأوإهر أه ربأش مل

 نمأ هسهع.أمهح مأ ا هيب دأ أ خوشقأأهه   د  أشقأه ب  يل
 حررت أ لييررب أ ررت ن للأل ررل أو قعلرر أ رربو  أو ررعأ لأصررذأ هت   رر أههرر أأةررمأ ه هررل ج أوةرر وخه

  ه رلدأ أي كقأأ أ سممأ  أ  هل أ هه  ل أ ه طه    أوذهمأشقأخر  أهصلهحأ ط  أ هقطل ل أ  دهل ل 
أ أه  قرعلكأد   رة رأ أ أأ أ  ر أه رب  يلشرقأأل دةبأيلل ل أ ق  أ ه أهح  أ ه   د  أههسهعأ هه أيهمأ  ره 

  نب.و هز    أشقأأ لأهحت  أ  هل أ هه  ل أو ههط هقطل ل أ  دهل ل أوخلص أههقطلزأ هص ل  أ
 فلســـطينية(: بعنـــوان أالسياســات التجاريــة والماليــة الم2002والعارضــة، دراســة )الجعفــرج  .14

 .نةأز االمو  وتأثيرها على العجز في الميزان التجارج والعجز في
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هلإت أ  أصلل  أدو  أ هسلل هيقأ ه لهل أو هه ل ن أ هه أي كقأ  أ سهه أ حتيتأأأةت ذأ هت    
ههشررر ةل أو اخررره ا أ ررر أ اقهصرررلدأ هفهسرررطي  .أو ن أ   هررر أ  هسلل ررر أ اقهصرررلدي أ هفهسرررطي ل أ هضررربأ

أ  ر أههر أ هعتيرتأ هت أأصرهذأ أ  اأ ههحهيلأ ه   أههحتيرتأأدو  أ هسلل ر أ ه لهلر .أوأ    أأ هو  هلإتشذأ هتأ
شرررلأ ه حرررتد أهلإيرررب د  أشرررقأ ةرررمأ هع   رررل جأ ه حهررر أ    رررله أو  د  أ هضررربن  أأة مرررلأ  أ هشرررقأ ه هرررل جأ

ةلأكرل أشسره أ ا هريقأ هقصريبأو هط نرلأ أ شرلأ  يرب د  أ ه  بكلر أ أ قرتأأأ هعلش أشقأ ه بلير أ ه حهلر أ ر 
 أنل  ل  أ ه  أه ب  يلأأيقأ هفهسطي ييقلشهعه أ لضيهحتدأنله   د  أ هسهعل أو ههمباأ هضبن  أو ع ن

ن أ ه هل أوكلدذأ هصرلد   أ هفهسرطي ل أ حرتدأنلهعتيرتأيب د  أ ه ل أ  أ ادفللأ ه ل مأكل أيعه تأ ه أ  
 لدررذأ عه ررتأ هرر أ ه ررل جأ ه حهرر ألإتشلرر  أ شررقأ هع  شررلأ اقهصررلدي أ هلإل  لرر أ شررلأ هرر   د  أ هسررهعل أو ه

 ه لدأ ه أ هب   أ ه  بكل أ قهيلأ اأ هت    أ  أأذأقلقل  أوقتأأوص هحأأى هصبأأأ    له أو ه أأ عل 
 أ قهيرررلأ هع رررزأ ررر أ   د  أ ررر أ  هيرررتأ  يرررب د  أهه  نرررلأ هلإزن ررر  أو لههرررلهفبو ررر أ هررر أ هرررو هضرررب  لأ ه 

 نرررلد أ  يرررب د  أشرررقأ ه بليررر أ ه حهلررر أ ههررر أيعه رررتأل مأ  ررربأ ه    دررر أ هعلشررر أو هع رررزأ ررر أ ه يرررز  أ هه ررر
حهر أ    رله أهصرلهحأ هقطل رل أ هسرهعل أ أ ه رل جأ ه حقلقلر أ ر أأأ حرتو أشعرتا أد ر هر أأأأهمليص ح

 هت أههتخلأو هطهلأ ه حه أوهلسأ هعكس.نحيبأيصبحأش أ

 : بيةر الدراسات الع
( دراسـة تحليليـة لتنافسـية القطـاع الصـناعي فـي الجزائـر مقارنـة م2017دراسة )مخضـار سـليم ، .1

 ببع  الدول العربية.
ل أههقطرررلزأ هصرررر ل  أنشررررقلاأ ا ررررهلإب   أل سررررهه   ررررعل أ ه هررر أ حهيررررلأهت   رررر أ  نمأةررررذأةرررت 
 ه شررفأ ررقأأفرربأأع رر دسأو ه لررباأشرر أ   رر  لأ ه حهلرر أو هتوهلرر أشقل درر أنكررلأشررقأشصررب أو ههحرر نه أ رر

  و و لرر أ هرر أ ه سررلجأ هصرر ل  أ ه ز  رربمأوشررتىأ حقلقمررلأهلأةررت ىأ ههرر أأ–  فلقلرر أ هشررب ك أ ه ز  بنرر أ
لررر أ هقطرررلزأ هصررر ل  أ ه ز  ررربمأو هب رررعأشرررقأقت   ررراأ    ررر أ سرررلة  أه ه  هررر أ ررر أهمرررلأو ه   أشرررقذأأدشرررئ

 اأقطررلزأ ه حبوقررل  أنل  ررل  ألقلرر أ هصررلد   أخرره ل سررل أ رر أ   رر  لأ هلإل  لرر أو   نررعأ  دهررلاأو بأ ه
طأ هرر أ هررمأ ههطرر    أ هحلصرره أ هرر أشسرره ىأ اقهصررلدأ هرر ط  أ أحيرربأ درراأن  رربدأة رر  أأ ررعل أ هرر ف

 د  أمررلأ دملرل أك يربأاحهلرلط أ هصربىأنسر لأ   فرلزأ هرر    أدرهجخلدقر أأ يشر أ قهصرلدأ ر  د أ  أأب أظمر
 نررعأههصررلد   أخررل اأ ه حبوقررل أ زأ هصرر ل  أ ررقأ شررقأ ه  ه ررل أ ا ررهم كل أ  خرربىأو  ررزأ هقطررل

ألدأ حررو ههلإفلرفأشرقأحرت أ ا شر أ نرلد أ هر أ هرمأو ر أحرل أدخر  أ  هلر أ ههف لرمأ ه  بكر أشرعأدو أ ا
 أ هصر لةل أ  بأهه  ا  أ هعله ل أههه ل  أةلأنإشكل أ ه ؤ سرله زأ أ و دض لأأ2017 أ  للأأو و  أ   

أ ه حهل أو هتوهل ؟.أ و ل أ  أ هس لأ ه ز  بن أ ه  ل س أشعأ ه  ه ل أ  وأ
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و ظمررب أ ه هررل جأأ أ هقررت  أ هه ل سررل أههصررلد   أ هصرر لةل أ ه ز  بنرر أخررل اأ ه حبوقررل أاأ ررز  أ
ل أ ه قل در  أش رلأيسرهت  أه رلد أ ه اربأ ر أ ا رهب  ل و أألأدأ أحققهمرهره سره نل أ عتأ قأ هب هلأأكأأنعيت 

  . قهصلدي أ هب ة هص لةل أ  أ ه ز  بأن لأيه لع أشعأ هابوىأ ا
( أثــر السياســات الصــناعية علــى هيكــل الصــناعة، دراســة حالــة: م2016 دراســة )حطــار مــوراد، .2

 صناعة الادوية في الجزائر.
هسلل ل أ هص لةل أ هه أقلشذأ ملأ ه ز  بأ  أمأ  عا ههطبلأهأه أشحلوه هت    أ  نمأأةذأأةت 

ل رل أ هفعلهر أ ر أ ه ز  ربأط ر أأحرتأ ةرمأ هقلزأ هتو   أشسهط أ هض  أ هر أد   ر أهلكرلأ هصر ل  أ هقط
أ  رلةهنلشحلوه أ ههعبىأ ه أ ه هل جأ ه هحقق أ  أ هص ل  أ هتو  ل أ ه ز  بنر أنل هبل ةرلأصر ل  أ حار أ

 هتوهر أشرقأأ ه أ  أ هسلل ل أ هص لةل أ عه بأ ةمأو يه أههتخل  أأت   صهذأ ه وأ هسهطل .أأشقأطبىأأ
هقطلزأشعيق أي كقأ حتيتأقر  أو رعفأ ه  ل سر أأهقطل ل أككلأ و  لأ حسيقأ هقت  أ هه ل سل أ  ي  بأه

ل  ررل  أناأبوأهلإرر رر أ هملكررلأ هصرر ل  أشررقأخرر  أد   رر أوقلررل أ ههبكررزأ هصرر ل  أو    رر أ هررتخ  أو 
ا ررب    أ هقلد دلرر أ هصرر لةل أ  قرر أوطيررت أ ملكررلأ هصرر ل  أ ه  ررلأ رر أ أ ررل أسلل ررل  أههه هه يررزأ ه 

 أ ه لهلررر أ ه    حررر أهررربعضأ ه ؤ سرررل .أوقرررتأ وصرررذألزأوكرررنهمأ ا لدرررو ههشررربنعل أ ه طبقررر أ ررر أ هقطرررل
 هبحرربأأفعيررلأدو   أو أ ربأ هت   ر أنضرربو  أ ي رلدأ  نررطأقر مأ رريقأو    أ هصرح أو هسرركل أنل  رل  أ هرر أ

أىأ هشبكل أ ه  ه  أشحهلل.سه أ أشط نبأ هههو 
  ( سياسة الانفتاح التجارج ودورها في القدرة التنافسية للدولةم2011،دراسة )عبد العزيز .3

وشعب رر أأ ةررت ذأةررنمأ هت   رر أههحهيررلأ لل رر أ ادفهررلحأ هه ررل مأ رر أ  ررعأ هقررت  أ هه ل سررل أههتوهرر أ
وكرنهمأ حهيرلأشؤعربأ ادفهرلحأ هر أ لر أله   لأ هع ره ز  ربأهلأ  أدخر  أأ   لههشتىأوقت  أ افيبأحبن أ 

هبطلهررر أو هفقررربأ و فررربأةرررنمأ هسلل ررر أ هررر أشسررره ىأ ههشرررليلأوأ و هع لهررر أو   نرررعأ هرررتخلأأ ه  ررر أ اقهصرررلدم
ل رر أووظل فمررلأ رر أختشرر أ هقطل ررل أ اقهصررلدي أ ه لإههفرر أو   بلطمررلأ ه فيرر أوه رر  أد رر زأدو أةررنمأ هسل

 ادفهرلحأ هه رل مأ يربأ ه ت و ر أأد أههر أه رب لأ ر أأ للههر أأ أأأأ صرذأ هت   روخهأأ لدمصرقها أأنله   
  أ سلمأنلهص ل ل أ ه حهل .بأش لأأد أهه أ أس لأ ه ز  بن أ بعضأ ه  ه ل أ هص لةل أ     ل   ه

أوأوصذأ هت    أهه أأداأاأ تأشقأو  دأ لل رل أ  ل نر أ سرلةمأ ر أ نرلد أ هقرت  أ هه ل سرل أشرق
   لررر أوذهرررمأو ررر أ لل رررل أ  ل نررر أش   ررر أشرررعأ ه  رررعأ  هعأشرررقأ هسرررأ هررردهرررلاأ ه ح ليررر أ  ح أ خررر
 اقهصلدمأههتوه . 
-1997للتجارة الخارجية الليبية خلال الفترة  م( بعنوان: أتحليل اقتصادج2009دراسة )حويته،   .4

 أ2006
أيرلأ هسرهع مأو ههبك أ لهه أةت ذأ هت    أهه أ ط  أ هصلد   أو ه   د  أ ههي ل أو ط  أ ه يز  

د  أو هصررلد   أ ههي لرر أخرر  أ هفهررب أد   أو   رر  لأ هلإل  لرر أو قررتيبأكررلأشررقأد هرر أ هرر   أهصررلو أههرر   د  أ
 لأ ه ؤفب أ ه أكلأشقأ هصلد   أو ه   د  أ ههي ل .أشحتيتأأةمأ هع   ه نك    أو 
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ز  أ رر أ ه يررأضأل  ررأيرر   صررهذأ هت   رر أ هرر أ  أ   فررلزأدسررب أ لطلرر أ هصررلد   أههرر   د  أو حق
 أو ررررعبأ هصرررربىأودسررررب أ هت   رررر أأ أشؤعرررربأ هرررربقمأ هقلل رررر أههصررررلد   أ ههي لررررأي ررررذأو أ ههي رررر أمأ أ هه ررررل

قأأةمأ هع  شلأ ه ؤفب أ ه أ هصلد   أ ههي لر أ.وشرقأأةرمأش ا  له أكلدذأ هصلد   أهه أ ه ل جأ ه حه أأ
  أتأةرررل أو ه عل ا فلقلرررأقرررتأ أ شرررلأ وصرررذأنررراأ هت   ررر أ نرررلد أ ادفهرررلحأ هررر أ هعرررلهمأ هلإرررل   أشرررقأخررر 

خلصر أ ههر أ  ههرمأهي لرلأ يمرلأشيرز أدسر ل أهتوهل أو بو  أ هع لأ ه أ   نعأقل ت أ هصلد   أوأ أ ل ن هه 
 أش لعأ هقطلزأ هلإلةأهيهعلأدو  أ ل  أ  أ   ل أ هصلد   أ ههي ل أ.أ  هت    أ بو  أو قهبحذأأ

 ( بعنوان: السياسة التجارية.م2007دراسة )غيس،  .5
 أ ه  ررر أ اقهصرررلدمأههحقيررر أ  ةرررت ىأ  د ل لررر أ أ رررل نرررل أ هه  رررل   ررر أ هسلتأت   ررر أهه أ ذأةرررتأ

أ أ  ر  أشب  رز أ هر أ حقير أألأ  أ هه ل نر أي رهفل أهلأشمأ ه هحت  أحيبأأو حذأ هت    أأ أ هسلل  
أد عررل هأةرت ىأ د ل لرر أشحررتد أكلهقضررل أ هرر أ هفقررب أو  كرريقأ ه رل أشررقأخرر  أ  ررعأ دهل لررل   أو هه  نررعأ

 حتيررررتأأ ه لعررررئ أشررررقأ حبنرررربأ هه ررررل  أو   ررررلحأدو أ هحك شرررر أ رررر ل أ ل ليرررر أ هصرررر حهه ررررل   أوأهف   ررررتأ 
  أ هه ل  أ هتوهل .ألقلقملأ  أشفلو  ا هب  ل لل  أو هت لزأ  مل أو هسع أههح

  صرررهذأ هت   ررر أ:أأ أ  رررهلإت  أ هسلل رررل أ هه ل نررر أ ع رررلأكررراد  أ هه  نرررعأ هصررر ل  أه لإههرررفأ
لد   أ هسررهعأو هلإررتشل أ أو نررلد أ رر أ رربةأبأصرر رر  ي كررقأ  أأضررل  أ ههرر قل رر أ ه ه أهرر وخ ه  ه ررل أ أ

عل أقلد دلر أد   ر أ ر أن  ر  أة رلكأ شربأأ فلزأشسه ىأ     أ أوح لير أ  شرقأ هلرن   أ أوأ  هع لأو  أ
 أش رررل أ هسلل رررل أأ هه ل نررر أشرررقأق رررلأ هحك شررر أ أ  رررهلإت  أ  رررهب  ل ل أ د ل لررر أهح ليررر أ هشرررب  حأ ه  يررربأ

  ر أصر ل ل أ ه لعرئ أ أو هع رلأ هر أ شر لعأ هصرلد   أ أ و هيقأ ه رز   أأ وخلص أ ئرأأ  أههلإطببأ ع ه
 لن  ل أ.هد  أ ه  ه ل أ  لل ل أ  ل ن أ   ةل أ قهلأ ا ه لدأ ه أو  أ

( بعنـــوان: أ علاقـــة سياســـة الـــواردات فـــي النمـــو الـــداخلي للاقتصـــاد م2005دراســـة )مســـغوني،  .6
 الوطني، الجزائرأ.

  ررهب  ل لل أ هه  لرر أ اقهصررلدي أ رر أ ه ز  رربأ أوأل نررل أ هه  ررلحهيررلأ هسلت   رر أههه أنمةررأةررت ذأ
  أ ررر أ  رررعأشعرررتا أ ه  ررر أدأدو أأفررربأ هررر   أأحأ طررر  أ هسلل ررر أ هه ل نررر أ ه ز  بنررر  أوكرررنهمأ  رررب  و شررربأ

أي لدأهصر اقهصلدمأو حهيلأةن أ  فبأ ه أ ه ل جأ ه حه أو ط  مأه لأهمرلأشرقأأفربأك يربأ ر أ هه  لر أ اق
 ادهل ل أنله   دأ  وهل أو  ميز  أ ادهلا. أ  هل نلأ هع ه  أةلش أهك دملأأدأ

لدي أك دمرررلأو ررريه أصررر هت   ررر :أأ أ هسلل ررر أ هه ل نررر أهمرررلأدو أةرررل أ ررر أ هه  لررر أ اقههذأ  صررر
 لل  أ  ل ن أ  ل رلأختشر أأةرت ىأ هه  لر أو ر  بأأ ل ل أ  أ   يبأ ه   دأ   ل ل  أو وصذأنل ه لدأ

 ه أ ه أأخبى.شبحشقأقهصلدأال دهقل أن  ل ب أهه أئ  ي ه
الــداخلي للاقتصــاد الــوطني، جامعــة واردات فــي النمــو ( علاقــة سياســة الــم2005 ،دراســة )منــى .7

 الجزائر.
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 هت   رر أههحهيررلأ هسلل ررل أ هه ل نرر أو  ررهب  ل لل أ هه  لرر أ اقهصررلدي أ رر أ ه ز  رربأةررنمأأذأةررت أ
 ررر أ  رررعأشعرررتا أ ه  ررر أ  أ  دأأفررربأ هررر أأ ه رررب  أدوأأ  أوكرررنهمنررر بأز ه و شررربحأ طررر  أ هسلل ررر أ هه ل نررر أ 

لدي أصرر هه  لرر أ اقهأ هرر أ  دهررلاأ ه حهرر أو طرر  مأه ررلأهمررلأأفرربأك يرربأ رر أ اقهصررلدمأو حهيررلأةررن أ  فررب
ك دملأأد  أةلش أهه  نرلأ هع هلر أ  دهل لر أنرله   دأ  وهلر أو  ميرز  أ  دهرلا.أوخهصرذأ هت   ر أههر أأةرمأ

  :وة ه هل جأ
بأ ه ر  دأ هه  ل أ اقهصلدي أك دملأو يه أأ ل ل أ ر أ ر  يأ  أةل هملأدو أأأ هه ل ن أأهسلل   أأ أ

ىأ هه  لر أو ر  يبأ ه يئر أ ه  ل رب أه دهقرل أ   ل لأختش أأةتأ   ل ل  أوأوصذأنل ه لدأ لل  أ  ل ن أ
 نلاقهصلدأشقأشبحه أهه أأخبى.

ة التجارة نظمة ماتفاقي لظفاقها في عربية والا يةار (، واقع السياسات التجم2002  ،)زروق   دراسة .8
 العالمية:

 لررر أههرررتو أ هعب لررر أ ررر أ فعيرررلأ أدو أ لل رررل أ هه رررل  أ هلإل أةرررت ذأةرررنمأ هت   ررر أ ههعررربىأ هررر
قهصررلد  ملأ رر أ اقهصررلدأ هعررله   أا ررهل  أ هفرربةأ ههرر أ ميئمررلأ ه يئرر أ هه ل نرر أ هعله لرر أشررقأ ششررل ك أ

هلإل  لررر أ ررر أ هرررتو أ هعب لررر أ ررر أ أ  رررل أ رررل أ ههلللررر أودو أ  أ هعله  أ رررلهه أب  أ  فيرررنأ  فلقرررل أش ا ررر  ررر
  أ هسلل رررل أ أ ه هعهقررر أنلإلرررلأه قهصرررلديل أ هعب لررر  أو  لوهرررذأ هت   ررر أ ه فرررلهلمأهحرررت  أششرررل ك أ ل هررر 

 هه ل نرررر أ رررريقأ هح ليرررر أو هحبنرررر أو هسرررر ل أ هب لسررررل أههسلل ررررل أ هه ل نرررر أ هعب لرررر أو حهيررررلأأد  أ هه ررررل  أ
 أههرر أأةررمأ ه هررل جأوةرر .أ لل ررل أ هحبنرر أ هه ل نرر أ ررل أ ههوخهصررذأأ.   حصررل لأ ه للدررل أأ رر وأألرر  هلإل  

   أنحبأ هتو أ هعب ل أ ه أ دهملاأ أ ل  أوأوصذأ هتأ ع لأ ه أ ه   أ اقهصلدمأو نلد أ ه فل  أ  دهل
د أ ل أهزنللسل همأخلل   أ هسلل ل أ هه ل ن أذ  أ هه  اأهه أ هلإل اأوإ فل أ هشفل،ل أو ه بل أ ه أةنأ

 ه  بكلرر أك رر  دأ  ررلسأشررقأ ههصررتيبأو ه  ل سرر  أو قهررللاأ ا ه ررلدأ هرر أ هب رر  أ رر ألرر أ  دهل أ  ه فررل 
  ل أ ه أ هقطل ل أ  دهل ل أو هلإتشل .نإي لدأ ت  لأ بأش   دأ هلإزن  أ هعلش  أوأ

 الدراسات الأجنبية:
  نهج جديد ة:مينا( تصميم سياسة صناعية للبلدان الم2018 دراسة )على وعباس، .1

 حصرل  أو ههق ر "أاكيرتأ هر أدم ريقأ" ههع ير أ ه اربم"أوأ" ههع ير أ  أ هه  أ ه هت  أأمةت ذأةنأ
 ر  يبأش صر أو حرت أ ب   ل لر أهه فيرنأكر أ ه م ريقأأأم ر أةرن أ هصرتد أ رأأههص لمأو  فينأ لل  أص لةل .

 أ رررلدأ لل ررري أتى مرررشرررقأخررر  أ هحرررتأ  قصررر أشرررقأ هه لرررفأشرررقأدابنررر أعررر ش يهبأهه  ررر أ اقهصرررلدمأ
يممررلأدحرر أ ه  رر أ أهه اررل أ اقهصررلدمأ ش    ررل أ تيررت (أود  مررلأو    خهررطأدأ ررلأك  شررع صرر لةل أ

بأ ه للدرل أ ه سرهلإتش أهحسرلاأشؤعرب  أههصر لمأير ه   رلكل  أحأأ اقهصلدم.أأيضلأ تيلأ قأ هطبنقر 
أو  فينأ هسلل  أ هص لةل أة أ"خط أ  دهلا".
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دخرل (أ ر أشؤ سرهيقأ  ل أ"أ  للدرالخطر أ  دهر حهيرلأ"أ هلر  مأ  أ هطبنق أ ه تيت  أ رمأ صر ل
شررل أ أهمأ ر  يبأ ه عه اقهصرلدم"أوأ"شبكررزأ قيرلمأ هه   ه  لررل" أنحيربأيررأ حهيهيهريق أن رلأ رر أذهرمأ" ه بكررز

و ه عررلييبأ ا ه شررل،ل أ تقرر أ ا هررب ىأنلهعلشررلأ ه  برراأهه  رر أ اقهصررلدمأ   هلفررل أ تيررت (.أشررقأدلحلرر أ
 أههسلل  أ هص لةل أنلهه    أ ههل أشرعأشك درل أ    أدأ أكادو لهتي أو ه ل ل أ ه قلسل هتأأأخبى أ مأ حتي

 بن أع ش يهبأ اقهصلدي .دا
 دية والتنظيم والخدمات وتحرير التجارة الاقتصا ة( لإدار م2016دراسة )هوكمان وفيوريني،  .2

أ رربنضأشررقأزطررلهق أةررت ذأةررنمأ هت   رر أ هرر أ  ررلو أ ررافيبأقيرر دأ هه ررل  أ هرر أ صرر لعأ  دهل لرر
  رره اأ ه صررف أ ههحهيهرر أ حررلأشلإههفرر أشررقأ هه  لرر  أو  لوهررذأ هت   رر أ  أ  رربأن بأ هررت أو ههررأ57 ه هررت  أ

أ أخفررضأ هقيرر دأ هه ل نرر أهرراأ ررافيبأهي ررل  أ هرر أقطررلزأأ  أوخهصررذأ هت   رر أ هرر  ظمررل أةررنمأ هع قرر
 . هص ل ل أ ههح نهل 

 .كسمبورغو لادج حالة و الاقتصملنا لى( أثر الصادرات عم2012 ،دراسة )عثمان واخرون  .3
نل هلإت  أ هسلل ل أ هه ل نر أأ قهصلدم ذأةنمأ هت    أههحهيلأأفبأ هصلد   أ ه أ ه   أ اتأة

و هحهيرلأأفربأ  دفرللأ هحكر ش أ هر أ هقطل رل أ أ  أ شر لعأأ هصرلد   أخر هه أ دهم هملأ هحك شر أشرقأأ
ل ر أهقلاأ  ه  ر ذأأ  رتشذأ هت  و  رهلإ(أ2009_1975   دهل ل أو هر أ ههعهرلمأهزنرلد أ هصرلد   أههفهرب أ
أ جأ ه حهرر أك هليرربأ ررلنعأو هصررلد   أو هررت مأ هحكرر ش هقلررل أذهررمأ  فررب أو  ررهلإتشذأهقلررل أ ه  رر أ ه ررل

ش أ ه أ ههعهلمأك هليبأشسهقلأوأظمب أ ه هل جأأ أ  لعأ ه هليب  أهملأ افيبأقر مأ هر أ أو  دفللأ هحك
و  أ قتيمأ هت مأ هف  أنضبأصذأأل  أوأوأعل ل ن أ ش  لل ل أ أأه توأ ه  د  أ اقهصلدمأوذهمأنل هلإت  أأ

 .هقطل ل أ  دهل ل أو ههعهلمو ه له أشقأق لأ هحك ش أه
 .ى النمو الاقتصادج في الصيارة الدولية علا( تأثير التجم2010 ،دراسة )هشماتي .4

 ل مأفهلحأ ههدا أأل وشتىأأة  أأةت ذأ هت    أهت    أأفبأ هه ل  أ هتوهل أ ه أ ه   أ اقهصلدم
ه اررررل أ هه ررررل  أ هتوهلرررر أوقلشررررذأ هت   رررر أ ت   رررر أ ههطرررر  أ ههررررل نلإ أ قهصررررلدمأ اأ  رررر اأ رررر أ هه شسررررلة

و قيرررلمأ فرررل أ هسلل رررل أ هه ل نررر أو هه رررل  أأ   أ هرررمأ هفهرررب خررر نررر أ ههررر أ  بعهمرررلأ هصررريقأو هسلل رررل أ هه ل
  ر أت أ هلإه قرتأ  رأ م أأفربأذهرلقلرهأ ر و  رهلإتشذأ هت   ر أد ر ذاأقللأأ  هتوهل أ هر أ ه  ر أ اقهصرلدم

أ ممأو  دهل لررر أهع  شرررلأ  دهرررلا ه رررل أهلأ رررأو هع رررلأو أ  ل جأ ه حهررر أ    رررله أك هليررربأ رررلنعأ أ ه ررر ررر
ل أ هه ل نرررر أ ه  فهحرررر أأد أههرررر أد رررر أ رررربنعأ رررر أ هت   رررر أههرررر أأ أ هسلل ررررأك هليرررربأشسررررهقل أوخهصررررذأ

نرلد أو أأ لرل هه   ه أأصرلد   أشرقوهلكرلأ هأ محأه  اقهصلدأ هصي  أشقأخ  أ    تأفل ه أودي لشلكل أ 
   دهل ل أههقطل ل أ ه لإههف .

 .(م2009، اد الوطني في ظل الأزمة العالميةة دور الدولة في الاقتصصياغ إعادة)مؤتمر  .5
ةتىأ ه ؤ  بأ ه أد    أ ه هليرب  أ اقهصرلدي أو ه لهلر أ ه ه قعر أ ر أظرلأ ه ارل أ اقهصرلدمأ

 هقرر ش أشحهلررلأو له لررل أو هع قرر أ رريقألدأقهصررشررل أ ا أقفيبأ هرر أش رر أ ههرراأ وهررهتأ أ هعررله   أو ز يررتأدو 
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قهصررررلدمأههررررتو أاب  أ هسلل رررر أو و ع يرررر أدو أ هتوهرررر أ رررر أ اقهصررررلد أوههحقيرررر أ ا ررررهقأه ررررلد أ شرررركيل
 هعب لرر  أو  هشررب ىأ هحل رر أههرر أ  ررل أداررل أ تيررتأه قهصررلدأ هعب رر أو هلإهل رر أنصررف أخلصرر  أوخهررلاأ

 ة :ه صلل أوأه أةمأأأ ه ؤ  بأهه 
 لل ررل أ سررهمتىأ أش ررل أهد   أ اقهصررلدأ هرر ط  أشررقأخرر  أ   رر أهتوهرر أ ررلأدو أ  فعيررأ رربو   -

 رب أهه فيرنأ هرمأ هسلل رل أ ه رلأهرنهمأشرقأيفرل ألوو رعأ لآهلرل أ ه  أ ههبكيزأ هر أ  دهرلاأ هحقلقر  
هحصريه أو نرلد أ أش قر أ ههي ل ل أ ه أخه أ بةأ هع لأ ه تيت  أو نلد أ هقت  أ  دهل لر أه قهصرلدأ

 ن ل .بأض ه
 هه ل نرر أن ررلأيضرر قأ نررلد أ ههبررلد أأل أ هتوهرر أنإ ررلد أ ه ارربأ رر أهلكررلأوط لعرر أ هسلل رر  أقلرر رربو أ -

ضرر  أو  ررلأيح رر أ هسرر لأ ه حهرر أشررقأشلإررلطبأ   ررب لأ هه ررل مأةاقهصررلديل أ ه ل هه ررل مأشررعأ 
 و متيتأ  دشط أ اقهصلدي أ ه ط ل .

 حهرر أههحررتأشررقأ لآفررل أ هأ قررعبررل أ ه أه خررنأ رر أ اشحهلرر أ األرر ط وأأ رربو  أ ه صرر  أههرر أ لل ررل أ -
  ه  ضبط .أ هسه ل أهالةب أ هع ه  أ يب

 :دجاسياسة التجارة والنمو الاقتص( م2000 ،رودريك)دراسة  .6
ةت ذأةنمأ هت    أهه أ ههعبىأ ه أو قعأ هسلل ل أ هه ل ن أ ه طبقر أ ر أ هرتو أ ه لشلر أوشرتىأ

هحر   زأ ه  بكلر أ ر أ سربنعأضأ خفرأ  أوشرتىهروألإلةأه رلأدأ ه  عأ هأأشع أأ ن دس ل أ هسلل ل أ هه ل
ل نررر  أ  أ هسلل رررل أ هه أوكرررنهمأط لعررر أ هع قررر أ ررريقأ ه  ررر أ اقهصرررلدمأوحبنررر  هلررر أ ه  ررر أ اقهصرررلدم

 وخهصذأ هت    أهه أأةمأ ه هل جأوة :
بأنشركلأك يرأبطب  رأأ أة لكأأده أقهيه أ ه أأ أ لل  أ ادفهلحأ هه ل مأ  أ هسلل ل أ هه ل ن 

 هه ل نر أ هر أ ه  ر أأبأ  رهلإت أ هبلحربأد ر ذاأقلل ر أهقلرل أأفربأ هسلل رل أحيرأأدم  اقهصلأأ شعأ ه  
ك هليرربأ ررلنعأوشعررت أ هرر   د  أو هصررلد   أو ا رره  ل أأه حهرر أ    ررله  اقهصررلدمأشررقأخرر  أ ه ررل جأ 

 و ههعب  أ ه  بكل .
ههتوهرر أأةأه  ررعأ هلإررلنرر أو رر أ  أ ل أل أوأوصررذأ هت   رر أنضرربو  أ هع ررلأ هرر أ  ررهلإت  أ لل رر

 سلأ ه  ا ش أ هعله ل أ  أ حبنبأ هه ل  .سأحوهل

 السابقة:  لدراساتتحليل ا
 ه أ هب مأشقأ  ة لر أ هعا ر أأقأشلأيه :ي  أ   أ ط زأ هبلحبأ ه أ هت   ل أ هسلنق أ  

 طرررر نبأأ  ررررأةمسررررل ههرررر أ  هيمررررلأ هت   ررررل أ هسررررلنق أههصرررر ل  أو هسلل ررررل أ هصرررر لةل أو هه ل نرررر أ ههرررر أ 
ل رل أ هه ل نر أشرقأعرقملأ ر أشعارمأ هت   رل أ هسرلنق أ ه حهلر أ رمأ  رلو أ هسلداأأأ لعئ أ ا ههص ل ل أ  

ص ل  أ هفهسطي ل أوخلص أ  أقطلزأ ز أشحلوهر أهي رلدأهقل أ هضعفأ  أ  ه ابمأشعأشحلوه أشعب  أد
 ليرر أحه  أحلهر أ مررلأهرمأ رتأد أا أ هسلل رل أ  ش رلأو ادسرلأهه  قرعأ ههرر أ علشراأ هصر ل ل أ هفهسرطي ل  
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ل ررل أ ه سررهلإتش أ هرر أ ه صررلدعأ هعلشهرر أهه  ه ررل أ هصرر لةل أ رر أقطررلزأ ررز أوشعب ر أأفرربأ هسلأعلر   ق ه
   أ هقطلز.

 راسة الحالية والدراسات السابقة:لاختلاف بيا الداأوجه الاتفاق و 
أ أ أههسلل رل ههل نلإأ ط أهههأ هشلناأ هت    أ هحلهل أشعأنعضأ هت   ل أ هسلنق أ  أ  طل أ ه ابمأ -

  . هه ل ن
  لوهمرررلأههقطرررلزأ هصررر ل  أ هفهسرررطي  أأ هشرررلناأ هت   ررر أ هحلهلررر أشرررعأنعرررضأ هت   رررل أ هسرررلنق أ ررر  -

 عفأ  أةن أ هقطلز.أأأض  أودقل أ هوشعب  أدقل أ هق
 سرررهفيتأ هت   ررر أ هحلهلررر أشرررقأ  رررل اأ هت   رررل أ هسرررلنق أ ررر أ ههعررربىأ هررر أ ه  م لررر أ ههررر أ  بعهمرررلأ -

 لر  أ ضر أ رقأ ا هبعرلدأ ههرمأ ه  رلةجأشرقأأ رلأهبحجأ  ه هرل أأ هر ه صر  أهأأسلنق أ ر ه أأل أ   هت أ
 يتأ ه  م ل أ  دسلأهه    زأقيتأ هت    . حتأ

شحلوهرر أ هبلحربأ ههع رر أ ر أشعب رر أطربلأ هح ليرر أ هت   رل أ هسررلنق  أ ر أأ لإههرفأةررنمأ هت   ر أ ررق -
أ أهي ررلدأهرر نل  ررل  أ أهصرر ل   زأطررلهق ه سررهلإتش أشررقأق ررلأ هقطررلزأ هحكرر ش أهح ليرر أش ه ررل أ 

  رررره لل أيعررررتمأه شرررربو ل أشرررقأخرررر  أشهليررررب  أ هت   رررر أ رررر أح ليررر أ هصرررر ل ل أ هلن  لرررر أو أفيب رررا
هصررر ل ل أ هلن  لررر أو ه شررربو ل أ ههررر أ عه ررربأشرررقأ ةرررمأ هررر أ أ بكرررز هبلحرررب أنل  رررل  أ هررر أ دمرررلأ

  هص ل ل أ هفهسطي ل أوأك بةلأ افيب أ  أ ه ل جأ ه حه .

 ة:يحثلبا الفجوة
و ههر أةر أذ  أأشقأ هت   ل أ هسلنق أ ه حهل أو هعب ل أو     لر تدأنعأأ اه ل أأبألو أ هبلحهقتأح

     لر أحر  أةرن أ ه   ر زأد  رذأ هسلل رل أأ أ ريقأ  أ هت   رل  ق أن    زأ هبحبأودهل  أهنهمأ 
لأكلدذأ اأ دمأ شل ل ه هه ل ن أو ه   أ اقهصلدمأوأخبىأحلوهذأهي لدأ لل ل أص لةل أخلص أنلهتو أ

نله سرب أههت   رل أ هعب لر أ ههر أ لشل أككرلأوهرمأ حرتدأحلهر أدوهر أشعي ر أكرنهمأ اشربأ هأتو  أ قأ هتأح ه
سرررل أههقطرررلزأ هصررر ل  أ ررر أ ه ز  ررربأوأخررربىأ حرررتفذأ رررقأ فرررل أ  رررقأ حهيرررلأ هه ل حرررت أ هررربعضأش مرررلأ

 هر أأاأبأ لدرذأ  قره حهلر أ   أ رل   هسلل ل أ هه ل ن أ هر أصر ل  أشعي ر أ ر أ هسر د  أ شرلأنله سرب أههتأ
 رررل أ هصررر لةل أو فل  ةرررلأ هررر أأد  أبلحررربأ   مرررلأشرررلأ حرررت أ رررقأ هسلل رررل أ هه ل نررر أو هسلل هأ ررر زش أ

بأ حرربأ ررقأ هصررلد   أو فرربأ هصررلد   أ هرر أشيررز  أ ه ررت   ل أ اأخرري  أو هرربعضأ ا اقهصررلدأ هفهسررط
أتأقر أ2017يرلأشسرلفأ  أ   رد ألأ  أة لكأنعضأ هت   ل أ  لوهذأ ه   ر زأوه رقأنشركلأشلإههرفأش ر

 أ هسررطيقأو رربضأكل رر أ هلإلررل   أت   رر أ حهيررلأداررل أ ههعب رر أ ه  بكلرر أ ه ع رر  أنرراأ رر هأةررنمحلوهررذأ
أو عأهلكلأ عب  أ هسطي  أشسهقلأ.أ  أ  دسلأنشا  ا ش أا لإلذأ هقبأ
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 أ نر ل  أقطلزأ رز أو هسلل ر أ ههأ هص ل ل أ هلن  ل أو ه شبو ل أوه  ملأهمأ ت  أحله أح لي أ
ط لقمرلأ هر أ قتأد  ذأ لل  أهح  أ ه   د  أ هفهسطي ل أو أ2016أعقب   أ   أدأل أوأيضلأأ دسلأهم 

هبعر أوةرلأةرنمأ هسلل ر أ  ل رلأ  لير أ هفعهلر أ هحمأ هطربلأ هر أ هنعضأ ه  ه ل أ هفهسرطي ل .أ اأ دمرلأهر
 ررر أ أةررر أد   ررر  هتأ أ ررر أقطرررلزأ رررز .أوأك ررربأ هت   رررل أشقل  ررر أ هررر أش  ررر زأ هصررر ل ل أ هلن  لررر حلهررر أ

 :أد   رر أحلهرر أ هقطررلزأبأ هسلل ررل أ هه ل نرر أ هرر أأد  أ اقهصررلدأ هفهسررطي أفررأ   (أنع رر2013  رر    
ل أ هه ل نررر أ ههررر أطبقهمرررلأ هسرررهط أ هفهسرررطي ل أشرررعأ رررهعررربىأ هررر أ هسلل هصررر ل  أحيررربأ دمرررلأحلوهرررذأ ه

نهمأسرررطي  أوكرررههف ألدأ(أو طبقرررذأ هررر أو قرررعأ اقهصررر2012-1994 اقهصرررلدأ هفهسرررطي  أخررر  أ هفهرررب أ 
أ.ل  هص  هقطلزأ أط لع 

ل أ هلن  لر أصر ل  هحرت أ رقأحلهر أقطرلزأ هيه لوهمرلأ هبلحربأ ر ىأأى اأ  أ هت    أ هه أ  أ
 ررر أح ليررر أةرررنمأ ه  ه رررل أنل  رررل  أ هررر أدو أ هقطرررلزأأهع  شرررلأ ه رررؤفب  وأ ررر أقطرررلزأ رررز أو ه شررربو ل أ

أ رت  أةرنمىأ أ  هت    أأ أك لأ   أ ل هه  هحك ش أوشؤ سل أ هقطلزأ هلإلةأ  أد مأوح لي أةنمأ 
 ههطرربلأ هرر أو مرر أدارربأ هقطررلزأ هحكرر ش أشررقأو مرر أدارربأ هقطررلزأ هصرر ل  أنل  ررل  أ هرر أأ هع  شررل
همن أ هقطلزأ  أ ههافيبأ  أح لير أش ه رل أقطرلزأ هصر ل ل أ هلن  لر أ ر أأأ  أشعب  أ هتو أ هفعهوشحلوه

 ل  أ هصرلزأوشرقأ هقطرأمأ عرلأش راهر طقأ هرنأ مأطبأعأهفهب أ هه أيعلد أ يملأقطلزأ ز أشقأ دقسل أ يق
أ. أ  ل أ هقطلزأ هص ل  أوش ه ل اأخ  أةنمأ هفهب حله أخلص أا تأشقأ ههطبلأ هيملأو ههعبىأ ه

 الدراسات السابقة:  سة الحالية عااما يميز الدر 
هقرررتأ  ررريقأش رررلأ ررر  أأ أشعارررمأ هت   رررل أ هسرررلنق أ بكرررزأ هررر أد   ررر أو حهيرررلأ  طرررل أ ه اررربمأ

 هقطررررلزأأ أ هع  شررررلأ ههرررر أ رررر فبأ رررر أح ليرررر أش ه ررررلقأبأ ررررهبحرررر رررر أ رررر أ عهنرررر أدو أ ه أ هه ل ألل ررررسلهه
و هلراأ رإ أأ ر أقطرلزأ رز  حه أ  هص ل ل أ هلن  ل أوأفبأةنمأ هح لي أ ه أ ه ل جأ هأأ ل  أوح لي  هص

 شلأي يزأةنمأ هت    أ قأ يبةل:
طررلزأقهقهصررلدمأو ه  ررعأ ا عأشررأمررلد   رر أ هسلل ررل أ هه ل نرر أو هصرر لةل أوشعب رر أشررلأيه ل ررلأش  -

 ه حلصبأ  أقطلزأ ز . أ  ل  هص
أ ل أشرعأ ههبكيرزأ هر أ هصر ل ل أ هلن  لرب أ  أح لي أ هص ل ل أ ه حهد    أو حهيلأ هع  شلأ ه ؤف -

 و ه شبو ل .
 شعب  أ هسلل ل أ هه ل ن أ ه طبق أ عهللأو فل أ ط لقملأ ه أ هقطلزأ هص ل  . -
  ز . أقطلزأ أ2018-2009أ أ هفهب  أككلأخ   لهص أ حهيلأ ه  عأ هقل مأههقطلز -
هزنررلد أأه ررل أ ه حهلرر أو ط يرر أ هسلل ررل أ هه ل نرر   ررهعب ضأ  ررل اأنعررضأ هررتو أ رر أح ليرر أ ه   -

 هص ل  .   ل سل أ هقطلزأ
   هعب ضأدو أ هقطلزأ هحك ش أوشؤ سل أ هقطلزأ هلإلةأ  أد مأوح لي أ ه  ه ل أ ه حهل . -
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 الفصل الثاني
 ة وواقع الصناعة الفلسطينية والصناعات الغذائية والمشروبات ناعالص

 الصناعة والتصنيعحث الأول:  مبلا

 مقدمة:
 أهرعأ   تأ  ب أشساه أ ههص لعأ أ  قأ  هل أ هه  ل أ اقهصلدي أ أكقضل أشبكزن أو  ل ل أهر

هحضررل مأ أوحيرربأو هقضررل أ هرر أ ههلإهررفأ اقهصررلدمأو حقيرر أ ههقررت أ أةلرر ه ل أو ا يدأ أ اقهصررل هه  لر
 أ لإهرفأ هقطل رل أ اقهصرلدي أو هملكرلأ ه شرر مأ ر  أ ه لشلر أيك ررقأ  أ ر ةبأ ههقرت أ هحضرل مأ ر أ ه هرتأ

 ههقسررلمأ لييرربأوأأب طرر نأىه قهصررلدأ هرر ط  أوهمررن أ ررل أ ه هررت  أ ه لشلرر أ سررع أههصرر لعأ قهصررلد  ملأ مررتأ
 هقل رررت أ ه لديررر أو ههق لررر أهههطررر نبأأملكرررلأ ادهرررل  أو   لرررفأ   بلطل ررراأ ههق لررر أو   رررل  هأ نرررعوه أو  أتأهررر 

أ.(6ةأأ 2005أ  هقبنش  هعله  أدأ ه ط  أ  أ اقهصلدأ للدمأو عزنزأدو أ اقهصص اقه
 ه لةلر أه  لر أ اهل أ لرهطبقلأههعبنرفأش ا ر أ اشرمأ ه هحرت أ"أ حرتأ   درلأ  أأون  لأ ههص لع

و طرر نبأ ه سرره ىأ هف رر أو   نررعأأحيرربأ لإصررلاأدسررب أشهز يررت أشررقأ ه رر   دأ هق شلرر أهه  لرر أي  اقهصررلدأ وأ
  أودي لشل أ  أقطلزأ هص ل  أ ههح نهل أنشقيملأص ل  أو ل لأدش أنحيبأيهحق أهلكلأ اقهصلدأ هق أ

 أ هرر أ أصرر  أ رر أ ه أ أ ه سررلةهررد  أ لقرر ادهررلاأوصرر ل  أ ررهعأ ا ررهم كأوشررقأفررمأيصرربحأةررن أ هقطررلزأ
و اقهصررلدمأ"أوشررقأة ررلأد ررتأنررل أ  هلرر أأ فررعأه  رر أ هررتخلأ هقرر ش أو حقيرر أ ههقررت أ ا ه ررل  شبأأعررت ش

هع هلر أ هه  لر أ اقهصرلدي أ أو دمرلأ   رلأش ا شر أ هسلل رل أ ههر أ شركلأأأل   أ  اأوشصلحب  ههص لعأد
 أشعامأ ه هت  أو أعأ  ههص لأعش أشب بط أ  أ ه   أ لدأ    اد   أو ه  يه أههحقي أ هه  ل أ اقهصلدي  أوأ

ت  أ ه صررت  أ أنل رره  ل أنعررضأ هحررلا أ هلإلصرر أش ررلأ له لرر أ ه هرر هل لرر أةرر أ هررت  أصرر لةل أنل  ررل 
 أو ههر أ عه ربأشصرت  أه  مرلأهلسرذأشصر ع أنرله ع  أ اقهصرلدم أوكرنهمأنعرضأ ه هرت  أ هز  ةلر أأأطهه ف

شكلدررر أ  ةبنررر أ ررر أ ههلييرررب  أهرررلأ حأهح نهلررر ه  هصررر ل ل أ.أوك رررت أ  درررتأن أ ه هقتشررر أش رررلأ  رررهب هللأودي أ
د ر أأك ربأ ر أأحيبأ   تأو ل ره ب  أشسره نل أأ هر أهلإدهرلاأو هه ظلرف أو لههرله أأم  هملكهل أهتو أ هعله

  ل أ حقي أأ ه ص ع   ز يتأ  أ هطهلأ ه أ هسهعأأ هتخل.أةن أوقتأأد أ هزنلد أ  أ هتخ  أ تو ةلأهه 
وكه رلأأأخربى.فرمأ نرلد أ ر أ هطهرلأشرب أأ   رعل   أ أ ر سر لإفرلضأ هد بلأ ر أ ا دهلاأ  شقأأأألأ  ه كل

أأ هرر  لأحققررذأشب حررلأ    نرر أه رركأأك ررب و أ هعررلهمأو ه له رر أهه عب رر أ هصرر لةل أههرر أ ههصرر لعأ   مررذأدأ
أه أ هررتو أ ه لشلرر أو رر أ رر يلأ م دةررلأه   صرره أ هه ررل س.وذهررمأ رر أظررلأولررلاأدو أأخرربىأ ررقأحهقرر أ

دؤو رر أأأوهلرر أ ه رر   دأ ررت ن للأههرر أ ههصرر لعأ رر أشحررلوا أأأوأةلرر د  أ   ألصرر  أشررقأ قه ررعذأهههحررأ ه  رر 
قل رررر أشضررررل  أأ هرررر أشررررقأدلحلرررر  أأل ررررل أهدهل لرررر أذ  أ  ررررلد أ ههرررر    أ هرررر أ قهصررررلدةلأ ررررقأطبنرررر أقط

أ  لشله وههلإهلصملأشقأ ب فقأ ههلإهفأو ههبعل أ اقهصلدي أشقأ م أأخبىأه أ لإهفأ اقهصلدأ  أ هتو أ
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 ررإ أةررنمأ هررتو أ ه حهلرر أ أو هلرراأأقهصررلد  ملا أو هملكررلأ ه شرر مألديقهصرر ررل أ الط لإهررفأ هقأيك ررقأ رر 
 ا ه رل  أ هرتوه أ أو   نرعأ هملكرلأ ادهرل  أأأ أهههص لعأ متىأ ط نبأو لييبأدارل أ قسرلمأ هع رل سع

ألدأ هر ط   أ اقهصروأيربأدأيلو هه  لكلر أهههطر  أ اقهصرلدمأو أوشصلد أ هتخلأ أوإ  ل أ هقل ت أ ه لدير 
  أ ررر أةرررنمأ هرررتو أيعرررلد أشرررقأعله لررر .أو هررر أ هرررب مأشرررقأذهرررمأايرررز  أ هقطرررلزأ هصررر ل هأصرررلدأ ررر أ اقه

وش مرلأشرلأأ ه لشلر   اقهصرلدي أو همللكرلأ اقهصرلدي أههرتو أأ ألأيهعهر أنلهسلل رلصع  ل أشعقرت  أش مرلأشر
أيرب ه  ة لر أ   صر ل  أشرقأقهصرلدأ ه أ ا ر أة لر أد أأو ها  أذ  مل.يهعه أنله  شآ أ هص لةل أ ه حهل أ

هصررر لعأك  ررريه أ علهررر أههحقيررر أ هه  لررر أ اقهصرررلدي أ ههررر أ  هيمرررلأ هرررتو  أوخلصررر أ ه لشلررر أههصررر ل  أو ه
 أ فصرررهملأ رررقأدو أ هشررر ل أ ه هقرررت أو ههررر أ قررر  أ قهصرررلد  ملأ ررر أ   رررل أ هررر أهرررو قهرررللاأ هف ررر  أ ه

  ةرت ىأير أ حقهلر أ ر ألعلة هملأ هلدي أن سرصر اقهأو ه يزأ هص ل  أ قأ   ةلأشقأ  دشط أأ ههص لع.
هرر أ هه  لرر أ اقهصررلدي أو هقضررل أ أشبكزنرر أوأ ل ررل أهررت عأ   قضررل أ ههصرر لعأ عه رربأقضررلأهه  رر   هعلشرر أ
أ(20 أةأ2005أ هقبنش   أ. هحضل مأهفأ اقهصلدمأو حقي أ ههقت ألإ ه أ هه

   الاقتصادج:الصناعة في التاريخ  
ذأأ أ دهقهررذأههرر أدو ألأه  ررفررمأشررأ شررب أقشهقررب أ ه ررلهررب أ رر أ د ههأ رر مررب أ ه رر   أ هصرر لةل أظ

 يمررلأأ أوقررتأكلدررذأهد ههررب أةرر أ هتوهرر أ  وهرر أ ههرر أظمرربأأ هعررلهم.ل رر أأدحررل أو عررتةلأههرر أكأأو و ررل  ررباأ
ش ملأأدملأكلدرذأق نر أ قهصرلديلأأأ بلا هعت أأق ل(ظمب أ يملأ ه    أ هز  ةل أشقأأأ ك ل ه    أ هص لةل أأ

عأ ضرر أ ررقأ ه  قررأ هعلشهرر  هرر  ب أ ه سرر ل أ رر أ  يررتمأو أيررت فحررمأ حتأه ههرر أش مررلأصررلدي أو قه الأوه    دةرر
أمأش ررنأأط نهرر   هررب  أ ل نلإلرر أأ م رر أون كررقأ هقرر  أنررا أدشرر  أو طرر  أ هصرر ل  أيب ررعأههرر ه لب  رر أ ه 

 أههررو  ت يرر أ  رر نقأ ه  ه عررل أهاأأ أ ررب  أ ط  ةررلأشررقأش ه ررعألآخرربأشبةرر  أن  هرر أشررقأ ا هبررل   أ
 أ1979 ه  يهرررررر   أو يبةررررررل. لب ،لرررررر أو ه رررررر   دأو هحضررررررل   أ هأهلمو  قررررررلأاأ أه ىأ هشررررررعلإههررررررفأنررررررلخ 

قهصلدمأ هبشبمأ ه ه  ه أ  أ ههح  أ منمأ ه    أ همأ ه بحه أ هحل   أشقأ ههط  أ اأأتأ(أودقص305ةأ
أههعمأنعتأت أشه أأ أفم1776 هنمأظمبأ و أشب أ  أهد ههب أ  أدملي أ هقب أ ه لشقأ شبأأأأههق ىأ ه  ه  
 اهررر أأاهشرررل أ  دهرررل بحهررر أأوهررر  أو ههررر أكرررل أشرررقأ ةرررمأش يز  مرررلأظمررر  أو دلأك و ررر دحرررل أأوأأذهرررمأشعارررم

 هصرررر لةل أةرررر أ ههرررر أ فررررل  أ هحررررل زأدحرررر أ ه  رررر أأ  ه   ررررع أ ررررلطب أ ادسررررل أ هرررر أ هط لعرررر  أ ررررله   أ
 أا ه لةلرو أي لدأوةن أ ههط  أي عكسأ ه أش  لأ هحلل أ اقهص(أأ5ةأ أأ1982ةيبشل   م.أأ اقهصلدأ
و ص   أ لشر أكرل أأ بط .ل أقتأ دهقهذأشقأشبحه أهه أأخبىأنسب  أأوأ أ ه  ه عو هلاأ إأأ. لو هسلل 

 همأ أع لأ ب  أ ه لعل أي هقلأشقأشكل ألآخبأنلح لبأ قأ ه لأي ه  ه عأ  أ ت ي أ  شبأش ه علبأ   نلبأأ
زأ  يرربنقأقررتأشررع هقررب أ هأو  ررمأأ أ ل  ع رره ا ههليررب  أو له لرر أدو أ هعررلهمأ ه ررلد أشليبرر أ حررذأظرر  أ

  ل أ ههلإهفأ ر قأدو  ربأقهصلدي أظهذأ   أشقأ يبأأ أ ههبعل أ اأأ ه لهب ل هق  أعع اأ هعلهمأأن
 يبأأ أ هعلهمأ ه لهبأيبق أ لهمأأههه  ل  و  مأ ه م دأ ه ض ل أأكسبةل.هتو أشقأ شفب  أهمأ ه كقأةنمأ
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و أبعلرررر أ هررررتأ درررراأذوأ ه أ دارررربأأ ررررتوى ه ررررقأدو أ أوأطرررر أ هشهلإهررررفأيهمرررربأههحررررللأنلهعررررلهمأ هصرررر ل  أ ه
  ررل جأأو ه هسررمأو ه رر  د نل ررهيب دمأهرروا أوقطررعأ هه ررتيلأأنع هررل هأمأذوأ اقهصررلدأأ ه هقتشرر   هبأ رر لهل أ

دخررلأ رربدمأش لإفضرريقأوصرر ل  أخفلفرر أ ررعلف أك ررلبأود  ررلبأوشمررل  أ  لرر أشهتدلرر أو ق لرر أأش أوشه  ررط أقرر
نادمرررلأأهصررر ل  أ لشررر حيررربأ هصرررفأ أ  هعب ررر طقأهررر أدو أ أوكرررنهمأ.شررر لإفضأنسرررلط أو رررب كمأ أ ررر له أ

وإ أكرل أا ررتأشرقأ  عررل  أههرر أأ أأ هه   نرر   لشهرر أ عبقررلأ ه مر دأ رعلف أشه ررب  أ مر أشه ل سرر أ يربأشه
د.أ  قهصرررلدم.أحسرررلأظررربوىأكرررلأش ررراأوحسرررلأ طررر  أأنمأ هصررر ل  أ لإههرررفأشرررقأقطررربأ ب ررر ألآخررربةررر

أ(6 أةأ2018 مأنلإل أ

 :ودورهاأهمية الصناعة  
ههرر أش ه ررل أيسررملأخهقمررلأ مرر أب أهه رر  دأ  وهلرر أك يررل أبأو ك لرر ه ح نررلأشسررأل   هصرر أ عه ررب

 قهصلدي . ههط  أ اقهصلدمأهلأقلهلمأو ز  أأ ل للأ  أد مأ هه  ل أ اأهلحشف
أأة ل أد مأ هقطلزأ هص ل  أ ه أشسه ىأ اقهصلدأ ه ه أشقأخ  :أ: أهمية الصناعة:ولاً أ

أيت .ةأ  لأ تأ بأأه وخ لإفلضأشسه ىأ هبطله أ .1
أ أ    له . جأ ه حهه ىأ ه لشسأ  نلدأ .2
لدمأ رؤدمأ هصر ل  أ،لراأدو  أشرقأ    ر أ قهيرتمأههر أهلكرلأ قهصر لييبأ هملكلأ اقهصرلدمأ ه هر أأ .3

أ.ك يب 
هحرررت  أ لييررربأ ررر أ بكيبررر أ هقررر ىأ هعلشهررر أ هررر أشسررره ىأ اقهصرررلدأ ه هررر أن رررلأيعرررز أ نرررلد أ  ة لررر أ .4

  رر أوشررلأيعررز أهدهل لرر أهز أ أ علشهرر أ رره لاأ هقرر ىأ أ هرر أحسررل لصرر  ه ه سرر ل أههقرر ىأ هعلشهرر أ رر أ
أأ لهيلأأك بأحت ف أ  أةن أ هقطلز.أ هع لأ  أ هز    أو  هلإت  

 أ2011أد رم  أ     ر .تأشرقأ ه قرتأهلإرل اأن رلأيعرز أهيرب د  أ ه هر د مأ هصلد   أ هصر لةل أههر أأ .5
أ(.5ةأ

طل رررل أقهيبةرررلأشرررقأ  مرررلأ رررقأ يرررزأه  أو  هسرررلأ هصررر ل  أأة يهمرررلأشرررقأ ه ز يرررلأ هعتيرررت أ ههررر 
حي نرررلأ ررر أ   لررر أ اقهصرررلدأ هررر ط  أوشرررقأدي أش رررلأي عهمرررلأقرررلد  أ هررر أأ أ هعرررلأدو  أأ ل رررللأوأهصرررلاق 

أأ ب ةل:أ
هدهل ل أ هع لأنله قل د أشعأش يهمرلأ ر أ ه شرل أ هز   ر أأوأأأل  أنل  فلزأشه  ط يه يزأ هقطلزأ هص .1

 فررعأشررعأيبأأل   رر أ هصرر أ   دهل لررأأ أشسرره ىأ ررلأكأبىأ رر أ هعتيررتأشررقأ هقطل ررل أ اقهصررلدي أ  خرر
  أ هه   ه  للأ هحتي  أيرؤدمأههر أ  رعأشسره ىأ  هلإتأ إ أأأذهم. ط  أ هقطلزأ هص ل  أه ل  أهه أأ

ههر أ هقطرلزأأزأشسه ىأ هه المأو  د   أش لأيؤدمأههر أ دهقرل أةرن أ ههحسرقأ هه   هر   ل ه مل  أو   ف
أ ه  يهرر   أخيررب.   أ أ رر أةررنألرر  ىأ  دهل  ررعأشسررهأ رر أةمسررلو ا ررهلإب اأش ررلأيأ  هز   رر   وهرر أ
 (38ةأ أ2006
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  ط رر أ هرر أ هصرر ل  أأك رربأش ررلأ  ط رر أ هرر أأ(economies’ of scale ه أو رر    أ هح ررمأ .2
شرقأخر  أ ه حرت  أ هصر لةل أك يرب أأ أ ه  ر    أ  خربىأ هرنمأي كرقأشرقأ  ر أف رل أةرنمأل هقطل 

 ل أ  خبىأقطل هأ يبةلأشقأ أأك بأشقعأ هص ل  ه هأ-أ هح مأو لههله أ لإفلضأ  هف أ ه حت أ أ
قأ خرربىأش ررلأي عهمررلأشحفررز أ هرر أ ه  رر أ ههب ك رر أون كررنع قرر أ شررلنكل أ رر  ل أوشررعأ هقطل ررل أ 

 ه  سررر  ل أقلرررل أ  ررره  ل   أ ررر أهدهرررلاأ هقطرررقأأ هصررر ل  رررقأ حفرررزأأخهفلررر .  ررر  أأهههشرررلنكل أأ 
أحفرررزلأ لررر أ  رررتششلشرررلنكل أأشةرررنمأ ههأ ررر  أ أأ و هلرررز أو  صررربليأهه ميرررزأ هصررر ل  أ ه رررنك   أأوأ
  .أ لةزأص ل  أ ه  س  ل أقلل أص ل  أهدهلاأ ه  نسأ

أ هع ررل. صررلأ هصر ل ل أك لفر أص ه يرزأ هصر ل  أ رر أهشكلديهمرلأ هر أ  ررهلعلاأ  يرتمأ هعلشهر أوخ .3
 .(39ةأ أ2005أ هقبنش   
زأنرزأ  مرلأههعأو  أ در  ربأأبحأصه أ هص ل  أ ت مأ ا هق  أ اقهصلدمأ هنمأأأ:: دور الصناعةثانياً 
 هنمأ   تأ،لاأ هعتيتأشقأشب كزأ هقر ىأهسلل  أ  أ لهمأ هي  أ هنمأ هضل اأ،لاأ ه صلهحأوأ أ ق  ا ه

 ه هتأأوأذهمأهذأأ أةنمأنعضأ هق ىأي كقأأ أ شرللأ هحل ر أ اقهصرلدي أأأ هضلطأ ه أةن أأ هه أ حلو 
أ أكرقأي أ هصر ل  أز نبأ هقطرلمأ رإ أ طرهرنهوأأا  هه أ  ب أهتىأ هرتو أ ر أ رتأ حهلل ل مرلأ هر أ هلإرل أ

   أ هلإررل اأونرر  بأ هقررت  أ هن  لرر أه قهصررلدأ هرر أ ههطررأيقهررلأشررقأ  ه ررلدأ ه هررتأ رر أ رر  يبأ حهلل ل رراأ هرر 
نعه بأ ههصر لعأشمرمأههقضرل أ هر أ أوأ كقأأ أيؤفبأ ه أ  هق هاأ اقهصلدمأشقأخ  أذهميو قهيلأشلأأ

قأشملشراأنشركلأ رل أبأ ر ر ةحيربأ هأقشراأ لإههرفأ أشملشاأ إأن هأ ههلإهفأوة أ ه حبكأهع هل أ هه  ل 
ه أيكهسر ملأ ر أل أشصطهحأ هه  ل أو ههص لعأوةن أ   عأهلأة ل أ هحه أأصبحأة لكأ ت خلأ يقأ  هع 

 أ هص ل  . هل أ هه  ل أو قل أد   أ   ل أو قت أ ه هتأن تىأ ط  مأ  أ ه  ل أ 

 :وأهميتهمفهوم التصنيع   
يهفقررر  أ هلررراأ  أ  هلررر أعرررلأ لشهعبنفرررلأ أب ررر  لإيوهرررمأ ههصررر لعأأشفمررر  أ ررر  ه عرررب يقأقرررتأ خههفررر  أ

خره ىأاوذو  أأةرت ىأهلسرذأشهشرل م أ  لشرلأ ر أ ه هرت  أ ه لإههفر أأأو  نعرلد  ه   درلأأأأ ههص لعأشهعرتد 
 أشه    .ك لأوأ أأعكل أوشب حلأةنمأ هع هل أأيضلأأو ههل نلإل   هابوىأ ا ه لةل أو اقهصلدي أ

 يع:التصنمفهوم 
شررقأةررن أأ ه هررتأ يرربأ ه صرر عأههرر أ هررتأشصرر عأ"أهقررلأ مررل ههرر أي لرر أه " هعأادررا:نأههصرر لعبىأ عرري

ونقر  أأحرتأ ه هرلاأ ر أةرن أأ. رل  هو هدشط أ اقهصلدي أ  خربىأوةر أ هز   ر أ ههعبنفأأداأي يزأ يقأ  
 أ   ر أألدأقهصر هصتد:أ" ههص لعأ  هل أد ةل أ ؤدمأههر أ دهقرل أ قهصرلدمأ قهيرتمأشعريق أونكر  أ رلد أ 

ق شلر أ"أهاأأ أةرن أبو أ هشرقأ ه ر  أ  هجأ ه ز أ   ل ر أو ه سرلطبط  أشهأذوأص ل  أهصلدأحتيبأهه أ ق
يقرر  أ و ن شرر  يقأ ود  :أ"أأ أأ.ل ل أ ههح نهلرر   ههعبنررفأاأي يررزأ رريقأ هصرر ل ل أ ا ررهلإب  ل أو هصرر

لمأ أ أهع رلأ   ركأ حربأ أ رقأ  هل أ ههص لعأةبل  أ حبكأ ه كل قأو أ أ ه ل أ  أ   لمأ هع رلأ   رل
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لدي أ ر أشم رلأههر أحرتأنعيرتأههه  لر أ اقهصرأحتدأشعأ ههحسقأ هز    أ    أشامب هلأ ي   أح  أو ههل  ه
 هرر أأدرراأ نررلد أشقررت  أشعررت  أ أ أ ه ررل أوشسرره ىأهيقأ"أ رر أ ههصرر لعأ ب أ.أيقرر  أ"أ ررب داخ ه  ررلط أ ه هرر

 ر لهل أهبأدأ  ه ر   أأ دأ أ هر أ نرلهص لعأيتأ هأأ  أههأهدهل ل أ هعلشلأوأد  زأ هسهعأ ه  ه   أوذةلأ هبعضأ
دسب أ  دهلاأ هصر ل  أشرقأ هرتخلأ هقر ش أأوأن ع ر أيخربأدقرلاأدسرب أأنلد أوأ أأأ هحقلقل أ ه ه   ب أههفبدأ

أ هز    أشقأ هتخلأ هق ش أ"أأا  دهل
نررعأك ررلأي كررقأ عبنررفأ ههصرر لعأأوأ ررلللأ ههصرر لعأ"أ ههطرر  أ ه رر امأو ه ه لشررلأ ه ررؤدمأههرر أ   أ

ه ىأ ه علش أك يبأ  أشسأوإه أ لييبأكل   ا هم عأأهسو هأأهل ل  ادسهعأ هأألادهشهز يتأ  أ  دهلاأوإه أه
 أو هسرهعأ ا رهم كل أطو هسه كأ"أ  ل أص لةل أشه ل ك أ"أ    أ يملأقطل ل أ هه ميز  أو هسهعأ ه  ل

اأيكرر  أ ه  رر أ هصرر ل  أدفسررأشهب نطرر أ،ل ررلأ ي مررل أ  قررل أوظل فلرر أ رريقأشلإههررفأةررنمأ هقطل ررل أنحيرربأ
مأوهرررلسأ قرررطأ ه  ررر أطررر  أ اقهصرررلدأ ررر أشسررراه أ ههممأيسرررأ أ ه حررر نأةررر ررربىأ هررر أأ ههصررر لعأأ أل. لرررذ 

 (.4ةأ أ1985أ نفيلا  أ اقهصلدم.
 ه ررعأ  دسررلد أ رر أ ه  ررل أ اقهصررلدمأو ا ه ررل  أهه أ ك ررلأي كررقأ  هبررل أ ههصرر لعأن  لنرر أفرر  أ

جأ ل   لررر أ ه رررع رررلأ هررر أ هأةررر عأ لههصررر لأ هررر ظلف  يررر أ ه ابنررر أ ت يررر أشرررقأ ه ابنررر أ ه   رررلكل أههررر أ ل
صت أههتخلأ هق ش أو ق  أ لل  أ ههص لعأ ه أ  هب ضأأ أشمأة أشقأأأ صبحأ هص ل أأحيبأ  أأ هص ل

أ هسرل ل    أ ههطر  .هص ل  أن فبدةلأ رل ز أ رقأ حقير أةرن أ  ههط  أ اقهصلدمأيهطهلأص ل  أوأ أأ
 (.255ةأ أ1980

هر أعأهبأ ه صر ير قرلأ ه هرتأضرلةلأي ه قهنأل ل  أ قأ  هأ أ ههص لعأة أةبأأونهف أ ه  يبأ ه أ
ونعب راأ  رتأ همرلدمأن رر  أ ر أكهلنراأ ه   ر  أأة لرر أأأخرربى(ي هقرلأشررقأحلهر أههر أحلهر أأ أم هرتأشصر عأ

"أ ههص لعأة أ هقطلزأ هنمأي لأأ أيسلةمأ  أ  ل أ قهصلدمأشه لشرلأأأ هعب ل : ل أأ  ههص لعأهع هل أ هه
أأ ضررل. أنشرركلأدسررل  شسرره ىأأع رربأيهحقرر أ أنحيررأ هفرر  ه ةأقررل لآا أو زنررلد أ ههررب كمأو إدنل ررهع ل أ

أ(.164ةأ أ2004أ هسعيت  
 شا أيك  أش عبىأ ه  شا أ هص لةل أنادملأأمأأ2011هعل أأ10وحسلأ هقلد  أ هفهسطي  أ قمأ

 ح نرررلأ ح نرررلأ هلإلشرررل أههررر أش ه رررل أد طلررر أكلشهررر أ هصررر عأأوأدصرررفأشصررر ع أأوأ ب رررملأ   ل ررر أ
يلأ هفصررلأو ههشررك  ررل أ ه ررزاأوألأأأ يمرر عأن ررلأصرره أكلشهرر أ  ررل أد طلررش ه أههرر ه  ه ررل أعررباأ ه صرر ع أ

 يمرلأ هصر ل ل أأو هه  لعأو ههع ئ أو ههلهلف أعبنط أأ أ همأكرلأأوأشعارمأةرنمأ هع هلرل أنقر  أيهلر  أن رل
قل هراأ ه ضرل  أ ه ل  ر أأمأش رهجأصر ل  أوط ر أ زنرتأأنادراأ ه  رهجأ ه حهر ونعربىأ .أ ه عب،لر أو ه يئلر 

 ههررر أ  بشمرررلأ ا فلقلرررل أأىأذهرررمأن   رررلأخررر أ هررر هرررمأيررر لاأأل%( أشررر25 أصررر لعأ هررر  هه أهلررر   رررقأ
أ. هسهط أ ه ط ل أ هفهسطي ل أنشا أق   تأ ه  شاأو هه أ حتدأ يملأدسبلبأأ ه 
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و  ررل  أ هرر أشررلأ رر  أيرربىأ هبلحرربأ درراأي كررقأ عبنررفأ هصرر ل  أنادمررلأش    رر أشررقأ   ررب    أ
نرلأشرلد ألأشقأ  لأ ح أعأش ه ي أ  أشدأل  أ اقهص وأ ه حتأل أ س ؤأل أ ه هبع أشقأق لأ تدأشقأ ه هف 

أ.أق وأ هع أو لط أ ه أ هعأدمل ل أ ه  أ هحل ل أهتىأ ه سهمه يقأ هعلديقأ وأ هص ل ييخل أ

 الصناعة ومعوقاتها:    ماتو مق
 ولًا: مقومات الصناعة:أ

هرر أ حهررلاأ أ ملن  ررأملأو   يهمررل أ اأ  أ هصرر ل   سررع أشعاررمأ هررتو أهه كرريقأو طرر نبأصرر ل ل 
  رلأ هقلرل أ رنهم أو لإههرفأشسر لل أةرنمأ ه ق شرل أأ  رهيب دةلأشرق وأ ع لأ ه أه أهتوأ  ه ملأ أأشق شل أ

 شقأدوه أ خبىأوه قأشقأأة مل:
يعه بأ أ أ ه ل أو حت بأشقأأةمأشقّ شل أد رلحأأمأصر ل   أوهربأ أ ه رل أشع لرل أ ر أأأ:لرأس الما •

  يب أ  أود رعأ هفر أع رل هأو را يبأ  أ  شرت د أبأهشرب  هر  أّيأأ   ل  أوة رل:أ ه رل أ هرنمأي رلأأةن أ ه
لرل  أهلأ  ّ لأ هسهعأ هبأ  لهل أ هه أهملأدو أشممأ  أ  دهل ل أخ  أ هرب أ ش لر أشحرتد  أكللآأوأأدم

عرربىأو ه  شرآ  أو  دو  أو رر أنعررضأ هصرر ل ل أقررتأ فرر لأدفقررل أ أ أ ه ررل أ ه فقررل أ  خرربى أو 
ل لر أوشحطرل أ ل ل أ ه ل ل هصرمرلأقأأش ههشروأ ه ك فر  أأأ ر لهل أأ هبأ أأ لةنمأ هص ل ل أنل مأ هص ل

هعأ هبأ  لهل أس  هيتأ هطلق أ ه مب ل ل .أو سع أ هعتيتأشقأ هتو أهه أ  هلإت  أ ه    دأهزنلد أهدهلاأ ه
 ربأشحرتود أههر أحرتأشرلأو ا هل ل أ قأ هسهعأ ا هم كل  أش لأيقهلأشقأ  هم كأ ه ر   دأ ههر أ عه

أ(6ةأ أ2009أح لد  أو . هتأقأشأ  أك يب
 أ سرررلةمأ ررر أ هع هلررر أ هصررر لةل أنشررركلأك يررربأ رررقأطبنررر أهلرررّ أوط لعلرررأّأوأوةررر أشررر  دأ‌اد الخـــام:المـــو  •

وحل لل ا أونؤفبأ   زأةنمأأأل أ  دسل بشعأشهطهأّأأيه    ههحّ  أشقأعكهملأ  صه أهه أعكلأيخبأ
أ هصر ل ل أ ر أنعرضأ  دأ هلإرل ألأ ه رملأ  أقلل أ هصر ل  .أوقرتأ ه  رأّ ه   دأوأف لدملأوكلفل أ  هل ه

 رر  دأ ههرر أ ه ه مررلأنعررضأ هصرر ل ل أن عله رر أ ه رر  دأ هلإررل  أههصرربحأ هأ ةرروأشصرر ع  أأفن رر  دأدصرر
شرقأ  ش هر أ هر أةرنمأ ه ر  دأ هزنر   أوكهرلأوأ ه   دأ ه ل   أةبل  أ قأش  دأخل أهصر ل ل أأخربى أ

  أل أ  لسرررلفررر أأقسرررلإرررل أههررر أف  دأ ه ه شرررهقل أ ه فطلررر .أو  قسرررمأ ه ررر أ هحتيرررت أو هلإيررر  أ ه سرررل ل  أوأ
 وة :
أ.ةل أو ه حل  أو هحتيتأل :أش لأ هنأتد دأخل أشع أش •
أ ح.ش  دأخل أدبل ل :أش لأ ه طل  أو هقطق أوقصلأ هسكب أو هق  •
‌.هبل  أو ههح   أو ه ه دأ لأ هص ى أو  شخل أحي  دل :أأأش  دأ •

أهرر يطأشررلأوةرر أ ب   أ طررأأك رربأأخرربىأأههصرر ل ل أأخررل أ دأ أشررأ هصرر ل ل أأنعررضأأ  رر  أأأ أون كررق
أ رقأ ه ل  ر أ هر فطأوششرهقل أأ هحتيت أوكهلأأ ه سل ل  أأو هلإي  أأ   أكلهزنأأ ع ص ه أأدصفأأدأنله   أأل هيم
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أ رر أك يرربأدو أ  ررهل هملأو ررم ه أو    مررل أ لأف لدمررأو دلإفررلضأأ هلإررل أ ه رر  دأأو رر  ب.أذهررمأو يرربأ هه بنررب
 . هص ل  أقلل 
 فهررهو لإأل لر   ه أ طلقرو هأفط  هر أ هفحررم ألصر خوأأ هحتي ر  أ هصر ل  أ صررلأأ عرتأأ:ةالقـو  المحركـ •

أ رلهفحمأ ه ر   د أةرنمأن  رلط أ   بلطملأشتىأوكنهمأ هطلق  أأه    دأأأ  هم كملأأحيبأأأشقأأل أ هص ل 
 كسأأ ه أدقها أوصع   أو داأه قلأدهل  أأو و لأ  أو هصهلأأ هحتيت أشصلدعأأح هاأأ بكز أأأش  بأ
  هقر ىأأ و قرتأ.أةل  هصر لأط  ه  رلأع   نرأه رلد أ هر أيرؤفبأهرمأ هرنهمأنسرم ه أدقهراأكق يأ هنمأأ ه فط

أحلهللب.أ هعلهمأ  أ ه سهلإت أأو ه ق دأأأ بك ح ها
ــة أو رأس المــال البشــرج: •  أد ررلحأ هصرر ل  أل هعه رربأ  يررتمأ هعلشهرر أشررقأأةررمأشق شررأالأيــدج العامل

 كها أه ررقأ لإههررفأ هصرر ل ل أ رر أ أ حهررلاأههرر أشسررل ت أ  دسررل أوششررلو ط  ةررل أ  ررلأ هصرر ل ل
فرر أ رر  يبأ ه رر   دأو لآهلررل أو يعه ررتأك لرر أه ه أشقل درر بأأ هرريررتمأ هعلش  يبأ   شرر أههرره ررلهلفأ ه تىأ هشرر

هر أشرقأ هسركل أودسرب أش  يتمأ هعلشه أ  أأمأص ل ٍ أ ه أح مأ هسركّل أ ر أ ه  طقر أو ه سرب أ هعل
هعلشهر أيرتمأ  ل أ هع رلأه رلأ ربد.أك رلأأ أ   هبطله أو هبلح يقأ قأ هع ل أنل  ل  أهه أ رتدأ رل

يرررر ممأشررررقأحيرررربأ ه مررررل   أ ه كهسررررب أو هقررررت   ألأ  ررررل،شلإههفرررر  أأ  أ هبشرررربه  ةلرررر  أهررررفأ رررر أ  لإه
 هرر أ  دهررلاأو ررب  أأ ه   وفرر  أودهل رر بأهررنهمأد ررتأأ أ هع ررل أ رر أأمأصرر ل ٍ أيلإههفرر  أ رر أ هقررت  

  هعلشه .يتمأهت نلأههحسيقأشمل   أوقت   أ    د  أوشتىأه قلدا أهمن أيهمأ هه  اأهه أ ب شجأ ه
ص ل  أشرلأةر أ ر ّ بأ مرل أهد  مأشر امأيه رل أنراأشم ر أأ لحودأ أهقلل  أّ شل أ ه مشقأ ه قأأدارة:لإا •

،لرا أأ ه طه  ر هج أوك يها أو   ر  لأ   لإلذأ هقب    أ هلإلصّ أنلهص ل   أحيبأيهحتّدأ  د  ن  أ ه 
أ رقأطبنر     أكرل أأ ه ل  أ حتيتأكلفل أ هحص  أ ه أ أ أوشسه ىأأ عل أ ه لع أنل  ل  أهه

مأو هسرررر ت  .أونسرررع أ  د  نرررر  أههرررر أ حقيرررر أأددرررر أقل ررررٍ أ ررررم  أ ررررقأطبنرررر أو ه   لرررر أأ هقررربوضأ
ه ر  دأ هلإرل  أو هع رل أ رإذ أ  ريّقأ ههه لهلف أوذهرمأ هحتيرتأشرزنجأشرتخ  أ  دهرلاأشرقأ أ أ ه رل  أوأ

ل يرلأ ررتأ أنلهع رلأشب فعرر  أ إدرراأيررهمأ قههلإد  نريقأشرر  بأأ أ ههّ ررلهلفأ هلإلصرر أل أيهلررل أنل رره  أدأ هعه ررّ
أأقررل أأشررلأهذ أكلدررذأ  ررلهلفأ هع ررلأقهيهرر بأ ررإّ أ  د   أ ررهق  أ زنررلد أ ررتدأهفرر أٍك وألأدفسرراأ ررع قرر  أنله

  هع ل أو ا هل ل أ قأعب  أ لآهلل .
حل لررررل أ:أ همررررتىأ   ل رررر أشررررقأأمأصرررر ل ٍ أ رررر أأمأدوهرررر أةرررر أ رررر  يبأ ه  ه ررررل أو هواقســـــلأا •

عأنعرررضأ  أوقرررتأ ه أ هتوهررر ا رررهم كل أهسررركل أ هرررمأ هلل رررل أ حأبي ههشررر لأ ررر أأ أ ه  يرررب  هصررر ل لأ رررّ
 رررركل أ هررررتو أ ه  ررررلو  أأوأ هبعيررررت  أهررررنهمأاأ ررررتأشررررقأو رررر دأ سرررر ن أدررررل حأهه  ه ررررل أو هبضررررل عأ

 ررمأ هسرر لأود ةلرر أ ه سررهمه يق أحهرر أ سرره بأ هصرر ل  أو رره كّقأشررقأ رر  يبأح ه هصرر عّ  أوشب  ررل أ
أ.ح    لأقشسب أ يت أو  ل أدأ هع ل  ود عأأ   ألإل  أهف أ هّ  ش أهشب  أ ه   دأ ه ه هأ

أ هر أو رل ل عه تأ هعتيرتأشرقأ هصر ل ل أوخلصر أ هصر ل ل أ هحتي ر أوسائل النقل والمواصلات:   •
ضل عأو ه  ه  ل أشقأشكرل أ هصر ل  ألإل أو ه ق دأهه صلدع أودقلأ هبه ه قلأشقأأ لأ   يبأ ه   دأ 
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 ألكررشبر بأشررقأنبأ هللهررلأقأ  ر  أ رر ألشررل أاقأو ر دأ هلإوأشررلك  رر  لأ ا رهم كل  أ ل  رر  لأههر أ 
  لهلفأ  دهلا أأههص لع أو لههله أ إ أ قهيلأ هه لهلفأ ه  ش أهه قلأيهسلةمأنشكلأك يبأ  أخفضأ 

أح ررلد   هحتي رر .أ أو ررل لأ ه   صرر  أتأشررقأ هصرر ل ل أ  قررلأش ه ل مررلأ    ررطيررهررنهمأد ررتأأ أ هعتأ
 أ(6ةأ أ2009
أأناعة:معوقات الصأثانيا:

  أ اقهصرلدأ هعرله  أ ر ي  بأنصر   أشبلعرب أ تألسهه  لخأ لن  أ هتو أأو قتشملأأص ل ل أأ هافبأ ه
أونك  أةن أ ههافيبأ ل  أهههقت أ هص ل  أش ل:أشبلعب  وأ يبأ

 هه ل ن أخلص أه أأ ه اأ هح لي أ هنمأ هلإنمأ هتو أ ه هقتش أ  أ علش  ملأأأأالتجارية:  الممارسات •
شلر  أوطربلأ هح لير أه ل  أعأنلهرتوأل هق لأ ههصرلأ هر أشسرؤفبأ رهبلر  أ ههر أ ره  بك رل أ  بضأ ههعبأ

أ:ة 
   أ ه  بكل أنحيبأيب فعأ عبأ ه  هجأ ه سه  د.  عأقل  أ ههعبأ -1
  حتيتأ هحصلاأ ا هيب دي . -2
 هصل نحأنحيبأي كقأ ههحكمأ  أشعتا أ ا هيب د.ه  -3
 ضل عأ ه صت  . ههشتيتأ  أش  صفل أ هب -4
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 هصرر ل  أأوأه لقهمررل ألرر أ   يررب أ رر أ كسررل أدو  أؤ نمأ ه  ررؤدمأةررأ:الجنســيات تعــددةالمؤسســات الم •
ذهرمأأ  أهمنمأ ه ؤ سل أشقأ هق  أشلأي ك ملأشقأ ههافيبأ هر أ هسلل رل أ اقهصرلدي أههرتو أ ه لشلر  

أ.لنع أهمل قأطبن أ ا فلقلل أ هسلل ل  أأوأش ل   أ هضل طل أشقأق لأ هتو أ هه
هصررليب أ ههقرر أ   لدررل أ أ هررتوأ ررل لأ اوأ ه لشلرر أأشررقأ هررتو هعتيررتأل أ:لتجاريــةيــات االإعانــات والاتفاق •

هتو أ شقأأ لأهقلش أ ه شبو ل أ هص لةل  أونك  أدو أةنمأ   لدل أ ل قلأهع هل أ هه  ل أ  أةنمأ
أ:هس  يقأة ل
أه سررل ههرر أ  قتشرر أهه ع دررل  أقررتأ صررلةرر أش    رر أ هشرربو أ ههرر أ فب ررملأ هررتو أ ه  :الســبب الأول

 كل.ك  هتوه و للد أنل هق  أ
 . أحله أ ت أ  هل  أةنمأ ه سل ت  أهت مأ  هل أ هه  ل  أ يك أ :نيالثا السبب

شرقأطربىأ هرتو أ ه لشلر أو لههرله أأه أ ن رناأأ رعل أ هصرلد   أ ه صر ع أأ:تذبذر أسعار الصـادرات •
  أ     لرنرلهع   أأ لشلر هتوهر أ ه برل أ قر نمأصرلد   أ  هصرلد    أونعر دأا أ د أ هعل رتأشرقأةرنم رتأ

اأ هرتو أ ه صر ع أ هر أصرلد   أ هرتو أ ه لشلر  أ دراأ  رتأ   فرلزأفب مأ لي أ هنأ حه ال أ هأأه ل  
 هقرت  أ هر أ ههصر لع أونحرت أ هعكرسأ رر أأأ رعل أةرنمأ ه  ه رل أي رهع أ قهصرلدأةرنمأ هررتو أو رزد دأ

 .حله أ دلإفلضأأ عل أ همأ ه  ه ل أ
أأ أهاألر   أ ه لشوأتأصلديل أ هر ت مأ قه هقبوضأبمأأ أةنمأ هالةشقأشفم شملأأأأ:قروض الأجنبيةلا •

 نلد ملأ  أ هعقرتأ  خيربأ نرلد أنلةار أأدىأههر أيفرل أ كسرل أ هر أ  هلر أ ههصر لع أحيربأ ب  عرذأ
أ.ةنمأ هتو أ ه أ ت دأأةبل أ هتي  أأز ه شل نعأنس لأ  

 النامية:أهمية التصنيع في البلدان  
ىأسررره أ أ هررر أش  أل أنرررلهعأ رررلررر أنلةه رررزأ هه  حاررر أش  ررر أأ دلررر  ل هش رررنأدمليررر أ هحرررباأ هعله لررر أ

أشهلإهفرر  و ز يررتأهحسررل أ هشررع اأنلدقسررل أدو أ هعررلهمأههرر أ رر دأشهقتشرر أوأخرربىأأ هحك شررل  هشررع اأأوأ 
و رر دأ قيررب أ عررل أأ هعررله   حصررلأ هرر أفه رر أ هررتخلأقأخ ررسأ رركل أ هعررلهمأو شرر رر دأ  لرر أ ضررمأأقررلأ

خلأ هررتأ ررقأ رربعأأليقررلأدصرري ممأ ي  ررلأ أ هعررلهقأفه رر أ رركلك رربأشرربحملأأل أ ههلإهررفأو ضررمأ هرر أشسررشا رر
و ه  ررطأةل ررل أ ه     هررل أش    رر أشررقأ هرر  دأشه  ررط أ هررتخلأ ضررمأأقررلأشررقأ رربعأ رركل أأ هعررله   

وه لأكلدذأ هتو أ ه هلإهف أ قعأ  أشعا ملأ  أ   اأ ه ب أأأ هعله  .خلأأتأ هعلهمأو حصلأ ه أخ سأ ه
ههزد دأأف شهلإهو   اأأ ع ل أشهقتأي  أ يقأاقهصلدأ قتأ بلأ ألهمل   ل أو ه هقتش أشعا ملأ  أع   

و ههرر أ سررع أههرر أ  رر  أ  رر  أأ ه لشلرر  أة لرر أ هه  لرر أههررتو أ ه هلإهفرر أو ههرر أيطهرر أ هيمررلأ اديرر أ هررتو أ
 أشعارررمأأصررربحأ هعرررلهمأيعررر أأك ررربأشرررقأ هسرررل  أأأ ههقرررت . اشرررلأ ررر أ لإطيمرررلأهلإهحرررللأ بكرررلأوأ ههلإهرررفأ

هررنيقأي ه رر  ألأ  فصرر أ ههرر أقلهلإهررفأ هسررح  رر  أ هأهرر أو رر دأةررن أيب ررعأهصرربدلأ هحرربواأو ه رر    أ رر أ 
أ(.12ةأ أ2018أنلإل م  .أ قأ هنيقأاأي ه   أ
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و  رررمأأ أ هقرررب أأ ا رررهع ل   أكرررلأ هرررمأ ههليرررب  أو له لررر أدو أ هعرررلهمأ ه رررلد أشليبررر أ حرررذأظررر 
 ل أذأ رر  أشررقأ رري أظهرر يرربأأ أ ههبعلرر أ اقهصررلدأأهررب  ه ل هعشرربنقأقررتأ  يررزأنل ررهق  أعررع اأ هعررلهمأ

و  رمأ ه مر دأ ه ضر ل أههه  لر  أ يربأأ أأكسربةل. هرتو أشرقأأةرنمكقأهرمأ ره أأ  ردو  بأشفبألإهفأ  قأأ هه
دارب أه  دراأأ رتوى   أ ه هطر  أوه رقأدو أل هعلهمأ ه لهبأيبق أ لهمأشهلإهفأيهمبأههحللأنلهعرلهمأ هصر 

أو ه رر  د أ هه ررتيلأ أوقطررعهررواأيب دمنل ررهأ ههررلنع أمأذوأ اقهصررلدأأتشرر   ه هقذوأ بعلرر أ هررتو أ هبأ رر لهل أ
 ش أوشه  ررطأدخررلأ رربدمأش لإفضرريقأوصرر ل  أخفلفرر أ ررعلف أك ررلبأود  ررلبأوشمررل  أ  لرر أ جأقرر  ررلأو ه هسررم

حيرربأ هصررفأ هصرر ل  أأ هعب رر  وكررنهمأدو أ هرر طقأأشرر لإفض.أشهتدلرر أو ق لرر أنسررلط أو ررب كمأ أ رر له 
 .  هه   نقلأ ه م دأ أ عبأ م أشه ل س أ يبأشه لشهأ ب  شه  لش أنادملأ علف أ

هص لعأوةن أشلأ علأ هت  أ هعرلهمأ ه لهربأ رؤشقأنف رب أأ أ ههصر لعأو هل أأقأ هه  ي ق أوطيت أأ هع 
  ههلهل :ة أأ ضلأطبن أهه أ هه  ل أو ه  ب   أ

وهعرت أ ؤنهمرلأه ارل أأص لعأأشبأ بو مأهع هل أ هه  ل أوذهمأنحكمأ  قهاأ ههل نلإل أنلهه  ل  ههأأأ  .1
 .هههص لعو  حأ تيلأيخبأأ قهصلدم

هط  أ هز    أك رلأأ رعل أ هسرهعأ هز  ةلر أ يربأفل هر أوشسرهقب أ ر أ هأألل أكلأهشكلدأأتأ  ه فن ألأقمأد .2
 زم.ش   ةل أهمأيعتأ أ هسهعأ هزألأمأأ أأ عأ هص لةل   هها  حأوأقلأشقأأ عل أ هسهعأ

ي  رلأز   ر أ   دهرلاأ هم كأش لفهر أ ر أ  رهأسره   ملأ نرلد اأي كقأأ أ أأ   ب د  نلد أ هتخلأهتىأأأ .3
 دهررلاأ هصرر ل  أأ ررفأههرر أذهررمأأ أ  دهررلاأ هز   رر أيعررلد أشررقأ أ  أ ررملأ نررلدأ  قأأ أ سرره أي كرر

ت  لأصرررر لةل أش ررررلأ لآهلررررل أ رررر دلإفررررلضأ ا ررررهم كأهرررربعضأ ه  ه ررررل أ هط لعلرررر أ طرررر  أهامرررر  أ
 ف  مل.نلدلإفلضأ هص لةل أ هه أظمب أك ت  لأههقطقأو هه أ  هل أ

   ةلررر أو هه  لررر أأدو لررر أ أ ه لشوأتأ  عارررمأ هرررأ هز   ررر أههقطرررلزأبو مأوشك رررلأشررربأ ررره أ ههصررر لعأأ .4
 هصر لعأ ه  ه رل أ هز  ةلر أيزنرتأشرقأدخرلأ هتوهر أ  أأ تيرت   هص لةل أ فيتأقطلزأ هز    أنطبلأ

أ أ  دهرررلاأأ صرررتيبمأأك ررربأك رررلأ رررهجأ هز   ررر أ ه صررر عأأ هررر أ رررعب أ ررر أ   ررر  لأك رررلأهشكلدلرررل أ  ه
و    ت أ ه ل للون  أك رلأأ هز  ةل  أا اأشلأ لآ حهلل لأعتيتأشقهز    أنلهطلزأ لعأأ أي تأقيسهط

و مأبأيزنتأ هب أ    تأ ه   دأ هلن  ل أ  أص  ةلأ ه ص ع أ ه أشرت  أ هسر   أهذ أ لههصر لعأأشربأ ر
 (.14ةأ أ2009أ و م  أ هز  ةل . هه  ل أ

حر أهر أ ه هلةأ هع ل سره  لأ ربأأكرقأأ  أ ه لشل أن عت أأ ربزأش رلأي يزد دأ عت دأ هسكل أ  أ هتوأأ .5
واأ ررلمأنعررتأأ أ شررع ذأقطل ررل أ  دهررلاأو هلإررتشل أهاأأ أأ هبطلهرر  ه أششرركشررقألأيزنررتأ ررشحلهلررلأ

  ه ل .ك لف أ هع له أأ أك لف أ أ أأش  تأ ه سهلإ ههص لعأشه قفأ ه أد ةل أ هه   ه  للأ
أ أأ أخص صرررل  أ     ررر  رررهلأ لررر أدارررب أه فل  ررراأ هعلهلررر أ ررر نفضرررلأ ههصررر لعأنل رررهب  ل ل أههه أ .6

لقلاأشسرررلحهملأنسررر لأ ههصرررحبأو ه فرررلىأهمرررن أ ررر أ  ررر أ رررقأ ه رررلررر أ أ ه لشوأتأأ   ررر أ هرررأشعارررم
 ههز    . ههص لعأهيهمأ  هل  أأش لأهلأ    أ ه هلح أ
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 ه هقررت أ  أ ههصرر لعأيقهررلأشررقأ ا ه ررلدأ هرر أ  ررهيب دأ هه   ه  لررلأشررقأ هعررلهمأأه ررلدأ هرر  ه أ اأ .7
و  رررعأ ه ررر د أوقرررتألاأدهرررتا أ  عرررشوهزنرررلد أأ هصررر ل  أ  دهرررلاهز ونررر أ ررر أح ررربأ  هه   ه  لرررلأةررر أ

هاأأ أ ه  يررربأشرررقأ هرررتو أقرررتأي رررهجأ رررقأأشعق هررر  د حرررذأنعرررضأ هرررتو أ ررر أ  رررل أقل رررت أ    ه  لررر أ
لقلررل أ ررقأذمأق ررلأ ررقأطبنرر أ ا ف أ ههصرر لعأه أ  دأ  ه لدةررلأ هرر أ هررتو أ ه هقتشرر ألدخ همررلأش رر

 هلإدهلا.لعأهص زشل أ هههلأعب  أشسش أهه  نضأ ه  أ ه أ هقبوأأص همل أوحو ههب خللاأ هص لةل
ه أ نرررلد أ هقرررت  أ هصررر لةل أههتوهررر أشع لةرررلأ نرررلد أق  مرررلأ هعسررركبن أو ه  يررربأشرررقأدو أ هعرررلهمأ ه لهررربأأ .8

  سكبن . أ ههص لعأشقأأ لأهدشل أق  أهأقتشذأ 
 هررتو أأ أو  لررع ا ررهيب دأأشررقأهررمأنإدهررلاأشررلأ حهررلاأههلرراأ ررتاه أ ههصرر لعأيرر  بأ ه قررتأ     رر أوذأأ .9

لأ ر أ ههصر لعأ هر أأ رل أ اكهفرل أ هرن   أوإحر  أ هصر ل  أ ه ط لر أل مل ل  رهب  أأذأعه لشل أو ر 
ضأ ه قرتأ     ر أكرل أشحرتود أأوأشعرتوشلأ ر ألشحلأشسه  دأهاأأدراأنله  ل  ر أ هع هلر أف رذأأ أ،ر

 هر أههحصر  أ  دهرلاأوأأهزشل أل أي فر أ ر أعرب  أو رل لأوأشسرهنعضأ  حلرل أ له قرتأ     ر أصر
هرتو أ ه هقتشر أ أفرمأو رعذأنعرتأذهرمأ  رهب  ل ل أهههصر لعأشرقأ أ لأ رأصرحل مأقشر ههصر لعأأأحق لأ

 ل ل أ ههرر أ ف قررذأ رر أهدهل مررلأصررأ ررلأ ههصررتيبأهزنررلد أحصرريه أ ه قررتأ     رر أ هصررتيبأنعررضأ ه
 رر أ هرربعضأأيهحقرر  رر أنعررضأ هررتو أ ه لشلرر أ أوهررمأنعررضأ هررتو أ ه لشلرر أ أهقررتأ حقرر أذهررمأنلهفعررلأ

 ررلحأ رر أ هسرر لأ ه حهرر أأوأ  أهدهل مررلأاأيقرر ىأ هرر أأ أأشررقألأ حققررا ررنمررلأ كهفررذأهشررلأ دأ لآخرربأ 
 أ(.15ةأ أ2009أ و م   ه  ل س أ  أ     لأ هعله ل أشقأحيبأ هسعبأو ه  د أ

أه صلدعأ هقتي  أو هصرليب أ هر ك لأأ أ ه صلدعأ هحتي  أ ه  ه  أههسهعأ ا هم كل أاأ ش عأ 
سرههزشل أ رقأطبنر أ ا رهيب دأش رلأيرؤدمأ ه شرقأ حهل راأأأل أ ر  يبأشر شر عأ هرأأل   لأ أتشلاأشعملأأ اد

 رر  يبأ هع ررلأش ررلأأك ررلأه أ ه صررلدعأ هحتي رر أ ه رراأ ررلد أدحرر أ هصررليب .ههرر أ خهفررل أ هحرربىأو ه صررلدعأ
  ر  أةر أأ رلأقرتأإ أ هصر ل ل أك لفر أ هعقل رلأ رو له أ ه لشلر .هبطله أ  أ هتو أيؤدمأهه أ فلقمأششكه أ 

ك رلأأدمرلأ قر  أ ه ميرزأأأ ضرل يئأ بةأ  لأ م ضلأوألأأنشك هتخلأأأعنعأ ه أ   أدملأ ش  دسلأ  
ل أ ر أصر ل ل أك لفر أ هع رلأ ذ  أ ا رهم كأ ه   رعأهاأأ أ ا ره أ(wage goods  هسرهعأ   بنر أ

أو  ررت اقهصررلدم.أ  ر أ  هأ أ ررب كمأ أ أ ه رل أوإنطررل ش ررلأيرؤدمأههرر أهنطرل أ  هلررأ قررلل لر أقرتأيع رر أهده
و قررر  أ هشررربكل أ ه لإهصررر أأ ه لشلررر .هههق لررر أ ه  ل رررب أه رررلأ هرررتو أأ رررل   أي  رررتأشفمرررأهررر أأدررراأاعرررل  أه  

 ل ررلأ  رررلهلفأ   شررلأ  دهرررلاأ هسررل ت أ ررر أ هرررتو أي هط نررعأ ههق لررر أك لفرر أ أ أ ه رررل أههح نهمررلأههررر أشرررلأ
أاد ب أهاأأ    أش لع لأقتألعأك لفأ ه ههص  إ أ لل  أأ  أ ه تىأ هقصيبأأأو ه أ هع   أ إداأأ ه لشل .
لأمرر نررلأ ررإ أ هسلل رر أ  دسررلأةرر أ هه  رراأدحرر أ هصرر ل ل أ ه  يررب أك لفرر أ أ أ ه ررل أ د هطشررتأ رر أ  

أ(.51ةأ أ2005أ هقبنش   أ هبأ  له .ههب كمأ  ض قأ   فلزأشعتا أ  دهل ل أوأ
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أ هعتيتأأأ أة لك  ا دل ح لةل أ لشل أو بو  أ ط ي أ لل  أص   مأأة ل أ هص ل  أهه هت  أ ه
 هلرر أ ههصرر لعأ رر أ هعتيررتأشررقأ ه هررت  أ ه لشلرر أو ههرر أ دعكسررذأ هرر أ  د  أذأ   قرر ههرر أ أأ ألشررقأ هسرره ل

 يا  :هسه لل أشلأ وشقأ  ه أةنمأأ ه حق  و ه أشسه ىأ هه  ل أ
 ههر أأهرتخ   لشلر أهرمأ حقر أ هزنرلد  أ ر أ ه أ لل  أ ههص لعأ هه أ  بعذأ  أ هعتيرتأشرقأ ه هرت  أ ه .1

  ههص لع. أشقأ  هل أب  أ ه  ه  ل عأأ أهمأ حق و لههلهأشه قع أكلدذأ
أ ك لأأ أ  هل أ ههص لعأ ههر أ  بعرذأ ر أ هعتيرتأشرقأ ه هرت  أهرمأ فهرحأ ر أ قهيرلأ ههفرلو أ ر أ هرتخ أ .2

 و ه بو  أ،ل لأ يقأ   ب دأأوأ ه  لط أ ه لب ،ل أد خلأ ه هت  .أ
يمرلأ أ لشلر أ ه ه هرل هر أ هبطأ أ هقضل    حأ أ ههص لعأهمطبقذأأهعتيتأشقأ ه هت  أ هه أأب  أ ه أ   .3

 ش مل.وحه أأدملأهمأ لإففأ
هررنمأ أدىأ ههصرر لعأ رر أنعررضأ هحررلا أههرر أ ة ررل أ هز   رر أو ههبكيررزأ هرر أ ههصرر لعأه حررتمأ  شرربأ .4

ههص لعأ ر أبأ ه أ شلأ  لةمأ  أ حقي أ هبك دأ  أ هقطلزأ هز    أو هنمأ دعكسأ  أدملي أ  ش
خطررل أ رر أ ط يرر أ هسلل ررل أ   أوأ أ هقصرر أهررهيعرر دأذهررمأ أ هحررل أو ط لعررأاأ هه   نرر أةت  رر حقيرر أ

 ذ  مل. هص لةل أوهلسأهه أط لع أ ههص لعأ
 لشلر أهرمأ ب  ر أ  هلر أ ههصر لعأدارل أ عهل ر أهو  أنعضأ  ل اأ ههص لعأ ر أ هعتيرتأشرقأ ه هرت  أ  .5

 أوهمأيلإهأ هص ل   ه أأد  أأ هبلأ  شبأ هنمأ دعكسأأ هبشبم ل أأ أو  ه  ل   أ  أ أ أ ه شهط أ
 . هه  ل عأحل ل أ أش  ل للأيههعدالشلأ 

 هقص  أ  أ ط ي أ هسلل رل أو   رب    أ هصر لةل أوذهرمأنسر لأ ه يبوقب طلر أ هحك شلر أو دهشرل أ .6
 أمأ دعكرسأ هر  شربأ هرنأأ هصر لةل  دأ  د  مأو ه حس  ل أ ر أ ط ير أ هسلل رل أو ه حفرز  أل هفس

 .  ىأ ه ب  أحقي أأةتألعأ  أ  شلأ ههص أو ه أ  د ل أ هص ل  
كل،للأوأ ل لأق نلأه د ل أنا أ هه  لر أ اقهصرلدي أاأ رتأهراأأ بأ أ هلسأة لكأش بأأأهع  شلةنمأ أأه ل

واأيحقرر أأ ه  شرر د  شررلأط رر أنشرركلأقلصرربأوخررلطئأاأي هررلأ ه  ررل عأأشررقأأ أيسرره تأههرر أ ههصرر لعأهذ 
 هه  لررر أأ ررر أ حقيررر أ ههصررر لعأه أد رررلحأ ههصررر لع.أخررر  ألقمرررلأشرررقه   نررر أ ههررر أياشرررلأ حق  ةرررت ىأ ه

لدي أيشررهب أأ أيكرر  أ ههط يرر أشسرره ت أههرر أ هسلل ررل أ اقهصررلدي أ هسررهل  أ أوأ أيط رر أ  ز ةرر أقهصرر ا
حرتأس  ل أوأ أيهمأ ههب نطأ،ل لأ يقأ ط نبأ هص ل  أو ط نبأ هز   ر أ ر أي أو حو عيت أ قأ هبو يقأو ه 

 ئررلأ هرر أد رر أ أ    رر شرركلأ هزأأ  أوأ أالدأ هرر ط  اقهصررأهصررلدي أه ررل اقأ أه رر أ هعررز أو عررمأ هفل ررت 
هلررر أ أشرررقأ ررر  يبأ هصررر ل  أو ط  ةرررلأ أك رررلأ طهرررلأ  هلررر أ ههصررر لعأ ررر  يبأكرررلأشرررلأ حهل ررراأةرررنمأ هع 

 هحكل رر  أوأ أأ أو هلإررتشل أ أو همللكررلأ ا   ل نرر أ ه طه  رر أ أو هسلل ررل أ اقهصررلدي دهررلاشسررههزشل أ  
ه سرره  بنقأوشررعأ هصرر ل ل أعأ لأشررو هعلشررأ نررلهحأ هفئ أ ررقأ ه صررأت  أنعيرردزنمررأؤ أكفررحك شلررأمررلأهد   ق طب

 (.89ةأ أ2011أ هشل م  أ. ه أأ ل أ ه صهح أ هعلش 
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 ني يالفلسطالقطاع الصناعي المبحث الثاني: 
‌

 مقدمة: 

  أقرتأ ه دراأيعرزّ أل أ اقهصرلدي أكي ّ لأ هقطلزأ هص ل  أأحتأ ه فل لحأ هب لسل أه    م أ ههحرتي
   فرلزأشعرتا أ هبطلهر أو ههر أوصرهذأ ش أ ر أظرلأدهل ل أ هن  ل  أونلإهر أياىأ ربةأ هع رلأ ه سرهتأ  

لزأ هصرر ل  أ ه بكررزأ ه لهرربأ رر أحهررلأ هقطرر%.أون26ههرر أأ ررلد أشررقأ هعررل أ هحررله عأ ه هب ررحسررلأ للدررل أ
أز  أيرراأةر  ه ل ر  أوأأفأ لشرلأ ر أ هعررل أهررأ103 شرليلأ  يرتمأ هعلشهرر أحيربأكرل أي ظررفأأك ربأشرقأ

 أشسره ىأ أو ه ر د أو ه فرل   أ هفهسرطي ل أ ههر أ رب  أ هرقطل لبأ  للبأنلهفبة أونحا أنله    دأ ه حهل
 لأ ه حهرر أشررقأ تيررتأ ه  ه ررل أو هسررهعأل ررل أ هسرر ه لرر أ حهلأ ط أدلهلررمأ ررقأقت  رراأ هرر و رربلأ  هشرر

لر أد حررذأ رر أ حه هأل لةطل ررل أ هصرر   د  أ رلأه أ هقن ر د أ له لرر أ  ررل سأ ه  ه رل أو هبضررل عأ ه سرره
أهح رربش ررلأقطرلزأ أ  ررمأو ر ع أ ه  رهجأ هفهسررطي  أشحهلرلبأودوهلرلب أ خهرب لأأ ر  لأ ب لرر أودوهلر  أو  عرذأ

لأو  فررل  أو هه ررب أوحهرر أصرر ل  أ ه هررتأو  حنيرر أ ههرر أ  أو هلإشررل أ هلن  لرر ررهبخررل  أو  هبررل أو ه  و ه
 ل أ ه حهل أ هه أ هطهلأ ه  يبأص ل هأأشقتأأيبةلأ هعتي   أ ه ل ل  أو  ب  عذأنشكلأك يبأخ  أ هس 

أ(2019أ خ  م ت مأههه كقأشقأش  صه أ ه   أو ا دةل .شقأ ه م دأو ه

 ية الفلسطينالصناعة 
ةرل أ ر أأ  أ قهصلدأأمأ هت أوذهرمأه رلأهراأشرقأدو أ  دهل ل مأ هقطل ل أص ل  أشقأأةه  هقطلزأأأأنعتأوأ

 أأ ا ه لةل أأأأوأأل  هسلل أأأوأأ اقهصلدي    أ أا  ل   هأأ  لع  أأأهههقت أو ه   أ   ل أ ه لدمأ حتيتأ
أ هه  لر أ يرقههحأ لشل ه ه عامأ هتو أأأ ل للو اةه ل أ  أ هقطلزأ هص ل  أةت لبأأأ ههط نبأصبحأأنهمأأوه
أ رربعهي هصرر ل  أأ هقطررلزأو   لرر أ طرر نب رر أذهررمأةرر أأ أأ ه لشلرر  ه طه  رر  أوش ررب أ هررتو أأقهصررلدي ا 

 هه ررر زأ  نرررلد و لههرررله أأك يرررب ةأ  رررلأاقهصرررلدم أوهلإهررر أ ررربأ أ  ررر ههأشعرررت أ رررل أٍأههحقيررر أ ررربو نل
أهمأكررل أا ررتأنأهرر.أ هررتو أو ههق رر أ رر أ هررمأ ههحرر  أ ا ه ررل  أو هصرر ل  أههحسرريق اقهصررلدمأ هضرربو مأ

ه لأ  أقطلزأ ز  أوذهمأ وخص صلبأأ هفهسطي ل أ        أأ هضعلف أنلهقطلزأ هص ل  أشقأ اةه ل
 أ1992 كلعرر  أ ز.أ هقطررل أ ررأ ه سررهق هل أ هه  لرر أ  هلرر  ل ررلأ رر أ أدوأأشررقلأ رر أ ه سررهق أ هلرراأ   رر ي

أيررر وحهررر أ ت أل أ ي ههسرررع  أأ ررر أ ررر  أشهح ظرررلبأأ قرررتشلبأأ هسرررطيقوقرررتأعرررمتأ هقطرررلزأ هصررر ل  أ ررر أأ(.9ةأ
  نرلد  ر أأ أش رلأ رلةم هصر لةل  ا ه  ل أو  رل أ ه رت أأ ش لع أقلد  أ  قبأأدهل   دهفل  أ  قص  أ
أقيررررل  هعبأشررررقأأب ه  يرررربو ررررلأصررررعب أنسرررر لألإررررل    أهاأ درررراأقررررتأو  رررراأظ ه أوأحهرررره ح ررررمأ ا رررره  ل أ 

ه قهصررلدأأا بعيهررأع ير  وأأ   بلطرراأ نررلد  أأد أههر أود رر مأو لههررلهأ طر نبم ههرر أش عررذأدو أ و ه شرك  أ
 أشلإههررفأةررن أ همررتىأشررعأهصررت أ حقيرر شررقأأ ررلأأ يه     رربأو ررعذأ ررهطل أ احرره  أ   يه     رربأ

هحصررل أ هصرر ل  أ أ   و   رربأأو ههررت  يبشررقأ هقيرر دأأشزنررت  رربضأأذهررمأهرر  أ دأوأبأو  و شرر  ههشرربنعل أ
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ل أه حل ارر رريقأ أ خهلرر تأه ه  ل ررنأحيرربأ ررمأه رر لأ أوخلصرر أنعررتأ دررتازأ دهفل رر أ  قصرر   هفهسررطي ل 
 هقطل ررل أألررع  أوصررل أ ه حل ارر أ ه  حررت أش ررلأأهحرر أخسررل بأ لدحرر أ رر أأو قطلررعأو ه    لرر   هشرر لهل 
 .طي  هس هفدأصله قه  ه ك د 

أههرر أ2009وأو  ررلأ ررل أأ2008 ررل أأز أ رر أأو خررب هرر أقطررلزأ ررأ ب  يه رر  وهقررتأأدىأ هعررتو  أ
أ  وهرر أهلإسررل بأ هقطررلزأ هصرر ل  أيب ههقررتأو هررعأأ زأقطررلزأ رر أ ررأ اقهصررلدي كرر أ  قررفأعررلشلأ رر أ هحبأ

أ أ أيرشهأ 86.7 ر أقطرلزأ رز أنحر  ه أصرلدي  اقهو قت أخسل بأ  دشرط أأي شللبأأهفأدوا أأ440ح  ه أ
يربأ  أ هقطرلزأ هصر ل  أقرتأ ضرب أنشركلأ هر أقطرلزأ رز أحأأ2014و  فأهه أذهرمأحرباأأأأ.2009

ههر أ ضرب أحر  ه أأ  حصرل لل أأى أحيربأ شريببأخري نر أ  لر أ هقطل رل أ هحعأوك يربأنرله ابأههر أنقنله
شهير  أأ123 هصر ل  أنحر  ه أي  أشقأ هحباأوقرت  أ  رب  أ هقطرلزأأ51ش شآمأص لةل أنعتأأأ1132

صرررر ل  أقررررتأكررررل أأحررررتأأ ررررب أ هقطل ررررل أابأههرررر أ   قررررل أ هسررررلنق أد حرررر أ  أ هقطررررلزأ هله و ررررأ  ادوأ
 لرر أنلهلرر أ رر أ  ررل أ ررلأهرراأشررقأأةقطررلزأ ررز أهأ هرر  يهل أ ا هررت    أ ا رربأ ه سررهمت  أ ررب  أ أ اقهصررلدي 

أهقطررررلزأ هصرررر ل  أ ررررب  أ هحرررربواأ اقهصررررلدأ هرررر ط  أ ه سررررهقل.أ  ررررل  أههرررر أ ههضررررب أ هليرررربأشبلعرررربأه
 ههضررريي أ ا رررب  يه أش رررلأش رررعأ ه  يررربأشرررقأهل أد رررتأأ أ هقطرررلزأ هصررر ل  أقرررتأ رررلد أك يرررب هأشرررقأ ي رررب   

صرر لةل أشررقأأ شررر أ ه  شررآ أ هأك ررلأو ضررب  أأ   هصرر لةلأ ه رربو أهه  شررآ أأه رر  دأ هلإررل أشررقأصرر لىأ 
أ ا حلدأ هعل أههص ل ل (. أ ه مب ل أ هلإلدق .
 اط ضعف هيكلية، أهمها: نق ة و ري وهاختلالات ج  الفلسطينية ما وتعاني الصناعة

 ل أ ل  أ هرر أأ أيكرر  أ طرر  أ هصرر ل  أ هفهسررطي همررلأهلأ   رر أ هفهسررطي  هررذأه ررب  يلأوش ررنأ حه .1
 أنص ل ل أ ههعلقتأشقأ هبرلطق أوشرقأدلحلر أ  خربىأ أ،ل لأيهعه  يهل  أخلصبأ ل ل أ  وهيت بأههسل

   ب  يهل  أوأدىأذهمأهه أأأل أ ل هص أأسطي ل أ هه أي كقأأ أ  ل سحل  ذأه ب  يلأ هص ل ل أ هفه
قأه ب  يلأأوأ%(أ ه أ ه   دأ هلإل أ هلإل  ل  أ    أش85فهسطي ل أنشكلأك يبأ   ه لدأ هص ل  أ ه

 (.2004شكح   أ ل أ   ب  يهل أو     ل .أ ب  أهههقهب هنمأ عهملأأببةلأ  ش ي
هر أ رر أشرآ أ هعلش  شررقأ ه%أ90زأ هصر ل   أهذأأ أقب نر أصرلبأح رمأ ه  شررآ أ هعلشهر أ ر أ هقطررل .2

ةررنمأ ه  شررآ أحب رر أ  ظررفأأقررلأشررقأ شررب أ  ررل  أوشعاررمأأ هصرر ل  أصررليب أ هح ررم أذ  أطررلنع
ملأ هرر أ ههرراقهمأشررعأ أيضررعفأقررت   ضررلشق أوةررنأأ ألأوأشؤ سررأ أ بديرر ةرر أشؤ سررل%أش مررل(أ95 

أ رت  أهه هص لةل أأ هح مأ ه ؤ سل أأأون كقأ فسيبأصلبأأ ه هليب  أ ه حهل أو  قهل ل أو هعله ل .
 يبأ أ أ ه رررل أ هررر   أههه  رررع أ أ ررر أ ررر دأدارررل أشصرررب  أيرررت مأهدشرررل أشؤ سرررل أك يرررب أشرررقأخررر وأ

 هر أ هه  رع أك رلأ أ هصر لةل أقرت  أ ه  شرآأقأيضرلبأشرأألأو هق  ديقأيحتأنل  ل  أهه أدال أ هضب  
 أههررر  أ   رررب  يهل  أ رررؤدمأ مرررمأ  أ وبررر أ ه سررره  بنقأ هفهسرررطي ييقأ ررر أ   رررلأ ههعقيرررت  أو   رررب  

 ممأه شل نعأصليب أ هسمأنله بود .أيه فض
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ضأمأأدىأههرر أ دلإفررل ل أنشرركلأ ررل أههرر أ هه   ه  لررلأ هحتي رر  أ  شرربأ هررنأل  أ هفهسررطي  هقررل أ هصرر  .3
 ش لأيفقتةلأ ه أ ه  ل س .  دهلا أأنلد أ  هف  أوأأأ ه  د 

  أ لسرررطيفه ه هقرررت  أ هه ل سرررل أههصررر ل  أ   فرررلزأ  هفررر أ  دهرررلاأنشررركلأ رررل  أشرررلأيع رررلأ هررر أ قهيرررلأ .4
 ل .لأي عكسأ هبلبأ ه أ  د أ  دهلاأو  دهل نل  ل  أهه أ عفأختشل أ ه  ل أ ههحهل  أوش

%أشررررقأ ه  شررررآ أ90أك رررربأشررررقأأ  أ هررررنمأعرررركل نأه  نررررلأ هرررر هصرررر لةل أ هرررر أ ه  ه ررررلدأ ه  شررررآ أ .5
 زأ هص ل  . هص لةل أ هقل    أشلأيهب لأ هلاأقه أح مأ ا ه  ل   أ  أ هقطل

شررقأ دعكل ررل أ رره ل أأ أ   ررب  يهل  أوشررلأهررع  رر لأو هحرر   زأ هعسرركبنو ل أحصرر ه  رره ب  أ لل رر أ .6
  أحبك أكلأشقأ هسهعأو هسكل . ه

هصررر لةل أ ه ؤةهررر  أوةرررن أأدىأو ه  رررلط أ أ اأ هه  عرررل ألخرررهصررر لةل أدشرررط أ يرررتأشرررقأ  و ررر دأ هعتأ .7
 ملأو ،أحب،ل . ادهشل أ هعش    أهه  شآ أ هص لةل  أوة أ  أشعا 

 م ررلكأش    رر أطرر  أههصرر ل  أ هفهسررطي ل  أقأ    رر أ عهرربضأد رر أو شررأكرربمذأأ  ه ررل  أه ررلأ رر
أ:شقأأة ملأأة ل أ قأ همأ هه أ مأذكبةل أو هه أأخبىأاأ قل
 . أ كه لهملق  ديقأو تأ دا  أو ه وأأههشبنعل أ عفأ أ -1
 .وللاأ هسلل ل أ هعلش أ ه  ا  أو ه ش ع أههص ل  أنشكلأ ل  -2
ل أحيبأأ أ ه ؤ سل أ ه لهل أ ه   ر د أ ر أ ه  رلط أ هفهسرطي ل أ نهه و ضأأ قب كلأ ششلأ -3

قهصررلدي أا  هه  لرر أ ه قررعأ رر أ  هلرر أ هعررلأ هررتو أ ه طهرر اأش مررلأنلهشرركلأ هصررحلحأو هأهررم
أ(.96 أةأ2017  عهلا أأ ل أ  نلأ ه شبوأو 

 ر    أتأ أحر هلأقأو   لدكلأةنمأ ه شلكلأو يبةلأأد أهه أه علىأ هحل زأهتىأ ه سه  بنقأ ه حهيي
لدمأو هقلرلدمأ ر أ هعرلهمأهيهعرلأدو مأ هبنرأشلأ  لأ ه أه لق أد  أو ط  أ هقطلزأ هفهسطي  أكاش لهاأ ر 

أهصلدي .أل أ هه  ل أ اق  ه

 ية في فلسطيا: عات الصناعكلية القطايه
ن   رررلأهقرررتأ رررمأ صررر لفأو حهيرررلأهلكرررلأ هقطرررلزأ هصررر ل  أ هفهسرررطي  أحسرررلأ  دشرررط أوذهرررمأ

 ةررن أ ههصرر لفأ هررتوه أشررقأأك رربأونعه ررب (ISIC) لةل  أهلأدشررط أ هصرر وههررتأ  أل رر هقلأفصرر ل هه
  ألأشرمأ ه هحرتأ  حصرل ل أهأ اأ هرت  بأتوهلر أ هرنمأو رعه ههص لفل أعي  لأو  رهلإت شلبأ ر أ  حصرل   أ ه

أ:و    لأةن أ ههص لفأقسمأ هقطلزأ هص ل  أهه أف  أش    ل أ  لسل أوة 
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 :ع الصناعيأولا: مكونات القطا
 .و  هل  أ ه حل بههعتيقأ أص ل   .1
  ههح نهل . هص ل ل أ .2
أو  يلفأ هم   .و هلل أو هبلإل أص ل  أ ه مب ل أ .3
أل.ل أوشعله همد   أ ه فليإوأ هصح  أأصبىلم أأدشط أ ه شت د  أ ه ل .4

و  ررل  أ هرر أةررن أ ههصرر لفأ إدرراأ ررمأ قسررلمأ هصرر ل ل أ ههح نهلرر أ رر أ هسررطيقأ هرر أ ررت أ قسررل أ
  أ بوزأ  لسل أة :سع أ سلقهذأةنمأ  حيبأعك

  هقطرررلزأ هصررر ل  أ هفهسرررطي  أه أهرررمأيكرررقونعه ررربأ ررربزأ هصررر ل ل أ ههح نهلررر أشرررقأأةرررمأ ررربوزأ
 صررررل أههرررر أأ أقطررررلزأ هصرررر ل ل أه بكررررزمأهلإحل أ ه مررررل أ دررررل شرررريبأ لأ ل أحيرررربأهرررر أ  طررررأة مررررلأ 

 ش رررلأ2018 أهعرررل أ شرررقأه  رررله أ هقل ررر أ ه ضرررل  أههقطرررلزأ هصررر ل 85.7%  حررر أ ههح نهلررر أيسرررلةمأ
 هصرررررر ل  أ هفهسررررررطي    أ هرررررر أط لعرررررر أ هرررررر   أ ه سرررررر  أ ه  يرررررربأهمررررررن أ هفرررررربزأشررررررقأ رررررربوزأ هقطررررررلزأ تأيررررر

أ:يه طي ل أ،ل لأسه    أ هفههح نهل أ  أ  حصبأأةمأ هص ل ل أ أون كق
 .و ه شبو ل أو ههبعأ هلن  ل ص ل  أ ه   دأ .1
 . ه هتي ص ل  أ ه  س  ل أو ه ه   ل أو هص ل ل أ .2
 . أ  فل أ  شهضاأل  لإشلأوش هص ل  أ ه .3
 .و هطبل  أو ه شبأ ه  قل ص ل  أ ه  لأو ه  ه ل أ .4
 طررررل أه وش ه رررل أ هح ررربمأو هفحرررمأ أشرررقأ هرررر فطأ ه ل لونررر و ه  ه ررررل أأ ه ل لونرررل أ  أصررر ل .5

 .هلم ه   
  (.و هفحم  ه فطأ  ت  هفهزن أأ يبأ ههعتي ل ص ل  أش ه ل أ هلإلشل أ .6
 .    ل لأ ه عتدل ص ل  أ ه  ه ل أ .7
 . ه ص ع أو ه كل قأو ه عت  أأ ه عتدل أ أله    هص ل  أ .8
أ  ه بكزأ احصل  أ هفهسطي  (أ.ىأ  خبأأ ههح نهل  هص ل ل أ .9

 دور القطاع الصناعي الفلسطيني في عملية التنمية: 
  أحيرررربأ هسررررل  أ هررررتو قهصررررلدي ا أ هه  لرررر أ لرررره   رررر أأسررررل  لصرررر ل  أدو  بأيررررؤدمأ هقطررررلزأ ه

  هصررررررر لةل ألررررررر  هه   .أو هبرررررررعأ هرررررررتو أ ررررررر أش رررررررل أ ه حهررررررر جأ ررررررر أ ه رررررررلأشسرررررررلة هاأو نرررررررلد أههطررررررر نبم
  هصرررر لةل  ه ررررت  لأأ رررر  يب  حرررر  أشحررررلأ هرررر   د   أو ههرررر أشررررقأعررررادملأأ لل رررر  أأواة ررررلأل يهيقب  ه رررره

  ررررر أ  دهرررررلاأشرررررقأأ رررررلأدلررررر  ل ه أو ه  رررررلأمأ أ هه رررررلأ   ه يرررررزأ هررررر أألبأل لرررررهي أفرررررب بأأيعكرررررس أش رررررلأشحهلرررررلبأ
 ك رررب أ أ رر أ شه كرراقطررلزأ هصرر ل أونه يررز.أ هتوهلرر أ ل سرر ه وهرر أ هرر أ قررت  أ هتأأيعررز  أش ررلأ ههصررتيب

أدو أ هقطرلزأ هصر ل  أ ر أ ر ل أأحتأيلإف أ ه أ أواأ اقهصلدي   أ ه امأأ ههافيبه أد  أ  هقلأأ هق ىأ
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أ ررر  أ هصرررعب .أو لههرررله أ رررإ أقطرررلزهع أو ررر  يبى أبأخررر  ألدي  اقهصرررههقطل رررل أ هسررر لأو ه رررتخ  أ
 ررلأ لأ هعلأ ررد خررأ  ررهلعل ممبأهلأ ررب د أشررقأحيرأ ه علشرر شسرره ىأعأ  رأ رر أأ ل ررللأدو  بأأيهعررلأ هصر ل  أ
هه أهدهلاأ ه    دأ ه لإههف أأ هص ل  أك دملأ شكلأ ه  هجأ ه مل   أأأة ل ىأشمل   مم.أو هعتىأأه أو  عأشس

أ  ه تيهر هفربةأأ ر  يب  أأ هفهسطي  أ هقطلزأ هص ل  أ  لأةك لأ   قأأ.  خبىأأ  اقهصلديطل ل أأههق
 دلإفل رلبأأ شرمتأ  ر  أ هرنمأ هز أأقطرلزش رلأأنلادحسرل    خربىأو ههر أ رتأ أأأ  دهل لر ل ل أأهبعضأ هقط

 هبعمررلأأوشصررلد  أ     رر أ ههرر أ هه بنررفأو لل رر أ  هلإل  لرر أ هه ل سررل شهح ظررلبأنسرر لأ ررعفأقت  رراأ
أ(.2005أ  هص   د   .سطي ل فه ه ه  لط أأ  احه  أ هطل أ 

   ررر أ ههررر أ  رررلأ ه قرررفأ هررر أ   رررهب  ل ل أ ه    لررر أ أ  هلررر أ ههه أد رررلحأقطرررلزأ ههصررر لعأ ررر
 بو  رررلأو هررر أ ه  رررل ب أو ههصررر لمأ هررر أ  فيرررنةل أو قرررت أشرررلأ  ررر  أ   رررهب  ل ل ظ أ ررره   أوأمرررلأو ههررر ي  

 ل أ ه سررررهق هل  أ فرررربضأ أ هفهسررررطي لشررررملأ هتوهررررع أةلرررر أ ههرررر هصررررلدي أو ا ه لشه   قرررر أشررررعأ هارررربوىأ اق
 هررر أ ه هررررتأهلررر أ ههرررر أ رررؤفبأ  اقهصررررلدي أو  قهل لررر أو هتوأأهاررربوى أ ههصررر لعأ أيضرررلأ هضررربو  أأ أ ب  رررر

أ(.2006.أ أ  أظبنف  أطبن أ ه    هسل بأ  أ

   : مساهمة القطاع الصناعي في الناتج المحلي الإجمالي الفلسطيني
 أو ههح نهلرر أو ههقهيتيرر أشررقأ هقطل ررل أ ا ررهلإب  لأسررطيقأنا ب رراه  ل  أ رر أه رربأ هقطررلزأ هصررعي

أك يررب بأحيرربأ  ه ررلد بأأ    ررله أ أ ه ررل جأ ه ح رر نعه ررتأ اقهصررلدي  أ هرر أحسررلنلوأم رر  أقهصررلدي أ ه  ا
و هه  ررؤأأ أ حتيررتأشسرره ىأ ه شررل أ اقهصررلدمأو قيررلمأأد  أ اقهصررلدأيعه رربأشؤعرربأ ررله أ  ة لرر أك درراأ رر

أهفهسرطي  أ ر أة لر أشعب ر أشرتىأشسرلة  أ هقطرلزأ هصر ل  أ هل  أو   رقأدي أ ه سرهق لص  أ اقه ههط  أ
سرره ىأشسررلة  أهرر أحررتفذأه ههطرر    أ ههسررطي  أو   أ اقهصررلدأ هف    ررله أ رر أ صررتأأدأأ ه حهرر  جأ ه ررل

صرررل أ هفهسرررطي   أ.أ  ه مرررل أ ه بكرررزمأهلإح أ ررر أ ه رررل جأ ه ح ررر أ    رررله أ هفهسرررطي  قطرررلزأ هصررر ل 
أ(2018
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 اع غزةة وقط لضفة الغربيلمحلي الإجمالي ومساهمة القطاعات الصناعية في اتج االنا (2.1) لوجد

الناتج المحلي  السنة
 ةالتحويلي الصناعة جمالي الإ

أألغربيةالضفة ا
قل  أنله هي  أدوا أأ ه

 أشبنك 

 غزة قطاع 
قل  أنله هي  أدوا أأ ه 

 أشبنك 

مساهمة  
 الصناعة

2005 8,740 1,098 682 416 12.6% 
2006 8,653 754 532 222 8.7% 
2007 8,981 720 674 46 8.0% 
2008 9,648 1,051 977 74 10.9% 
2009 10,477 1,143 1,046 96 10.9% 
2010 11,082 1,372 1,035 337 12.4% 
2011 12,146 1,397 1,026 371 11.5% 
2012 12,887 1,540 1,215 325 11.9% 
2013 13,492 1,648 1,309 339 12.2% 
2014 13,471 1,497 1,223 275 11.1% 
2015 13,972 1,351 1,063 288 9.7% 
2016 15,211 1,546 1,266 280 10.2% 
2017 15,427 1,800 1,526 274 11.7% 
2018 15,616 1,830 1,647 183 11.7% 

أأأالجهاز المركزج الاحصائي بياناتالمصدر: قل  أنله هي  أدوا أأشبنك أأأ ه

 ( مساهمة القطاع الصناعي في الناتج المحلي الإجمالي في الضفة الغربية وقطاع غزة2.1شكل )

 
 الجهاز المركزج الاحصائي بياناتالمصدر: 
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 أشسررلة  أل ررقأ ررل  أ هرر  (أي  ررحأ ه ررل جأ ه حهرر أ    ررله أ هفهسررطي  أنل2.1تو أ قررمأ ه ررو 
 ههعتيررتيقأو ه حرررل بأو هصررر ل ل أ ههح نهلررر أ رر أ ه رررل جأ ه حهررر أ ا  رررله أ رر أكرررلأشرررقأ هضرررف أ هلب لررر أ

(أ1-2ي ريقأ ه رتو أ  أوقطلزأ أنل  ل  أ ه أدسب أشسلة  أةنمأ  دشط أ  أ ه ل جأ ه حه أ    له 
وة  طرررلب أحيررربأ هرررعأأ بأ دأننررر أصرررعن شه أ    رررله أهررأ أدسررب أشسرررلة  أقطرررلزأ هصررر ل  أ ررر أ ه رررل جأ ه ح

أ2018أ–أ2005%(أ11 أه فهرب أ هرشه  طأدسب أشسلة  أ ه شلطيقأ هسلنقيقأشقأه  رله أ ه رل جأ ه ح
%(أونشرركلأ8 أ2007أ–أ2006ود حرر أأ أةررنمأ ه سررب أ   مررذأههرر أ ههب  ررعأحهرر أ هلررذأ رر أ ررلش أ

 أ ههب  عأه ل  أ هر أةنأ أأد أ ه أههقسل أ هفهسطي  أ يقأ هضف أ هلب ل أوقطلزأ ز أأحتأ   بلاأ  اد
 هحصرررل أ   رررب  يه أ ه فررربوضأ هررر أقطرررلزأ رررز أو هحررربواأ ه ه رررب  أ ههررر أأد أ هررر أدشرررل أ هقطل رررل أ

هفهسرطي ل أ  دهل ل أ  أقطلزأ ز أوش عأ ه  يبأشقأش  دأ هلإل أشقأ هتخ  أه رل  أ هر أ  رب لأ   ر  لأ 
   أوشيرلأ   رب دأهشرب  أ هسرهعأ ه صر ع أطيهسرلدأ هفهصقنله  ه ل أ   ب  يهل  أو  بلزأ لل  أ ههبعل أه 

أ ه سه  د أك تيلأههص ل ل أ ه حهل .
%أ6.85  سرررب أأ2018عرررمتأ ه رررل جأ ه حهررر أ    رررله أهقطرررلزأ رررز أ ب  عرررلأشهح ظرررلأ ررر أ رررل أ

% أ10شررقأ ه ررل جأ ه حهرر أخرر  أدفررسأ هفهررب أ  سررب أأ أو دلإفررضأدصرريلأ هفرربدأ2017نله قل درر أشررعأ ررل أ
%أشرعأ52عكسأ ا  فلزأ  أدسب أ هفقبأوشعت أ هبطله أو هرنمأ هرعأحر  ه أونبأألضأك يلإف دوةن أيعه بأأ
أ(.2018.أ  ه مل أ ه بكزمأهلإحصل أ هفهسطي   أ2018دملي أ هعل أ

 رر أأ9.5 أشررعأشقل دررأ2019%أ رر أدمليرر أ هعررل أ8.2ككررلأ و هلررذأشسررلة  أ هقطررلزأ هصرر ل  
%أ ر أدملير أ رل أ3.3%أ ر أشقل رلأ4.3 هر أأصلهلقأأد  أ هقطلزأ هز    أ أو حس2017دملي أ هعل أأ

أ.2017
ونب بطأ ب  عأشسرلة  أ هقطرلزأ هصر ل  أ ر أ ه رل جأ ه حهر أ    رله أنرلههب  عأ هحرلدأ ر أأد  أ

 هقطرلز أا رل لأوأ أ هقطلزأ هص ل  أ ر أقطرلزأ رز  أ رب  أ  ره ب  أ هحصرل أو هعرتو  أ ه ه رب أ هر أ
شآ أو ه  ،أ هص لةل أ  أقطلزأ رز  أن لدرلأ   هل أشقأ ئ هق   أ احه  أ   ب  يه أقلشذأ هتشيبأ

قلرررل أقررر   أ احررره  أ   رررب  يه أأف رررل أ  هلررر أ حررره  أنعرررضأ ه  رررلط أ هفهسرررطي ل أ ررر أ هضرررف أ هلب لررر أ
ش لأ دعكسأ هبلبأو شكلأك يربأأن صلد أشعت  أويا أص لةل أشقأد خلأ ه صلدعأو ه  ،أ هص لةل  

أ(أ145 أةأ2008د  ألل ط ه أ  د  أ هقطلزأ هص ل  .أ 
ك ررلأيعررزىأ ههب  ررعأ رر أ هقطررلزأ هصرر ل  أنشرركلأ ررل  أههرر أ ب  ررعأ هصرر ل ل أ ههح نهلرر أ هرر أ
خهفلرر أ   فررلزأ  ررلهلفأ  دهررلا أ ررب  أ   فررلزأأ ررعل أشرر  دأ  دهررلا أ  شرربأ هررنمأد ررعأ هعررلشهيقأ رر أةررن أ

 بأ رقأ ضروأأ( 17 أةأ2011 أ ههح  أهه أقطل ل أأك بأ  حلر أ  رهط أ ه قرتأ هفهسرطي ل  أ هقطلزأهه
ذهررمأ قررتأأدىأ ررت أ ه صرر  أههرر أ ه ررتخ  أو   رر  لأنسرر لأ لل رر أ   رر لأ ههرر أ  هم مررلأه ررب  يل أ
و ررتشيبأ هعتيررتأشررقأ هز   ررل أو هقل ررت أ  دهل لرر أههرر أحررتو أ ب  ررعأك يرربأ رر أ ه شررل أ هصرر ل   أةررن أ

هجأ هفهسررطي  أ رر أ  رر ه  ررل سأعأصرر ل  أههرر أ لل رر أه ررب لأ   رر  لأ هفهسررطي ل أنسررهعأه ررب  يهل أ هنل  رر
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 ه ر د أو هسررعب أو هر أ هررب مأشرقأ ب  ررعأ هقطررلزأ هصر ل  أ رر أ ه رل جأ ه حهرر أ    رله أو رر أشسررلة هاأ
أة مل:  أ ههشليل أهاأأ أةن أ هقطلزأيبق أ ه حبكأ   ل  أههه  ل أ اقهصلدي أهعت أأ بلا أأأ

ت أش كررقأشررقأ هعررلطهيقأقررأ رربعلاأأكهل رريبقرر أةررن أ هقطررلزأأحررتأ هقطل ررل أ اقهصررلدي أ ه  ل ررب أا .1
  قأ هع ل.

أ أةن أ هقطلزأيشكلأشح  أ  هل أ ا ت زأو ا ه ل أ  أ  دهلا أوأ أ هقطل ل أ  خربىأ هلإتشلر أ .2
و هلإهفلر أ هق نر أشعرا أأ ع لأ ه أ قتيمأ هلإتش أهمن أ هقطلزأشقأخ  أ  قهمرلأ ههشرلنكل أ  شلشلر 

  أشرررلهمأيحقررر أ هقطرررلزأ هصررر ل  أد ررر  بأهتأشسرررنشررركلأأ ررر   و لههرررله أاأي كرررقأهمرررنمأ هقطل رررل أأ أ
 شضطبد ب.

 سممأ   ل أقطلزأ هص ل  أ  أ   نعأشصلد أ  دهلاأو هتخلأو هصلد   أو   يبأ ه    دأشقأ ه قتأ .3
شررقأخرر  أ صرر لعأ ررهعأ حررلأأ     ر  أوكررنهمأ رر اأششررلكلأ هع ررزأ رر أشيررز  أ ه رت   ل أوذهررم

قطرررلزأ هصررر ل  أشرررقأأك ررربأ هقطل رررل أ هتأ ا.أيعرررلإرررلههشحرررلأ هررر   د   أو صررر لعأ رررهعأهههصرررتيبأ
 اقهصلدي أ هه أ سممأ  أ ط نبأو   ل أ  دهل ل أو  عأشسه نل مل أهقت  اأ ه أ ط ير أو  رهلإت  أ

أ(.10 أةأ2012أ ههق ل أ هحتي  .أ   ود هلد 

 لتشغيل: مساهمة القطاع الصناعي في ا
دشرل أ قهصرلدمأه رلأهراأأأم أة لر أ رأأأ ربيعه بأ شليلأ هعلشهيقأشقأ ه ؤعرب  أ اقهصرلدي أ  ك

شقأ افيب  أهي ل ل أك يب أ ه أشعتا أ هبطله أو ه أ ه ل جأ ه حه أو هه  ل أ اقهصلدي أونه يزأ هقطلزأ
صر لةل أ اأ  أ هسرطيقأ هص ل  أنقت  راأ هر أ  رهلعلاأ هعرتدأ  ك ربأشرقأ هعرلشهيقأ ر أ  هرلأ هرتو أ ه

هصر ل  أدهل ر أه  يربأشرقأ ه ع قرل أو ههشر ةل أ ألز أ هقطر رأهر  عه بأ  قلأ ر أ  رهلعلاأ ايرتمأ هعلش
(أي  ررحأ ررتدأ ه  شررئل أ هصرر لةل أ رر أ-22 ههرر أيعررلد أش مررلأ هقطررلزأ هصرر ل  أ هفهسررطي  أو ه ررتو أ 
أكلأشقأ هضف أ هلب ل أو ز أو تدأ هعلشهيقأ  أةن أ هقطلز.
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 ة الغربية ضفلاي بيا غزة و في القطاع الصناعالتوزيع النسبي للعامليا  (2.2جدول )

‌السنة‌

أعدد‌المنشآت‌
قل  أنله هي  أدوا أأ ه

‌أشبنك 

أعدد‌العاملين
قل  أنله هي  أدوا أأ ه

‌أشبنك 

الضفة‌

‌الغربية‌

‌نسبة‌مئوية‌

‌قطاع‌غزة‌

‌نسبة‌مئوية‌

المحافظات‌

‌الفلسطينية‌

‌نسبة‌مئوية‌

‌13أ8.3أ14.8أ58,979أ2005‌12,211

‌12.3أ6.3أ14.6أ49,990أ2006‌11,351

‌12.5أ6.6أ14.9أ61,690أ2007‌14,508

‌12.3أ4.4أ14.9أ59,641أ2008‌14,539

‌12.1أ5.3أ14.5أ67,052أ2009‌15,322

‌11.4أ4.8أ13.7أ65,538أ2010‌15,617

‌11.8أ5.5أ14.4أ72,022أ2011‌17,090

‌11.9أ5.4أ14.7أ78,724أ2012‌16,263

‌12.2أ5.3أ15.1أ79,566أ2013‌16,201

‌12.6أ4.9أ15.4أ86,253أ2014‌17,057

‌13أ5.6أ16.4أ90,486أ2015‌18,056

 13.5أ6.3أ16.3أ98,776أ2016‌19,367

 13.1أ6.1أ16.0أ95,787أ2017‌19,118

 14.5أ6.0أ14.0أ112,835أ2018‌20,104

 بيانات الجهاز المركزج للإحصاء الفلسطيني المصدر: 

عدد المؤسسات الصناعية وعدد العامليا ونسبة المساهمة في التشغيل للقطاع الصناعي بيا الضفة :(2.2شكل )
 الغربية وقطاع غزة 

أ
 صاء الفلسطيني الجهاز المركزج للإح بياناتالمصدر: 

‌
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 ررر أ هعرررل أأ ل   أ هقطرررلزأ هصرررعرررلشهيقأ ررردسرررب أ هأ(أأ 2-2 ون حررر أشرررقأخررر  أ ه رررتو أ قرررمأ
نله سررب أهقطررلزأ ررز أكلدررذأ  هرر أ ه سررلأشررقأحيرربأ ه سررلة  أ رر أ ههشررليلأ اأ  أةررنمأ ه سررب أأ2005

 ادقسررل أأ خرن أ ر أ هه ررلقلاأ،ل رلأنعرتأشقل درر أشرعأ هضررف أ هلب لر أونعر دأذهررمأههعتيرتأشرقأ   رربلاأش مرل
ههر أ ههبعلر أ اقهصرلدي أأيعر دأوأيضرلأأ2007 ل أأ هت خه أ هنمأوقعأ يقأ هضف أ هلب ل أوقطلزأ ز أ  

  دأشقأأ ه أ ه لدلأ ا هم ك  أش لأو لل هاأ هه أأ عفذأقطلزأ  دهلاأ ه ط   أو كز أه حه  أأ
  شررآ أ هصرر لةل أحيررربأأشررلأنله سررب أهعررتدأ ه ؤ سرررل أ رر  ح أ ن ررناأ ررتدأ هأ. ررل ضأ  يررتمأ هعلشهرر 

أص لةل أش لأأفربأهي لنرلأ هر أ هقطرلزةيئ أ ه ت أ ههقلش أأأ أدهل  2006 ا  فلزأش نأ ل أأأأ   مذأدح 
فمأ ب  عذأقرت  أأشطبد  هص ل   أوأدىأهه أ ز يتأ تدأ ه  شآ أو هعلشهيقأ  أ هقطلزأ هص ل  أنشكلأ

حصررل أ هأل أ   ررب  يهل أشررق ه  ل  ردهل رر أأ هقطرلزأ هصرر ل  أ رر أقطرلزأ ررز أ هرر أ ه سرلة  أو  دهررلا 
.أوشرررقأ رررل أ هقطل رررل أ  دهل لررر أنشررره أ عررركلهمل هررر أ هقطرررلزأشسرررهمت لأأ هحررربواأ ه ه رررب  أ ههررر أعررر مل

 ر أ هضررف أ هلب لر  أ ي  ررلأكرل أقطررلزأأدشرلطاأ طرر  م هصرر ل  أأ ررلودأ هقطرلزأ2017حهر أ رل أأ2008
صرلدعأ رهيب دأ ه ر  دأ هلإرل أ ه  شر أهه    رب  يه  أش رلأأدىأههر أصرع   أ أأ ز أيقعأ حذأوطرا أ هحصرل 

 رلة ذأ  دفرللأ ريقأقطرلزأ رز أوشصربأأ2010 ل أ  أأأ.قأقطلزأ ز ةل أش هص لأأو صتيبأ ه  ه ل أ
 ررلدأ هقطررلزأ هصرر ل  أهههب  ررعأأ2014 هصرر ل  أنقطررلزأ ررز .أو رر أ ررل أأ هرر أه ررلد أ ادهعررل،أههقطررلز

أ ررل مأ  ا ررهيب دأو ههصررتيب(أو هعرر د أصررحلاأ ه  شررآ أ هصرر لةل أهه شررل أ ههأنسرر لأ حرر  أ هعتيررتأشررق
حررربواأ ه ههلهلررر أ هررر أ رررز  أو رررتشيبأ هعتيرررتأشرررقأنل  رررل  أههررر أ ه رررز  أقطرررلزأأههشرررتيتأ هحصرررل أ هررر 

أ(20,104  قرتأ  د دأ رتدأ ه ؤ سرل أهلصرلأههر أأ2018أشرلأ ر أ رل أأأ.أوأ ز  أأ ه صلدعأنشكلأكه 
 هه  نررلأشه ررلة أأ دهشررل  ررلأ ررقأ   أةررنمأ هزنررلد أهلسررذأدل  رر أ ررقأد رر أ هقطررلزأ هصرر لأشؤ سرر أهاأأ 

أعهب  أ ههبخللاأهههح  أ  أ ه ملي أ ه أشؤ سل أصليب ليب أو ص نعأ ه ه شلأشقأخ  أ   نلأ هصلب
أأ(2005ه ؤ سل أنشكلأ ل  أ  هب ل   أ أش لأأدىأهزنلد أأ ت دأ

 والتجارة الخارجية:  الفلسطيني  القطاع الصناعي
ي ل  أهصرلدمأ ريقأه رب  يلأوش ا ر أ ههحبنربأ هفهسرط  مأ هقير دأ ههر أحرتدأ بو  كر  أنرل نسأ اق

قيملأ ا هيب دأو ههصتيبأو حتيرتأ هسرهعأ ه سر  حأنل رهيب دةلأش رلأيعير أ هه ل  أ هفهسطي ل أنشأأ  ملأ لل ي
  ررهيب دأ لآا أو ه عررت  أ هحتي رر أ ههرر أشررقأعررادملأ  ررعأ ه فررل  أ  دهل لرر أههقطررلزأ هصرر ل  أ رر ي  أ رر أ

 أ ررر أ أ لهلرررشسرررلة أأ دررراأيعه ررربأ هقطرررلزأ هصررر ل  أذوأأة لررر أك يرررب أودسرررب  هضرررف أ وأقطرررلزأ رررز أ أ ا
 ع رررلأوهررر أن رررز  أنسرررلطأ هررر أ لإفلرررفأ هع رررزأ هه رررل مأ ههررر أ عرررلد أش ررراأدوهررر أأ سرررطي ل هصرررلد   أ هفه

 أو   ررلأ هه ررل  أشررعأه ررب  يلأ2017%أشررقأ ه ررل جأ ه حهرر أ    ررله أ رر أ ررل أ37 هسررطيقأو هررنمأ هررعأ
حر  ه أأ رب  يل هر أهأ زأ ه ه أكر بأشرقأ هسرهعأو هلإرتشل  أو   رلأ هصرلد   أأك بأشقأدصفا.أونش لأ هع

ه أ هصررلد    أو،ل ررلأيلإررلاأقطررلزأ ررز أ قررتأ ب وحررذأدسررب أ هصررلد   أشررقأقطررلزأ ررز أ%أشررقأ   ررل84
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%(أشقأدسب أ هصلد   أ هفهسطي ل  أشقأقل  أو  د  راأ1.2-0.00(أ يقأ 2018-2006خ  أ هفهب أ 
قهصرلدمأا أفصرل حلهر أشرقأ ادأ (2007ي دير  طي  أ ر أحزنرب  أأ أ هفهسر هسلل أأوذهمأنس لأ ادقسل 

 بقذأأحرت  أأل أوقطلزأ ز  أ هنمأطله لأ عذأ"ه ب  يل"أ ي لدمأخ  أ هس    أ هه  يقأ هضف أ هلب 
 قهصرلدي أو حرت  أأ  أهههمباأش لأدصذأ هلاأ  فلقلل أأو ه أشقأ  هبل أ ه  طقهيقأوحت 2007صلفأأ

 ررر أ   رررلةيقأأبز أ سررري هلب لررر أوقطرررلزأ رررخرررن أ  و رررلزأ اقهصرررلدي أ ررر أ هضرررف أوش رررنأذهرررمأ ه قرررذأأ
قطرلزأ رز أوقيرت أأحيربأأشع رذأ"ه رب  يل"أ ر أحصرل ةلأ هر -11). ةأأ2011أس م  م  ه شلإههفيقأ

حصرر أقطررل  أ هصرر ل  أأو دلإفضررذأأحبكرر أ ه قررلأههرر أ هضررف أ هلب لرر أو ب ررذأقيرر د أ هرر أ هصررلد    
 أحبكررأ دأ هرر أ قررلاأ هقيررأ هصررلد   أ رر أ  ررله أهقطررلزأ ررز  أو دمررل  أو هز   رر أ رر أ ه ررل جأ ه حهرر أ  

 ههمبنرلأ يربأ هشربةل أ حرذأأك يبأ ه أعبك أأدفللأصبحأ هقطلزأشعه ت بأهه أحتأ هسهعأو  علإلة أوأ
أ هفهسطي ل .أ هحتودأ ه صبن 

 حجم التجارة الخارجية الفلسطينية (2.3جدول )  قيمة بالمليون دولار أمريكيال

 2018أ ه مل أ ه بكزمأ احصل  أ هفهسطي  أ ه صت :
كرل أشب فعرلأفرمأأ2005ي ح أشقأ ه تو أ هسل  أ وابأ  أح مأ هصلد   أهقطلزأ ز أ ر أ رل أ

 رب  يه أ هرنمأ ربضأونب رعأذهرمأ هر أ هحصرل أ  أ  تأأنلادلإفرلضأ رت ن للأ هر أ  أ صربحأعرباأش عرتشل
 هحصرل أ هر أ  لرعأ هقطل رل أ  دهل لر أ ر أحيبأظمب أدهل جأةن أأأ2007طلزأ ز أش نأ ل أأ ه أق

 الصادرات  الواردات 
 السنة

 غربية ة الالضف قطاع غزة  الإجمالي  الضفة الغربية  غزة  اعقط الإجمالي 
2,667,592 645,678 2,021,915 335,443 41,267 294,177 2005 
2,758,726 684,568 2,074,157 366,709 33,956 332,753 2006 
3,284,035 631,583 2,652,452 512,979 22,287 490,692 2007 
3,466,168 557,892 2,908,276 558,446 - 558,446 2008 
3,600,785 273,181 3,327,604 518,355 112 518,243 2009 
3,958,512 385,194 3,573,318 575,513 3,337 572,176 2010 
4,373,647 333,492 4,040,154 745,661 3,646 742,014 2011 
4,697,356 391,766 4,305,590 782,369 4,683 777,685 2012 
5,163,897 512,164 4,651,733 900,618 1,547 899,071 2013 
5,683,199 652,939 5,030,260 943,717 6,365 937,352 2014 
5,225,467 643,857 4,581,609 957,811 3,997 953,814 2015 
5,363,768 671,957 4,691,811 926,499 4,246 922,253 2016 
5,853,850 530,092 5,323,758 1,064,884 8,345 1,056,539 2017 
6,539,590 640,037 5,899,553 1,155,634 14,101 1,141,533 2018 
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 أشقأش عأهههصتيبأو ت أ هس لحأ تخ  أ ه   دأ هلإل أ هلإلص أنلهص ل  أونهضحأأيضلبأ تد أقطلزأ ز 
وذهررمأدهل رر أأ2018أ–أ2007لب لرر أخرر  أ   رر   أح ررمأ هصررلد   أهقطررلزأ ررز أشقل درر أشررعأ هضررف أ ه

 هرررر   د  أ هرررر أ هقطررررلزأحيرررربأ  ررررلأ هحصررررل أ رررر أح ررررمأأز أ ا  فررررل أ   ررررب  يه  أه ررررل  أ هررررههحصررررل
أ.،لاأ   ب  يه أ ه أ ح نلأقطلزأ ز أ ه أقطلزأ  هم ك أو  لأ ه أ ق نضأ هص ل  

 الصناعات التحويلية الفلسطينية:
هصر ل  أ ه ك در أههقطرلزأ يقأ هفربوزأهقطلزأ  ةرمأو اقر ىأ ريعه بأقطلزأ هص ل ل أ ههح نهل أ 

%(أشقأه  له أح مأ هع له أ هفهسطي ل أ  أ هقطلزأ92هشليلأ  أحيبأ هلذأشسلة هاأ  أ ه هفهسطي  
 هصرر ل   أكررنهمأ هحررل أنله سررب أهه سررلة  أ رر أ ه ررل جأ ه حهرر أ    ررله  أحيرربأ هلررذأدسررب أ ه سررلة  أ

  أأ(2-4 شرررررقأ للدرررررل أ ه رررررتو أ قرررررمأ حهررررر أ    رررررله  أون حررررر %(أشرررررقأ   رررررله أ ه رررررل جأ ه11.8 
حيرربأ هه  نررعأ ه سرر  أهه ؤ سررل أ هصرر لةل أ هفهسررطي ل أحيرربأ هصرر ل ل أ ههح نهلرر أ هقطررلزأ  ك رربأشررقأ

%أشررقأ   ررله أ هصرر ل  أ94.8 ررلشهيقأ رراك ب(أأ5 أ2019 هلررذأدسررب أ هصرر ل ل أ ههح نهلرر أ رر أ ررل أ
  هفهسطي ل .

 ( 2018) الاقتصادج لعام فلسطيا حسب النشاطصناعة في لأنشطة الالاقتصادية  اهم المؤشرات (2.4جدول )
 اجمالي القيمة المضافة  الإنتاج  عدد العامليا  ات عدد المؤسس النشاط 

  64,588.5  113,404.2 1846 263أ ههعتيقأو  هل  أ ه حل ب
 1822392 4,372,794.9 107,156 19561  هص ل ل أ ههح نهل 

و هبلإل أأب ل أو هلل أهشت د  أ ه م
    أ  يلفأ هموأ

41 2680 408,338.8  178,084.5  
 هصبىأأهشت د  أ ه للمأوأدشط أ

  هصح أوإد   أ ه فليل أوشعله هملأ
280 1153 61472.5 39305.3 

أ.أ2018 ه صت :أ ه مل أ ه بكزمأهلإحصل أ هفهسطي  أأأأقل  أنله هي  أدوا أأشبنك  ه

 ر( حسب النشاط الاقتصادجعامليا فأكث 5لة في فلسطيا )مؤسسات الصناعية العا( التوزيع النسبي للم 2.3شكل )
2019 

 نتائج أساسية  -2019الصناعي،  المسحالمصدر: 
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 رلشهيقأ راك ب(أأ5   شيبأ ه هل جأ ه مل ل أهه أأ أ تدأ ه ؤ سل أ هعلشه أ  أ هقطلزأ هصر ل  
 رر أ هضررف أأ80% أنمأ ه ؤ سررل أ  سرربشؤ سرر  أو هرر  زأةررأ3,247و ررمأ هحصرر  أ هرر أ للدل مررلأ هلررذأ

ونهبكرزأ ررتدأ ه ؤ سررل أحسررلأأ20 %  ررز  زأ شركلأ ه ؤ سررل أ هعلشهرر أ ر أقطررل هلب لر  أ رر أحرريقأ
شرررررقأش  ررررر زأ رررررتدأأ94.8%دشرررررلطملأ اقهصرررررلدمأ هب لسررررر أ ررررر أ دشرررررط أ هصررررر ل  أ ههح نهلررررر أ  سرررررب أ

 . ه ؤ سل أ

سة أنشطة  ليا فأكثر( حسب أعلى خمعام 5نسبة المؤسسات الصناعية العاملة في فلسطيا )  (:2.4شكل )
 2019المنطقة، و ية اقتصادية رئيس

 
 نتائج أساسية  -2019المصدر: المسح الصناعي، 

 لشهيقأ اك ب(أ هعلشه أ  أأدشرط أ هصر ل  أ ههح نهلر أ ر أ5  تأ   نعأ ه ؤ سل أ هص لةل أ أ
دأذأ ه ب بر أ اوهر أ ر أ رتأص ل  أش ه ل أ ه علد أ ه  هزن أ اخبىأ حههأأ هل جأأ  ه هسطيق أأظمب أأ
شررلأ ه ؤ سررل أ هعلشهرر أأ% أ26.8أدسرر ها شرركلأشررلأأ ههح نهلرر أوةرر أل  هصرر أدشررط أ  ه ؤ سررل أ رر قأ

  أ ه ؤ سرررل أ هصررر لةل أأ ررر أحررريق% أ19.6دسررر هاأ ررر أصررر ل  أ ه  ه رررل أ هلن  لررر أ مررر أ شررركلأشرررلأ
 أه  نرررسأ  سرررب ههمرررلأ ه ؤ سرررل أ هعلشهررر أ ررر أصررر ل  أ % أ13.3أ هعلشهررر أ ررر أصررر ل  أ افرررل أ شررركل

 ررررل أيكشرررركه أ ررررت أ ه ل رررر أصررر ل  أش ه ررررل أ ه عررررلد أ ه يقأأ أ ه ؤ سررررل أ هعلشهرررر أحررررأ ررر % أ10.3
ش  ر زأ%أشرقأ21.8اأأشرلأنرلق أ ه ؤ سرل أ هصر لةل أ ه  رلأشرلأدسر ه% أ8.3لأو ه عت  أ هلذأدس هم

أ ههح نهل .أ ه ؤ سل أ هعلشه أ  أ دشط أ هص ل  
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دج الرئيسي والمنطقة، ينية حسب النشاط الاقتصافلسطفأكثر( في الاراضي العامليا  5عدد العامليا ) (:2.5شكل )
2019 

أ
 نتائج أساسية  -2019ح الصناعي، المصدر: المس

أ57,776 رلشهيقأ راك ب(أ هعلشهر أ ر أ هسرطيقأأ5( هصر لةل أ هعأ تدأ هعلشهيقأ  أ ه ؤ سل أ
أ80.8%لر ألشهيقأ ر أ هضرف أ هلب  هصر ل  أ ه لإههفر .أوقرتأ هلرذأدسرب أ هعر  لش بأش   يقأ ه أأدشرط 

و  رتأ   نرعأ هعرلشهيقأأ19.2%    رزأ هعرلشهيقأ ر أقطرلزأ ب شهيق أ،ل رلأ هلرذأدسرشرقأ   رله أ رتدأ هعرل
 رر أ هصرر ل ل أأ أ هعررلشهيقأيع هرر أشررقأ   ررله أأ21.5% امرربأ ه هررل جأ  أأ  دشررط أ اقهصررلدي حسررلأ

خربىأون هرعأ رتدأ دشرط أ اقهصرلدي أ   هلن  ل أو ه شبو ل  أحيبأ عه بأةنمأ ه سب أ  ه أدسرب أ ريقأ 
شؤ سرر أ رر أ هسررطيقأأ736شهيقأ رراك ب(أ ررلأ5و ه شرربو ل أ أ لةل أههصرر ل ل أ هلن  لرر سررل أ هصرر ه ؤ 
 لشررل أيهيمررلأشررقأحيرربأ ررتدأ هعررلشهيقأقطررلزأأ2392شؤ سرر أ رر أقطررلزأ ررز أ شررللأحرر  ه أأ133شرر ممأ

أو ز .أهضف أ هلب ل كلأشقأ أ لشلأ  أ11,372ص ل  أش ه ل أ ه علد أ ه  هزن أونشللأح  ه أ
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 الصناعي في قطاع غزة:لقطاع  ا
 أ  أقطلزأ ز أشقأ هعتيتأشقأ هصع  ل أو ه شلكلأش ملأ رعفأ هقرت  أيعلد أ هقطلزأ هص ل 

  دهل ل  أدقلاأ  أ هه  نلأو ا ه  ل    أدقلاأ  أ ه   دأ هلإل  أ   فلزأ  رلهلفأ  دهرلا أه رل  أ هر أ
 أهسلل ررل أ احره  أ   ررب  يه أمأ ه شررلكلأدهل ر ه  لررلأ هحتي ر أ رر أ ههصر لعأ أكررلأةرنأ هر قلاأ ر أ هه  

 ههرر أق  رذأكرلأأ  رت أ هصر ل   أ هحصرل أ ه فربوضأ هرر أأ  رز أ أش رلأ هحربواأ ه ه رب أ  رلمأقطرلزأ
و ه علشل أ هصعب أ هه أأأ  هقطلزأو ت أحبن أ هحبك أ  ي  أهلأعلإلةأ وأ هبضل عأو هابوىأ اقهصلدي

 ه سرررهمهمأ ررر أ دلإفضرررذأ ه قررر أهرررتىأألزأ هصررر ل   هقطررردلررراأش مرررلأقطرررلزأ رررز  أودهل ررر أه رررلأيعليعرررلد أ
أأ.هص لةل أ ه حهل  ه  ه ل أ 

(: القطاعات الصناعية في قطاع غزة ما حيث عدد المصانع وعدد العامليا والطاقة الإنتاجية خلال 2.5جدول )
 2019-2017الأعوام 

 القطاع الصناعي 

2017 2018 2019 

ــدد  عـــــــــــ
مصانع ال

 العاملة
 العمال  

ــة  الطاقــــــــــــــ
 لإنتاجيةا

ــدد  عـــــــــــ
ع لمصانا

 العاملة
 العمال

ــة  الطاقــــــ
 الإنتاجية

ــ دد عـــــــــــ
المصانع 
 العاملة

 العمال
ــة  الطاقــــــ
 الإنتاجية

 %18 800 45 %27 990 45 %30 990 51  هص ل ل أ هلن  ل أ

 %27 790 60 %22 420 37 %27 792 42  هص ل ل أ ه   هلكل أ

 %14 600 40 %14 594 40 %25 755 53  أ هص ل ل أ ه ل لل ل

 %16 700 55 %16 792 55 %23 1070 62   قل أ هص ل ل أ ه

 ه  نسأأأص ل ل أ
 و ه سلجأ

80 2500 40% 75 1584 11% 90 1800 15% 

 %15 1500 250 %8 198 45 %25 350 52  هص ل ل أ ه عتدل أ

 %12 120 20 %14 119 18 %35 270 20  هص ل ل أ ه هتي أ

 %22 1800 85 %20 1584 60 %37 1880 82  هلإش ل أأأل ل  هص أ

 %15 1850 240 %20 3168 240 %40 5200 285  هص ل ل أ  دشل ل أ

 %30 850 220 %33 570 188 %45 891 197  هص ل ل أ  ه  ي  أأ

 %30 150 20 %40 150 20 %80 120 15 ص ل ل أ هطلق أ ه ه تد أ

 %3 40 10 %3 28 10 %7 28 10  هص ل ل أ ههقهيتي أ

 %18 11000 1135 %19 10197 833 %35 14846 949 الإجمالي / المعدل 

 2019 حلدأ هعل أههص ل ل أ هفهسطي ل أ ه صت :أ ا

و طلقر أ دهرلاأاأ زنرتأ رقأأ950 دلإفضأ تدأ هشبكل أ هعلشه أ ه أ قلأشقأأأ2017و  أ هعل أأ
أ2000 رتدأ هشربكل أ هر أشرلأيزنرتأ رقأشعأنعضأ هس    أ هسرلنق أو ههر أوصرلأ يمرلأأأ%أنله قل د أأ35
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حيربأ دلإفرضأ رتدأ هع رل أ هر أأيقشهلذهمأ ه أ سبنحأ ااىأ هعأ%أوأدى70لاأ  لأأطلق أ دهبك أو ع
.أ  أ هعل أ لشلأق لأ هحباأو هحصل أ45000ةن أ هعتدأيزنتأ قأأ  أكل  لشلأنعتأأأ14000ح  ه أ
أو هع لهر أ ر أ ه صرلدع أ مرنمأهلإدهرلا ه سره نل أأأددر وصلأ هقطرلزأ هصر ل  أ هفهسرطي  أ هر أأأ2018

ه  يررربأشرررقأ هقطل رررل أ مررر أ شرررباأ%أشرررقأطلقررر أ ادهرررلاأهرررتىأ أ20وصرررهذأ هررر أ قرررلأأ ه ؤعرررب  أ ههررر 
 ه ؤعررب  أ ههرر أ ع رربأ ررقأ هقطررلزأ هصرر ل  أ رر أحررل أحررتو أحرربا أك ررلأ  أ ررتدأ ه  شررآ أ هصرر لةل أ

و لهحرتأ مرلأيع رلأ ز لرلأص لةل أ قطأشعاأش شآمأ800 دلإفضأنشكلأ يبأشس  لأووصلأ ه أح  ه أ
  لشلأو لشه .أ10000شقأأأك ب أاأ شللأ ادد أو هه

 ربنعأوشبلعربأه  عراأشرقأ ادملرل أ ههرل أحيربأأهدعرل، هصر ل  أنحل ر أ هر أو هلاأ ل أ هقطرلزأ
 ريؤدمأذهررمأ هر أ دملررل أ ر أش ا شرر أ ادهرلاأو قررتيمأ هلإرتشل أ ا ل ررل أههعتيرتأشررقأ هقطل رل أ اخرربىأ

  رره بأ هقطررلزأ هصرر ل  أ أ2019أ أ هعررل شررعأ ت يررأشررقأخطيررب.أأك رربهبطلهرر أنشرركلأو   فررلزأشعررتا أ 
 ه سررره نل أهلإدهرررلاأو هع لهررر أ ررر أ ه صرررلدع أ مرررنمأ ه ؤعرررب  أ ههررر أأأددررر  هررر أأ هفهسرررطي  أ ررر أ ه صررر  

%أشررقأطلقرر أ ادهررلاأهررتىأ ه  يرربأشررقأ هقطل ررل أوذهررمأنسرر لأ  رره ب  أ ه  ررعأأ18وصررهذأ هرر أ قررلأ
نله قل در أ   دهرلاأو هع لهر أو   فرلزأ  رلهلفه هربدمأو راخبأ  هلر أه رلد أ ا  رل أ اقهصلدمأو هسلل  أ 

شؤعررب  أ هسرر لأ ه هتدلرر أودررت  أ هسرري ه أ ه قتيرر أوقررتأوقررعأ هعتيررتأشررقأأصررحلاأ هصرر ل  أشررعأشسرره نل أوأ
دمأ ه رر  دأ هلإررل أش ررلأأدىأ هرر أ  رر لأ ررتدأ أد ررعأ اههز شررل أه رر أأو رراخب ررحل أدقررلاأ هه  نررلأو هسرري ه أ

 (2019  ل أ هفهسطي ل   ا حلدأ هعل أههص لأ.شقأ ه صلدعأك يب
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 : والمشروبات قطاع الصناعات الغذائية  لمبحث الثالث: ا

 مقدمة
أ هصررر ل ل أ هلن  لررر أشرررقأأقرررت أ هصررر ل ل أ ه ه يرررز أ ررر أ هسرررطيق أ قرررتأد ا أ رررت ددلأ هررر أأ عرررتل

 صرر لعأ هعتيررتأشررقأ ه رر  دأ هلن  لرر أنشرركلأشررهققأيه يررزأ ررقأ هعتيررتأشررقأ هشررع اأ ه  ررلو   أو  ررهلإت أشررلأ
 لدرذأهحرتىأشك درل أ ههرب  أل أا ه ل أأطع  أهرمأيسربقاأههر أصر ل هملأأحرت أ  ه يئ أ هفهسطي  لد أناأأ

مررلأههرر أ هشررع اأ ههرر أيو رراأ رر أو هم نرر أ هفهسررطي ل أ ههرر أ  يررزمأ ررقأ يرربمأشررقأ هشررع ا أ  قررلأ هعتيررتأش 
أ  أوشررلأ   أنعضررملأيسررهلإت أحهرر أ لآ  أك ررلأعرر لأ هسرر  أ هفهسررطي  أ رر أةررن 1948عررهل اأنعررتأد برر أ
 لرر أ هفهسررطي  أ هصرر ل ل أ هلن أو عرر دأدشررا أقطررلز أ أ هعتيررتأشررقأطرربلأحفرر أ   نيرر  ه ضرر ل أ  ررهلإت 

لن  لرررر أوشعلشررررلأ هحه نررررل أ هحتي رررر أههرررر أشطهررررعأ هقررررب أ هعشرررربنق أ  ررررتشلأ ا سررررذأنعررررضأ ه صررررلدعأ ه
 أو هسرركلكب أو ههرر أ  سررعأدطلقمررلأحهرر أ ررت أ رر  بأشعاررمأ هسررهعأ هلن  لرر أ   ل ررل أهه  ه ررعأ هفهسررطي  

لأ رن  لبلأوط لربلأ120 أشررلأيزنرتأ رقأحيربأ  رهجأ هير أ  هصرر ل ل أ هلن  لر أشرقأأ ررب أونعه ربأأ. رهع أوش ه ررب
ش ررلأ ه ررل جأ ه حهرر أ    ررله  أ هع لهرر  أأ اقهصررلدي أ هصرر ل ل أ ههح نهلرر أ ههرر أ سررلةمأ رر أ ه ؤعررب  أ

 أ   بلطرراأنشرركلأذهررم أ  ررب أأة لرر أةررن أ هقطررلزأشررقأخرر أو هه ررل  أ هلإل  لرر أ رر أ هسررطيق.أ رر و أ هرر 
 ر أةرنمأ هصر ل  .أودارب بأههع قر أ ه هبلدهر أ سرهلإتش أ هلإرل أ هأوفي أشعأ هقطلزأ هز   ر أك صرت أهه ر  دأ

أحتة لأشقأعاداأأ أي عكسأ ه أ  دةل أ هقطلزأ لآخب.أأو ط  أ  أأ يقأةنيقأ هقطل يق أ إ أأمأد  
 أ ه صرر ع أأوأقأ هسررهعأ هلن  لرر رر أهحرر  أ هرر   د  أ ر   أشررأوهرر أنشركلأ ز رر أوةرن أشررقأعرراداأأ أيسررلةم

 شقأ هلن   أههشعلأ هفهسطي  ه أ  أ حقي أ   هز  ةل  أنلههلأشقأ ه   دأ هلإل 
لن  لرررر  أوشب حررررلأ ط  ةررررل أو ة لرررر أ رررريه لو أةررررن أ ه ررررز أشررررقأ هفصررررلأ ههعبنررررفأنلهصرررر ل ل أ ه

هر أو قرعأ هص ل ل أ هلن  ل أو ه شبو ل أ  أ هسطيقأ   شرلبأوقطرلزأ رز أخص صرلب أو سرهلطأ هضر  أ 
زأ رررز  أشرررعأ   رررلحأ اخررره ىأ ررريقأزأوأ رررب أ ه ؤعرررب  أ ررر أكرررلأشرررقأ هضرررف أ هلب لررر أوقطرررلةرررن أ هقطرررل

أ ه عتا أ  أكلأش مل أوأ بلاأةن أ ههبليقأ  أ ه ؤعب  .

 هيم الأساسية لقطاع الصناعات الغذائية والمشروبات:المفا
 أو لهلفمرلأ  دأ هلن  لر أ هلإرلو د أ ت أ عبنفل أههصر ل ل أ هلن  لر أش مرل أ"  هلرل أشعله ر أ ه ر

 رر  أو   نيرر أ ه حضررب أو ه عهبرر  أو ه شرربو ل أ ه ح هلرر أو يرربأو   نعمررل أونشرر لأذهررمأ  طع رر أ هطل أ
 ل أشلإصص أه  هم كأ ادش أشل ت أ ادون "أ شبكزأ ا  رل أ ه ح هل  أو شكلأ ل أ ش لأأمأش ه

أ (.2017 هتوه  أأ
 قرلأه   صرفل أشحرتد  أهمرن أ ع رلأهلإلشرل أ هز  ةلر أوأوة أ هفبزأ هص ل  أ هنمأيق  أ هح نرلأ 

ه أنقل أ ه  ه ل أ هلن  ل أصلهح أه  هع ل أأط  أشت أش ك  أنفضلأطبلأ ههح نلأةنمأ هص ل ل أ 
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لف أو ا هع ل أ  لعللبأشعأ هشربو أ ه تيرت أهه سرهمهمأو ههر أيفب رملأ ههطر  أ هحضرل م"أو هحف أو هه ي
أ(.212  أةأ1985   تأ ه بنم أ

أ  هلرل أ"أأدمل ه أ ه  حتأوه أ هتأ هص ل  أأ ههص لفأأ  أأ هلن  ل أأهص ل ل أأ  عبنفأأو دأألأأ ك
أو هحيرر  د  أ لآدشرر ه  ررهم كأأ ررن  أههرر أ نهمررلو حأ هبحرربمأأو هصرريتأأو هحب  رر أ هز   رر أش ه ررل أأشعله رر 
أ لد لر أش ه ل أأأيضلبأأ أ ل ل هصأ همأو  هجأشبلعب.أنشكلأ  هم كملأيهمأأاأأو لط أأش  دأأأهدهلاأأونش ل
أسرب و ه أ هحي  درل  أشرن نحأشرقأ ه  رل أ ر يلأ هر أ  ه هر دأأ هب لسر أ ه  رهجأشرقأأقرل أو أك ربأقل ر أذ  أ
أ هلإلصرر .أهه ررن نحأ هحررل أةرر أك ررلأفلهرربأأهطرربىأأوأ ه صرر عأهرر فسأ  دهررلاأونررهمأ هزنرر  (.أشعلصرربأشررق
أوشح  أ ه ع  ل  أل زأوشصلدعأ لإ هأ  أ هحل أأة أك لأ ص لعل  أأأأدشلطل أأ أ ه شلطلأأنعضأأه بو ع

أ هرررمأه  ه ررل أشرر   يقأأو رر دأأشررق هررب مأأ هرر أ هلإلصرر  أش ه ل مررلأ  لررعأ قرر  أو ههرر أ ه حضررب  أ ههحرر  
 أUN,2008) .".أ  ه صلدع

 دمررلأش    رر أشررقأ هع هلررل أأ هصرر ل ل أ هلن  لرر   رره لد أ هرر أ ههعبنفررل أ هسررلنق أي كررقأ عبنررفأ
 ق  أن عله ر أو لهلرفأ ه  ه رل أ هز  ةلر أو هبحبنر  أو ح نهمرلأ هر أ رن  أه  رهم كأأ هف ل أ ه بكب أ هه 

 هحيرر  د أ وأ دهرلاأشرر  دأ رتخلأ رر أصر ل  أش ه ررل أأخربى أو  ررل  أ ه ر  دأ ههرر أ ع رلأ هرر أ ادشر أ وأ
أل .ييبأ ه  د أ هعله حفاملأ ط  أ هب أش ك  أ  قأشعل

 (ISIC4) ههصر لفأ هصر ل  أ هرتوه أ ه  حرتأ قرعأ هصر ل ل أ هلن  لر أ هفهسرطي ل أحسرل"أ وأ
 : هفبةل أش ملو ش لأ تد بأشقأ هص ل ل أ(أ10أ حذأ  م: ص عأ ه  ه ل أ هلن  ل أو ه شبو ل أ قم
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 .هدهلاأوحف أ ههح  أوش ه ل ملأأ1010
 .  ميزأوحف أ هف  كاأو هلإضبو  أأ1030
 .بل ل أو هحي  دل و هتة  أ ه ص عأ هزن  أأ1040
 . هبل  هحهيلأو أص عأش ه ل أأ1050
 .ص عأش ه ل أط  حيقأ هح  اأوص عأ ه شل أ1060
 .ص عأش ه ل أ ه لإل زأ1070
 .ص عأ ه لكلو أو هش ك ا  أو هحه نل أ هسكبن أ1073
 .ص عأ ه عكبود أو هشعيبن أ1074
 .  عأيخب يبأ ه ص ف أ  أشأأص عأش ه ل أ   ني أ  خبىأأ1079
 .ص عأأ  ىأحي  دلاأشحضب أ1080
 .ص عأ ه شبو ل أ هلإفلف أو ه للمأ ه عتدل أ1100

ذنرحأش رل  أ شرليلأ هصر ل  أأةرنمأ شر لل مل:أوش ه  ههح  أأوحف أأهدهلاأأأأ:صناعة منتجات اللحوم •
أأوو  نقرل أ    رل أ أهحر أو دهرلاأ م  أ ه شلو هحي  دل أ هحيهل أوش ل  أهح شمل أو ميئ أأأأ هحي  دل أ
أو دهررررلاو ه تخ رررر  أو ه  هحرررر أ ه  ففرررر أ ههحرررر  أوإدهررررلاأ ه   ررررت  أأوأ ه  رررربد أأوأ هطل  رررر أ هررررتو  قأ
 ه مررل أأو هرربن . هصر ىأو دهررلاأ ه  ررل   أشلإهفرل أشررقأو هصرر  أ ه هر دأو دهررلاأ ههحرر   أش ه رل أ
ك رربأشصرر عبل أ شررللأأأ17ن هررعأ ررتدأ ه صررلدعأ هعلشهرر أوأأ .(2018فهسررطي   أ ههلإحصررل أ ه بكررزمأ

شهيررر  أدوا  أو  هرررعأأ25ةرررنمأ هصررر ل  أأك ررربأشرررقأ رررلش ب أون هرررعأح رررمأ ا ررره  ل أ ررر أأ559شرررقأ
أةرن أ هقطرلزأشرقأأك ربأ90ص أ هس قل أه  ه رل أ ههحر  أ هفهسرطي ل أ هح %أشرقأح رمأ هسر ل.أونعرتل

أشررقأحيررربأعررمل شصرررلدعأحلصرره أ هررر أعرررملد أأ4لررر  أهذأي  ررتأد  أ ه ررر د أ هعله  هقطل ررل أ ررراةي ب
 أك رررلأيعه ررربأشرررقأ هقطل رررل أ ههصرررتيبن أ ه م ررر  أهذأي هرررعأح رررمأ22000هعله لررر أ  يرررزوأ ه ررر د أ 

أ100شهيرر  أدوا .أشررقأ لدررلأيخررب أ حهررلاأةررنمأ هصرر ل  أههرر أأك رربأشررقأأ6شررقأأ هصررلد   أأك ررب
لأه ل،لأطقأي شلبلأشقأهح  أ هحب أن لإههفأأد   مل أشل  أه  ه  ل أ ر أشرز  زأ هحرب أيلإه أ بصب

 .ملو ه سلهخأ هلإلص أ 
ــب الخضــروات والفواكــه • ه ررتأ عأ ن  لرر أشرر  دأأصرر ل   هرر أ هصرر ل  أأةررنمأو شرره ل :تصــنيع وتعلي

وحفررر أأو  ميرررزأو ه كسرررب   أ هف  كررراأأوحفررر و  ميرررزأ هلإضرررل  أأوأ هف  كررراأ هررر أ  لسررر أنشررركلأ
و هلإضب و   أأا هف  كأ صيبأوص ع   أ ه كسبأو ح للاأنه   أأ هزأحلألإهيلأأو أوحف  هلإضل  أ
شرررقأ هههرررفأ ررربنع أأ لررر  هلن  ه ررر  دأأوصررر ل   هبطلطرررل أوحفررر أو  ميرررزأو ه يهررر  أ ه ب ررر أأوصررر ل  
ي هرررعأ رررتدأ .(2018 أ هفهسرررطي  هلإحصرررل أ ه بكرررزمأ  ه مرررل أأو ه كسرررب  أو هلإضرررل أ هفلكمررر أ

 ا ررره  ل أ ررر أةررررنمأ رررلش ب أون هرررعأح ررررمأأ545شصرررر عبلأ شرررللأأك ررربأشررررقأأ18هعلشهررر أ ه صرررلدعأ 
ف  كراأ هفهسرطي ل أ  ه ل أ هلإضل أو هو  هعأ هحص أ هس قل أهأشهي  أدوا .أ30 هص ل  أأك بأشقأ
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%أشرقأح ررمأ هسرر ل أك ررلأيعه ربأةررن أ هقطررلزأشررقأ هقطل رل أ ههصررتيبن أ هفل هرر  أهذأي هررعأح ررمأ20
  أ ع ئرر أدوا .أشررقأ لدررلأيخررب أ حهررلاأةررنمأ هصرر ل  أ هرر أ يررشهيرر  أأ21أك رربأشررقأ هصررلد   أ

 .وشلإل  أ  بنت أشلأيع  أو  دأ بةأك يب أه  ه  ل أ  أةن أ ه  ل 
ــ • و هزنرر  أ هزنهرر  أأ نررذأصرر ل  أ هرر أ هصرر ل  أةررنمأأو شرره لأ:دهون النباتيــةصــناعة الزيــوت وال

أوصررر ل    خرربى أأ ه كرررب   ه بل لرر أ هزنررر  أأوصرر ل    خررربى أأ هلإررل و هحي  دلررر أ ه بل لرر أو هررتة  أ
أ هزنهررر   ه ررر ىأأوأأ هزنهلررر أ ه   نرررل أأوأ هزنهلررر أ ه رررنو أأشرررق هت رررمأش رررزوزأأ يرررب ررربن أأوأأ هرررتقي 

شلإهفرل أأوأ ه سرلأ هقطرقأوأهر  حأدسرلا أوإدهرلاأ ه بل لر  أأ هسر   وص عأأ ه بل ل  أأ هزن  أأو  ميزأأ
  ه مرررل أأ هحي  دلررر  هزنررر  أو هرررتة  أشرررقأو  رررهلإ ةأأخررربىأوصررر ل ل أأ  خررربى هزنررر  أ هدهرررلاأ

شصرر عبلأأ13عأ هعلشهرر أ رر أةررن أ هقطررلزأ(أون هررعأ ررتدأ ه صررلد2018 هفهسررطي   هلإحصررل أ ه بكررزمأ
.أ295 نل  ل  أ ه أشعلصبأ هزنه  ( أو شللأأك بأشرقأ ل أ ر أةرنمأون هرعأح رمأ ا ره  أأ رلش ب

شرقأ %20ه  ه ل أ هزن  أ هفهسطي ل أشهي  أدوا .أ  هعأ هحص أ هس قل أأ70أك بأشقأأ هص ل  
أةن أ هقطلزأشقأ هقطل ل أ ه ؤةه أشقأحي .ح مأ هس لأ بأعملد  أ ه  د أ هعله لر  أهذأي  رتأونعتل

نهرر  أ أون  ررتأ شررب أشعلصرربأ أ"22000شصررلدعأحلصرره أ هرر أعررملد أ ه رر د أ هعله لرر أ"  يررزوأأ3
أةرن أشرقأ .(HACCP) حب ر لد أدارل أ حهيرلأ ه لإرلطبأو ربطأ ه قرل أ هحلصه أ ه أعم ك رلأيعرتل

 .أشررقأ لدررلأيخرربأشهيرر  أدواأ31 هقطل ررل أ ههصررتيبن  أحيرربأي هررعأح ررمأ هصررلد   أأك رربأشررقأ
 حهلاأص ل  أ نذأ هزنه  أ هفهسطي ل أهه أ ه ه اأ  أ     لأ هفلخب أو ه  ه رل أ هعضر ن  أهعرت أ

 .قأحيبأ هسعبأ  أ     لأ هه ل ن ملأ ه أ ه  ل س أشقت  
 ه بسررهب أأ هطررل ا هسررل لأ هحهيررلأصرر ل  أ هصرر ل  أةررنمأ هبررعأ :لألبــانت الحليــب واصــناعة منتجــا •

و هه  رررر  أوصرررر ل  أ هب  رررلأأ ههرررر قأوصرررر ل  شحهررر  أأ هليرررربأوأ ه حهرررر أ ه  فرررفأ هحهيررررلأأوصررر ل  
  ررركبأأ ه كهررر    أوصررر لكررربنم أ لآيرررسأوصررر ل  أت  أهقشرررو و هسررر   أأ  هز رررتأوصررر ل  أأ   برررل  أ
ي هرعأ  .(2016فهسرطي   أ ههلإحصرل أ ه بكرزمأأخبى.أ  ه مل أأهبل أش ه ل أوص ل  أ هحهيل( أ

أأشصرر عبل أن ررلأ يمررلأشررز  زأ انقررل أو هررتو  قأ ه  رربى.أ41 ررتدأ ه صررلدعأ هعلشهرر أ رر أةررن أ هقطررلزأ
ل  أأك ربأشرقأ لش ب أون هعأح مأ ا ه  ل أ  أةنمأ هص أأ1754 أ هقطلزأأك بأشقأأونع لأ  أةنأ

 هس ل أن لأ%أشقأح مأ45و  هعأ هحص أ هس قل أه  ه ل أ  هبل أ هفهسطي ل أأأأشهي  أدوا .أأ67
 هر أعرملد  أ ه ر د أأ2019شرقأ ه صرلدعأ ر أ رل أأأ2 يملأ ه  ه ل أ ههقهيتير .أوهقرتأحصرلأ رتدأأ

 هضرف أإداأقطلزأو  تأ  أقطلزأ ز أوأ  أ ه أ ههصتيب أ  أه قأشقأحيبأ هقتأISO 9001 هعله ل 
بأشقأ لدلأيخأأ أ لضل أشلهل .ش ييقأدوا  أوة أةبل  أ قأ   أ5حيبأاأ ه لو أ هصلد   أ

 ررررتأ أةررررنمأ هصرررر ل  أ ه  نررررعأ ه  ه ررررل أوإدخررررل أأصرررر لىأ تيررررت  أشررررلأيع رررر أو رررر دأ رررربةأك يررررب أ
 (.2019ل  ل ل أ هلن  دأ هص    حلأ.ه  ه  ل أ  أةن أ ه  ل 
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شطررلحقأش ه ررل أأصرر ل   هرر أأ هصرر ل  ةررنمأه لأشرر  :صــناعة دقيــ  القمــح ومنتجــات الحبــور •
أ هرررن  شرررقأ   طرررل أأأطع ررر وصررر ل  أو هبق هلرررل  أأ هلإضرررب و  أطحرررقأوش ه رررل أأو      هح ررر اأ
 هرررن   أأكطحرررق أوصررر ل  أ ه شرررلأز   ه رررلةو هع ي ررر أههحه نرررل أ ه لإهررر  أو هطحررريقأ ه رررس(أ  كررر   أ

وصررر ل  أ ه هررر  يق أأوصررر ل  أأ ه رررلهه    هشرررعيبأو ررركبأ ه كررر  أ هوعرررب اأ ه ه كررر  أأوصررر ل  
أ هررن    نررذأأو صرر لع ه شررل أشررقأأ ه حضررب و ررت  هملأ هحه نررل (أهصرر عأدشرر مأ شسهحضرربأأ ههلي  كررل

ي هررعأ ررتدأ (. 2018 هفهسررطي   أل هلإحصرر ه بكررزمأ أ  ه مررل  خرربىأ   نيرر أأش ه ررل أوصر ل  أ
 رررلش ب أون هرررعأح ررررمأأ236شصررررلدع أو شرررللأأك ررربأشررررقأأ9شهررر أ رررر أةرررن أ ه ضررر ل أ ه صرررلدعأ هعل

شهي  أدوا .أو  هعأ هحص أ هس قل أه  ه رل أ ه طرلحقأأ45 أأك بأشقأ ا ه  ل أ  أةنمأ هص ل 
 .%أشقأح مأ هس لأ30 هفهسطي ل أ

أ  ىأل  أأص وأأ ه ز  ز أحي  دل أأأىأ  ص ل  أأ ه أأ  أأ هص لةنمأأه لأأ شوأصناعة الأعلاف:  •
 ه لإهفرل أأشرقأ   ر ىوصر ل  أأ  هلفر  أأ هحي  دل أشقأو يبةلأأو هس مأأو ه  اأأههقططأأأأشحضب 

 أي هررعأ ررتدأ ه صررلدعأ هعلشهرر أ رر أةررن أ ه يررت ، و (2018 هفهسررطي   أهلإحصررل أ ه بكررزمأ  ه مررل أ
أ35ةنمأ هص ل  أأك بأشقأأ لش ب أون هعأح مأ ا ه  ل أ  أأ329لأأك بأشقأشص عبل أو شلأأ22

 .شقأح مأ هس لأأ%15شهي  أدوا  أو  هعأ هحص أ هس قل أه  ه ل أ ه طلحقأ هفهسطي ل أ
وصر ل  أ ه لرم أأ هلإ رز أوصر ل  صر ل  أ هر أ هصر ل  أأةرنم شره لأأأ:منتجات المخـابز صناعة •

 هشرربقل  أ هحه نررل أل  أوصرر ناد   ررا أو هبسررك نذأأ ه ل رر  ه لإررل زأ أش ه ررلوصرر ل  أ  أ ه ع  ررل
ي هرعأ رتدأ  (.2018هفهسرطي   أ هلإحصرل أأ ه بكرزمأأأ  ه مرل أأ ه   رت  ه لإرل زأأش ه ل أأوص ل  أأ

.أ5848شلإ رزب  أو شرللأأأ1498 ه لإل زأ هعلشهر أأ ل  أون هرعأح رمأ ا ره  ل أ ر أةرنمأ هصر أأ رلش ب
%أشررقأ90طررلحقأ هفهسررطي ل أو  هررعأ هحصرر أ هسرر قل أه  ه ررل أ ه أأهيرر  أدوا .شأ100أك رربأشررقأ

 .ح مأ هس لأ
ش ه رل أصر ل  أأ هر أ هلن  لر   ل أ هصر ل شرقأ هفربزةرن أ يشره ل :صـناعة السـكاكر والحلويـات •

  أوصررر لسررركبن  أ ه هحه نرررل أ وصررر ل  أ هشررر ك ا   أوحه نرررل أأ هشررر ك ا  أوصـــناعةأ ه لكرررلو أ
أ هسركب ر أ ه بل رل أأأ رز  شرقأأو يبةرل  هف  كراوقشر  أو ه   نرل أ كراأ هف أوحفر أ هطحي ل  أهح و أ 

أ27  أةن أ هقطلزأ  (.أي هعأ تدأ ه صلدعأ هعلشه 2018هسطي   أ هفهلإحصل أ ه بكزمأ  ه مل أ
.أ1213شص عبل أو شللأأك ربأشرقأ أ22أك ربأشرقأ ل  هصر ه  ل أ ر أةرنمأ ون هرعأح رمأ ا ر  رلش ب

شررقأح ررمأ %25أقل أه  ه ررل أ هسرركلكبأو هحه نررل أ هفهسررطي ل شهيرر  أدوا  أو  هررعأ هحصرر أ هسرر أ
أةررن أ هقطررلزأأقررلأ هقطل ررل أ رراةي أشررقأحيرربأعررملد  أأ هسرر ل أن ررلأ يمررلأ ه  ه ررل أ ههقهيتيرر . ونعررتل

أأيرر  أدوا .شهأ8لو أ هصررلد   أ ه رر د أ هعله لرر  أوشررقأحيرربأ هقررت  أ هرر أ ههصررتيب أحيرربأاأ ه رر
 أ حسيقأ  هلل أ ههع ئ أو ههلهلف أحه أ    أقلد  أ هر أشقأ لدلأيخبأ حهلاأةنمأ هص ل  أهه

 . ه  ل س 
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 و هشرعيبن  أوصر ل    ه عكبودر  صر ل    هصر ل   ةرنم  هضر ق :صـناعة المعكرونـة والشـعيرية •
 هفهسرطي   أأهلإحصرل  بكرزمأه     ه مرل     فهر ه وصر ل   و ه عهبر    ه   رت   هع رل ق ش ه رل أ
 ررلش ب أأ89شصرلدع أ شررللأأك ربأشررقأأ5عأ هعلشهر أ رر أةرنمأ ه  ررل أدأ ه صررلدون هررعأ رتأ)  2018

شهيررر  أدوا .أو  هرررعأ هحصررر أ هسررر قل أأ34ةرررنمأ هصررر ل  أأك ررربأشرررقأأون هرررعأح رررمأ ا ررره  ل أ ررر 
 .%أشقأح مأ هس لأ30ه  ه ل أ ه طلحقأ هفهسطي ل أ

ــاه  الخفيفــةات لمشــروباصــنع  • ــة:والمي صرر ل  أ ه شرربو ل أأ هرر  هصرر ل  أةررنمأأو شرره لأالمعدني
 ه  يرن أ ه هعلده  أوصر ل  أه ح هل أ  ه شبو ل أوإدهلاأ ه قطب  أ ه ح  أأأأوشزاأأ ه قطب  أأ ح هل أأ ه
أوصرر ل  أ7  ه يررب أوصرر ل  أأخرربى أأد يررنأأوصرر ل ل أأشقطررب  أ يرربأأكح هلرر أششرربو ل أوصرر ل  أأ

  ه مرل أأ ه عبرا  ه لرلمأأشرقأ ه عتدلر  ه لرلمأوإدهرلاأأ  أصر دأشعأأوأ تو أأأالكحولية يبأأل أأ ه شبو 
شصر عبل أو شرللأأك ربأأ20ي هرعأ رتدأ ه صرلدعأ هعلشهر أ  (.2018  أ هفهسرطي هلإحصرل أ ه بكرزمأ

.أ978شررقأ و  هرررعأأ  أدوا .شهيررأ34  أأك رربأشررقأون هررعأح ررمأ ا رره  ل أ ررر أةررنمأ هصرر لأأ ررلش ب
 .%أشقأح مأ هس لأ20 ل أ هفهسطي ل أ هحص أ هس قل أه  ه ل أ ه شبوأ

أوخهررط هقمرر   أأش ه ررل أأصرر ل  أ هرر ةررنمأ هصرر ل  أ عرره هذأ صــناعة منتجــات الأغذيــة الأخــر : •
ش ه ررل أ أوصرر ل و هب ررع أنل طفررل أخلصرر أوصرر ل  أأ نيرر أ هشرر   ل  أوصرر عأو ه هررا أ هشررلمأ
 هطعررل أشهررحأههرر أ هيرر دأو  ررل  أأههههررف أقل هرر أ ه   نيرر أأو صرر لعو هصهصررل  أو ه مررل   ألأ هه   رر

  ه مرل أأيخربأشكرل  ر أشص ف أ يبأأخبىأأأأ ن  ل ه ل أأش أأوص ل  أأ هطحي ل  أأوص ل  أأ ه ق  أأ
ل أو شللأأك بأشرقأعبأشص أ31 هعلشه أأ هعأ تدأ ه صلدع  (2018 هفهسطي   أهلإحصل أ ه بكزمأ

.أ860 شهيرررر  أدوا .أ   حررررلدأأ12ه  ل أ رررر أةررررنمأ هصرررر ل  أأك رررربأشررررقأ هررررعأح ررررمأ ا ررررونأأ ررررلش ب
 .(2019ي ل  أ هص ل ل أ هلن  ل أ هفهسط

و رب أأأدمرلأحيربأ هفهسرطي ل  أأ هلن  لر  هص ل ل أأأ  أش ه ل أأأ   زأأش لأ   أدسه هجأ  أة لك
ه صرررلدعأ ررر قأةرررن أ هفهسرررطي   أوة رررلكأ ه  يررربأشرررقأ هه ررر  طقأن  لررر أ هل ه  ه رررل أأشرررقشهعرررتد أأعررركل أ

   رر  لأ رر أ ل سر أهه شؤةهرر أي عهمررلأأش رلأ ISO 9001 هقطرلزأحصررهذأ هر أعررملد أ ه رر د أ هعله لر أ
 أههر حهلاأ  هذأأ  ل  خبىأ هقطل ل أنعضأأشلأ ه  يب  أحل هملأه  ه  ل   أأأأشق هب مأأ ه أأأأ هعله ل 
 هررر أأ هقررت  شرررقأ ررل ك ملأش رررلأأو ههلهلررف كلههع ئررر أأأخرربىأأصررر ل ل أ رربوزأشرررعأ هررربو نطأ ه لإههفرر أهقلشرر أ

أ. هعله ل أ   ل  أهه أو ه ه اأ ه  ل س 

 أهمية الصناعات الغذائية والمشروبات:
هر أد رمأ هه  لر أ أدابب أهقت  ملأ أة ل أنلهل أ  أ اقهصلدأ هفهسطي  أأ حهلأ هص ل ل أ هلن  ل 
دي  أ  ربأ صرتيبأ هعتيرتأشرقأ ه  ه رل أ هلن  لر أ ه صر ع أ ر أ ه  شرآ أ هسلل ل أو ا ه لةل أو اقهصل
أ قأأدملأ ع رلأ هر أ رتأ رز أك يربأشرقأ حهلل رل أ ه سرهمهمأ هفهسرطي   أ هص لةل أ هفهسطي ل  أ ض بأ
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لأي كررقأ ا ه ررلدأ  لأق نررب ل أ اقهصررلدي أ هفهسررطي ل أ رربأ أهلرراأ رر أ  ررتأ هقطل رروه رر  أةررن أ هقطررلزأد   ررب
أ ررقأأدرراأيب ررتأ هسرر لأ هفهسررطي  أنلهعتيررتأشررقأ رربةأ هع ررلأ ه  شرر أ ه ررل أ هرر   أه ه  رر أو ههطرر   أ ضرر ب

%أشرقأ14وقتأ هعأ تدأ ه  شآ أ هلن  ل أ هفهسطي ل أأتأ هعلشه أ هفهسطي ل  أوشحل   أ هبطله .ههشليلأ هي
أهرررفأ بصررر أ  رررل أك رررلأه أحصرررهاأشرررقأأ15 أوو ررربأ2014 ل أ ررر أ هعرررل أه  رررله أ ه  شرررآ أ هفهسرررطي

 .% أأمأأداأفلد أقطلزأ صتيبمأنعتأ هح بأو هبخل 22   أ هفهسطي ل أ هلذأ هصلدأ
أ:ت الغذائية الفلسطينية بالحيوية والقابلية للتطور، نظرًا للأسبار التاليةويمتاز قطاع الصناعا

 .زأ هز    أ ه حه أ ز ب أك يبب أش مل  أحيبأي  بأ هقطل   بأ ز أك يبأشقأ ه   دأ هلإل أ ه  ش •
  .هس لأ هفهسطي  هأشه أ هفهسطي ل يتمأ هعل   بأ   •

 سرره  لأ  يررتمأ هعلشهرر أ هفهسررطي ل أأونرر  بأقطررلزأ هصرر ل ل أ هلن  لرر أ هفهسررطي  أ رربةأ  ررل
لأحلهلررلبأأك رربأ و لشهرر أ رر أ لشررلأأ15000أك رربأشررقأأمأشررقأ هقطل ررل أ هصرر لةل أ  خرربى أحيرربأيشررلِّ

ةرن أو حهرلأ هصر ل ل أ .أه ل جأ ه حهر%أشقأ 24ههلإصصل  أونشكلأدل جأ هقطلزأشلأدس هاأشلإلهفأ 
هفهسررررطي  أنشرررركلأ ررررل أو رررر قأقطررررلزأ هلن  لرررر أ هفهسررررطي ل أش قعررررلبأحي نررررلبأ رررر قأ هقطررررلزأ هصرررر ل  أ 

 هصرررر ل ل أ ههح نهلرررر أنشرررركلأخررررلة أ قررررتأ هررررعأ ررررتدأ ه ؤ سررررل أ رررر أصرررر ل ل أ ه  ه ررررل أ هلن  لرررر أ
ه  رررله أ ه  شرررآ أأقشررر %14أش شرررا أو   رررل(أ2,343 هلب لررر أوقطرررلزأ رررز أ أه شرربو ل أ ررر أ هضرررف و 

 . هفهسطي ل 
%(أشررررقأ36  فرررر أدحرررر أ و شرررريبأ للدررررل أ ه مررررل أ ه بكررررزمأهلإحصررررل أأ أ هعل هرررر أ هفهسررررطي ل أ

لأشيز ديهملأ ه أ هلن   أشلأيهلحأهمنمأ هص ل ل أ بص أ ه   أو ههط  أ  أظلأةرن أ هح رمأ ه  يربأههطهر
هشتيتأنك يبأشرقأ  دشرط أ اقهصرلدي أةنمأ هص ل ل أ زد د أدهل  أ   بلطملأ أأ أأة ل كنهمأ إأأ ه حه .

لأق  لر أأ أ سرممأ ر أ حفيرزأةرن أ هقطرلز أطرلزأ هز   ر  أحيربأي كرقأههصر ل ل أ هلن   خبى أوخص صرب
ل ل أ هلن  لر أشرقأشلأيزنرتأشرقأ هقل ر أ ه ضرل  أههز   ر أو   نرعأ ه حلصريلأ هز  ةلر  أك رلأه أد ر أ هصر 

دخرررلأ ه رررز   يق أو ههلإفلرررفأشرررقأوطرررا أ هم رررب أههررر أأخررر  أ صررر لعأ هلرررن   أيهعرررلأدو  بأشم رررلبأ ررر أ نرررلد 
أ.أ أ ه قذأ هب ةق ه تي   أوة أ حتيل أاأي كقأ ا هلإفلىأ ملأ 

 :في الإنتاج الصناعيوالمشروبات  مساهمة قطاع الصناعات الغذائية  
 ههح نهلر أ ر أ هرلاأ هصر ل ل أله أهدشرقأه  رأ22.7%  ه أ لةمأقطلزأ هصر ل ل أ هلن  لر أنحر

-2005   ر   أطفلرفأخر  أ وقتأ ن ن ذأةنمأ ه سب أصع د بأودزوابأنشركلأ2018عل أ  أ ه هسطيقأ
ذ و مررلأههصررلأههرر أأ2011 رر أأ19.3أ%ههب فررعأشررقأأ هضررف أ هلب لرر أوقطررلزأ ررز  أ رر أكررلأشررقأ2018

وةرنمأ ه سرب أ ررت أأ2017 رر أأ21.7ههر أ%أ رلد أههرر أ ادلإفرلضأ  صرهذأ فرمأ2013أ رل أ%25.9
أأ.وشسلة هاأ  أ ه   أ اقهصلدم  هص ل ل أ هلن  ل   ة ل أ ه س ل أهقطلزأأ ه 
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 ة والمشروبات في الإنتاج الصناعي نسبة مساهمة الصناعات الغذائي (:2.6)شكل 

 

جهاز  ، ال2008-2005م المصدر: )اعداد الباحث بالاستناد الى بيانات سلسلة المسوح الاقتصادية للأعوا
 المركزج للإحصاء الفلسطيني(

الصناعات الغذائية والمشروبات في الضفة   تدولار( لمنشئا فبالل)لإنتاج الصناعي والانتاج الي ا( إجم2.7جدول )
 م 2018 – 2005الغربية وقطاع غزة للأعوام 

 الإنتاج في القطاع الصناعي  العام 
الإنتاج في الصناعات الغذائية  

 وبات والمشر 
الصناعات  ة همنسبة مسا

 الغذائية والمشروبات  
2005 1,624,618.4 337,540.1 20.78% 
2006 1,711,365.5 409,384.4 23.92% 
2007 1,808,282.00 358,442.70 19.82% 
2008 2,056,157.00 493,473.20 24.00% 
2009 2,293,632.00 468,485.60 20.43% 
2010 2,700,320.00 636,267.60 23.56% 
2011 2,819,353.00 542,466.90 19.24% 
2012 3,798,060.00 923,722.60 24.32% 
2013 4,021,525.00 1,041,496.00 25.90% 
2014 4,102,943.5 955,385.80 23.29% 
2015 3,817,644.6 848,263.50 22.22% 
2016 4,191,767.4 928,200.10 22.14% 
2017 4,784,691.1 1,033,312.20 21.60% 
2018 4,956,010.40 1,123,045.60 22.66% 

، الجهاز  2008-2005اعداد الباحث بالاستناد الى بيانات سلسلة المسوح الاقتصادية للأعوام المصدر: )
 المركزج للإحصاء الفلسطيني(
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أ2018ههر أأ2010وقتأد ذأقل  أ  دهلاأشقأ هصر ل ل أ هلن  لر أ ر أ هسرطيقأ ر أ هفهرب أشرقأ
شررقأه  ررله أ79%لرر أشررلأدسرر هاأو هدررهجأ رر أ هضررف أ هلب أ6.3%أمأن عررت أد رر أ رر  مأأ56.7  سررب أ%أ

ون كرقأ فسريبأأ. ر أقطرلزأ رز  أ %21  دهلاأ هص ل  أ هلن   أ  أ هسرطيقأخر  أةرنمأ هفهرب  أشقل رل
 ه  رر أ رر أ  دهررلاأنلهزنررلد أ ه  يررب أ رر أ ا رره  ل   أ رر أةررن أ هقطررلز أحيرربأد ررذأقل رر أ ا رره  ل   أ رر أ

شهيرر  أأ20.7ههرر أأ2010دوا أ رر أشهيرر  أأ5.8شب فعرر أشررقأ257.6%   صرر  أ ه ل هرر أ،لرراأ  سررب  
.أو ب   أشرعأ نرلد أ ا ره  ل   أ   فرلزأشهحر أأ ر أأ رت دأ ه  شرآ أو هع رل أ ر أةرن أ2017دوا أدملي أأ

أأ. هقطلز

 :القيمة المضافةفي والمشروبات  مساهمة قطاع الصناعات الغذائية  
اأ ه حهلررر أ ررر أ عكرررسأ هقل ررر أ ه ضرررل  أدسرررب أ  ظلرررفأ  دهرررلاأ هلرررن   أ ه حهررر أه  رررل لأ  دهرررل

  هلل أ  دهلا.أوقتأ لةمأقطلزأ هص ل ل أ هلن  ل أو ه شبو ل أ  أ هقل ر أ ه ضرل  أههصر ل  أ  سرب أ
شعررررتا أحرررر  أأ2018أ-2005 هفهررررب أخرررر  أةررررنمأ ه سررررب أ ن ررررن ذأأوقررررتأأ 2018%أ رررر أ هعررررل أ17.4
لأ أف ررلأشررأ2014%أ رر أ95.1ههصررلأ هرر أأأ2005 رر أأ15.5 ه سررب أشررقأ%أ أحيرربأ   فعررذأشلإههفرر 

 ههررر أ حرررلو أةرررت أ هصررر ل  أأ ه ررربأ  أ رررتأ أ ه سرررب أ ررر أ ادلإفرررلضأونب رررعأذهرررمأههسلل رررل أ   رررب  يهل
 هفهسطي ل أو علأ اقهصلدأ هفهسطي  أ لنعأهمرلأو  رفأ هر أذهرمأ دلإفرلضأ ه سرب أنله سرب أهقطرلزأ رز أ

ههحصررل أدهل رر أههحرربواأ   ررب  يهل أو رر  أ  و ررلزأ اقهصررلدي أ ههرر أيعررلد أش مررلأقطررلزأ ررز أدهل رر أ
ا هل  أ  لصبأ  دهلاأ ه حهل أ  أ  دهلاأأونشيبأشعت أ هقل  أ ه ضل  أهه أو  دأشهسعو ادقسل .أأ

 هصر ل  أشرقأخر  أ  رهل  أ  لصربأ  دهرلاأ ه حهلر أأ هلن    أوةن أيعكسأهشكلدل أ ه  ر أ ه  يرب أهمرنم
أ. يبأ ه سهله 

مشروبات في القيمة المضافة ما أنشطة الصناعة في نسبة مساهمة قطاع الصناعات الغذائية وال(: 2.8جدول )
 2018 - 2005فلسطيا للأعوام 

 المساهمة  الغذائية والمشروبات الصناعة الأعوام

2005 655,244.40 101,365.60 15.5% 

2006 760,920.80 112,145.50 14.7% 

2007 735,899.20 106,147.70 14.4% 

2008 968,337.80 200,666.60 20.7% 

2009 1,046,536.00 167,809.10 16.0% 

2010 1,311,974.90 274,453.20 20.9% 

2011 1,289,086.00 195,217.40 15.1% 

2012 1,710,140.10 359,942.40 21.0% 
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 المساهمة  الغذائية والمشروبات الصناعة الأعوام

2013 1,626,789.00 387,847.20 23.8% 

2014 1,712,368.00 429,451.10 25.1% 

2015 1,458,699.70 316,206.20 21.7% 

2016 1,776,667.20 338,881.30 19.1% 

2017 1,978,759.30 416,705.20 21.1% 

2018 2,104,370.30 366,791.30 17.4% 

 أ ه مل أأ2008-2005 ه صت :أ   ت دأ هبلحبأنلا ه لدأ ه أ للدل أ هسه أ ه س حأ اقهصلدي أهلأ    أ
  ه بكزمأهلإحصل أ هفهسطي  (

(: مساهمة قطاع الصناعات الغذائية والمشروبات في القيمة المضافة ما أنشطة الصناعة في فلسطيني  2.7شكل )
 2018-2005للأعوام 

، الجهاز المركزج 2008-2005ث بالاستناد الى بيانات سلسلة المسوح الاقتصادية للأعوام حاالمصدر: )اعداد الب
 للإحصاء الفلسطيني(

 في قطاع الصناعات الغذائية   المنشآت والعمالة
أ2,623ش مررلأ ش شررا أ3,569أحرر  ه أ2018 هررعأ ررتدأش شررآ أ هصرر ل ل أ هلن  لرر أ رر أدمليرر أ

قطررلزأ ررز .أوقررتأ   فررعأ ررتدأش شررآ أ هصرر ل ل أ هلن  لرر أأ  ررأش شررا أ946و رر أ هضررف أ هلب لرر أ ش شررا 
أشررلأنله سررب أهعررتدأ هقطررلز.أشهب  قرر أشررعأ هزنررلد أ رر أ ا رره  ل   أ رر أةررن أأ2010ش ررن أأ13.4%  سررب أ

أ2018 لشرلأ ر أأ20,149ههر أأ2005 ر أأ لشرل 9879 شرق هعلشهيقأ ر أةرنمأ ه  شرآ  أ قرتأ   فرعأ
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 لشررلأ رر أقطررلزأ ررز .أو قرر  أأ6,494 هلب لرر أوأ  رر أ هضررف  لشررلأ13,655شرر ممأ أ49%  سررب أأأم
 هعلشهررر أ ررر أقطرررلزأ  دهرررلاأ شرررقأه  رررله أ  يرررتمأ19.5دسررر هاأ% هصررر ل ل أ هلن  لررر أ هشرررليلأشرررلأ

شررقأحيرربأ شررليلأ ررتدأ  يررتمأ  هصرر ل ل أ  دهل لرر أ هصرر ل   أنلههررله أ ررا  أ رر أ ه ب برر أ  وهرر أ رريق
 ه ؤ سرل أأ رت دأ(أ1-5 أةل  أيامبأ ه تو بأف ه أشسه ىأ هص ل ل أ هلن  ل أ ه 2018.  هعلشه أ  

ملأ ر أكرلأشرقأ هضرف أ ي  هع ل أ ه شهلهيق هص لةل أشقأقطلزأ هص ل ل أ هلن  ل أو ه شبو ل أو  ت دأ
أ.2018 ه أأ2005 هلب ل أوقطلزأ ز أشقأ

ما الضفة  (: عدد المؤسسات الصناعية واعداد العامليا في قطاع الصناعات الغذائية والمشروبات لكل2.9)جدول 
 2018 - 2005الغربية وقطاع غزة للأعوام 

 العام 
 قطاع غزة  الضفة الغربية فلسطيا 

 عدد العامليا   المنشئاتعدد  عدد العامليا   المنشئاتعدد  عدد العامليا   المنشئاتعدد 
2005    2,170.00     9,879.00     1,607.00     6,900.00       563.00   2,979.00  
2006    2,213.00   10,093.00     1,645.00     7,069.00       568.00   3,024.00  
2007    1,992.00     9,350.00     1,447.00     7,250.00       545.00   2,100.00  
2008    2,063.00     9,988.00     1,522.00     8,288.00       541.00   1,700.00  
2009    2,179.00   10,803.00     1,654.00     9,003.00       525.00   1,800.00  
2010    2,105.00   10,438.00     1,648.00     8,738.00       457.00   1,700.00  
2011    2,306.00   11,879.00     1,806.00     9,979.00       500.00   1,900.00  
2012    2,325.00   13,639.00     1,813.00   10,939.00       512.00   2,700.00  
2013    2,178.00   15,409.00     1,721.00   12,909.00       457.00   2,500.00  
2014    2,292.00   13,325.00     1,811.00   11,125.00       481.00   2,200.00  
2015    2,329.00   14,711.00     1,811.00   10,711.00       518.00   4,000.00  
2016    2,559.00   17,897.00     1,935.00   12,715.00       624.00   5,182.00  
2017    3,248.00   18,711.00     2,291.00   12,982.00       957.00   5,729.00  
2018    3,569.00   20,149.00     2,623.00   13,655.00       946.00   6,494.00  

 أ ه مل أأ2018-2005 ه صت :أ   ت دأ هبلحبأنلا ه لدأ ه أ للدل أ هسه أ ه س حأ اقهصلدي أهلأ    أ
  ه بكزمأهلإحصل أ هفهسطي  (

 مصادر المواد الخام لقطاع الصناعات الغذائية:
أ ه ر  دأأمنأ لإههفأشصلد أ ه   دأ هلإل أهمنمأ هص ل ل أدهل  أهعت أ   شل أأ ب ةلأشتىأ ح لأةر
 ه حهر أأهه قلأو ههلإزنقأهفهب  أ ش ل أشحتد أدو أ هفمل أنل  ل  أهه أشتىأ   بأةنمأ ه ر  دأ ر أ هسر لأ

 ف أص ل  أش ه رل أ  هبرل  أ عه رتأ ه صرلدعأ هر أأ.نك لل أكل،ل أو   د أشعق ه أ هل  أ قأ ا هيب دأ
 أةرن أشرقأعراداأأ أأيرل (أأ  عر أ هحر    هطرل اأصر حل أ هحهيرلأأ هحهيلأ ه  هجأشحهللبأدارب بأهقصربأشرت 
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نس لأ ه ت أ هط نه أ هه أ هطه ملأه رب    أ ههلإهرللاأنلهعرلد .أكرنهمأ  شربأأأيصّعلأ  هيب دمأشقأ هلإل ا
ش رلأ ه لإهر   أو ههر أ عه رتأ هر أ  دهرلاأ ه حهر أ هرنمأي رهجأ رلد أأهأا هلإضرل أو هف  كرأنله سب أه  ه ل أ

 ه رر  دأ هلإررل أأف ررل أ  هلرر أ ا ررهيب دأو ه قررلأه سررل ل أأ قبنبرر أشررقأ ه صرر ع أنسرر لأ ررافبأ رر دأأ رر أشررز  ز
  ه ر  دأ هلإرل أ هز  ةلر أ و عه رتأ هصر ل ل أ هلن  لر أ هر أشر  دأخرل أأ ل رل أ ر أ  هلر أ ههصر لع .ط نهر 

و هحي  د ( أ إ أ هص ل ل أ هلن  ل أ  أ هسرطيقأ لإههرفأشرقأحيربأدسرب أ  ه لدةرلأ هر أ نشقيملأ ه بل  
  ههص لع.أ،بعضأ هص ل ل أش لأص ل  أ هزن  أو هتة  أ ه بل ل  أخلص أ   هز    أ ه حه أ  ه  هج

  نررذأ هزنهرر   أ عه ررتأنشرركلأشطهرر أ هرر أ  دهررلاأ هز   رر أ ه حهرر  أ رر أحرريقأأ أ هررمأ ه عه ررت أ هرر 
  له رب  ي شرقأ هرتو أ     لر   هزنر  أ  خربىأش رلأ نرذأ هرن  أو ه لإيرل أيرهمأ  رهيب دأكلشرلأ ه ر  دأ هلإرل 

شررقأ هررتو أ دهررلاأ ه حهرر أش مررل.أك ررلأأ أصرر ل  أدقيرر أ هق ررحأ عه ررتأ هرر أ  ررهيب دأ هق ررح  وداررب بأهقهرر أ
شهتدلر  أو صرلأ      لر أوخلصر أ و رللأوأشبنكرل أحيربأأ أدسرب أ اكهفرل أ هرن   أ هفهسرطي  أشرقأ هق رح

أ%9 (ARIJ, 2015) .هه   أأحسقأ  ح   أ

 في قطاع الصناعات الغذائية  لتجارة الخارجيةا
 للدرررل أ هصرررلد   أو هررر   د  أ ررر أشسررر حأ هه رررل  أ هلإل  لررر أ هصرررلد  أ رررقأ ه مرررل أأ  رررل أ هررر 

أ1,141.5 هلب ير أ هسهعل أ ه بص د أشقأ هضرف أأ أ هلإحصل أ هفهسطي   أ هلذأقل  أ هصلد أأأ ه بكزمأ
رلأ.أ ي  رررر2017 رررررل أشقل دررررر أشرررررعأأ%8  سرررررب أأحيررربأ   فعرررذأ .2018أ ررر أ رررل أشهيررر  أدوا أأشبنكررر 

أ01شهيررررر  أدوا أأشبنكرر أنل  فررلز14.1قطرررررلزأ رررررز أأشرررررقأ ه بصررررر د أ هسرررررهعل أ هلرررررذأقل ررررر أ هصرررررلد   أ
 هلرررذأقل ررر أ هررر   د  أ هسرررهعل أ ه بصررر د أههررر أ هضرررف أ هلب يررر أ أ رر أحرريقأ2017شقل درر أشررعأ ررل أأ%

شقل دررررر أشرررررعأ رررررل أأ10.8%  سرررررب أأذأحيرررربأ   فعررررأ2018شهيرررر  أدوا أأشبنكرررر أ رررر أ ررررل أأ5,899.6
أأ2017.

( نسبة الواردات والصادرات ما الصناعات الغذائية والمشروبات الى اجمالي الواردات والصادرات 2.10جدول:)
 الفلسطينية

 السنة

 الصادرات الواردات 

 النسبة
الواردات ما قطاع 

غذائية الصناعات ال
 ومشروبات

اجمالي الواردات  
 النسبة الفلسطينية

الصادرات ما قطاع 
غذائية الصناعات ال
 ومشروبات

اجمالي الصادرات 
 الفلسطينية

2005 9.5% 254,470 2,667,592 9.1% 30,502 335,443 
2006 10.5% 289,776 2,758,726 7.9% 28,792 366,709 
2007 8.4% 276,464 3,284,035 7.0% 35,675 512,979 
2008 8.2% 285,775 3,466,168 7.9% 44,204 558,446 
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 السنة

 الصادرات الواردات 

 النسبة
الواردات ما قطاع 

غذائية الصناعات ال
 ومشروبات

اجمالي الواردات  
 النسبة الفلسطينية

الصادرات ما قطاع 
غذائية الصناعات ال
 ومشروبات

اجمالي الصادرات 
 الفلسطينية

2009 11.8% 423,924 3,600,785 8.2% 42,597 518,355 
2010 11.1% 437,723 3,958,512 8.8% 50,388 575,513 
2011 10.1% 442,043 4,373,647 8.9% 66,140 745,661 
2012 11.0% 518,613 4,697,356 10.3% 80,861 782,369 
2013 10.8% 555,718 5,163,897 9.8% 88,361 900,618 
2014 11.5% 654,026 5,683,199 9.6% 90,261 943,717 
2015 13.8% 720,723 5,225,467 9.6% 91,991 957,811 
2016 14.1% 758,615 5,363,768 9.6% 89,271 926,499 
2017 14.8% 866,563 5,853,850 8.4% 89,820 1,064,884 
2018 15.6% 1,019,093 6,539,590 8.4% 96,901 1,155,634 

، الجهاز  2018-2005المصدر: )اعداد الباحث بالاستناد الى بيانات سلسلة المسوح الاقتصادية للأعوام 
 المركزج للإحصاء الفلسطيني(

 

 نسبة الصادرات والواردات ما قطاع الصناعات الغذائية والمشروبات(: 2.8شكل )
 الى الاجمالي ما الواردات والصادارت 

أ
أشبنكرر أأشهيرررر  أدوا أ640 هسررررهعل أ ه بصرررر د أههرررر أقطررررلزأ ررررز أأررررذأقل رررر أ هرررر   د  أك ررررلأ هل
 هلرررذأقل ررر أ هصرررلد   أشرررقأ هسرررهعأ هلن  لررر أ.أوأ2017 رررل أشقل دررر أشرررعأأ20.7%  سرررب أحيررربأ   فعرررذأ
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شررقأه  ررله أأ8%شهيرر  أدوا أأشبنكرر  أأمأشررلأدسرر هاأأ97حرر  ه أ2018 ه صرر ع أ رر أ هسررطيقأهسرر  أ
 ررر أأهررر   د  أشرررقأ هسرررهعأ هلن  لررر أ ه صررر ع   أقل ررر  هلرررذأأ أ هلإل  لررر أهررر فسأ هعرررل .أ ررر أحررريق هصرررلد  
 هفهسررطي ل  أشب فعرر أأشررقأه  ررله أ هرر   د  أ%أ15.6دوا  أأمأشررلأدسرر هاأأشهيرر  أأ1019 أ  هحررأ2018
 خرر  أ هفهررب أ400ن قررت  أ%وقررتأد ررذأ هرر   د  أ هلن  لرر أههرر أ هسررطيقأأ2009.أ رر أ11.8% ررقأ

-2018  أ هسطيقأخ  أ هفهب أ %أأ302أأ قتأد ذأ  سب  هلن  ل أأ هصلد   أأأشلأأ( 2018-أأ2005 
.ون حررر أشرررقأ ه رررتو أ هسرررل  أ  أة رررلكأ  رررل مأشسررره بأ ررر أشعرررت أ8.8% ررر  مأأو  عرررت أد ررر أ2005

 هزنلد أهه   د  أشقأ هص ل ل أ هلن  لر أشرعأ هر   د  أ ا  لهلر  أوكرنهمأ اشربأنله سرب أههصرلد   أوةرن أ
  ه مرل أ افيبأ هصر ل ل أ هلن  لر أو ه شربو ل أ هر أ هصرلد   أو هر   د  أ هفهسرطي ل .يت أ ه أشرتىأ ر

أ ه بكزمأ احصل  أ هفهسطي  (.
أ هسطيقأ ه أه ب  يلأنشكلأك يبأ  أ ههبرلد أ هه رل مأههصرلد   أو هر   د   أحيربأ هرعأأو عه تأ

أ66.2%ح  ه أأأ2005-2018شعت أ هصلد   أشقأ هسهعأ هلن  ل أ ه ص ع أهه أه ب  يلأخ  أ هفهب أأ
شرقأ هصرلد   أأ هفهب  أوذهرمأنله سرب أهلإ  رله أخ  أدفسأ64%،ل لأ هلذأدسب أ ه   د  أش ملأح  ه أ

ههسرهعأ هلن  لر أقرتأ رتأأأو ه   د  أ هلن  ل أ ه صر ع .أهاأأ أ ا ه رلدأ هر أه رب  يلأ ر أ هه رل  أ هلإل  لر 
 هلن  لررر أههررر أأسرررب أ هصرررلد   أشرررقأ هسرررهعيه رررلقلاأنشررركلأشهحررر أأ ررر أ لآودررر أ  خيرررب  أحيررربأ ب  عرررذأد

 أ2017.أ  أ55.4%هه أأ2007  أأ79.6%ه ب  يلأهه أه  له أ هصلد   أ هلن  ل أشقأ
أشلأنله سب أهههعلشرلأ هه رل مأشرعأه رب  يلأ هر أشسره ىأ هصر ل ل أ هلن  لر أ هفبةلر  أ دلإفضرذأ

 ررر أأ88%أههررر أ2007 ررر أأ97.6%ه رررب  يلأ ررر أ  رررهيب دأش ه رررل أ  هبرررل أشرررقأأدسرررب أ ا ه رررلدأ هررر 
وش ه رل أأ53.5%أ هه  أ87.4%نله سب أه  ه ل أ ههح   أحيبأ دلإفضذأشقأأكنهمأ  شبأ2017.

 ر أحريقأشرلأ   أ ا ه رلدأك يرب بأ هر أه رب  يلأ ر أ ر  يبأ%أأأ40.5أأههر أأ83.8%شرقأأأأشطلحقأ هح  اأ
 رل أ هلن  لر أههر أ هحي  دل  أونع دأ  لأ دلإفلضأ ا ه لدأ ه أه ب  يلأ  أ  هيب دأةرنمأ ه  هأأأ  ى

ش ملأ نلد أ ا ه لدأ ه أ  دهلاأ هلن   أ ه حه أ  أ هعتيتأشقأ هصر ل ل  أش رلأصر ل  أأأ ت أأ بلا 
أو نررلد أ ا ه ررلدأ هرر أ ا ررهيب دأشررقأدو أأخرربىأكل ررهيب دأش ه ررل أ   بررل أو  هبررل أشررقأ بدسررل أ  هبررل 

نشركلأأك رلأ سره  دأ هسرطيقأش ه رل أ هح ر اأأ لههح  أوش ه ل ملأشرقأأ رهب هللأو ه ب  نر وة ه ت  أو  ه ت أوأ
 . لي دت أو بكللأ   شبنكلك يبأشقأ ه ايل أ ه هحت أ

أأشلأنله سرب أههصرلد   أههر أه رب  يل أ قرتأ دلإفضرذأ ر أنعرضأ هصر ل ل أنشركلأشهحر أ أش رل
أشرررقأه  رررله أصرررلد   أ هزنررر  أأ12.3ههررر أ%أ63.6%صررر ل  أ هزنررر  أو هرررتة  أو ههررر أ ب  عرررذأشرررقأ

أخبىأش رلأأدهجأذهمأ قأ ا  فلزأ ه  يبأ  أ صتيبأ هزن   أخلص أ نذأ هزنه   أهه أدو و هتة  .أوأ
و هسررع دي  أو يبةررل.أك ررلأأك ررت  أ ه ايررل أ ه هحررت  أو ه  ه رر أ ه هحررت  أو هررتو أ هلإهل لرر أخلصرر أ  شررل   أ

يررهمأ   لرراأ له لرر أش ه ررل أأحيرربأأ23.3% ههرر  أ98%شررقأأ أةررنمأ ه سررب أ دلإفضررذأه  ه ررل أ ههحرر  
أ.ههح  أهه أ   د أنشكلأأ ل   أكنهمأهه أ هسع دي أو  شل   أ 
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  مأ دلإفلضأ ا ه لدأ ه أه ب  يلأ  أنعرضأ ه  ه رل أ ر   أ ر أ هر   د  أ وأ هصرلد   أ اأ
  أ ه ؤعررب  أو ه سررلأ شرريبأ هرر أ  أ ا ه ررلدأ هيمررلأشررلأ   أك يرربأ ررت  أونعرر دأذهررمأهعررت أأ رربلاأش مررلأ

ش رلأ ر  أد رتأدئأ هه ل نر أ ههر أ  ربأش مرلأ هسرهعأو ه ر  دأ هلإرل أهفهسرطيق.أ حكمأه ب  يلأنله عرل بأو ه ر  
أ أقطلزأ ز أش طق أ حهلاأهه أ  لأدؤواأ  أ   يبأ احهلل ل أ   ل ل أش لأيت أ ه أو  دأأ شر أ
  أ   بأ ه   دأ   ل ل أههحلل أو هه أيقرفأ احره  أحرل ز أ ر أذهرمأوهراأدو أك يربأ ر أهحرت  أ هع رزأ

 أ هلن  لرر أونشررلطبمأأيضررلأ خرره ا أد خهلرر أأد أههرر أ فررلقمأ ه شرركه أ ه   رر د أوةرر أ ررت أ رر أ هصرر ل ل
أ   يبأ ه   دأ هلإل أنل  ل  أهه أهدهلاأ ه  ه ل أ هفهسطي ل .

ونرربىأ هبلحرربأ  أ ا ررت دأ هسرركلدل أ رر أ ز يررتأشسرره ب أو هلرراأيررزد دأ احهلررلاأهه  ه ررل أو هسررهعأ
 د  أودهل ررر أهعرررت أقرررت  أنعرررضأ ه  ه رررل أ ه حهلررر أ هررر أش ل سررر أ هلن  لررر أ ررر ي  أكلدرررذأشحهلررر أ وأشسررره أ

 ه  ه ل أ ه سه  د أنس لأ   فرلزأ هه رلهلفأ  دهل لر أو   فرلزأأ ر  أ ه قرلأو هشرحقأهه ر  دأ هلإرل أه رل  أ
 ه أ ه  ل كأو هضب  لأو ه  يبأشقأ ه شلكلأ هه أ علد أ هص ل  أ هفهسطي ل  أهرنهمأ حهرلاأ هصر ل ل أ

شقأ هت مأو هح لي أشقأ هسهعأ ه سره  د أ ههر أ لربلأ هسر لأنل  رل  أ هر أ ههلإفلرفأشرقأ هلن  ل أ ه  يبأأ
أحت أ هضب  لأو ه  ل كأو هع لأ ه أ  قيبأ ه  ل أ ههحهل أ ه  ل ب أا ه ب  أ هص ل  أ.

 الحصة السوقية للصناعات الغذائية والمشروبات  
  أ ر أ رلد  أ هطهرلأو هعربض.أ هافبأ هحص أ هس قل أهه  ه ل أ ه حهل أن      أشرقأ ه حرتدأ

 فرر أ لدررلأ هطهررل أ هررافبأ هحصرر أ هسرر قل أنلهقررت  أ هشررب  ل أهه سررهمه يقأو فضرري  ممأوأذو قمررمأوو رريممأ
 هعررل  أ شررلأ رر أ لدررلأ هعرربضأو ه ررب بطأنقررت  أ ه  ه رريق أ ه رريقأ  أ ه  شررئل أ ه حهلرر أاأ ع ررلأنكلشررلأ

هطهرررلأ ه ه رررلش أ هررر أش ه ل مرررل أواأ  فررر أ هقرررت  أطلقهمرررلأ  دهل لررر  أوهرررتيملأ  رررهعت دأك يررربأه  ررره لن أه
  دهل لرر أ هرر أ نررلد أ  دهررلاأوحررتةل أ ررلأي ررلأ  أ  رر  أشصررح   أنلهقررت  أ هرر أ دهررلاأ هسررهعأنررله  د أ

أ(.2012و ه  ةل أ ه طه   .أ ة ط  

 ( الحصة السوقية لمنتجات الصناعات الغذائية والمشروبات في فلسطيا 2.11)جدول 
 ( 2018-2005للأعوام ) 

 السنة 
 الإنتاج للصناعات الغذائية والمشروبات 

  هحص أ هس قل أأ الواردات  الصادرات 
 غزة الضفة الغربية فلسطيا 

2005 337,540.10  233,859.10  103,681.00  30,502 254,470 55% 

2006 409,384.40  285,765.40  123,619.00  28,792 289,776 57% 

2007 358,442.70  302,979.60  55,463.10  35,675 276,464 54% 

2008 493,473.20  431,562.00  61,911.20  44,204 285,775 61% 

2009 468,485.60  402,038.40  66,447.20  42,597 423,924 50% 
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 السنة 
 الإنتاج للصناعات الغذائية والمشروبات 

  هحص أ هس قل أأ الواردات  الصادرات 
 غزة الضفة الغربية فلسطيا 

2010 636,267.60  495,107.80  141,159.80  50,388 437,723 57% 

2011 542,466.90  392,466.20  150,000.70  66,140 442,043 52% 

2012 923,722.60  735,520.30  188,202.30  80,861 518,613 62% 

2013 1,041,495.50  851,656.70  189,838.80  88,361 555,718 63% 

2014 955,385.80  773,825.20  181,560.60  90,261 654,026 57% 

2015 848,263.50  659,375.20  188,888.30  91,991 720,723 51% 

2016 928,200.10  734,189.10  194,011.00  89,271 758,615 53% 

2017 1,033,312.20  810,095.00  223,217.20  89,820 866,563 52% 

2018 1,123,045.60  877,554.60  245,491.00  96,901 1,019,093 50% 

، الجهاز المركزج للإحصاء  2018-2005الاقتصادية للأعوام    المصدر: )اعداد الباحث بالاستناد الى بيانات سلسلة المسوح
 الفلسطيني( 

يهضررحأشررقأ ه ررتو أأ رر مأ ن ررناأدسررلأ هحصرر أ هسرر قل أههصرر ل ل أ هلن  لرر أ اأ دمررلأشهقل  رر أ
%أونب ررعأ هسرر لأ هرر أ درراأشررعأ هزنررلد أ رر أشعررتا أ  دهررلاأ  رر  أة ررلكأ نررلد أ رر أ50د  ررلأشررلأن عررت أ

 هرر أش ل سرر أ ه  ه ررل أ ه حهلرر أنل  ررل  أ هرر أ نررلد أ  دهررلاأشررقأ هسررهعأأشعررتا أ هرر   د  أ ههرر أ ع ررل
 ه   اأهههصتيبأ  أ هعتيتأشقأ هص ل ل أ هفبةل أشقأ هص ل ل أ هلن  لر أش رلأصر ل  أ ههحر   أو ههر أ

%أكنهمأ اشبأنله سرب أهصر ل  أ هزنر  أوصر ل  أ هح ر اأ ههر أ29 هعأشعت أ ه   أ هس  مأهصلد   ملأأ
% أو له سررررب أهصرررر ل  أ اهبررررل أو ا بررررل أ رررر أش  رررراأههسرررر لأ ه حهرررر أ10.4%أوأ10.8د هررررلأن عررررت أ

 و لههله أ ع لأ ه أ  عأدسب أ هحص أ هس قل أ.أ

 الغذائية في قطاع غزة:  لصناعاتا
  هبكزأ ه  شآ أ هلن  ل أنقطلزأ ز أ  أشتي  أ ز أو هت اأهه أع ل أ هقطلزأونب عأذهمأهه أ ا  :أ

  ل ن أههقطلز.أ أ هعلص  أ ههأشتي  أ ز أة •
 ذ  أأك بأك ل  أ كلدل أ  أ هقطلزأ قعأ  أ ز . •
  هقباأشقأ ه عل بأشعأ ه لدلأ"   ب  يه "أ   هلل أ ههصتيبأو  يب د(. •

أوة لكأ هعتيتأشقأةنمأ ه  شآ أأ هقذأأ    مل أهعت أأ بلاأش مل:
 طلزأ ز . تشيبأكلشلأهبعضأ ه  شآ أ هص لةل أأف ل أ هحباأ  خيب أ ه أق •
 .2014 ع نضأ ه  شآ أ هص لةل أنعتأأ ب  أحباأ ت أ •
ه ب لأ هس لأنله  ه ل أ ه  ل س أو ه سه  د أ هه أ حللدبلأ يبأشطلنقر أهه   صرفل أو ههعهل رل أ هف لر أ •

  هفهسطي ل .
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  ت أ هقت  أ ه أ س ن أ ه  ه ل أههضف أ هلب ل .أ •
 و يبأشه  ب أ  أ هقطلز.  أوإشكلدلل أصع   أ  هلل أ هصللد أ هه أ حهلاأ  أنعضملأهه أشعتأ •

أون كقأ   لحأ   نعأ ه  شآ أ هعلشه أ ه أ ه حل ال أ  أ هقطلزأك لأيه :أ
 (: توزيع مصانع قطاع الصناعات الغذائية في قطاع غزة حسب المحافظات 2.9شكل )

  2019 المصدر: اتحاد الصناعات الغذائية
‌

قطل رلأشهلإصصرلأ ر أأ11أ ههرطيقأ ر أ هسر رمأ صر لفأ هقطل رل أ ه   ر د أ(أأ10-2 هشكلأ 
أأ   نعملأ  أقطلزأ ز أك لأيه :   لحأون كقأ ه لإههف أ ه  لا أ هلن  ل أ

  (: تصنيي القطاعات الموجودة في فلسطيا2.10شكل )
 

  2019 المصدر: اتحاد الصناعات الغذائية
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أ هلأ ه شل نعأ هلن  ل أ  أ ه صليب  قطلز هصفأ ششل نعأ ونع دأهح موشه  ط أ أأنادملأ  أ
 س لأ  أذهمأهه أ ا  :أه 
  هه  نل.شحتودي أ •
  ه  ط أو هصليب أشقأ ه شل نعأ ه  يب . هأ هشبكل أ  أأ ه لإلطب دلإفلضأشسه ىأ •
 .  أ ه  ل أو ههط  أو  ه ب  ةلأ هصليبأو ه ه  ط أ هشبكل أ ب  أد  أ •
 . هشبنح أ ه سهمت   هع لأ ه أ ه ل أ حهلل ل أ •
  ل هل .أخلص أ وأ هشبكل أةنمأأشه ل  •
 . هشبكل أأةنمو  أنل   أ  أ ح لمأأقطلزأ ز أ اقهصلدمأو هنمأهعلأدأأعو  •

 :أهم القطاعات العاملة في الصناعات الغذائية الفلسطينية

 2019خلال العام  الزيادةلطاقة الإنتاجية ونسب ا: (2.12) دولج

أ  مأ ه  هجأ#
 تدأأ
أ ه صلدع

أهل ل أ هشمبن  هطلق أ  دأ تدأ هعلشهيق

دسب أأ أ  ك  هأ هفعه 
أ هزنلد 

دسب أأ ه  ك  أأ هفعه 
أ هزنلد 

ش ه ل أ  هبل أأ.أ1
أو   بل 

أ%أأ227أطقأأ1485أطقأأ454أ%أأ160أ255أ98أ6
أ%أأ207أطقأأ1900أطقأأ618أ%أأ180أ940أ335أ5أ هبسك نذأو ه نفبأأ.أ2
أ%أأ370أطقأأ660أطقأأ133أ%أأ180أ205أ73أ4أ هح و أو هطحي  أأ.أ3
أأ5973أ%أأ165أ265أأأ100أ6أ أ هتقي أو ه لإلهأ.أ4

أطق
أأ32120
أطق

أ%أأ437
عيبسأ هبلشبلأ  بن أأ.أ5

أ هن  (
أ%أأ333أطقأأ1382أطقأأ319أ%أأ173أ630أ230أ9

 ه للمأ هلل ن أأ.أ6
أو ه للمو هعصل بأ

أه عبا أ 

أأ1066أ%أأ217أ470أ148أ6
أك اأ

أأ5840
أك اأ

أ%أأ449
أ%أأ6680أطقأأ610أطقأأ9أ%أأ375أ190أ40أ3أشعهبل أ هلإضبو  أأ.أ7
أ%أأ138أطقأأ986أطقأأ413أ%أأ131أ335أ145أ4أ ايسأكبنمأقطلزأأ.أ8

  2019 المصدر: اتحاد الصناعات الغذائية

  أةن أ هقطلز أحيربأأشقأ ه تو أأ أص ل  أش ه ل أ ه لإل زأ شللأ له ل أ هعلشهيقأأونهضح
أ ل  و را  أصرأ2017. ر أأ56%هه أأ2007  أأ47%دسب أ هعلشهيقأ  أةنمأ هص ل  أشقأأأ   فعذأ

حيرربأأ هف  كرراأو ه كسررب  أو هلإضررب و  أ رر أ ه ب برر أ ه لدلرر أو ه له رر أشررقأوحفرر يررزأهبررل  أو  مش ه ررل أ  
ش رررلأأتأشرررقأ هصررر ل ل  ونامررربأ ه رررتو أأ أة رررلكأ هعتيرررأ2017. رررتدأ هع رررل أ ه شرررهلهيقأ يم رررلأهسررر  أ

 ه شررهلهيقأأ   ميررزأوحفرر أ ههحرر   أو  ميررزأوحفرر أ هف  كرراأو ه كسررب  أقررتأأظمررب أ نررلد أ رر أ ررتدأ هع ررل
ذهرمأأ أ هزنرلد أ ر أألأ هر أ نرلد أدشرل أو طر  أةرنمأ هصر ل ل أخر  أةرنمأ هفهرب  يتهأهنمل.أ  شبأ  يم

نله قل رررل أ دلإفضرررذأدسرررب أأ. ررره  ل   أأ رررت دأ هع رررل أنلهعرررلد أ رررا  أك هل ررر أههطررر  أ  دهرررلاأو   فرررلزأ ا
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هب  ر أشرعأمأ هصر ل   أو ه  ر أةرنأأ هعلشهيقأ  أص ل  أشطلحقأ هح  اأدهل ر أادلإفرلضأ رتدأ هعرلشهيق
ك لأ دلإفضذأأ2017.ش شا أ  أأ79هه أأ2007ش شا أ  أأأ153تدأش شآ أ ه طلحقأشقأألضأ دلإف 

دهل رر أههزنررلد أ هقهيهرر أ رر أأ ررت دأأنشرركلأشهحرر أأدسررب أ هعررلشهيقأ رر أصرر ل  أ ه  ه ررل أ هلن  لرر أ  خرربىأ
 . هص ل ل أ  خبىأأ هع ل أ  أةنمأ هص ل  أهذ أشلأق  دذأنلهزنلد أ  

 صناعات الغذائية:ه الواجقات التي تالمشاكل والمعي
 و   فلزأصللد أو  عل أ هطلق أ ه تيه أ ه مب ل   و ادقطلزأ ه سه بأهههلل أأ هطلق     فلزأ  عل أ .1
 .   فلزأ  لهلفأ هشحقأو ه قلأههه ل   .2
 .  دهلا بةأ    أشقأحك ش أ ز أ ه أشتخ  أ .3
ب ررررملأ ه لدررررلأمأيف هررررنأو ه  ل  ررررل أ ه عقررررت أأ هشرررر لهل  صررررع   أ سرررر ن أ ه  ه ررررل أهه حل اررررل أ .4

  نهم.أ ا ب  يه أههس لح
 . ح أ ح  أ ه   د  أو ت أو  دأ لل  أو أ ه سه  د    ب لأ     لأ ه حهل أنله  ه ل أأ .5
 . قبأ ه عب  أ هحتي  أو ه هط   أهبعضأ هقطل ل أ هفبةل أشقأ هقطلزأ هلن    .6
مأ ه  ه رررل أ   رررللررر أ ه  ه رررل أ ه حهلررر أ   ررر دأصررر   أذة  رررزوىأنعرررضأ ه سرررهمه يقأ رررقأعرررب  أ .7

  ه حهل .
 . عفأ هعتيتأشقأ ه صلدعأ  أ  ش  أ  د  ن أو ه لهل  .8
 . هعلشهيقأوش  ك هممأهه هطهبل أ  قهل ل أو هتوهل أههص ل ل أ هلن  ل  ل أقت   أ  .9

وصرررع   أ  رررهقت  أخ رررب  أشرررقأأ هصرررللد  شرررعأ رررعفأ ررر أ  هلررر أأ ه كرررق صرررع   أ  رررهيب دأنعرررضأ .10
 أ. هلإل ا

أ هلب لر  أ دعكرسوش رعأخربواأ هبضرل  أههضرف أأ هشرب  ل  عفأ هقر مأو رأ حهر  ه شحتودي أ هس لأأ .11
 .٪أأشقأ هطلق أ  دهل ل ٥٠ذهمأ ه أ عفأ ادهل ل أوأ أك يبأشقأ ه صلدعأاأ سهلإت أ

  ه  يبأشقأ ه سه  بو أ قأ ا ه  ل أ  أةن أ هقطلز.أأد أ زوىحله أاأ  هقب  أ ه ه ب  أ .12
و هه أ هعلأدو  أةلشرلبأ ر أ  رل أأ ز   أو ه قليلسأ  أ صفله  أ أ ت أو  دأ فعيلأحقلق أه ؤ س أ .13

 . ه   أ ه قل  أ ه  ه عل أنعلشلأ لآشقأو هس ش 
 . هحتي  أو هه   ه  للأ ه عب  وكنهمأ هحص  أ ه أأ هلإل  ل   قبأ  أ ه ص  أهلأ   لأأ .14
 شحتودي أ ه شل كل أ هلإل  ل أ  أ ه عل ضأو هفعلهلل أ ههبون ل . .15
 .ش  نبأو هحص  أ ه أأ ه أشعلييبأ ه  د أو هس هههط بأ احهللاأ ه سه .16
و ررت أو رر دأ دهرر أ  عررلدي أهلأ رر  لأ ه سررهمت  أأ هلإررل       ررب    أ ه عقررت أ رر أ  هلرر أ ههصررتيبأ .17

 ب.هههصتي
 ش عأدخ  أنعضأ ه   دأ هلإل أو ه لكي ل أ هص لةل أ هحتي  . .18
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 لخص الفصلم

أه ؤعررررب  أ ه  لرررر أه قهصررررلدأو أ   ن أ هفصررررلأفرررر  أشبلحرررربأحيرررربأ  ررررلو أ ه بحرررربأةرررر  ررررلو أ
أو عربضأ اقهصرلدأ(أ2018-2006 أ رناأشعرت أد ر أ ه رل جأ    رله أخر  أ هفهرب حيربأ نأهفهسطي  أأ 

أوكلدرررررذأأ    رررررب  يهل و هسلل رررررل أأه  ل  رررررل أل أو اخررررره ا أدهل ررررر أةعتيرررررتأشرررررقأ ههشررررر أههأ هفهسرررررطي  
ألررر أ ررر أ ه رررل جأ ه ح ررر دهل    هقطل رررل أأشسرررلة  للكرررلأ  دهرررلا أحيررربأ دلإفضرررذأه اخررره ا أ ررر أ

 ي  ررلأأ.لأذ  أ علهلرر أأك رربأ رر أ حفيررزأ اقهصررلدأو حقيرر أ ه  رر م هةشررلأ  رر  أشسررلله  أ ههرر أ ررلد أ    رر
 هصرر ل  أ رر أألز لرر أ ه سرر ل أ هقطررةب أ  مررمأ ه ؤعررب  أ اقهصررلدي أ ههرر أأظةرر  ررلو أ ه بحرربأ ه ررلد أأأ
نسرر لأأ ه  ررلو   ألأ رر أ هررتو مرر  بأيقأدالأشررشقل درر أنعررضأ ه ؤعررب  أد ررتأأدلررلأأقررأ سررطيقأهاأأدرر أ  ررتأ

ه قهصرررررلدأأ بعلررررر أد أههررررر أ رررررتشيبأ هقطرررررلزأ هصررررر ل  أو نرررررلد أ ههررررر أأ   رررررب  يه احررررره  أش ل  رررررل أ 
هيلأ  دهرلاأو رعفأأ رلأشرقأ رت أحت فر أ هفهسرطي ل قطرلزأ هصر ل  أأيعرلد شرلأأ أه ل  أههر    ب  يه 

شلر أ ر أ هه رل  أ ه شرل نعأ هلإتأأ هسربنعأ  ربأأهرب ح أ ههر أ حقيرأأ هفهسرطي    شكلدلل  أودزوزأ أ أ ه ل أأ
أوأة يهملأو ه شبو ل أأ هلن  ل أ هص ل ل أأشفم  أ هفصلأةن أأ  أأ.أأشلأ ه بحبأ ه لهبأ ه لو و  دشل   أ

أشؤعرررب  ملأنعرررضأأشقل دررر أو رررمأ رررز أقطرررلزأ ررر أ هصررر ل ل أأ هرررمأو قرررعأدلقشرررذأأفرررمأوشرررقأ ط  ةرررل أوشب حرررل
أ ر أو ه شبو ل أأ هلن  ل أ هص ل ل أأقطلزأأ أل هفصأةن أخ  أأشقأأ  يقأأ . هلب لأأضف  هأأ  أأ  ايب  مل

ألأأصررعأخرر  أحهرر أ هلن  لرر أ ه رر  دأأ رر  يبأ هرر أ  ررلأأدرراأحيرربأأ هملشرر  أ هقطل ررل أأشررقأةرر أ ررز أقطررلز
أه أ  دهرلا.أتخ  أشرأودت   ا هم كل أأ دأ ه  أأ قهأأشقوشلأ   قملأأأأ هحصل أأ عهت دأأأنفهب أأ ه ه  ه أأ هفهب  أ

أ نرلد أ ر   هت أأو رحذأأحيربأأ هصر ل ل  أقطل رل أأ برلق أقر   أأشرلأهذ أأ لهلر أأن بود أأيه هعأأ هقطلزأأةن 
أو  دهرررلاأو ع نضرررل ممأ هعرررلشهيقأو رررتدأأو ه شررربو ل  أ هلن  لررر أنلهصررر ل ل أأ هلإلصررر أ ه  شرررآ أأ رررتدأأ ررر 
أ هرررب أخررر  أ هصررر لةل أ هقطل رررل أأ برررلق أشقل دررر أهقطرررلز أةرررن أشرررقأهرررت  ه ه أأ    لهلررر أ ه ضرررل  أ ررر هقلو 

أو  رتأأدرا إأ هاربوى أ هرمأظرلأ ر أنلهع رلأ هقطرلزأةرن أ  ره ب  أأشرقأأ هرب مأأ هر أأوه ق.أأ هحصل أأ عهت دأ
أنررل  ب    أأفررب  أ اررلمأ ررافبأقررتأأأدرراأ حرر دأحررتمأ هرر أ هقطررلزأ مررن أ هلإلصرر أهه ؤعررب  أأ رره عقأ ه اررب

أقطررررلزأ هرررر أشؤفب ررررل أ هب ررررل أنل   ررررل أة ررررلكأكررررل أحيرررربأأ ررررز  أقطررررلزأ هرررر أ ه فبو رررر أ   ررررب  يهل 
أشررقأ  هررتأأ ههرر أ هفهررب أأوهمررلأكلدررذأأأ-أ ررل أشرركلنأ ررز أقطررلزأو هرر أ–أو ه شرربو ل أأ هلن  لرر أ هصرر ل ل أ

أ   قمرلأوشرلأ ه لدلر   ادهفل  أأ دتازأت أعمأ هه أهفهب  أوة أ أ 2003أ ل أحه وأأ 2000أ ل أأأو خب
أل  رأوحهر أأ 2007 رل أ يقأشلأ شهت أأ هه أو هفهب أ ه ه  أأوأ ه ز  أ ه عل بأه  لأ لل  أ بضأأأشق
أ ررت أشررقأ هصرر لةل أ شررآ أ ه أدررذأ لأحيرربأأ ررز  أقطررلزأ هرر أ هحصررل أه ررب  يلأ ب ررذأأحرريقأ2009 

أحرتأأش لأ ههلإل اأش ه ل ملأ صتيبأ ه أقت  ملأ ت أأوشقأأ هص ل  أأشتخ  أأأ ه أأحص   هأأ ه أأقت  مل
أ. ه   أ ه أقت  ملأشق
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 الفصل الثالث 
ا عالمي حماية المنتجات الصناعية   

 مقدمة
 اقهصلدمأو هه   ه   أو هع ه ر  أش رلأأ ههقت أأ هعلهمأ هي  أةبل  أ قأقبن أصليب أنفضلصبحأأأ

أدىأهه أ ادفهلحأ ه أ     لأ هعله ل أو هه  عأ  أح مأ ه برلدا أ هه ل نر  أوصرلحلأذهرمأ  ر زأ ر أ
شهعتد أشقأت أوأه  نعأو ا هم ك أك لأ ل تأةن أ ههط  أ هسبنعأ  أظم  أأد  زأ تيأ لهيلأ ادهلاأو ه

أش لأيهطهلأح ليهملأنكلأ ه  ل لأو هطبلأ ه شبو  .أههمتيت  ه  ه  ل أ هه أأصبحذأ ب  أه
ك لأيعه بأ ه  رهجأ ه حهر أ  ر دأ اقهصرلدأ هر ط   أو  ةرمأ ر أشلإههرفأ هقطل رل أ اقهصرلدي أ

ل أو     لأه حهنزأحقلق أشقأق لأ هحك ش  أهلك  أقلد  بأ ه أ ه  ل س أو طأ هس لأ وه  اأيحهلاأههعزأ
نرررزأ ه  رررهجأ ه حهررر أو شررر لعأ ه سررره  بنقأ هررر أ هقلرررل أنصررر ل ل أ ل أ عزأ ه  رررلو   أ  أدقرررلاأ  رررهب  ل

  أ هص ل ل أ هعله ل  أوظم  أص ل ل أشه تد أكرلأ رل أ  أأ تيت  أخلص أ  أظلأ ههسل زأ ه  يب
أDobe  ه  لفهررر أسرررهعأ  دهرررلاأ هصررر ل  أ ررر أ ه هرررتأ هطهرررلأ  كي ررراأشرررقأش ل سررر أ ه سررره  دأشرررقأ ه   لررر أ

أ(.2017ويخبو  أ
شررقأحيرربأ هسررعبأو ه رر د أههعزنررزأ  ل سرريهاأو نررلد أ بكررزأ هتوهرر أ هرر أ طرر نبأ ه  ررهجأ ه حهرر أوأ

شررقأخرر  أ  بررلزأش    رر أأهرر   د  أ أو هتوهلرر  أأوأ ه رراأ هرر أ لل رر أهحرر  أ  حهلررحصررهاأ رر أ   رر  لأ ه
   د  أ ه أ هه  عأ  أ  دهلاأ ه حه أ وأد قأ هسلل ل أو   ب    أ هح ل ل  أنحيبأيؤدمأ دلإفلضأ ه

 ههصررتيبن أ  رربأ رر  يبأأعرركل أشلإههفرر أشررقأشع دررل أ ههصررتيبأود ررمأ  أيررهمأ اةه ررل أ ه  لرر أ هصرر ل ل أ
أ(.markusen,1995 .أ أو حت لد   أ وأ  أ ق  أنكلأشلأذكبأ لنقلأ  ه هصأو ش لع

  رررررع أشرررررقأ ه رررررت أ ههررررر أعرررررلهذأشسررررلحل أوأونعررررتأش  ررررر زأ هح ليررررر أشرررررقأ ه    ررررلعأ ه م ررررر أ
 ههب  عأ ه  يبأو ههرتة  أ ه ر   أ ر أهدهرلاأ هسرهعأو ه  لقشل أ يقأ ه مه يقأ  أةن أ ه لدل أخلص أشعأ

 أ لهسر لأ ه حهلر أ  هقرت أ ه  يربأ سره  د  ز ح ر أو ه  ل سر أشرقأ هسرهعأ     لر أ هلأ ه ه ط ل  أهه أ لد
 أ هسرر لأشررقأحيرربأ ه  لرر أأوأ ه رر د  أشررقأ ه  ه ررل أ ه ط لرر  أو ه صررلدعأ ه   رر د أهررمأ عررتأ ه رر أحل رر

أ(.2013  هعلسلومأو هحسق أ ه حه أو ب أوأقلأكهف أشقأ ه  هجأ لهسهعأ ه سه  د أأصبحذأأك بأ
فمررر  أح ليررر أ ه  ه رررل أشرررقأحيررربأىأ هررر أششرررلأ قرررت أيرررا  أةرررن أ ه بحررربأشرررقأأ رررلأ ههعررربأأ هررر أو  رررل 

 بلاأ هت  ع أهمل أنل  ل  أهه أ   لحأشفم شمل أوأة يهمل أوأةمأخصل صمل أشبو  بأناةمأو ل همل أو  
أ ل قملأ ه شل ك أ يمل.أأةمأ  طب ىأ هه أيقعأ ه 
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   حماية المنتجات الوطنيةمفهوم  
ح لي أ ه  هجأ ه حه أهحتىأ كل زأ   ل أ  دهلاأ هص ل   أحيبأاأي كقأ بضأهدهلاأشحه أ

ة لرر أ ههرر    أ رر أ رربضأه ررلد أدفسررمل أشررعأأأدرر   أ رر أ رر لأ عرربضأش ه ررل أاأ ح ررلأش  صررفل أشررقأ 
أ(.2016 أhAbdollaوأDamalas وهل أو هتأ ه  ه ل أ ه  ةل أ ه حهل أ

 هص ل  أو هز     أو   يبأ هتوه أهه  ل أ ههحهل  أو   لاأة أح لي أح لي أههل ل أأصبأ    هع ل
توهر .أ ره  ل أ ه بلعربأهه هتوه أو ش لعأ ا ه  ل أشقأخ  أ هقبوضأ“ ه لسب ” أو هض لدل  أوحه أ ا

لأو رر دأداررل أ  ليرر أصرحل أ ررل أو عهررلم مررمأعرّ عذأ هتوهرر أ هصرر ل  أ ه قيهر  أكررل أشررقأ ه أحكرر ش  أأيضرب
ل. أيمتىأك ة لأهه أ عزنزأ ه   أو ه ا أ ه ط   أوو  دأشؤ س أ سكبن أك يب أكل أشم بلأأيضب

  ه رررل أ ررؤدمأههررر أ حسررريقأ هه أ ه  ل سرر أ ررريقأ ه  ه رررل أ ه حهلرر أو     لررر أشطه  ررر  أهذأهدمرررلأ
أ هص ل    أصلهحأ ه سهمهمأوه قأشقأ يبأ  ه لدأأأيصلأأو   عل أو ب عأشقأشسه نل أ ه  د  أوةن 

 ه ط لرر أو ط يرر أ  ررهب  ل ل أههعزنررزأ ه  ه ررل أ ه حهلرر أودشرربأفقل رر أد ررمأ ه  ررهجأ ه حهرر  أ رريبق أقطررلزأ
أ(.2014 دع   ألأش م هص ل  أ ه حهل أيعلد أشقأ ه شك  أدفسملأ هه أيعلد أ

اأهه  رلحأو عبنرف أا رل لأأدراأيحهرل أشصطهحأ هح لي أش هراأش رلأ ه  يربأشرقأ ه صرطهحل أه
 أنك ب أهتىأ اقهصلدييق أوقرتأاأيرت كأشع رلمأ يربأ ه لإهصريق أهمرن أ هسر لأظمرب أعأيسهلإتأ ع يبأعل 

 ههرر أ ع رر أ (Protegere)  عررل نفأ تيررت أهمررن أ ه صررطهحأ هررنمأ عرر دأ ررنو مأههرر أ ه ه رر أ ه  ي لرر 
أ(.2017 شب    أ هض ل أي  أ ه اوى أ هلطل  أ هح ل

هر أ ه  لةررلأ هتوهرر أههررهحكمأنحبكرر ألل رر أ هنادمررلأ" هسأ(2017ويخرربو أ أVermeirssenأب مرلونع
 هه ررل  أشررعأ هعررلهمأ هلإررل    أشررقأخرر  أ  دو  أ ه  بكلرر أ ه لإههفرر أ ههرر أ فب ررملأوو ررعأ هقيرر دأ هرر أ

أد  أش ل سرر أ هرر   أو هلإررتشل أ ه حهلرر أ ه لعرئ أشررقأخطرربأأ يبأ هح لير أههسررهع هشربكل أ     لرر  أوذهررمأههرر أ
أو ههط  أ  أ ه   أ اقهصلدم".أ هقب       ل أوةن أشقأعاداأأ أيحل  أ ه أ ا

(أنادملأ"ه رب    أ هحك شر أو لل رل ملأ ههر أ قيرتأ هه رل  أ هتوهلر  أو لهبرلبأ2017  هي مأأونعب ملأأ
لأ رلهيعأ هه ل ن أ ه حهلر أشرقأ ه  ل سر أ     لر  أو  ل أو ه ظل فأو هسهشلأيهمأذهمأنقصتأح لي أ    

هحصررررلاأ هرررر أ هرررر   د  أو   لدررررل أأوأ ههلإفلضررررل أبكلرررر أو  ه   ذ لرررر أههح ليرررر أةرررر أ ههعبنفررررل أ ه  
أ هضبن ل أ ه    ح أههشبكل أ ه حهل ".

بكل أأوأ(أهه أه أ همتىأ هب لس أههح لي أة أ علأ هش2019 ويخبو أأأBavarescoبأأونشي
بأأوأ قييتأك ل أ ه   د  أ ههر أ رتخلأ هسع ه حهل أأك بأقت  أ ه أ ه  ل س أ قأطبن أ نلد أ هص ل ل أأ

 . أ ه هتأهه
نادمررررلأ"دابنرررر أأوأش ل  رررر أأوأداررررل أيقرررر  أ هرررر أ عزنررررزأأوأأ(2019ويخرررربو أ أUdujiونعب مررررلأ

 هب رر  أأوأ هحصررلاأأ طرر نبأ هصرر ل ل أ ه حهلرر أشررقأخرر  أح ليهمررلأشررقأ ه  ل سرر أ     لرر أ ررقأطبنرر 
أ ه فبو  أ ه أ ه   د  ".
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هه  ه ررريقأحك شلررر أ(أنادمرررلأ"د ررر  أههح ليررر أ اقهصرررلدي أ ه2018 أوعررر  ل ك رررلأ ب مرررلأشمرررتمأ
أ ه حهييقأشقأخ  أ بضأقي دأ ه أ ه  ل سيقأ   لدل".

شرلأ  رتشلأ هرتخلأ ر أ اقهصرلدأ مرتىأ (أنادمرلأ" لل ر أوش ل  رل أدوهر 2016و ب ملأ  عقبأ 
 أأوأ طرر نبأقرر ىأأأ هررعرربكل ملأ ههرر أ    رراأ ه  ل سرر أ     لرر  أو هحفررلأ ررقأشصررلهحملأوشصررلهح هررت لزأ

أ  دهلاأ هلإلص أ مل".
(أنادملأ"دال أح لي أ قهصلدأ ه  دأ تأ ه  ل س أ     ل أشقأخ  أ2017لأ   يل أأ لأ ب مك

أ ت  يبأ هب   أ ه  بكل أو يبأ ه  بكل أ  هحصلا أ ه علييب أد مأ هصلد   (".
سرررعبأ ه سررر  أقأ ه  أشرررقأخررر  أ ههبل رررتأ ه حرررت أنفضرررلأةرررن أ ا رررب  أ رررييقرررل أ  فررربأ هح رررل
يقأشقأ م أو يقأ هسعبأ ه س  أه فسأةرنيقأ هسرهعهيقأ ر أ هسر لأههبضل ه ه هت و أ  أ هس لأ هعله  أأ

 (.2019 لا  أ  هت خهل .أ
ش ررلأقأخرر  أأ ررلهيلأشررقأ هعررتّأ هح ل لرر أ لل رر بأ قهصررلدي بأ قيررتأ هرر   د  أشررقأ ه هررت  أ  خرربىأشرر

 ا ررررهيب دأوش    رررر أشه   رررر أشررررقأ ههرررر   حأأوحصررررلاأ ههعبنفررررل أ ه  بكلرررر أ هرررر أ هبضررررل عأ ه سرررره  د أ
 أ  خبى.أيز مأ ه ؤنتو أأ أ هسلل ل أ هح ل ل أ ح  أ ه  ه يقأو هعلشهيقأ  أ هقطلزأ ه  ل سأ هحك شل

لأشررقأحهرر .أوشررعأذهررم أ إده  ررهيب دأ رر أ هرر  دأشررقأ ه  ل سرريقأ   لدررلأوح ليرر أ ه  هرر اأ ه  مررلأ قهررلأأيضررب
 د ( أو ضررربأ ه سررره أأيقأنشررركلٍأ رررل أ  رررقأطبنررر أ  رررعأ  هفررر أ هسرررهعهمه  هه رررل  أو رررؤفبأ رررهببلأ هررر أ ه سررر

 ه  ه رريقأو هع ررل أ رر أقطل ررل أ ههصررتيب أ رر   بأ رر أ هتوهرر أ ههرر أ  فررنأ لل ررلٍ أح ل لرر بأأوأ رر أ ه هررت  أ
أ ه ح ل أ تةل

 رقأ لل ر أ ضرعملأ هتوهر أشرقأأ رلأح لير أ أ هح ل لر أةبرل  أأأير  الباحثو  ل أ ه أشلأ قت أأ
فررل أ ه  بكلرر  أو هحصررلاأ هرر أ ههعبنأ  ل سرر أ     لرر أ هلإل  لرر  أ ررقأطبنرر أو ررعقأ ه قهصررلدةلأشرر

أ ه   د  أو   لدل  أأوأ ههلإفلضل أ هضبن ل  أ ه    ح أههشبكل أ ه حهل .

 التجارية  تاريخ الحمائية
ل لررررررر أيهسررررررر  أ“ ه يبك هيهلررررررر ”أكلٌأشرررررررقأأعررررررركل أ هح خررررررر  أ هقرررررررب أ ه رررررررلشقأ شرررررررب أكرررررررل أعررررررر

Mercantilismههلرر أ ررقأ هح ل لررر أ ه يبكأهف رربأ هسلل رر أوكررل أ  عرررمبأيدررن ك.أ لإههررفشرر أ  رر أشقتأأ 
أشرقأ هح ل لر .أ سرع أ ه يبك ههلر أههر أهدشرل أ ر    أ  رل مأهي رل  أههر  دأ  ههقهيتي أن ع  أأدملأعكلٌأح ٌّ

ه ررله أ هعررله  أيع ررلأن علررل أ هررنةلأ رر أذهررمأكررل أشعاررمأ ه اررل أ شررقأخرر  أ ررب كمأ حهللطلررل أ هررنةلأ 
هرر أ هقلررل أنع قررل أ  ل نرر أشهبلدهرر أشررعأيدررن كأهخرر  أ نررلد أ هصررلد   .أهررنهم أ ررعذأ هررتو أشررقأأ ه قررذ(

لأحررت أشررقأ هرر   د  أشررقأ هررت  أأخرربىأنسرر لأأ أةررنمأ  خيررب أقررتأ ضرربأن يررز  أ دو أأخرربىأوه  مررلأأيضررب
  ه ت   ل .
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شرررعأأيدرررن ك.أ هررر أ ررر يلأ ه  رررل  أنعرررتأ  قلرررعأصرررفق أ  ل نررر  هح ل لررر أش هشرررب أأكلدرررذأ هسلل رررل أ
أ1786 ه  ه  أ ه هحت أ  أ ل أأ   أ قأ ه هل  أ  أ هص ل  أ هفبدسرل أ يربأ ه طر   أ هفبدسي أهمأيبضي

   طب أهه أ ه لعأنا عل أخل ب أ  أ بنطلدلل أو ز يت أششل بأ هه    أشعأ هح ل ل أ  أ بدسل.
لأ هح ل لر أ رصرفقل أ هه رل  أ هحر ه أ هب مأشقأأ قرلٍ أ أأوأب أةرنم أ رز  أ ه  ه ر أ ه هحرت أأيضرب

 لشل أخ  أ هقب أ ه لشقأ شب أكلدذأ ههعبنفرل أو ريه بأههراشيقأملأ ه هشعي ٍ أشقأ ل نلإمل.أشعأ ش ب ط  نه
 أ1815 أ  يب د  أ هه أكلدذأناشسأ هحل  أههيملأه زنتأشقأ هه  ع.أ ه  ل أ   ب أة أق  ديقأ هن  أهعل

 .أ دهمرررذأةرررنمأ هسلل ررر أ هه ل نررر أب فعرررذأشرررقأأ رررلأ هحفرررلأأ هررر أأ رررعل أ هح ررر اأ ه بنطلدلررر أش ههررر أ ررره أّ
 أو هه أ  َّ ملأ شلأشحلصيلأ هبطلطل أو له ابأهه أ   فرلزأ1845ل  أ  يبه تي أ  أ ل أ أنله   ه ل فل

  ررا.أق أش ررلأ سرر لأ رر أدتأ هب رر  أ ه  بكلرر أ هرر أ هرر   د   أأصرربحأ هطعررل أشررقأأشررلكقأأخرربىأنررلة أ هرر  
ه ر أ ه هحرت أ ر أ ه  دقطر يأ حر ٍ أدحر أ هه رل  أ هحرب  أ ر   بأزٍ أكل أ ههلإه أ قأق  ديقأ هن  أنعتأ هبٍ أو ي

نشركلٍأك يربأ ر أ هرت لزأ رقأأDavid Humeديفيرتأةير  أأ   ركهه تمأوأ  بأأو و رل.أ رل تأ هفيهسر ىأ
 (2019أشطلعأ ذأودت ا  أ أدشبةل.قضل أ هه ل  أ هحب أشقأخ  أيهل أ ت  أ   عل أ هه

أشرررقأ ه ظرررل فأ هد أن ه ظرررل فأ ه فقررر أأ  يررربىأ هح رررل ي  أ ةرررل.أهررر أ   بأسررر لأ هه رررل  أ هحرررب أ رررتاب
أأك بأ  أ ي  مم.أ  و بأ ه أذهرم أاأيف ربأ  لإفضأ هه ل  أ هحب أ   عل أش لأي  بأهه سهمه يقأأش  اب

 هحرررب أقرررتأيحصرررلأ هررر أأل  أدررراأشرررقأخررر  أ هه رررأ ه  رررهجأ ررر أ هح ل لررر أهاأن عرررز أ رررقأ لآخرررب أواأيرررت ك
أدرراأاأيرررت كأأدررراأأدررل.أك رررل رررلأيسرر حأهررراأنلهه ررل سأشرررعأ ه  ه ررريقأ   لا أشهشررت د ٍ أأ خرررلاأه  ررل أ رررهع

 لك  أقلد ب أ هر أعرب  أ رهعٍأأخربىأنا رعلٍ أأ ضرل.أحهر أ هسرهعأ     لر أ ه ت  شر أشبحرلٌأ مرل أحيربأ
 مرمأحهر أدره كقأشرقأ هحصر  أ هر أأأ ه  ه ريقأ هلإلصر  لطّ أ هحك ش أ     ل أنشكلٍأأ ل  أخسرل بيأ

أش لدلٍ .أ لأ هعأأ خلا أو شكلأٍ     أش  دَّ
أ احه ل أ ه حه أويفل مأ هسه ل أ أ حت أأشقأ يقأأعلل أأخبىأ   يبأ هفصيلٍأك يبٍأ قأشلإلطبي

لاأ ه أ   عل أو هقت  أ هه ل سل .أك لأ حت أ قأ ش ةل أ هس لأ هه أأو ت ملأ هح ل ل  أحيبأيهلإ صرَّ
أشرقأ  رهلإت  أدفرسأ أ أ أ أدهلاأ هسهعأ هه أ ه هعأ ملأ ه هت  أ     ل أ هر أ أ ه ل أ   أ ه رل  أ رتاب

أ .لاأ هسهعأ هه أ    أ هتوه أ ه حهل أأك بأ ل هل بأ يملأشقأ ه هت  أ     ل ل أ ده ه 
أنا أ لل  أ هه ل  أ هحب أو هحك ش أ ه حتود ألآد أ  ر يبأكلدرذأ يربأ لد أ بنت نمأهِسذأقل  ب

 قرررفأ ررريقأ ه ررر سأ هبشررربمأو هفررربد أةررر أههررر ألررر  أوخطرررب .أكلدرررذأ  ب ررراأ   ل رررل أةررر أأ أ  شرررم أ   ه
ه أ هحقلقل أ  أ ههل نخأو اقهصلد.أو لههله أه صلهحملأأة لٌ أقص ى.أ ر أ رلهمأشرقأ هرتو أ أ هفل  ه مل

هرر أوحررتةلأةررل أه رر  ط  أكررلأدوأ ه ه ل سرر أيرربىأأ أ همررتىأ هب لسرر أههه ررل  أو  دهررلاأةرر أأقصرر أقرر  أو  دأ
 .(2019أشطلعأ ذأ ودت ا نشكلٍأشسهقلٍأ قأ هتو أ اخبى.أ
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يبٍأشهز يررت أخلصرر بأ رر أأه لدلررلأشسررقطأ أ رراأنعررتأظمرر  أذ  أ ررافأأ  ررل أ بنررت نمأهسررذأأصرربحذأ
تأ بدررلشجأ1878.أو حهرر  أ ررل أBismarckنسرر ل كأ  أ  ررتشلأ ررمأ ههلإهرر أ ررقأ هه ررل  أ هحررب أأخيرربب  أ  هه ررِ
أك ها.هسذأ اقهصلدمأناأ بنتيبنم

ؤو أ ررربنب أو ررر  بأو يبة رررلأنلدهشرررل أ  رررب ألأ   رررل ت أ  رررب أ ههصرررتيبأ ههشرررلؤشل أ ههررر أ   لةررر
أش لأ هم تأو بكلل.أأخبىأشقأخ  أ لل  أهح  أ ه   د   أفمأ بعهملأنعتأذهمأدو أدلشل أأ هح لي 

ب ٍ أ رذأةرنمأ  خيرب أنسر  أ ه ت ي أكلدرذأةرنمأ هسلل ر أدل حر بأ هر أشرلأي رتوأ ر أأه لدلرل أ قرتأد
هه رر  دأك رربأش ررهجٍأههصررهلأ رر أ هعررلهمأوأك رربأش ررهجأد أأ أأصرربحذأأه لدلررلأفررل1900ك يررب  أو حهرر  أ ررل أ

أ ه ل لل ل أ هسل ب .
وشعأذهم أ قتأظمربأ رتدٌأشرقأ ه شرلكلأ اقهصرلدي أ هلإطيرب .أكرل أ ه رز أ هب لسر أشرقأ هسلل ر أ

ل ررت  أ درر  زٍأشعي ررٍ أشررقأشصررط عأو ضررلإلمأ هعأةرر أ   لرراأ ا رره  ل أ ررقأطبنرر أخفررضأ هه هفرر أنشرركلأٍ
 يربأ اقهصرلدي  أن ع ر أأدراأهقرت   أ  أ  ه  ل أك يبأوإه أقتٍْ أك يبٍأشقأ ه أ  ا ه  ل .أوأدىأذهمأه

لأنسرر لأ اأي كررقأ لررعأ  دهررلاأنسررعبأيحقرر أ ل ررتب .أوقررتأ  دأةررن أ رر  ب أ  أ هطهررلأ ه حهرر أكررل أش لإفضررب
بأكلدررررذأ هع هلرررر أ عه ررررتأنشرررركلٍأشهز يررررتٍأ هرررر أعل أ ه ب فعرررر  أنحيرررر هضررررب  لأو هب رررر  أ ه  بكلرررر أو   رررر

 هحب (.أه قأذهمأأصبحأصعببلأ  أ هح ل ل أهه ل  أخلص بأهه أ بنطلدلل أ هه أظهذأش  هل أه  أ  هصلد أ
أ عهذأشقأ هصعلأه طل أ هبضل عأ  أ ه قل ل.

 رر أكهلنرراأحرر  أ هسلل ررل أ اقهصررلدي أأHenry Hazlittة ررلأدعرر دأه صررلح أة رربمأةل هيررذأ
ي هرّتأشللهطرلٍ أ قهصرلدي بأ تيرت بأأ لسر  لشرلأ أأدأ  أد  أو حت”أنحيربأأعرل أ هر أأدراأة رلك:“ اقهصل

 ه يلأ ه سه بأهرتىأ هبشربأهبؤنر أ لآفرل أ هف  نر أهسلل ر أنعي مرلأ قرط أأوأ ؤنر أيفل ةرلأ هر أأأ   أهداكلأي
 أ ه  ل ل أىأهههمأ هسلل  أ ه  ل  أشعي  أ قط أو  لةلأ ا هقصل أ قأشلهل أ لآفل أ هط نه أ ه تأ

 اخره ىأ أيك رقأشللهط أ  لةلأ ههبعل أ ه لد نر .أو ر أةرنأدملأأكهملأوهلسأ ه أ همأ ه  ل  أوحتةل.أه
 ه لشلأ يقأ هف بأ اقهصرلدمأ ه يرتأو هسريئ أ رلهف بأ اقهصرلدمأ هسريئأاأيربىأهاأشرلأيسرهب  أ ادهبرلمأ

 لاقهصرررلدمأ هسررريئأاأيررربىأهاأأههررر أشرررلأو   أذهرررم.أ ررر  ب  أه رررقأ هلإ يررربأ اقهصرررلدمأ ه يرررتأي اررربأكرررنهم
ههر أ ههبعرل أ يربأ ه بلعرب أ  نعرتأتأكرنهمأب ٍ أشقهربح أ ي  رلأي اربأ اقهصرلدمأ ه ير  أأ ههبعل أ ه بلعب 

أشررتب  أاأيرربىأ ه ف رربأ اقهصررلدمأ هسرريئأهاأ  فرربأ ه هب ررلأأوأ هررنمأ رريهب لأ هرر أ لل ررٍ أنعي مررلأ هرر أ
 أللهطر ه أ.دأ ه يرتأأفربأ هرمأ هسلل ر أ هر أكرلأ ه  ل رل ”صر أ ه ف ربأ اقهصرل  ل  أنعي مل أ،ل لأيهق

ههرر أ لآهفررل أ ه بلعررب أهههعبنفرر أ هرر أ  ل ررل أنعي مررل أأ ارربأها ههرر أوقررعأ يمررلأ بنررت نمأهسررذأةرر أ ررت أ ه
أ.(2019أشطلعأ ذأودت أا  و  لةلأ ه ابأ  أ لآفل أ هبعيت أ ه تىأ ه أ ه  ه عأناك ها.أ

 منتجات المحليةمبررات حماية ال
أ(:2018ه حهل أشلأيه أ شمتمأوع  ل  أل أ أةمأ   بلاأ هه أ ت عأ هتو أهه أح لي أ ه  ه أأشق
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 ررهجأ هرر ط   أيعررتأأةررمأش ررب أههرر  يبأ هح ليرر أهه  ررهجأ هرر ط  أ  أخفررضأأ ررعل أ هسررهعأليرر أ ه ح  .1
ل أ هر أحسرلاأ ه سه  د أيك  أنص   أشهع ت أشقأق لأ ه  هجأ       أههحص  أ ه أشيز أ  ل سر

 هر أ ا ره ب  أ ر أ ه  ل سر أنعرتأأ أ  راأجأ ه ط  أ ه  رل سأهرا أو هرنمأيرؤدمأنراأههر أ رت أقتأ ه  ه
  لعأش ه ل أأقلأشقأ  هف أهدهل ملأي  مأ قأ قهللاأهدهل اأوإ  لأشصلدعا.أأ عل أأأ حذأ

 أ  أ ررناأ ا رره  ل   أ     لرر  أ  أ ررر  يبأ هح ليرر أيشرر عأ هررر أ  ررهقطلاأ ا رره  ل أ     ررر .2
 قأذهمأ ؤدمأةنمأ هح لي أهه أ بأبحبأ قأ     لأ ه ح ل أشقأ   ب لأ هه ل نرأ ض ا ه  ل أي
  ل أ  دهرررل   أ رررتابأشرررقأ ا ررره  ل أ ا رررهم ك أ هرررنمأكرررل أيقررر  أنررراأ ه  رررهجأ أ ا ررره هه  ررراأدحررر

       أوشقأعاداأأ أيهح أ ب  أنله  تأ ه سه  د.
 هح لي أهه  هجأ ه ط  أ لحل  أ هر أ هع لهر أبطله  أ  أ   يبأ نلد أ بةأ هع لأو هقضل أ ه أ ه .3

  . هبطلهأو ش لعأخه أ بةأ  لأ تيت أو قهيلأدسب أ ل   ه ط
  ررعأشسرره ىأ ههشررليلأهع  شررلأ  دهررلاأ رر أ ه هررت أ  أ قييررتأ ا ررهيب دأ رريؤدمأ دصررب ىأ ه سررهمه يقأ .4

هحرت  أ هه  رعأأ ه  هجأ ه ط  أ هر دح أ هسهعأ ه ط ل أش لأيؤدمأهه أ نلد أ هطهلأ هيملأونسل تأ
  ه طه اأ  أ  دهلا(.

 ط  أ رهؤدمأههر أه رلد أ  رهقب  أ  رهجأ هر  أ ه رت   ل أ  أ هح لير أ ههر أ  ر حأههشيرزأأأ هحفلأأ ه  .5
شيز  أ ه ت   ل  أا أ هتوهر أ رهفبضأه رب    أ هح لير أو ب رعأأ رعل أ هسربعأ ه سره  د أ رللإفضأ

 لإفررضأدسررب أ هرر   د  أونسررهقبأشيررز  أ  ررهيب دةل أو ررنهمأ هطهررلأ هيمررلأ رر أ هسرر لأ ه حهرر أونقررلأ
  هع زأ،لا.ألإفلضأ ه ت   ل أو د

 مأوإ أكرل أيحقرر أشصرهح أ ه سررهمهمأونهربكأأفرربأ ره  أ هرر ألأ هه ررلح لير أ ه سررهمهمأ  أ   رب  .6
 ه  رررهجأ هررر ط   أه  دررراأي مرررزأ هررر أهدهل ررراأونقضررر أ هلررراأو  صرررلأ ه  رررهجأ     ررر أشرررقأ اههرررز  أ

هسرهعأد أ ل مأ ه ب فعر  أو ر أك يربأشرقأ  حلرل أاأيمرهمأن ر أ هس ل أونفبضأأ رعأأ هلطل أ حهلل ل أ
 سهمهمأ  أشقأحق لأ ه سهمهمأح ليهاأشرقأ هسرهعأ ههر أ لي أ ه هه أي ه مل أهن أ لهحل  أشهح أهح

  س لأشلإلطبأ ه أصحها.

 وسائل حماية المنتجات المحلية
أ(:2017   يل أيا  أشلأأي كقأ   لحأو ل لأح لي أ ه  ه ل أ ه حهل أشقأخ  

وذهرمأأ هسهعأ ه ب دأ   يهملأشحهلرلبأوخل  لرلب نعضأحيبأيك  أ ه أأوضع حماية جمركية )تعرفة(: −
متىأ هحتأشقأ  هيب دأ هسهعأ ا هم كل أوح لي أ  دهلاأ ه حه أشقأ ه  ل س أ هحلد  أو    أدمجأ 

  لأ ه حه . هص ل ل أ ههح نهل أهههصتيبأشقأ هفل ضأو لطل أ هطهلأ  أ هس
شملأ هتوهر أههر أ ه صرت نقأهقرل أكرلأ قرتأأياخنأةرن أ هرت مأعركلأشر حأشلهلر أالمباشر للتصدير:الدعم   −

ت  أ ه صت   أأمأي كقأ قتيمأش هعأشقط زأ قأكرلأطرقأشصرت أشرقأشرلد أأوأ رهع أشقأ ه حوحت أأ
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 حلرل أشعي   أأوأقتأ    أ ه  ح أ ه أعكلأدسب أشئ ن أشقأقل ر أ ه حرت أ ه صرت   أو ر أ لهرلأ 
 ههصلد   .أهت م ز  بأشقأو  د  أ هب   أ ه  بكل أهلبضأ قتيمأ أ لإصلاأ هتو 

  فل   أهه أ لإفلضأ  لهلفأ ههصتيب أوذهمأ قأطبن أىأةنمأ و متأأالإعفاءات ما الضرائب: −
 لإفلضأأوأههلل أ هضب  لأو هب ر  أ ه هب بر أ هر أ رب خللاأ ههصرتيب أوكرنهمأ هع ر ا أ ه سره  ل أ

صررررتيب أك ررررلأيشرررر لأ   فررررل أ ررررب  لأ هررررتخلأ ه ررررل مأ ررررقأ أ ه صرررربحأهمررررلأنلهههصررررلهحأ ه ؤ سررررل
 تيب.أ ههص

يهمأن   باأ دأ هضب  لأو هب   أ ه  بكلر أ ههر أ ر  أأ أ  بك وة أدالأأاسترداد رسوم الاستيراد: −
وأ أقررررل أ ه  ه رررر  أ ررررت عملأ  ررررتأ  ررررهيب دأ ه رررر  دأ  وهلرررر أو ه  ررررلط أ ه سررررهلإتش أ رررر أهدهررررلاأ هسررررهعأ

ضأكهفر أ لإفرل ه ر  دأشرقأ هضرب  لأو هب ر  أ ه  بكلر أ ريؤدمأههر ألاأ إ أه فل أةنمأ ه صت   أو ه
 ههله أ لإفلضأأ عل أ ه  ه ل أ ه مل ل .لا أو لةنمأ ه    د أو لإفلضأكهف أ  ده

وذهررمأ مررتىأ شرر لعأأزيــادة نســب الاهــتلاد للمعــدات الإنتاجيــة للمشــاريع الصــناعية التصــديرية: −
 ه عت  أ هحتي  .أ ه صت نقأ ه أ ا ه  ل أ  أ 

لةل أ ههصرتيبن أوةرن أيلإرت أأيضرلبأ لل ر أ هصر هلبضأهقلش أ ه شل نعأأأإعفاء المعدات المستوردة: −
 ه   د  أو هص ل ل أ ه   م أهههصتيبأ  أي أو حت.أهح  أ 

و    برراأيسرر حأهه صررت نقأ ههصرربىأ  سررب أشعي رر أشررقأهيررب د  ممأشررقأأحصــص العمــلات الأجنبيــة: −
 صبىأ ملأ  ب ضأ ا هيب د.ألد   مم أهلبضأ هه هع ه أ هصعب أهقل أص

ه  نرلأ أ أ ه رل أ ه ل رذأهقربوضأه ه اأ ه هت  أ لد أهه أ   يبأ أأتمانية:الائالقروض والتسهيلات   −
هه شررل نعأ هصرر لةل أ ه تيررت  أوذهررمأك ررز أشررقأ   ررب    أو ه مرر دأ هب شلرر أههرر أ شرر لعأ ههصرر لع أ

 ه هلإصصر أكله صرل ىأ هصر لةل  أأ ه ؤ سرل أ ه لهلر أوهمن أ هلبضأ ه لأةنمأ ه هرت  أههر أهقلشر 
 شل نعأ هصر لةل أ ه تيرت  أشليلأهه قتيمأ هقبوضأ   ب ضأ   نلأ أ  ل أ هههه أأوقتأ ه لأأحللدلأأ

 أوأ   نلأ ز أش ا.أ
ه أ   لرر أ هصررلد   أ هصرر لةل أيعه ررتأ هرر أ هعتيررتأشررقأ هع  شررل أش مررلأد ةلرر أأالتصــدير: تائتمانيــا −

تةلأ أ  رر أو ههلهلررف...أ هررخ أو ررل هب ضأ رر  بأةررنمأ ه ق شررل أسررعب أطبنقرر أ ههع ئررو رر د أ هسررهع  أ ه
 سررررب أهه سرررره  دأأ ررررمل أكه ررررلأأشكررررقأ نررررلد أح ررررمأت عأنلهي كررررقأ هقرررر  أنادرررراأكه ررررلأكلدررررذأعرررربو أ هرررر

  هصلد   أو ق ن أشبكزةلأ هه ل س  أوةن أيهعلأدو  أشم لأ  أ ش لعأو   ل أ هصلد   .
و ههرر أيهب ررلأ هرر أقللشمررلأ نررلد أ رر أأالتجاريــة:ة والمنــاط  الحــرة إنشــاء المنــاط  الحــرة الصــناعي −

 وإ لد أ ههصتيب أو نلد أحبك أ ه   د  .لد    أ ه قتأ       أشقأخ  أ نلد أح مأ هصأ د  أهيبأ
 وضع سياسة استثمارية تشجيعية للاستثمارات الأجنبية الصناعية.  −
ذهرررمأ  ررربأ طررر نبأكررر أ هبضرررل ع أونررهمأشرررقأخرر  أ ا رررلسأ  لررر أ حهلرر أش ل رررب أهحبأأخـــدمات النقـــل: −

  ه   دئأوعبك أ هطبل.أ
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ــة و  − ــو النوعيـ و هبقلنررر أ هررر أ هسرررهعأ ه رررب دأقرررليلس.أشرررقأخررر  أ طررر نبأدارررل أ ه   صرررفل أو ه أدة:الجـ
أ صتيبةلأق لأ  هل أ ههصتيب.

 ويمكا توضيح مجموعة ما الطرق الأخر  لحماية المنتجات المحلية وهي على النحو الآتي:
بنفرل أ هر أ ههعهذأ فبضأ لل  أ هتوه أ هح ل ل أةرنمأالواردات:    كية أو الرسوم علىالتعرفة الجمر  •

 أ ر أ ه هررت  أ ههرر أهرتيملأ ه  يرربأشررقأ هر   د  أش ررلأ ه ايررل أاأيسررهلإتأ هسرهعأ ه سرره  د  أةرن أ   رره أ
لأ ه هحت أ  شبنكل  أك لأ لإههفأشعتا أ ههعبنفل أ  أ هعلد أو قلبأه  زأ هبضل عأ ه سه  د  أيهسر 

هلإررل اأ هرر أ ه سرره ِ ديق أشررقأ ه  بكلرر أ زنررلد أكهفرر أ هسررهعأو هلإررتشل أ ه سرره  د أ رربضأ ههعبنفررل أ 
عل أ هسررهعأ ه هسررهي  د أ رر أ   رر  لأ ه حهلرر  أ  شرربأ هررنمأيررؤدمأ ررتو مأههرر أنررلد أأ ررش ررلأيررؤدمأههرر أ أ

هرررلاأ لإفررلضأك لرر أ هسررهعأ ه سررره  د أهصررلهحأ ه  ه رريقأ ه حهيرريقأ هرررنيقأيهشرر ع  أ ررتو ةمأ هرر أهد
 (.2017صلهح أ(أت هز يهعأو هلإتشل أههه ل أ حهلل ل أ هس لأ ه حهل أ ه  ه زنتأشقأ هس

هذأقررتأ فرربضأأيضررلبأ هرر أ هصررلد   أوذهررمأ  ررتأشعلدررل أأصــادرات:علــى ال فــرض التعرفــة الجمركيــة •
 هسر لأ ه حهلرر أشرقأدقررلاأ ر أةررنمأ هسرهع أو لههررله أ   فرلزأأ ررعل أةرنمأ هسررهعأ ر أ هسرر لأ ه حهلرر  أ

 هسرهعأههسرر لأ ه حهلرر  أ لرراأههلإررل اأو هرنمأ لهبررلبأيهعه رربأشهب حرلبأأك رربأشرقأ  أههصررتيبأ ه ههز يرتأدهل ر أ 
    أيفرل أش لفهر أهفربضأ ههعبنفرل أ ه  بكلر أ هر أ هر   د   أأمأ زنرتأ أ هصلدأوهفبضأ ههعب  أ ه

لضأكهف أ هسهعأ ه صت  أ ه أ ه صت نقأش لأيؤدمأهه أ نرلد أأ رعل أ هسرهعأ ه صرت  أنلههرله أ دلإفر
د   أنلهصرر ل ل أ رر أههصررلاأ هرر أ هررمأ هسررهع أهررنهمأ ضرربأ ههعبنفررل أ ه  بكلرر أ هطهررلأشررقأ هلإررل أ

 (.2018 ه   د  أ فيتأ هص ل ل أ ه حهل أو ش عمل  ه  أأكل أ ه حيقأ ههعبنفل أ ه  بأ
ونعررتأةررن أ   رره اأشررقأ هحرر   زأ يرربأ ه  بكلرر أ ههرر أو ررعذأههحررتأشررقأ ررتدأحصــص الاســتيراد:  •

شرقأأشتىأ هب أ ش ل أشحتد  أو هلبضأشقأ هحصلاأة أ هحرتأكقأ  هيب دةلأ ه أأ ه  ه ل أ هه أي 
سرر حأههشرربكل أ ه حهلرر أنلا ررهفلد أشررقأ هطهررلأ ررلد أون   نررتأش ه ررل أشحررتد  أش ررلأيب ررعأ   ررعل أ

 أوحابأ  هيب دأ ه  ه ل أ ه عي  أة أأعتأأد  زأ هحصلا أ ه اأ هحك شرل أهمرن أ ه ر زأ ه ه   يبأأ
 لررر أ أ ه حهلررر أاأ  فررر أ هسررر لأهرررن أيسررر حأنل رررهيب دأ ه  ررر  أ هسرررهعأو هلإرررتشلشرررقأ هح ل لررر أ  رررتشلأ 

و هشرلناأ لآفرل أ اقهصرلدي أهحصر أ ا رهيب دأشرعأوأذ ك أ ه  شر أهسرتأحل ر أ هسر لأ ر أةرن أ ه هرتأأ
 ههعب ررر أ ه  بكلررر  أهاأأ أ    رررلحأ هضررربن ل أشرررقأةرررنمأ  خيرررب أ ررره  زأ رررتابأشرررقأذهرررمأ هررر أشرررقأ

أوأأ شلأي ص أ اقهصلدي  أ   عأشز د  أه  هيب د أأأا هيب د أوك يب بأيحصه  أ ه أ ب خللاأ 
بضأ ربنب أه رل،ل أ هر أ ه  لرل أ ههر أ فرلضأل ئر أ  ريهمأ  ه ت  أحصلاأ ا رهيب دأ هعبنفر أشك

 (.2017 قأحل  أ هس ل( ع له  أ
 ه أ  يلأ ه  رل أ ه هت  أأحللدلبأنل هلإت  أق   تةلأ  د  ن أ ه لإههف أ   حيبأ هممالحواجز الإدارية:   •

ي ررلدأش أ ه مب ل لرر  أوشررلأههرر أذهررم(أك  رريه أ هسرر ل ررلأيهعهرر أنسرر ش أ   نيرر  أ ه عررلييبأ ه يئلرر  أ ،
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حرررر   زأأشررررل أ هررررر   د   أن ع رررر أ فررررربضأ هحك شررررل أعررررربوطلبأوشعررررلييبأ هررررر أ هسررررهعأو هلإرررررتشل أ ه
 (.2012لشع أ   ا هيب دأ ه هسهْ  د  أوكه لأ  د أةنمأ ه علييبأو هشبو أكه لأقهذأك ل أ

عأ رهعملأ ر أ   ر  لأ هلإل  لر أناقرلأ  لرأيشيبأ   ب لأهه أقلل أعربك ات مكافحة الإغراق:  تشريع •
سهعأ ه شل م أ  أ همأ     ل أ متىأه رب لأ هرمأ هسر  لأ مرنمأ هسرهعأش رلأيرؤدمأههر أ عل أ هشقأأ

شرربأ هررنمأيررؤدمأ  . نررلد أ ا ررهيب دأشررقأ هررمأ هسررهعأنلههررله أ دلإفررلضأ هطهررلأ هرر أ هسررهعأ ه شررل م 
أنتوأق  ديقأشكل ح أ   ب لأأدممأي  عر  أ أشؤأ مأهه أ ب  عأ هص ل  أ ه حهل أهههمأ هسهع أونت  توأ

دأ هسرررهعأ     لررر أ هبخلصررر أ ههررر أشرررقأعرررادملأأ أ هلررر أ هشررربكل أ ه حهلررر  أ يررربأأ أقررر  ديقأ  رررهيب 
قأبكل (أ ه أ ه صت ن ه  أ أ ههعبنفل هه ل ن أ أأ أ ههعبنفلشكل ح أ   ب لأ سهلإت أ لد أ  أ بضأأ

 (.2014   لدل  ه تومأو طلالله أ
ــدعم المبا • ــر:الـ ل أشقط  ررر أأوأقررربوضألأشرررت    عطررر أأحللدرررلبأ   لدرررل أ هحك شلررر أ  ررر أعررركأشـ

 خلصرررر أأوأه فررررل   أ رررربن ل (أههشرررربكل أ ه حهلرررر أ ههرررر أاأ سررررهطلعأ ه  ل سرررر أنشرررركلأ يررررتأ ررررتأ
شربكل أ ه حهلر أ هر أ حهلر  أوشسرل ت أ هح لير "أ ه ظرل فأ ه" ه   د   أو متىأةنمأ   لدل أههر أأ

هه  ه ررريقأ أيسرر حأتشلأ رررت مأ هحك شرر أ هصرر ل ل أ ه حهلرر  أةررنأ ع ررأ هه لررفأشررعأ   رر  لأ هعله لرر  
،ل عرلأ ه  ه ررل أأ خررلاأحهرر أ  رتشلأيررهمأعررح ملأههرر أ  نلإفرضأأ ررعل أ هسررهعأو هلإرتشل أ ه حهلرر 

ةرنمأ هطبنقر أبنفرل أ ه  بكلر  أوأ هلإل ا أوةن أيع  أأ أ هع لأ ه أ هرت مأ ه بلعرب(أأ ضرلأشرقأ ههع
 (.2014أ ل لبأ ه أ هصلد    شم   أه تأة أ   ضلأنله سب أهه هت  أ هه أ ع

 لهبررلبأشررلأ سررهلإت أ هحك شرررل أد ررمأ هصررلد   أشررقأأ ررلأ نلد مررل أه ررقأ  لدرررل أأت:الصــادرادعــم  •
 ههصررررتيبأأفرررربأشعررررلكسأهههعبنفررررل أ ه  بكلرررر أ هرررر أ هصررررلد    أ  أ ه صررررت نقأيحصرررره  أ هرررر أ

ه لدرل أ ههصرتيبأشررقأزنررتأعرلد أدسررب أشئ نر أأوأدسرب أشررقأقل ر أ هصرلد   ( أو ه رت   ل أ أشر   أ  
ه هرت  أذ  أأ رعل أ هصربىأ هعل  ر أ أمأيهربكأ رعبأ هصربىأهقر  ديقأ أو ر أ ح مأ ههبلد أ هه ل مأ

أ( هرر   د  أوهراأشيز  رراأو ي  را( أهمررلأيفرل أش لفهرر أهرت مأ  هعربضأو هطهرلأ،ل ررلأيعربىأ هعرر نمأ هع هر 
 (.2018 أتأخله

     ر أ  ر أحلهر أ ههضرلإم(أصربىأي كرقأههحك شر أأ أ هرتخلأ ر أ ر لأ هبة سـعر الصـرف:  مراق •
شرقأخر  أ لرعأ  ههمرلأ ر أ ر لأ هصربىأ     ر  أو ريؤدمأذهرمأههر أ  رعأ  ههملأأههلإفلضأقل  أأ

  هف أ هر   د  أوخفرضأ  هفر أ هصرلد    أش رلأيرؤدمأههر أ حسرقأ ر أشيز دمرلأ هه رل م أ يرتأأ أةرنمأ
لزأ ههضرلإمأ ر أ ه هرتأ   فرلهر أهاأ هر أ ه رتىأ هقصريب أحيربأأدمرلأ رهؤدمأههر أهسلل  أاأ    أ ع 

هررنمأ رريؤدمأ ررتو مأههرر أ  ررعأ هه هفرر أ هحقلقلرر أههصررلد   أو لإفررلضأ  شرربأ  هرر أ ه ررتىأ هط نررل أ
 هسعبأ ه س  أهه   د   أةن أ   ه اأي كقأأ أيؤدمأهه أ ادهقل أو ت أحباأ هع ه  أوشقأ هطبلأ

 أ أ لإفضأ ملأقل  أ  ههملأشقأخ  أ عبأصبىأفل ذ.هه أي كقأهه هت  أ 
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دا ررر أ ه رررب    أ ه ط لررر أنل هبل ةرررلأةبرررل  أبأههررر أأة رررلكأح ررر أهه اررر هذأمـــة البـــراءات الدوليـــة: أنظ •
 أقحسررررأ( هح رررر ههسلل ررررل أ هه ل نرررر أ هح ل لرررر أ هرررر أ ه سرررره ىأ هرررر ط   أوة ررررلكأعررررقل أشررررقأةررررنمأ

2014:) 
  بأشررقأداررل أشيررز أدسرر ل أقل هرر أه  ررهل  أ رر أي ا مررلأ هررتأشررلأ ررزأأ  ررتشلأ  رر  أ ه ررب    أ ههرر  −

ل أشحرتدأي كرقأشقليضرهملأكلهسر لحأزأ ر أش رل أ هه ل ن أ تأدوه أأخبىأ  ب   أ خهب أفلو  ه 
 ههتوه أ  خبىأنل هلإت شملأعب أ لإفلضأ هسلل  أ هح ل ل .

أهح "أ هر أ هرب مأشرقحيبأأ أ ادض ل أهه أدال أ له  أهه ب    أي  حأو عأ" ه   ط ر أ هصرل −
 ."" هح ل ل 

عررررب  أهم كأ ه حهرررر أ أمأ شرررر لعأ ه رررر  ط يقأ هرررر أ ا رررر ههرررر أ ررررت  أههرررر أالحمــــلات السياســــية:  •
  ه ررل أ ه حهلرر أ   ررلبأ ررقأعررب  أ ه  ه ررل أ ه سرره  د ( أو ههرر أي كررقأ  هبل ةررلأ عزنررز بأخل  لررلبأ ه

أ(.2018 أتأخلهأ(ههح ل ل 
ههشرربنعأ ا حررلدمأ هررنمأد ررلأحك شرر أهشررب  أ  شبنكرر  أ ش ررلأقررلد  أ أالإنفــاق الحكــومي التفضــيلي: •

 (.2014 أ(أحسقملششهبنل ه أ فضيلأ ه  ه ل أ  شبنكل أ هص عأ  أت أه ه ايل أ ه هح

 سياسة الحماية التجارية   الدوافع لاستخدام
أيبىأأدصل أ لل  أ هح لي أ هه ل ن أههحقي أ ه   أ اقهصلدمأشلأيا  :

 حماية الصناعات الناشئة:
تشلأاأ  رهصر ل ل أ ه لعرئ أشرقأأك ربأ هح رجأعري  لبأ ر أ هرتو أ ه لشلر  أ درير أ  عه بأح  أح ل

شب فع أ هه لهلف أوشسه ىأهدهرلاأشر لإفضأأ ت ي أ  شبأ  أ    إدملأأهدهلاأ هع أشعي  أ أأ هتوه أ    تأأأ
أاأ سهطلعأش ل س أ ه  ه ل أ     ل أ هه أ بقهملأ  أ ه ص  أهه أشبحه أشهقتشر أشرقأ  دهرلاأو ه ر د 

 أا ررره  ل أد ررر أو طررر  أشعي رررهههرررمأ هصررر ل ل أ ه لعرررئ أهفهرررب أأ فررربضأ هح ليررر  هه رررلهلف أهرررنهمأألناقررر
 (.2018 أWangوأEbeling      ل أمأش ل س أ هسهعأنعتأذهأ هص ل   أو سهطلع

 اجتذار رؤوس الأموال الأجنبية: 
هه  ررلأأل هررت خ هدشررل أ رربوزأهمررلأ رر أأ     لرر أ هرر  هشرربكل أأ هح ليرر أ هه ل نرر  شرر عأ لل رر أ

همأاأ سررهطلعأ هتوهرر أ  ررهل  أنعررضأوكررنأأ ررل أ هب رر  أ ه  بكلرر أ ه فبو رر أ هرر أ هسررهعأ ه سرره  د  
 رر أظررلأ هحبنرر أ هه ل نرر أهاأشررقأخرر  أ هشرربكل أ     رر  أوةررنمأ هشرربكل أاأأ رر د أهررتيمل ه  أ دأ ه رر  

 د  أش رلأيرؤدمأهزنرلد أ سره أ سهطلعأ ه شرل ك أهاأهذ أ ر  بأهمرلأ هح لير أ ر أ هسر لأ ه حهر أشرقأ هسرهعأ ه
 (.2014لف أ ه ص     ل أهتىأ هتوه أ ؤو أ  ش   أ

 القضاء على البطالة:
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سلل ر أي كرقأأ أ سرممأنشركلأك يربأ ر أ هقضرل أ هر أ هبطلهر أ ههر أي ربأ مرلأةرنمأ هأ  رهلإت   ه 
أأههررر أ اقهصرررلدأ هقررر ش  أحيررربأه أ  رررهلإت  أأدو  أأ هب ررر  أأ ه  بكلررر أأ هررر أ هسرررهعأ ه سررره  د أأيرررؤدم

  أ هطهلأ ه حه أ ه أ هسهعأ ه حهلر أ أ ح   فلزأ  عل ةلأ أو   فلزأأأ عل أ هسهعأ ه سه  د أأيؤدمأهه
ل أ  قلأ عب أش لأيزنتأ هطهلأ هيمل أونق  أ ه  ه   أ زنلد أ  دهلاأشقأ  رلأ لطلر أ هطهرلأ     أأ ت 

 شررليلأ ررتدأأك رربأشررقأ  يررتمأت أوأ ه هز يررت أوةررنمأ هزنررلد أ  دهل لرر أ حهررلاأههرر أ ررهحأخطرر  أهدهررلاأ تيرر
 (.2019ويخبو  أأKandel هبطله  أدسب  هعلشه أو هه أ تو ةلأ سممأ  أخفضأ

 لاقتصادج: لهيكل اتنوع ا
 رررربضأ هح ليرررر أ سررررهطلعأ هتوهرررر أ  أ ه رررر زأ رررر أهلكهمررررلأ اقهصررررلدمأه  لررررعأأشررررقأخرررر   حيرررربأ

وأ ه رر  دأ هلإررل أ قررطأوهررلسأ رر أأاأأ أ بقرر أشبة درر أهقطررلزأهدهررل  أشعرريقأش ررلأ هقطررلزأ هز  أأ ه  ه ررل  
أل رر خرر  أ لشررقأأ هصرر لةل أهررنهمه أ  رر  أخل ررع أههررتو ألههررلهررتيملأأمأشق شررل أههسررهعأ هص لةل رررأو 

 هح ليررر أ سرررهطلعأ هتوهررر أ عرررل أنعرررضأ هقطل رررل أ  دهل لررر أه  ه رررلدأ هررر أ هرررن  أش رررلأ سرررممأ ررر أ  ررر زأ
 هعأ  وهل أ  أ هس لأ هعله  . هسأ اقهصلدأ هق ش أوح ليهاأشقأ ادملل أ  أحله أ دملل أأ عل 

 تحسيا شروط التبادل التجارج:
وذهرمأنقلرل أأ  خربى هيملأشقأق لأ هتو أ صت  أ  هتوه أ سهطلعأ  أ هحكمأ  أ ه  لل أ هأأأ   ذأه

 هقر  أأ ه حهر   ه أ ه   د  أشقأ ه  بعأشعأفبل أ عبأ هسرهع أ ر أ هسر لأأأ    أ  بكل  هتوه أنفبضأأ
  أ هب ررر ههصرررتيبأههسرررهع  أوةرررن أ رررتو مأيرررؤدمأ هررر أ  رررهفلد أ هتوهررر أشرررقأ رررعبأ هتوهررر أ ه صرررت  أنلإفرررضأ

 (.2016ويخبو  أأćBursi هتيملأ  لهل أ ه   طقأ هافبأأو نلد أ ه    دأ ه لهل أدو أ  أه  بكل  
 زيادة الموارد المالية للدولة:

 أ ادفررللأ لطلرري رريقأد ررل أ هح ليرر أأ أ هحك شررل أ    رراأك يررب بأشررقأ اههز شررل أ ه لهلرر أشررقأأ ررلأ
 هر  بأأ يبةلأشقأ ه شل نعأ هق شل  أ ههر أقرتأابلأوأ ه أ ه  ل أ ههحهل  أش لأقطلزأ هصح أو ههعهلمأو هط

هتيملأنس لأدقلاأ هه  نلأ ه حهر  أ هه راأههر أ ربضأ هب ر  أ ه  بكلر أ هر أ هسرهعأ ه سره  د أشرقأأ رلأ
 (.2014 عطل   أةنمأ ه فقل أ لطل أ

 عات: مدفو الحفاظ على توازن ميزان ال
 أ ر    أشيرز  أ ه رت   ل أ أ هرقتأيكر  أةرتىأ هتوهر أشرقأ ط ير أ لل ر أ هح لير أةر أ ه حل ار

شررقأ هع هرر أ     لرر أههسررهعأأ ه يررز  أ هه ررل مأ هرر أ لطلرر أ هع ررزأ ه سرره بأ رر أأ هتوهرر أنسرر لأ ررت أقررت  
 (.2016   عقب أ ه سه  د أ



83 

 

 حماية الاقتصاد المحلي ما الإغراق: 
ةرررر أح ليرررر أ هسرررر لأ ه حهرررر أشررررقأخطرررربأ   ررررب لأأ هه ل نرررر   هح ليرررر أألل رررر هذأه أ  ررررهلإت  أ 

عل أناقرلأشرقأ  هفهمرلأ ر أ هسر لأ ه حهر أشررقأنا رأسرهع هشربكل أ ه أههسرهعأ     لر  أحيربأ  لرعألإرل   ه
  (.2017ويخبو  أأBrooks)  ه  ه يق هس لأوإخب اأصلل أأأ لأ هسلطب أ ه 

 حماية المنتجات الصناعية  متطلبات
ل أ سه تأههر أشؤ ست ش أ لل  أح لي أ ه  ه ل أ هص لةل أ هطهلأ  هب  ل ل أو  ل أو  هه أد لحأأ

أ(:2017 أBeghinوأXiong وة أف ف أشحلو أشه  ش أ
ي رررلأأ أ  ررر  أ ه مرررل أ هب ررر ل أ ه  ررر  أ مرررلأ لإطرررلطأ هسلل ررر أ هصررر لةل أوإدفلذةرررلأ هررر أ   صرررلأ .1

 سرل أشرقأدو أ ادعرز  أأوأ ههعلشرلأ ه ؤأأشعأ هقطلزأ هلإلة أشعأ هحفلأأ هر أ ا رهق هل أأو  سي 
 شررل أ ه ل،لرر أه أنله ع هه سرري أي هيمررلأ ررت أهه ررل أ هقطررلزأ هعررلصررلأوأشعرراأ ررقأنعررت أه أأة لرر أ هه  

ههحتيتأ ه تخ  أ هعلش أ هه أي لأأ أ   بةلأههشبكل أنحيربأ ره كقأ  خيرب أشرقأهدهرلاأش ه  رل أ
  تيت .أ

 ه ررررز  " أ  ررررقأأةررررمأ   شررررلأ  هلرررر أ حسرررريقأعصررررلأوأي ررررلأأ أ هبررررعأ هسلل رررر أ هصرررر لةل أأ رررره اأ" ه .2
 رره  ل أ رر أ   هلررل أهرر أ حصرريلأ ن  مررل أوإاأ هررقأيكرر  أة ررلكأل أ  ه  ه  ررل أةرر أقررت  أ هشرربك

 كهشرررلىأ هه رررلهلف أهذأأ أ ه شررركه أاأ   رررقأ ررر أ هبنررر زأنقرررت أشرررلأهذ أذ  أدمليرررل أشفه حررر أنشررركلأ
فيت أهزنرلد أ  دهل لر أو طر نبأقرت   ملأ ه سرهيؤدمأهه أ  تيتأ ه    دأشقأدو أ ر  يبأ هرت  عأههشربكل أ

  هه   ه  ل .
مأ هسلل ل أ ب ر أهه سرل ه أنأ أ ضعأةل ل أ عله  أي لأأ أ    أ ه ؤ سل أ هه هسلك أ    أأ .3

و ه حل ررب  أك ررلأي ررلأ هرر أةررنمأ ه ؤ سررل أأ أ  رر  أقررلد  أ هرر أ  بنرربأ لل ررل ملأنشررا أأ رربلاأ
أ ههبونجأهفعلهلل أشحتد أ ه أحسلاأأخبى.أ

 ة كأداة لحماية المنتجات الصناعيةلتعرفا
  أ ه لشلررر أتأ ررر أ ه هرررةرررمأأدو  أ هسلل ررر أ هصررر لةل أ ه سرررهلإتش أشرررقأأأاأ رررز  أ ههعب ررر أ ه  بكلررر أ

و ه هقتشررر أ هررر أحرررتأ ررر   أو ههررر أ هبرررليقأك يرررب أ،ل رررلأ ررريقأ هقطل رررل أ اقهصرررلدي  أ هررر أ هرررب مأشرررقأأ أ
أ(.2017   يل أ هه  نعأأكفل    هلإت شملأيب بطأن لإلطبأدابن أكهش ناأ هس لأو ت أ

 هرعأ ر أعتا أ هب ر  أ ههعب ر أ ه  بكلر أ حيربأ ه أشو عتأش ه ل أ هقطلزأ هز    أصلحب أأ 
%أ قبنبرل( أيهيمرلأش ه رل أ هصر ل ل أ ههح نهلر أحيربأي هرعأشه  رطأ ههعب ر أ هبسرلطأحر  ه أ20ه ه  رطأ 

 أشعرررتا أ ههعب رر أش لإفضررر أ  أ ررإ%.أ يرربأأدرراأ ررر أحلهرر أ ه  ه ررل أ هقل  ررر أ هرر أ ه ررر   دأ هط لعلرر10
ب  أهه أحب لي أش هه ل  أن   لأعب أ هتوه أ  وه أنلهأ أأ %أنله ه  ط(أشعأش حا6   شلأ ح  ه أ
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دالشلأعل عأ ا هلإت  أ يقأصلدع أ (escalating rate) حتأك يب.أونعتأش تأأ ههت اأ  أدسلأ ههعب  
 ل أ ا هم كل أ  ه مل لر أشرقأ ه  ه رل أ ه  ه هسلل ل  أو    باأيهمأ بضأ    أ  بكل أأ ه أ ه أأ

شررقأ ه هرت  أ ههرت اأ رر أأبلإت أك ير ر  دأ هلإرل أشرقأ ه  ه ررل أ ه  رلط .أو سره أ ه ه  رلط أو  ر  أأقرلأ هرر
هللكلأ ههعب   أ مرتىأ عزنرزأ هع هلرل أ هصر لةل أ ه حهلر أ  هلإفلفر أ ه ه  رط أ  قرباأههر أ ه سرهمه يقأ

 ه هرررت  أ ه لشلررر أو ه هقتشررر أ هررر أحرررتأ ررر   أ هررر أهللكررررلأأ عه رررتأو حسرررلأط لعررر أ هسرررهع أ ه سرررهمه  .أوأ
أ(.2017   عقب أشهفلو  أهت    أوه قأ ت  ل أ ه أ أ ههعبنفل

 ه  بكلر أأ أ ههعبنفل%(أنحتودأ15 ه  بكل أ ه ب فع أ أ ه أشقأأأ أ ههعبنفل لد أشلأيشل أهه أأوأ
 ه  ه رررل أ ههررر أزأ ررر أ ههررر أ فررربضأ هررر أ" ه  ه رررل أ هحسل ررر "أوةررر أ هبكرررأtariff peaks هقصررر ىأ

نررسأشعاررمأ رربوزأ هصرر ل ل أ هز  ةلرر  أو ه  أش ررلأيسررهمه ملأكل رر أ هسرركل أ رر أ ه هررت  أش لإفضرر أ هررتخل
س  ل أو هتنل   أو  فل  أو هص ل ل أ ه عتدل أ هلإفلف .أو    أدسرلأ ههعب ر أشهتدلر أ هر أ هسرهعأ و ه 

لررر أيرررهمأه برررلزأشررر مجأ ههرررت اأ ررر أ لآهأ   ل ررل أذ  أ ا رررهم كأ هعرررل أش رررلأ رررهعأ هطحررريقأو    .أو مررنم
أ.(2018 شمتمأوع  ل  أ هب   أ بضأأ

 لصادرات معا:اوتشجيع كانيات تطبي  سياستي إحلال الواردات،  إم
ح ليهمررلأود  مررل أشررقأأ ه   ررلأInfant Industries رربو  أ حتيررتأدقيرر أههصرر ل ل أ ه لعررئ أ

 أ هر   د  أشرقأدو أح لير  أنعررتأهحر أأوأ ر أحيربأ ههاكرتأشرقأ ر  يبأ حه رلا أ  ل سريهملأ رر أ ههصرتيب
 . هب أشعي  

 ا ررهم كل أأ أل هصرر ل أشررقأو ههحرر  سرر لأ ه حهرر أههرر أ هلإررل   أأو/قأ ه ههحرر  أ ههررت ن  أشرر
أهه  لط أفمأ ا ه  ل ن .

 ت أه فرل أدو أ هقطرلزأ هز   ر  أو   لراأدسرب أأك ربأشرقأشلإب رل أةرن أ هقطرلزأدحر أ ههصر لعأ
  ه حه .

لدأوشحل ررب أ هبررلح يقأ ررقأ عاررلمأ ه  فعرر أ هشلإصررل أ هرر أ ه  فعرر أ هفسررأ فعيررلأقرر  ديقأشكل حرر 
  .هعلش 

و شرركلأيهسرر أشررعأأبنرربأ ههررت ن  أههرر   د  أح  أ هه ههلإفررلضأ ه لإطررطأهت  رر أ هح ليرر أشررقأخرر
أ. ا هعلدأ قأ ههحبنبأ ه فل ئأ ط  أ هقطلزأ هص ل  أشحهللبأو حسقأد   أ  ل سيهاأشع

 ط يررر أ لل ررر أ لإفرررلضأأ  رررتأأMarchall-Learnerبأدرررهيبأأ- ههاكرررتأشرررقأ ررر  بأعرررب أشل عرررل 
أb) هصرلد    أوأ هرلأ هر أ أ هسرعبن أههطدر ه بوأa) أ   رلحيربأأa + b > 1 :و هقل رل رعبأ هصربى أ

أ. هسعبن أههطهلأ ه أ ه   د  أأ د ه بوأ
 هشب .أو  أحله أأأشع  أذهمأأ أ لإفلضأ هع ه أيعز أو عأ هحسلاأ ه ل مأ  أحله أ   بأةن 

أ.ةنمأ ه م  أن  لأأ تشا أاأيق  
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أ.س لأ ا هعت دأ هحك ش أهههتخلأ هبعيتأ ص حأخهلأ ه ▪
 ه لهل أ ه هط    أو   لعأأه  نهل أشقأخ  أ  هلإت  هلل ل أ  ط نبأ     لأ ه لهل أه    م أ احه ▪

 .ههصررررررررررر ل ل أ ه ه  رررررررررررط أو هصرررررررررررليب أش ل رررررررررررنأ ا رررررررررررهفلد أشرررررررررررقأ   ررررررررررر  لأ ه لهلررررررررررر أخلصررررررررررر 
 أ.  ص حأ ه ؤ س  
أ.شلأ يقأ هص ل ل أحسلأ هح مأهبأ   هه لشلأ  ▪
    دهل ل . أ ه ل أ هبشبمأود مأ أأبو هصح (أ ط ن ههعهلمأأدام هص ح ▪
 هه ل سررل أشحهلررلبأأ  ه ررل أ هسررهعأو هلإررتشل أ ه تيررت أأوأ هقتي رر أ ه طررّ   أكا ررل أهلإهرر أكيررزأ هرر  ههبأ ▪

أ. ههقهيتي أودوهللبأهصع   أ هه ل سأشعأصلد   أ ه هت  أ ه هقتش 
أأ.شبوزأوط  أهه م ضأ اقهصلدمأو ا ه ل  أو هسلل    قأش هع لأ ▪

 لحماية المنتجات الصناعية المحلية  بع  الدول  جوءلأسبار  
أ(:2017ويخبو  أأأDobe وة أخيقأي  تأ هعتيتأشقأ   بلاأهه   أهه أ هح ل ل أو قلبأهه ؤ أ

ي رررل أشرررقأ هقرررب أ أوأ شررر أ ه  ف1890  شرررل أ ه لهلررر أ هط نهررر أكل  شررر أ ه لهلررر أ ررر أأو  رررلأ قرررتأ  −
عأ  دهرلاأو ر ل أ سر نقاأ شر لهر أ حفيرزأ اقهصرلدأشرقأخر  أهبكيرزأ  ه ل   أحيبأيصربحأ ه
 .هعأ     ل وح ليهاأشقأش ل س أ هس

هه أ هذأ هحباأ هعله ل أ ه لدل  أأدىأ هحباأ هعله ل أ  وه أو هحباأ هعله ل أ ه لدل  أ ف أ هعق دأ  −
دهعل،أ هللنل أ نلد أو    أ حه لكأ هه ل مأشعأ ه هت  أ  خبى أ ا  فلزأ هسبنعأ  أ هللنل أهه أ ا

لر أ ر أ قرتأ هلإ سري ل  أ هصرهلأد   ملأشقأنعضأ ئل أ ه  ه ل :أ ه  س  ل أ هقط  أصلحلد أ 
و رر أكررلأحلهرر أأدىأ 1980 ه هبودلررل أ رر أ رر أ قررتأ هسررهي ل  أ هسررلل   أ رر أ قررتأ هسرربعي ل  أ 

 هح ل ل أشرقأأ  هلإت   أخه أصع  ل أهشبكل ملأ هه ل نيقأوأ هه  عأ هسبنعأ  أصلد   أ هللنل أهه
 . أشقأ هللنل أنل هبل ةلأ شهصلةأ هصتشل أهضب أق لأ هتو أ ه 

  أ هررتأ هرر أهدهررلاأا أ ه فل ئرر أ رر أ ه يرز أ ه سرر ل أه هررت  أشعي رر أ يهقصرتأنررله يز أ ه سرر ل أأمأقرتأ ههحر أ −
بحأح ل لر  أ عهر أ ر يلأ ه  رل أ"أدىأ هع أنا ه أ ر د أو اقرلأكهفر (أقرتأد عرذأ ه هرت  أههر أأ أ صر

"أ ررر أحأحرررتودأ هعررلهمأ ه تيرررتأوشرررلأ ررر مأشرررق"أ رررزوأ هح ررر اأنفرررهأ ررر أ ه يرررز أ ه سررر ل أ ه ب بطررر  ههحرر  أ
 ." صل ت بأأ1870أو و ل أهه أ   فلزأ ههعبنفل أ هز  ةل أشقأأو خبأ ل أ

 ط لقرررلب أأعأظمرر  أ هشررربكل أشهعررتد أ ه  سررلل أ ررر أ هقررب أ ههل رررعأ شررب أأصرربحذأ هح ل لررر أأقررلشرر −
ح ل ل أ صبحأةنمأ هشبكل أفبضأ  أعبكل أشهعتد أ ه  سلل أن ليلةلأو  تشلأ ق  أدو أيسلةمأ أ
    لأ هه أ  ه  أههيملأةنمأ هتو أ هه أ فبضأ هح ل ل أ دملأ صربحأ يربأشضطب أه خهلل أ يقأ 

أ. أ ه أ هع لأ  أكلأ     لأدهل  أ هح ل ل قلد أ
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 ية الصناعة:الحماية التجارية كسياسة لرعا
ه لشلر أ ب رذأد رطأ هرتو أ قأيتأشرنلهب مأشقأ هشك كأ ه ب بط أن  ب   أ هص ل ل أ ه لعئ  أ تأ

ملأ ههص لعل  أةن أ هت مأ بىأ ت أأعكل أشلإههف أ هحك ش أش  أي ك ملأأ أ  قعأ يتأ  أ  لي أدشلطل 
لأههرررر أ ه شررررل نعأ مررررل(أأمأ قررررتيمأ هررررت مأهمررررلأو   يممرررر  فلقلررررل أشررررعأش  رررر زأ هشرررربكل أ هصرررر لةل أ د 

أ أشقل د .ز أدس لشي ه أو هقطل ل أ ه هلإصص أ هه أي ك ملأأ أ حصلأ  أ ه سهق لأ
 ه أ لل ل أهح  أ ه   د  أ هه أ  ه ت أ ه أ"و رعأ هحر   زأشلإههفأ هتو أ ه لشل أ كز أأ

ه ررررقأاحا ررررلأ قييررررتأقطررررلزأ هصررررلد   أ ه  بكلرررر أو هه ل نرررر  أوإحرررر  أ هرررر   د  أنله  ه ررررل أ ه حهلرررر " أ
أ  هصلد   أ ه حه ه ( أو مأ خهلل أد مأهح  أ ه   د  أو ب  عأ ههصتيب.

ليررر أ ه  ه ررل أ هسرررهعل أ ه مل لررر أش رررلأ هرررتو أ ه لشلرر أ رررتأ أ ررر أح أ1960/أأ1950 بأشرررقأت   هرر
هحر  أدحر أ هسرهعأ هص ل  أ هلن  ل أ ه ب بطر أنلهز   ر أو   لرعأ هسرلل    أه رقأ ر أ هرتو أ هعا ر أ رمأ ه

 أ لنعرررلأ هسرررلل   أو هصرررهلأو هصررر ل ل أ ه هبوكل لونررر  أه رررقأ هرررتو أ ه لشلررر أنقيرررذأ ه  رررلط أش رررلأهللكررر
 هحل ررر ا أنرررلهب مأشرررقأأدمرررلأكلدرررذأ حرررتأشرررقأ دفهلحمرررلأأ أههسرررهعأذ  أ هه   ه  لرررلأ ه عقرررت أش رررلوشسررره  دأ

    رط أ ههصر لعأقرتأ شرهذ أاأي كقأ ه ز أنرا أ لل رل أهحر  أ هر   د  أأأ هه ل مأهه أشعتا أةلش .
سرطأي ل  أق  ه أ  أ هت  أأشبنكلأ ذأنشكلأك يبأ  أ ط نبأك يبأشقأص ل ل أ هت  أ ه   ا. قتأ لة

أ  دهلاأ ه ط  أ هعأشعت أشقل اأ ت أشعأشرلأ ر  بمأ هرتو أ ه هطر   . ه ل جأ ه ص عأنله سب أهه أش   زأأ
 اقهصررلدم ألرر  أ ررلأ ه مررمأةر أ  ررهت  كأ لإهفمررلأد رمأ هصرر ل  أهررمأيكرقأ همررتىأ ه مررل  أهههررمأ هرتو أ ه لش

أ أدضعأ ت أدقل أيش  ملأي ك  لأأ؟أأهط  و ه حل   أ تأ هفقب أه قأةلأ لل  أهح  أ ه   د  أ حق أ ه
أ ه  ل . هشمأ  أةن أ

 ل ت أ هسلل ل أ هح ل ل أ  أ ههع يلأنلدملرل أ هه رل  أ هتوهلر أ ر أف في لرل أ هقرب أ ه ل ر  أ
 ه لدل .أو هي   أيمزأ هب لسأ  شيبك أدودلهرتأ بشرلأأ ل مأن  لن أ ن  أ هحباأ هعله ل وكل أ اد  ل،أ هه
ه رررل أأو و لررر أوصررري ل أل نررر  أ  ررربأ ب ررراأ  ررر شلبأ  بكلررر أ هررر أش نحرررباأ   أله لرررأه رررسأ هه رررل  أ هع

ه  ررل ألأ هررتو أ ه ع لرر أههرر أ  ه ررلدأش ررتأأ ه علشهرر أنلد رروشكسررلكل أوك تيرر  أ قررتّ أن هلررل   أ هررتوا    أشررلأ
 هسررهعأ  شيبكلرر .أ هح ل لرر أ رر أعررم أيخررن أ رر أ ههصررل ت أشت   رر أأو رربضأ  رر  أ  بكلرر أ هرر أشئررل أ

أع ه  .ه  بكل أ  أظلأ ب  عأ هت مأ هشع  أههزأ يبأ    هح أ هز يتأ

 المنتجات المحلية  حمايةحدود سياسة  
ز أاأي لأ ا هقلدأد   لأأداأنإشكلد لأأ أدرتيمأ هح لير أههصر ل ل أ ههر أدارقأأدراأي  رتأ يمرلأشير

قررتأ ضرربألهررذأ رر أ ه سررهق ل أ لهح ليرر أ هه ل نرر أههصرر ل  أقررتأاأ  رر  أ علهرر أ دمررلأه أطدرر أكلش رر أشقل أ
قرررلش  أنح ليررر أصررر ل هممأه رررت أأهرررمأ ررر دس أ هم رررتأو ه ز  رررب ه ل سرررل أ هرررمأ هصررر ل   أوخيررربأش رررل أ هررر أذأ
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 أح  ةرلأ رل أ ههرط نه  أوإذ أاحا لأ هير  أشر   نقأشرت   ل ممأد رتةمأيسره  دو أنشركلأك يربأ هرمأ ه  ه
ألنقل أواأي تو أ هي  أهاأ ه  ه ل أ ه سل ل أ ص ل ل أخفلف (. 

ط  أ ر أ أهرمأ سر حأهمرمأنرلهه  زهلرو ه مربوأش ل ل أك لف أ أ أ ه ل أش لأ هسلل   أ هصأأ ح لي 
ةرررن أ ه  رررل  أهذ أي ك  رررلأ ه رررز أنرررل أ هسلل ررر أ هح ل لررر أهرررمأ هعرررطأف ل ةرررلأ ررر أةرررن أ ه  رررل أخلصررر أ ررر أ

أ لهح لي أة لأ عه بأخسل  أه قهصلدأ ه ط  أوههه ل  أ هعله ل .أأ أ ه ل  ك لف أ أ ه  ه ل أ
مأ أ رت  أه رقأاأيسرهت  أذهرظم  أص ل  أو حت أة أ  هل أط نهر أ ه رتىأوشكهفرأأ ل  نشكلأأ

نلهضرربو  أ  بنرربأ ررتخلأ هسررهطل أ هع  شلرر أنشرركلأو  ررعأ رر أ اقهصررلدأ  أذهررمأقررتأيررؤدمأههرر أ خرره  أ
أ. أهه هتأ     لأ هت خهل

مأيعطررلألهح ليرر أ رر أحلهرر أ اخرره  أ هسرر ق أ هررنأي ك  ررلأ ههررتخلأن هسرر ل أ خرره  أ أو رر أحلهرر
 رر ل أ رريبأو  ررلأ ه ؤ سررل أ ه حهلرر  أون ك  ررلأأ أدلإهررلاأحررلههيق أألررل أ  ررلأ اقهصررلدأشررقأأ ررليه

أي كقأههتوه أ يم لأأ أ ط  أ لل هملأ هح ل ل .
 ةل أأمأ هرر أخهرر أو شرر لعأليرر أ هصرر ل ل أ ه لعررئ  أيررؤدمأ هرر أ  رر ىأ ه رر   دأوةررتأد شررذأح شل
 رر أ قهصررلدأشررت أحلل مررل أ ررإ أدسررب أدأكسررلأطيهرر أ دشررط أ ههرر أ  هررفأأك رربأش ررلأ رره ه اأشررقو طرر نبأ 

وط ررر أيط ررر أ لل ررر أهمرررنمأ هصررر ل ل أنشررركلأشع رررمأقل هررر أ  أيصررري ملأشرررقأ رررب  أذهرررمأ رررافيبأ  يررر .أ
أ(.2019 لا  أ 

 هق نرر أو ه بدرر  أ رر ىأيررؤدمأألرر هذ أكلدررذأدوهرر أدلشلرر أ عررلد أشررقأششرركلأدقررلاأ ه ؤ سررل أ ه له
 نعأ ا ررره  ل ن أ هصررر لةل أ ه لعرررئ  أ ررر أةرررنمأ هحلهررر أ شرررلخرررل أ هررر ط  أهه  نرررلأ هههررر أ رررت أكفليررر أ ادأ

بدودةرلأ هر أ ه رتىأ هط نرلأ أكرل أش هضطبأ ه ؤ سل أ هصليب أههر أ  هلر أ هه  نرلأ هرن    أحهر أوإ
 هرر أ  ل سرريهمل أ رر أةررنمأ هحلهرر أبأ رر أ   فررلز أ رر ىأيهعرربضأ ط  ةررلأود  ةررلأههرر أصررع  ل أ  رر أ ررؤف

وأ ر  قملأشرقأ مر  أو ر أخضرمأةرن أ ههطر نبأ"ي رلأ هيمرلأأأهلر أ أ طر  أأدا همرلأ ه لي لأ ه أ هتوهر أأ
أ   يبأ هح لي أ ه  ش أهمنمأ ه ؤ سل ".

أمأصرر ل  أيهطهررلأ ررت أأشرر  أي ررلأأ أ حررلطأ مررل أكه رر نقأ هع ررل  أششررل نعأ ه  لرر أأظمرر  ان 
مأ  ررر  أن قرررتو أأ  أكرررلأةرررنمأ  شررر  أقرررتأاأ أ   رررلأ هه ررر نقأنرررله   دأ  وهلرررعررربكل أ هه  نرررعأ ههحهلررر  

صرر ل  أأ أ هح همررل أ ررإذ أقلشررذأ مررلأ هتوهرر أ رر ىأ صرربحأنله سررب أههشرربنمأ اقهصررلدمأكرر  ب  أخل  لرر أ
Externalitiesأون كررررقأههرررررتو أة رررررلأأ أ سرررررهع لأ هح ليررررر أ هه ل نررررر أشرررررقأأ رررررلأد رررررمأةرررررنمأ هشررررربكل أ 

pioneers.قرررعأ أه رررقأ رر أ ه  ه ل نرر أههصررر ل ل أ ه لعررئ يقأ ههرر أ سرررهت  أقلررل أ هح ليررر أ هةررنمأ هحرررلههأ
يصرعلأ حتيرتأشررلأةر أ هقطررلزأ   ل ر أ هرنمأيحهررلاأ عر أ هررمأ هب لير أشرقأطرربىأ هسرهطل أ هع  شلرر  أ

أ هسلل ل أ هه   ن أة أحيقأدبىأأ أ تيتأ هص ل ل أ  أ هرمأ ه هرت  أ ه لشلر أنقيرذأح لسر طبأةنمأأ لإ
أ .تخلأ  لأ ه  ل س أ هتوهلهح لي أوهمأ سهطعأهحتأ لآ أأ أ وشقيت أ ههمأ 
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 ياسات الحمائية  السسلبيات  
 أ ه  قرعأأدرراأاأي ررلأ  أد سرر أأ أههح لير أكهفرر أد   ررل أ  ررلأيهحقرر أشرقأكسررلأه ررل  أ رر أدشررل

 أكهفرر أيحارر أنلهح ليرر أهد ررلأي ررهجأ ررقأ  هلرر أ ح نررل أن ع رر أأ أأدشررط أأخرربىأو  ررب د أ خرربنقأيهح هرر أ
أ(2019أ هنمأيحققاأ ه ح ي  .أ  لا  أ  فل لبأشقأ ه سلأأك بأ أ ه طهق قل هملأ

أ(:أ2018 أParc يا  أشقأ ه لل أ هح ل ل أشلأأ
 هشرربكل أ رر أةررنمأ هصرر ل  أأهغلررلاأ ه  ل سرر  أو صرربحوذهررمأ هضررعفأ هح ل لرر أ هه ل نرر أ هصرر ل  أ −

 فررلزأهرر  أشقل ررلأ  أ  ررهجأ ه ح تي رر أ هحل رر أههرر أ ا ه ررل  أوةررن أشررلأيررؤدمأههرر أ دلإفررلضأ رر د أ ه
 .  ه ل أ     ل هفهاأشقل د بأنله  

ن صلد أخل  ل أ  أ ه ظرل فأههر أ دلإفرلضأ هقرت  أ هه ل سرل أههرتو  أ فر أ ه ايرل أأأ عزىأ ا هعلد  −
لإفضذأ ه  ل سر أشرقأ قر دأشرقأ ه ايرل أ  شبنكلر أ ههر أاأ سره  بأ ر أ ه هحت أ  شبنكل  أحيبأ د

هعهررر   أك رررلأ رررؤدمأ نرررلد أل قررر أو هم ت ررر أو  لرررلأ هف هررر أ هه   ه أنشررركلأخرررلةأ ههعهرررلم أون ط ررر أةرررن أ
 .ه أ هحأأ   لأ تيت أههشبكل أه  أ  لعأش ه ل مل هه ل  أه

يسر لأ ه زنرتأشرقأ سربنحأ هع رل  أ عهر أ نلد أ هح ل ل أقرتأ رؤدمأههر أنرط أ ه  ر أ اقهصرلدم أوةرن أ −
دفررسأ هشرر   أ أأخرربىأ سررهفعلأ هررت أ أحررتودةل  رر يلأ ه  ررل :أهذ أأ هقررذأ ه ايررل أ ه هحررت أ  شبنكلرر

 .لأشقأ هع لهس لأذهمأ  أ سبنحأ هع ل أ   لدوقتأي
 شرر ناأ ههقسررلمأ هررتوه أههع ررل أو شرر لعأ  ل ررل أ ه صررلهحأ هرر أحسررلاأ هصررلهحأ هعررل أ كه ظلررفأ −

 . أوظل فأ يبأشؤةهيقأهشلهمل(أعلإلةأ 
 ديئرر أأحصرر  أ هرر أ ررهعهمه يقأهه هح ل لرر أ سرر لأ قررت  أشسرره نل أ ه علشرر  أدهل رر أ  ررطب  أ ه سرر −

أ.ه أ  ه ز ىأدخ هممأوشتخب  ممشحهل أش لأيؤدمأه
 ية المتزايدةحماال

 أ هح ل لررر أ ه هز يرررت  أ ههررر أ  هم مرررلأ هرررتو أههعزنرررزأصررر ل ل ملأ ه حهلررر أو حصررري ملأشرررقأ ه  ل سررر
ب أ ررر أ ه شرررل أ اقهصرررلدمأ  ررربأشسرررل   أ رررت  أش رررلأ  رررعأ أ  ررر  أ     لررر أ  ررربأقيررر دأ ههعبنفرررل  أأفرررّ

 هت وهر أدوهلرلب أك رلأأ أو ر دأقتأيليبأك ل أ هبضرل عأوأ رعل ةلأ ههف أ هه ل   أشلأ أ  أ  ب دأ ه ب فع ا هي
 أهه أذهرمأي كرقأأ أ رؤفبأ   لأ هه  نتأ هعله ل أ ه عقت أهلإدهلاأي كقأأ أيضل فأةن أ ههافيب أه ل 

  أهذ ألأ ه  رلةرن أ هر أ ر يوقرتأيحرت أأ  لهلفأ هه ل  أ ه ب فع أ ر أ ههرت قل أ ه لهلر أوعربو أ ا ه رل  
 هه ل نر أ ه سرهق هل  أشرلأيقر دأههر أ رل  أشلهلر  أوإ رلد أ  حسل أنعرت أ هلقريقأ ر أ هسلل رل أشلأ عّ  أأ

 ىأ  أ ه ز زأ هه ل مأقتأ    أهملأ رت ةلل أ هر أ قيلمأو  ع أهه لإلطب أهه أ لدلأأ أش ل  ل أ  طبأ
 رريقأ رررتدأأقأو دحصررل أ ه ررز زهه ررل ني أههشرربكل أ  ادهقلشلرررأ ه شررل أ اقهصررلدم أن ررلأ رر أذهررمأ هه  مررل أ

أ قأ حّ هاأهه أحباأ  ل ن أكلشه .أشحتودأشقأ ه هت   أ   لبأ
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لزأ اقهصرلدييقأ هر أ  لش أو يب أ هح ل ل أيضبأنط لع أ هحل أنلادفهلحأ هه ل مأ  أظلأه  ر
 ئرل أأ ل أ هر حتفهاأ هح ل   أ هنمأأ ه  ل عأ    لهل أه دفهلح أو هحل  أهه أ ههلإفلفأشقأ ههافيبأ هسه

دملأ ت مأأقلأشقت  أش كقأشقأ ههعبنفل  أشلأي  حأ ه رل أه ل  أ هحب أة أدقلضأ هح ل ل  أ شعي  .أ له
هعرلهم أوةر أأشربأشمرمأنله سرب أههر أ هشربكل  أحبنّ أعرب  أش ه رل أأ خرلاأأوأأ ضرلأشرقأأمأشكرل أ ر أ 

أقهصلدأ هعله  .ز   أ ا هعلش  أيعل  أوةن  أ هه أ حلو أخفضأ  لهلفمل أو لهللبأخفضأ   ع
 لحمائية والإنتاجا

دمررلأ عررز أ  دهررلاأ  رربأ   لرراأ ه رر   دأههرر أ أ   رر  لأ ه فه حرر أو هه ل سررل أ هرر أأيه ارربأ هيرر  أههرر
 ىأ هه رل  أ رقأشسرل أهر أ دحربأهدهل ل أأك ب أشقأ لدلأيخبأ شّ عأ هزنلد  أ  أ ههعبنفل أ ه  بكلر أ 

أ  ل أ ههمبنل.هبلاأأشل أأأ ه  ه يقأو هحأ 
 هشر لعأ هصر ل ل أ  سرلأشهفلو ر أأ هح ل ل  أن ع  أأ أ قر  أ هحك شرل أأأه أ ه أ هتو أ بعيتأ"
 رر د أ ه  ررهجأ ه حهرر  أأمأكه ررلأكررل أ ه  ررهجأ يررت بأكررل أ هررت مأأك ررب أه ررل  بأههرر أأ أةررن أ هررت مأنحسررلأ

ل  أ ر أ رت يهملأحهر ألأ    أ هص  أأمأي لأأ أيك  أ هت مأك يب بأ  تش أ هزشقي لأأ أيه لقلاأن بوأ
 مررلأةررن أ هررت مأكرر أ حررل  أ هصرر ل  أ هرر أ  دأأهه  ل سرر أ رر أ هسرر ل أوشررقأفررمأيه ررلقلاأأيهفسررحأهمررلأش ررل 

وصررر ابأههررر أههلرررل أ هرررت مأوذهرررمأ  رررتشلأ  ررر  أةرررنمأ هصررر ل  أقرررتأ  ك رررذأشرررقأهدهرررلاأ رررهعأ لهلررر أ ه ررر د أ
 ." ه ص  أهلأ   لأ هلإل  ل قلد  أ ه أأ ه أش ل س أ هسهعأ     ل  أك لأة أ أقلد  ش لإفض أ هه هف

ه  يرررب أ ههررر أضأههح ل لررر  أ عهررر أ هرررب مأشرررقأ ه ز يرررلأ  ه  ررراأ لآخررربأ ه  رررلقأهحبنررر أ هه ل نررر  هعرررتأ  
 رت عأ ح هملأ هح ل ل أههص ل  أ ه ط ل أ  أح ليهملأو هحفلأأ هيمل أهاأأ أةنمأ هسلل  أ اقهصلدي أقتأ

  د أو ت أهفل أنله سه ىأ هنمأوصه  أهاأشقأ ه ت م أه كأص ل ييقأشقأحيبأ ت مأ هحك شل أأوأا ه
 . هسع أهههط نبأو ا ه ل 

زنرررلد أ ه هفررر أو لههرررله أ قهيرررلأ    رررلح أوةرررمأقرررتأيعه ررربو أ هررر أ  هبرررل أأ أةرررنمأ هزنرررلد أ رررهؤدمأه
 أ ر ىأنضرل هممأهشرب  مل أوةرن أتيراأخلرلأدفسممأ يبأشضطبنقأهرنهمأ هر أ  هبرل أأ أ ه سرهمهمأهرلسأه

 .ل  أ ه حهل أن بو أ هزشقه أ عفأ هص يؤدمأه
يقررلأ ههبررلد أخرربىأادهمررلاأ هسلل رر أذ  مررلأو لههررله أههرر أأ أ هح ل لرر أقررتأ ررت عأ هررتو أ  ه ررل  بأ 

 : هه ل مأ يقأ هتو  أنلخهصل 
ت شمل أوأ أ رر أ  ررهلإي ررلأ  ررتأ  ه ررلدأ هح ل لرر أ رر خ أ هحررن أشررقأ هسرره لل أ ههرر أقررتأ طرربأأدهل

ط نهررر أ   رررلأ رررت عأ عأ هصررر ل ل أ ه لعرررئ أهه مررر ضأوهلسرررذأب أ   رررلأ رررتأ  ررر  أ هح ل لررر أ لل ررر أقصررري
أ.هه سلأو هلإ   أ هص ل ل أ ه حهل 
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 ت ودعم المنتج المحلي الفلسطينيسياسة إحلال الواردا
د  ررلأشررقأ ادط قرر أ رر أ ه شررل أ هصرر ل  أو ه  رر أهحررتأشررلأ رر أأ2012أ-أ2010عررمت أ هفهررب أ

قأ مرلأو ر أد  ٍ أ  أ تدأش شآ ملأو تدأ هعلشهي لةل أعمت أ ه     ل أ هصأ  لأ ه شل  عب  أةن أأشؤأ
أ(.2017 أح ت أ ه ضل  أوقل هملأكلأشقأ  هم كملأ ه  لطأ

قتأعمت أةرنمأ هفهرب أدخر ابأشهح ظرلأهه ر  دأ هلإرل أوشر  دأ ه  رل أخلصر أشرقأشصرب أوكرنهمأك لأوأ
أ.  أ هسهع أهه   د  أل  أههيملأنله يزأدخ اأههسهعأ ه لإههف أك لأ مأ  ع

 ه  ه رل أ ل أوأخبىأ ه ل أ ه أو رعأ هصر ل  أوأتخ  أ ه   د  أ  بأ  حأيفل  بأ ي لوقتأكل أه
اي ل ل أدخ  أ ه ق دأ ششهقل أ ه هبو أو ه   دأ هلإل أوش  دأ ه  ل أو هه أدشاأ أوشقأأ ب أ لآفل أ  ه حهل 

لأ  رراأشررقأ ررل أوشررلأ سرر  أ ه شررط أنقطررلزأ ه  أدشرراأ  مررلأ هحبكرر  مررلأ هحبكرر أ ه شررط أنقطررلزأ ه  ررل أو ههرر
لإرررت أش رررلا أو ه كرررل قأ ههررر أ أمأككرررلأنلهقطرررلز.أوكرررنهمأدخررر  أ ه عرررت  أ ه  ررر أ ررر أ ه شرررل أ اقهصرررلدأ

أ(.2014 د  ل أو هز    أ تيت أش ملأ هص ل  أهدهل ل أ
درلأش ل سر أحرلد أك لأأداأاأي كقأه فل أحقلق أأ أدخ  أك لل أك يب أشرقأ هبضرل عأعركهذأأحلل

نررسأو ه سررلجأو ه  ه ررل أصرر لةل  أون ط رر أةررن أ هرر أصرر ل  أ ه  لرر أوش مررلأ هبعضأ ه  ه ررل أ ه حههرر
 ه رل أ ه ل لونر أو ه   رهلكل أو ه عتدلر أو  فرل أاأأيضلأدل سأنعرضأ ه  أدح أ  لس أوه   هلن  ل أ ه

و عطشاأأ2008-أ2006فهب أأو يبةل أوشقأ ه  ح أأداأدهل  أههحصل أ هحلدأ ه أقطلزأ ز أخ  أ ه
قأشصرربأ هرر أدحرر أك يرربأو  رره بأحهرر أشررأ2009ت عأ ررت  أ هبضررل عأنعررتأ هعرل أهسررهعأ قررتأ دررههعتيرتأشررقأ 

 لآفررل أ هسرره ل أهههررت  أ يرربأ ه  ضرربطأههبضررل عأشررقأ ررتأ أ امرربأ،لرراأنعررضأأوةرر أ ه قررذأ هررنمأ2012
 (.2017شصب   يل أ

لهبررر أ ا حرررلد  أىأ هفهسرررطي   أوشطوشرررعأ نرررلد أ هررر   أ ة لررر أهحررر  أ هررر   د  أ هررر أ ه سررره أ
 مرل أ ه سرئ ه أل أ هص لةل أ ه حهل أ ل أ ةه رل أ ههف أ هح لي أ ه  ه ل أوش ملأ ه  ه  لةل أ ه لإه هص
 رر أأ2013وخرر  أ هعررل أأ2012 أنلررز أو هرر أدحرر أ ل ررلأش ررنأش هصررفأ هعررل أ    أ اقهصررلدأ هرر ط  رر أ

أ.(2017   يل أ يتأه  ل أ لل  أهح  أ ه   د  أنشكلأ

 ي قطاع غزةلمنتجات الصناعية فحماية ا  اجراءات
 لر أ أ  أ ه  ر أو هه ل أ هص لةل أ ه حهل أه لأهملأشقأدوأ  قأ هه  اأ هعل أدح أح لي أ ه  ه 

هرررتخلأهح ليررر أ ه  ه رررل أ ه حهلررر أناعررركل أ رررت أ شررر لأ ه  رررعأو ههق ررريقأ  حتيرررتأ ه  لررر أ هصررر لةل أيرررهمأ ه
 ه حهر أوقت  راأعر أ ه  رهجأهحرل أيعه رتأ هر أط ل .أوةرن أنط لعر أ  هت خه أشقأ هلإل ا(أو ههعبنف أ ه  بكلر

أ(.2017   يل أأ ه      ه حهل أنله  ل أو ه  د أأ ه أ ه ل أحل  أ هس لأ
للدرررل أو    أ اقهصرررلدأ هررر ط  أنلرررز أههررر أو ررر دأ   رررلمأ ز يرررتمأ ررر أطهرررلأ ررر أةرررن أ هصرررتدأ شررريبأ وأ

 هطلهبرر أأ ه  ه ررل أ هصرر لةل أ ه لإههفرر  أهذأه أ هح ليرر أههعتيررتأشررقأ ه  ه ررل أ رر أ ه     ررل أ هصرر لةل 
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و ه عتدلر  أوةرن أه  قل أو هلإش ل أه  نسأو ه   هلكل أو ه ل لون أو هح لي أ ه  لأنلهص ل ل أ هلن  ل أو ه
 أ  ررر زأ هصررر ل ل أوكرررنهمأ ه  ه رررل أ هسرررلةل أههح ليررر أو ههررر أ ررربىأأدمرررلأقطعرررذأعررر طلبأشعه رررب بأ ررر أيع ررر

 أ اقهصلدأهمنمأ هص ل ل أهبؤن أو   أ ه حهل  أو له سب أ حهلل ل أ هس لأأ ه ضجأو  أ هقت  أ ه أ ه ل 
أ(:2014 لآ   د  ل أأه   د  أ قتأه ح  ب  أ هح لي أ عللأههحقي أهح  أ وداب ملأ 

ن  ل س أ .1 أخن أ حيبأ شقأ ه ضجأ حله أ هه أ شقأ ه  ه ل أ  أ هص ل  أ هلن  ل أ وصهذأ هعتيتأ
عأدخ  أ هعصيبأ ه  ل أن   ه     أ ه أ  يلأأأأةن أ ا  لمأأشب أ ه   د  أشقأةنمأ ه  ه ل .أو  أأ

 %.أ50 أ هعصيبأ ه حه أنح  ه أأ   ب  يه أو نلد أحص
ص ل  أ أأأوهذأ .2 حأ ه     أ خلص أ أة ل أ شقأ هعلشهيقأأه  نسأ شعه ب أ أ ت دأ يبأ سلةمأ  أ شليلأ

 ه     أش عأأ.أو  قأ لل  أهح  أ ه   د  أقب  أأ2006 لشلأق لأ هعل أأأأ30000وصهذأهه أأ
و ه بن  هي و  طه  أب دأ ه هبلاأ شعأأ  أ ةنمأ هسلل  أ وش نأ ط ي أ أأ2012 ت ي أ هعل أأأأ ه ي ز.أ

%أخ  أ هفهب .أك لأأ50نسأنح  ه أأ مأ ه   د  أشقأ ه   ه حهل أو دلإفضأح دهعشذأ ه صلدعأأ
  حهل .و مأش حأه فل   أ  بكل أ ه أ  هيب دأ هق ل،أ ه سهلإت أك   دأخل أه صلدعأ ه  نسأ ه

 ه أأدملأدل   أأأأوش ه ل ملأك لأ امبأنله تو أ هسل  أأه   هلكل    أهه أ هص ل ل أ   ابأ ه  أ .3
أ أ هح لل ل أ هس لأ ه حو سهطلعأ ه ل أ حه وة أ بىأ ةنمأأهل أ أ أ ط  أ ه أ ي كقأ لي أ

  هص ل ل أنلههق يقأأوأو عأ ههعبنف أ ه  بكل .أأ
 أشقأنعضأأ أحي اأو  مذأش ل سه  زه  أدل   أو  بىأ ه     أأ أ هص ل  أ هلإش ل  أ  فل أ  .4

 .أه   د  أوة أ سهاةلأد  لأشقأ هح لي  
نادملأأ قل أو ه عتدل أك لأأل لون أوكنهمأ ه أكل أ قيلمأ ه     أههص ل ل أ ه  .5 نله تو أ هسل  أ  امبأ

 دلعئ  أوأدملأنحل  أهبعضأ ه قذأهيهمأح ليهمل.أأ
أ هلن  لررر أو ه  نرررسأ ل أ ه ل ررر  أخلصررر نعرررضأ هصررر لأ عب رررذأأ2013-أ2010وخررر  أ هفهرررب أ

 أشهراخب بأنعرضأص أ  بأشصب أوقتأ ل أ ههتخلأههح ليركل أهه أش ل س أحلد أشقأ ه   د  أخلو ه   هل
شررقأ مررل أصرر لةل أطله ررذأنلههررتخلأههح ليرر .أوشررعأذهررمأ ررإ أ مرر دأو    أ قررذأو عررتأصررلحل أ ررت أ ه

شرعأقأ  حرلدأ هصر ل ل أوأ ههشلو أشعأكرلأشرأ اقهصلدأ ه ط  أ سيبأ  أ ا  لمأ هصحلحأوذهمأ  أظل
أ ه لإهص أنله  د . ه مل أ

خهرررب لأ ه  يرررربأ أ ه حهلررر أو ررررطأ ا ررررلكأ بصررر أك يررررب أههعزنرررزأدو أ ه  ه ررررلي رررلأأ أي حررر أأ أة
د  أشرررقأ هسرررهعأ ه لإههفررر أو  قل دررر أقرررت  أ هصررر ل ل أ ه حهلررر أ  دهل لررر أشرررعأ هررر   د  أشرررقأ هسرررهعأههررر   أ

  ه شل م .
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 ملخص الفصل
ح ليررر أ قهصرررلدةلأشرررقأ ه  ل سررر أأهررر أشرررقأأ رررل لل ررر أ ضرررعملأ هتوأأل هررر أ دمررر هح ل لررر أ عررربىأ

 لدررل  أأوألاأ هرر أ هرر   د  أو   أ ه  بكلرر  أو هحصرر أ هلإل  لرر  أ ررقأطبنرر أو ررعأ ههعبنفررل     لرر
وش ررنأدشررا أ هح ليرر أ ل نلإلررلأة ررلكأشررقأدررلدىأ مررلأأ ههلإفلضررل أ هضرربن ل  أ ه    حرر أههشرربكل أ ه حهلرر .

 أع  أ  مرلأكرل أهمرمأح  مرمأو  ربل ممأ ههر  أ ه رت  و ريقأشسرلو ملأ اأأوة رلكأشرقأدرتدأ مرلود  عأ  مرلأأ
 هع لأ هر أ لإفرلضأشعرتا أشيز  أ ه ت   ل أ أأه لعئ أ هحفلأأ ه  ملأش لأح لي أ هص ل ل أ أأ دلدوأ

صررلاأ هبطلهرر أوكلدررذأة ررلكأ هعتيررتأشررقأ ه  ررل لأو  دو  أههط يرر أ هح ليرر أش مررلأ ههعب رر أ ه  بكلرر أو هح
ه هطهبررررل أ يررر أ لل رررل أ هح ليررر أة رررلكأ هعتيرررتأشرررقأ وه رررقأههطأحكمأنا رررعل أ هصررربىأ  هررر   د  أو هررره

أ أ  ر  أ ه مرل أ هب ر ل أ ه  ر  أ مرلأي رلأنلهح لير أش مرلأأتىأ هتوه أ هب وبر و هشبو أ ه   لأ   بةلأه
 هررر أشرررعأ هقطرررلزأ هلإرررلة أشرررعأ هحفرررلأأأو  سررري  لإطرررلطأ هسلل ررر أ هصررر لةل أوإدفلذةرررلأ هررر أ   صرررلأ

  هلررر أ حسررريقأ ههعلشرررلأشعررراأ رررقأنعرررت أ  رررقأأةرررمأ   شرررلأأدعرررز  أأو ه ؤ سرررل أشرررقأدو أ ا ا رررهق هل أ
 أة لكأ  هلل أ  ه  ل أ ر أ كهشرلىأن  مل أوإاأ هقأيك أشبكل أ ه أ حصيلأ أ ه  ه  ل أة أقت  أ ه

ب رر أ هه ررلهلف أكرر أ  رر  أ هسلل ررل أ علهرر  أي ررلأأ أ  رر  أ ه ؤ سررل أ ههرر أ ضررعأةررنمأ هسلل ررل أ 
 ملأنشرا أأ ربلاأؤ سل أأ أ    أقلد  أ ه أ  بنربأ لل رل أةنمأ ه  حل ب  أك لأي لأ ههه سل ه أو ه

 ه  رراأ لآخرربأ ه  ررلقضأههح ل لرر  أأ ل نرر  هعررتأ هحبنرر أ ههبى.أشحررتد أ هرر أحسررلاأأخرر ههرربونجأهفعلهلررل أ
ل أهاأهمرلأو هحفرلأأ هيمر عه أ هب مأشقأ ه ز يلأ ه  يرب أ ههر أ ح همرلأ هح ل لر أههصر ل  أ ه ط لر أ ر أح لي

 هحك شرررل أأوأاأ رررت م أه كهفرررل أأصرررلدي أقرررتأ رررت عأ هصررر ل ييقأشرررقأحيررربأ رررت مأل ررر أ اقهأ أةرررنمأ هسل
 هرر أ  هبررل أأ أةررنمأ هزنررلد أأ. هسررع أهههطرر نبأو ا ه ررل أ أهرراأشررقأ ه رر د أو ررت له سرره ىأ هررنمأوصرره أن

أنقأهرنهمأ هر أ  هبرل أدفسرممأ يربأشضرطبأأ هؤدمأهزنلد أ ه هف أو لههله أ قهيلأ    لح أوةمأقتأيعه ربو أ
 حهلر أن ربو أمل أوةن أيؤدمأهه أ عفأ هصر ل  أ همهمأهلسأهتياأخلل أ  ىأنضل هممأهشب  أ أ ه سه

 . هزشق
ح ل لرر أقررتأ ررت عأ هررتو أ  خرربىأادهمررلاأ هسلل رر أذ  مررلأو لههررله أيقررلأ ههبررلد أه ررل  بأههرر أأ أ ه 

 ررر أ طررربأأدهلأقأ هسررره لل أ ههررر أقرررتأ لررر أ ررر خ أ هحرررن أشررر هه رررل مأ ررريقأ هرررتو  أي رررلأ  رررتأ  ه رررلدأ هح ل
ط نهر أألعرئ أهه مر ضأوهلسرذأ ر أقصريب أ   رلأ رت عأ هصر ل ل أ ه   هلإت شمل أوأ أ    أ هح ل ل أ لل

أ.هص ل ل أ ه حهل أهه سلأو هلإ      لأ ت عأ 
 هس قيقأ عذأ هحك ش أ هفهسطي ل أا لإلذأ ههت  يبأ ا ش أهت مأ ه  هجأ هفهسطي  أو نلد أحص أ

 أ هملكهلر أ ههر أطي  أخص صرل أأك ربأنرله ابأ هر أ خره اسرع أ هفهسر هلإل    أونهصرفأ ه  ه حه أوأ
 هلإص ةأدهل  أ ه حرتد  أو هع  شرلأ هن  لر أأ ل أ ه حهل أ ه أو ا هفهسطي  أو ه  هأأيعلديملأ اقهصلدأ
أو ه    ةل .أ
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 المبحث الاول 
 اجراءات ومنهجية الدراسة

 :مقدمة
 رر أ ه يت دلرر  أ أ هت    ررذأ رر أش رررل ه  م يرررر أ ههرر أ   ررررب    أو هلإطررر   أأ هفصررليعررربضأةرررن أ

  يرررررحأ  دو  أ هعي ررررر أ ههرررر أطبقرررذأ هيمرررررلأ هت   ررررر  أه رل ررررر بأههرررر أ ش ه رررررعأ هت   رررررر  أوأحيررربأيه ررررلو أ
أهه أ  هلإتشذأ  أ حهيرلأ ه للدرل   أحصل ل و   لهيلأ  أأوش م مل أأ  أ هت   ر أوخط   مرلأألإتشر  ه سه

أ.رلأ قرت و،ل لأيه أ فلصيرلأش

   :لدراسةمنهج ا
 هع  شرلأقلرل أيحرلو أ و هرنم ههحهيهر    ه صرف   ه ر مج    رهلإت   رم  هت   ر  أةرت ى قير  ح  رلأ شرق

أ." أحلهرر أ هصرر ل ل أ هلن  لرر أو ه شرربو ل أ رر أقطررلزأ ررز د   رر" أ ه  ه ررل أ ه حهلرر أ ه ررؤفب أ هرر أح ليرر
قأ مررلأ  رريتأ ه عب رر أ رر أذ  أشع رر أيزنررتأو  ررذأ ه قل درر أو ههفسرريبأو ههقيررلمأأشرر بأ رر أ هه صررلأههع ل ررل

أيه : ك ل   وهل أو ه لد ن  لد  ه للدل أشقأ ه صأ مأ  ع وقتأأش   زأ هت     
 :أالاولية المصادر .أ

  ه  ش   ه عه شل أ و   لع وحصب  بلد   ت دأ ا هعأ ه للدل  قأخ  أ هالةب أشقأخ  أ  أهت    
  ه  ل ب  حصل ل    اخهبل   أ  و  هلإت    حصل  و حهيهملأ  بنلمل ف فم وشق  هبحب  ش   ز   

أ. هت     ش   ز  ت م وشؤعب  أ قل   ذ  أ ا أهتا  ه ص    متى
 الثانوية: المصادر .ر
أ: لآ   خ   شق  ه ابمأههت       طل  شعله       لد ن  ه  ه للدل أ شصلد      هلإتأ مأ

أهت    . أ ش   ز   لوهذأ   ههأ و ه ب  عأ هعب ل أو     ل   ه هلأ .1
 . هع ق  ذ  أ  ه  ش    و هت   ل أ  ه قلا أوأ  هتو نل أ .2
 .هع ق   ذ  أ و ه ب كز  ه ؤ سل أ  ق  هصلد   و ه شب  أ قل نب هه .3
أصفحل مل  ه   ه    د     ه هبودل دذأو ه سخعبك أ ادهبأ .4

   :الدراسةوعينة    مجتمــع
أ أقطرررلزأ رررز أو هبرررلهع لررر أو ه شررربو ل أ ررر هصررر ل ل أ هلن أعررربكل أأيه  رررلأش ه رررعأ هت   ررر أ ررر 

و هرعأ رتدأأ (أ  رهبلد 50حصبأ هشلشل أو مأ   نرعأ  هأ ه اأوقتأ  هلإت أ هبلحبأأأ عبك (أأ50 تدةمأ 
 أو عتأ فحلاأ ا هبلدل أ ه سهبد أهمأيسهبعتأ%(84 ذأأ هلأأ  سب (أ  هبلد  أأ42هبلدل أ ه سهبد أ  ا 
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 ههر أأ أ ا ره للدلأ  لرع  رهبلد  أأمأ(أ42له أ رمأ حهيرلأ  ه طه  ر  أو لههرأأمأش ملأداب بأههحق أ هشربو 
أ.  عمل ذأ مأ 

 :لشخصيةللبيانات االوصف الاحصائي 
 ه سررررر  أأحصرررررل  أهعي ررررر أ هت   ررررر أنرررررلخه ىأشهليرررررب  : أ ههلهلررررر أ ه صرررررفأ     رررررحأ ه رررررت وأ

أ. ه ؤةلأ هعه   أ ه  س ه ظلف  أ

 : سمى الوظيفيالمسة حسب متغير عينة الدراتوزيع  .1

 يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة  :(4.1)جدول 
 المسمى الوظيفي غيرمت حسب 
 النسبة% التكرار المسمى الوظيفي
 26.2 11 صلحلأ هشبك أ

 19.0 8 شتيبأ هشبك 

 31.0 13 شم ت أ هشبك 

 23.8 10  هعلش أههشبك أ هع قل أ

 100.0 42 المجموع

أ%أشررررقأأ ررررب دأ ي رررر أ هت   رررر 26.2(أأ أ4.1 أ ررررتو أ ه هررررل جأ ه   ررررح أ رررر  ررريقأشررررقأخرررر  أ 
%أشسررر لةمأ31و%أشسررر لةمأ هررر ظلف أشرررتيبأ هشررربك  أ19لأ هشررربك  أ ي  رررلأصرررلحشسررر لةمأ هررر ظلف أ

 أوة رررلأدسررره هجأ  أ %أشسررر لةمأ هررر ظلف أ  قرررل أ لشررر23.8شم رررت أ هشررربك  أ ررر أحررريقأأ أ هررر ظلف أ
 أ لإصرلاأهبكيرزأ هر   رل أ ه صر عأشرعأ هم ت ريقأ ر أ سرييبأ أ ه  هلن  ل أ عه رتأ هر صلدعأأ له ل أ ه

  ه صلدع.ه اأشقأ له ل أشطأأصبحنمأ هم ت  أ هص لةل أ ه

 ير الجنس:عينة الدراسة حسب متغتوزيع  .2

 ة الدراسة  يوضح توزيع أفراد عين :(4.2جدول )
 الجنس متغير حسب

 النسبة% التكرار الجنس 
 90.5 38 ذكب

 9.5 4 أد  

 100.0 42 المجموع

 أشررقأ هت   رر%أشررقأأ ررب دأ ي رر أ90.5(أأ أ4.2 رر أ ررتو أ أ جأ ه   ررح   أ ه هررل  رريقأشررقأخرر
  رحأ  أ هلله لر أ هعا ر أشرقأيوةرن أأ . ر أ هت   ر %أشرقأ ي9.5درل أشرلأدسر هاأ هنك   أ ي  لأعكلأ  
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 أ ه مررر دأو هقررر أ أوذهرررمأا أط لعررر أ ا  رررل أ هطهرررلأشرررقأ هرررنك أأةرررمأصررر ل ل أ هلن  لررر  هعرررلشهيقأ ررر أ ه
ش ررلأأو  د  نرر ادررل أ شررللأ ه  لصررلأ هعه لرر أحرريقأ  أ له لرر أ ا أ رر أ د أهررتىأ هررنك   هعضررهل أ ه   رر

 نا  ل أ هفحلاأهه  ه ل .أ أ ه لإه ب  أ هلإلص  هأه ل  و ه حل ب أأو  د   أم ت   ه

 ؤهل العلمي: المعينة الدراسة حسب متغير وزيع ت .3

 سبيوضح توزيع أفراد عينة الدراسة ح :(4.3جدول )
 هل العلمي المؤ  متغير 

 النسبة% التكرار لميالمؤهل الع
 9.5 4  ه لد ن أ هعلش أ  لأدو أ

 21.4 9 د ه  أشه  طأ

 66.7 28 نكله  ن  أ

 2.4 1   ل أ هللد أ

 100.0 42 مجموعال

%أشرقأأ رب دأ ي ر أ هت   ر أشرؤةهممأ9.5(أأ أ4.3 أ  يقأشقأخ  أ ه هل جأ ه   رح أ ر أ رتو 
نكله  ن   أ  أحيقأأ أأ%أشؤةهممأ هعه  66.7وأد ه   %أ21.4 ي  لأ لش أ  لأدو  أفلد ن أأ هعه  أأ
شبكل أ هصر لةل أ ه أ أ  د  ن ه  لصلأىأ هبلحبأ  أشعامأ  أيبأ%أشؤةهممأ هعه  أد   ل أ هلل2.4

 أوةن أي عكسأ ه أ ر د أ ه  رهجأو ر د أ هقرب  أد خرلأ ه  شرا   أةن أ هقطلزأيشلهملأح ه أ هبكله  ن  أأ
أ.   ل أ ت أدخلأأمه أ  لأح ه أ هبكله  ن  أ  أ أأدىب أ هبطله أزأدس ه أ   فلأ ل  ه

 :الشركات  لبياناتالوصف الاحصائي 
أ هت    . ي  أأ هشبكل أأه للدل أ أل حصهلهل أ ه صفأ     حأ ه ت و أ ه

 :نوع الشركة .1

 نوع الشركةيوضح  :(4.4جدول )
 النسبة% التكرار الاجابة

 7.1 3 عبك أ بدي أ

شقعبك أ ضل  6 14.3 

ل أأعبك أ ل ه  11 26.2 

 50.0 21 عبك أشسلة  أخلص أ

شسلة  أ لش أأعبك أ  1 2.4 

 100.0 42 المجموع
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أي ه ر  أأ رب دأ ي ر أ هت   ر أ%أشرقأ7.1(أأ أ4.4 أ رتو أ  رأ أ ه هل جأ ه   ح   يقأشقأخ 
%أ50 ل هلررر  أوأبكل أي ه ررر  أعرر%أ26.2 ضررلشق أوأل أي ه رر  أعررربك%أ14.3بديرر  أ ي  رررلأ أعرربكل أ

ودهل رر أ ألة  أ لشرر شسررأل أعرربكأ قررطأي ه رر  أ%أ2.4ة  أخلصرر  أ رر أحرريقأأ أشسررلأي ه رر  أعرربكل أ
 هلح أ رإ أشعارمأ هشربكل أ ر أةرن أ هقطرلزأ هأ  شكلدلل أتودي أ  أوشح أ هقطلزأ هص لةنأهصلبأح مأأ

  ف .شه  ة أعبكل أ ل هل أبدي أ وأعبكل أ ضلشقأو  أ هحلههيقأذ  أشه ل أ  شلأ    أ

 :يةد الشركة لعلامة تجار مد  امتلا  .2

 ة تجارية مد  امتلاد الشركة لعلام يوضح  :(4.5جدول )
 النسبة% التكرار الاجابة
 97.6 42 دعمأ

 2.4 1 ا

 100.0 42 المجموع

يربو أ%أشرقأأ رب دأ ي ر أ هت   ر أ97.6 أ(أأ4.5  يقأشقأخ  أ ه هل جأ ه   رح أ ر أ رتو أ 
 أ عه ررربأ هع شررر أاأ  ههرررمأذهرررم%أيررربو أنرررا أ هشررربك أ2.4 ل نررر  أ ي  رررلأ هشررربك أ  ههرررمأ  شررر أ أنرررا 

هصرر   أو أ ه ررل أ هلإلصرر أ مررليه ررز أشررقأقل رر أ هشرربك أ وأ ه صرر عأوداهرر أ هرر أقرر  أ ه  ررز أاأ هه ل نرر أ
لههررله أ  ررتأشعاررمأ هشرربكل أهمررلأ  شرر أو  عهرر أ رر أذةررقأ ه سررهمهمأ ررقأةررنمأ هصرر ل  أ هبصرربن أ ههرر أ
 هشرربكل أ هصرر لةل أنضرربو  أ هحصرر  أ هرر أ    أ اقهصررلدأ هرر ط  أوأأههررز   هرر أأ ه ررل  أ  ل نرر أ  يزةررل

أ ن أ  يزةل.  ش أ  ل

 : طرق بيع المنتجات .3

 بيع المنتجات ق طريوضح  :(4.6جدول )
 النسبة% التكرار ابةلاجا

 85.7 36  ه  ه أ

 47.6 20 عبكل أ هه  نعأ

 45.2 19  هه ز  

 45.2 19.0 وك  أ

 2.4 1.0 شكل لأ   يهل أ

 2.4 1  ه هبودل   ل  أ

أ ىأ هه ب  أاخهلل أ ه بح فيقأأك بأشقأ  لن * خه
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ت   رررر أ هأ%أشررررقأأ ررررب دأ ي رررر 85.7(أأ أ4.6  ررريقأشررررقأخرررر  أ ه هررررل جأ ه   ررررح أ رررر أ ررررتو أ 
أيعه رررتو أ%أ45.2عرربكل أ هه  نررع أوأو أعه ررتأي%أ47.6 ي  ررلأأ  أنله  هرر يعه ررتو أ هرر أ لررعأ ه  ه ررل

%أ2.4 هه  يهلرر  أ رر أحرريقأأ أأ ه كل ررلأأ ررقأطبنرر %أ2.4و هرر ك   أأبنرر  ررقأط%أ45.2  أو هه ز رر
لأوه ررقأل مرر لررعأو   نررعأش ه أشررقأطبنقرر أ رر أأك ررب قرر  أ ه صررلدعأنا ه ررلدأ أاه هبودلرر  هه ررل  أ أيعه ررتو أ
و هسر  بأشل كرذأو ه ر ا أ هه ل نر أحهر أاأ نرعأه حر  أ هه أ صلدعأ عه تأ ه أ ه لرعأنله  هر أ له ل أ ه

 . ب فعأهتيملأ هه لهلف نعأوأ أيملأنع هل أ ه لعأو هههتأأ  دهلال أ هت خلأ  ه

 :الصناعات الغذائية القطاع الفرعي في .4

 ئيةلغذاي في الصناعات االقطاع الفرعوضح ي :(4.7جدول )
 النسبة% التكرار الاجابة

 19.0 8  هبسك نذأو ه نفبأ
قي أو ه لإله أ هت  6 14.3 

 11.9 5 ش ه ل أ  هبل أو   بل أ
 11.9 5  عبا أ هأأو ه للمن أو هعصل بأأ ه للمأ هلل أ

 9.5 4 عيبسأ هبلشبلأ  بن أ هن  (
 9.5 4 شعهبل أ هلإضبو  أ

يسأكبنمأقطلزأ ا  4 9.5 
 4.8 2  أ هح و أو هطحي 

 9.5 4 أخبىأ
 100.0 42 المجموع

أ%أ19  لأ أ هبسك نذأو ه نفبص ل  أ(أأ أ4.7ه   ح أ  أ تو أ   يقأشقأخ  أ ه هل جأ 
 ر أحريقأ أ%14.3أصر ل  أ هرتقي أو ه لإلهر أ   رلأ أ هلن  ل  أ ي  ل ل أ هفبةل أ  أ هص ل لشقأ هقطل

%أشرررقأ11.9 هلل نررر أو هعصرررل بأ   رررلألرررلمأوصررر ل  أ ه أ% 11.9   رررلأأش ه رررل أ  هبرررل أو   برررل   أ
تأو   يرررر عهبررررل أقطررررلزأ ه%أ9.5عرررريبسأ هبلشبرررل أوأي  رررلأقطررررلز%أ9.5 أوقطرررلزأ هصرررر ل ل أ هلن  لرررر 

أةرر %أ9.5 هحر و أو هطحي ر  أوأي  رلأقطررلز%أ4.8كربنم أوقطرلزأ ايررسأأي  رل%أ9.5و   أ هلإضربوأ
وشرر  زأ رريقأ ررت أقطل ررل أ رر زأ ل أ هلن  لرر أشهونرربىأ هبلحرربأ  أقطررلزأ هصرر لأقطل ررل أ بةلرر أأخرربى.

لإههف أ أ ه سهمهمأشقأةنمأ هفبوزأ ه  أوقلد أ ه أ ه ل أ حهلل لمةلش أ   بأ ه  ه ل أ هلن  ل أهه سهمه
أ.ز أو ه لإل   أو هتو  ق ههحش لأأأخبىأ ه أ بوزأأه ل  
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 :عنوان المنشأة .5

 عنوان المنشأة يوضح  :(4.8جدول )
 النسبة% التكرار الاجابة

 35.7 15 ل أ ه  طق أ هش له
 35.7 15  ز 

 21.4 9  ه  طق أ ه  ط 
 7.1 3 خلدي دسأ
 100.0 42 المجموع

 قررعأهت   رر أ%أشررقأأ ررب دأ ي رر أ 35.7أ(أأ 4.8تو أ   رريقأشررقأخرر  أ ه هررل جأ ه   ررح أ رر أ رر
أ شرئل ممأ قرعأش%أ21.4 رز  أوشتي ر أأ ر أأ قرعأش شرئل مم%أأ35.7 رلأأ ه  طقر أ هشر لهل  أ ي أأش شئل ممأ  

بىأ هبلحربأ  أ له لر أ أونرخرلدي دسشتي ر أ  أ قعأش شئل ممأ%أأ7.1 ه  ط  أ  أحيقأأ أأطق أأ  أ ه  
 أحل ارل أةرنمأ ه ل أ ر أمأه  ر دأ ه  رلط أ هصر لةو هش ل أوذهأأتي  أ ز  ه  شئل أ هص لةل أ قعأ  أش

 أ ههر أ حهل مرلأهصر لةل أ هه   رتأ ر أ ه  رلط أ هصر لةل أه  ر دأ هلإرتشلمأ هشربكل أ حيبأ ب لأشعار
هرلاأش مرلأ ه ر  دأ هلإرل أو رم ه أهر أ ح هأأ  خربىأو عرضأ هصر ل ل أأدعأشقأ ر  بأهه مب رل أو ه لرلمأأه صل 

أه  ه ل . ادط لأو هحبك أهه  نعأ 

 : در المواد الخاممصا .6

 مصادر المواد الخام يوضح  :(4.9)جدول 
 النسبة% ارالتكر  الاجابة

 66.7 28 شحه أشقأ ز 
 47.6 20 يلأشسه  دأشقأه ب  

 45.2 19 قأ هتو أ هعب ل  دأششسه أ
 38.1 16 هضف أشحه أشقأ 

 31.0 13 قأ هصيقأوعبلأأ للأشسه  دأش
 19.0 8 شسه  دأشقأ و و ل

أبأشقأ  لن   أاخهلل أ ه بح فيقأأكخه ىأ هه ب * 

%أشررررقأأ ررررب دأ ي رررر أ هت   رررر أ66.7(أأ أ4.9 ررررتو أ   ررريقأشررررقأخرررر  أ ه هررررل جأ ه   ررررح أ رررر أ
أ سررره  د أشرررق هأيعه رررتو أ هررر أ ه ررر  دأ هلإرررل أ%أ47.6 رررز  أ ي  رررلأأ أشرررقخرررل أشحهلرررشررر  دأ  أيسرررهلإتش

أيسرهلإتش  أشر  دأخرل %أ38.1عب لر  أوشسره  د أشرقأ هرتو أ هأأ يسرهلإتش  أشر  دأخرل%أأ45.2  ب  يل أو
شررقأ هصرريقأوعرربلأي ررلل أ رر أحرريقأأ أ د أشسرره أأعه ررتو أ هرر أشرر  دأخررل ي%أ31هلرر أشررقأ هضررف  أوشح
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 ر أصر ل ل ملأ أون ح أ  أ هعتيتأشرقأ ه صرلدعأ عه رتأو و لشقأأشسه  د أأأأ  دأخل يسهلإتش  أش%أأ19
 كر ممأ هحصر  أ هيمرلأنمأي هسرعبأ هرأوأيضلدأخل أشقأ ك بأشقأ م أوذهمأحسلأ   بأ ه   دأ هلإل أش  
أه ررب  يلز أ وأشسرره  د أشررقأدأخررل أشحهلرر أشررقأ ررهرر أشرر  لدعأ عه ررتأ ونرربىأ هبلحرربأ  أ له لرر أ ه صررأ نررا

ن  لرر أ أو ههر أشرقأ ر  ملأ ه ر  دأ هلإرل أههصر ل ل أ هلو ه شربو ل لر أ هلن بأ شركلأ هر   د  أحيروشصربأ
أ(2021 هفهسطي  أبكزأ احصل  أ .  هشهي  أدوا أأ1101 أأ هح أأه ب  يلشقأ

 : وقع المنشأةم .7

 موقع المنشأةيوضح  :(4.10جدول )
 النسبة% رارالتك الاجابة

 38.1 16 ش طق أص لةل 
 19.0 8 ش طق أ ك ل 
 33.3 14 عل زأ  لس أ
 9.5 4 ش طق أ   ةل أ
 100.0 42 المجموع

 قرعأ   ر أ%أشرقأأ رب دأ ي ر أ هتأ38.1(أأ أ4.10ح أ ر أ رتو أ  أ ه هرل جأ ه   ر  يقأشقأخ 
 ر أعرل زأأ قرع%أ33.3وأ ر أش طقر أ رك ل  أ قرعأش شرئل مم%أأ19لةل  أ ي  رلأأش طق أصر ئل ممأ  أأش ش
بأ  أشعاررمأ ه صررلدعأ ه  رربىأ قررعأ رر أهبلحرر أونرربىأ ش طقرر أ   ةلرر أ رر أ قررعأش شررئل مم%أ9.5  أو  لسرر

يلأ ه ص عأههص ل  أو شلأأ   ل ل    بأ احهلل ل أأملأ بحبأ قأ ا هقب  أوأش طق أص لةل أحيبأ د
 قرعأ ر أش رلط أ رك ل أ وأ   ةلر أ له لر أ ه صرلدعأ هصرليب أ هر أ اشرقأ أوأأأه رل  مأأه مب ل أو ه لرللأ ش 

أ.  لهلفأ ادهقل أ ه أ ه  لط أ هص لةل داب أا  فلزأةل أأ أ ادهقل أه  طق أص ل هأوذهمأهعت أقت  مل

 :مد  تعرض الشركة لأضرار خلال الحرور السابقة .8

 ل الحرور السابقةلأضرار خلا الشركة  مد  تعرضضح يو  :(4.11جدول )
 النسبة% التكرار الاجابة

مأدع  31 73.8 
 26.2 11 ا
 100.0 42 المجموع

أتأقرر%أشررقأأ ررب دأ ي رر أ هت   رر أ73.8(أأ أ4.11 ررتو أ  أ رر أخرر  أ ه هررل جأ ه   ررحأ  رريقأشررق
أ.ب  أشبلعرب ا أب  يهعأهم%أ26.2 أ ي  لأخ  أ هحبواأ هسلنق أأشبلعب أأ  ب  ممأأل ش شئأأ عب ذأ

بلعررربأو ا رررب  أ ه سرررل  أ رررب  أ هحررربواأه  رررهمت ىأ ه أذأد رررتأ  أ له لررر أ ه صرررلدعأقرررتأ عب ررر هلررراأوأ
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و رعفأأ اقهصرلدي أ هسريئ أ  و رلز هليربأشبلعرب أشرقأأ رب   هر أ اأه رل  طلزأ ز أأ ه ه ب  أ ه أق
أ. تيتأأ ه م ضأشقأ ه ت  أ هشب  ل أهه سهمه يقأو ت أقت  أنعضأ ه صلدعأ هق

 :السابقةلال الحرور خ الضررنوع  .9

 حرور السابقةالضرر خلال النوع يوضح  :(4.12جدول )
 النسبة% التكرار الاجابة
 71.0 22  ز  
 29.0 9 كه 
 100.0 31 موعالمج

قرررتأ%أشرررقأأ رررب دأ ي ررر أ هت   ررر أ71(أأ أ4.12خررر  أ ه هرررل جأ ه   رررح أ ررر أ رررتو أ   ررريقأشرررقأ
أ عب ررذأش شررئل ممأا ررب  %أ29 ز رر  أ ي  ررلأأسررلنق اأ ه أ هحرربوأخرر  ز لرر أ عب ررذأ هرر أ  ررب  أ

أ. كهل

 :ضرر والعودة للعملطرق تجاوز ال .10

 لضرر والعودة للعمل طرق تجاوز ايوضح  :(4.13جدول )
 النسبة% التكرار ةلاجابا
 97.6 41 لأذ   أأأأأأأأ   ن

 19.0 8 ل   أأأأأأأد مأخ
 2.4 1 قبوضأ   ل 

أ أك بأشقأ  لنأ أ ه بح فيق* خه ىأ هه ب  أاخهلل

 أقرلش أ%أشقأأ ب دأ ي ر أ هت   ر أ97.6(أأ أ4.13قأشقأخ  أ ه هل جأ ه   ح أ  أ تو أ   ي
قأ هرت مأ هلإرل    أ ر أحريأ قأطبن %أ19 أ ي  لأ  نلأ هن   ههنلأشئل ممأو هع د أههع ل  ل أش أأنإ لد 

ل أ هصررر لةل أ قرررت أههقطل ررر أ هررر أ رررعفأ هرررت مأ هوةرررن أيرررتأأ. هقررربوضأ ه   لررر أ رررقأطبنررر %أ2.4أ أ
لو أ ه  لعأ هع د أههع لأنلشكلدلل أذ  ل أذأ ممأحيبأيحنضل أ قأ هحبواأو ا ب  أ هه أهحقو ههع أ
أ. نحه
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 :سوي  المنتجاتت .11

 تسوي  المنتجات يوضح  :(4.14جدول )
 النسبة% التكرار ةالاجاب

 100.0 42  لأ ه حه أأأأأأأأأأأأ هس
 100.0 42 المجموع

سرررب أ  لرررعأأ رررب دأ ي ررر أ هت   ررر أو  أ(أأ 4.14ه   رررح أ ررر أ رررتو أ  أ ه هرررل جأ   ررريقأشرررقأخررر 
 أ شررل ألإل  لر هأ   ر  ل ر لأ هر أ أأ أوةرن أيرت  ر أ هسر لأ ه حهر هسر ن أ ه  ه رل أق شر  أ ي%أ100

 أ ه  ه ررل أ ه حهلرر أ ررأهشكلدلرر  هرر أ ررعفأأه ررل  لزأ هصرر ل ل أ هلن  لرر أ ه  ه ررل أ ه حهلرر أشررقأقطرر
أ. ه أ ه عل بأ   ب  يه حه  أ  ل   ل أ ادهل  أهوذهمأل  ل أخأأأ   لص  أ ه أ ه أ

 :تصديرالقدرة على ال .12

 القدرة على التصدير يوضح  :(4.15جدول )
 النسبة% التكرار جابةالا

 95.2 40 دعمأ
 4.8 2 ا
 100.0 42 المجموع

أيربو أ أ%أشقأأ ب دأ ي  أ هت   95.2(أأ أ4.15 ه هل جأ ه   ح أ  أ تو أ   يقأشقأخ  أ
أ.%أهلسأهتيممأ هقت  أ ه أذهم4.8ههصتيب أ ي  لأهتيممأ هقت  أ ه أ أنا 

 : مد  وجود منتجات تحتاج للحماية .13

 لحمايةتاج لمد  وجود منتجات تحضح يو  :(4.16جدول )
 النسبة% التكرار الاجابة
 90.5 38 دعمأ
 9.5 4 ا
 100.0 42 المجموع

يربو أ هت    أأ%أشقأأ ب دأ ي  90.5أ أأ(4.16   يقأشقأخ  أ ه هل جأ ه   ح أ  أ تو أ
هجأ ههررر أ  رررهصررر ل ل أو   رررلأةرررنمأ ه سرررب أ أ.%أاأيررربو أذهرررم9.5 رررلأحهرررلاأههح ليررر  أ ي   أش ه رررل ممأ 
 ه ررل أ ه  لفهرر أ ههرر أيررهمأ ه بأشررقألأوه ررقأة ررلكأ ه  يرريملأ هقررت  أ هرر أ ه  ل سرر أشحهلررهررتألرر أش ه ررل أ ن  

 هرررر أ  أةررررنمأأه ررررل   أ ررررل أ  ه هسرررر قل أهمررررنمأ ه هرررر أ هحصرررر أأ مررررلأ ررررؤفبأ   رررر  ل  ررررهيب دةلأو  ررررب لأ
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كرررريقأةررررنمأ يقأهه هقررررب  أو ه هحك رررأأصررررحلاأشررررقأ هررررت مأو ه سرررلدت أشررررقأق رررلأ هصررر ل ل أ حهررررلاأ ه  يررربأ
 .ه سلة  أ  أ هه  ل  شقأأ هص ل  

 :جاتها المنتنوع الحماية التي تحتاج .14

 نوع الحماية التي تحتاجها المنتجاتيوضح  :(4.17جدول )
 النسبة% ارالتكر  جابةالا

يب دأ هسهعأ ه شل م ش عأ  ه  28 66.7 
 40.5 17  بضأ    أ عهل 

 40.5 17  بضأعبو أوشعلييبأ ه أ هسهعأ ه سه  د 
ش أههص ل ل أ ه حهل أ هحك أأد مأشبلعبأشق  19 45.2 

ل  بضأ    أ  بك  13 31.0 
 23.8 10  حتيتأحصلاأ ا هيب د

أبأشقأ  لن بح فيقأأك * خه ىأ هه ب  أاخهلل أ ه 

يربو أأ ب دأ ي  أ هت    أشقأأ%66.7(أأ أ4.17خ  أ ه هل جأ ه   ح أ  أ تو أ   يقأشقأأ
 ربضأأ%أيربو أ40.5ي أ هه أ حهل ملأ ه  ه ل  أ ي  رلأ هح لأهعأ ه شل م أشقأأد  زش عأ  هيب دأ هسأأنا 
د رررمأأ%أيررربو أ45.2 ررربضأعررربو أوشعرررلييبأ هررر أ هسرررهعأ ه سررره  د  أوأ%أيررربو أ40.5 أو أ عهلررر   ررر أ

%أ23.8 رر أحرريقأأ ألرر  أ%أيرربو أ رربضأ  رر  أ  بك31 أوشرر أههصرر ل ل أ ه حهلرر شبلعرربأشررقأ هحك أ
 ه حهلر أ حهرلاأ هر أ هررت مأ ه حهلرر أأصر ل ل أبىأ هبلحربأ  أشعارمأ هيررأ.يربو أ حتيرتأحصرلاأ ا رهيب دأ

لأ ر أ ه رلدأ هيمرقأ ه  كرقأ ا هه أشرطلزأ هص ل ل أ هلن  ل أشقأ هص ل ل أ ه   ت أو هح لي أونعه بأق
ود رمأةرنمأ هصر ل ل أ رلأ هر أح لير أي رلأ هعأل أ ه حهل أشقأ ه  ه رل أ هلن  لر أوه رقحهلل  ه ل أ ا

أه  رل لطربلأو  يئر أ ه  ل رب أه  ر أةرنمأ هصر ل  أنشره أ هيئر أ ه مو هع لأ ه أهز    أو  طملأنلهقطلزأ 
أ.  ه  ك 

 :داة الدراسةأ
 ه رل أ ه حهلر أ د   ر أح لير أ ه أ رؤفب أ هر  هع  شرلأ ه رتو أحر  أ"  رهبلد أأأأ رت دأقل أ هبلحبأنإ

وة ررلأأأقسرل أ4 ر أشرقأ هت  أ  رهبلد "أحيربأ ه ر  أو ه شربو ل أ ر أقطرلزأ ررز حلهر أ هصر ل ل أ هلن  لر أ
أ:أح أ ههله ه أ ه  

أ قب  .أ3شقأ أونه   أ هشلإصل أ ه للدل أأ:الأولالقسم  
أ. قب أ14قأ أونه   أش هلإلص أنلهشبكل أأ ه للدل أأ:الثانيالقسم  
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أ40شحررلو أشك درر أشررقأأ7  أشررقأ أونه رر شررلأ ه ررؤفب أ هرر أح ليرر أ ه  ه ررل أ ه حهلرر  هع أ:أثالــثالالقســم 
أهله :وة أ ه أ ه ح أ هأ قب 
 ه  ه ل أ ه حهل هح لي أ أ هقلد د أ  طل :أالمحور الأول -
  ه حه ت  أ ادهلاأ ه حه أ ه أ لطل أ هطهلأ:أقالثانيالمحور  -
 ه  لفه ه  ه ل أ   د  أشقأ :أ ه أالثالثالمحور  -
  عل أ هسهعأ ه حهل أ:أالرابعمحور ال -
 :أقت  أ هحك ش أ ه أش ل   أأدو  أ هح لي مسالخاالمحور  -
 مه يق ه سهأذو لأ:أفق أوأالسادسر المحو  -
  حه   د أ ه  هجأ ه: عالسابالمحور  -

أ قب .أ11 أونه   أشقأد  أ هص ل ل أ هلن  ل :أبعالراالقسم  

أ(هلكرب أ(شقلرل أ و ر   هسرلنق   ه حرلو  قشر  قرب  كرل  هر أ لنر اأ أ  ر  أ و خهرل أ هبلحربأ
أ(:4.18 قمأ   تو     ة أش  ح ك ل   ة ل  شهت ا  هلإ ل  

 .رت الخماسياس ليكيوضح مقي (:4.18دول )ج
 النسبي المقابل للفترة  الوزن  طول الفترة  درجة الموافقة سالمقيا
أ%36أ-%أ20شقأ1.80أأ–أ1شقأ غير مواف  بشدة أ1
أ%أ52أ-%أ36أك بأأ2.60أ–أ1.80ك بأشقأأ ر مواف  غيأ2
أ%أ68أ-%أ52أك بأأ3.40أ–أ2.60أك بأشقأ محايد أ3
أ%أ84أ-%أ68أك بأأ4.20أ–أ3.40أك بأشقأ مواف أ4
أ%أ100أ-%أ84أك بأأ5أ–أ4.20أك بأشقأ اف  بشدة مو أ5

 :ستبانةصدق الا
قر أشرقأصرتلأتأ رمأ ههحهقلل را أوقريقصتأنصتلأ ا هبلد أأ أ قلسأأ ئه أ ا هبلد أشرلأأ رت أ

أ ا هبلد أشقأخ  أ ههله :
 ق الظاهرجأ: صدق المحكميا أالصد .1

 ه حك رريقأ اهفررذأشررقأ رر أشررقأ ملأ  وهلرر أ هرر أش   أقررل أ هبلحرربأنعرربضأأد  أ هت   رر أ رر أصرر  أ
( أوقتأطهرلأ هبلحربأ1شهح أ قمألشعل أ هفهسطي ل أن حل ا أ ز أ أ ضل أشقأ هميئ أ ههت نسل أ  أ ه 

 ر حأصرلل  أش    أ هعبرل   أهقلرل أشرلأو رعذأ  هرا أوشرتىأوأأ ممأ  أشتىه ت  أي   ه حك يقأأأشق
كررلأشحرر  أ أ هعبررل   أههلطلر أىأكفلير هررنمأي ه ر أههلررا أوشررتأ هعبرل   أوشررتىأش ل رب أكررلأةبررل  أهه حر  أ

 مل أ  أههرر أ قهررب حأشررلأيبودرراأ رربو نلبأشررقأ عررتيلأصررلل  أ هعبررل   أأوأحررنأشررقأشحررلو أ هت   رر  أنل  ررل
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إ ب  أ ههعررتي  أ ههرر أ  فرر أو هه  يمررل أ ههرر أأ ررت ةلأ ه حك رر  أقررل أ هبلحرربأنرر ه  حاررل ألد بأههرر أو  رره 
أ. أ هيملأ ه حك  أ

 :الداخليلاتساق صدق ا .2
 هرنمأ  ه حر   شرع  د  ا رهبل  قرب  أ شرق  قرب  كرل   سرلل ىشرتأ  هرت خه   ا سرلل نصرتل يقصرتأ

 أوذهررمأ أ ي رر أ هت   رر  هررأ رره لل هفقررب  أ الأ هررت خه أ أوقررتأ ررمأحسررلاأ ا سررل هفقررب  ههلرراأةررنمأ  ه رر 
أ. يقأكلأ قب أو هت   أ ه هل أهه ح  أ ههلنع أهانحسلاأشعلش  أ ا  بل أ

 :محليةامل المؤثرة على حماية المنتجات الالعو لمحاور لداخلي تساق انتائج صدق الا : ولاً أ

 :لمحليةلمنتجات اي لحماية االإطار القانوننتائج صدق الاتساق الداخلي لفقرات محور  ❖
  طرل أ هقرلد د أهح لير أ"أشحر   أشرقأ قرب  أيقأ ه تو أ ههله أشعلش  أ ا  بل أ يقأكلأ قبأي 
  رتأشسره ىأأأ أشعرلش  أ ا  برل أ ه  ي ر أد هر أ أو هرنمأي ريقهه حر  ه هلر أ"أو هت   أ  ه حهل أأ ه  ه ل أ
صرلدق أأ ه حر  أعه ربأ قرب  أو نهمأ أ0.05أقلأشقأ( أحيبأأ أ هقل  أ احه لهل أه لأ قب أ0.05داه أ 

أه لأو عذأهقلل ا.

 أات المحليةالمنتجار القانوني لحماية الإطأ محورمعاملات الارتباط بيا كل فقرة ما فقرات  (:4.19ل )جدو
 للمحور جة الكلية والدر  

عامل  م رات ـــــالفق م
 الارتباط 

القيمة  
 الاحتمالية 

 0.000* 0.90أ. حه  ه  هجأ هأحهل أود م  ه ل أ ه ي  تأقلد  أخلةأهح لي أ ه 1

 0.000* 0.90أشقأدو ةلأ  أح لي أ ه  هجأ ه حه .أ هلإنأ هتوه أ لل ل أ عز  2

 0.000* 0.93أشقأح لي أود مأ ه  هجأ ه حه .أ شبنعللأ هل لأيعز دالشلأيؤشقأ هقطلزأ هعل أ 3

4 
و لل ررل أ أقرر  ديقألدأو  ررهحت يشل كأ هقطلزأ هلإلةأ ه أ لدلأ هقطلزأ هعل أ رر أهي ررأ

 0.000* 0.81أ مأو ح  أ ه  ه ل أ ه حهل . ت

5 
 ليرر أ أقلد دلرر أ عررز أشررقأحلد أ هقطررلزأ هلإررلةأ هرر أ قررتيمأو  ررت دأشسرر د  أوشقهبحررليبررأ
 0.000* 0.41أه  ه ل أ ه حهل . 

6 
ههلإفلررفأشررقأوطررا أ ا فلقلررل أ هسلل ررل أوأنعلدةررلأ اقهصررلدي أشررقأهأ  هحك شررأأيه  ررلأدو 

 0.000* 0.84أ  ه ل أ ه حهل .مأو عز أ هل لل أ ت   أ  هب  أخ

‌05.0  تأهحصل للبأد  أأ *أ ا  بل

 :لي على تغطية الطلب المحليقدرة الانتاج المح ت محورتساق الداخلي لفقرانتائج صدق الا  ❖
ه أأ ه حه أ أأ  أ ادهلاقتأ"أأشح  ه تو أ ههله أشعلش  أ ا  بل أ يقأكلأ قب أشقأ قب  أي يقأ 

يقأأ أشعررلش  أ ا  بررل أ ه  ي ررر أد هرر أ  رررتأ أو هررنمأي رررهه حررر  "أو هت  رر أ ه هلرر أهطهررلأ ه حهررر  لطلرر أ 
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أ ه حر  و رنهمأ عه ربأ قرب  أأ0.05ب أأقلأشقأ احه لهل أه لأ قأ هقل  ( أحيبأأ أ0.05ه أ شسه ىأدا
أصلدق أه لأو عذأهقلل ا.

 أقدرة الانتاج المحلي على تغطية الطلب المحليأ محوررات قرة ما فقط بيا كل ف معاملات الارتبا (:4.20ل )جدو
 للمحور والدرجة الكلية 

 رات ـــــالفق م
معامل  
 باط الارت

القيمة  
 ية الاحتمال

 0.000* 0.52أنبأو حسيقأ ه  هج.ي  تأهشكلدل أهههط أ 1

 0.000* 0.61أهع ل أ ه شل كيقأ  أ هع لأهتيكمأهتيممأشمل   أكل،ل .  2

 0.000* 0.78أ هحلهل أ ه أ   يبأ ه  ه ل أنشكلأكل  .أ ادهل ل أ لأ هطلق  ع 3

 0.000* 0.79أو هحأ    لأ تيت .أ هقت  أهه ص  أهلأ   لأشبك  هأيه  بأهتى 4

‌05.0  تهحصل للبأد  أأ *أ ا  بل

 :ماثلةمنتجات المالواردات ما النتائج صدق الاتساق الداخلي لفقرات محور  ❖
 هر   د  أشرقأ ه  ه رل أ"أشحر  أ ههله أشعلش  أ ا  برل أ ريقأكرلأ قرب أشرقأ قرب  أيقأ ه تو أأي 
 ه  ي ررر أد هررر أ  رررتأشسررره ىأداهررر أأ أشعرررلش  أ ا  برررل ي ررريقأأ أو هرررنمأهه حررر   هلررر أ"أو هت  ررر أ ه ه  لفهررر 

دق أه ررلأصررلأ ه حر  ه رربأ قررب  أو رنهمأ عأ0.05( أحيربأأ أ هقل رر أ احه لهلر أه ررلأ قررب أأقرلأشررقأ0.05 
أعذأهقلل ا.و 

 أماثلةالواردات ما المنتجات الم أ محوركل فقرة ما فقرات  معاملات الارتباط بيا (:4.21ل )جدو
 محور لللية والدرجة الك 

معامل   ت راـــــالفق م
 الارتباط 

القيمة  
 الاحتمالية 

 0.000* 0.74أ.أ ه أ  لأش ه ل  م هسهعأ ه  ل س أ ؤفبأأ 1

 0.000* 0.59أأم.ل م أه  ه ششسه  د أشي  تأ هعأ 2

 0.000* 0.60أ دهلاأ د  زأو  ت دأشلإههف أشقأ ه  ه ل .أقت  أ ه أشبك  هأيه  بأهتى 3

 0.000* 0.69أ ه  ه ل أ ه حهل .قأ  د أ  ه أش  ه سه  د  أأه  ه ل  د أ  عه بأأ 4

‌05.0  تهحصل للبأد  أأ *أ ا  بل

 :أسعار السلع المحليةمحور  خلي لفقراتتساق الدائج صدق الا نتا ❖
"أعل أ هسررهعأ ه حهلرر أ ر"أشحرر   أشعررلش  أ ا  برل أ رريقأكررلأ قرب أشررقأ قرب  أي ريقأ ه ررتو أ ههرله

( أ0.05ي ررر أد هرر أ  رررتأشسرره ىأداهررر أ  هررنمأي ررريقأأ أشعررلش  أ ا  بررل أ ه   أوأهه حررر   أ ه هلرر أو هت  رر
صررلدق أه ررلأو ررعذأأ ه حرر  ه رربأ قررب  أو ررنهمأ عأ0.05قررلأشررقأه ررلأ قررب أأحيرربأأ أ هقل رر أ احه لهلرر أ

أهقلل ا.
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 ألمحليةأسعار السلع اأ محورمعاملات الارتباط بيا كل فقرة ما فقرات  (:4.22ل )جدو
 للمحور والدرجة الكلية  

معامل   رات ـــــالفق م
 اط الارتب

القيمة  
 الاحتمالية 

 0.000* 0.81أ. ل س  هسهعأ ه  ه أأ عل أأ  ل بأ هشبك أ سعيبأ ه  ه ل أأ حلو  1

 0.000* 0.54أ.عأ ه  ه   هحكمأ  هف أ ه  ه ل أنا عل أ هسه 2

 0.000* 0.61أ.كم  د أ ه أأ عل أش ه  ؤفبأأ عل أ هسهعأ ه سهأ 3

 0.000* 0.80أ. لإفلضأ   عل أ هشبك أ ه أ ه ص  أهه سهمهمأشقأخ   ع لأ 4

‌05.0  تهحصل للبأد  أأ *أ ا  بل

 :على ممارسة أدوات الحمايةقدرة الحكومة دق الاتساق الداخلي لفقرات محور نتائج ص ❖
  أ هحك شرر أ هررر أقررتأ"أشحرر  شررقأ قرررب  أألأ قررب ش  أ ا  برررل أ رريقأكرري رريقأ ه ررتو أ ههررله أشعررل

 أ  ررتأه  ي رر أد هرر أو هررنمأي رريقأأ أشعررلش  أ ا  بررل أ هه حرر  "أو هت  رر أ ه هلرر أ ش ل  رر أأدو  أ هح ليرر
أ ه حر  و رنهمأ عه ربأ قرب  أأ0.05شقأأ( أحيبأأ أ هقل  أ احه لهل أه لأ قب أأقل0.05 ىأداه أ شسه

أهقلل ا.أصلدق أه لأو عذأ

 أة على ممارسة أدوات الحمايةقدرة الحكومأ محوركل فقرة ما فقرات ملات الارتباط بيا معا (:4.23ل )جدو
 للمحور والدرجة الكلية  

امل  مع رات ـــــالفق م
 باط الارت

  القيمة
 الاحتمالية 

 0.000* 0.69أو   يبأ هت م.أل أ هص لةل أ هلن  ل ي  أههقطل  قت أ هحك ش أ ه سل ت  أو ههسم 1

 0.000* 0.58أ.  أششهبنل ملأوش لقصل ملأ حهل  ه  وهل أهه  ه ل أأهحك ش  عط أ  2

3 
ل  أ شررررررت أصرررررر لة أههصرررررر ل  أ ع ررررررلأ هحك شرررررر أ هرررررر أ رررررر  يبأ ه  لرررررر أ ههحهلرررررر أ ه  شررررررأ

 0.000* 0.78أ....(كمب ل 

4 
هرر أو  ةلرر أ ه سررهمهمأو حفررزمأ أ تيررت أهه  ه ررل أ ه حهلرر أ سررع أ هحك شرر أهفررهحأ  رر  ل

 0.000* 0.74أل . ه حهأ  هلإت  أ ه  ه ل 

 0.000* 0.74 .قأ ه  ه ل أ هلن  ل شأ ع لأ هحك ش أ ه أ ح  أ ه   د   5

 0.000* 0.66أ.و عأ احه ل أ ا   لأشق ب أهضبطأ سعيبأش لأ ع لأ هحك ش أ ه أ لل   6

 0.000* 0.40أه أشب قب أ  د أ ه  ه ل أ هص لةل أ  أ ه صلدع. ع لأ هحك ش أ ‌7

8‌
 أ ه حهلررر أ أهع رررلأ خهبرررل   أ ه ررر د أ هررر أ ه  ه رررل اشكلدلرررل أ ه ل،لرررأأهحك شررر   ههرررمأ 

 0.000* 0.42أ أ مز  أشلإه ب   أك  د (.

 0.000* 0.46أل م أ لط أ هس لأهص ل ل أششلاأص لةل أك ش أ ب خلأ   حأ هح‌9

‌05.0  تهحصل للبأد  أأ *أ ا  بل
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 :هلكياثقة وأذواق المستر ات محو لاتساق الداخلي لفقر نتائج صدق ا ❖
أ"فقر أوأذو لأ ه سرهمه يق"أشحر   ا  بل أ يقأكرلأ قرب أشرقأ قرب  أي يقأ ه تو أ ههله أشعلش  أ

( أ0.05سرره ىأداهررر أ ي ررريقأأ أشعررلش  أ ا  بررل أ ه  ي ررر أد هرر أ  رررتأشأ أو هررنمحررر  هه ه هلرر أو هت  رر أ 
لدق أه ررلأو ررعذأصررأ ه حرر  ه رربأ قررب  أنهمأ عو ررأ0.05 قررب أأقررلأشررقأحيرربأأ أ هقل رر أ احه لهلرر أه ررلأ

أهقلل ا.

 أ مستهلكياثقة وأذواق الأ محورمعاملات الارتباط بيا كل فقرة ما فقرات  (:4.24ل )جدو
 حور للمالكلية والدرجة  

معامل   رات ـــــالفق م
 الارتباط 

القيمة  
 حتمالية الا

 0.000* 0.85أق. ه أد    أأذو لأ ه سهمه يأشبك  هأأ ع ل 1

 0.000* 0.81أأأأ يق.  هجأأذو لأ ه سهمهه  أ هي 2

 0.000* 0.67أ ه أفق أ ه سهمهم.حصلأ ه  هجأ 3

 0.000* 0.84أ أ ه  هج.ل أ ه أ  د ؤفبأفق أ ه سهمهمأنله  ه  4

 0.000* 0.46أشبك اأهه ؤفبأأذو لأ ه سهمه يقأ ه أك لل أ  دهل 5

‌05.0ت  هحصل للبأد  أأ *أ ا  بل

 :محليجودة المنتج الالداخلي لفقرات محور نتائج صدق الاتساق  ❖
"أ ررهجأ ه حهرر  رر د أ ه "أشحرر  قررب  أي رريقأ ه ررتو أ ههررله أشعررلش  أ ا  بررل أ رريقأكررلأ قررب أشررقأ 

أ( 0.05 أ ا  بررل أ ه  ي ررر أد هرر أ  رررتأشسرره ىأداهررر أ  أو هررنمأي ررريقأأ أشعررلش هه حررر  و هت  رر أ ه هلرر أ
ه ررلأو ررعذأأصررلدق أ ه حرر  و ررنهمأ عه رربأ قررب  أأ0.05ه ررلأ قررب أأقررلأشررقأأه لهلرر حيرربأأ أ هقل رر أ اح

أهقلل ا.

 للمحور أ والدرجة الكلية المحليدة المنتج جو أ محور ة ما فقراتمعاملات الارتباط بيا كل فقر  (:4.25ل )جدو

معامل   رات ـــــالفق م
 الارتباط 

القيمة  
 الاحتمالية 

 0.000* 0.71أ  قأشعلييبأ ه  د .أأأ هشبك أأ ع ل 1

 0.000* 0.80أشبك أههحص  أ ه أعملد أ  د .أ هأأ سهع  2

 0.000* 0.80أ ههز أ هشبك أن علييبأ ه   صفل أو ه قليلس.أ 3

 0.000* 0.72أب  ن أ  د أ ه  هج.أ أ ه أ  ه  هشبكأأل   ح 4

 0.000* 0.85أ أنإدهلاأ ي ل أ وهل أهه  ه ل .أ هشبكأأ ق   5

 0.000* 0.81أ .أبأ ه  ه ل أنل ه ب و ط نأأ هشبك أ ه أ حسيقأأ ل ع 6

 0.000* 0.70أش ل س أ ه  ه ل أ ه سه  د .أ هشبك أ ه أأأ ع ل‌7

 0.000* 0.51ألأ  أ  د أ ه  هج.أاأدو أ هلإهلفأ ادهل لإفلضأ  له هشبك أ ه أأأ ع ل‌8

‌05.0  تهحصل للبأ أد أ *أ ا  بل
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 :الغذائيةنمو الصناعات محور لاخلي تائج صدق الاتساق الدن: ثانياً 
"ألر د  أ هص ل ل أ هلن  "أشح    أ ا  بل أ يقأكلأ قب أشقأ قب  أي يقأ ه تو أ ههله أشعلش

( أ0.05تأشسرره ىأداهررر أ هررنمأي ررريقأأ أشعررلش  أ ا  بررل أ ه  ي ررر أد هرر أ  ررر أو هه حررر   أ ه هلرر أو هت  رر
صررلدق أه ررلأو ررعذأأ  ه حرر أ عه رربأ قررب  أأو ررنهمأ0.05ه ررلأ قررب أأقررلأشررقأحيرربأأ أ هقل رر أ احه لهلرر أ

أهقلل ا.

 أ ةات الغذائينمو الصناعأ محورمعاملات الارتباط بيا كل فقرة ما فقرات  (:4.26ل )جدو
 للمحور جة الكلية والدر  

معامل   رات ـــــالفق م
 الارتباط 

القيمة  
 الاحتمالية 

1 
 اقهصررلدمأأ ه  ررعقأ ررأ لقلرر حق شعه شل  شصلد  بيأ   أيسلةمأد  أ هص ل ل أ هلن  ل أ  أ

 0.000* 0.75أ هفهسطي  .

 0.000* 0.82أ ه سهفيتيق. هصلهح  تيت   أ هص ل ل أ هلن  ل أ ه أ هحأأ   ليع لأد  2

 0.000* 0.85أه    د.   ه   هحفلأ قت  أ هشبكل أ ه  ل أ هلن  ل أشقد  أ هص ل يزنتأأ 3

4 
لسأ أ  تيررررتأ ه رررر   دأوهررررأشررررقأخرررر  حقيرررر أد رررر أشه  صررررلأألرررر يضرررر قأد رررر أ هصرررر ل ل أ هلن  أ

 0.000* 0.77أ  هلإت شمل.

5 
 ه ؤ سررررل أمأد رررر أ هصرررر ل ل أ هلن  لرررر أ رررر أ ررررناأ هلإ ررررب  أ اقهصررررلدي أههع ررررلأ رررر أيسررررلة

 0.000* 0.81أ.هفهسطي ل  

 0.000* 0.73أ ه  ه ع.     هبطله  تا خفضأشع    يسلةمأد  أ هص ل ل أ هلن  ل  6

 0.000* 0.77أ ه سهفيت . ههفئل      ل لأ  احهلل ل  ه ل أ  أ هص ل ل أ هلن  ل يض قأد ‌7

 0.000* 0.58أ هفبد. دخل شعت    ع يسممأد  أ هص ل ل أ هلن  ل أ  ‌8

 0.000* 0.81أ.و ه  ه ع  هفبد   قت   لن  ل أهص ل ل أ هل تأد  أ يس‌9

 0.000* 0.88أ هه   ن . د  أ هص ل ل أ هلن  ل أ  هت ش أ ه شل نع يض ق‌10

 0.000* 0.86أناأ ه سه  بنق. هلن  ل أ  أهي لدأ يئ أش ل ب أه أيسل تأد  أ هص ل ل ‌11

‌05.0  تهحصل للبأد  أأ *أ ا  بل

 نائي:الصدق الب .3
أ  د  أ  بنرتأ  ههر    ةرت ى  حقر  شرتى يقرلس  هنم د  أ   صتل شقليلس أحتأ  ه  ل   يعه بأ هصتل

أ ا هبلد .  أهفقب   ه هل  حلو أ هت    أنلهت   ش شق شح   كل   بل   شتى ون يق ههيمل   ه ص  
هت  رر أ ررهبلد أو  اأشحررلو أشررقأشحرر  كررلأ رريقأشعررت أشعررلش  أ ا  بررل أأ ه ررتو أ ههررله ون رريقأ

 أحيبأ0.05أ أشعلش  أ ا  بل أ ه  ي  أد ه أ  تأشسه ىأداه  ه هل أهه ح  أ ههلنع أها أو هنمأي يقأأ
 رر أصررلدق أ رر أ   يهمررلأه ررلأ هت  أشحررلو  أو ررنهمأ عه رربأ0.05شررقأأأقررلأشحرر   لهلرر أه ررلأ احهأأ أ هقل رر 

أو عذأهقلل ا.
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 الاستبانة اورمحما   محورمعدل كل  رتباط بيامعامل الا  :(4.27جدول )
 لهوالدرجة الكلية للمحور التابعة 

 معامل  لمحور ا
 الارتباط  

 القيمة  
 الاحتمالية 

 0.000* 0.73  ه حهل أهح لي أ ه  ه ل أد  هقلد أ:أ  طل ألمحور الأولا

 0.000* 0.45  ه حه :أقت  أ ادهلاأ ه حه أ ه أ لطل أ هطهلأيالثانالمحور 

 0.000* 0.44 ه  ه ل أ ه  لفه   د  أشقأ :أ ه أثالثالالمحور 

 0.000* 0.51  عل أ هسهعأ ه حهل أأ:الرابعالمحور 

 0.000* 0.57 أدو  أ هح لي  ل   أ:أقت  أ هحك ش أ ه أشالخامسالمحور 

 0.000*‌0.60  ه سهمه يقأذو لأ:أفق أوأالسادسالمحور 

 0.000* 0.62  حه   د أ ه  هجأ ه: السابعالمحور 

 0.000* 0.43  هص ل ل أ هلن  ل أ:أد  الثامار المحو 

‌‌05.0  تأهحصل للبأد  أأ ل*أ ا  ب

 ت الاستبانة:ثبا
ك ربأشرقأشرب أ حرذأسأ ه هل ر أ ر أحرل أ رمأه رلد أ ط لقمرلأأ رهبلد أأ أ عطر أدفربل أ ايقصتأ  

 ررهبلد أو ررت أ لييبةررلأ أدهررل جأ ا ررهقب  أ ررد أيع رر أ ادفررسأ هارربوى أأوأنعبررل  أأخرربىأه أفبررل أ ا ررهبل
فبرررل أتأ رررمأحسرررلاألد أ   نعمرررلأ رررت أشرررب  أخررر  أ هرررب  أ ش لررر أشعي ررر  أوقرررنشررركلأك يررربأ،ل رررلأهررر أ رررمأه ررر

أطبنقهيق:نأبلد  ا ه
 كرونباخ: –ريقة ألفا الثبات بط .1

أشعلشررلأأهفررل( أحيرربأ هررعأ0.6أك رربأشررقأ أهفررلأكبودبررلخأأأ أ  لررعأشعررلش  أأهررله  ه ررتو أ هي ريقأ
أ.شب فعأه هعأن علشلأفبل أ أ  ا هبلد ه أأ أأيت وةن أ( أ0.88 أ ا هبلد أ أ قب ه  لعأكبودبلخأ

 ت الاستبانةاس ثبالقي ألفا كرونباخيقة يوضح طر  :(4.28جدول )

 المحور 
 عدد 
 الفقرات  

 معامل 
 ألفا كرونباخ  

 0.89 6 هح لي أ ه  ه ل أ ه حهل أ:أ  طل أ هقلد د المحور الأول

 0.68 4  ه حه هلاأ ه حه أ ه أ لطل أ هطهلأقت  أ ادأأ:الثانير المحو 

 0.65 4 :أ ه   د  أشقأ ه  ه ل أ ه  لفه الثالثمحور ال

 0.72 4 هسهعأ ه حهل  عل أ أ:أالرابعالمحور 

 0.76 9 ش ل   أأدو  أ هح لي :أقت  أ هحك ش أ ه أالخامسالمحور 

 5‌0.79  سهمه يقذو لأ هأ:أفق أوأالسادسالمحور 

 0.86 8  حه   د أ ه  هجأ ه: عالسابمحور ال

 0.93 12  هص ل ل أ هلن  ل أ:أد  الثاماالمحور 

 0.88 52 تبانة جميع فقرات الاس
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 ة: يقة التجزئة النصفيات بطر الثب .2
أ   قرل  ذ  أ    قرل أ هفبدير  أو   رئه  ذ  أ    رئه  أوة رل رزأيقأِ ههر   اخهبرل   قرب  أ  رمأ  ز ر 

 و عرتأ  هزو لر     رئه  هفبدير  أود  رل أ     ئه  د  ل أ  يق ا  بل   شعلشل سلاأ حه  م فم هزو ل  أ
أ.Spearman Brown و أ بأ   يبشل  ن علده   ا  بل  شعلشل  مأ صحلح ذهم

=أأأ ه صرحح  ا  برل  لشعلشر
r

r

+1

   هفبدير    رئه  د  رل أ  ريق  ا  برل  شعلشرلأrحيربأأأأ2
أ.زو ل  هأ  ئه   ود  ل أ

(أشب فرعأود هر أSpearman Brownححأ قل  أشعلشلأ ا  برل أ ه صرأ أأ ه تو أ ههله أقون ي
أ.شب فعأن علشلأفبل أه هعأ أ ا هبلد  ه أأ أأ يتأوةن أأهحصل لل 

 لقياس ثبات الاستبانة صفيةالتجزئة النيوضح طريقة  :(4.29جدول )

 معامل  المحور 
 الارتباط 

رتباط  معامل الا 
 صحح الم

 0.86 0.75 هح لي أ ه  ه ل أ ه حهل أ طل أ هقلد د :أ ور الأولالمح

 0.66 0.50  ه حه طل أ هطهلأ:أقت  أ ادهلاأ ه حه أ ه أ لالثانيالمحور 

 0.64 0.47  ه   د  أشقأ ه  ه ل أ ه  لفه :أالثالثالمحور 

 0.70 0.54  عل أ هسهعأ ه حهل أ:أالرابعالمحور 

 0.75 0.60    أأدو  أ هح لي  ش أ ه أش لقت  أ هحك:أالخامسر المحو 

 0.85 0.73 ذو لأ ه سهمه يقأفق أوأأ:السادسالمحور 

 0.70‌0.82  حه   د أ ه  هجأ ه :السابعالمحور 

 0.91 0.84  هص ل ل أ هلن  ل أ  :أدأالثاماالمحور 

 0.85 0.73 جميع فقرات الاستبانة 

 :حصائيةالأساليب الإ
 Statisticalشرررقأخررر  أ بدرررلشجأ ههحهيرررلأ  حصرررل  أ  ا رررهبلد يرررلأفبنرررعأو حه هأ هبلحررربأأقرررل 

Package for the Social Sciences SPSS))أ ههلهل :أل ل حص  أ  هلإت  أ   لهيلأأ أوقتأ م
 .و ه   أ ه س   أ طأ هحسل  أو ادحب ىأ ه علل مأو ه ه أ أ   أوصفل أش مل:أ ه سب أ ه ئ ن هحصل -
 .(:أهقلل أصتلأ قب  أ ا هبلد Person Correlation Coefficient أ  بل أ يب  أشعلشلأ  أ -
  قب  أ ا هبلد .أ(:أه عب  أفبل أCronbach's Alphaشعلشلأأهفلأكبودبلخأ  -
 بل أ قب  أ ا هبلد . و أههه ز  أ ه صفل أ ه هسلون أه عب  أف   بل أ  يبشل أ بأأشعلشل -
دررذأ ه للدررل أ لإضررعأب رر أشررلأ ذ أكلع أه بد ى رر أ-ه  بوى خهبررل أكرر أ:أ خهبررل أ هه  نررعأ هط لعرر  -

 ههه  نعأ هط لع أأ أا.
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 أ أداهرركررل أة ررلكأ رربولأذ ه عب رر أشررلأهذ أأIndependent - Sample T-Test) خهبررل أ  -
  هيقأشقأ ه للدل أ ههب ي ل . يقأش   أأهحصل ل 

لأذ  أ أة لكأ ربوأه عب  أشلأهذ أكلأ(one- Way ANOVAأ–يلأ ههبليقأ  حلدمأ  حه خهبل أ -
 . ل ف  أش    ل أأوأأك بأشقأ ه للدل أ ههب يأ يقأهحصل ل ه أدا

 (أهههعبىأ ه أط لع أ هفبول.علفلا خهبل أ  -

أ(.Stepwise  أطبنق أ نل هلإتأ ادحت  أ  حهيل  خهبل  -
أ
أ
أ
أ
أ
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 المبحث الثاني 
 فرضيات  ل اختبار االنتائج و  تحليل

 : مقدمة
أ ه للدرل أ ن  رع  هبلحربأ قرل  ذهرم أ رل وشرق  هت   ر   أةرت ى  حقير  ههر   هفصرل ةرن  يمرتى

  ه  شر أ أ رب  أ اخهبرل   أوإهحصرل للبأو حهيهمرلأأ فبنلمرل و رم بلد " " ا ره هت    أ أد  أ   خ شق  ه  ش 
 Statistical Package forبدرلشجأ   هبلحربأ    رهلإتأ وقرتأ  هسرل     هفصرل  ر  همرل  ههفصريل  ههر أ رم

the Social Sciences ((SPSS،حهيلأ ه للدل  أوذهمأههه صلأه هل جأ هت    .  أ أ 

 : التوزيع الطبيعي اختبار 
  نررعأ هط لعرر أأ أهبررعأ ههكلدررذأ ه للدررل أ أهذ  رر بد ىأه عب رر أشررلأأهرر أ خهبررل أكرر ه  بوىيأ،ل ررل

وةرن أ أ0.05شح  أأك بأشقأه لأ احه لهل   هقل  أأبل أحيبأأ (أدهل جأ اخه5.1 أ تو  أون  حأأا
أه عه ل .دل أ هبعأ هه  نعأ هط لع أون لأ  هلإت  أ اخهبل   أ يت أ ه أأ أ ه لل

 عيتبار التوزيع الطبياخ :(5.1جدول )

 قيمة   المحور
 الاختبار 

 القيمة  
 تماليةالاح

 0.16 1.12 ه حهل هح لي أ ه  ه ل أ أ:أ  طل أ هقلد د المحور الأول

 0.07 1.29 ه  ه حقت  أ ادهلاأ ه حه أ ه أ لطل أ هطهلأ:أالثانيلمحور ا

 0.42 0.88  ه  لفه :أ ه   د  أشقأ ه  ه ل أالثالثالمحور 

 0.16 1.12  هسهعأ ه حهل  عل أأ:أالرابعحور الم

 0.50 0.82 :أقت  أ هحك ش أ ه أش ل   أأدو  أ هح لي سالخامالمحور 

 0.19 1.08 و لأ ه سهمه يقذأ:أفق أوأالسادسحور الم

 0.76‌0.60  حه ه  د أ ه  هجأ : السابعالمحور 

 0.85 0.73  ل  هص ل ل أ هلن أأ:أد  الثاماالمحور 

 0.51 0.81 ات الاستبانة يع فقر جم

 تحليل محاور الاستبانة: 
هعي ر أأ(Tخهبرل أ نل هلإت  أ  أ ا هبلد  ههلهل أ   حأ ههحهيلأ  حصل  أه  لعأشحلو أأ ه هل جأأ

 رطأد  ر أ   لنر أيسرلومأقل ر أشعي ر أوةر أ(أه عب ر أشرلأهذ أكرل أشه أOne Sample T Testو حرت أ 
  أب دأ هعي  أي   ق  أ ه أشحه  ةلأ  رتشلأ  ر أ ي ل ل أأمأأ أأ  هعبل أو    أأ.(3 سلومأ وأأأد   أ هحللدأ
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 جأيهرر أدهررلأو،ل ررلأح عكررسأصررحل% أو ه60قأو هرر   أ ه سرر  أأك رربأشررأ0.05 هقل رر أ احه لهلرر أأقررلأشررقأ
أ حهيلأشحلو أ هت    :

 على حماية المنتجات المحليةور العوامل المؤثرة أولًا: تحليل محا
 :جات المحليةانوني لحماية المنتار القالإط محورل فقرات تحلي .1

 الإطار القانوني لحماية المنتجات المحلية :محورت ( يوضح تحليل فقرا5.2جدول )

 قرة الف م
ط المتوس
 بي الحسا

  الانحراف
 يارج المع

الوزن 
النسبي 

 )%( 

قيمة  
 اختبار 

T) ) 

قيمة  ال
 الاحتمالية

sig) ) 
 الترتيب

1 
حهلرر أ ليرر أ ه  ه ررل أ ه ي  تأقررلد  أخررلةأهح

 5 0.438 0.784- 56.7 1.38 2.83أ. حه د مأ ه  هجأ هوأ

2 
 هتوهرررر أ لل ررررل أ عرررز أشررررقأدو ةررررلأ رررر أ هلإرررنأ

 3 0.529 0.636- 57.6 1.21 2.88أح لي أ ه  هجأ ه حه .

3 
ؤشقأ هقطرررررلزأ هعرررررل أدالشرررررلأ شررررربنعللأ رررررهل لأيرررررأ

 4 0.437 0.784- 57.1 1.18 2.86أ أشقأح لي أود مأ ه  هجأ ه حه .يعزأ

4 

 هقطررررلزأأطرررلزأ هلإرررلةأ هررر أ لدرررل كأ هقيشرررل
و لل ررل أ هعررل أ رر أهي ررلدأو  ررهحت  أقرر  ديقأ

أ ت مأو ح  أ ه  ه ل أ ه حهل .
3.05 1.23 61.0 0.251 0.803 2 

5 

ةأ هرررررر أ قررررررتيمأو  ررررررت دأد أ هقطررررررلزأ هلإررررررلبررررررليأ
لرر أ عررز أشررقأح ليرر أشسرر د  أوشقهبحررل أقلد دأ

أ ه  ه ل أ ه حهل .
3.64 0.98 72.9 4.237 0.000 1 

6‌

فأشررررررقأوطررررررا أهههلإفلررررررأأ  هحك شررررررأأدو يه  ررررررلأ
 اقهصررلدي أشررقأ ا فلقلررل أ هسلل ررل أوأنعلدةررلأ

خرررر  أ  ررررهب  ل لل أ ررررت مأو عررررز أ ه  ه ررررل أ
أ حهل . ه

2.57 1.02 51.4 -2.735 0.009 6 

  0.815 0.189- 59.4 0.95 2.97 الدرجة الكلية
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 ( ما يلي:5.2يتضح ما خلال جدول )
م واعداد مسودات ومقترحات قانونيـة تعـزز طاع الخاص الى تقديدر القيبا هه أ  لاأ هر أ" هفقب أأ -

  ررطأحسررل  أ هفقررب  أنيقأنررلق أ ه"أ رل  أ رر أ ه ب برر أ  وهرر أشررقأ را حمايــة المنتجــات المحليــةمــ
( أهرنهمأ عه ربأ0.000 أ احه لهلر أ سرلومأ  هقل ر%( أوأ72.9و    أدسر  أ ( أأ5شقأأأأ3.64 أأقت م

ت أ ه أأ أشه  رطأد  ر أ ا ره لن أهمرنمأ أش لأي0.05داه أأشسه ىأأ  تأأهحصل للبأد ه أةنمأ هفقب أ
أدأ ي ر أ هت   ر ب ق رلأأ رأش   قر أشرقأوةن أيت أ ه أأ أة رلك أ3وة أأد   أ هحللدأ قأأقب أقتأ  دأأ هف

أن ؤ سرل اأ ر أ  رت دأو قرتيمأ ه قهب حرل أهلإرلةأش ر  بألزأ وة رلأيامربأدو أ هقطرأ  هر أةرنمأ هفقرب .
ق رلأ ههر أ  رت أشرقأ أحيبأ  أة لكأ هعتيتأشقأ هت   رل أ ل أ ه حهل  ه  هأأه أ سلةمأ  أح لي  ه

 . من أ هلإص ةأ هقطلزأ هلإلةأ
لاتفاقيــات السياســية وأبعادهــا حكومــة للتخفيــي مــا وطــأة امثــل دور اليت هفقررب أ ههرر أ رر لاأ هرر أ" -

قأشرأخيرب     أ  أ ه ب بر أ"أ لت تدعم وتعزز المنتجات المحليةا خلال استراتيجياالاقتصادية م
%( أو هقل رررر أ51.4سرررر  أ دأ  أو رررر أ( أ5شررررقأأ2.57 رررريقأنررررلق أ هفقررررب  أن ه  ررررطأحسررررل  أقررررت مأ 

 أش رلأ0.05شسره ىأداهر أأهفقرب أد هر أهحصرل للبأ  رتأعه بأةرنمأ ( أهنهمأ 0.009 احه لهل أ سلومأ 
أ أوةرن أيرت أ هر 3 أوةرأد  ر أ هحلرلدأ رقأأقرلنمأ هفقرب أقرتأد   أ ا ه لن أهميت أ ه أأ أشه  طأ

 هحك ش أاأ  تمأ  ل  أ هلاأ إ أوأأأ .مأ هفقبأش   ق أشقأق لأأ ب دأ ي  أ هت    أ ه أةنأ ت ألكأأأ أة 
 ه  يرربأشررقأ ههشرر ةل أ رر أ ه  ررعأأ أوه ررقأه  رر دأ ررل أ ه حهلرر عزنررزأ ه  همأو   أظررلةب أهررت  مأ دوأ

 . ل  و  ح أههقطلزأ هصأ أقطلزأ ز أاأ امبأدهل جأ مأ لل ل أ ه  لةلأ هحك ش  اقهصلدمأ 
و ررر   أدسررر  أ( أ5شرررقأأ2.97 شررركلأ رررل أ هرررعأ ه ه  رررطأ هحسرررل  أ ه هررر أه  لرررعأ قرررب  أ ه حررر  أ وأ -

ار القــانوني لحمايــة الإطــهررنهمأيعه رربأشحرر  أ" أ(0.815ومأ %( أو هقل رر أ احه لهلرر أ سررل59.4 
شه  رطأد  ر أأ أش رلأيرت أ هر أأ 0.05  رتأشسره ىأداهر أأأأهحصرل للبأد  أأأأ يرب"أأالمنتجات المحليـة

 ي رر أأحلررلدأأ أ هرر يررتأوةررن أأ 3وةرر أأد  رر أ هحلررلدأ ررقأأاأيلإههررفأ  ةبنررلبأمررن أ ه حرر  أهأن  ل ا رره
أأ هت    أ ه أةن أ ه ح  .
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 :الطلب المحلي ةالانتاج المحلي على تغطيقدرة  محورحليل فقرات ت .2

 محلي قدرة الانتاج المحلي على تغطية الطلب ال محور:رات ( يوضح تحليل فق5.3جدول )

 الفقرة  م
سط  لمتو ا
 سابي حال

  الانحراف
 المعيارج 

الوزن  
النسبي  

)%( 

قيمة  
 اختبار 

T) ) 

القيمة  
  الاحتمالية 

sig)) 
 الترتيب 

 2 0.000 18.325 88.1 0.50 4.40أه  هج.بأو حسيقأ ي  تأهشكلدل أهههط نأ 1

2 
 رررررلأهرررررتيكمأهرررررتيممأ هع رررررل أ ه شرررررل كيقأ ررررر أ هع

 1 0.000 17.606 90.0 0.55 4.50أشمل   أكل،ل .

3 
 ادهل لررررر أ هحلهلرررر أ هررررر أ ررررر  يبأأ لقررررر هطع ررررلأ أ

 4 0.000 8.892 81.0 0.76 4.05أ ه  ه ل أنشكلأكل  .

4 
 أهلأ رررر  لأ هشرررربك أ هقررررت  أهه صرررر أأيهرررر  بأهررررتى

 3 0.000 11.493 83.8 0.67 4.19أو هحأ    لأ تيت .

  0.000 19.232 85.7 0.43 4.29 الدرجة الكلية 

 ( ما يلي:5.3)يتضح ما خلال جدول 
"أ ل  أ  أ ه ب بر أكافيةالعمال المشاركيا في العمل لديكم لديهم مهارات   لاأ ه أ"أأ هه أ هفقبأ  -

%( أو هقل ر أ90  أ سو    أد( أ5شقأأ4.50 مأ طأحسل  أقتأ  وه أشقأ يقأنلق أ هفقب  أن ه  
ش رلأ أ0.05 ىأداهر أ( أهنهمأ عه بأةرنمأ هفقرب أد هر أهحصرل للبأ  رتأشسره0.000 احه لهل أ سلومأ 

 أوةرن أيرت أ هر أ3وةر أأحلرلدأد  ر أ ه أأ أشه  طأد   أ ا ه لن أهمنمأ هفقرب أقرتأ  دأ رقأه أأيت 
  ه أةنمأ هفقب .أأ  أ هت    أ أة لكأش   ق أشقأق لأأ ب دأ ي

"أ رل  أحالية علـى تـوفير المنتجـات بشـكل كـافيتعمل الطاقة الانتاجية ال هه أ  لاأ ه أ"أأ  هفقبأ -
و ررر   أدسررر  أ( أ5شرررقأأ4.05هفقرررب  أن ه  رررطأحسرررل  أقرررت مأ   أنرررلق ررريقأشرررقأأ  خيرررب  بررر أ ررر أ ه بأ

ل للبأ  رتأشسرره ىأ أد هر أهحصر( أهرنهمأ عه ربأةرنمأ هفقربأ0.000و هقل ر أ احه لهلر أ سرلومأ أ%( 81 
وةر أأد  ر أ هحلرلدأهمرنمأ هفقرب أقرتأ  دأ رقأأ أش لأيت أ هر أأ أشه  رطأد  ر أ ا ره لن 0.05داه أأ

 ق لأأ ب دأ ي  أ هت    أ ه أةنمأ هفقب .أأشقق أش   ت أ ه أأ أة لكأ أوةن أي3
   أدسررر  أو ررر( أ5شرررقأأ4.29ه ه  رررطأ هحسرررل  أ ه هررر أه  لرررعأ قرررب  أ ه حررر  أ  شررركلأ رررل أ هرررعأ وأ -

الانتـاج المحلـي علـى  قـدرةهرنهمأيعه ربأشحر  أ"( أ0.000لر أ سرلومأ ه%( أو هقل  أ احه ل85.7 
 أش ررلأيررت أ هرر أأ أشه  ررطأد  رر أ0.05 أداهرر  ررتأشسرره ىأأ للبأهحصررل"أد  أتغطيــة الطلــب المحلــي

 أ هر أش   قر أ ي ر أ هت   رأيرت أ هر وةرن أأ 3وةر أأد   أ هحللدأدأ قأ ا ه لن أهمن أ ه ح  أقتأ  
هل ل أ ه ل،ل أههلطل أ هطهلأعامأ  ب دأ ي  أ هت    أهتيممأ هقت  أ ادشأيبىأ هبلحبأ  أأ ه ح  .ةن أأ

أل أ اخهصرررلةأمررر و  رررح أشرررقأق رررلأأ لل رررل أ   ررر أذهرررمأ ررر أحرررل أ رررمأ أوأشرررقأش ه رررل ممأ ه حهررر 
 ه ل أ ه سه  د أ ه  لفه .نح لي أةنمأ هص ل ل أشقأ ه  
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 :ماثلةمنتجات المالواردات ما ال محورتحليل فقرات  .3

 لمماثلة الواردات ما المنتجات ا محور:تحليل فقرات ( يوضح 5.4جدول )

 رة الفق م
ط وسالمت

 الحسابي 
  الانحراف
 رج المعيا

الوزن 
النسبي 

 )%( 

قيمة  
 اختبار 

T) ) 

القيمة  
 الاحتمالية

sig) ) 
 الترتيب

 3 0.000 9.352 81.9 0.76 4.10أ.أ ه أ  لأش ه ل  مهعأ ه  ل س أ هس ؤفبأأ 1

 1 0.000 12.381 85.7 0.67 4.29أأأ ه م.ششل م أه شسه  د أتأ هعأي   2

3 
هرررر أ دهررررلاأ درررر  زأ أك أقررررت   هشرررربأأيهرررر  بأهررررتى
 2 0.000 13.936 85.2 0.59 4.26أهف أشقأ ه  ه ل .و  ت دأشلإهأ

4 
  هرر أشررقأ  ه سرره  د  رر د أ ه  ه ررل أ عه رربأ
 4 0.000 8.591- 34.3 0.97 1.71أ ه  ه ل أ ه حهل .  د أ

  0.000* 7.646 71.8 0.50 3.59 رجة الكليةالد

 ( ما يلي:5.4يتضح ما خلال جدول )
 ب بر أ  وهر أشرقأ ريقأ ر أ هأ"أ رل  أمشـابهة لمنتجـكيوجد سلع مسـتوردة   لاأ ه أ"أأه فقب أ ه ه -

احه لهلرر أ%( أو هقل رر أ 85.7و رر   أدسرر  أ ( أ5شررقأأ4.29نررلق أ هفقررب  أن ه  ررطأحسررل  أقررت مأ 
 هر أأ أش رلأيرت 0.05 أهحصرل للبأ  رتأشسره ىأداهر أهمأ عه ربأةرنمأ هفقرب أد هر( أهرنأ0.000 سلومأ 
 أيرت أ هر أأ أة رلكأ أوةرنأ3وةر أأد  ر أ هحلرلدأ رقأ ه لن أهمرنمأ هفقرب أقرتأ  دأأ اطأد   أأأ أشه  

 ةنمأ هفقب .أأش   ق أشقأق لأأ ب دأ ي  أ هت    أ ه 
"أمحليــةعلــى مــا جــودة المنتجــات اللمســتوردة ار جــودة المنتجــات اتعتبــ هفقررب أ ههرر أ رر لاأ هرر أ" -

و رر   أ( أ5شررقأأ1.71  أقررت مأ سررل ه  ررطأحق أ هفقررب  أنشررقأ رريقأنررلأ  خيررب  ررل  أ رر أ ه ب برر أ
 للبأ  رتأ( أهنهمأ عه بأةرنمأ هفقرب أد هر أهحصرل0.000حه لهل أ سلومأ   أ ا%( أو هقل34.3دس  أ 

أ هحلرلدأد   أ قأأقلمأ هفقب أقتأ ه لن أهمنأأ أشه  طأد   أ ا أش لأيت أ ه أ0.05شسه ىأداه أأ
   أ هت    أ ه أةنمأ هفقب .أ يأ ب دأأ   ق أشقأق لش ت أ أوةن أيت أ ه أأ أة لكأ3وة أ

أو ررر   أدسررر  ( أ5شرررقأأ3.59حسرررل  أ ه هررر أه  لرررعأ قرررب  أ ه حررر  أ   رررطأ ه شررركلأ رررل أ هرررعأ ه هوأ -
دات مـــا المنتجـــات الـــوار حررر  أ"هرررنهمأيعه ررربأش( أ0.000%( أو هقل ررر أ احه لهلررر أ سرررلومأ 71.8 

 ر أ ا ره لن أهمرن أد أشه  رطأألأيرت أ هر أأ  أش ر0.05  رتأشسره ىأداهر أأأهحصرل للبأ"أد  أأةالمماثل
 ش   ق أ ي  أ هت    أ ه أةن أ ه ح  .أيت أ ه وةن أأ 3وة أأد   أ هحللدأ  دأ قأأ ه ح  أقتأ
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 :أسعار السلع المحلية محورحليل فقرات ت .4

 أسعار السلع المحلية  ر:محو ل فقرات ( يوضح تحلي5.5) جدول

 الفقرة  م
المتوسط 
 الحسابي 

  الانحراف
 ارج المعي

الوزن 
سبي الن

 )%( 

يمة  ق
 اختبار 

T) ) 

القيمة  
 حتماليةالا

sig) ) 
 بالترتي

1 
 هررر أأ  رررل بأ هشررربك أ سرررعيبأ ه  ه رررل أأحرررلو  أ

 4 0.033 2.206 66.7 0.98 3.33أ.ل س أ عل أ هسهعأ ه  أ

2 
سررررررررهعأ أنا ررررررررعل أ هكمأ  هفرررررررر أ ه  ه ررررررررل ررررررررهح

 2 0.000 12.824 80.5 0.52 4.02أ. ه  ه  

3 
أ أأ ررررعل  ه سررره  د أ هررررأأ رررؤفبأأ ررررعل أ هسررررهع

 1 0.000 9.352 81.9 0.76 4.10أ. ه كمش

4 
 هررر أ ه صررر  أهه سرررهمهمأشرررقأهشررربك أ ع رررلأ 

 3 0.001 3.609 68.6 0.77 3.43أ.خ  أ لإفلضأ   عل 

  0.000 8.619 74.4 0.54 3.72 الدرجة الكلية

 ا يلي:( م5.5ح ما خلال جدول )يتض
"أ ررل  أ رر أ ه ب برر أار منــتجكمســعة علــى ألســلع المســتوردتــؤثر أســعار ا هفقررب أ ههرر أ رر لاأ هرر أ" -

%( أ81.9و ررر   أدسررر  أ ( أ5شرررقأأ4.10  أن ه  رررطأحسرررل  أقرررت مأ  هفقررربأأ  وهررر أشرررقأ ررريقأنرررلق 
لبأ  رررتأشسررره ىأداهررر أد هررر أهحصرررل لعه ررربأةرررنمأ هفقرررب أ( أهرررنهمأ 0.000 هقل ررر أ احه لهلررر أ سرررلومأ وأ

 أ3وةرر أأ  رر أ هحلررلدأدأأ  دأ ررقأمررنمأ هفقررب أقررتأ أش ررلأيررت أ هرر أأ أشه  ررطأد  رر أ ا رره لن أه0.05
 لأأ ب دأ ي  أ هت    أ ه أةنمأ هفقب .أشقأق أ ه أأ أة لكأش   ق وةن أيت أ

  أ"أ رللمنافسـةلى أسعار السلع اتحاول الشركة تسعير المنتجات بناءً عهر أ" هفقب أ هه أ  لاأ  -
 أ   أدسررر و ررر( أ5شرررقأأ3.33شرررقأ ررريقأنرررلق أ هفقرررب  أن ه  رررطأحسرررل  أقرررت مأ أ  خيرررب  ررر أ ه ب بررر أ

 بأةنمأ هفقب أد ه أهحصل للبأ  تأشسه ىأهمأ عه( أهنأ0.033 سلومأ أأ%( أو هقل  أ احه لهل 66.7 
ةر أوأأ ر أ هحلرلدأد أقرب أقرتأ  دأ رقأت أ هر أأ أشه  رطأد  ر أ ا ره لن أهمرنمأ هف أش لأي0.05داه أأ

 أ أةنمأ هفقب .ة لكأش   ق أشقأق لأأ ب دأ ي  أ هت    أ ه أوةن أيت أ ه أأ أ3
و ررر   أدسررر  أ( أ5شرررقأأ3.72  أ  أه  لرررعأ قرررب  أ ه حرررل أ هرررعأ ه ه  رررطأ هحسرررل  أ ه هررر رررأ شررركلوأ -

"أد  ألمحليـةأسـعار السـلع اهنهمأيعه بأشحر  أ"( أأ0.000 %( أو هقل  أ احه لهل أ سلومأأ74.4 
 أقرتأ  دأ أ هر أأ أشه  رطأد  ر أ ا ره لن أهمرن أ ه حر أ أش لأيرتأ0.05ه ىأداه أأ  تأشسأأ للبأهحصل
 ه ح  .ةن أ أ أ ي  أ هت    أ ه ش   قأيت أ ه وةن أأ 3وة أأدألل   أ هحدأ قأ
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 :الحمايةقدرة الحكومة على ممارسة أدوات  محورتحليل فقرات  .5

 أدوات الحمايةعلى ممارسة  قدرة الحكومة  ر:محو ( يوضح تحليل فقرات 5.6جدول )

 الفقرة  م
المتوسط 
 الحسابي 

  الانحراف
 المعيارج 

 الوزن 
النسبي 

 )%( 

يمة  ق
 ر بااخت

T) ) 

القيمة  
 الاحتمالية

sig) ) 
 الترتيب

1 
شررررررررررر أ ه سرررررررررررل ت  أو ههسرررررررررررمي  أ هحك أأ قرررررررررررت 
 9 0.000 5.545- 45.7 0.83 2.29أ يبأ هت م.و  أأل أ هص لةل أ هلن  ل ههقطل 

2 
 رر أأ حهلرر   ه ررل أ ه  وهلرر أههأ عطرر أ هحك شرر 

 8 0.001 3.467- 50.5 0.89 2.52أ.نل ملأوش لقصل ملششهبأ

3 
أ أ هرررررر أ رررررر  يبأ ه  لرررررر أ ههحهلرررررر  شرررررر ررررررلأ هحك ع

 5 0.309 1.030- 57.1 0.90 2.86أ.ةل  أكمب ل ...(ت أص ل ه  ش أههص ل  أ ش

4 

 هحك شررر أهفرررهحأ  ررر  لأ تيرررت أهه  ه رررل أأ سرررع 
ه أ  هلإت  أهمأو حفزمأ و  ةل أ ه سهمأأل  ه حه

أ حهل . ه  ه ل أ ه
2.69 0.90 53.8 -2.237 0.031 7 

5‌
شرررررقأأ هررررر   د  أ  هررررر أ حررررر  ع رررررلأ هحك شررررر أ

 6 0.118 1.595- 55.7 0.87 2.79 .  ل  ه  ه ل أ هلن

6‌
 ع ررررلأ هحك شرررر أ هرررر أ لل رررر أ سررررعيبأش ل ررررب أ

 4 0.472 0.726- 58.1 0.85 2.90أ. ا   لأشقأو عأ احه ل أهضبط

7‌
ه  ه ررررل أك شرررر أ هرررر أشب قبرررر أ رررر د أ  ع رررلأ هح

 1 0.000 10.261 81.9 0.69 4.10أ هص لةل أ  أ ه صلدع.

8‌

ه ل،لررررررر أهع رررررررلأ  ههرررررررمأ هحك شررررررر أ اشكلدلرررررررل أ 
د أ هررررررر أ ه  ه رررررررل أ ه حهلررررررر أ أ ه ررررررر أ خهبرررررررل  

أ أ مز  أشلإه ب   أك  د (.
3.43 0.77 68.6 3.609 0.001 3 

9‌
 ل ل أ ررررب خللاأصرررر لةل أهصرررر  رررر حأ هحك شرررر أ

 2 0.000 3.806 71.9 1.01 3.60أ أ لط أ هس لأششل م

  0.813 0.238 60.4 0.50 3.02 الدرجة الكلية

 ما يلي:( 5.6يتضح ما خلال جدول )
"أالمصــانعتعمــل الحكومــة علــى مراقبــة جــودة المنتجــات الصــناعية فــي هرر أ" رر لاأ أ هفقررب أ ههرر  -

دس  أو    أ( أ5شقأأأ4.10 مأ  طأحسل  أقتألق أ هفقب  أن ه أ ل  أ  أ ه ب ب أ  وه أشقأ يقأن
شسه ىأ هفقب أد ه أهحصل للبأ  تأأنم عه بأة( أهنهمأأ0.000%( أو هقل  أ احه لهل أ سلومأ 81.9 

وةر أأ أ هحلرلدأد  ر هر أأ أشه  رطأد  ر أ ا ره لن أهمرنمأ هفقرب أقرتأ  دأ رقأأأ لأيت  أش0.05داه أأ
   أ ه أةنمأ هفقب .أ ي  أ هت  أ ق أشقأق لأأ ب دأ أوةن أيت أ ه أأ أة لكأش  3
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ــدم الحكومــة المســاعدافقررب أ ههرر أ رر لاأ هرر أ" ه - ــة ت للقطاعــات والتســهيلات تق الصــناعية الغذائي
شرقأأ2.29شرقأ ريقأنرلق أ هفقرب  أن ه  رطأحسرل  أقرت مأ أخيرب   بر أ"أ ل  أ  أ ه ب لدعموتوفير ا

ةررنمأ هفقررب أد هرر أهررنهمأ عه رربأ( أ0.000 سررلومأ أ%( أو هقل رر أ احه لهلرر 45.7و رر   أدسرر  أ  أ(5
أقررلمررنمأ هفقررب أقررتأهأ رره لن شه  ررطأد  رر أ ا أش ررلأيررت أ هرر أأ أ0.05لبأ  ررتأشسرره ىأداهرر أهحصررل ل

ش   قرر أشرقأق ررلأأ رب دأ ي رر أ هت   ر أ هرر أ رت أأ أة ررلكأأت أ هر  أوةرن أيرر3وةرر أأهحلرلدأد  رر أ  رقأ
  هفقب .أةنمأ

و ررر   أدسررر  أ( أ5شرررقأأ3.02 ه حررر  أ أه هررر أه  لرررعأ قرررب  أ شررركلأ رررل أ هرررعأ ه ه  رررطأ هحسرررل  أ وأ -
ة الحكومة على ممارسـة در قشح  أ"هنهمأيعه بأأ أأ(0.813%( أو هقل  أ احه لهل أ سلومأ 60.4 

ــة أدوات  أش رررلأيرررت أ هررر أأ أشه  رررطأد  ررر أ0.05  رررتأشسررره ىأداهررر أأحصرررل للبأهد  أ يررربأ"أالحمايـ
 ي رر أأحلررلدأأهرر يررت أ وةررن أأ 3وةرر أأ رر أ هحلررلدأد أ ررقأأاأيلإههررفأ  ةبنررلبأه لن أهمررن أ ه حرر  أ ا رر

 ه أةن أ ه ح  . هت    أ 

 :اواق المستهلكيثقة وأذ محورتحليل فقرات  .6

 لكياثقة وأذواق المسته محور:( يوضح تحليل فقرات 5.7) جدول

 الفقرة  م
المتوسط 
 الحسابي 

  الانحراف
 المعيارج 

الوزن 
النسبي 

 )%( 

قيمة  
 اختبار 

T) ) 

القيمة  
 الاحتمالية

sig) ) 
 الترتيب

 4 0.000 10.420 83.8 0.74 4.19أمه يق. ه أد    أأذو لأ ه سهأأ هشبك أ ع ل 1

 2 0.000 14.130 86.7 0.61 4.33أأأأهمه يق. سذو لأ هيه  أ ه  هجأأ 2

 1 0.000 16.745 88.1 0.54 4.40أ هجأ ه أفق أ ه سهمهم.صلأ ه ح 3

4 
 رررؤفبأفقررر أ ه سرررهمهمأنله  ه رررل أ هررر أ ررر د أ

 3 0.000 10.151 84.8 0.79 4.24أ  هج. ه

5‌
 ه سررهمه يقأ هرر أك لررل أ  دهررلاأأ ررؤفبأأذو ل

 4 0.000 15.263 83.8 0.51 4.19أههشبك 

  0.000 17.185 85.4 0.48 4.27 الدرجة الكلية

 ( ما يلي:5.7تضح ما خلال جدول )ي
نرلق أأب أ  وه أشرقأ ريق"أ ل  أ  أ ه ب المنتج على ثقة المستهلك  حصل هفقب أ هه أ  لاأ ه أ" -

لومأ احه لهلر أ سر%( أو هقل  أ88.1و    أدس  أ ( أأ5شقأأأأ4.40  أن ه  طأحسل  أقت مأ  هفقبأ
 أش رررلأيرررت أ هررر أأ أ0.05اهررر أسررره ىأدأ هررر أهحصرررل للبأ  رررتأش( أهرررنهمأ عه ررربأةرررنمأ هفقرررب أدأ0.000 

ت أ هرر أأ أة ررلكأ أوةررن أيرر3وةرر أأد  رر أ هحلررلدأقررب أقررتأ  دأ ررقأشه  ررطأد  رر أ ا رره لن أهمررنمأ هف
 ه أةنمأ هفقب .ألأأ ب دأ ي  أ هت    أ    ق أشقأق ش
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اق تــــؤثر أذو وأ""أواق المســــتهلكياأذدراســــة  مــــل الشــــركة علــــىتع ههرررر أ رررر لاأ هرررر أ"أ  أ هفقرررربأ -
قب  أن ه  طأشقأ يقأنلق أ هفأ  خيب  ل  أ  أ ه ب ب أ"أالإنتاج للشركةكميات  المستهلكيا على  

 أهنهمأ(0.000مأ حه لهل أ سلوأو هقل  أ اأأ%( 83.8  أدس  أ و  أ( أأ5شقأأأ4.19حسل  أقت مأ 
 رررلأيرررت أ هررر أأ أشه  رررطأد  ررر أشأ 0.05 أ رررتأشسررره ىأداهرررد هررر أهحصرررل للبأ أ عه ررربأةرررنمأ هفقرررب  أ

قأق رلأ أوةرن أيرت أ هر أأ أة رلكأش   قر أشر3وةر أأد  ر أ هحلرلدأ  دأ رقأقرتأأ  أ ه لن أهمنمأ هفقبأ ا
 .أ أ ب دأ ي  أ هت    أ ه أةنمأ هفقب أ

و ررر   أدسررر  أ( أ5شرررقأأ4.27  أ ه حررر  أ هحسرررل  أ ه هررر أه  لرررعأ قررربأعأ ه ه  رررطأ  شررركلأ رررل أ هررروأ -
ــة وأذواق الحرر  أ"هررنهمأيعه رربأش( أ0.000 سررلومأ  أحه لهلرر( أو هقل رر أ ا85.4%  "أيامســتهلكثق

ه  طأد  ر أ ا ره لن أهمرن أ ه حر  أقرتأ أش لأيت أ ه أأ أش0.05  تأشسه ىأداه أأأهحصل للبأد  أأ
 ت    أ ه أةن أ ه ح  .ش   ق أ ي  أ هأيت أ ه وةن أأ 3ة أوأأد   أ هحللدأ قأ  دأ

 :محليودة المنتج الج محورتحليل فقرات  .7

 محليجودة المنتج ال ور:مح( يوضح تحليل فقرات 5.8ل )دوج

 الفقرة  م
المتوسط 
 الحسابي 

  الانحراف
 المعيارج 

الوزن 
النسبي 

 )%( 

قيمة  
 اختبار 

T) ) 

القيمة  
 الاحتمالية

sig) ) 
 الترتيب

 4 0.000 16.609 87.6 0.54 4.38أ  قأشعلييبأ ه  د .أ هشبك أ ع ل 1

 6 0.000 10.993 86.7 0.79 4.33أ د . أ أعملد بك أههحص  أ ه هشأأ سهع  2

 5 0.000 16.505 87.1 0.53 4.36أن علييبأ ه   صفل أو ه قليلس.هشبك أ ههز أ  3

 1 0.000 19.209 90.0 0.51 4.50أ ه  هج. هشبك أ ه أ  ه ب  ن أ  د أأ حل   4

 7 0.000 7.538 81.4 0.92 4.07أبك أنإدهلاأ ي ل أ وهل أهه  ه ل . هشأأ ق  ‌5

6‌
ط نبأ ه  ه ررل أ هشبك أ ه أ حسيقأو أأأ ع ل
 2 0.000 17.343 89.5 0.55 4.48أ ب  .نل هأ

7‌
 ه  ه ررررررررل أأ هشرررررررربك أ هرررررررر أش ل سرررررررر أ ع ررررررررل

 3 0.000 15.880 89.0 0.59 4.45أ ه سه  د .

8‌
لاأ هرر أ لإفررلضأ  ررلهلفأ ادهررأ هشرربك أأع ررل أ

 8 0.000 7.227 79.0 0.85 3.95أدو أ هلإهلأ  أ  د أ ه  هج.

  0.000 17.420 86.3 0.49 4.32 رجة الكليةلدا

 ( ما يلي:5.8ل جدول )ما خلا  يتضح
ب ب أ  وهر أشرقأ"أ ل  أ  أ ه على استمرارية جودة المنتج تحافظ الشركة هفقب أ هه أ  لاأ ه أ" -

 احه لهلر أ%( أو هقل ر أ90و ر   أدسر  أ ( أ5شقأأ4.50 أقب  أن ه  طأحسل  أقت ميقأنلق أ هف 
 أش رلأيرت أ هر أ0.05اهر أسره ىأدأ هر أهحصرل للبأ  رتأش( أهرنهمأ عه ربأةرنمأ هفقرب أدأ0.000لومأ  س
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ت أ هر أأ أة رلكأ أوةرن أير3وةر أأد  ر أ هحلرلدأقرب أقرتأ  دأ رقأأ أشه  طأد   أ ا ه لن أهمرنمأ هف
 ه أةنمأ هفقب .ألأأ ب دأ ي  أ هت    أ    ق أشقأق ش

"أدة المنـتجليي الانتاج دون الخلل في جـو كاتخفي  تل الشركة على تعم هفقب أ هه أ  لاأ هر أ" -
و رر   أ( أ5شررقأأ3.95شررقأ رريقأنررلق أ هفقررب  أن ه  ررطأحسررل  أقررت مأ أ  خيررب برر أ ه ب أ ررل  أ رر 

صررل للبأ  ررتأه رربأةررنمأ هفقررب أد هرر أهح( أهررنهمأ ع0.000لهلرر أ سررلومأ %( أو هقل رر أ احه 79دسرر  أ 
أ  أ هحلرلدأد أن أهمنمأ هفقب أقتأ  دأ قأ ل أ ا هأ أشه  طأد  أ أش لأيت أ ه 0.05شسه ىأداه أ

  هفقب .أ أ ه أأ أة لكأش   ق أشقأق لأأ ب دأ ي  أ هت    أ ه أةنمأةن أيتأ أوأ3وة أ
و ررر   أدسررر  أ( أ5شرررقأأ4.32 أ ه حررر  أ  ه هررر أه  لرررعأ قرررب  شررركلأ رررل أ هرررعأ ه ه  رررطأ هحسرررل  أوأ -

"أد  أدة المنـتج المحلـيجـو شحر  أ"أهرنهمأيعه رب( أ0.000%( أو هقل  أ احه لهل أ سرلومأ 86.3 
دأ أش لأيرت أ هر أأ أشه  رطأد  ر أ ا ره لن أهمرن أ ه حر  أقرتأ  0.05 أأ  تأشسه ىأداهأأللبأهحصل 
 ه ح  . أ ه أةن أ   ق أ ي  أ هت   ش أأيت أ ه وةن أأ 3وة أأد   أ هحللدأ قأ

 :حليةالعوامل المؤثرة على حماية المنتجات المر محاو  جميع تحليل .8
أ  ه علل نررأل أحب  رردو اأ  هحسررل لأل أ ه ه  ررطخهبررل   أ ه صررفل أ ه  ل ررب :أ ا هبلحرربأ  ررهلإت أ

أ ه  ه ررل أ ه حهلرر  هع  شررلأ ه ررؤفب أ هرر أح ليرر أه حررلو أأهب يررلأ( أو هTخهبررل  و  و   أ ه سرر ل  أوقل رر أ 
أ هل .و هت   أ ه

 ( Tتبار )اخ وقيمة  وزان النسبيةنحرافات المعيارية والأ وسطات الحسابية والا (: المت5.9جدول )
 والدرجة الكلية  نتجات المحليةية الممل المؤثرة على حماالعوالكل محور ما 

 الفقرة  م
المتوسط 
 الحسابي 

نحراف  لا ا
 المعيارج 

الوزن 
النسبي 

 )%( 

قيمة  
 ختبار ا

T) ) 

ة  القيم
ة حتماليالا

sig) ) 
 الترتيب

 7 0.851 0.189- 59.4 0.95 2.97 هح لي أ ه  ه ل أ ه حهل أطل أ هقلد د    1

2 
 هرررر أ لطلرررر أ هطهررررلأأقررررت  أ ادهررررلاأ ه حهرررر 

 2 0.000 19.232 85.7 0.43 4.29 ه حه  

 5 0.000 7.646 71.8 0.50 3.59 ه  لفه  ه   د  أشقأ ه  ه ل أ  3

 4 0.000 8.619 74.4 0.54 3.72 حهل  عل أ هسهعأ ه أ‌4

 6 0.813 0.238 60.4 0.50 3.02  قت  أ هحك ش أ ه أش ل   أأدو  أ هح ليأ‌5

 3 0.000 17.185 85.4 0.48 4.27 همه يقذو لأ ه سأفق أوأ‌6

 1 0.000 17.420 86.3 0.49 4.32  حه   د أ ه  هجأ ه‌7

  0.000 12.206 73.6 0.36 3.68 الدرجة الكلية
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 هررر أ قرررب  أأ ررره لنل أ ه بحرر فيق ه سررر  أههت  رر أ ه هلررر أا هررر   أأ(أأ َّأ5.9 ررتو أ قأشرررقأيه رريَّأ
(أ0.000حه لهلررر أ  هقل رر أ اوكلدرررذأ%( أ73.6 هررعأ ‌حهلررر ؤفب أ هرر أح ليررر أ ه  ه ررل أ ه  ه رررع  شررلأ ه

شرلأ ه رؤفب أ هع  شحرلو أ  أ ه    ق أ ه أ أوةن أيت أ ه أأ أد أ05.0شقأشسه ىأ هتاه أأأأقلوة أأ
 ه ب بر أ  وهر أأحهر  ه ه  رهجأ ر د أ لأشح  أحه  أوأشب فع كلدذأ ت   أأ‌ه  ه ل أ ه حهل  ه أح لي أ 

 ررر   أدسررر  أ أ ادهرررلاأ ه حهررر أ هررر أ لطلررر أ هطهرررلأ ه حهررر أقرررت أ  أ%( أيهلررراأشحررر86.3 أ  ررر   أدسررر 
 أو ررل أ%(85.4 أ  أو ر   أدسر  أ ه ب بر أ ه له ر ررذو لأ ه سرهمه يقأأفقر أوأ رل أشحر  أأفرم%( أ85.7 

 هرر   د  أشررقأ أشحرر  أ ررلأ%( أفررم74.4  أدسرر  أ  ررعل أ هسررهعأ ه حهلرر أ رر أ ه ب برر أ هب نعرر أ رر أشحرر  أأ
 ر أقرت  أ هحك شر أ هر أش ل أ%( أيهلاأشح  أ71.8لشس أ    أدس  أ ب أ هلإ  أ ه ب أأ ه  لفه أأ ه  ه ل أ

أ  طرررل أ هقرررلد د شحررر  أ ررر أحررريقأ رررل أ%( أ60.4 أدسررر  أ  ررر أ ه ب بررر أ هسلد ررر أ ررر  أأأدو  أ هح ليررر 
أ%(.59.4 أ   أدس  أو  خيب أ  أ  أ ه ب ب أ هسلنعأح لي أ ه  ه ل أ ه حهل ه

 :ئيةنمو الصناعات الغذا محورتحليل  ثانياً:

 نمو الصناعات الغذائية محور:( يوضح تحليل فقرات  5.10دول )ج

 الفقرة  م
المتوسط 
 الحسابي 

  الانحراف
 يارج المع

الوزن 
ي النسب

 )%( 

قيمة  
 اختبار 

T) ) 

القيمة  
 تماليةالاح

sig) ) 
 الترتيب

1 

 بيأ رر   أل أ هلن  لرر أ ررأيسررلةمأد رر أ هصرر ل 
أع ه  ررأ ررقأ حقلقلرر  شعه شررل  صررلد ش

أي  . اقهصلدمأ هفهسط
4.40 0.59 88.1 15.514 0.000 4 

2 
 لررر أ هرررر أ ررررهحأيع رررلأد رررر أ هصرررر ل ل أ هلن 

 7 0.000 11.599 84.8 0.69 4.24أق. ه سهفيتيأ هصلهح  تيت  أ   ل

3 
قرررت  أ ل ل أ هلن  لررر أشرررقيزنرررتأد ررر أ هصررر أ
 8 0.000 10.420 83.8 0.74 4.19أ ه    د.  ه   هحفلأ  هشبكل أ ه 

4 

 حقيرر أد رر أ لن  لرر  قأد  أ هص ل ل أ هيض
شه  صررررلأشررررقأخرررر  أ  تيررررتأ ه رررر   دأوهررررلسأ

أ  هلإت شمل.
4.10 0.73 81.9 9.775 0.000 11 

5‌

ناألن  لررر أ ررر أ رررأد ررر أ هصررر ل ل أ هأيسرررلةم
ههع ررلأ رر أ ه ؤ سررل أ هلإ ررب  أ اقهصررلدي أ

أ هفهسطي ل .
4.17 0.66 83.3 11.464 0.000 9 

6‌
خفررضأ  رر   يسررلةمأد رر أ هصرر ل ل أ هلن  لررأ

 1 0.000 17.343 89.5 0.55 4.48أ ه  ه ع.    بطله  ه شعتا 

7‌
 ه لرررر أ هصرررر ل ل أ هلن  لرررر يضرررر قأد رررر أ 

 5 0.000 18.136 87.1 0.48 4.36أفيت . ه سهأ ههفئل   ل    ل  احهلل ل 

 1 0.000 17.343 89.5 0.55 4.48   ررع يسررممأد رر أ هصرر ل ل أ هلن  لرر أ رر ‌8
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 الفقرة  م
المتوسط 
 الحسابي 

  الانحراف
 يارج المع

الوزن 
ي النسب

 )%( 

قيمة  
 اختبار 

T) ) 

القيمة  
 تماليةالاح

sig) ) 
 الترتيب

أد. هفبأ دخل شعت 

9‌
   قررت  رر  لرر أ هلن أيسررل تأد رر أ هصرر ل ل 

 3 0.000 16.913 88.6 0.55 4.43أ.و ه  ه ع  هفبد

10‌
ش أد رر أ هصرر ل ل أ هلن  لرر أ  ررهت  يضرر ق

 6 0.000 11.763 85.7 0.71 4.29أ  ن . هه أ  ه شل نع

11‌
 رررلدأيسررل تأد ررر أ هصررر ل ل أ هلن  لررر أ ررر أهيأ

 10 0.000 9.458 82.9 0.78 4.14أه سه  بنق.اأ ب أه ن يئ أش ل 

  0.000 16.477 85.9 0.51 4.30 كليةرجة الالد

 

 ( ما يلي:5.10تضح ما خلال جدول )ي
أ"ي المجتمعي خف  معدلات البطالة فالغذائية ف اهم نمو الصناعاتيس هه أ  لاأ ه أ"أأ  أ هفقبأ -

 ريقأ رل  أ ر أ ه ب بر أ  وهر أشرقأأ"فـردال دخـل معـدل رفـع فـي يسهم نمو الصـناعات الغذائيـةوأ"
حه لهلرر أ%( أو هقل رر أ ا89.5و رر   أدسرر  أ ( أ5شررقأأ4.48حسررل  أقررت مأ أن ه  ررطنررلق أ هفقررب  أ

ت أ هر أ أش رلأير0.05سه ىأداه أل للبأ  تأشد ه أهحصأ هفقب  أ( أهنهمأ عه بأةنمأ0.000مأ  سلوأ
 رلكأ أوةن أيت أ هر أأ أة3وة أأللدأ هحد   أأقتأ  دأ قأأ  أبأأ أشه  طأد   أ ا ه لن أهمنمأ هفق

 .أ  أ ي  أ هت    أ ه أةنمأ هفقبأأأ ب دأأش   ق أشقأق ل
 صــل مــا خــلال تجديــدا نمــو الصــناعات الغذائيــة تحقيــ  نمــو متوايضــم هفقررب أ ههرر أ رر لاأ هرر أ" -

أ رطأحسرل  أقرت مشرقأ ريقأنرلق أ هفقرب  أن ه أأأ  خيرب  ه ب بر أأ"أ رل  أ ر أأيس استخدامهاالموارد ول
( أهرنهمأ عه ربأةرنمأ0.000سرلومأ قل ر أ احه لهلر أ %( أو ه81.9و    أدسر  أ ( أأ5أأشقأأ4.10 

 رره لن أهمررنمأ أش ررلأيررت أ هرر أأ أشه  ررطأد  رر أ ا0.05هرر أ هفقررب أد هرر أهحصررل للبأ  ررتأشسرره ىأدا
أ ي ر أ هت   ر أوةن أيت أ ه أأ أة رلكأش   قر أشرقأق رلأأ رب دأ أ3وة أأد   أ هحللدأ قأأقب أقتأ  دأأ هف

  هفقب .أنمأ ه أة
و ررر   أدسررر  أ( أ5شرررقأأ4.30 قرررب  أ ه حررر  أ ه  لرررعأ رررطأ هحسرررل  أ ه هررر أ شررركلأ رررل أ هرررعأ ه ه أوأ -

"أالغذائيــةنمــو الصــناعات  أ"هررنهمأيعه رربأشحرر أ( أ0.000حه لهلرر أ سررلومأ %( أو هقل رر أ ا85.9 
أقرتأأ ه حر   ره لن أهمرن أ أش لأيت أ ه أأ أشه  طأد  ر أ ا0.05داه أ  تأشسه ىأأأهحصل للبأ  أأدأ

  هت    أ ه أةن أ ه ح  .أ أ ي  ش   قأيت أ ه ةن أوأأ 3وة أأد   أ هحللدأ  دأ قأ
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 : فرضيات الدراسة اختبار 
ــى:الفرضــية  ــة  الرئيســية الأول ــة ذات دلال ــد مســتو  إحصــائيةتوجــد علاق ــة عن ــ 05.0  دلال  ياب

 .غذائيةال صناعاتنمو الو  محليةالعوامل المؤثرة على حماية المنتجات ال
 يقأ هع  شرلأ ه رؤفب أ هر أيب   أهت    أ هع ق أ بل أ  مأهي لدأشعلشلأ  أاخهبل أةنمأ هفب ل أأ

 ا  بل :ل لأيه أشصف   أ  أو، ل أ ه حهل أود  أ هص ل ل أ هلن  ل ح لي أ ه  ه

  العوامل المؤثرة على حمايةبيا ة الارتباط (: يوضح مصفوف5.11دول )ج
 و الصناعات الغذائيةونممحلية المنتجات ال

 المحور
 ئية و الصناعات الغذانم
 معامل  
 الارتباط

 القيمة  
 الاحتمالية

‌*‌0.000 0.49  ماية المنتجات المحليةالعوامل المؤثرة على ح

‌*‌0.000 0.40  ل أ ه حهل أح لي أ ه  ههأ طل أ هقلد د  

‌*‌0.000 0.45 ه حه أ قت  أ ادهلاأ ه حه أ ه أ لطل أ هطهلأ

‌*‌0.000 0.48   د  أشقأ ه  ه ل أ ه  لفه  ه أ

‌*‌0.000 0.39  ه حهل أأأ هسهعأ عل أ

‌*‌0.37‌0.000 ي أقت  أ هحك ش أ ه أش ل   أأدو  أ هح ل

‌*‌0.000 0.42 ذو لأ ه سهمه يقأفق أوأ

‌*‌0.000 0.46  حه أهد أ ه  هجأ   أ

أ05.0  تأأأهحصل للبأا  بل أد  أ أ*

لأشرقأشسره ىأ هتاهر ألدرذأأقر أقلمأ احه رل أكأ(أ5.11هل جأ ه   ح أ  أ تو أ  ه يقأشقأأ  أأ
داهررر أديررر أذ  أ أأمأأدررراأ   رررتأ  قررر أ   بلطلررر أطبأصرررل للبأهح( أأمأأ أشعرررلش  أ ا  برررل أد هررر أ0.05 

ليرر أهح أ هقررلد د أ  طررل و ه ه  هرر أ رر أ يرر أ ه  ه ررل أ ه حهلرر أهع  شررلأ ه ررؤفب أ هرر أح ل  رريقأأصررل ل هح
 أ هر   د  أشرقأ ه  ه رل أ ه  لفهر  أ حهر  هطهرلأحهر أ هر أ لطلر أ هقت  أ ادهرلاأ ه أأ  ه حهل  ل أأ  ه ه
 د أ ه  رهجأ  أ سهمه يقذو لأ هأفق أوأ أ قت  أ هحك ش أ ه أش ل   أأدو  أ هح ليأأ  عل أ هسهعأ ه حهل أ
أب ل .أو نهمأي كقأق   أ هفأ. أ هص ل ل أ هلن  ل ود أ( حه  ه

حمايـة  لعوامـل ≥0.05αة   دلالـعند مسـتو  إحصائيةذو دلالة   أثريوجد  ة الثانية:  ئيسية الر الفرضي
 .لغذائيةنمو الصناعات اعلى  المنتجات المحلية

هح لير أأقرلد د  هأ  طرل   أ ه سرهقه أ  ه هليربأأأفرب ه هعتدأاخهبرل أأ مأ  هلإت  أد  ذاأ ادحت  أأأأ
 أ ه رل أ ه  لفهر  هر   د  أشرقأ ه  أ ه حهر  هطهرلألطلر أهر أ دهرلاأ ه حهر أ قت  أ اأأ  ه حهل  ه  ه ل أأ
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  د أ ه  رهجأ أذو لأ ه سهمه يقأوأأفق  أقت  أ هحك ش أ ه أش ل   أأدو  أ هح لي  أأ هسهعأ ه حهل  عل أأأ
أ ب طأ ي م ل.ي لدأشعلده أ أو ( هص ل ل أ هلن  ل د  أ أههلنع(أ ه أ ه هليبأ   حه ه

 على المتغير التابع تقلةالمس يراتالمتغوضح أثر ي :(5.12جدول )

 قيمة ر المتغي
 المعامل 

 قيمة
T 

القيمة  
 الاحتمالية 

 اختبار قيمة

F  للنموذج 

R2 

 للنموذج 
 0.000* 2.811 8.09 ار الثابت المقد 

*41.848 0.74 

 0.000* 2.618 0.33  ه  لفه قأ ه  ه ل أ ه   د  أش

 0.000* 3.440 0.32  حه   د أ ه  هجأ ه

 0.000* 2.772 0.34  ه حه أه حه أ ه أ لطل أ هطهلأهلاأ  ادأقت  أ

 0.000* 2.731 0.37 ذو لأ ه سهمه يقأأق أوأفأ

‌05.0هحصل للأ  تأأأهل أد ه  احه ل هقل  أأ*

  أأ"أ ي لدأأ ضلأشعلده أهلإطأ ادحتأstepwise(أ مأ  هلإت  أطبنق أ"5.12  أ تو أ شقأخأأ
 د أ ه  ررهجأ ه حهرر  أقررت  أفهرر  أ رر ه  ه ررل أ ه  ل هرر   د  أشررقأ ه حررلو أ ههلهلرر :أ أيقأأ تأ  رر ه هعررتدأوقرر

 يرررلأ رررؤفبأنصررر   أ(أحسرررلأ ههبأهررر  أفقررر أوأذو لأ ه سرررهمه يق ادهرررلاأ ه حهررر أ هررر أ لطلررر أ هطهرررلأ ه ح
 أ احه لهلر أ" أحيربأهر ح أأ أ هقل رstepwiseحسرلأطبنقر أ"(أأد  أ هص ل ل أ هلن  ل  ةبن أ ه أ  

أ.0.05ه ىأ هتاه أشقأشسأقلأ
أ هقرر  أيؤكررتأأشررلش ررلأيررت أ هرر أأهحصررل للبأي حرر أأدمررلأد هرر أ(أحيرربأFقل رر أ  خهبررل أون  ررحأ ه ررتو أ

أ. حصل ل    ه لحل  شقأ ه هعتدأ  هلإط  دحت   ا ه   ذا   ههفسيبن
أ ررل أ ه  لفهرر   هرر   د  أشررقأ ه  ه أوةررن أيع رر أأ أشحررلو أ 0.74علشررلأ ههحتيررتأيسررلومأك ررلأأ أش

(أ سرب أحهر  أفقر أوأذو لأ ه سرهمه يقهلأ ه  ه أ لطل أ هطأ هجأ ه حه  أقت  أ ادهلاأ ه حه  أ ه   دأ
كررقأصررلل  أهع  شررلأأخرربى أون (أو هبررلق أيب ررعأ رر أ هصرر ل ل أ هلن  لرر د%أشررقأ ههبررليقأ ه هرر أ رر أ 74
أ ههلهل :ألده أ ادحت  أ  أ هص   شع

 

 
أ

أ  ه رل أ ه  لفهر  هر   د  أشرقأ ه الغذائيـة هـي صناعات أ على نمو الر تأثير وهنا نر  ان العوامل الاكث
وةرن أاأأفقر أوأذو لأ ه سرهمه يقأ هجأ ه حه  أقت  أ ادهلاأ ه حه أ ه أ لطل أ هطهلأ ه حهر   ه أأ   دأ

هسرررهعأ ه شرررل م أ  رررب أ ررر أطبنررر أد ررر أ أشرررقأ حيررربأ عه ررربأ هررر   د ل أ هسرررلنق أيلإرررلهفأ ه  قرررعأو هت   ررر
هرر أ لطلرر أ حهرر أ ت  أ ادهررلاأ ه  رر أ لل رر أح ليرر أي ررلأ ههاكررتأشررقأقرره أوه هلن  لرر أ ه حهلرر أ هصرر ل ل أ

 

(أحه ه   د أ ه  هجأ أxأ0.32(أ+أ فه ه ل أ ه  ل ه   د  أشقأ ه  أأxأ0.33+أ أ8.09أ= نمو الصناعات الغذائية
أ(أق أوأذو لأ ه سهمه يقفأأxأ0.37(أ+أ ل أ هطهلأ ه حه قت  أ ادهلاأ ه حه أ ه أ لطأxأ0.34+أ 
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أ هيمررلأفقر أو ذو لأ ه سررهمه يقأو فضرري  ممأمو يضررلأ ر د أ ه  ه ررل أ ه حهلرر أو ههر أيحكرر هطهرلأ ه حهرر أ
 .أدمأ ه أد  أ هص ل ل أ ه حهل  يؤأه حهل  أكلأذهمأحه لأ ه  ه ل أ أ  أ  هلإت  

فـــي  ≥0.05α  دلالـــة عنـــد مســـتو  صـــائيةإحلـــة دلا  توجـــد فـــروق ذات :الثالثـــةالرئيســـية الفرضـــية 
ة المنتجـات المحليـة ونمـو العوامـل المـؤثرة علـى حمايـتوسطات درجات استجابات المبحـوثيا حـول  م

 (.الجنس، المؤهل العلميظيفي، المسمى الو التالية ) صيةالشخيرات تغتعز  للم الصناعات الغذائية
أ ليقأ  حرررررلدم حهيرررررلأ ههبررررر ل أ خهبررررروأ أ(T  رررررمأ  رررررهلإت  أ خهبرررررل أأةرررررنمأ هفب رررررل شرررررقأهههحقررررر أ

أ.(One WayأAnovaأ

 :يفيالمسمى الوظ: تحليل الفروقات المرتبطة بمتغير أولاً 
أ حهيرررلأ ههبرررليق أ خهبرررل أ وقل رررأحبنررر  هود  رررل أي  رررحأ ه رررتو أ ههرررله أ ه ه  رررطل أ هحسرررل ل أ

أ.ظلف  أ ه أه س  و قلبأه هليبأأشح  أ  د أ  د  ه ح  أ ههت نلأوأأ(One WayأAnova  حلدمأ

 في متوسطاتلكشف الفروق  حليل التبايا الأحادجتبار ت نتائج اخ :(5.13جدول )
 المسمى الوظيفي لمتغير  ثيا تعز  استجابات المبحو  

جموع م مصدر التبايا  المحور 
 بعات المر 

درجات  
 الحرية 

  متوسط
 المربعات 

 Fقيمة 
 المحسوبة 

القيمة  
 مالية الاحت

العوامل المؤثرة على  
 ت المحلية منتجاة الحماي

 0.369 3 1.106  ه     ل أأ يق

 0.112 38 4.263  ه     ل أأد خل 0.031* 3.286

  41 5.369 ز ه    أ

 نمو الصناعات الغذائية 
 0.130 3 0.390  ه     ل أأ يق

 0.270 38 10.272  ه     ل أألد خ 0.697// 0.481

  41 10.662  ه    ز

‌05.0هحصل للأ  تأد ه أهل أ هقل  أ احه لأ*

‌05.0 هقل  أ احه لهل أ يبأد ه أهحصل للأ  تأأأ//

 لي:ي ما (5.13تبيا ما النتائج الموضحة في جدول )
شررقأشسرره ىأ هتاهرر أأقررلأأحررلدم حهيررلأ ههبررليقأ  ه قل هرر أاخهبررل أ(أ sigقل رر أ احه لهلرر أ أ أ ه −
 0.05α≤و رر دأ ررربولأذ  أأوةررن أيرررت أ هرر أ  حهلرر  أ ه  ه ررل أ ه ررؤفب أ هرر أح ليرررشررلأ ههع  ه( أ

 . ه ظلف أ ه س   عزىأه هليبأأهحصل ل داه أ
 قرتأ  ريقأ( أ5.14  أبعتير أ ر أ  رتوأقل درل أ هه هعرلفلاأأ شفأةنمأ هفبولأ رمأهي رلدأ خهبرل أأوه −

أمأشم رت أ هشربك شس لةنيقأشس لةمأصلحلأ هشبك أو ه  أ هنيقأأو  دأ بولأ يقأأ ب دأ ي  أ هت  
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 أحريقأ أ رهحصل ل ةنمأ هفبولأذ  أداه أ هنيقأشس لةمأشم ت أ هشبك .أوأأأهصلهحأأو هفبولأكلدذأ
أ.همأي ح أأمأ بولأ يقأ ه     ل أ  خبىأ

ىأ هتاهرر أشررقأشسرره أأأك رربأحررلدم حهيررلأ ههبررليقأ  هبررل أ(أ ه قل هرر أاخsigلهلرر أ  رر أ احه قلأ أ ه −
 0.05α≤أهحصرررل ل  أداهررر أبولأذ و ررر دأ ررر رررت أهررر أ أوةرررن أيرررت أ لررر هلن  ل أ ه  ررر أ هصررر ل ( أ

 . ه س  أ ه ظلف  عزىأه هليبأ

 وثيا بحالماستجابات متوسطات الفروق في لكشف شيفيه ج اختبار ( نتائ5.14جدول )
 لمتغير المسمى الوظيفي    تعز  

المتوسط   المسمى الوظيفي المحور
 الحسابي 

صاحب  
 الشركة 

 مدير 
 الشركة 

مهندس 
كة الشر   

علاقات  ال
العامة  
 للشركة

ؤثرة  مل المالعوا
على حماية  
المنتجات  
 المحلية 

 / / * / / 1 3.45 صلحلأ هشبك أ

 /‌/ /‌/ 1  3.64 شتيبأ هشبك 

 / / 1   3.88 شم ت أ هشبك 

قل أ هعلش أههشبك أ هع   3.71    1 

‌05.0  تأ هقل  أ احه لهل أد ه أهحصل للأأ*

‌05.0 تأأ ه أهحصل للأ حه لهل أ يبأد  أ ا هقلأأ//

 الجنس:: تحليل الفروقات المرتبطة بمتغير ثانياً 
ههع  شرلأأ(Tلل نر أوقل ر أ خهبرل أ   رل أ ه عحبأي  حأ ه تو أ ههله أ ه ه  رطل أ هحسرل ل أو اد

أ ه  س.هليبأأه و قلبأأهل أود  أ هص ل ل أ هلن  ل  ه ؤفب أ ه أح لي أ ه  ه ل أ ه ح

 ( لكشف الفروق في متوسطات استجابات المبحوثيا T) ختبار نتائج ا :(5.15جدول )
 لجنس لمتغير ا تعز   

 الجنس  المحور
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 ج المعيار 

ار  قيمة اختب
T 

القيمة  
 الاحتمالية 

العوامل المؤثرة على حماية  
 حليةالمنتجات الم

 0.33 3.64 ذكب

2.062 //0.120 

 0.41 4.08أأد  أ

 ة لغذائيمو الصناعات ان
 0.53 4.27 ذكب

3.142 *0.005 

 0.12 4.59أأد  أ

‌05.0حه لهل أد ه أهحصل للأ  تأ هقل  أ اأ*
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 ما يلي: (5.15تائج الموضحة في جدول )يا ما النتب
( أ≥0.05αهرررر أ  هتاأسرررره ىأشررررقأشأأك رررربأ(T  ه قل هرررر أاخهبررررل أأ(sigأ أ هقل رررر أ احه لهلرررر أ  −

أهحصرل ل أو  دأ ربولأذ  أداهر أعت  أوةن أيت أ هىح لي أ ه  ه ل أ ه حهل أأب أ ه ههع  شلأ ه ؤف
 أ عزىأه هليبأ ه  س.

ه  رر أ( أ≥0.05αشسرره ىأ هتاهرر أ شررقأأأقررلأ(T  هرر أاخهبررل أ(أ ه قلsig أ أ هقل رر أ احه لهلرر أ −
أ.ه هليررربأ ه ررر سأ عرررزىأأهحصرررل ل  أداهرررأذ  أأو ررر دأ ررربولأأ أوةرررن أيرررت أ هررر هلن  لررر  هصررر ل ل أ 

 .بولأكلدذأهصلهحأ ادل أو هف

 :المؤهل العلمير : تحليل الفروقات المرتبطة بمتغيثالثاً 
حهيرررلأ ههبرررليقأ وقل ررر أ خهبرررل أ أ هحبنررر أود  رررل أل أل ي  رررحأ ه رررتو أ ههرررله أ ه ه  رررطل أ هحسررر

أ.  ه ؤةلأ هعه بأه هليقلبأو أ  أ ههت نلأوشح  أ  د أ  د  ه حأ(One WayأAnova  حلدمأ

 في متوسطاتلكشف الفروق  ئج اختبار تحليل التبايا الأحادجنتا :(5.16جدول )
 المؤهل العلميلمتغير  ابات المبحوثيا تعز  استج 

مجموع  التبايا  درمص المحور 
 المربعات 

درجات  
 حرية ال

 متوسط 
 المربعات 

 Fقيمة 
 المحسوبة 

قيمة  ال
 الاحتمالية 

ة العوامل المؤثر 
ية ى حماعل

 محليةالمنتجات ال

 0.285 2 0.570     ل أ ه أ يق

 0.107 38 4.070  ه     ل أأد خل 0.083// 2.661

  40 4.640  ه    ز

نمو الصناعات  
 الغذائية

 0.024 2 0.048  ه     ل أأق يأ

 0.266 38 10.107  ه     ل أأد خل 0.914// 0.090

  40 10.155  ه    ز

‌05.0ل للأ  تأ لهل أد ه أهحص احهأل  أ هقأ*

‌05.0 هقل  أ احه لهل أ يبأد ه أهحصل للأ  تأأأ//

 يلي: ما (5.16)ل تبيا ما النتائج الموضحة في جدو
أشررقأشسرره ىأ هتاهرر أأك رربأحررلدمقأ   حهيررلأ ههبررلي(أ ه قل هرر أاخهبررل أsigهلرر أ أ أ هقل رر أ احه ل −
 0.05α≤)و  دأ بولأذ  أأ ت أ أوةن أيت أ ه  ل أ ه حهل  ه  هأفب أ ه أح لي ههع  شلأ ه ؤأ أأ

 . ه ؤةلأ هعه  زىأه هليبأ عأهحصل ل داه أ
شررقأشسرره ىأ هتاهرر أأأك رربأحررلدم  حهيررلأ ههبررليقأ اخهبررل أ ه قل هرر أ(أsigأ أ هقل رر أ احه لهلرر أ  −
 0.05α≤أ هحصرررل لداهررر أأو ررر دأ ررربولأذ  أأ رررت  أ أ هررر أوةرررن أيرررتأه  ررر أ هصررر ل ل أ هلن  لررر ( أ

أ. ه ؤةلأ هعه  ه هليبأأ عزىأ
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 ملخص الفصل:
‌

 ه سحأأطبنرر أأقأأ أ هفصررلأشرر مجأ هت   رر أوش ه ررعأ هت   ر أ هرنمأ ررمأ خهيررل مأ رر رمأ  ررهعب ضأ رر أةررنأ
قأأ  هبلد أشأأأ42حيرربأ ررمأ  ررهبد دأأأأ هشلشلأهه صلدعأ هه أ  هجأش ه ل أ ن  ل أ حهلاأههت مأو هح لي 

نعضأ هت   ل أأأ. ه  شا أأصحلاأأ شعأ و ظمل أ  فللأ ه هل جأ  هسلنق أأأو مأ حهيلأ قب  أ ا هبلد أ
د   هص ل ل أههلنعأ"أأوأظمب أ ه هل جأأ أ ه هليب  أ ه ؤفب أ ه أ ه هليبأ أأشعأ هبعضأ لآخبأأ خه  ملوأ

 "  هلن  ل 
ادهلاأ ه حه أ ه أ لطل أ هطهلأ هجأ ه حه  أقت  أ  ه أأ   دأأأ  ه   د  أشقأ ه  ه ل أ ه  لفه أأة :أ"

وأذو لأ ه سهمه يق فق أ يلإلهفأ ه  قأأ ه حه  أ اأ و هت   وةن أ شقأأحيبأ عه بأ ه   د ل أ هسلنق أأعأ  أ
   أ لل  أح لي أي لأ ههاكتأشقأأه أوه هلن  ل أ ه حهل أأ هسهعأ ه شل م أ  ب أ  أطبن أد  أ هص ل ل أ

 هيملأفق أأأأو يضلأ  د أ ه  ه ل أ ه حهل أو هه أيحكمه أ لطل أ هطهلأ ه حه أأ حه أ قت  أ ادهلاأ ه
و فضي  مم حه لأأ ه  ه ل أ أأ أ  هلإت   أأو ذو لأ ه سهمه يقأ ذهمأ كلأ د  أأه حهل  أ  يؤدمأ ه أ

ش.أأ هص ل ل أ ه حهل  أ أ يسلومأأعلشك لأ شحلو أ 0.74لأ ههحتيتأ أ أ يع  أ وةن أ شقأأ أ  ه   د  أ
حه  أفق أوأذو لأهلأ ه ت  أ ادهلاأ ه حه أ ه أ لطل أ هط هجأ ه حه  أق أ ه أ  دأأأ ل أ ه  لفه   ه  ه

شقأ 74(أ سب أأ ه سهمه يق يب عأأد  أ هص ل ل أ هلن  ل ههبليقأ ه ه أ  أ %أ و هبلق أ هع  شلأ(أ
 .أأخبىأ

‌،‌المحلية‌‌السلع‌‌سعارأ‌‌،جات‌المحليةحماية‌المنتل‌‌لإطار‌القانونيا‌‌" افيبأ ه هليب  أأأأ" أ ي  لأ  يقأ عف

‌"على‌ممارسة‌أدوات‌الحمايةقدرة‌الحكومة‌

‌

أ
أ

 أ
أ
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 الفصل السادس 
 النتائج والتوصيات 

‌

 نتائج الدراسة 
 أودهرل جأ ر  هت  ب  أن هليرأكللآ  :أ ه هل جأ ه هعهقر أت    أه      أشقأ ه هل جأشص ف خهصذأ ه

أ  أودهل جأ حقي أ  ةت ى.هفب للل أ شهعهق أنلخهب

 :حليةالعوامل المؤثرة على حماية المنتجات الم بمتغيرالنتائج المتعلقة 
 رل  أ ت  رر أك يررب أأ ررل أ ه حهلرر  هع  شررلأ ه رؤفب أ هرر أح لير أ ه  هأأ أشسرره ىأأ ر أظمرب أدهررل جأ هت   .1

قررلبأ ة يهمررلأو أهلرر  ه حفب أ هرر أح ليرر أ ه  ه رل أ ه ررؤأأ  شرل هع%( أحيرربأ ررل  أ73.6 ر   أدسرر  أ وأ
أ ه س ل أ ه أ ه ح أ ههله :

 . هص ل  أأصحلاأو اأدابأأ ه هعأ ه  ه ل أ هلن  ل أ ت   أ لهل أشقأ ه  د أشق −
 .اأ ه حه  ادهل ه أ لطل أ هطهلأ ه حه أشقأ  أقتأ هأص ل ل أ هلن  ل أهتيمل ه −
 . ه  ه ل أ هلن  ل أ ه حهل أد  أ ت   أ لهل أ  أ أوأذو لأ ه سهمه يقفقأ ؤفب −
 ب بر أ هب نعر أ ر   أ ر أ هأ أ  ر أد ر أ هصر ل ل أ هلن  لر أحيربأ رلأأ هسهعأ ه حهلر أأأ عل أأ ؤفب −

 .%(74.4 أ دس 
د  أ هص ل ل أ هلن  ل أ ت  ل أشهف    أحسرلأ ر د أأأ   ه   د  أشقأ ه  ه ل أ ه  لفه أأأأ ؤفب −

 .%(71.8    أدس  أ أ ه ب ب أ هلإلشس أةنمأ ه  ه ل أحيبأ دملأ ل  أ  أوأ عل 
  لرر أحيرربأ ررل أحهرر أ ع ررلأ هرر أد رر أ هصرر ل ل أ هلنأأش ل  رر أأدو  أ هح ليرر  هحك شرر أأ حررلو  −

 .%(60.4ب ب أ هسلد  أ    أدس  أ    أ هأ هعلشلةن أ
 هرر أد رر أ هصرر ل ل أ هلن  لرر أحيرربأ ه حهلرر أ ه ررل أ ه أ  طررل أ هقررلد د أهح ليرر  ررافيبأ ررعفأ −

أ%(.59.4  أ ه ب ب أ هسلنع أ    أدس  أ  ل أ
هر أ شلأ هه أ ع رلأ  أيهافبأ ت   أك يب أنلهعأد  أ هص ل ل أ هلن  ل أظمب أدهل جأ هت    أأ أشسه ىأ .2

 .%(85.9س  أ  أو    أديبأت   أك ص ل ل أ هلن  ل أحيبأكل أ افيبأ هع  شلأ  أ هح لي
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 النتائج النظرية:
أأ ه  شآ أأأ تدأأأشقأ15% أأيقل اأأأشلأأأ ز أأأقطلزأأأ  أأو ه شبو ل أأأ هلن  ل أأأ هص ل ل أأأقطلزأأأعكل -1

 أأ. هص لةل 
  هحصل .أ عهت دأأهب  أخ  أ هص ل  أأ هقطلزأ  أ هعلشهيقأشقأأ15%أ هشليلأأ لةم -2
 شقل د أ اط لأأأأ ه أأأ ه ضل  أأههقل  أأأدسباأأأأ ه أأأو ه شبو ل أأأ هلن  ل أأأ هص ل ل أأأقطلزأأأحق أ -3

أشقل د أ  هقطلز ةن  شبود   ه  يت  ش ل  هحصل    عهت دأ  هب  خ    هص ل   نلهقطلز
أأ ز أأ   يبأأ ه أأقلد  بأأأكل أأحيبأأأ ز أأأقطلزأأ  أأهه   طقأأوأة يهاأأ  خبىأأأ هص لةل أأنله شلطل أ

  هابوى.أأأصعلأأخ  أهه   طقأ هلن  أشق
   لدذأ  هلب ل    هضف أأأ  أأأك ايبمأأ ه   أأشقو ه شبو ل أأأأ هلن  ل أأ هص ل ل أأأقطلزأ يه كقأأهم -4

أ من أأأ هلإلص أأ ه ضل  أأو هقل  أأو ه هلاأ و ع نضل مم   هعلشهيق و تدأ  ه  شآ    تدأ د   شعتا أ
أ   ب    أأفبأأ هللبأأي  حأش لأأ هلب ل  أأ هضف أ  أ أا ه عتأأ همأشقأأقلأ ز أأقطلزأ  أأ هقطلز

 .أ  زأأقطلزأأ  أ هقطلزأأةن أد  أأأ بلطؤأأ  أ   ب  يهل 
أأ ع ب   عو  ش ل  أ هسلل ل أنل حت  أأ ز أأقطلزأأ ه أ ه فبو  أ   ب  يهل أ   ب    أأ   بطذأ -5

 شسذأه أأو هأأ ز أأأقطلزأأ ه أأ ه فبو  أأ   ب    أأأ  د أأأ ههس ن  أأأ  أأأو دست دأأأهسه ل  أأ هع هل 
 و هبضل ع.أأ   ب دأ حبك  حبن   ه   هقي دأ  بضأ أ ب ةل شق كل  و هه   هحلل  د  ح    لع

 شب بطأ ة ل كوأ و ه شبو ل    هلن  ل   ل ل أ هص قطلز  ه  شؤفب ل   هب ل  ة لك كلدذأ -6
أ هب أأأوة أأ أ2003 ل وحه أأأ2000أأ ل أأشقأأ هفهب  أأأ همأأأوه أأكلدذأأأ هسلل ل  أأنلههط    أ
أأ بضأأأ هب أأأوة أأأ أأ2009أأ ل وحه أأأ أأأ2006 ل أأش نأأأ  لدذأأأ ه لدل أأأشلأأ ه لدل  أأ ادهفل  

أ هحصل .أأو عهت دأ
‌

 : دراسةوصيات الت
‌

و هلررراأأ   ه رررل أ هلن  لررر أ ه حهلررر ليررر أههو ررر أ ررر  أشرررلأ قرررت أ رررل أة رررلكأحل ررر أه زنرررتأشرررقأ هح 
أحسلأ ه مل أ ه لإهص :أنله قل أ ههلهل   ص أ هت    أ

 ات: ماولاً: الحكو

أ شررليلأأيررتمأ لشهرر  ل  أوأ هصرره  ه ررل أ ههرر أهمررلأ ررتيلأشحهرر أههشرر لعأو طرر نبأ ررعأ  ررهيب دأ ش ✓
 . تيت 

 ه صرلدعأو ه ر  دأ هلإرل أأ هر  هضرب  لأ ه فبو ر أأل  لأ ه أ لإفرلضأ وأ هلر ه أ هحك ش أ هع ✓
  هت خه أ  أ هص ل  .
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هه  يبأ ه يئ أ هت   ر أههصر ل  أأ هعل أو هلإلةأقأيل  هسع أههع لأ ه أش تأأ ههشل كل أ يقأ هقط ✓
  ل . هفهسطي

أأ ي ي   أاهوارداتأوا  راا ي ي أ صرديعأشزدو  أ  شعأ ينأا  را ي ي أإح  در أا ر ر ✓
أت.اهصلدرا ع يعأ

اهك  ✓ اهدورأ هاأ اهذيأ اهزرا  أ اهقطلعأ و طويررأ أشلشي أأيرأ  أأااةر شلمأ د رمأ روا طأ إي لدأ
 ههشوادأاهخلم.أأك   دأاهصدل  أههقطلعأ

و ه  رل كأ ه قهطعر أشرقأ هصر ل ييقأ ر أ طر نبأ  أ ق  أ هحك ش أ هلإصللاأ هب   أو ههعهلرل أ ✓
 ييق. أ ه لذن أههص ل ئ أ ا ه  ل نود مأ هص ل ل أو   يبأ ه ي

 ه ؤديرررر أشررررقأو هرررر أ ه  ررررلط أ هصرررر لةل أو رررر  يبأكل رررر أ أ  أ قرررر  أ هع يررررتأ هطرررربلأ هرررر أ ه هررررتيل ✓
 أ. ه سلة  أ  أد  مأ هلإتشل أو ههسمي  أهههلإفلفأ قأ هقطلزأ هص ل  

 ت أ هس لحأنإدشل أشصلدعأ تيت أهملأش يلأ  أظلأو  دأشصلدعأشه قف أ قأ هع لأواأ ع لأ ✓
 هلا.ل أ لط أ  لهلفأ  دق أ دهل نطل

شرررقأ  ررر  أأل أ ه لإ بنررر أو خهبرررل   أ ه ررر د صررر ل ل أ ههررر أ  هرررل أش ه ل مرررلأ هفح صررر فرررل أ ه أ ✓
 . ه  ه ل أأ ه  هه أ  بمأ هفح صل أ

 أ ه فل أ بن  (.دس لبلأ طل أ ه شل نعأ ه تيت أ هب أ  لحأط نه أهأ ✓
 ل أ اهز شل .ف ط ي أ ههعهل ل أ هه  د أو  هبقلن أ ه سئ ه أ ه أ ه  ه ل أ ه س ✓
  ل س . ه أ ه   لهلفلأ دهلاأو هقت  أل أ شزن أههقهيلأ ه ق دأهه صلدعأنا ع   يبأ ✓
  دةلأشقأ هلإل ا.  هيبأأمواأيهل أأ أ ؤخنأ ه سل ت  أ ه قتش أههشعلأشقأ ه  ه ل أ ه حه ✓
 ههرت ن  أشرقأقطرلزأ هصر ل  أقل  ر أ هر أ  رل أ ههحرب أخلصر أنله    أ  هب  ل ل أ قهصلدي أأ ✓

 أهلكهرر قهصررلدأ هفهسررطي  أوذهررمأ ررقأطبنرر أ  ررلد أهأ لل ررل مأ أو  ررل أد ررل همل  رر أ ا ررب  يهل 
لرعأ ربوزأ هقطرلزأ هصر ل  أ ل أ ههح نهل أو هه أ ب بطأ  أ  ل  أو ط نبأ هص ل هص أأ هقطلز

 .قهصلدأ ه لإههف وقطل ل أ ا
ل أهلر أد رمأ هقطل ر ارلمأو ربطأ   ش أهه قهصلدي أ ههق  ديقأو ههشبنعل أ ا هع لأ ه أ قأ  ✓

 هحلهل . لةل أ  أظلأ ه بحه أ  هص
أ.قت  أ هص ل  أ ه ط ل أو نلد   هيب دأ ه  يبأشقأ هسهعأ هص لةل أ ا ب  يهل  أ ههلإهلاأشقأ ✓
اهقوادينأأأأ  ل اهعشرلأ هر أأ ✓ واهقيلمأ  نأ واهش  ق أ اهحرأ اهوطد أ اهفه رطيد أ ااق صرلدأ

 دشي .أعشهي أاه  ه أاهقيلمأنأتأاهشخ هف أاه  أ  لةدأواه عريعل
 اص:ثانياً: مؤسسات القطاع الخ

  ش لعأ ا ت زأو ا ه ل أ هص ل  أود مأش تأأ حتيبأو ط نبأ هص ل  . ✓
  صلدع. هطلق أ  دهل ل أههأهزنلد ألب ل   هأهضف  أ  أهه  ه ل أ ه هحل أ ههس ن أ    اأأ هح ✓



136 

 

 سرهمهمأ هرر أشفل ررههملأ أو شرر لعأ ه  ارلمأح رر  أ ا عرلدأو هه ةلرر أن رر د أ ه  ه رل أ ه حهلرر  ✓
  ه أ ه  ه ل أ ه سه  د .

 ر أهلأصر لىأ ه سررهع ه أ شرر لعأ هز  أ أوأ ههصرر لعأنقرت أ  شكرل ش أ ر أتأ ه سرهلإ أ حرتيبأ لآا ✓
   أ هص ل ل أ هلن  ل .

  دةلأشقأ هلإل ا.  هيبأأمواأيهل أأ أ ؤخنأ ه سل ت  أ ه قتش أههشعلأشقأ ه  ه ل أ ه حه ✓
 بن أنل ه لدأ ه  ه ل أ ه حهل أ  قأق    مل.اأ ه ؤ سل أ هتوهل أو هلإي   ل ✓
    يبأ ه   دأ اوهل أو ه سههزشل أ ا ل ل أههقطل ل أ هص لةل . ✓
ذأدمل لررر أ وأو رررل طأ هررر   د  أشرررقأ هسررهعأ ه شرررل م أ ررر    أكلدرر أشب قبرروأبطأ  هلررر أ ا رررهيب دأ رر ✓

 شحهل .أ دهلاأشه  ب 
ألأ يئ أش ل ب أوش    همعو أأ  ل ل  هه أ حه مأ ه أكل  أ هلإتشل أ اأأ ت أ هص لةل  قلش أ ه ✓

 ه دهلاأ هص ل  .
 ألررلبأخل  أ أقررلد  أ هرر أ ه  ل سرر حهلرر  أهه رر أ هع ررلأ هرر أ حسرريقأ رر د أ ه  ه ررل أ هصرر لةل أ ه  ✓

أ هعله ل . ه  د أأ ه أعملد  أأههحص  ل ل أو هت مأههص و قتيمأكل  أ ههسمي  أ
 ثالثا: القطاع المصرفي: 

 رررمأ هقطرررلزأ هصررر ل  أحيررربأشرررقأ ه  كرررقأ ررر  يبأ سرررمي  أشسرررلة  أ هقطرررلزأ ه صرررب  أ ررر أدأ ✓
عأك يرب أ ع رلأ هر أ وأشصرلدأ أش لط أص لةل  أ وأ هشب ك أ  أ دشل  ه لدل أههقطلزأ هص ل  
 .أخبىأذ  أ   بلطل أ شلشل أوخهفل أهلإه أششل نعأص لةل أخه أ بةأ  لأو    أ

مب رررل أنا رررعل أش ل سررر أ ررر  يبأ ه  أوأع قررر  ه حهلررر أشرررقأ  لرررعأ ه مرررل أذ  أ هأد رررمأ ه صرررلدع ✓
 ههص ل  .

 .ههقطلزأ هص ل   هع لأ ه أ   يبأقبوضأشلسب أ ✓
 .ليب أو ه ه  ط  هصميلأ ا ه  ل أ  أ هقطل ل أ هص لةل أعأو س ش لد مأوأ ✓
 الجامعات:عاً: راب

أ  طأ ههلإصصل أ ه لشعل أ  أو قعأ احهلل ل أ هس قل . هع لأ ه أ ✓
أ  أ ههص لعأ هحتي  أو   لهيلأ لإصصل أ هص ل  أ ش لعأ هط اأ ه أد    أ ✓
 هحهرر  أ هفعلهرر أأوإي ررلدأبأ هعه رر أحرر  أ هقطل ررل أ هصرر لةل أههبحرر   لرراأ هبررلح يقأو اكررلدي يقأ ✓

  شلكلأ هقطلزأ هص ل  . ب أهو ه  ه
 الفلسطيني: اخامساً: المواط

أ.ملأ ه أ ه  ه ل أ ه سه  د  ش لعأ ه  ه ل أ ه حهل أوشفل هه ✓
أ .ه  دأ ه  ه ل أ ه سعب  أ ه  ه ل أ ه حهل أ تاأشقأأ و ش لعممأ هأ    ل  ةل أ  ✓
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 قائمة المراجع

  العربية: جعالمراولًا: أ
   رررله أألررر أ هصررر لةل أ ررر أ هسررر د  ل رررل أ هصررر لةل أ هررر أ هه   هسلأبأفررر (.أ2004(نكرررب أشح رررتأأ ررر أ

أش   (أ لشع أ هلإبط   أ هس د  . يبأش أيبل سهش
   رله أشل سرهيبأأم هصرلد   أ هفهسرطي ل أأفبةرلأ هر أ ه  ر أ اقهصرلدأأأ أد  (.أأ2013 أأ يت  أ  ربأ  أأ

أه ح  أ هسطيق. ف يبأش ش   (أ لشع أ هقت أ ه
أل سرطي  أ ط ي أ ه أنعرضأ ه  ه رل أ هفهل هح  أ ه   د  أ هفهسطي أ  لل  (.أ2016  أ   دأأ  عقب

أشل سهيبأ يبأش ش   (أ لشع أ ا ةب أ ز .أ   له 
شل سرهيبأ يربأش شر   (أأه    رلأ هحصل أ هر أصر ل  أه رلد أ ههرتونبأبأف (.أ2017 أص  أ عيتأ هبحل

أ.ز  ه لشع أ ا  شل  أ 
   رررله أشل سرررهيبأ يررربأأشل    ررر ويفل ةرررلأ ررر أ هرررتو أأ اقهصرررلدي أ  ههبعلررر (.أ1999( أي  رررفأ ت  دررر 

 ك أ ا د . هيبش أأع  لشأش ش   (
 أ   رلهأ حله أ ه هرت  أ ه لل  لر ( هص لةل أأو لل ل أ هه  ل أأأأ أ  هب  ل لل (.أأ2008 ة ل  أشلإهل أأ قأأ

أ.دكه   مأ يبأش ش   (أ لشع أش ه  م أ ه ز  ب
   ررله أأصرلدي أ رر أ ه ز  رب هه  لرر أ اقهأ لن  لر أ ر ه هصرر ل ل أأ شسرلة  (.أ2013 أ فرل  أ  رتأ هحرر 
أ. لشع أو قه  أ ه ز  بش   (أ شأ يبأشل سهيب

ش أ ر أت شحرتد  أ ا ره  ل أ ر أ هقطرلزأ هصر ل  أوشهطهبرل أ هه  لر أ ه سرهأأ.( 2014 أأ أ  رب هلم عفب
 (.6 أ1ش ه أ لشع أ هقلد أأ هضف أ هلب ل .

أ أو افيبةلأ ه أ هع رزأ ر أ ه يرز  ل ن أو ه لهل أ هفهسطي ل هه أ أهسلل ل  (.أ2002 (  ه عفبم أ هعل  
أشعمتأ  نحل أشل .أ. زأ  أ ه    د مأو هع أ ل هه

 هفربلأ ر أأ لد   (أودسربهصو  حهيهل أه  قعأ هه ل  أ هلإل  ل أ  ه   د  أأأ د    (.أأ2005(حسيق.أحب أأ
أ    أ اقهصلدأ ه ط  .وأأأ.و هصلد   أ ه   د  أأ

د ررر أأ ررر  ةرررلأ أ ررريقأ هقطرررل يقأ هعرررل أو هلإرررلةأودوأ ه حرررتد أههشرررب كأل هع  شرررأ (2017 شح رررتأح تودررر  أ
أ ه لشع أ ا  شل  أ ز .   له أشل سهيبأ يبأش ش   (أأ.قهصلدأ هفهسطي   ا

له أ  رررر أ أ رررر أ ه  ررررلط أ هصرررر لةل أ ه ؤةهرررر أ رررر أ   د  ل ا رررره أ أ(أشحررررتد 2007 أدقل رررر   أش يررررب
أ .     أ  د أشل سهيبأ يبأش ش   (أ لشع أ
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   له أشل سهيبأأحله أ ه ز  بد    أأ   قهتأ ه سهمهمأ   لمأ ه  ه ل أ هأك ه أ (أ2009    ل  أهس دأ
أ بحل أةبل  أ ه ز  ب.أ يبأش ش   (أ لشع 

و قر أ أ2014 أ هص ل  أنعتأ هعتو أد أه  ل أو   ل أ هقطلز لي للأهأ (.أأ2014  هتيقأأ هب ل   أ   أأ
أ.شل  أ ز  ه لشع أ     أ  ل

 هعلشرر أأ ه لد لرر  أ  د   لأةررفل أيوأأقعلررلو أ هفهسررطي ل  هه ررل  أ هلإل  لرر أأ. (2005  ه عطرر أبا أ  ررتأ  رر
   أ اقهصلدأ ه ط  .  أو أ حصل يلأو هسلل ل أو ههحهه

ألدي أ ر أ ه ز  ربهصرهقطرلزأ هصر ل  أ هلإرلةأودو مأ ر أ هه  لر أ اق أأ   ب ر (.أأ2010 أأ و م أشح تأأ
أ.(أ لشع أقلصتمأشب لح أ ه ز  ب له أشل سهيبأ يبأش ش     أأي أ بد ي د    أحله أوا

 اقهصلدأ   ب  يه أوي للأ هه لشلأ هفهسطي  أ يقأ مأ ا  بل أشعأأدأ اقهصل (.أأ2012 هيلأأخأأ بد ح 
أيبأش ش   (أ لشع أ   ةب أ ز . أ   له أشل سهيبأ  قهل  

 أشل سرررهيبأ   ررلهأاقهصررلدأ هفهسررطي   أ هرر أأد  أ  هسلل ررل أ هه ل نررأبأفرر (.أ2013 ألم أ  ررب ه رر   
أ.  أ ز لش    يبأش ش   (أ ه لشع أ 

وقطررلزأ ررز :أأ  ررهعلد أ ه حررت أ رريقأ هضررف أ هلب لرر أ هفرربةأو هعقبررل أأشررل  (.أ2011  هسرر ي  م أشح ررتأ
أ هفهسرررطي  أ أ ه بكرررزل فصرررو رررلزأ اقهصرررلدي أ ررر أ هضرررف أو هقطرررلزأش رررنأ اد  أ هررر  أ بأ ليررر

 حل .سلل ل أو ه سبح  أ ههه
  ل  أأ 1967 أش نأ ل أهه ه حأ لي فهسط هقطلزأ هص ل  أ  أ ه  لط أأأأ (1985 صلشتأ اقهصلدمأأ

أ.   د 
و ر لأأ-أ ير هطششرلكلأوصرع  ل أ هأ–أ هفهسرطي ل  لل ر أهحر  أ هر   د  أأ ( 2012  ىأأهص بم أ ر

أ16ه فه حرررررر  أ ررررررؤ  بأ اقهصررررررلدمأه لشعرررررر أ هقررررررت أ  ه أو قرررررر أنح لرررررر أشقتشرررررر أههرررررر أ ههطرررررر نب
 سطيق.ه أ-اللهأ    ه فه ح  أأ لشع أ هقت أ 2012/10/17

ادملرررل أ ررررب  أ لل رررر أ هصررر ل  أ رررر أقطررررلزأ رررز أ هرررر أوعررررمأ أز (.أ هقطررررل2006(  يررررلأأ  ررر عبلدأ ه
أ   (أ ه لشع أ ا  شل  أ ز . ش   له أشل سهيبأ يبأشأ هحصل أ   ب  يه 

يبأ يرربأ   ررله أشل سررهأت أ هبطلهرر صررلدي أ هرر أشعررأفرربأ ه هليررب  أ اقهأ قلررل (.أ2010 قرر   أ ررهلمأ 
أ.ب ز  ش ش   (أ لشع أش ه  م أ ه

 د   رر أحلهرر أقطررلزأ هرر   د  أ هرر أهحرر  أأقررت  أقطررلزأ هصرر ل ل أ هلن  لرر أ.( 2007   رربأألوم  هقبن رر
أبأش ش   (أ ه لشع أ ا  شل  أ ز . ي   له أشل سهيبأ(أ ز 
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   له أشل سهيبأأ  أ  عأ هحصل أ قأقطلزأ زأ هفهسطي ل أ  هت ه شل ل أأأ  (.أدوأ2015 أأي ل  أ هق قل 
أل  أ ز .ا  ش  أ لشع يبأش ش   (أ ه

 هه رررل  أ هعله لررر أ هررر أ لل رر أهحررر  أ هررر   د  أ ررر أ هرررتو أ  فلقلررر أش ا رر أأبأفررر (أ2017شح ررت أخيررربأ 
أهس د  .  بنقللأ هعله ل  أ أش ش   (أ لشع    له أدكه   مأ يبأأد    أحله أ هس د  أ   ه لشل

أنحرل أ هسلل رل أأ أشعمرتأ ةلهصر ل لأ ههعب  أ ه  بكل أو هسلل رل أ  ت أأل حهي (أأ2017  يلأ أأشسلف
أ. هسطيقأ- أاللهأ اقهصلدي أ هفهسطي  أ شل ( أ  

 أشعمررررتأأنحررررل أ هسلل ررررل أصرررر أ ه  ررررهجأ هرررر ط  حأ  ل سررررل أو نررررلد أب طرررر ن (.أ2018  يررررلأ أشسررررلف
أ. هسطيقأ-أصلدي أ هفهسطي  أ شل ( أ   أاللهقه ا

هسررطيقأ د   رر أحلهرر أ أ رر أ لرر   هلنأد رر أقطررلزأ هصرر ل ل أأل (أي ررل2007 شقررت د أشح ررت أقفرر  أنشرريبأ
أ(.2 أ15ش ه أ ه لشع أ ا  شل أ أ  هص ل ل أ هلن  ل أ  أقطلزأ زأ

شل سرررهيبأ يررربأ أ  رررله أ هصررر ل   هسلل رررل أ هصررر لةل أ هررر أهلكرررلأأبفرررأ (.أ2016 أشررر   د أحطرررلاأ
أ. أ ه ز  بخلصضبأنسكب أ لشع أشح تأأ(ش ش   

أ.  أ اقهصلدأ ه ط    أ.أوأطيقس ه  أأ هقطلزأ هص ل  أعو ق (.أ2004( دأالله أ  أدصبأ
 أبكل أ هه  صرررلأ ا ه رررل  أ ررر أ شررر لعأ ه  رررهجأ هفهسرررطي  أهرررتىأطهبرررعرررأ دوأ (أ2017 أ أو رررل دعرررلم

أ ز .أ يبأش ش   (أ ه لشع أ ا  شل  بأ   له أشل سهيأ ه لشع أ    شل أنقطلزأ ز 
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أالدراسة أتبانةاس

 
 

 ريمة كالخت الأخ الكريم /الأ
  أهديكم أطيب التحيات وأعطرها...وبعد، 

ت المحليـة )دراسـة حالـة جـاالعوامـل المـؤثرة علـى حمايـة المنت ا ه لل أ ه أ ههعربىأ هر أأيمتىأةن أأ
خهلرل أ هر أ قرب  أ ا رهبلد أو أمأ  أ   لن ه أ علود أأمشروبات في قطاع غزة(الالصناعات الغذائية و 

جأوش  رر ةل .أ  شرربأ هررنمأ لسررممأ رر أ ه صرر  أ هرر أدهررل أناشلدرر أكمدارربأأ   لنررل أ ه  ل ررب أشررقأو مرر 
 سررهمتىأأصررحلاأوشررت   أ ه صررلدعأ أو ههرردقلقرر أوصررحلح  أ فيررتأ ه ع يرريقأ رر أختشرر أ هبحرربأ هعه رر  أ

مأ هحصر  أكل ر أ ه عه شرل أ ههر أ ريهه رلأنرا أ  أ  هلن  ل أو ه شبو ل أ  أقطلزأ زأ أأهقطلزأ هص ل ل
  هعه  . هبحبأأ ضأأ بأأ هيملأهقأ سهلإت أ  أ يب

 جاد، وأن يتم الإجابة عنها بدقة واهتمام. أرجو أن تحظى هذه الاستبانة باهتمامك ال
 لاحترام على حسا تعاونكم واولكم جزيل الشكر 
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أ

 كة:شر ثانيا: التعريي بال 

 نوع الشركة  .1

أ ضلشقأأك (أعبأأأ أأ(أعبك أ بدي أأ أ
أة  أخلص أ(أعبك أشسلأأ أأ(أعبك أ ل هل أأأأ أ
أأسلة  أ لش أ(أعبك أشأأ أ

سم  هل تمتلك الشركة ا  .2
أ أأأأأ(أاأأ   أأ(أدعمأأأ أأ ية ة تجار ملاع

 ك  طرق بيع منتجات .3
 يمكا اختيار اكثر ما اجابة

 عبكل أ هه  نعأ(أأأ أ (أ ه  ه أأ أ (أ هه ز  أأأ أ
أ  ل  أ ه هبودل (أأأ أأ   يهل أ لشكلأ(أأأ أأوك  أ(أأأ أ

أ   نعأ خبى:أطبلأ(أأأ أ

فرعي في  القطاع ال .4
 الصناعات الغذائية

( في  √)   شارةضع إ ) 
 (لمربع المناسب ا

(أش ه ل أ  هبل أأأ أ
 (أ هح و أو هطحي  أأ أ (أ هبسك نذأو ه نفبأأأأ  و   بل 

(أعيبسأ هبلشبلأأأأ أأ أو ه لإله قيأ(أ هتأأ أ
أ(أ  بن أ هن  

(أ ه للمأ هلل ن أو هعصل بأأأأ أ
أبا أ ه عأو ه للم

أبىأأخ(أأأ أأ(أقطلزأ ايسأكبنمأأ أأبو  (أشعهبل أ هلإضأأ أ

 المنشاة  عنوان .5
  ه  طق أ ه  ط أ(أأأ أ  ز (أأأ أ  ه  طق أ هش لهل (أأأ أ

أخل أي دس(أأأ أأ  حأ(أأأ أ
 خام ال مصادر مواد  .6

يمكا اختيار اكثر ما  
 اجابة 

أ ب  يلشسه  دأشقأهأ(أأ أأشحه أشقأ هضف (أأأ أأ ز أشقشحه أ(أأأ أ
قأ هتو أشسه  دأش(أأأ أ

أ هعب ل أ
أأشسه  دأشق(أأأ أ

أشسه  دأشقأ و و لأ(أأأ أأ للوعبلأأأيق هص

 

 البيانات الأولية  /القسم الأول
 :الشخصيةأولا: البيانات 

 يالمسمى الوظيف .1
أ(أشتيبأ هشبك أأأ أأ(أصلحلأ هشبك أأأ أ
أهعلش أههشبك أ(أ هع قل أ أأ أأشم ت أ هشبك أأ(أأ أ

أأد  أأ(أأ أأذكب(أأأأ أ الجنس .2

 المؤهل العلمي .3
أ(أد ه  أشه  طأ"  هيقأنعتأ ه لد ن "أأأ أأ لأدو أعلش أ ه أد ن (أ ه لأأ أ
أد   ل أ هللأ(أأأأ أأ(أنكله  ن  أأ أ
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 موقع المنشأة .7

 منطقة صناعية(   ) 
أش طق أ ك ل (أأأ أ
أعل زأ  لس (أأأ أ
أش طق أ   ةل (أأأ أ

ار أثناء الحرور ضر هل تعرضت الشركة الى أ .8
 السابقة 

  أأأأأأأ(أاأأأأأأأأ(أدعمأأأأأأأأأأ أأ

أكه أ أأأ(أأأأأأأأأأأأأأأأ ز  أ أأأ(  ررالض ذا كانت الإجابة بنعم فما هو نوعإ

 رر والعودة للعملكيي تم تجاوز الض .9
 يمكا اختيار اكثر ما اجابة 

أقبوضأ   ل أ(أأأ  أأأأأأأ أذ    نلأأ(أأأ أ
أد مأشحه أ(أأأ أأأأأأأ  د مأخل أأ(أأأ أ

أ ههصتيبأأ(أأأ أأأأأ هس لأ ه حه أأأأأأأأ(أأأ أ لمنتجات  تسوي  ا .10
أ(أا أأأأ(أدعمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ أأأأ التصدير؟ رة علىدلقكة اهل لد  الشر  .11
أ أأأأ(أاأأأأأأأأأأأأأأأأأأ أأأأ(أدعمأأأأ هل لد  الشركة منتجات تحتاج للحماية؟ .12
أ  أ  بكل أ أأأ(أ بضأ   طلوبة حسب معرفتكملمما هي الحماية ا .13

أ(أ بضأ    أ عهل أأ أ
أ(أش عأ  هيب دأ هسهعأ ه شل م  أأأ
أ ا هيب دأيتأحصلات ح(أأأ أ

أ سه  د  أأأ(أ بضأعبو أوشعلييبأ ه أ هسهعأ ه
أ أأأ(أد مأشبلعبأشقأ هحك ش أههص ل ل أ ه حهل أ
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 :: محاور الاستبانةقسم الثانيال

أواف   ة الاسئل الرقم 
 بشدة 

لا أواف     لا أواف محايد  أواف 
 شدة ب

 . لحماية المنتجات المحلية نونيأولًا: الإطار القا
     أ. حه لةأهح لي أ ه  ه ل أ ه حهل أود مأ ه  هجأ هلد  أخقتأي    .1
     أه حه . أ هلإنأ هتوه أ لل ل أ عز أشقأدو ةلأ  أح لي أ ه  هج  .2
  رررهجأللأ رررهل لأيعرررز أشرررقأح ليررر أود رررمأ هنعيرررؤشقأ هقطرررلزأ هعرررل أدالشرررلأ شررربأ  .3

أ ه حه .
     

قرر  ديقأهحت  أ ررأو  ررلدألإلةأ ه أ لدلأ هقطلزأ هعل أ  أهيأيشل كأ هقطلزأ ه  .4
أو لل ل أ ت مأو ح  أ ه  ه ل أ ه حهل .

     

لد دلرر أ عررز أقأيبررلد أ هقطررلزأ هلإررلةأ هرر أ قررتيمأو  ررت دأشسرر د  أوشقهبحررل   .5
أشقأح لي أ ه  ه ل أ ه حهل .

     

ألقلرررررل أ هسلل رررررل أوأنعلدةرررررلقأوطرررررا أ ا فهههلإفلرررررفأشرررررأأ  هحك شرررررأأيه  رررررلأدو   .6
أه  ه ل أ ه حهل . عز أ وأمأ ت أ اقهصلدي أشقأخ  أ  هب  ل لل 

     

 المحلي محلي على تغطية الطلب ثانياً: قدرة الانتاج ال
     أ ه  هج.قأي  تأهشكلدل أهههط نبأو حسيأ  .1
     أيكمأهتيممأشمل   أكل،ل .هت هع ل أ ه شل كيقأ  أ هع لأ  .2
     أ   يبأ ه  ه ل أنشكلأكل  . ادهل ل أ هحلهل أ ه أأ ع لأ هطلق   .3
     أهشبك أ هقت  أهه ص  أهلأ   لأو هحأ    لأ تيت . أهتىأب  يهأ  .4

 ثالثاً: الواردات ما المنتجات المماثلة.
     أ.أ ه أ  لأش ه ل  م ه  ل س أعأ هسه ؤفبأأ  .1
     أأأششل م أه  ه م.شسه  د أأهعي  تأ   .2
     أد  زأو  ت دأشلإههف أشقأ ه  ه ل . هشبك أقت  أ ه أ دهلاأ أيه  بأهتى  .3
     أ ه حهل .أ ه  ه ل   ه أشقأ  د أ  ه سه  د   د أ ه  ه ل أأأ عه ب  .4

 سعار السلع المحلية. أرابعاً: 
     أ.ل س   أ ه أأ عل أ هسهعأ هأ  ل بأ أ سعيبأ ه  ه ل أبك هشأ حلو   .1
     أ.هسهعأ ه  ه   ل أنا عل أ  هحكمأ  هف أ ه  هأ  .2
     أ. كمهأش أعل أفبأأ عل أ هسهعأ ه سه  د أ ه أأ  ؤأ  .3
أأأأأأ. لإفلضأ   عل  ع لأ هشبك أ ه أ ه ص  أهه سهمهمأشقأخ  أ  .4

 الحماية.  اتخامساً: قدرة الحكومة على ممارسة أدو 
و رر  يبأأأل أ هصرر لةل أ هلن  لرر  أههقطل ي  قت أ هحك ش أ ه سل ت  أو ههسم  .1

أ. هت م
     

     أ. ملش لقصلوألأنل م  أششهبأأ حهل  وهل أهه  ه ل أ ه عط أ هحك ش أ   .2
هلرر أ ه  شرر أههصرر ل  أ شررت أصرر لةل  أ ع لأ هحك ش أ ه أ   يبأ ه  لرر أ ههح  .3

أ.كمب ل ...(
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أواف   ة الاسئل الرقم 
لا أواف     لا أواف محايد  أواف  بشدة 

 شدة ب
 ةلررر أ ه سرررهمهمأو أأهحك شررر أهفرررهحأ  ررر  لأ تيرررت أهه  ه رررل أ ه حهلررر  أ سرررع   .4

أ ه حهل .  أ ه  ه ل أو حفزمأ ه أ  هلإت
     

      . هلن  لأ  أ ه لشقأ ه أحك ش أ ه أ ح  أ ه   د   ع لأ ه  .5
هضرررربطأ ا رررر  لأشررررقأو ررررعأ ع ررررلأ هحك شرررر أ هرررر أ لل رررر أ سررررعيبأش ل ررررب أ  .6

أ. احه ل 
     

    أأب أ  د أ ه  ه ل أ هص لةل أ  أ ه صلدع. ق ع لأ هحك ش أ ه أشبأ  .7
 ررل أهبررل   أ ه رر د أ هرر أ ه  هأل،لرر أهع ررلأ خ  ههررمأ هحك شرر أ اشكلدلررل أ ه   .8

أ. د ( ه حهل أ أ مز  أشلإه ب   أك أ
    أ

    أأ هس لأأ   حأ هحك ش أ ب خللاأص لةل أهص ل ل أششل م أ لط   .9
 ذواق المستهلكيا. أ سادساً: ثقة و 

    أأ ه أد    أأذو لأ ه سهمه يق. أ هشبكأ ع ل  .1
    أأأأأ هجأأذو لأ ه سهمه يق.ه يه  أ   .2
    أأ ه أفق أ ه سهمهم.أحصلأ ه  هج  .3
    أأهج. أ ه  أد  أ ه أ ؤفبأفق أ ه سهمهمأنله  ه ل أأ  .4
    أأدهلاأههشبك  ؤفبأأذو لأ ه سهمه يقأ ه أك لل أ    .5

 . محليسابعاً: جودة المنتج ال
    أأ أ  قأشعلييبأ ه  د .بك هشأ ع ل  .1
    أأحص  أ ه أعملد أ  د .هه هشبك أأأ سهع   .2
    أأيلس. علييبأ ه   صفل أو ه قلهز أ هشبك أنأ ه  .3
    أأ ه  هج.  د أأ  نأه ب  هشبك أ ه أ  أ حل    .4
    أأهه  ه ل . هشبك أنإدهلاأ ي ل أ وهل أأأ ق    .5
    أأه ب  .ل  هشبك أ ه أ حسيقأو ط نبأ ه  ه ل أنأأ ع ل  .6
    أأل أ ه سه  د .ه  هشبك أ ه أش ل س أ ه  أأ ع ل  .7
    أأهلأ  أ  د أ ه  هج.  لهلفأ ادهلاأدو أ هلإأك أ ه أ لإفلض هشبأأ ع ل  .8
 .ات الغذائيةالصناع   مون  :ثامناً 
 ررقأ حقلقلرر  شعه شررل  شصررلد  بيأ رر  يسررلةمأد رر أ هصرر ل ل أ هلن  لرر أ رر أ  .1

أ اقهصلدمأ هفهسطي  .أ ه  ع
    أ

    أأ ه سهفيتيق. هصلهح  تيت    لأ يع لأد  أ هص ل ل أ هلن  ل أ ه أ هحأ  .2
    أأ.   د ه   ه   هحفلأ قت  أ هشبكل أ ه   أ هص ل ل أ هلن  ل أشقيزنتأد   .3
خرر  أ  تيرررتأأ حقيرر أد رر أشه  صررلأشررق يضرر قأد رر أ هصرر ل ل أ هلن  لرر   .4

أ ه    دأوهلسأ  هلإت شمل.
    أ

لأ رر أع ررأ ل أ هلن  لرر أ رر أ ررناأ هلإ ررب  أ اقهصررلدي أهه ليسررلةمأد رر أ هصررأ  .5
أ ه ؤ سل أ هفهسطي ل .

    أ

    أأ ه  ه ع.     هبطله  فضأشعتا خ     هص ل ل أ هلن  ل أأيسلةمأد    .6
    أ ههفئررل     ل ررل   ه لرر أ احهلل ررل   أ هصرر ل ل أ هلن  لرر ضرر قأد ررأيأ  .7
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أواف   ة الاسئل الرقم 
لا أواف     لا أواف محايد  أواف  بشدة 

 شدة ب
أ ه سهفيت .

    أأ هفبد. دخل شعت   ع أ يسممأد  أ هص ل ل أ هلن  ل أ    .8
    أأ.عو ه  ه   هفبد   قت    هلن  ل أ أيسل تأد  أ هص ل ل  .9
    أأ هه   ن .  أ  هت ش أ ه شل نعد  أ هص ل ل أ هلن  لأ  قيض  .10
    أأ ه سه  بنق. أ هص ل ل أ هلن  ل أ  أهي لدأ يئ أش ل ب أه ناأل تأد سيأ  .11

 وتفضلوا بقبول فائ  الاحترام والتقدير 
 

 
 
 الباحث 

‌
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 قائمة بأسماء المحكميا 

أهبحب:،ل لأيه أقل   أنا  ل أ هسلد أ هنيقأ فضه  أششك  نيقأ هحكلمأ ا هبلد أ هلإلص أنل

 الأكاديمييا 

 ان العملمك الاسم # 

أ    شل أ ه لشع أ .دأشح تأشقت دأأ .1

أ    شل أ ه لشع أأ د.أخهيلأ ه  بوطأ .2

أطي ل أ هط أ ه قتأ هفهسأ.أ لفأ هتيقأ  د دأأ .3

أ ه م ييقأ

أل أ هع لأشكأ ا مأأ#أ

أ  لسأ  حلدأ ه  نسأو ه سلجأأد.أ ؤ دأ  د أأ .4

أه ل  أ هفهسطي  أنل أ بنتأشتيبأشبكزأ هأمأ كلمأشح تأ هلأأ.أ .5

أشتيبأ ا حلدأ هعل أههص ل ل أ هفهسطي ل أأع ي   أأخضبأأأ.أ .6

أ  حلدأ هص ل ل أ هلن  ل أأ لي أأ .أشح تأأ .7

أ

 




