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 الإىجاء
ِ..كقجكتيِمعمسيِالأكؿِلىإ..ِمافِفيِحياتيمرجرِالأِلىإ..ِلىِسشجؼِكقػتيإِ 

ِِأبي
..ِكصيةِالخحسغِلىإ..ِالصيبِالقمبِ ِصاحبةِ لىِإ..ِالأفزلِكالأجسلِفيِالعالعِلىإ

ِميِأ
ِِِِ..تيدسعاِلىِمرجرِ إِ..عسخؼِِكشخيظِ ِدربيِرفيقِ ِلىإِ..كسشجؼِيجئمعالسيِكمِلىإ

ِِزكجي
ِِ..فخحتيِكسعادتيِمرجرِ ِلىإ..ِمغِسكشتِقمبيِكركحيِكجدجؼِلىإ

ِلىِشفمتيِالجسيمةِركزإ
ِحسجِومحمدِكنعيعِأيِأشخؼِكِإخػتِلىإ
ِعِكبذخػِميسةِكتدشيكأمشةِآِأخػاتيِلىإ

ِالغاليغِلىإالخحسغ..ِِائمتيِالثانية..ِأجسلِعصاياعِلىإ
ِعسيِكعستيِِ

ِتمظِالذسػعِالتيِتحتخؽِلتشيخِلشاِالصخيقِِلىإ
ِفيِربػعِالػشغِالغاليِِكالسعمساتِ ِزملائيِكزميلاتيِالسعمسيغِ ِلىإ

ِعِجسيعاِكليإ
ِالستػاضعِىجؼِىحاِالجيجِالعمسيِ أِ

 الباحثة
 كؽثخ بذابذة

 



 ب

 تمجيخ الذكخ و ال
و {ِ اِي ذْكُخُِل ش فْد  م غِي ذْكُخِْف إ ن س   (12سػرةِلقسافِالآيةِ)قاؿِاللهِتعالى:ِ}ك 

ِِللهِالحسجف ِكىجانيِلأسمظِشخيقِ ِ،كجساؿِعصائوِ ِوِ عميِّمغِنعسِالحؼِأفاض 
ِتيدخِمغِدراسةِ ِالعمعِ  ىحهِالعمػـِالجسةِكأعانشيِِكالسعخفة،ِالحسجِللهِالحؼِأليسشيِما

ِ.سمصانوِكجيوِكعطيعِ ِثشيِعميوِكأحسجهِكساِيشبغيِلجلاؿِ عمىِذلظ،ِأ
ِتأ ِكالعخفافبِبجايةِ قجـ ِالذكخ ِآيات ِِأسسى ستاذ الجكتؽر حدؼ الألسذخفي
ِكالحؼِمشحشيِخاصتيِالساجدتيخِالحؼِتفزّلِبقبػؿِالإشخاؼِعمىِرسالةِ ِالطعاني ،

،ِلمعسلِالبحثيِاِشكّلِإضافةِكبيخةوِكخبخاتوِالػاسعةِمعمػملثسيغِكمغِبحخِمغِكقتوِا
ِيج ِأف ِالعديد ِالله ِالجدافأسأؿ ِخيخ ِالذكخِكساِ،ءديو ِبجديل عزاء لجشة لأِأتقجـ

ِحيثِإلمسشاقذةِعمىِتفزميعِسشااذةال ِتػجيياتِ ، يف ِكنرائح  ِيع التيِِالسشارةِ كانتِع
باسػ  ستاذ الجكتؽرالأ، و أحسج بطاح ستاذ الجكتؽرالأ:ِأثارتِىحاِالعسلِالبحثيِكأثارتو

ِ.نايل الخشايجة ستاذ الجكتؽرالأو ، الحؽامجة
ِ ِكسا ِكتقجيخؼ ِشكخؼ ِقدعِلأساتحتيأكجو ِالإكِِالأصػؿِفي ِالتخبػية ِفيدارة
ِ ِمؤتة ِعمعِ عجامعة ِمغ ِلي ِقجمػه ِكمعخفةِ ِسا ِكامتشاني، ِكتقجيخؼ ِشكخؼ ِلىإِكأكجو

ِخِ كالتقجيِتقجـِبالذكخِ أكِ،ِالجراسةِاةِدأفيِتحكيعِِااِشيبِ بحلػاِجيجِ ِالحيغالدادة السحكسيؼ 
ِلتعاكنِ ِزملائي وزميلاتيِكلِلىإ ِالتخبػؼ ِالسيجاف ِكالإفي ِمعي ِيع ِعمى أداة ِجابة

 الجراسة.
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ِبِالذكخِكالتقجيخ

ِجِفيخسِالسحتػيات
ِقِقائسةِالججاكؿِ
ِزِقائسةِالسلاحقِ

ِحِالسمخزِبالمغةِالعخبيةِ
ِطِنجميديةالسمخزِبالمغةِالإ

1ِ خمفية الجراسة وأىسيتيا  :الفرل الأول
1ِِمقجمةِالجراسة1.1ِِ
3ِ مذكمةِالجراسة2.1ِِ
5ِ أسئمةِِالجراسة3.1ِِ
5ِ أىجاؼِالجراسة4.1ِِ
5ِ أىسيةِالجراسة5.1ِ
6ِ حجكدِالجراسة6.1ِ
6ِ مرصمحاتِالجراسةِكتعخيفاتياِالإجخائية7.1ِِ
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8ِِالإشارِالشطخؼ1.2ِِِ

ِالسجرسة1.1.2ِِ 8ِِمفيػـ
9ِِالفاعمية2.1.2ِِ
10ِِالسجرسةِالفاعمة3.1.2ِِ
13ِِأىجاؼِالسجرسةِالفاعمة4.1.2ِِ
14ِِخرائزِالسجرسةِالفاعمة5.1.2ِِ
23ِِقميسيةِكعالسيةِفيِالسجارسِالفاعمةربِإتجا6.1.2ِ
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24ِِكأدكارىادفِرِخرائزِالسجرسةِالفاعمةِفيِالأ7.1.2ِ
25ِِداءِلمسجارسِالفاعمةِفيِالأردفمجالاتِبخنامجِتصػيخِالأ8.1.2ِ

29ِِالجراساتِالدابقة2.2ِِ
29ِِالجراساتِالدابقةِالعخبية1.2.2ِِ
33ِِالجراساتِالدابقةِالأجشبية2.2.2ِِ
37ِِالتعقيبِعمىِالجراساتِالدابقة3.2.2ِِ

40ِ : السشيجية والترسيػ الفرل الثالث
40ِِمشيجِالجراسة1.3ِِ
40ِِمجتسعِالجراسة2.3ِِ
41ِِعيشةِالجراسة3.3ِِ
42ِِأداةِالجراسة4.3ِِ
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45ِِثباتِأداةِالجراسة6.3ِِ
45ِِترحيحِأداةِالجراسة7.3ِ
46ِِإجخاءاتِتصبيقِالجراسة8.3ِِ
47ِِالسعالجاتِالإحرائية9.3ِِ
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59ِِكمشاقذتياِالستعمقةِبالدؤاؿِالثانيِالشتائجِعخض2.4ِ
66ِِالتػصيات3.4ِِ

67ِِالسخاجعِِ
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 اائسة الججاول
 الخاػ عشؽان الججول الرفحة 

 1 ِِتػزيعِأفخادِمجتسعِالجراسةِحدبِالسجيخيةِكالجشذ. 40
 2 فخادِعيشةِالجراسةِحدبِالجشذِكالسؤىلِالعمسيِكالخبخة.ِأتػزيعِ 41
صػػػجؽِالبشػػػاءِالػػػجاخميِلػػػعداةِبحدػػػابِمعامػػػلِالارتبػػػاطِبيخسػػػػفِبػػػيغِ 43

ِالجرجةِعمىِالفقخةِكالجرجةِالفخعيةِعمىِالسجاؿِكالجرجةِالكمية.ِ
3 

 4 الأداة.معاملِالارتباطِبيغِالجرجةِعمىِالسجاؿِكالجرجةِالكميةِعمىِ 44
 5 داةِباستخجاـِمعادلةِكخكنباخِالفا.ِمعاملاتِثباتِالأ 45
 لمكمػيِكالسجػالاتِلجرجػة الستػسصاتِالحدابيةِكالانحخافػاتِالسعياريػة 48

تػػػػافخِخرػػػائزِالسجرسػػػةِالفاعمػػػةِفػػػيِمػػػجيخياتِالتخبيػػػةِكالتعمػػػيعِفػػػيِ
 محافطةِالكخؾِمغِكجيةِنطخِالسعمسيغ.

6 

نحخافػػػػاتِالسعياريػػػػةِلفقػػػػخاتِمجػػػػاؿِالكيػػػػادةِالستػسػػػصاتِالحدػػػػابيةِكالا 50
ِالسجرسيةِالفعالة.

7 

الستػسػػػػصاتِالحدػػػػابيةِكالانحخافػػػػاتِالسعياريػػػػةِلفقػػػػخاتِمجػػػػاؿِالػػػػتعمعِ 53
 كالتعميع.

8 

الستػسػػػصاتِالحدػػػابيةِكالانحخافػػػاتِالسعياريػػػةِلفقػػػخاتِمجػػػاؿِالتشسيػػػةِ 55
 السيشيةِالسدتجامة.

9 

السعياريػػةِلفقػػخاتِمجػػاؿِتكشػلػجيػػاِالستػسػػصاتِالحدػػابيةِكالانحخافػػاتِ 56
 السعمػماتِكالاترالات.

10 

الستػسػػػصاتِالحدػػػابيةِكالانحخافػػػاتِالسعياريػػػةِلفقػػػخاتِمجػػػاؿِالجػػػػدةِ 57
 كالسداءلة.ِ

11 

الستػسصاتِالحدػابيةِكالانحخافػاتِالسعياريػةِلفقػخاتِمجػاؿِالاسػتثسارِ 58
 الأمثلِلمسبشىِالسجرسي.

12 

نحخافػػػاتِالسعياريػػػةِلجرجػػػةِمجػػػالاتِتػػػػافخِالستػسػػػصاتِالحدػػػابيةِكالا 59
خرائزِالسجرسةِالفاعمػةِفػيِمػجيخياتِالتخبيػةِكالتعمػيعِفػيِمحافطػةِ
ِالكػػػػػػخؾِمػػػػػػغِكجيػػػػػػةِنطػػػػػػخِالسعمسػػػػػػيغِحدػػػػػػبِالستغيػػػػػػخاتِالجيسغخا يػػػػػػة

13 
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ِ)الجشذ،ِكالخبخة،ِكالسؤىلِالعمسي(.
لسعخفػػةِدلالػػةِ(MANOVA) ِنتػػائجِتحميػػلِالتبػػايغِمتعػػجدِالستغيػػخات 60

فػػػػيِدرجػػػػةِمجػػػػالاتِتػػػػػفخِخرػػػػائزِالسجرسػػػػةِالفاعمػػػػةِفػػػػيِالفػػػػخكؽِ
الكخؾِمػغِكجيػةِنطػخِالسعمسػيغِمجيخياتِالتخبيةِكالتعميعِفيِمحافطةِ

 .لستغيخاتِالجشذِكالسؤىلِالعمسيِكالخبخةِاتبعِ 

14 

لجلالػةِالفػخكؽِفػيِ (Tow Way ANOVA) تحميػلِالتبػايغِالثشػائي 61
اتِالتخبيػػػػػةِمجػػػػػالاتِتػػػػػػفخِخرػػػػػائزِالسجرسػػػػػةِالفاعمػػػػػةِفػػػػػيِمػػػػػجيخي

ػػػكالتعمػػػيعِفػػػيِمحافطػػػةِ لمجػػػشذِِاالكػػػخؾِمػػػغِكجيػػػةِنطػػػخِالسعمسػػػيغِتبع 
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 .ةلستغيخِالخبخِِاالكخؾِمغِكجيةِنطخِالسعمسيغِتبعِ محافطةِ
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 السمخز
 درجة تؽافخ خرائز السجرسة الفاعمة في مجيخيات التخبية والتعميػ في محافعة

 الكخك مؼ وجية نعخ السعمسيؼ
 كؽثخ خمف البذابذة

 2023جامعة مؤتة 
خرائزِالسجرسةِالفاعمةِفيِِدرجةِتػافخِ ِلىإالتعخؼِإلىِىجفتِىحهِالجراسةِ

حيثِاستخجمتِِ؛السجارسِالحكػميةِالتابعةِلسحافطةِالكخؾِمغِكجيةِنطخِالسعمسيغ
ِشػّرتِالباحثةُِكساِِ،جراسةالِىجاؼِ أِِمغِأجلِتحقيقِ ِالسدحيالباحثةِالسشيجِالػصفيِ

ِفقخةِ 57مغِ)ِمكػنةِ ِأداةِ  ِِعمىِستةِ ِمػزعةِ ِ( ِالفاعمةمجالاتِىي: ِالسجرسية ِ،الكيادة
تكشػلػجياِالسعمػماتِكِِ،الجػدةِكالسداءلةكِِ،التشسيةِالسيشيةِالسدتجامةكِِ،التعمعِكالتعميعكِ

ِلمسبشىِالسجرسيكِِ،كالاترالات ِمغِصجقيفِ،الاستثسارِالأمثل ِالتأكج ِتع ِكثباتيا كساِا
تعِاختيارىعِبالصخيقةِِكمعمسةِ ِامعمسِ ِ(421بمغِحجسياِ)ِعمىِعيشةِ ِالجراسةُِِىحهِأُجخيت

ِِالعشقػديةِالعذػائية.
مجيخياتِِفخِخرائزِالسجرسةِالفاعمةِفياكأضيختِنتائجِالجراسةِأفِدرجةِتػِ

السجرسيةِِادةِ الكيِمجاؿُِِ،ِفشاؿ(مختفعة)ِمحافطةِالكخؾِجاءتِبجرجةِ ِالتخبيةِكالتعميعِفي
السجرسيةِالفاعمةِعمىِِمجاؿِالكيادةِ ِ،ِكحازمختفعةِدرجةِ ِكالتعميعِ ِالتعمعِ ِكمجاؿُِِالفاعمة

ِالأكلىالس ِنالختبة ِكسا ِالسجالاتُِ، ِالآتِت ِالسدتجامة ِالسيشية ِ)التشسية تكشػلػجياِكِية
ِدرجةِ ثسارِالأمثلِلمسبشىِالسجرسي(ِالاستكِِ،الجػدةِكالسداءلةكِِ،السعمػماتِكالاترالات

ِالسعمػماتِكالاترالاتتكِمجاؿِ ِف.ِحيثِإمتػسصةِ  الأخيخة.ِِكافِفيِالسختبةِ ِشػلػجيا
فيِالستػسصاتِالحدابيةِلتقجيخاتِِحرائيةِإذاتِدلالةِِاتِ كجػدِفخكقِضيختِالشتائجُِأكِ

مغِكجيةِلجػِتػافخِخرائزِالسجرسةِالفاعمةِفيِمحافطةِالكخؾِِ،أفخادِعيشةِالجراسة
ِالسعمسيغ ِِحيثِ؛نطخ ِلستغيخ ِالجشذتعدػ ِكمتغيخ ِالإناثِالخبخة ِتػججِِ،لرالح كلا

ِ.تعدػِلستغيخِالسؤىلِالعمسيِذاتِدلالةِإحرائيةِفخكؽِ
ِ،خرائزِالسجرسةِالفاعمةِ،السجرسةِالفاعمةِ،:ِالسجرسةالكمسات السفتاحية

ِمحافطةِالكخؾ.ِ
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Abstract 

The degree of availability of the characteristics of an effective 

school in the directorates of education in Karak Governorate from the 

point of view of teachers. 

Kawther Khalaf Albashabsheh 

Mu’tah University, 2023. 

 
This study aimed to identify the degree of availability of the 

characteristics of an effective school in the public schools of Karak 

Governorate from the point of view of teachers. Where the researcher used 

the descriptive analytical approach in order to achieve the objectives of the 

study, and the researcher developed a tool consisting of (57) items 

distributed over six domains: (effective school leadership, learning and 

teaching, sustainable professional development, quality and accountability, 

information and communication technology, optimal investment of the 

school building ).  

The results of the study showed that the degree of availability of the 

characteristics of the effective school in the directorates of education in 

Karak governorate came with a (high) degree. Communication, quality, 

accountability and optimal investment of the school building) at a moderate 

degree. As the field of information and communication technology was in 

the last place. The results showed that there are statistically significant 

differences in the arithmetic means of the estimates of the study sample 

when the characteristics of the effective school in Karak Governorate are 

available from the teachers’ point of view due to the variable of experience 

and the gender variable in favor of females, and there are no statistically 

significant differences due to the educational qualification variable. 

Keywords: school, effective school, characteristics of effective 

school, Karak Governorate. 

 

 



1 

 الفرل الأول
 خمفية الجراسة وأىسيتيا

 السمجمة  1.1
ِالاجتساعيةالحياةِِفيِمجالاتِ ِمتدارعةِ ِتصػراتِ ِكفِكالعذخِِالػاحجُِِيذيجِالقخفُِ

ِ ِالسجالاتِدياسيةكالكالاقترادية ِمغ ِكغيخىا ِِ،كالسعخ ية ِانتذارِكذلظ ِمع بالتدامغ
ِِ،العخبيةِكالعالسيةِبيغِالسجتسعاتِ كالسكانيةِالدمانيةِِالحجكدِ ِألغتالتيِِضاىخةِالعػلسة
جسيعياِالأنطسةِالسجتسعيةِحيثِإفِ،ِممسػسةِ ِكاقعيةِ ِبرػرةِ ِصغيخةِ ِقخيةِ ِفأصبحِالعالعُِ

ِكِ ِالعالسية ِبالتغيخات ِالحجيثةتتأثخ ِالعالعِ ِ،السدتججات ِدكؿ ِبجأت ِنحػِِِلحلظ تتجو
ِالإ ِأنطستياعسميات ِفي ِكالتحديغ ِالعػلسة،ِِصلاح ِعرخ ِمتصمبات ِلسػاكبة التخبػية

دارةِالسجرسية،ِكالعسلِعمىِللامخكديةِفيِالإانطاـِِأصبحتِالأنطارِتتجوِنحػِتصبيقِ ف
لسػاكبةِِذكلِمدتسخبِدصبحتِتترفِبالسخكنةِكالتججأبحيثِِ،مشاىجياِإعادةِصياغةِ 

ِ.كالعمسيةِالتيِيذيجىاِالعالعِكالتقشيةِ ِالسعخ يةِ ِالتصػراتِ 
إمكاناتِالعمعِتػضفِلياِكلِِتخبػيةِ ِخِعسمياتِإصلاحِ حاضكساِيذيجِالعالعِال

ِ ِكنتيجة ِلكالسعخفة. ِالسعخفيِالستججد ِمتخاكع السجتسعِتشادؼِبزخكرةِِبجأتِأصػاتُِفقج
ِتدايجميسيةِالتع الفخصِتكافؤ مبجأ تصبيق ِالصمبةِالسمتحقيغِفيِالسجارس،ِِنتيجة ِأعجاد
لىِضيػرِإالأمخِالحؼِأدػِِالسدتػػِالتحريميِالستجني،ِؼِالخخيجيغِذكِالصمبةِكأعجادِ

ِيحتاجوِسػؽُِِيةالتعميسِالعسميةِ بيغِمخخجاتِِفجػةِ  نحػِِ،ِفاتجيتِالأنطارُِالعسلِكما
ِالسجرسةِكتصػيخِ ِتحجيثِ  ِبو ِتقػـ ِالحؼ ِالشسصيةِكالاِ،الجكر ِالرػرة ِمغ ِبيا نتقاؿ

فيِِكمتكاممةِ ِشاممةِ ِلىِإحجاثِتخبيةِ إةِفيِنقلِالسعخفةِكتعميعِالصمبةِالتقميجيةِالستسثم
فِإحيثِِ؛كالانفعاليةِ،كالسياريةِ،السعخ يةالجػانبِفيِِايةِالستعمعِليربحِمتدنِ شخر

ِ(.2001عشيشي،.)جالفاعمةِالسجرسةِ ِاتجاهِ ِلطيػرِ ِتِالصخيقِ جىحهِالاحتياجاتِميِ 
ِأفِ لمحكعِِلكغِىحاِغيخِكاؼِ ِ،كلِيػ ـِِلىِالسجرسةِ إِالصالبِيحىبُِمغِالسعمػـ

ِالسجرسةِ  ِأفزلِ ِعمى ِتقجـ ِعسلِبأنيا ِمغ ِلجييا ِِ.(Ashley, 2006)ما بجأِلحلظ
ِنسػذجِ  ِعغ ِالبحث ِعسميات ِأبخزُِِحُِػض ِتِمتكاملِ ِشاملِ ِالتخبػيػف ِخلالو معالعِِمغ

ِالفاعمة ِإسكغِالكيِ،السجرسة ِلمتعخؼِعمىِمجػء ِكمؤشخاتِ ِكمياـِكخرائزِ ِدكارِ أليو
ِِ.ةمحجدِكفقا ِلسعاييخِ ِاإصجارِالحكعِعمىِفاعميةِالسجرسةِمغِعجميثعِالسجرسةِالفاعمةِ
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تحقيقِشسػحاتوِمغِخلاؿِالتكيفِمعِىِلإيدعىِِكالأردفِكسجتسعِديشاميكي
ِكالخارِ ِالجاخمية ِكالتحجيات ِالعالسية ِالتالتغيخات ِ)كزارة ِالأجية. ِكالتعميع ردنية،ِخبية

ِبتشفيحِسمدمةِ فِ(2010 كمجارسةِمشحِِوسمياتِالتحديغِكالتصػيخِفيِمجتسعمغِعِبجأ
ِالػزارةُِيالدتيش ِنفحت ِالبجاية ِففي ِالحاضخ. ِكقتشا ِكحتى ِالاستخاتيجياتِِاعجدِ ِات مغ

لىِبقاءِالسجارسِعمىِحالياِذلظِإأدػِفِ،الأمخِبجايةِ ِلعِتكغِضاىخةِ ِيالكشِ،لمتحديغ
التيِشخأتِعمىِملامحِالسجارسِِمعِكجػدِبعسِالتعجيلاتِالبديصةِ،لىِحجِكبيخإ

كتحديغِِ،السعجةالتجريذِكالخصطِاليػميةِِاستخاتيجياتتتسثلِفيِتحديغِالتيِردنيةِالأ
ِِِ(2003.)الصخاكنة،ِكتصػيخىساِداريةِكالتعميسيةأداءِالييئتيغِالإ

ِالأ ِالسسمكة ِبجأت ِردنية ِمغالياشسية كالتحجيثِِالذاممةِ ِييخاتِ التغِسمدمة
ِالسدتسخِ ِالتخبػؼِِيغكالتصػيخ ِِلمشيػضِ،فيِنطاميا ِبو ِمغِكالانتقاؿ السخكديةِالدمصة

الحكيكيةِِِالسجتسعيةتفعيلِالذخاكةِإضافةِإلىِِ،لػاسعةاِاللامخكديةِ ِلىِنطاـإالتقميجيةِ
التخبيةِِةُِكزارِِبعتتِّحيثِِ؛عرخِكالتػجياتِالتخبػيةِالحجيثةبساِيتشاسبِمعِمتصمباتِال

ِانطامِ ِقِ كتصبِ،السقبمةِ ِالسخحمةِ ِكلػياتِ أِلتحجدِ ِةِ كاضحِعمسيةِ ِمشيجيةِ ِالأردنيةِكالتعميع
ِِأجياؿِ ِكتأىيلِ ِبإعجادِ ِ،تصمعاتواللهِالثانيِكِعبجِ ِرؤيةِجلالةِالسمظِ ِيحققُِِامتصػرِ ِاتخبػيِ 
ِبكفاءةِ ِقادرةِ  ِالتشافذ ِِكفاعميةِ ِعمى ِِمجتسعِ في ِلإيدعى ِالاقى ِترادِ تحقيق

ِ(.2005ِِ،السعخفي)عسادِالجيغ
ِعسلِ لىِخصطِإ ِِرؤيةِجلالتوِ ِعمىِتخجسةِ ِردنيةِ الأِكالتعميعِ ِالتخبيةِ ِزارةُِكِِعسمت

التصػيخِِككافِفيِمقجمتياِمذخكعُِِ،الػاقعِ ِعمىِأرضِ ِياقيبصتعِتِعسلِ ِكبخامجِ ِجخائيةِ إِ 
(ِ ِالسعخفي ِالاقتراد ِنحػ  Education Reform for the knowledgeالتخبػؼ

Economy  ِِبسخحمتيو ِالسخحمةُِِ( ِفانصمقت ِكالثانية. ِمذخكعِِالأكلى ِمغ الأكلى
ERFKE1)ِ ِعاـ ِفي )2003ِ ِعاـ ِكانتيت ِلمسذخكع2009ِـ ِالثانية ِالسخحمة ِأما ،

(ERFKE11)ُِِِالعسل ِِبجأ ِعاـ ِفي 2009ِِبيا ِعاـ ِحتى .)كزارة2014ِكاستسخت
ِكالتعميع ِالبخامجُِِ(2009ِ،التخبية ِىحه ِالأدكارِِاممسػسِ ِاحكيكيِ ِاتغييخِ ِفأحجثت في
السياراتِِمدتػػِِكساِأضيختِفاعميتياِفيِتحديغِ،التيِتقػـِبياِالسجرسةكالسدؤكلياتِ

 ـِلمصالبِالحياتيةِ ِِِ(2012)الديػدؼ،ِ.ِالتحريميِمدتػاهِيِفِممحػظِ ِكتحقيقِتقج
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 ـِإفِ فعلِبِضيخأساسيِفيِالسجتسعِِفييِبشاءِ ِ؛ضخكرؼِ ِأمخِ ِبالسجرسةِ ِالاىتسا
ضيخِكنطخ اِلحلظِِ،الحزارؼِِوتقجمكساِتعكذِمدتػػِِذابكو،غدارةِالتخاثِالثقافيِكت

ِالسجرسةِ  ِييتعِالفاعمةِ ِمفيػـ ِالحؼ ِالأفق ِالتعميسيةِ ِالعسميةِ ِأشخاؼِ ِجسيعِ ِبتشسيةِ ِفي
ِِكأكلياءِأمػرِ ِ،غممتدميِكشمبةِ ِ،ءمعمسيغِأكفامغِِالتعمسيةِ  بالعسميةِيطيخكفِاىتساميع
ِةكضعِرؤيمغِأجلِِاتعسلِالكيادةِالفاعمةِالخبيخةِبتشديقِجيػدىعِمعِ حيثِِ؛التخبػية

خفعِتكساِالتعمعِكالتعميعِلجسيعِشمبتياِيتحققِمغِخلالياِِ،تحكيقياىِلإِيدعىِالجسيعُِ
التيِِعمىِتشسيةِقيسيعِكمياراتيعِكمعارفيعِفيِالاتجاىاتِ كتعسلِِ،التحريميِاىعمدتػِ

ِِ(2005)الجكيظ،ِ.كالسدتقبلِيِالحاضخحياتيعِففيِِليياإِ يحتاجػفِ
ِتشسيةِ أيزِتعسلُِِالفاعمةُِِالسجرسةُِكِ ِعمى ِمياراتيعِ،معمسيياِا ِ،كتصػيخ

كتشفيحىاِبخامجِالتشسيةِالسيشيةِِإعجادِ ِمغِخلاؿِ ِ،كاستخاتيجياتِالتجريذِكالتقػيعِِلجييع
اسيِفيِسالأِالخكغُِىعِِيغسمالسع.ِكبساِأفِّالتخبػيةِ ِكالسخخجاتِ ِالشتاجاتِ ِلتحقيقِأفزلِ 

ِمعِالصمبةِ ِكيتػاججكفِباستسخارِ،فيِالسيجافِالتخبػؼِِالشذطِ ِكالعشرخِ ِيةِ سيالتعمِعسميةِ ال
ِمعيعِالرفيةِ ِالغخؼِ ِداخلِ  ِِػفيِ،كيتفاعمػف ِكتأىيلِإذا ِإعجاد ِعغ ِالأكؿ السدؤكؿ
ِالعاليةِكالسياراتِالتيِيحتاجياِالسجتسع.ِلحاِسعتِىحهِالجراسةُِِبالكفاءاتِ ِةِ مؤىمِأجياؿِ 

فيِِالفاعمةِ ِالسجرسةِ ِخرائزِ ِتػافخِ ِلجرجةِ ِالسعمسيغِ ِنطخِ ِكجياتِ عمىِالتعخؼِلىِإِ 
ِالكخؾ.ِِِحافطةِ فيِمِكالتعميعِ ِالتخبيةِ ِسجيخياتِ لِالتابعةِ ِالسجارسِ 

 
 مذكمة الجراسة: 2.1

ِِذيجُِي ِالحالي ِكالعمسيِمتصػرِ لِنتيجةِ ِامعخ يِ ِاتخاكسِ عرخنا كانتذارِِ،التقشي
ِلمسسارساتِالسجرسيةِ ِممسػسِ ِتغييخِ ِفيِإحجاثِ ِالبالغُِِلوِالأثخُِِالحؼِكافالأمخِِ،العػلسةِ 
ِججيجِلػضيفةِالسجرسةِِ؛ىاكأدكارِ  ضخكرةِعشايتياِبالسجتسعِفيِتسثلِتحيثِضيخِمفيػـ

ِمذكلاتوِ،كدراستو ِحل ِعمى ِِ،كالعسل ِكتحقيق ِاحتياجاتو ِجسيع لظِلحِ،ىجافوأِكتمبية
ؾِمؤشخاتِكمقػماتِلمسجرسةِالفاعمةِربساِتطيخِفيشاِا،تختمفِالسجارسِبجرجةِفعاليتي

اجتساعيةِِمتغيخاتلعػاملِكِِاتبعِ بذكلِجدئيِخخػِأِكتختفيِفيِمجارس ِِفيِمجارس ِ
ِِ(2008)أبػِخصاب،ِِ.كاقتراديةِكثقا ية
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ِالسدتخجمةِ ِالحجيثةِ ِكالتقشياتِ ِفيِعالعِالاترالاتِ ِثػرةِ ِردنيةُِالأِتذيجِالسجارسُِ
ِا ِالتعميسية ِالعسمية ِجيةِ في ِمغ ِأشخاؼِ ِ،لتعمسية ِبيغ مغِِالتعميسيةِ ِالعسميةِ ِكالتػاصل

ِِأخخػ،ِجيةِ  ِالسجارسُِأحيث اِأكثخِ ِصبحت ِكالسجارسِ ِانفتاح  ِالسحمي ِالسجتسع ِعمى
ِِ.بياِالسحيصةِ 

ِالباحثةُِ ِلاحطت ِالآكنةِ ِحيث ِفيِ-ِالأخيخةِ ِفي ِالتخبػؼ ِعسميا ِخلاؿ مغ
ياِالسختمفةِمغِخلاؿِصفحاتِ ِياِالأكاديسيةِ اتِ نجازِإِجسيعِ ِلشذخِ ِالسجارسِ ِتػجوِ ِ-السيجافِ 
ِ ِِالتػاصلِ ِبخامجِ عمى ِشخيق ِعغ ِذلظ ِكيطيخ ِالسػاقفِ الاجتساعي، ِالتعميسيةِ ِنذخ
ِباستخاتيجياِالغخؼِ ِداخلِ ِةالسشفح كعخضِِ،متشػعةِ ِتقػيعِ ِدكاتِ أ كِِِتجريذِ ِتالرفية

ِءِالتحريميِالستسيدداؼِالأذكِِتكخيعِ ِمغِخلاؿِ ِالسدتػػِالأكاديسيِالحؼِحققوِالصمبةُِ
ِالسشفحةِداخلِ ِكالػرشاتِ ِالتعميسيةِ ِالمقاءاتِالسجرسيةِكالشجكاتِ ِبعخضِ ِتقػُِـكِكساِِمشيع،

ِكالسذخفييغِالتخبػييغِكأصحابِالخبخاتِمغِقبلِِالسجرسة ِكالتجريدية  الييئاتِالإدارية 
ِالسحمي  ـِِبعخضِ ِإلىِجانبِاىتسامياِ،مغِالسجتسع  ِالسجرسةُِحخزتوِالحؼِأِمدتػػِالتقج

ِالحؼِعدزِِ،كالػزارةِ ِكالسحافطةِ ِعمىِمدتػػِالسجيخيةِ ِتيِتقاـفيِالشذاشاتِال الأمخ
ِ.الكخؾِبذكلِخاصِكمجارسِمحافطةِ ِبذكلِعاـ،ِردنيةِ الأِبيغِالسجارسِ ِالسشافدةِ ِركحِ 

ِلأِ ِجاىجة  ِمغِجلِحيثِتدعىِكلِمجرسة ِالفاعمة تحقيقِمؤشخاتِالسجرسة
ِالخصةِ  ِالأِ فيِمجالاتِ ِلتصػيخيةِ اِخلاؿِصياغةِأىجاؼِ ِكِالمجاؿِربعة:ِيا ِ،تعميعالتعمع

)كزارةِالتخبيةِِدارة(.كمجاؿِالكيادةِكالإِ،مجاؿِالسجرسةِكالسجتسعكِِ،مجاؿِبيئةِالصالبكِ
جِمغِأجلِالفخيقِالػاحِ ِالسجتسعِالسجرسيِبخكحِ ِ(.ِكيعسلِجسيعِأعزاءِ 2010ِ،كالتعميع
ِالسجرسيةِتحكيقيا ِالإدارة ِبكيادة  ِكعمى ِتحقيقِ. ِعمى ِالسجارس ِجسيع ِعسل ِمغ الخغع

ماِزالتِِإلاِأفِالسجارس ِِالفاعمةِ ِالسجرسةِ ِأىجاؼِالخصةِالتصػيخيةِالسشبثقةِمغِمؤشخاتِ 
ِالسجارسِكمخخجاتياِالتخبػية.ِِداخلِ ِفيِمسارساتياِالتعميسيةِمتبايشةِ 

فيِحجكدِ-ِيِبحثتِفيِخرائزِالسجرسةِالفاعمةالجراساتِالتِلشجرةِاكنطخِ 
ِتػافخِ ِدرجةِ ِإ لىمتعخؼِلِمذكمةِالجراسةتبمػرتِفقجِفيِمحافطةِالكخؾِِ-الباحثةِعمع

الكخؾِمغِكجيةِِالتخبيةِكالتعميعِفيِمحافطةِ ِاتِ الفاعمةِفيِمجيخيِالسجرسةِ ِخرائزِ 
ِالتعميعِ،نطخِالسعمسيغ ِالخكغِالخئيديِفيِعسمية جابةِلإؿِاكذلظِمغِخلاِ،باعتبارىع

ِتيِذكخُىا.سئمةِالآعغِالأ
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 : سئمة الجراسةأ 3.1
ِ:تيةالآلأسئمةِعمىِاِاتتقجيعِإجابإلىِتدعىِالجراسةِ

ِخرائزِ -1 ِتػافخ ِدرجة ِفيِِما ِكالتعميع ِالتخبية ِمجيخيات ِفي ِالفاعمة السجرسة
 محافطةِالكخؾِمغِكجيةِنطخِالسعمسيغ؟ِ

2- ِ(ِ ِالجلالة ِمدتػػ ِعشج ِإحرائية ِدلالة ِذات ِفخكؽ ِىشاؾ فيِِ(α≤0.05ىل
درجةِتػافخِخرائزِعمىِِ،تقجيخاتِأفخادِعيشةِالجراسةالستػسصاتِالحدابيةِل

ةِنطخِمغِكجيِ،السجرسةِالفاعمةِفيِمجيخياتِالتخبيةِكالتعميعِفيِمحافطةِالكخؾ
ِالخبخة(؟ِكِِ،كالسؤىلِالعمسيِ،السعمسيغِتعدػِإلىِمتغيخاتِ)الجشذ

 
 :أىجاف الجراسة 4.1

ِ:ِيماِيأتتحقيقِىِلإالجراسةِِفتِىحهىج
ِدرجةِ ِ -1 ِمجيخياتِ ِالفاعمةِ ِالسجرسةِ ِخرائزِ ِافخِ تػِِتعخُّؼ فيِِكالتعميعِ ِالتخبيةِ ِفي

 .ِالسعمسيغِنطخِ ِالكخؾِمغِكجيةِ ِمحافطةِ 
ِالإحرائيةِ تعخُّؼِالفخكؽِذاتِِ -2 ِ)ِالجلالة ِمدتػػِالجلالة فيِِ(α<= 0.05ِعشج

فيِمجيخياتِالتخبيةِكالتعميعِفيِمحافطةِِ،الفاعمةِالسجرسةِ ِدرجةِتػافخِخرائزِ 
ِمغ ِالسعمسيغِالكخؾ ِنطخ ِلستغيخاتتُِِكجية ِِ،)الجشذِعدػ ِ،العمسيكالسؤىل

 .(ةكالخبخِ
 

  :أىسية الجراسة 5.1
كىػِدرجةِألاِالحؼِتبحثِ يوِِالسػضػعِ أىسيتياِمغِِاكتدبتِىحهِالجراسةُِِ

ِفيِمجيخياتِ ِالسجرسةِ ِتػافخِخرائزِ  ِالكخؾِ ِفيِمحافطةِ ِكالتعميعِ ِالتخبيةِ ِالفاعمة
ِاشلاعيا-ِلمباحثةِ ِحيثِتبيغِ ِ،السعمسيغِنطخِ ِمغِكجيةِ  ِالجراسةِِ-عمىِحج أنيا

ِالسجرسةِالفاعمةِ ِخرائزِ ِالكخؾِالتيِتبحثِفيِدرجةِتػافخِ ِالأكلىِفيِمحافطةِ 
 محافطةِالكخؾ.ِفيِمجيخياتِالتخبيةِكالتعميعِفي

ِ ِتعصيكسا ِالجراسةِ ِنتائجُِِقج ِمغِىحه ِأصحابِ لكلّ  ِفيِمجيخياتِِ: القخار
لػاقعِِكاملا ِِارػرِ تكمعمسيياِِالسجارسِ ِمجيخؼِكِِ،افطةِالكخؾالتخبيةِكالتعميعِفيِمح
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ِتػِ ِالكخؾِكدرجة ِفيِمحافطة ِالفاعمة ِبعيغِالاعتبارِِتأخحكِِ،فخىااالسجرسة الشتائج
ِصياغةِ  ِِخصةِ الِأىجاؼِ ِعشج ِإلىِ.لمسجرسةالتصػيخية ِِبالإضافة ِضافةِ إِجتعأنيا

ِمجاؿِ ِججيجةِ  ِفي ِالشطخؼ ِالفاعمةِلعدب ِالسجرسة ِالسجاؿِ ِ،خرائز أماـِِكتفتح
ِمجاؿِ العُِِالجراساتِ ِشمبةِ  ِفي ِكالباحثيغ ِبإجخاءِ ِالتصػيخِ ِميا ِدراساتِ ِالسجرسي

 .ِأخخػِِكمجالاتِ ِلستغيخاتِ ِ،ِكفق امذابيةِ 


 :حجود الجراسة 6.1
ِالجراسةُِشُبِّ ِىحه ِحجكدِ ِقت ِكِِضسغ ِكزمانيةِ ِكمكانيةِ ِبذخيةِ مػضػعية

ِتي:ِمػضحةِكساِيأ
ِالسػضػعيةِ .1 ِِ:الحجكد ِتبحث ِالجراسة ِفيِىحه ِالفاعمة ِالسجرسة ِخرائز في

ِالفاعمة ِالسجرسية ِالكيادة ِمجاؿ ِكىي: ِالدتة ِالجراسة ِكِمجالات ِالتعمعِ، مجاؿ
ِالسدتجامةِ،كالتعميع ِالسيشية ِالتشسية ِكالسداءلةِ،كمجاؿ كمجاؿِِ،كمجاؿِالجػدة

ِِسي.مثلِلمسبشىِالسجرِمجاؿِالاستثسارِالأكِِ،تكشػلػجياِالسعمػماتِكالاترالات
كمعمساتياِِالحكػميةِ ِالسجارسِ ِيمعمسالدراسةعلىىحهِِشُبقت:ِالحجكدِالبذخية .2

ِِالكخؾ.ِفيِمحافطةِ 
ِالسجارسِ  .3 ِفي ِالجراسة ِىحه ِشُبقت ِالسكانية: ِ،)السختمصةِالحكػميةِ ِالحجكد

ِ،الأغػارِالجشػبيةِلسشصقةِ ِكالتعميعِ ِالتخبيةِ ِالتابعةِلسجيخياتِ ِكالثانػية(ِ،كالأساسية
ِكمشصقةِالقرخِفيِمحافطةِالكخؾ.ِ،كمشصقةِالكخؾِ،الجشػبيِةِالسدارِ كمشصق

ِالجراسةُِ .4 ِىحه ِشُبقت ِالدمانية: ِالفرلِ ِالحجكد لعاـِِالأكؿِ ِالجراسيِ ِخلاؿ
(2022/2023ِ.)ِ

 
  :الإجخائية وتعخيفاتيامرطمحات الجراسة  7.1

ِِية:اتِالآتالسرصمحعمىِِىحهِالجراسةُِِاحتػتِ
ِ،ياِالتخبػيةِكالتعميسيةنجازِأىجافِ إعمىِِالقادرةُِِلسجرسةُِاىيِِالسجرسة الفاعمة:

ِكالساديةِ ِكالساليةِ ِالبذخيةِ ِللإمكاناتِ ِىامغِخلاؿِتػفيخِِ،تقافِ كالإِمغِالجقةِ ِعاليةِ ِبجرجةِ 
ِالكِ ِالبيئة ِلصلابياالتعميسية ِمدتػياتِ صمبتِ لقِتحقىِأفِلإكتدعىِِ،ستسيدة مغِِعاليةِ ِيا
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ِالاخِ،الأداء ِإعجاد ككضيفيةِِحياتيةِ ِمياراتِ ِكدابِالصمبةِ إكِِ،تباراتِالجيجةمغِخلاؿ
)الخفاعي،ِِيجابيةِنحػِالسجتسعِالرالحكساِتشسيِاتجاىاتيعِالإِ،يعِكرغباتيعميػلِ ِتحققُِ

2011ِ،34.)ِ
ِِبأنيا تعخف السجرسة الفاعمة إجخائياو  ِتحقيق ِعمى ِالقادرة ِأىجافياالسجرسة
ِ ِبجقةِ إكِِالتخبػية عزاءِالسجتسعِالسجرسيِأِبتذاركيةِفاعمةِمعِِكتعسلِ،تقافِ إكِِنجازىا
ِمجتسعِمحمي(ِمغِأجلِتحكيقيا.ِكِِ،مػرأكلياءِكأِ،شلابكِِ،)معمسيغ

 :خرائز السجرسة الفاعمة
ِِبأنيا ف خرائز السجرسة الفاعمة إجخائياتعخ  .1 ِالفاعمةخرائز التيِِالسجرسة

التشسيةِكِالتعميسية،ِِ:ِالكيادةِالسجرسيةِالفاعمة،ِكالعسميةكتتسثلِبػتبحثِفيياِالجراسةِ
ِا ِالسدتجامة، ِكالسداكِلسيشية ِكالاترالات،ِكِِ،لةءالجػدة ِالسعمػمات تكشػلػجيا
 الاستثسارِالأمثلِلمسبشىِالسجرسي.كِ

التابعةِِمجيخياتِالتخبيةِكالتعميع ىيمجيخيات التخبية والتعميػ في محافعة الكخك:  .2
ِالكخؾِ ِالسدارِالجشػبي)لسحافطة ِاكِِ،مجيخية ِالأغػارِكِِ،لكخؾمجيخيةِقربة مجيخية

 .(مجيخيةِمشصقةِالقرخكِِ،الجشػبية

 

 في محافعةدرجة تؽافخ خرائز السجرسة الفاعمة في مجيخيات التخبية والتعميػ  .3
فيِِالفاعمةِ ِالسجرسةِ ِفخِخرائزِ اقياسِدرجةِتػِالكخك مؼ وجية نعخ السعمسيؼ: 

ِمحافطةِ فِكالتعميعِ ِالتخبيةِ ِلسجيخياتِ ِالتابعةِ ِالحكػميةِ ِالسجارسِ  ضسغِِ،الكخؾِي
ِكىي:ِالجراسةِ ِمجالاتِ  ِالفاعمةِالدتة ِالسجرسية ِكالتعميعِمجاؿكِِ،الكيادة ِ،التعمع

ِالسدتجامةكِ ِالسيشية ِكالاترالاتِمجاؿكِِ،التشسية ِالسعمػمات ِمجاؿكِِ،تكشػلػجيا
ِ.الاستثمارالأمثلللمبنىالمدرسيِمجاؿكِِ،الجػدةِكالسداءلة
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 الفرل الثاني
 الجراسات الدابمةالإطار الشعخي و 

ِ
ِالفرلِيتزسغ ِالستعمقِاعخض ِِىحا ِالشطخؼ ِالسجرسةِِبػِلعدب "خرائز

ِ،لمجراساتِالدابقةِالستعمقةِبسػضػعِالجراسةِاعخض ِكِِالفاعمة"ِكماِيتزسشوِمغِأفكار،
ِ.ِلىِماِستقجموِىحهِالجراسةإبالإضافةِ

ماِىػِِإدخاؿِكلإلىِردنيِفيِخصصوِالاستخاتيجيةِيدعىِالشطاـِالتخبػؼِالأ
ِكا ِالتعمع ِمجاؿ ِفي ِكالسعمػماتيةججيج ِالأِلتعميع ِِ،ردنيةلمسجارس ِعمىِكسا يحخص

ِالعالية ِذاتِالكفاءة ِالسؤىمة ِالبذخية ِبالسػارد ِالشطاـِ،تدكيجىا ِيحتاجيا ِالتخبػؼِِكالتي
ِيزسغِتحققِالأىجاؼِِ،كالساديةِ ِالساليةِ ِكتػفيخِالسػاردِ ِلإحجاثِالتغييخِالسصمػب بسا

ِ.ػيخِالسدتسخِالحؼِيحتاجوِالسجتسعجاثِالتغييخِكالتحديغِكالتصالتخبػيةِكإح
 

ِالإطار الشعخي  1.2
 مفيؽم السجرسة:  1.1.2

ِفإفِِ،كمتبايشةِ ِعجيجةِ ِتعخيفاتِ ِلمسجرسةِ  ِلمسجرسةِكاحجِ ِعمىِمفيػ ـِِالاتفاؽِ لحا
ِ ِالليذ ِالتخبػيػفِِ؛ديلبالأمخ ِ يو ِيبحث ِالحؼ ِالجانب ِلاختلاؼ ِعخّفياِِ،كذلظ فقج

ِبوتبعِ ِعسالب ِتبعاِلبشيتيا.ِِالبعسِالآخخعخفياِكِِ،اِلمجكرِالحؼِتقػـ
ِا ِِةلسجرسإف ِأنذىي ِالتي ِالسؤسدة ِالشرءِأ"تمظ ِتخبية ِلتتػلى ِالسجتسع ىا
ِكتك ِالإػِالصالع" ِالحزارة ِعمى ِالكيّسة ِىي ِِندانيةف ِحيغِِ،(1966)ابخاليع، في

 بالتخبية.ِِمخترةِ ِالسجرسةِعمىِأنياِمؤسدةِ ِ(ِتعخيفِ 2007)ِشنتوتخترخا
ليياِإالتيِعيجِِعخّؼِالسجرسةِبأنياِ"السؤسدةُِِفقج(2005ِ،14ِ)ِظأماِالجكي 
ِ،كمدتػػِالتحجياتِكالسدؤكلياتِتتشاسبُِِأبشائوِكإعجادىعِلمحياةِبرػرةِ ِبتخبيةِ ِالسجتسعُِ

قادريغِعمىِالتعاملِالإيجابيِالبشّاءِِفِفِتػاجييعِفيِحياتيع،ِبحيثِيكػنػِالتيِيتػقعِأ
ِتحجيات".ِمعِىحهِال
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عمىِِلمسجرسةِالباحثيغِاعتسجكاِفيِتعخيفيعنججِأفِّتعخيفاتِالدابقةِلمِبالشطخكِ
ِبو ِتقػـ ِالحؼ ِالػضيفي ِالأِ،الجانب ِتخبية ِإعجادِ كىػ ِكإعجادىع ِكتشذئتيع ِاجيجِ ِابشاء

ِلمسجتسع.ِ
ِخاصِذاتِمتكاممةِ ِاجتساعيةِ ِأنياِكحجةِ ب(2000ِ)كعخّفياِحجيِ فييِ،ِشابع 

بػضعِنطاـِِةبف،ِكشمػِمعمسِ:يذتخؾُِ يوِالجسيعُِِكإنساِمكافِ ِ،تعمعِفقطلمِامكانِ ِليدت
ِبيشيعأ ِالعلاقات ِيشطع ِدستػر ِالصلابُِِ؛ك ِيمتدـ كيؤدؼِِ،السدؤكلياتِبتحسلِ ِحيث

ِأدكارِ  ِداخلِ السعمسػف ِكتُِكخارجِ ِالرفيةِ ِالغخؼِ ِىع ِلصمبتِ يا، ِالفخصة ِسشح سارسةِبسيا
ِالحكعِالحاتي.

ِالباحثةُِ ِلمسجفِأما ِتشطخ ِالسؤسدةُِرسة ِأنيا ِالتيِتدعىِِعمى ِإ لىالاجتساعية
التيِتسشكيعِمغِاللازمةِِكالكيعِكالسياراتِ ِكالسعمػماتِ ِبالسعارؼِ كتأىيميعِِجياؿِ الأِعجادِ إِ
ِىعِالسدتقبميةِعمىِأكسلِكجو.لكياـِبأدكارِ ا

 
  :الفاعمية 2.1.2

ِ،بالذكلِالرحيحِعساؿِ الأِعميياِبأداءِ ِفالبعسِيحكعُِِعجيجةِ ِتعخيفاتِ ِلمفاعميةِ 
ِبكسيةِ ِكالبعسُِ ِالأالإِيكيديا ِكتحقق ِعخِّىجاؼنتاج ِفقج  ,Mulyasa)ِامػليدِفيا.
ِالارتباطُِبِ(2004 ِالأىجاؼِ ِأنيا ِبيغ ِالشتائجِ ِالسخصطِ ِالػثيق ِكبيغ ِالسؤسدة ِفي ِليا

ِالستحققة.
قيقِقجرةِالسشطسةِعمىِتح"نياِأ(ِفقجِعخفتياِعمى2006ِ،80ِشيجةِ)خػِرِأماِأ
ِ".جيادِشاقاتِأفخادىاِكقجراتيعإأكِمػاردىاِلسشذػدةِدكفِإضعاؼِأىجافياِا

عساؿِالرحيحةِمغِأجلِتحقيقِ(ِعمىِأنياِ"أداءِالأ2019خػالجةِ)كعخّفتياِال
ِالأىجاؼِالسشذػدة".

ِالفاعميةِ  ِتعخيف ِبِكيسكغ ِالسػاردِ ِلكافةِ ِالأمثلُِِالاستثسارُِأنيا ِ،البذخية:
ِالستػفِ ِ،كالسادية ِاِلجػِخةكالسالية( ِمغ ِالشتائجِ ِجلِ ألسؤسدة ِأفزل ِالسخجػةِ ِتحقيق
ِ.ِعاليةِ ِكبجػدةِ 
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  :السجرسة الفاعمة 3.1.2
ِالسجرسةُِأ ِِ؛ممحةِ ِضخكرةِ ِالفاعمةُِِصبحت  ـِنتيجة ِبشػعيةِ ِالستدايجِ ِالاىتسا

ِإِالأجياؿِالتيِيحتاجُِ الججيجة.ِِالبيئيةِ ِالتغييخاتِ ِمغِمػاكبةِ ِحتىِيتسكّغِ ِالسجتسعُِلييا
ِتحخصُِ ِالسجرسيِِّزاءِ أعِمياراتِ ِبتعديدِ ِيتعُِّكتِفيي ِتؤمغِِ،باستسخارِ ِالسجتسع كسا

ِِفئاتِ ِجسيعِ ِبقجراتِ  ِالتعمعِ مدتػياتِ ِبسختمفِ الصمبة ِعمى ِخلاؿِ ِيع ِالتقػيعِ ِعسميةِ ِمغ
ِقجراتِ ِتعمعملِالسدتسخةِ  ِكتػجيو ِلجييع، ِالتقجـ ِمدتػػ ِكتحفيدِ كرصج ِالشجاحيع ِنحػ ِ،ىع

ِ(2008)الحخبي،ِِالتحريميِلمصمبة.ِػِعمىِالسدتػِِجابيةِ بإيِتمظِالشتائجُِشعكذِحيثِتب
ِالسجالاتُِ ِتعجدت ِاِكالجػانبُِِكقج ِِتخحىاالتي ِالباحثػف ِالسجرسةِ ِتعخيفِ في

ِبالتحريلِ ِفالبعسُِِ،الفاعمةِ  فاعميةِِتقاسوِنأؼِأِ؛الجراسيِالحؼِيحققوِالصمبةُِِربصيا
ِكالبعسُِِ،سياِمغِالسجارِ ثيلاتِ ممعِِسقارنةبالِمختفعةِ ِحخزِشمبتياِنتائجِ أالسجرسةِكمساِ

ِبعشاصخِالسجرسةِ ي ِاكنفديِ ِاصحيِ ِالجراسيِالسخيحِ ِكالجػِِّ،كالتشطيعِ،الإدارةِ ِثلمِخبصيا
ِ.اكماديِ 

بالتحريلِالجراسيِلمصالبِِلسجرسةِ اِفاعميةِ ِعمىِربطِ ِدخكيِخخُِالآِكالبعسُِِ
ِ،الإدارةِالرفيةبطِتجريبِالسعمسيغِكضِلحخصِعمىِاستسخاريةِ التعمعِالإتقاني،ِكامعِ

ِإلىِ ِبتصبيقِالػقتإضافة ِيِ،عمىِالشحػِالرحيحالسشاىجِِكالاىتساـ معِشاسبِتكبسا
ِمدتػػِالإدراؾِالفكخؼِكالعقميِلمصالب ،ِ ِِركدكسا ِبسياراتِعمىِربصِ ِمشيعِبعس  يا

ِقادرةالِأنياِالسجرسةُِعمىِلياِِيشطخُِِخخُِالآِ،ِكالبعسُِالتفكيخِكاستخجاـِتكشػلػجياِالتعميع
،ِكمشيعِمغِكحمياِيامذكلاتِ ِحجيجعمىِتِكالقادرةِ ِ،باستسخارِ ِكالتججيجِ ِالتغييخِ تحقيقِىِعم

ِالشجاحِلِركدِعمىِتفعيلِ  ِالسدتػػِالتحريميِمغِفئةِ ِتعمعِالصمبةِ ِكتدخيعِ مجسيعِمبجأ
ِ(2005ِ،15ِ)دكيظ،ِ.ِالخاصةِبقجراتيعِالجراسيةِ ِالبخامجِ ِمغِخلاؿِتصبيقِ ِ،الستجني

ِ Mortimoreِ،1991ِ)ِمػرتيسػرأما )ِ ِعمى ِعخّفيا ِالسجرسةُِأفقج التيِِنيا
ِالصلابُِ ِىػِمتػقعِ أِاتقجمِ ِيحققِفييا ِالاستيعابيةِبالتدامغِمعِكبخِمسا حيثِِ؛شاقتيا

ِأُِ ِاسع ِعمييا ِالعالي"الشمق ِالأداء ِذات ِالسجرسةُِِ"سجارس ِىحه ِقيسةِ ِكتزيف ِلصمبتيا
 .حِمساثمةِ ـِمآخخخػِالتيِتخجُِالأِالسجارسِ معِِضا يةِمقارنةِ إ

ِعغِالسجارسِ ِتتسيدُِِالفعالةِ ِفِّالسجارس ِإ Reynoldsِ،(1989ِِ)ريشػلجزِغِكيبيِّ
صبيعةِالكيادةِالسجرسيةِبكِِ،السجرسةِ ِالأكاديسيةِداخلِ ِبالتخكيدِعمىِالجػانبِ ِغيخِالفعالة
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ِِياكمخكنتِ  ِمع ِالتعامل ِكالسشدؿ،ِأعزاءِ في ِالسجرسي ِتؤمغُِِالسجتسع ِصاقاتبِكسا
ِشمبتيا ِتحقيقِ تِ كقجرِ، ِعمى ِالتػقعاتِيع ِمدتػياتِ ِ،ىحه ِتحقيق فيِِمتسيدةِ ِكبالتالي

ِمقارنةِ ِالتحريلِ  ِالسجارسِ بسثيلاتِ ِالجراسي ِمغ ِبتػفيخِ ِكساِ،السحيصةِ ِيا ِالبيئةِ ِتيتع
ِ.ِالتعميسيةِ ِالعسميةِ ِأعزاءِ ِمةِبيغالفاعِ ِالتشطيسيةِ 
ِقاؿكِِ،ةِالفاعمةالسجرسِغِمعالعِ بيِِّ(ِفقجShafritzِ،1988ِ،27) شافخيتدِماأ

ِتمظِالسجرسةُِ ِالكياداتُِالتيِتجيخُِِبأنيا ِكالخؤيةِ ِالػاحجِ ِذاتِاليجؼِ ِ،الحازمةُِِالسيشيةُِِىا
،ِكالستشاغسةِ يساِبيشياِداخلِالسجرسيِالسجتسعِ ِأعزاءِ كِِالسجرسيةِ ِالسذتخكةِبيغِالكيادةِ 

 ـِِتحخصُِكساِِ،العسلِ ِبيئةِ  ِبيئةِ ِبتػفيخِ ِتيتعكِِا،كتصػيخِمعمسيياِميشيِ ِبتشسيةِ ِعمىِالاىتسا
ِِيالصمبتِ ِكجاذبةِ ِآمشةِ ِمجرسيةِ  ِِ،التعمعِلجييعِكتحفيدىعِنحػِرفعِمدتػػِالجافعيةِ مغِأجل 

ِبتعديدِالتذاركيةِِي،الجراسِيعتحريممدتػػِِكبالتاليِزيادة بيغِالسشدؿِِالفاعمةكتيتع
ِكالسجرسة.ِ

ِلجيياِالقجرةُِِتػفخُِىيِ"التيِتِالفاعمةِ ِفِّالسجرسةِ إ(34ِِ،2011)ِكذكخِرفاعي
البذخيةِِمكاناتِ ،ِمغِخلاؿِتػفيخِالإكإتقافِ ِبجقةِ ِكالتخبػيةِ ِياِالتعميسيةِ أىجافِ ِنجازِ إعمىِ

ِلصلابياكالسادية ِمتسيدة ِتعميسية ِبيئة ِكتييئة ِمغِ،، ِعالية ِمدتػيات ِالصلاب ِكتحقيق
ِاختباراتِ ِالأداء ِمياراتِ اجيجِ ِةمعجِِّخلاؿ ِكاكتذاؼ ِكِالِيع، ِكِضيفالػِحياتية شباعِإية،

ِالسجتسع".ِِيجابيةِلرالحِ يعِكتشسيةِاتجاىاتيعِالإميػليعِكرغباتِ 
ياِبقجرتِ ِالتيِتؤمغُِِيالىِأنلمسجرسةِالفاعمةِإِ(ِفيِتعخيفوِ 2005)الشجاركأشارِ

ِاستثسارِ  ِِالإمكاناتِعمى ِالستاحة ِكالسػارد ِالتخبػيةلتحقيق ِكعميأىجافيا ِارتبطِِو. فقج
ِنجاز.لإعمىِاِالقجرةِ بِالفاعمةِ ِمسجرسةِ لِوتعخيفُِ

ِالسجرسةكعخِّ ِبأنيا ِالسعمسػف ِفخص ِِفيا ِتػفخ ِلتصػيخِ ِاالتي ِالتلاميح ِلجسيع
ِكِِ،يعمياراتِ  ِكسا ِليع ِنفد-تتيح ِالػقت ِخلاؿِ شخرياتِ ِتصػيخِ ِفخصةِ ِ-وفي ِمغ ِيع
ِ(2005)ياسيسد،ِِ.كالشفديةِ ِالسعخ يةِ ِالأىجاؼِ ِتحقيقِ 

ِِكذكخ ِكثػماس ِكسامػند Mortimoreِِ)مػرتيسػر كSammonsِك
Thomasِِِ،ِ1994)ِخخػِالأِمغِالسجارسِ ِكثخِ أِاخ يِحجثِتغيتُِِالفاعمةِالسجارس ِِفِّأ،ِ

ِخبخاتِ تُكِِ ِشمبتيا ِِمقارنةِ ِججيجةِ ِكدب ِالسجارسِ مثيلاتِ مع ِمغ ِالحجعِ ِيا ِةِ كالصاقِفي
ِالسدتػِالاستيعابيةِ  ِأف ِكسا اِيكػفِِلمصالبِ ِيالتحريمِػِ. ِالسجارسِ ِمختفع  ِاتبعِ ِفي
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وِلكغِمفيػموِعغِذاتِ ِا،عاليِ ِتحريلا ِقجِيحققِِالصالبِ ِفِّإِ تعِقياسو،ِكِِؼحللإنجازِال
ِكاتجاىاتِ  ِنحػ ِو ِقج ِمتجفِّ يالسجرسة ِأفِكػف ِكسا ِتُِأ، ِلتحجيجِ دكاتِالكياسِالتي ِدتخجـ

ِىِالسجرسةِ ِفاعميةِ  ِِكسيةِ ِقياسِ ِدكاتُِأي ِنتائجِ ِبصبيعتياتعتسج ِالاختباراتِ ِعمى
الحكعِعمىِِشخيقةُِِأماِ.فيِالتصبيقِ ِصعػبةِ ِكثخِ أِجعتُفِِػعيةُِالشِأماِالسقاييذُِِ،السجرسيةِ 

ِ ِيجب ِالسجرسة ِأفعالية ِرضتف ِقياس ِخلاؿ ِمغ ِ،كاديسيالأِيعتقجمكِِ،التلاميحِ ِىتع
السفيػـِالتقميجؼِلفاعميةِالسجرسةِعغِِكالابتعادِ،كالصالبِ ِيجابيةِبيغِالسعمعِ كالعلاقةِالإ
ِبال ِالتحريمالسختبط ِلمصالبسدتػػ ِي ِالجراساتُِِحيث. ِضخكرةِ ِالبحثيةُِِأكجت ِعمى

ِلجرجةِ ِكمتكاممةِ ِشاممةِ ِبشتائجِ ِأصحابِالقخارِلتدكدِِكنػعيةِ ِكسيةِ ِدكاتِقياسِ أِتصػيخِ 
ِ.ِالسجرسةِيةمعاقِفتحقِّ

ِالاشلاعِ  ِالأدبِ ِكبعج ِكالأجشبيِعمى ِالعخبي ِتعخيفِ ِالشطخؼ ِالسجرسةِ ِفي
ِاسكِالدابقةِفيِضػءِالتعخيفاتِ ِالفاعمةِ ِالسجرسةِ ِمختكداتِ ِتػضيحِأىعِّ ِيسكغِ،الفاعمةِ 

ِتي:ِيأ
ِِةِ السجرسِقيادةُِِتتدعُِِ.1 ِمػاكبةِ الفاعمة ِعمى ِالحجيثةِالتخبػيةِ ِالسدتججاتِ ِبقجرتيا

ِالتعاملِ ِكالسخكنةِ  ِاِ،معياِفي ِِلسػاردِ كاستثسار لتحقيقِِالصخؽِ ِبأفزلِ الستاحة
ِ.عاليةِ ِبجػدةِ ِىجاؼِالتخبػيةِالسشذػدةالأ

2.ِِ ِفيِالصالبِ ِعِ لتعمِِّكالجاعسةُِِمشةُِالآِالتعميسيةُِِئةُِالبيتػفخ  ـِِالتشػيع ِأساليبِ ِاستخجا
ِ.ِلجػِالصمبةِالسختمفةِمدتػياتِالتعمعِ معِِشاسبتبساِيِالتجريذِكالتقػيع

3ِ ِالشسػِِّلتحقيقِ ِكالشفديةِ ِكالاقتراديةِ ِالاجتساعيةِ ِالستعمعِ ِشخريةِ ِجػانبِ ِمخاعاةُِ.
ِ.ِتوِ فيِشخريِالستػازفِ 

بيغِِالعلاقةِ ِكالتيِتذسلُِِالسجتسعِالسجرسيِداخلِ يجابيةِالإِاتِ عمىِالعلاقِالتخكيدُِ.4ِ
ِ.صالبالكِِصالبكالسعمع،ِكالِصالبكالسعمع،ِالكِسعمعِكالِ،سعمعالكِِسجيخال

فيِِامختفعِ ِػِقِمدتػِحقأفِيعمىِِالحخصُِكِِ،التحريميِبسدتػػِالصالبِ ِالاىتساُِـِ.5
ِمقارنةِ الأ ِالالأِبالسجارسِ ِداء ِالحجعِ ِسساثمةِ خخػ ِحيث ِالصاقةِ كِِ،كالتجييداتِ ِ،مغ

ِ.ِالاستيعابيةِ 
بساِِالسحميِالسجرسيِكالسجتسعِ ِعالسجتسِأعزاءِ الفاعمةِبيغِِالتذاركيةِ تحقيقِمبجأِِ.6

ِ.ِِالتخبػيةِالعسميةِ ِأىجاؼِ ِيحقق
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ِكالػرشاتِ ِلحاقيعِبالجكراتِ إمغِخلاؿِِالسعمسيغِكتصػيخىعِميشي اِبذكلِمدتسخِتشسيةُِِ.7
ِ.ِالدياراتِكتبادؿِ ِالتثكيفيةِ ِكعقجِالسحاضخاتِ ِالتجريبية
ِمؤسدةِ بِالفاعمةِ ِالسجرسةِ ِالباحثةُِِتعخّؼُِكِ ِ،تعاكنيةِ ِتعميسيةِ ِاجتساعيةِ ِأنيا:

ِجسيعِتذارؾُِي ِالسكػِِّ ـِالشطاِأعزاءِ ِفييا ِِةِ نالتعميسي ِمجرسيةالإمغ: ِ،سعمعكالِ،دارة
ِ،السشذػدةِ ِالتخبػيةِ ِىجاؼِ الأِتحقيقِ أجلِِمغِالسجتسعِالسحميكِِ،كليِالأمخكِِ،صالبالكِ

ِلصمبتياِكرفعِ  ِالتحريمي ِِ،السدتػػ ِجسيع ِتشسية ِعمى ِالذخريةِ ِجػانبِ الكالعسل
ِكشاقاتيعِ،لصمبتيا ِيؤىمُِِ،كتمبيةِرغباتيعِ،كرفعِقجراتيع ِبسا ِبسيػليع  ـِكالاىتساـ ِلمكيا ِيع
ِالسدتقبميةِ بأدكارِ  ِباِرفجِ كِِ،كفاعميةِ ِبكفاءةِ ِىع ِفيِِذاتِ ِلكفاءاتِ السجتسع ِالعالية الجػدة

ِ.ِالعسلِسؤىمةِلدػؽِ الداءِكِالأ
 
  :أىجاف السجرسة الفاعمة 4.1.2

لحاِِكيتأثخِبيا،ِالسختمفةِ ِالسجتسعيةِ ِالأنطسةِ فيِتعميسيِيؤثخِِنطا ـِِالسجرسةُِ
ِعمىِعاتقِ  ِِمغِالأدكارِ ِالعجيجِ ِالسجرسةِ ِيقع ِتجاه ِكالسجتسعِ ِالسعمسيغِكالصمبةِ كالسياـ

نجراكس،ِأمغِ)ِياِكلِ كضحمةِكساِعاالفِىجاؼِالسجرسةِ تػضيحِلأيِأتك يساِيِ،حميالس
ِ(:143ِ-2012ِ،141الحػيمة،ِكِمعايعة،ِكِ
ِكالكيسيةِ ِكالعقميةِ ِالشفديةِ ِالشاحيةِ مغِِالستعمعِ الشسػِالستكاملِفيِشخريةِِقِ تحقأفِ .1

 كالاجتساعية.
ِكالتفكيخِالشاقجِالاستقراءِ مياراتِِمثلِ،القخفِالػاحجِكالعذخيغِمياراتِ ِزِ تعدِأفِ .2

 .تكحلِالسذكلا
معِِتشاسبُِبساِيِالتجريذِ ِفيِأساليبِ ِعِ كتشػِِ،الصمبةِ ِالفخكؽِالفخديةِبيغِأفِتخاعي .3

 .العقميِيعإدراككمدتػياتِِبيئاتيعِالاجتساعيةِ 
ِتكدبِ  .4 ِلمتعاملِ ِكالسعمػماتِ ِالسعارؼِ ِالصمبةِ ِأف ِيحتاجيا ِالسذكلاتِ ِالتي ِمع

 .السشاسبةِلياِالحمػؿِ ِفيِابتكارِ ِكالسيارةِ ِ،الحياتية
ِتػفخِ  .5 ِكالستِالخاصةِ ِالخعايةِ ِأف ِجيةلمسػىػبيغ ِمغ ِكالسبجعيغ ِكلبصيئيِ،فػقيغ

 .أخخػِِالتعمعِمغِجية
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ِتك .6 ِالقخاراتِ ِالبحثِ ِمشيجيةِالصمبةِدبِ أف ِكاتخاذ ِلمسذكلات ِلمترجؼ ِالعسمي
 الخشيجةِكالسشاسبة.

بالإضافةِسلاـ،ِلِالتيِحثِعميياِالإثُِالسُِكِِكالأخلاقياتِ ِالكيعِ ِالبُِالصِأفِيكتدبِ  .7
 الدميع.ِقيعِالسجتسعِ إلىِ

ِيشفتحِ  .8 ِالثقافاتِ ِالصالبُِِأف ِِعمى ِاكتدابِ ِخخػِالأُِكالذعػب ِخلاؿ ِمياراتِ ِمغ
ِػيةِالػششيةِ باليُِِمعِالاحتفاظِ ِ،خخػِالأُِِالحزارؼِكالثقافيِمعِالذعػبِ ِالتػاصلِ 

 بيا.ِعتدازكالا
مياراتِالحػارِِبدتكيكِِ،كتقبلِالخأؼِالآخخِلحػاراِمياراتِ ِصالبُِالِأفِيستمظِ  .9

 نذخِثقافةِالتشػعِكالتدامح.الحيدعىِإلىِِالستدفِاليادؼِكِ
ِتكدبِ  .10 ِتداعجىِالسياراتِ ِالبالصِأف ِِعالتي ِالتشسيةِ ِاحتياجاتِ ِمػاجيةِ عمى

ِالحجيثُِِ،الذاممةِ  ِالعرخ ِيصمبو ِقػػِ ِكما ِجية،ِِكمجربةِ ِمؤىمةِ ِبذخيةِ ِمغ مغ
 .خخػِأُِِلسجتسعِمغِجيةِ اِىجاؼِ أِِحققيكِ

تعميعِالِلتحقيقِ ِالسحميِكالسجتسعِ ِالأمػرِ ِأكلياءِ يجابيةِمعِالإِزِالعلاقاتِ تعدِأفِ .11
 .ِلمصمبةِكرفعِمدتػياتيعِالتحريميةستسيدِال

لسػاكبةِالتصػراتِالستدارعةِِفيِِالعرخِالحجيثِسياراتِ بِمؤىمةِ ِأجياؿِ ِجِ أفِتخخِ .12
 .الحجيثةِعالعِالتكشػلػجياِكالتقشياتِ 

ِ
  :خرائز السجرسة الفاعمة 5.1.2

ِالجراسةِ  ِمػضػع ِحطي  ـِِلقج ِالعخبِِباىتسا ِكالباحثيغ ِالتخبػييغ ِمغ العجيج
ِِِ.الفاعمةِالسجرسةِ ِىعِخرائزِ أِعمىِِمػقػؼِ لمشيعِِفيِمحاكلةِ ِ،كالأجانب

الفاعمةِمجسػعةِالدساتِكالرفاتِالتيِتتسيدِبياِِالسجرسةِ ِقرجِبخرائزِ كيُِ
حةِمغِحيثِتػفخِرؤيةِكرسالةِكاض"ِفيِالسشصقةِياِمغِالسجارسِ عغِمثيلاتِ ِالسجرسةُِ

عجادِكتشفيحِالبخامجِإِاديسيِكالسيشيِلمسعمسيغِكِداءِالاكلمسجرسة،ِكالعسلِعمىِتصػيخِالأ
ِذاتِا ِالستشػعة ِالسدتػػِالتعميسيِِ،ستعجدةالدكاتِلأالتقػيسية لمصالبِكتشسيةِلتحديغ

مػرِكالسجتسعِكلياءِالأأالحكيقةِبيغِالسجرسةِكِلِالذخاكةِ،ِكتفعيوجػانبِالذخريةِلجيال
ِِ(2007)الآغا،ِِ."كتعديدِمذاركتيعِفيِصشعِالقخاراتِالستعمقةِبالسجرسةِ،السحمي
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ِ
الفاعمةِِلمسجرسةِ ِ(ِثلاثِخرائزِ 1983ِMacckenzie ,حجدِماكيشدؼِ)كساِ

ِِي:ِكلِخاصيةِماِيأتكتتزسغِِ،الكفايةكِِ،الكفاءةكِ ،الكيادةِكىي:
،ِيالسجرسِأعزاءِالسجتسعبيغِكالتعاكنيةِِالإيجابيةِ ِالبيئةِ ميستياِتػفيخِ:ِكِالكيادة (1

ِ ِالخجمةِ ِإعجادِ ِبخامجِ ِتشفيحِ بِتيتعُِكسا ِأثشاء ِالأنذصةِ ِ،السعمسيغ ِعمى ِكالتخكيد
ِالرف ِكلِ كالإدارة ِكيذتخؾ ِالفاعمة، ِالسجيخِ ِية ِكضعِ كِِمغ ِفي ِأىجاؼِ ِالسعمسيغ

 السؤسدة.ِ
نطاـِالسكافآتِلمسعمسيغِِكتعديدِ ِالصلابِ ِلأداءِ ِاليةِ عِكىيِكضعِتػقعاتِ ِ:الكفاية (2

جلِأكالسجرسةِمغِِالرفيةِ ِالغخؼِ ِالتعاكنيِداخلِ ِكتذجيعيعِعمىِالعسلِ ِ،كالصمبة
 أىجافيا.ِتحقيقِ 

ِنذصةِ كالتخكيدِعمىِالأِالصالبِ عِالسخرزِلتعمُِِّػقتِ الباستثسارِِكتتسثلُِ: الكفاءة (3
ِالسدتسخِلعسميةِالتعمعِ ِ،ِكاستخجاـِالتقػيعِ يياالأساسِفِالصالبيعجِالتيِِالتعميسيةِ 
 ـِِػِكتقجيعِالتغحيةِالخاجعةِبسدتػِِ،كالتعميعِ  ِ.ِِالحؼِحققوِالصالبُِِالتقج
ِ ِ)آكِِمػرتيسػرأما ِمكتبِ 1994خخكف ِمع ِتعاقجكا ِفقج ِالتخبػيةِِ( السعاييخ

Office for standers in Education) ِِالأدب ِفي ِلمبحث ِبالسجرسةِ ِالستعمقِ ِ(
عسمػاِِحيثكالسسمكةِالستحجة.ِِكىػلشجاِأمخيكاِالذساليةمغِِكقجِأُّخحِىحاِالأدبُِِ،عمةالفا
تتسيدِبياِعغِغيخىاِمغِالتيِكخرائرياِِالفاعمةِ ِالسجرسةِ ِأىعِملامحِ ِعمىِتحجيجِ ِامعِ 

ِ:ِِِيِيػضحِىحهِالخرائز،ِكالذكلِالآتالسجارس
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1994ِِ،ثػماس،ِكِكسامػندِ،مػرتيسػرِخرائزِالسجرسةِالفاعمةِ(1)ِالذكل

جػىخيةِلمسجرسةِالفاعمةِمغِحيثِخرائزِتعتبخِىحهِالخرائزِكالدساتِ
،ِمذتخكةِلمسجرسةِتعسلِعمىِكضعِأىجاؼِكرؤػِِحيثِيسة،تػافخِالكيادةِالسيشيةِالحك

دِعمىِيتخكالأيزاِكمغِالدساتِالجػىخيةِِ،خِبيئةِتعميسيةِجاذبةِلمسعمسيغِكالصمبةتػفكِ
ِم ِكالتعميع ِالسختمفةمجاؿِالتعمع ِ،غِخلاؿِتفعيلِاستخاتيجياتِالتجريذِكأدكاتِالتقػيع

ِ ِالحؼ ِالتقجـ ِمخاقبة ِضخكرة ِعمى ِالخرائز ِىحه ِتؤكج ككضعِِ،الصمبةِيحققوكسا
ِ.كتفعيلِالذخاكةِبيغِالسجرسةِكالسجتسعالتػقعاتِالعاليةِلمصمبةِكالسعمسيغِ

 macgilchrist, Meyers, and)كريجِِ،كمايخزِ،مغِماكميخستِكلِ كحجدتِ
Reed)ِِإلييع ِِمتخجسةِفيِالسذار ِركائدِ(1999)دكاني، ِكجػىخيةِ ِساسيةِ أِثلاث
ِكالتعميعِ،التعميسيةِكالسشطسةُِِ،السيشيةِالكيادةُِ:ِكىيِالفاعمةِ ِلمسجرسةِ  ِحيثِكالتعمع فِِإ،

ِكجػدِ عجِ  ِالخرائزِ ِـ ِالخرائزِالثلاثِىحه ِباقي ِكجػد ِالسجرسةُِفِ،يمغي ِتربح
ِفائجة.ِِدكفِ ِتعسلُِ

السذارِإليياِِخخكفِكآِمغِماكميخستِىاِكلذكخِالتيِِخرائزِ الِالشطخِفيكب
ِ ِ)دكاني، ِمتخجسة ِ)كِِ(،1999في ِِ(Shanoski, 1987شانػسكي ِأنيع ِاتفقػانجج

ِتػافخِ ِاجسيع ِالسجارسِ ِيةِ تالآِالخرائزِ ِعمى ِِالفاعمةِ ِفي ِتمخيريا بساِكالتيِيسكغ
 :ِييأت
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ِفالأومحجدة واضحة   ورسالة   مسجرسة رؤية  ل (1 ِلجسيعِ ِكاضحةِ ِالتعميسيةُِِىجاؼُِ:
ِ ِكالكياـ ِبتحكيقيا، ِكيمتدمػف ِمدؤكليةِ يةِ التقييسِؿِ بالأعساالعامميغ ِكتحسل تعمعِِ،

(Mortimore ,1991ِِ)مػرتيسػرِِهكىحاِماِأكجِ.السشياجِىجاؼِ أِبساِيحققِِالصالب
ِيذارؾِ ِالسعالع ِكاضحة ِمجرسية ِميسة ِ"تػجج ِالفعالة ِالسجارس ِفي ِأنو ِذكخ حيث

ِالسػِ ِخلاليا ِمغ ِكإجخاءاتِِتداـلكالاِفيعبالضفػف ِكالأكلػيات ِالتعميسية بالأىجاؼ
ِ.التقييعِكالسداءلة"

ِتػقعاتِ مغِِعاؿِ ِحيثِأفِالسجرسةِالفاعمةِلجيياِسقفِ ِ:للأداء   العالية   التؽاعات    (2
ِِ،كالسعمسيغِلصمبةِ ا ِتحقيقِ ت اِبقجرِكتؤمغ ِعمى ِالشجاحِ ِمختفعةِ ِمدتػياتِ ِيع ِمغ

ِكالإتقاف.
ِالفعّالة السجرسية   كيادة  ال (3 ِكيشطخ ِإ: ِعمى ِألييا ِخرائز ِأىع ِمغ لسجرسةِانيا

ِعزاءِ لأالتخبػيةِ الخسالةِعمىِتػصيلِ ِيحخصُِِقائجِ ِعمىِكجػدِ ِحيثِتعتسجُِِ؛الفعالة
 .ِمػرأكلياءِأكِِ،شلابكِِ،معمسػفِكافة:ِالشطاـِالتعميسيِ

ِالسجرسةُِفعشجِ:ومحفدة لمسعمػ والستعمػ وداعسة   آمشو   تعميسية   بيئة   (4 ِتيتع ِالبيئةِ بِما
ِياشمبتِ ِميػؿِ ِإشباعِ ِنتيجةِ ِإيجابيةِ ِتعمعِ تحقيقِنتائجِىِلإِتدعىحيشئحِفييِِالسجرسيةِ 

 لجييع.ِكالسجتسعِ ِنحػِالسجرسةِ ِالإيجابيةِ ِكتشسيِالاتجاىاتِ ِيع،كرغباتِ 
يةِبيغِعسمِالػقتِ ِبتجدئةِ كذلظِلؽات التعمػ والتعميػ:  الأمثل والفعال   ا ستثسار    (5

المصالبالتعميسيةِكإكدابِالسياراتِالتجريذِ ِتيتعِأيز   ـِِالفخصةِ إتاحةِبِ،ِكسا ِأما
ِأعساؿِ ِلمسذاركةِ ِالصلابِ  ِالتعميسيةِ ِفي ِلعنذصة ِكتشفيحِِالتخصيط ِبيع الخاصة

 الأعساؿِاليادفة.
ِِكذلظوالتعميػ:  التعمػ  السدتسخ لعسمية   التمؽيػ    (6 ِخلاؿ  ـِمغ ِالتقج ِمدتػػ ِقياس

ِكاستخجاـِالأكاديسي ِالِلمصمبة ِاِـتقجمدتػياتِعمىِِشتائجِلمحكعِ ىحه ككفاءةِلصمبة
ِالسقجمة ِلسجػِتحققِ كتعتبخِِ،البخامجِالتعميسية مغِأجلِِالتعميسيةِ ِالأىجاؼِ ِمؤشخا 

 عمىِتحديشيا.ِالعسلِ 
ِالأمػرِ ِكتتسثلِبإشخاؾِأكلياءِ :ِالسحمي والسجرسة   بيؼ السجتسع   الفاعمة   التذاركية   (7

ِِسعِ كالسجت ِالسحمي ِالسجرسةِصياغةِ في ِكرسالتياِرؤية ،ِ ِجانب فيِِالسذاركةِ إلى
 .التخبػيةِالحجيثةِمشاقذةِالسدتججاتِ كِِخبػيةِ تالالسجرسةِِأىجاؼِ ِكضعِ 
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ِالجكيظِ 2005ِ)أما ِاخترخىا ِفقج ِسساتِ ِ،ةِ رئيدِثلاثِسساتِ ِفي( ِاكاعتبخىا
ِ:ِكساِيأتيِكىيِسةالسجرِِعميةِ الفِساسيةِ أكِِجػىخيةِ 

حيثِِ؛ياِالتعميسيةِ فيِرؤيتياِكفمدفتِ ِالعجيجِمغِالسجارسِ ِتذتخؾُِة والخؤية: الفمدف (1
يعجِمغِِلمسجرسةِ ِفمدفةِ ِكضعِ ِفِّإِ لصمبتيا،ِكِِتقجيعِتعميعِفعّاؿِ ىِلإِاىجةأنياِتدعىِج

ِنجاحِ  ِعػامل ِكتسيدِأىع ِِالتخبػؼ.ِياأدائِ ِالسجرسة ِالكيادة مسثمة ِِالسجرسيةتقػـ
ِكالتذارؾ ِبالتعاكف ِكأِِبسجيخىا ِالسعمسيغ ِمع ِالسحمي ِالسجتسع ِصياغةِ عمىِعزاء

اِكالعسلكفمدفتيا،ِالسجرسةِِرؤيةِ  ِكماِحػليا.ِكلفمدفةِ ِعمىِتحكيقياِفيِالسجرسةِ ِمع 
 ِالسكتػبةِكىي:ِبياِالريغةُِِفِتترفِ أِيجبُِِسساتِ ِالسجرسةِ 

 كمحجدة.ِكمتخابصةِ ِلمجسيعِ ِكاضحةِ ِتكػفِ أفِ.أِ
 .متػقعِتحكيقياِكنتاجاتِ ِياِعمىِشكلِأىجاؼِ صياغتُِِتكػفِ ِأف.بِ
أفِيحقػػقِمػػغِِالسجرسػػةِ ِكمػػاِيتػقػػعِمػػغِخػػخيجِ ِلمصالػػبِ ِشػػاممةِ ِبرػػيغةِ ِتكػػػفِ أفِ.جِ

 .متصمباتياِبعجِالتخخج
 بخنامجياِالجراسي.ِاجسيعِالسجالاتِالتيِيذسميِتحكخِ أفِ.دِ
 ـِِمػػػػعِفمدػػػػفةِ ِتتدػػػػقِ أفِ.قِ فػػػػيِِِالسعتسػػػػجةُِِالتخبػػػػػؼِكسػػػػاِحػػػػجدتياِالتذػػػػخيعاتُِِالشطػػػػا

 السجتسع.
 بيشيع.ِالفخديةِ ِشمبتياِكتخاعيِالفخكقاتِ ِبيِجسيعِاحتياجاتِ متُِأفِ.كِ
 السختمفة.ِياِفيِالسجالاتِ شمبتِ ِقجراتِ ِتخاعيِ أفِ.زِ
 بعجِتخخجو.ِِِ يوِالصالبُِِكيعسلُِِالحؼِسيتعمعُِِالسجتسعِ ِمعِقيعِ ِتشدجعِ أفِ.حِ
 الحجيثة.ِالتخبػيةِ ِلمسدتججاتِ ِكفقاِ ِكالتغيخِ ِلمتعجيلِ ِقابمةِ ِمخنةِ ِتكػفِ أفِ.طِ

ِأم لىِأيغِنحغِذاىبػف؟ِإ ِِ:عغِالدؤاؿِ ِجابةِ الإِالخؤيةِفييِتسثلُِِاِ يساِيخزُّ
ِبكمساتِ ِالخؤيةُِِدُِحجِّالصسػحاتِكالتصمعاتِالتخبػيةِالتيِتدعىِالسجرسةِلتحكيقيا،ِكتُِِؼأ

غِتحكخهِكالعسلِعمىِيالسعشيِحيثِيديلِعمىِجسيعِ ِ،لمسجرسةِشعارِ ِفِبسثابةِ ػِلتكِقميمةِ 
كفمدفتياِإلىِالسجرسةِِرؤيةِ ِبرياغةِ ِالسجرسيِالسجتسعِ ِأعزاءِ ِيعُِجسِ.ِكيتذارؾُِتحكيقو
بةِكضعِالحمػؿِالسشاسِ ثعِِ،التصبيقِعيقِ أفِتُِِالتيِمغِالسسكغِ ِالتحجياتتحجيجِجانبِ
ِىاِبشجاح.لتجاكزِ 

ِ
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السجرسيةِركحِِالبيئةُِ عجتُِ :الفعّال والتعميػ  مؽاتية لمتعمػ   و فية   مجرسية   بيئة   يجاد  إ (2
ِكالشفديةِ ِالسعخ يةِ مشػاحيِالجاعسةِلِيجابيةُِالإِالبيئةُِِكجػىخىا،ِفعشجماِتتػفخُِِالسجرسةِ 

ِإفِ،لمصالبِ ِكالاجتساعيةِ  ِذلظ ِإِيحققُِف ِفينتائج ِِكالتعميعِ ِالتعمعِ ِمخخجاتِ ِيجابية
رييغِكمعمسيغ.ِإ داالػضيفيِلمعامميغِفيياِمغِِىالخضمغِِمتقجمةِ ِمدتػياتِ ِيحققكِ
ِِةُِالسجرسيِالبيئةُِِذسلُِكت ِ:ِيةالآتِالخرائزِ ِبعس 

ِ.أِ ِفي ِكِِأساليبِ التشػيع ِيِدكاتِ أِ التجريذ ِبسا ِِشاسبُِتالتقػيع ِاحتياجاتِ مع
 يع.ِِيعِكميػلِ الستعمسيغِكيمبيِرغباتِ 

ِكالانفعاليةِ ِالعقميةِ ِالشػاحيِمغِالستعمعِ ِقِالشسػِالستكاملِفيِشخريةِ يتحق.بِ
 كالاجتساعية.ِِالجدسيةِ كِ

 العامميغِفييا.ِلجسيعِ ِمافِ كالأِالعامةِ ِلامةِ الدِشخكطِ ِعمىِتػفيخِ ِالحخصُِ.جِ
 .ِِكبػاقعِمجتسعاتيعِكتػقعاتيعِبالحياةِ ِالصمبةِ ِتعمعِ ِربطُِ.دِ
ِكالجاذِ ِالبيئةِ ِتػفيخُِ.قِ ِالسطيخِ ِلمصمبةِ ِبةالآمشة ِحيث ِالسخافقِ ِمغ ِكتػفيخ

 الصمبة.ِِتعمعِ ِالتيِتجععُِِكالتجييداتِ 
ِلِمغِ الأِتػفيخُِ.كِ ِاكالصسأنيشة ِثِ ئراآِاُِـكاحتخِِ،لسعمسيغجػ ِكتعديد قتيعِيع

 يع.ِبأنفدِ 
ِكالصمبة.ِِكالسعمسيغِ ِللإدارةِ ِالستاحِ ِلمػقتِ ِالأمثلُِِتثسارُِالاس.زِ
ِالسجرسةِ ِالذخاكةُِ.حِ ِبيغ ِكذلظالسحميِكالسجتسعِ ِالستبادلة مغِِبالاستفادةِ ِ؛

ِالسجتسعِ ِالستاحةِ ِالسػاردِ  ِالسجرسةِ ِ،في ِإمكانيات ِمغ ِالسجتسع ِكاستفادة
 قيا.ِكمخافِ 

 .يعيعِبقجراتِ الستعمسيغِكتعدزِثقتِ ِدافعيةِ ِالتيِتثيخُِِالتعمعِ ِفخصِ ِتػفيخُِ.طِ
ِِالسقػ ـِِيُعجِحيث :والتعميػ التعمػ   (3 ِِالفاعمةِلمسجارسِ الخئيدي ِعمىِالتي يجب

نذصةِرساتِكالأكالسساِالجيػدِ ِأفِجسيعِ ذلظِِ؛بعيغِالاعتبارِهخحأأفِتالسجرسةِ
ِىيِِالسبحكلةكالفعالياتِ ِ،لمصمبةِكالتعميعِ ِبسدتػػِالتعمعِ ِقاءِ رتللاِلاِكسيمةِ إما

 ي:ِأتماِيِىحهِالخاصيةُِِكتذسلُِ
 .الذخريِكالأكاديسيِووِحقعصائِ إكِِِالصالبِ ِاحتياجاتِ ِتمبيةُِ.أِ
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 ـِِالفخصةِ ِإتاحةُِ.بِ ِكتحجيجِ ِبجاعِ كالإِ ِكالتخصيطِ ِكالتأملِ ِبالتفكيخِ ِالجسيعِ ِأما
 .كلػياتِ الأ

ِكتدػػػػييلاتِ ِكمرػػػػادرِ ِككسػػػػائلِ ِدكاتِ أمػػػػغِِكالتعمػػػػيعِ ِالػػػػتعمعِ ِمػػػػاِيحقػػػػقُِِكػػػػلِِّتػػػػػفيخُِ.جِ
 مجرسية.ِ

 ـِِعُِيالتشػِ.دِ  .الستبعةِ ِالتقػيعِ ِكأدكاتِ ِالتجريذِ ِاستخاتيجياتِ ِفيِاستخجا
اللازمةِِالسياراتِ ِكدابوِ إكِِ،الصالبِ ِتعمعِ ِلتعديدِ ِالسعمػماتِ ِتكشػلػجياِتػضيفُِ.قِ

 معيا.ِِمثلِ الأِ ِلمتعاملِ 
ِاللازمةِلمشجاحِفيِعرخِالعػلسة.ِِِِتكالسعارؼِكالسعمػماِالسياراتِ ِالستعمعِ ِمشحُِ.كِ

2016ِ)ِأبػِمرصفىِكذكخِ  ِاتفقِ التيِِالفاعمةِ ِلمسجرسةِ ِالأساسيةِ ِ(ِالخرائز 
ِِكتسثمتِفيِخسذِ ِ،كالباحثيغِيغعميياِأغمبِالتخبػي ِىي:ِخرائز 

ِالصالبِ  (1 ِتجاه ِالعالية ِالخاصيةُِِالتػقعات ِىحه ِكتتسثل التيِِبالإضافةِ ِكالسعمع:
ِالسجرسمُِستقجِ  ِتخبػؼِتعميسيِصحيِداععِ ِمشاخِ ِتػفخِ ِمثلِ؛كالستعمعِ ِمسعمعِ لِةُِيا
ِالعالية.ِِالتػقعاتِ ِلتحقيقِ ِكمحفدِ ِلمتسيدِ 

ِالصالبِ إ (2 ِالجراسيةِ الأِالسياراتِ ِكداب ِالسػاد ِفي ِساسية السجرسةِِتعسلُِِحيثُِ:
ِالبِ لمصِبساِيزسغُِِ،لمتعمعِ ِكالسحفدةِ ِالجاعسةِ ِالتعميسيةِ ِالبيئةِ ِالفاعمةِعمىِتػفيخِ 

ِتتشاسبُِِالجراسيةِ ِلمسػادِ ِساسيةِ الأِالسياراتِ ِامتلاؾِ  ِشبيعةِ ِكالتي ِالسخحمةِ ِمع
 الحجيثة.ِِالعرخِ ِتصػراتِ ِكتػاكبُِ

 

يسكشياِِا،كاضحِ ِامشصكيِ ِاتفكيخِ ِالتيِتستمظُِِالحازمة:ِكىيِالكيادةُِِالتعميسيةُِِالكيادةُِ (3
ِتدعىِِ،الجيجةِ ِالرحيحةِ ِالقخاراتِ ِتخاذِ امغِ الأكاديسيِِالسشاخِ ِفيخِ تػِِلىإكسا

ِتحقيقِ ِالحؼِيجععُِالتخبػؼِ ِنحػ ِكيحفدىع ِتشفيحِِالخاصةِ ِأىجافيعِ ِالسعمسيغ في
 السشاىجِالجراسية.

يتعِذلظِمغِخلاؿِتصبيقِكِ:ِاتقجميعِدراسيِ ِكمتابعةِةالسدتسخِلمصمبِسػشلاِمتابعةُِ (4
ِ،ياِالصمبةُِالتيِيعانيِمشِالسذكلاتِ ِأبخزِ ِعمىِباستسخارِلمػقػؼِ ِالتقػيعِ ِأدكاتِ 

 ليا.ِِالسشاسبةِ ِالعلاجيةِ ِالخصطِ ِياِثعِكضعِ لىِأسبابِ إِكالتعخؼ
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ِجسيعِالعامميغِِ،ياِالشطاـيحكسُِِ:ِىيِبيئةِ كالسشطسةُِِالآمشةُِِالسجرسيةُِِالبيئةُِ (5 كتمدـ
عمىِالآمشةِِلمبيئةِ ِكيشطخُِداخلِالسجرسة،ِِالسصبقةِ ِكالأنطسةِ ِفيياِباحتخاـِالقػانيغ

ِعِ تعمِبيئةِ ِلىِتػفيخِ إمساِيؤدؼِِ،الدمبيةِكالسسارساتِ ِغِالطػاىخِ مِخاليةِ ِبيئةِ ِأنيا
 لمصمبة.ِِِكجاذبةِ ِفعالةِ 

(ِ ِالصػيل 2008ِأما ،33-34ِ )ِ ِخسدفقج ِمغِِةِ رئيدِمجالاتِ ِةحجد يسكغ
ِعمىِفاعميةِ  ِالحكع ِالخرائزِ حيثِتتفقِبصبيعتِ ِ؛مغِغيخىاِالسجرسةِ ِخلاليا ِمع ِيا

ِالدابقةِكىي:ِ
كيحجدِمغِخلالياِِكالػضػحِ ِتستازِبالرجؽِ ِ:ِكىيِكثيقةِ التياكرسِالسجرسةِرؤية.أِ

 يا.ِتحقيقِأىجافِ ِيةككيفِميسةِالسجرسةِ 
ِالسجرسيِالسشاخُِ.بِ ِكيُِِ:الاجتساعي ِبو ِِالتيِالسجرسيةُِِالبيئةُِقرج ِػانبِ الجتشسي

ِالأكِِالكيسيةِ  ِالصالبِ ِكالذخريةِ خلاقية ِلجػ ،ِ ِالسجرسيةِالأِلُِتفعِّكسا نذصة
ِلمدمػكيا ِلجيالإِتِ السعدزة ِيجابية ِِالسجرسةِعسلُِفتيع، ِلأِالبيتمع تػفيخِجل

ِمتسيدة.ِِفخصِتعمعِ 
ِكالتقػيعُِِالسيشيةُِِالتشسيةُِ.جِ ِلعداءِ ِالسدتجامة ِالسدتسخ ِكالخُِِالحاتي مقيِالسيشي

 السيشةِكقػانيشيا.ِِكالالتداـِبأخلاقياتِ ِ،لمسعمسيغ
ِالتعمعِ .دِ ِيدتشجُِِمجتسع ِحيث ِالخؤيةِ ِكالتعميع: ِالسجرسيةِ ِلعنذصةِ ِةِ التكامميِعمى

 الشطاـِالسجرسي.ِِبيغِمكػناتِ ِمذتخكةِ ِمفاليعِ ِكالسشياج،ِلتحقيقِ 
ِالذاملِ ِالتقػيعِ ِالسجرسةِأىسيةِ ِحيثِتجرؾُِِ؛كالسداءلةِمبجأِالجػدةِ ِتفعيلُِ .ه 

ِبعسمياتِ ِالسدتسخِكنطاـِالسحاسبةِمغِأجلِ  ِتحقيقِأىجاؼِالسجرسة،ِكساِتقػـ
ِىعمِيتعاكفُِاللازمةِالتيِِكضعِالخصطِالتصػيخيةِ ِغِأجلِ التحميلِكالتخصيطِم

 .ِالسحميِكالسجتسعِ ِغِفيِالسجرسةِ يالسعشيِجسيعُِِتحكيقيا
ِ
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 اميسية وعالسية في السجارس الفاعمة.تجارب إ 6.1.2
 . الؽثيمة العخبية السرخيةكسا حجدتيا وأدوارىا السجرسة الفاعمة  خرائز

ِِةِتدعِ حجدتِالػثيقةِالعخبيةِالسرخيِلقج ِالفاعمةِتتسثلِفي:ِِلمسجرسةِ ِخرائز 
ِتصمعاتِ ِذسلكتِكمحجدةِ ِةِ كاضحِالخؤيةُِِكيجبِأفِتكػفِ : ورسالتيا السجرسة ةرؤي (1

ِالسجرسةِ ِكتكػفُِِ،السدتقبميةِلسجرسةِ ا الاستخاتيجياتِالستبعةِِلتحجيجِ ِكاضحةِ ِميسة
 تحكيقيا.ِمغِأجلِ

  :مجتسع التعمػ (2
 ـِ.أِ  الذاملِكالسدتسخ.ِتقييعِ السجرسةِالفعالةِالِأفِتدتخج
 .الصالبِالتيِتتسحػرِحػؿِ ِالسجرسةِالفعالةِعمىِالأنذصةِ ِأفِتخكدِ .بِ
ِ،كعادلةِ ِمتداكيةِ ِتعميسيةِ ِالصلابِأنذصةِ ِالسجرسةِالفعالةِلجسيعِ ِتػفخِ أفِ.جِ

.ِلمصلابِذكؼِالاحتياجاتِ ِكتػفخِ كساِ  الخاصةِالجععِاللازـ
ِتػفخِ .دِ ِأف ِبيئةِ ِيجب ِالفعالة ِداعسةِ ِكاجتساعيةِ ِكأخلاقيةِ ِميشيةِ ِالسجرسة

 لمسعمسيغ.ِ
ِعمىالطالب:  (3 ِالفاعمة ِالسجرسة ِِالصالبِمعارؼِ ِتشسيةِ  تعسل ِكمياراتو ِالعمػـ في

ِالتفكيخِكتعديدِ ِ،الأساسية ِالسذكلاتِ ِ،الشاقجِميارة ِالسػاقفِ ِكحل ِمع ِكالتعامل
 .ِالسػاششةِالرالحةمبادغِكِِيجابيةِ الإِكتعديدِالكيعِ ِ،السختمفةِالحياتيةِ 

 الكيادة السجرسية الفعالة: (4
ِ.الفعالةِمغِقبلِالكيادةِ ِاعمةلسجرسةِالفاِيجبِأفِتػجوِ .أِ
أفِياِمغِشأنِ ِداعسةِ ِإبجاعيةِ ِالسجرسيةِالفعالةِبيئةِ ِالكيادةُِِيجبِأفِتػفخِ .بِ

ِ.زِالتغييخِالتخبػؼِتعدِ
ِ.كالتجريذِالشذصيغِالسجرسيةِالفعالةِالتعمعِ ِالكيادةُِِيجبِأفِتجععِ ِ.جِ
ِلمسجرسة.ِالإيجابيةِ ِالسجرسيةِالفعالةِالكيعِ ِالكيادةُِِععِ يجبِأفِتجِ.دِ

ِكالسجتسعِ ِبيغِالسجرسةِ ِكالتذارؾِالتعاكفِ تعدزِالسجرسةِالفاعمةِالذخاكة السجتسعية:  (5
ِيخجُِ ِبسا ِالسحمي ِالجسيع، ِـ ِالتكسا ِعدز ِالػسائط ِذات ِبالسجتسعِ ِعلاقةِ التعميسية

 السحمي.
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ِتػفخِالسجرسةالتطؽر السيشي السدتسخ (6 ِبيئةِ ِ: ِالتقػيعِ ِتعميسيةِ ِالفاعمة الحاتيِِتجعع
 كالتصػيخِالسدتسخِلعداء.ِِ

ِتكشؽلؽجيا السعمؽمات وا ترا ت (7 ِِالسجرسةُِِتحخصُِ: ِعمى البشيةِِخِ يتػفالفاعمة
ِالسعمػماتِ ِالجيجةِ ِالتحتية ِاستخجامِ ِ،كالاترالاتِلتكشػلػجيا ِعسميةِكتفعيل ِفي يا

ِمكػنا ِبيغ ِكالتػاصل ِكالتعميع ِ)ِتِ التعمع ِالسجرسي ِ،لبصاالِ،سعمعالِ،سجيخالالشطاـ
 مخ(.ِالأكليِ

ِالطخكؼِ ِتتعاملُِالأمثل لمسبشك السجرسي:  ا ستخجام   (8 ِبياِِكالأخصارِ ِمع السحيصة
 يا.مشةِلصمبتِ الآرحيةِكِالطخكؼِالِخِ يتػفكتحخصِعمىِِ،بفاعميةِ 

ِلتصػيخِداخلِ :ِتقػـِكحجةِالتجريبِالتابعةِلمسجرسةِبتشفيحِبخامجِاالجؽدة والسداءلة (9
ِِعسلِ ِالتقييعِالحاتيِالسدتسخِلتقجيعِخصةِ كِِكتصبقِأنطسةِالسداءلةِ ِ،السجرسيةِالػحجةِ 

ِالسجرسي.ِلمتحديغِ  ِاِكالتصػيخ ِالفاعمة،)الػثيقة ِالسجرسة ِلسعاييخ ِ،2007لسرخية
86-87ِ.) 

 :في الؽ يات الستحجة الأمخيكية ىادوار أو السجرسة الفاعمة خرائز 
ِمغِِػججت ِالسجارس ِالعجيج ِمغِِالرفاتِالتيِتسيد ِعغِغيخىا ِكالجيجة الفاعمة
لمجيميغِالأكؿِِ(Lezotte, 1991ليدكتِ)ِذكخىاالتيِِىعِالرفاتِ أِكلكغِمغِِ،السجارسِ 
ِ:ماِيأتيِكالثاني

ِالفرلِ البيئة الرفية الإيجابية (1 ِبيئة ِتعج ِجػانبِ ِ: ِمغ ا ِجج  ِميس ا ِجانب ا ِالجراسي
ِمشةِ آِصفيةِ ِجيجِدكفِتػافخِبيئةِ ِبذكلِ ِلغِيتعمعِ ِفِالصالبِ إالسجرسةِالفعالة.ِحيثِ

 .لمعسميةِالتعميسيةداعسةِِكايجابيةِ 
ِقادةِ ِ:الكيادة التخبؽية السؤىمة  (2 ِضخكري اِمؤىميغِفيِمجِيعجِكجػد ِأمخ ا اؿِالتعميع

ِالأشخاصُِفِ؛لمشجاح ِىع ِالأشفاؿِ ِيؤلاء ِحػؿ ِيتػاججكف ىعِكِِ،يػميِبذكلِ ِالحيغ
كيجبِأفِيكػنػاِِ،بتجريذِالصلابِكإلياميعِكتػجيييعالأشخاصِالحيغِسيقػمػفِ

ِاالسجيخِمشفتحِ ِيجبِأفِيكػفِ حيثُِِ؛تبجأِقيادةِالسجرسةِبالسجيخِمؤىميغِلمكياـِبحلظ.
كدكديغِحتىِيذعخِالسعمسػفِِكػنػايجبِأفِيكساِكصادق اِمعِالسعمسيغِكالسػضفيغِ

ِالاقتخابِ  ِفي ِبأفكارِ ِبالخاحة ِالإشارةِ.ججيجةِمشيع ِأنوِكتججر ِعمىِِإلى يجب
ِمبجعيغِكمبتكخيغِفيِالفرل. ِبأفِيكػنػا ِِالسجيخيغِالدساحِلسعمسييع الجانبِأما
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ِمغِ ِيالسجرسِكيادةِ الالآخخ أفِِةرسالسجِيجبِأفِتصمبِ حيثِِ؛غيالسعمسِيذسل ة
ِتأليلا ِ ِمؤىميغ ِمعمسييا ِجسيع ِحػافدِِ،اعاليِ ِيكػف ِىشاؾ ِتكػف ِأف ِيجب كسا

 .ستصمباتِكيقػمػفِبعسميعِبذكلِجيجاللمسعمسيغِالحيغِيدتػفػفِىحهِ
لمعامميغِِكمحفدةِ ِميسةِ ِعسميةِ ِكالصلابِ ِلسجارسِ اِأىجاؼِ عجِتحجيجِي: ىجافتحجيج الأ (3

ِِ؛فييا ِالشجاححيث ِنحػ ِالصخيق ِخصةِ ِ،تػضح ِبػضع ِلمسجرسةِ ِكرسالةِ ِكذلظ
ِالصالبِفيِكضعياِبالتعاكفِبيغِالسعمعِ  ِِ،كالسجيخِكمذاركة ِتعاكفِأفِييجبِكسا

 .السػضػعةِالأىجاؼِ ِتحقيقِ لجسيعِال
اِماِيختقػفِإلىِغالبِ:ِمغِالحقائقِالسعخكفةِأفِالشاس ِلمطمبةعالية  أداء تؽاعات (4

ِالسعمسػفِمغِشلابِ ِ؛مشيعِستػقعالِسدتػػِال ِبعسلِ حيثِيتػقع ِيقػمػا ِأف ،ِجيجِيع
 .التصمعِإليوِكاستيفاؤهِيجبِعمىِالصلابِ ِلحلظِىشاؾِمعيارِ 

ِبإجخاءِالبحػثِ ِالسجارسُِِمغِالزخكرؼِأفِتقػ ـِِيا:تسؽيمو ىا إجخاء البحؽث وتشفيح (5
ِأىسياِلأسبابِ  ِِ:عجيجة ِالسجارسِ إالتعخؼ ِفي ِيرمح ِما ِيرمحِلى ِلا كساِِ.كما

العمسيِِنتائجِالبحثِ ِالخصطِالتيِتجععُِِتشفيحِ ِتسػيلِمغِأجلِ اللىِإتحتاجِالسجارسِ
 لمصالب.ِِانػعيِ ِتعميس اكتقجـِ

الجراسيةِفعالةِِلسعخفةِماِإذاِكانتِالسشاىجُِِالصخؽِ ِأفزلِ ِ:ِمغمخاقبة تمجم الطلاب (6
ِمخاقبةُِ  ـِِىي ِنيجِ ِالصلابِ ِتقج ِمخاقبةِ ِشاملِ ِكاتباع  ـِِعشج ِالاختباراتِ لأِ،التقج ِف

التيِيخصجىاِِلمجسيع.ِكيجبِالاعتسادِعمىِالتقاريخِ ِاجيجِ ِاالسجرسيةِليدتِمكياسِ 
ِيجبِالاعتسادِعمىِِ،لجيوِعفِ كضِقػةِ ِلصالبِمغِنقاطِ السدتػػِتقجـِِالسعمعُِ كسا

 تقييعِالصلابِمقارنةِبالسعجلاتِالػششية.
 

كسا حجدتيا وزارة التخبية والتعميػ في   ىادوار أو السجرسة الفاعمة خرائز  7.1.2
ِالأردن:

ِالسجارسِالأِتخحت ِلالِتيامخاجعردنية ِشفدجكرية الحؼِِالقخارِلاتخاذِكسيمةِ يا
ِ)مجيخ ِالسجرسة ِمجتسع ِِ،شالبِ،عمعمِ،يداعج ِأمخ( ِكلي ِالشجاحاتِ ِتحقيقِ عمى

ِالتصػيخِالسجرسيِكالدعيِنحػِتحديغِ ِكتعجِالسخاجعةِالحاتيةِأكلىِخصػاتِ ِ،لسسكشةا
ِبياِالسجرسةِبشفدِ ِفِىحهِالتحديشاتِقجإحيثِِ؛عسلال ِاياِيحتاجِدعسِ كبعزُِِ،ياتقػـ
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ِكِِاخارجيِ  ِالتخبػييغ ِالسذخفيغ ِاأِمغ ِلسداعجة ِالسحمي ِالسجتسع ِعمىِعزاء لسجرسة
ِتشفيحىا.

ِتحقيقِ أداةِِباعتبارهِ التصػيخِالسجرسيِِردنيةِبخنامجِ عِالأالتعميالتخبيةِكِِكزارةُِِتشفح
ِالسشذػدة ِالتخبػية ِخلاؿِ ِحيثِ،الأىجاؼ ِمغ ِِيتع ِالبخنامج ِىحا ِبيغِتحقيق التذارؾ

ِالسجارسِكالسجيخياتِ ِفي ِالسختريغ ِحاجاتِالسجرسةمغِخلاؿ ِِ،تحجيج مغِكالدعي
ِ ِتحدأجل ِأدائيا ِمدتػػ ِيغ ِفاعميةػِتكحتى ِأكثخ ِستشعكذِ،ف ِِبالتالي بذكلِالشتائج

ِالصمبةِ ِيجابيإ ِِعمى ِيحتاجػف ِإالحيغ ِالجخػؿ ِعمى ِلمتشافذ ِيؤىميع ِما ِكل ِعالعِ للى
ِالسعخفيِالاقترادِ  تيا وزارة التخبية السجرسة الفاعمة كسا حجد خرائز   ومؼ أبخز  .

 ي: أتوالتعميػ ما ي
 ِ.معِالسجتسعِالسحميِبالتذارؾِ ِكمحجدةِ ِكاضحةِ سجرسةِلمرؤيةِكرسالةِكضعِ .1
 الصمبة.ِالستاحةِلتحديغِتعمعِ ِالسرادرِ ِالتيِتدتخجـِكافةِ الفاعمةِِالكيادةُِ .2
ِمغِكالسشطع.الآِالسكافُِ .3
 .مجػِالحياةِلمتعمعِ ِالشسػذجِكالقجكةالسعمعِ .4
 .بيغِالصمبةِ ِيجابيةِ الإِلمسشافدةِ ِداعسةِ ِبيئةِتعمعِ  .5
 ِ.لمصمبةِالجراسيِالتحريلِلتػقعاتِ ِكاضحةِ ِمعاييخِ  .6
 مػر.ِالأِالسحميِكأكلياءِ ِكالسجتسعِ ِبيغِالسجرسةِ ِالفاعمةِالتذاركيةُِ .7
ِكزارةِالتخبيةِكالتعميع.ِِلسشاىجِ ِفعاؿِ ِتصبيقِ  .8
 السيشية.ِكالدمالةِ ِثقافةِالتعاكفِ  .9

ِ،ميةالسحميِمثل:ِدكراتِمحػِالأِالخجمةِلمسجتسعِ ِالسجرسةِفيِتقجيعِ ِمداىسةُِ .10
ِالتػعيةدكِ ِأكلياءِ كِِ،كرات ِمع ِصعػباتِ الأِالمقاءات ِيػاجيػف ِالحيغ ِفيِمػر

ِ(.2010ِ)كزارةِالتخبيةِكالتعميع،ِ.التعميسيةِالعسميةِ 
 
 داء لمسجارس الفاعمة في الأردن: مجا ت بخنامج تطؽيخ الأ 8.1.2

معِالتعِالتصػيخِكالتحجيثِالسدتسخِمغِخلاؿِ ِبأىسيةِ كزارةِالتخبيةِكالتعميعِِتؤمغُِ
ِالصمبةِ ِأداءِ ِتحديغُِىػِِالػزارةوِيلإالأسسىِالحؼِتدعىِِفِاليجؼِ حيثِإمجػِالحياة،ِ

ِخلاؿِ ِالتحريميِاىعمدتػِِرفعُِكِ ِتحسلِ ِكقجرةِ ِفاعميةِ ِأكثخِ ِمجارس ِِيجادِ إِمغ ِعمى
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ِالسجارسِ ِلسداعجةِالسجرسيِالتصػيخِبخنامجِ ِبترسيعِ ِالػزارةِقامتِلحاِمدؤكلياتيا.
فيِِبالكيعِالػاردةِ ِلتداـالاِكذلظِمغِخلاؿِ ِ؛امدتػػِأدائيِتحديغِ مغِأجلِكالسجيخياتِ

كالتحديغِالحؼِتدعىِِكالتغييخِ ِفِالتصػيخِ إكتعجِالسجرسةِمخكدِالتغييخِحيثِِالبخنامج.
.ِك يساِكافةِسدتػياتالِفيِداءِ الأِعاليةِ ِتػقعاتِ ِذاتِ ِداعسةِ ِلىِبيئةِ إػزارةِيحتاجِالوِيلإ
ِبخنامجِالتصػيخؼِلأداءِالسجارسِالفاعمة:الربعةِالتيِيزسياِمسجالاتِالأتػضيحِليِأتي

ِِدارة:الكيادة والإ /السجال الأول ِالسجاؿ ِىحا ِكرسالةِ ِرؤيةِ ِلىِكضعِ إيدعى
ِ؛السجرسةِأداءتحديغِِمغِأجلِ ردنيِقيعِالشطاـِالتخبػؼِالأياِفيِشياتِ لمسجرسةِتحسلِ

ِالسجرسةِالتصػيخية،خصطِكتشفيحِبػضعِِالتعميسيةِ ِالعسميةِ ِأعزاءِ جسيعِِتخؾذحيثِي
ِالجساعيةِكالتعاكفِبيغِالسعمسيغِفيِالسجرسةِالسدؤكليةِ ِييتعِىحاِالسجاؿِبتعديدِ كِكساِ

ِ ِتشسيت يع ِعمى ِجانببِميشي اكالحخص ِإلى ِمدتسخ، ِالسػارِِذكل الستاحةِِداستثسار
ِ.تعمعِالصمبةِلجععِ ِ)البذخيةِكالساديةِكالسالية(
ِالسجاؿِكيتزسغِ:تعميػالتعمػ وال /السجال الثاني ِالتخرريةِ ِلسعخفةِ اِىحا

ِِلمسعمسيغِكاديسيةِ الأ ِكفيع ِيجرسػنيا ِالتي ِالسباحث ِجافِ أىفي ِكالاستشاد ِفيِإيا لييا
كتػضيفِالتكشػلػجياِِو،دكاتأكِِالتجريذِالتشػيعِفيِاستخاتيجياتِ بالإضافةِإلىِِ،التجريذِ 

كيخاعيِمدتػػِِ،مفةِكاىتساماتيعالستعمسيغِالسختِبساِيخاعيِاحتياجاتِ ِككسائلِالاتراؿ
يدتخجـِالسعمعِِبحيثِكمػضػعيةِ ِعادلةِ ِيتعِتقػيعِتعمعِالصمبةِبصخيقةِ كساِِ،التقجـِلجييع
ِالسدتػياتِ  ِ،لحلظِمتشػعةِ ِاستخاتيجياتِ  ِالصالب ِاقترادِ ِالسصمػبةِ ِيحقق ِالسعخفةِ ِفي

ِسياراتِكالاتجاىاتكدابيعِالإكِِ،الججيجةِكالفيعِكحلِالسذكلاتِكالتعاملِمعِالسػاقفِ 
ِيكػنػاِمػاششيغِمشتجيغ.حتىِِاللازمة

ِتذجيعِ ِبيئة الطالب: /السجال الثالث ِفي ِالسجاؿ ِىحا عمىِِالصمبةِ ِيبحث
ِمدؤكلياتيعِارِ ياخت ِكتحسل ِإِ؛تعمسيع ِحيث ِلويِلمصالبِ ِمشةِ الآِالبيئةِ ِتػفيخِ فّ ِدسح

للالتداـِِانسػذجِ لسعمسػفِيقجـِاكِِ،دكفِالتعخضِلمدخخيةِوِ ثشاءِتعمسأخصاءِالأِارتكابب
ِلمصمبةِ الأ ِحدشة ِقجكة ِمػاششيغحتىِِخلاقيِكالسيشيِفيع ِِيربحػا ِكايطيخِكِصالحيغ،

ِالسػاضيعِ ِأكاديسيةِ ِمعخفةِ  ِِفي ِيجرسػنيا ِالتي ِخلاؿ ِمغ ِكالتقػيعِشخؽ التجريذ
ِالسجاؿِأِغ.ِكيتزسالسشاسبة ِالجععِكالتذجيعِمغِِيزاىحا ِالسعمسيغِلمصمبةِ قبلِتقجيع
ِلأدائيعبكذلظِ ِتػقعاتِعالية ِِ،ػضع ِتعمسيعفيِكمداعجتيع تحقيقِكِِتحسلِمدؤكلية
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ِالستػقعةالإ ِإكِِ،نجازات ِلتاحة ِالفخصة ِمصالب ِالقخاراتِ في ِصشع ِفي عمىِِالسذاركة
ِكالسجرسة.ِِفيةالرالغخفةِمدتػػِ

مػرِكلياءِالأُِأشلاعِاِىحاِالسجاؿِكيتزسغِالسجرسة والسجتسع: /الخابع سجالال
ِمخِ ككليِالأِالفاعمةِبيغِالسعمعِ ِتعديدِالمقاءاتِ كِِ،بشائيعِفيِالسجرسةأجـِتقعمىِمدتػػِ

 ـِِلسشاقذةِ  ِالتقج ِالصالبِمدتػػ ِأحخزه ِإِ،الحؼ ِجانب ِالأأِاؾخِشإلى ِكلياء معِمػر
السجرسيةِككضعِِالسجالذِ ِتفعيلِدكرِ كِِ،السشاسبةِلمصمبة التػقعاتِالسجرسةِفيِكضعِ 
ِإلىِِ،سياساتِالسجرسة ِالسادؼِكالسعشػؼِلتحديغِ تقجيبالإضافة ِالجعع ِالصمبةأِع ِ،داء

ِ ِكسا ِالسجرسي ِالسجتسع ِيعسل ِمجػِِالسدتجامةِ ِالسجتسعيةِ ِالتشسيةِ ِتحقيقِ عمى كالتعمع
ِ(.2010ِِ)كزارةِالتخبيةِكالتعميع،ِ.الحياة

ِ
 الجراسات الدابمة:  2.2

الرمةِجشبيةِذاتِالباحثةِالجراساتِالعخبيةِكالأتشاكؿِستغِخلاؿِىحاِالفرلِم
ِلىِالأحجث.مغِالأقجـِإِبسػضػعِالجراسةِمختبةِ 



 الجراسات العخبية ذات العلااة بالسجرسة الفاعمة.   1.2.2
 :1993دراسة شعبان 

(ِ ِدراسة1993أجخػِشعباف ِىجِ( كمجيخاتِِلىِترػراتِمجيخؼِإالتعخؼِفيا
ِالأ ِفي ِالثانػية ِحػؿالسجارس ِِردف ِالفعالة ِالسجرسة ِخرائز ِأىسيتتػافخ ِ،ياكدرجة

ِالجراسةِالباحثِتتبعكِ ِ،ياسئمتِ أعغِِجابةِ كالإِياسشيجِالػصفيِلتحقيقِأىجافالِفيِىحه
ِ ِالباحث ِشػّر ِ)ِأداةِكقج ِمغ ِخاصيةِ 63مكػنة ِسبعةِ ِ( ِعمى ِ:كىيِمجالاتِ ِمػزعة

ِ ِكالعادلة، ِالقػية ِالسجرسية ِكِالكيادة ِالفعاؿ، ِلإسجرسيِاالسشاخِكالالسعمع تعميعِالكِيجابي،
ِال ِكِفعاؿ، ِالبشاء ِالرحية، ِكالسخافق ِكرضكِالسجرسي ِكالسجتسع، الصالبِِىالسجرسة

ِِ،التخبػؼِ ِكسا ِالجراسةتكػنت ِ)ِعيشة ِكمجيخةِ 93مغ ِمجيخا ِِلمسجارسِ( التابعةِالثانػية
ِي:ِأتماِيِالجراسةِ ِنتائجُِأضيختِكِ.ِالسفخؽِكِ،ِعسافكِِ،ربجكإالدرقاء،ِية:ِلمسحافطاتِالآت

ِ:يةتفيِالسجالاتِالآِ(اليةِججاع)فِدرجةِأىسيةِخرائزِالسجرسةِالفاعمةِإ
ِكعادلة ِقػية ِمجرسية ِقيادة ِكال، ِالسعمع ِالسجرسيِكالسخافقِالرحية،فعاؿ، بيشساِِكالبشاء
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ِأقلِّ ِالأىسية ِمعِاِ:فيِمجالاتِ ِكانتِدرجة ِالصالبِىرضكِِ،لسجتسعتفاعلِالسجرسة
ِإكِِ،التخبػؼِ ِفخكؽ ِىشاؾ ِِاحرائيإِدالةف ِفعمى ِلستغيخِاعميةأىسية ِتعدػ ِالسجرسة

ِِ،ناثالإِلرالحكِالجشذِ ِدالةِ فيِحيغ ِإِكانتِالفخكؽِغيخ ِلستغيخِحرائيا :ِؼِتعدػ
ِالعمسي ِالخبخةِ،السؤىل ِتػافخِ ِ،كسشػات ِنتائج ِفكانِأما ِالفعالة ِالسجرسة ِتخرائز

سشػات(7ِِتعدػِلستغيخِالخبخةِلرالحِ)أكثخِمغِِحرائيةِ إِشاؾِفخكقاتِذاتِدلالةِ ى
ِكالجشذ.ِ،السؤىلِالعمسيتعدػِلستغيخؼِِةائيحرإلةِلادذاتِفيِحيغِلاِتػججِفخكؽِ

 ( 1995) دراسة جخادات
التعخؼِعمىِترػراتِمجيخؼِكمجيخاتِالسجارسِحػؿِِلىإىحهِالخاسةِفتِىج

شبقتِِ،دنيةرِساسيةِالأعالةِكمجػِتػافخىاِفيِالسجارسِالأأىسيةِخرائزِالسجرسةِالف
أغخاضِِالػصفيِلتحقيقِ الباحثِالسشيجِِكاستخجـِ،ىحهِالجراسةِفيِمحافطاتِالذساؿ

ِمجالاتِ ِخسدةِ مػزعةِعمىِِاصية(ِخ103مغِ)ِمكػنةِ ِأداةِ رِالباحثِشػِّكساِِ،الجراسة
ِالسجرسيةىي ِالكيادة ِالفعاؿكِِ،: ِالتشطيسيكِِ،السعمع ِالسجتسعِكِِ،السشاخ ِمع التفاعل

خاِمغِمجتسعِي(ِمج595مكػنةِمغِ)ِكتعِاختيارِعيشةِ ِ.التدييلاتِالسجرسيةكِِ،السحمي
ِندبتوِِحيثِ؛ةالجراس كتعِالتحققِِالكمي.ِ%ِمغِحجعِالسجتسع100شكمتِالعيشةِما

خرائزِالسجرسةِالفاعمةِِأىسيةِ ِالشتائجِأفِدرجةِ ِتثبتحيثِأِ،كثباتياِداةِمغِصجؽِالأ
ِ.تشطيسيِالسجرسيالسشاخِكالفعاؿ،ِالسعمعِكالالكيادةِالسجرسية،ِِ:ججاِفيِمجالاتِعاليةِ 

ِالجراسةِحققتِفيِحيغِ ِأقلِفيِىأِدرجة ِالسجتسعِِ:مجالاتسية التفاعلِمع
ِِ،السحمي تِىشاؾِفخكؽِكانمفخكؽِالإحرائيةِفقجِبالشدبةِلكالتدييلاتِالسجرسية.ِأما

لرالحِكِلأىسيةِخرائزِالسجرسةِالفعالةِتعدػِلستغيخِالجشذِِذاتِدلالةِإحرائية
ِالإ ِناث. ِأف ِكسا ِدلالة ِذات ِفخكؽ ِكجػد ِالسجرسةِحرائيإعجـ ِخرائز ِلأىسية ة
التفاعلِمعِِ:مجاليباستثشاءِكافةِالسجالاتِِفيدػِلستغيخِالسؤىلِالعمسيِعيلفعالةِا

الخبخةِفقجِكانتِالشتائجِِمتغيخِسشػاتِ  يساِيخزِ.ِأماِتكالتدييلاِ،السجتسعِالسحمي
الخبخاتِالصػيمةِفيِمجاؿِعمةِلرالحِاأىسيةِخرائزِالسجرسةِالفعمىِحرائياِإِدالةِ 
ِدارة(.الإ

ِ
ِ
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 (  2003)دراسة الساججي 
فيِمشصقػةِخرائزِالسجرسةِالابتجائيةِالفعالةِلىِإتعخؼِمىحهِالجراسةِلىجفتِ

 ،ككانػػتِىػػحهِالجراسػػةِمػػغِكجيػػةِنطػػخِالسعمسػػيغِكالسػػجيخيغ حفػػخِالبػػاشغِفػػيِالدػػعػدية.
عذػػػائيةِبمغػػتِِارِعيشػػةِالجراسػػةِبصخيقػػةِ اختػػكِِيالباحػػثِالسػػشيجِالػصػػفيِالتحميمػػِتتبػػعكِ
ِ:ِفاعميػةىػيِمجػالاتِ ِمػزعػةِعمػىِسػبعةِ ِأداةِ الباحػثِِكشػػرِ،(امعمس380ِكِامجيخ82ِِ)

،ِالتدػػػييلاتكِالسشػػػاخِالسجرسػػػي،ِكِِسػػػمػؾِالصمبػػػة،كِِ،سػػػمػؾِالسعمسػػػيغكِ،ِالكيػػػادةِالتعميسيػػػة
ِعلاقةِالسجرسةِبالسجتسعِالسحمي.ِكِِ،شخاؼِعمىِالعسميةِالتعميسيةالإكِ

فػػػػيِِعاليػػػػةِ ِبتجائيػػػػةالاخرػػػػائزِالسجرسػػػػةِالفعّالػػػػةِِأضيػػػػختِالشتػػػػائجِأفِدرجػػػػةِ كِ
ِ.سػػػػمػكياتِالسعمسػػػػػيغكِِ،الكيػػػػػادةِالتعميسيػػػػةكِِ،شػػػػػخاؼِعمػػػػىِالتعمػػػػيعالإِ:يػػػػةالآتِالسجػػػػالاتِ 

علاقػػةِكِسػػمػؾِالصمبػػة،ِكِِالسشػػاخِالسجرسػػي،مجػػالات:ِفػػيِِمتػسػػصةِ ِكحققػػتِالشتػػائجِدرجػػةِ 
حرػػائيةِفػػيِدرجػػةِخرػػائزِمػػاِالجلالػػةِالإأالتدػػييلات.ِكِعِالسجرسػػيِبػػالسجتسع،ِالسجتسػػ

ِدالػػػةِ غيػػػخِالفخكقػػػاتِفقػػػجِكانػػػتِِ،نطػػػخِالسػػػجيخيغِكالسعمسػػػيغالسجرسػػػةِالفاعمػػػةِمػػػغِكجيػػػةِ
مجػاؿِالتدػييلاتِِباسػتثشاءِالسجػالاتِ ِعمػىِجسيػعِ ِتعدػِلستغيخِالسؤىلِالعمسيِإحرائيا
درجػةِلرالحِالسجيخيغِمغِحسمةِِىشاؾِفخكؽِذاتِدلالةِإحرائيةِِتفقجِكانِ؛السجرسية

ِافخكقػالسجتسعِبػلاقةِالسجرسةِمجاؿِعِ.ِكحقققلِمغِالبكالػريػسأِكدرجةِالبكالػريػس،
درجػػػػةِالسعمسػػػػيغِمػػػػغِحسمػػػػةِذاتِدلالػػػػةِإحرػػػػائيةِفػػػػيِمتغيػػػػخِالسؤىػػػػلِالعمسػػػػيِلرػػػػالحِ

تعػػػدػِلستغيػػػخِالخبػػػخةِلرػػػالحِِحرػػػائيةِ إِتػجػػػجِفػػػخكؽِذاتِدلالػػػةِ كِِالبكػػػالػريػسِفػػػأكثخ.
ِفأكثخ.ِسشػاتِ ستِخبخةِِيستمكػفِِغالسجيخيغِالحي

  (2005)دراسة البخعسي 
الأساسػػػيةِمػػػغِكجيػػػػةِنطػػػػخِِالسػػػجارسإلػػػىِمعخفػػػةِفاعميػػػةِِالجراسػػػةىػػػحهِىػػػجفتِ

عمىِالسجارسِالحكػميةِالأساسػيةِفػيِكشبقتِِ،كالسػجيخيغِكالسعمسيغِالتخبػييغِالسذػخفيغ
السشصقػػػةِالتعميسيػػػة،ِكِالجػػػشذ،ِ)ِالجيسػغخا يػػػةأثػػػخِالستغيػػػخاتِِفػػػيكبحثػػػتِِ،سػػػمصشةِعُسػػػاف

الباحثةِالسشيجِالسدحيِالػصػفيِِتاستخجمكِِ(،الخبخةكِِشبيعةِالعسل،كِالسؤىلِالعمسي،ِكِ
ِةِ (ِفقػػخةِمػزعػػةِعمػػىِسػػػبع100مػػغِ)ِمكػنػػةِ ِأداةِ ِتِْكسػػاِشػػػرِِ،غػػخاضِالجراسػػةأِلتحقيػػقِ
شخاؼِعمػىِسمػؾِالإكِِ،الصمبةسمػؾِكِِسمػؾِالسعمسيغ،كِ،ِالسجيخيغسمػؾِ:ِىيِمجالاتِ 

علاقػػػػةِالسجرسػػػػةِبػػػػالسجتسعِكِالسشػػػػاخِالسجرسػػػػي،ِكِتحرػػػػيلِالصمبػػػػة،ِكِِ،العسميػػػػةِالتعميسيػػػػة
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بقػػػتِىػػػحهِالجراسػػػةِعمػػػىِشُِِعميػػػةِالسػػػجارسِالأساسػػػيةِالحكػميػػػة.كذلػػػظِلكيػػػاسِفاِسحمػػػيال
ِفػػػيِعمػػػىِمشػػػاشقِيغ(ِمذػػػخفاِكمػػػجيخاِكمعمسػػػاِمػػػػزع1241مكػنػػػةِمػػػغِ)ِعذػػػػائيةِ ِعيشػػػةِ 
ساسػيةِالحكػميػةِفػيِفاعميةِالسجارسِالأِفِدرجةِ أضيختِنتائجِالجراسةِأشةِعُساف.ِكِسمص

ِ،السشػػػاخِالسجرسػػػػيِباسػػػتثشاءِمجػػػػاليِكافػػػةسػػػػةِالجراِمجػػػالاتكانػػػتِ)عاليػػػػة(ِفػػػيِِعُسػػػاف
نطػػخِِ)متػسػػصة(ِمػػغِكجيػػةِ ِفاعميػػةدرجػػةِِحققػػاِفقػػجِ،علاقػػةِالسجرسػػةِبػػالسجتسعِالسحمػػيكِ

ِالسذخفيغ.ِ
شبيعػةِالعسػلِِمتغيػخِية:تلمستغيخاتِالآإحرائيةِِىشاؾِفخكؽِذاتِدلالةِتككان

السؤىػػلِالعمسػػيِِمتغيػػخكِِالجػػشذِلرػػالحِ)الإنػػاث(،ِمتغيػػخكِِلرػػالحِالسػػجيخيغِكالسعمسػػيغ،
السشصقػةِمتغيػخِكِلرالحِالحيغِيحسمػفِدرجةِالبكػالػريػسِكدرجػةِأقػلِمػغِالبكػالػريػس،ِ

غيػػػخِدالػػػةِفػػػيِجسيػػػعِ.ِككانػػػتِالفػػػخكؽِالإحرػػػائيةِالتعميسيػػػةِلرػػػالحِالسشصقػػػةِالتعميسيػػػة
تعػػدػِلستغيػػخِالخبػػخةِباسػػتثشاءِمجػػاؿِسػػمػؾِالصمبػػةِفقػػجِكانػػتِالفػػخكؽِكِالجراسػػةِِمجػػالاتِ 
ِسشػات.10ِأكثخِمغِِكالخبخةِِ،(سشػات10ِ-6)مغِِتيغلخبخِالرالحِ

 ( 2014دراسة العشاني )
ِ ِىجفت ِىحه ِالجراسة ِبجػدةِإلمتعخؼ ِالسترمة ِالفعالة ِالسجرسة ِخرائز لى

ِتػافخىا ِكمجػ ِفيِكِِ،التعميع، ِكالخاصة ِالحكػمية ِالسجارس ِفي ِالجراسة ِىحه شُبقت
تعِاختيارِكِِ،لسجيخيغِكالسجيخاتِ محافطةِالدرقاءِمغِكجيةِنطخِالسعمسيغِكالسعمساتِكا

ِ ِالعيشة ِبالصخيقة ِِالبديصةِعذػائيةالجراسة ِالتي ِكمجيخ150ِِبمغت لمسجارسِِامعمسا
ِالخصيفة ِبسجيشة ِالأساسية ِالجراسة،ِ. ِأغخاض ِلتحقيق ِالػصفي ِالسشيج ِالباحث اتبع

ِدرجةِ ف ِأف ِالشتائج ِِخرائزِ ِتػافخِ ِأضيخت ِالفاعمة ِالسجرسة ِفي مجالاتِ)متػسصة(
ِالفاعمةِخرائ ِزِالسجرسة )مختفعة(.ِِخرائزِتػفختِبجرجةِ ِباستثشاءِسبعِ جسيعيا

ِ ِالإِككانت ِالشتائج ِحرائية ِدالة ِِ:لستغيخاتِغيخ ِكِالجشذ، ِالعمسي، الخبخةِكِالسؤىل
أكصىِالباحثِبزخكرةِتحديغِكاقعِالسجارسِالأساسيةِكساِِة.نػعِالسجرسكِالتعميسية،ِ

ِالخصيفةِمغِخلاؿِ  ِبجػدةِ ِرائزِ رفعِسػيةِخِفيِمشصقة ِالسختبصة ِالفاعمة ِالسجرسة
ِ.التعميع
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 ( 2017دراسة الخؽالجة )
درجةِفاعميةِالسجارسِفيِالأردفِمغِِلىإبيجؼِالتعخؼِىحهِالجراسةِأُجخيتِ

ِنطخِمعمسييا ِالحكػميةحيثِِ؛كجية ِالجراسةِعمىِالسجارسِالثانػية كتعِِ،شُبقتِىحه
ِعذػائية ِمج505تكػنتِمغِ)ِشبكيةِاختيارِعيشة ِعمىِارسِ ( ِالثلاثةِقاليعالأِمػزعة

مػزعةِعمىِِ(ِفقخةِ 117)ِمغِمكػنةِ ِثِأداةِ استخجـِالباحِ.كالجشػب(ِ،كالػسطِ،)الذساؿ
الصالب،ِكالسذخؼِالتخبػؼ،ِكالسجتسعِالسحميِكِالسجيخ،ِكالسعمع،ِِ:ىيِمجالاتِ ِثسانيةِ 

ِِ.كالتدييلات،ِكالتجريذ،ِكالسشياج
ردنيةِمتػسصةِالثانػيةِالحكػميةِالأجارسِالسِدرجةِفاعميةِشتائجِأفالكأضيختِ

كأضيختِِ،بالسختبةِالأخيخةِمجاؿِالتدييلاتِ كجاءِ،ِالسختبةِالأكلىمجاؿِالتجريذِِحققف
ككانتِالشتيجةِتعدػِلستغيخِالجشذِِحرائيةِ إِذاتِدلالةِ ِاتِ كجػدِفخكقِالجراسةِنتائجُِ

ِكمتغيخِِلرالحِالإناث، ِالتعميسية ِالسشصقة كفيِضػءِِلسجيشة.حِالرالككانتِالشتيجة
ِمغِأجلاللازمةِالإمكاناتِالساديةِكِِالتدييلاتبزخكرةِتػفيخِِالباحثالشتائجِأكصىِ

ِ.فاعميةِالسجارسِالثانػيةِفيِالأردفِرفع
 (  2019العجوان )دراسة 

يةِالسجارسِالحكػميةِفاعمدرجةِبيجؼِالكذفِعغِجراسةِالعجكافِىحهِالأجختِ
ِالأ ِمشصقة ِالأفي ِفي ِمغغػار ِالسعمسيغِردف ِنطخ ِالسشيجِِتتبعتكِِ،كجية الباحثة

مػزعةِِ(ِفقخةِ 57مغِ)ِمكػنةِ ِأداةِ ِصػّرتِْفأغخاضِالجراسة،ِِالػصفيِالسدحيِلتحقيقِ 
البيئةِالتشطيسيةِكِعسمياتِالتعمعِكالتعميع،ِكِالكيادةِالسجرسية،ِِ:ىيِمجالاتِ ِعمىِخسدةِ 
ِ ِكِلمسجرسة، ِالعاـ، ِاختالعلاكِالسشاخ ِكتع ِالسجتسع. ِمع ِعيشةقات ِبالصخيقةِِيار الجراسة

ِ.كمعمسةِ(ِمعمسا440)مغِكمجيخةِكِِا(ِمجيخ40ِ)ِالتيِتكػّنتِمغصبكيةِالعذػائيةِال
ِالسجارسِالثانػيةِفيِالأأنتائجِالجراسةِِكبيشتِ جاءتِبجرجةِغػارِفِفاعمية
ِتِ.جسيعياِالسجالاتِفيِمتػسصة ِدلالةِػججكسا ِذات ِِإحرائيةِفخكؽ متغيخِفي

ِالسشصقةِالتعميسيةكمتغيخِِالسخحمةِالأساسية،ِلرالحِ ِالشتيجةِككانتِالسخحمةِالتعميسية
ِمشصقةِالأغػارِالذسالية.ِلرالحِككانتِالشتيجة

ِِ
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 (  2019الخؽالجة )دراسة 
لىِدرجةِتحققِمؤشخاتِالسجرسةِإجراسةِبيجؼِالتعخؼِالخػالجةِىحهِالأجختِ

ِالسجرسة ِتصػيخ ِلبخامج ِكفقا ِِبقتشُِِ،الفاعمة ِالجراسة ِِمىعىحه ِالثانػية فيِالسجارس
كساِِ،الجراسةِىجاؼِ أِِالسشيجِالػصفيِالسدحيِلتحقيقِ ِالباحثةُِِكتتبعتمحافطةِالصفيمة،ِ

)بيئةِربعةِالأالتصػيخيةِِلخصةِ اِمجالاتِ مػزعةِعمىِِ(ِفقخةِ 60مغِ)ِمكػنةِ ِأداةِ ِشػرتِْ
ِ ِكِالصالب، ِكالتعميع، ِكالإكِالتعمع ِكالسجتسع(كِِدارة،الكيادة ِالسجرسة ِاكِ. ِعيشةِتع ختيار

فكانتِالشتائجِِ،كمعمسةِ ِ(ِمعمسا353)ِياالجراسةِبالصخيقةِالصبكيةِالعذػائيةِكبمغِحجس
ِكساِيأتي:
ِجاءتِِ ِالصفيمة ِمحافطة ِمجارس ِفي ِالفاعمة ِالسجرسة ِمؤشخات ِتحقق درجة

ِالس ِفي ِمختفعة ِالآتية ِالثلاثة ِمختبةِ جالات :ِ ِكالتعميع، ِالصالب،كِالتعمع دارةِالإكِِبيئة
ىشاؾِفخكؽِِت.ِككاندرجةِفاعميةِمتػسصةِالسجتسعِكالسجرسةحققِمجاؿِكساِِ.كالكيادة

ِذاتِدلا ِفيِمؤشخاتِ إلة ِتعدػِلستغيتحققِفعاليِحرائية ِالسجرسة الجشذِككانتِِخة
ِلرالح ِكلِ،الإناثِالشتائج ِلرالحِ ستغيخ ِ ِالشتائج ِككانت ِالتعميسية السخحمةِِالسخحمة

ِالثانػية ِلكِ، ِككانتِالِجشذستغيخ ِلرالحِالسجرسة ِكمجارسِشتائجِ السجارسِالسختمصة
ِالإناث.
 (  2020الحخاحذة )دراسة 

ِيأجخِ ِالت ِىحه ِبيجؼ ِأدكارِإِجراسة ِلتفعيل ِمقتخح ِإدارؼ ِترػر ِكتقجيع عجاد
ِالفاعمةمجيخؼِالسجارسِالثانػي ِفيِضػءِمؤشخاتِالسجرسة ِالجراسةِِشُبقت ،ة فيِىحه

ِمحافط ِفي ِالثانػية ِكِِالسفخؽِِةالسجارس ِاختيار ِمغِتع ِمكػنة ِبديصة ِعذػائية عيشة
ِكمعمسةِ 354) ِمعمسا )ِ ِِةُِالباحثِتاستخجمكِ. ِلتحقيق ِالسدحي ِالػصفي أىجاؼِالسشيج

ِشػّرِِ،الجراسة ِ)ِمكػنةِ ِأداةِ ِتِْكقج ِفقخةِ 56مغ ِعمىِالسجالاتِ ِ( ِالآِمػزعة ِ:مختبةِ تية
ِ.ِالتػجيوكِِالتقػيع،كِالتخصيط،ِكِاتخاذِالقخار،ِكِالتشطيع،ِكِالخقابة،ِكِدارية،ِالتقاريخِالإ

ِاتِالسجرسةِالفاعمةِلجػِمجيخؼِتصبيقِمؤشخِِدرجةِ ِفإِأضيختِنتائجِالجراسة
ِمتغيخاتِ فيِِػججِفخكؽِذاتِدلالةِإحرائيةكت،ِ(متػسصةالثانػيةِ)ِالسجارسِ ِكمجيخاتِ 
ِفالخبخة(كِِ،السؤىلِالعمسيكِِ،)الجشذ فيِِلرالحِالحكػرِونتائجستغيخِالجشذِكانتِ؛

مجاؿِفيِأماِِ،التػجيوكِاتخاذِالقخار،ِكِِ،لتقػيعاكِِدارية،يخِالإالتقارِكِالتخصيط،ِمجالاتِ
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لاِتػججِفخكؽِذاتِدلالةِإحرائيةِلستغيخِكساِِ،الإناثالشتائجِلرالحِالخقابةِفكانتِ
لرالحِِونتائجفقجِكانتِِِستغيخِالسؤىلِالعمسيبالشدبةِلجاؿِالتشطيع.ِأماِالجشذِفيِم
ِتخصيالِ:فيِمجالاتِالبكالػريػسحسمةِدرجةِ ِكالط، ِكالتشطيع، ِكالتػجيو، اتخاذِكِخقابة،

سشػات(10ِ)أقلِمغِالخبخةِِلرالحِونتائجمتغيخِالخبخةِكانتِِلكغ.ِالتقػيعكِقخارات،ِال
أماِمجاؿِِ،تقػيعكالِ،قخارالاتخاذِكِِ،داريةلإتقاريخِاكالِ،خقابةكالِ،التخصيط:ِفيِمجالات

ِ.إحرائياِغيخِدالةِ ِونتائجالتشطيعِفكانتِ
  (2021 وشمر )حخز اللهدراسة 

ِالأجخيتِ ِالفاعمةِِلىإؼِبيجؼِالتعخِجراسةِىحه ِالسجرسة ِتصبيقِمفيػـ درجة
شُبقتِىحهِالجراسةِفيِالسجارسِالحكػميةِكِِ،كمجيخاتِالسجارسِطخِمجيخؼِمغِكجيةِن

ِمكػنةِ ِأداةِ ِاشػرِكِكقجِاتبعِالباحثافِالسشيجِالػصفي،ِِ،التابعةِلسحافطةِالبيخةِكراـِالله
ِفِ 34مغ) ِالسجالاتِ ِمػزعةِ ِقخةِ ( ِتالآِعمى ِية: ِكالتخصيط، ِالتكشػلػجيا،ِكِالخؤية تفعيل

بمغتِعيشةِالجراسةِفِ،مجتسعِالتعمعكِساليبِالتقػيع،ِكأالحػكسةِكالسذاركةِالسجتسعية،ِكِ
ِلمسجارسِالحكػمية.ِِكمجيخةِ ِا(ِمجيخ78ِ)

ِأ ِالشتائج ِأضيخت ِالفاعمة ِالسجرسة ِمفيػـ ِتصبيق ِدرجة ِالسجارسِِف في
ِِالحكػمية ِاللهِكالبيخة ِراـ ِلسحافطة فخكؽِذاتِدلالةِِػججكتِ.(ة)متػسصِتكانالتابعة
ِالجشذِإحرائية ِلستغيخ ِالشتيجةِتعدػ ِِككانت ِمجالاتِالإناثلرالح تفعيلِِ:في

ذاتِػججِفخكؽِتلاِكساِِ.التكشػلػجيا،ِكمجتسعِالتعميع،ِكالحػكسةِكالسذاركةِالسجتسعية
ِذاتِدلالةلكغِتػججِفخكؽِِ،مسيِبذكلِعاـتعدػِلستغيخِالسؤىلِالعِةرائيدلالةِإح

ِناث.فيِمجاؿِتفعيلِالتكشػلػجياِككانتِالشتائجِلرالحِالاِةحرائيإ
ِ

ِ:ية ذات العلااة بالسجرسة الفاعمةالجراسات الأجشب 2.2.2
 (  ,Bedford 1988 (بيجفؽرد  دراسة 

ةِعمخرائزِالسجرسةِالفاِبحثِفيِالعلاقةِبيغلمِجراسةبيجفػردِىحهِالأجخػِ
ِسبعِ تشاكلتِالجراسةِالعلاقةِبيغِِ،عجاديةِفيِجػرجيانجازِالصلابِفيِالسجارسِالإإكِ

ِ ِالسجرسية، ِكالبيئة ِالتعميسية، ِ)الكيادة ِالفعالة ِلمسجارس ِإنجازِكِخرائز تػقعات
مدتػػِتقجـِكِالسسارساتِالرفية،ِكِالأىجاؼِالتعميسيةِعمىِمدتػػِالسجرسة،ِكِالصلاب،ِ
ِلسشدؿ(.ِعلاقةِالسجرسةِباكِالصلاب،ِ
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ِبحثتِفيِستِ أ ِفقج ِالستغيخاتِالجيسغخا ية ِالسجرسة،ِِىي:ِمتغيخاتِ ِما حجع
ِكِ ِكالاقترادية، ِالاجتساعية ِالصالب ِكِحالة ِالسجرسة، ِكمػقع ِالصالب، خؽ جشذِكِع 

لجراسةِالعلاقةِبيغِفعاليةِِأداةِ .ِشػرِالباحثِإنجازِالصالبكِِ،مجةِكلايةِالسجيخكِالسجيخ،ِ
ِ ِجػِِالإعجاديةالسجرسة ِلمصالبفي ِالتحريمي ِكالسدتػػ ِِرجيا ِمجالات: ،ِالقخاءةفي

ِكالخياضياتِمعا.القخاِكالخياضيات، ِفيِكِِءة ِالجراسة 70ِِشبقتِىحه ِ،إعجاديةمجرسة
ختبطِئيةِفيِالسدتػػِالتحريميِلمصالبِتحراكجػدِفخؽِذاتِدلالةِإأضيختِالشتائجِف

،ِكلاِتػججِفخكؽِالسجرسيةكالبيئةِِ،بذكلِكبيخِفيِمجاليِالعلاقةِبيغِالسجرسةِكالسشدؿ
 ِعدػِلسجاؿِالكيادةِالسجرسية.ِلبِتحرائيةِفيِالسدتػػِالتحريميِلمصاذاتِدلالةِإ

 ,SammonsMortimore, &  ) ىيمسان ومؽرتيسؽرو سامؽند دراسة كل مؼ: 

, 1995Hillman)  
ةِلىِالخرائزِالخئيدإتعخؼِمبسخاجعةِبحػثِفاعميةِالسجرسةِلكلِمشيعِِقاـ

كحجدتِِ،دراسةِسابقة186ِبحثتِىحهِالجراسةِفيِِ،لةِالابتجائيةِكالثانػيةلمسجارسِالفعا
ِالسخاجعةِالخرائزِ ِالسيشية،ِكِىجاؼِالسذتخكة،ِكالأِاالخؤيِ:الآتيةىحه حقػؽِكِالكيادة

ِ ِكمدؤكلياتو، ِكالتعميع،كِالتمسيح ِالتجريذ ِعمى ِالإكِِالتخكيد ِالتعديد التػقعاتِكِيجابي،
ِ ِكِالعالية، ِالتعمع، ِالتقجـ،مخاقبكِبيئة ِبيغِالذخاكةكِِالتعمع،ِمشطسةكِاليادؼ،ِالتجريذكِِة

ِِكالسجرسة.ِالبيت
ِالسخاجعةِأفِمعطعِدراساتِالفاعميةِتخكدِعمىِِالباحثػفِِكجأ مغِخلاؿِىحه

ِلمصالب ِالسعخ ية ِإلىِِ،الشتائج ِالعسمياتِبالإضافة ِالجراساتِالتيِتبحثِفيِدكر قمة
فِنتائجِالسخاجعةِلعِأكساِِ.يةِالسجرسةداخلِالسجرسةِكالغخؼِالرفيةِفيِتحقيقِفاعم

ِرِ ِأؼ ِأتجعع ِحػؿ ِأفزؼ ِأمية ِتجريذ ِالباحثغيخهِعمىسمػب ِكأشار ِأىسيةِإِػفِ، لى
ِيفِمعِمتصمباتِالعرخ.كقجرةِعمىِالتكِكجعمياِأكثخِمخكنةِ ِالتخكيدِعمىِالسشاىجِ 

  (,Rodgers 2003رودجخز )دراسة 
مغِِالفاعمةخرائزِالسجرسةِجخاءِدراسةِلمتعخؼِعمىِبإِفقجِقاـأماِركدجخزِ

ِ ِنطخ ِالأُِأكجية ِكِِ،مػركلياء ِالجراسةِالسشيجِ اتبع ِأىجاؼ ِلتحقيق ِالسدحي ِ؛الػصفي
كليِأمخِمغِكلا800ِِ)ِياحيثِتعِاختيارِعيشةِالجراسةِبصخيقةِعذػائيةِكبمغِحجس

ِالجراسةالجشديغ( ِىحه ِشُبقت ِكلايةِ ِ. ِِفي ِأكلياءِ ِ،الأمخيكيةيػتا ِأف ِالشتائج ِككذفت
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ِالصالبِبسشيجِ ِضخكرةِػرِيذجعػفِعمىمالأ ِتدكيج ِيُكدبِالصالبِ ِكمتػازفِ ِمتكاملِ ِ
ِالسياراتِ ِالعجيجِ  ِِمغ ِاللازمة ِتلتاكالخبخات مغِِجلاِ بِا،كمشتجِاصالحِامػاششِوجعمي

ِالسياراتِالأ ِعمى ِالأالتخكيد ِفقطكاديسية ِساسية ِمغ ِتعج ِكىحه ِسسأِ. اتِالسجرسةِىع
ِمػر.كلياءِالأأالفعالةِمغِكجيةِنطخِ

 ( Yiasemis,2005) ياسيسددراسة 
ِقجمتِ ِبعشػافياسسيد ِالسجرسيِفيِ"ِدراسة ِكالتحديغ ِالسجرسة ِفاعمية مفيػـ

ِلترػراتِأصحابِالسرمحةِقبخص: ِالتيِكِِ،"دراسة ِفيِالعػامل ِالجراسة بحثتِىحه
ِنطخيتحقِعمىِتداعج ِكجية ِمغ ِالقبخصية ِالابتجائية ِالسجارس ِفي ِالفعاؿ ِالتعميع ِق

ِالسعمسيغِكأكِ جاهِبحثتِفيِمػاقفِالشاسِتفقجِِذلظجانبِإلىِلياءِالأمػرِكالتلاميح.
ِكتحديشيا ِالسجرسة ِفعالية ِِ،فيع ِالسقابلاتِإكِِ،ةاِِالأدِأسمػبي:كاستخجمتِالباحثة جخاء

كبيشتِالجراسةِالعػاملِالتيِتداىعِفيِالتعميعِالفعاؿِكالآثارِِ،الذخريةِلجسعِالبيانات
ِالسجرسةِكتصػيخىاِفيِضػءِتػافخِعػاملِالسجرسةِالفعالة.ِالستختبةِعمىِتحديغ

 ( IYER, 2008دراسة آييخ )
ِ ِآييخ ِدراسة ِأأما ِفقج ِلمتعخؼ ِلخرائزِإجخيت ِالحالية ِالشطخ ِكجيات لى

ِالسجيخرؤساءِالأقداـِكِِمغِكجيةِنطخِ،السجرسةِالفعالةِفيِالسجارسِالثانػيةِالػششية
ِحِ؛السعمسيغِفيِكػالالسبػرِماليدياكِ عخؼِعمىِالخرائزِالتإلىِيثِىجفتِالجراسة

ِقدعِ ِكرئيذ ِِا(ِمجيخ120ِ)ِتكػنتِعيشةِالبحثِمغكِِ،الحاليةِكالخئيدةِلفعاليةِالسجرسة

ِثانػيةِفيِكػالالسبػر.ِِ(ِمجرسةِ 40مػزعيغِعمىِ)ِيغكمعمسِ 
ِالفعال ِالسجرسة ِخرائز ِفي ِتبحث ِاستبانة ِالباحث ِالكيادةِشػر ِكىي: ة

ِالفعالة ِالفعاؿالكِِ،السجرسية ِكالتعميع ِكبيغِالسعمسيغِالتعاكفِبيغِالسجكِِ،تعمع يخِكالسعمع
أفِبيشتِنتائجِالجراسةِكساِمذاركةِالػالجيغِالفعالة.ِكِِ،الدمػؾِالجيجِلمصلابكِِ،أنفديع

ِم ِبجرجة ِكانتِفاعمة ِكػالالسبػر ِفي ِرئيذِالسجارسِالثانػية ِنطخ ِكجية ِمغ تػسصة
ِ.السفتذية

ِ
ِ
ِ
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 ( Obasanmi, Obasanmi, 2012) سيوأبدان أ بدانسيدراسة كل مؼ 
ِإ ِالجراسة ِىحه ِتقجيعىجفت ِِِلى ِالسعمسيغ ِاترػرات ِالفعالية لتشطيسيةِحػؿ

ِنيجيخيا ِمشصقة ِفي ِالخاصة ِالثانػية ِكِلمسجارس ِخرائزب، ِفي ِالجراسة ِىحه ِحثت
غِعمىِمػزعيِمعمعِ 600ِترػراتِِحممتِىحهِالجراسةكساِِكمؤشخاتيا،ِلفعاليةِالسجرسيةا

ِالث ِنيجيخياالسجارس ِفي ِالخاصة ِالسجرسيةِِ،انػية ِالفعالية ِخرائز ِأىع لتحجيج
ِياكمؤشخاتِ)التشطيسية( ِالب. ِأداةِ ااستخجـ ِالآِلكياسِحث ِيةتالخرائز الكيادة،ِ:

ِ.ِلأداء،ِكالسيسة،ِكالسشاخِالسجرسيتػقعاتِاكِ
ِكذكِأىسيةِمختفعةِكلىسشاخِالسجرسيِيأتيِفيِالسختبةِالأالِأضيختِالشتائجِأف

ِ ِالخاصةخرابيغ ِالثانػية ِالسجارس ِفاعمية ِتحقيق ِحققتِِ،ئز ِفقج ِالسؤشخات أما
:ِالاىتساـِبالصلابِكأشخاص،ِمثلالسخاكؼِالسػجيةِنحػِالصلابِأعمىِالترشيفاتِ

ِكِ ِكالصلاب، ِبشجاحاتِالسجرسة ِكِالاعتداز ِإلىِالصلاب، ِتعميسيةِكِالاستساع ِبيئة تػفيخ
ِالخعايةِ،ِمستعة ِكأشارتِنتائجِامصلابلكتقجيع ِتحقيقِتػازفِ . بيغِِلجراسةِإلىِضخكرة

ِبخنام ِلتقجيع ِكمؤشخاتيا ِالفعالة ِالسجرسة ِمرمحةِخرائز ِيحقق ِلمجػدة ِشامل ج
إلىِِ،ةِالسشاخِالسجرسيِالسشاسبِلمصلاببزخكرةِتييئِكأكصىِالباحثافكساِِ.الصالب
ِ ِاليادفةجانب ِالسجرسية ِالكيادة ِالسدتسخِكِِ،جمب ِالسجرسةِالسخاجعة ِفمدفة ِلتػضيح ة

ِكمداعجةِالسعمسيغِكالصلابِعمىِتصػيخِقجراتيعِباستسخار.ِ،التياكرس
 (    ,2016Al Ahbabi) الأحبابيدراسة 

ِبعشػافِالأحبابيِجختِأ ِ"دراسة بػِضبيِأفيِِفاعمةِثانػيةِمجارسنحػِقيادة
ىِلإالجراسةِالتعخؼِىحهِىجفتِ ."أكلياءِالأمػركِِالصالبكِِالسعمعكِِمغِكجيةِنطخِالسجيخ

تِفيِالسجالاتِالآتية:ِكبحثِ،ماراتفيِإمارةِأبػِضبيِفيِالإِارسِالثانػيةفاعميةِالسج
ِالصالب، ِكمجاؿ ِالسجرسية، ِالكيادة ِالسجرسة،ِمجاؿ ِكالتعميع،ِكمجاؿ ِالتعمع ِكمجاؿ

تحجيجِكساِىجفتِإلىِِكمجاؿِالسجتسعِالسحمي،ِجاؿِالعلاقةِبيغِالسجرسةِكالسشدؿ،مكِ
متصمباتِالتصػيخِالسيشيِمػاكبةِضبيِكِِبػأةِفيِالسجارسِالثانػيِتحديغِ لِاستخاتيجياتِ 

ِلمكيادة.ِ
ِ ِمغ ِكلا ِالباحثة ِلتحقيقِ ِالأداةِاستخجمت ِأفِإِ،الجراسةِأغخاضِكالسقابمة لا

ِِ،السقابمةِحققتِنتائجِأفزل ِالسكػنةِكسا ِالعذػائية ِبالصخيقة ِالجراسة ِاختيارِعيشة تع
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ِأفِنتائجِالجراسةكبيشتِ.ِاتمسيحِ 142ِكِ،كليِأمخ136ِكِ،معمس ا138ِكِ،مجيخ ا46ِِمغ
مغِكجيةِنطخِِأىسيةِكبيخةِحققاِالتعميعكالتعمعِكِِ،السجرسةفاعميةِالسجرسةِفيِمجاليِ

ِِحققِمجاؿِالكيادةِالسجرسيةِالسختبةِالأخيخة.كساِِالسجيخِكالسعمع،
ِ
 خلا ة الجراسات الدابمة والتعميب عمييا:   3.2.2

ِب ِالفاعمةِِبحثتِفيالتيِِعمىِالجراساتِالدابقةِلاعشالاعج عشػافِالسجرسة
ِفقجِضيختِالشتائجِالآتية:ِبػجوِعاـ

ِ.أِ ِبجرجة ِالفاعمة ِتصبيقِالسجرسة ِ:اتدراسِمثلِمختفعةقجرتِبعسِالجراساتِكاقع
،ِ(2005ي)سكالبخعِ،(2003كالساججؼ)ِ،(1995كجخادات)ِ،(1993شعباف)

ِ.(2019)كالخػالجةِ،(2014)عشانيكالِ(،2012)ِكابدانسي
ِال.بِ ِالأُِجرِقجرت ِالفاعميةاسات ِدرجة ِ،(2008آييخ)ِ:دراساتِمثلِستػسصةالِخخػ

ِ(.2021كحخزِاللهِ)ِ،(2020كحخاحذة)ِِ،(2019كاف)كالعجِ،(2017كالخػالجة)
ِمثل.جِ ِالفاعمة ِالسجرسة ِخرائز ِفي ِالجراسات ِبعس :ِدراساتِبحثت

ِ،(1995كجخادات)ِ،(1995كسامػند)ِ،(1993كشعباف)ِ،(1988بيجفػرد)
ِ.(2008ييخ)آكِِ،(2003كالساججؼ)

ِالجراساتِالتيِبحثتِفيِمؤشخاتِالسجرسةِالفاعمةِ.دِ ِ،(2019ة)دراسةِالخػالجىي:
ِ(.2020)كالحخاحذة

ِمغ:.قِ ِكل ِدراسة ِ،(2016حبابي)كالأِ،(2005)دكياسسيِ،(2005ي)سالبخعِبحثت
ِ)ِ،(2019كالعجكاف)ِ،(2017كالخػالجة) ِالله 2021ِكحخز )ِ ِالسجرسةِفي مفيػـ
ِ.تصبيقياالفاعمةِِكِ

ِ.كِ ِأضيخت ِكجػد ِدراسات ِإحرائية ِالجشذفخكقات ِنتيجتياِلستغيخ لرالحِِكانت
ِدراسالإ ِمثل ِجخادات)اتناث ِ،(2019كالخػالجة)ِ،(2005)يسكالبخعِ،(1995:

ِ(.2021)كحخزِاللهِ،(2020كالحخاحذة)ِ،(2019ِكالعجكاف)
دراسةِمثل:ِِمتغيخِالسؤىلِالعمسيحرائيةِفيِإِفخكقاتعجـِكجػدِأضيختِدراساتِ.زِ

ِ(.2021كحخزِاللهِ)ِ،(2003كالساججؼ)ِ،(1993شعباف)
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ِ.حِ ِاإبالشطخ ِأف ِنجج ِالجراسة ِمجيخؼِتلجراساتِالآلىِعيشة ِنطخ حتِمغِكجية ِأُخ  ِية
ِشعباف)كِ ِدراسة: ِمثل ِالسجارس ِحخاحذةالكِِ،(1995كجخادات)ِ،(1993مجيخات
ِ.(2021)كحخزِاللهِ،(2020)

ِ.طِ ِأُخحت ِالجراسة ِنطخعيشة ِكجية ِِمغ ِكلالسعمسيغ ِالآِمغِفي ِأبػِتالجراسات ية:
ِ(.2019)كالخػالجةِ،(2019كالعجكاف)ِ،(2017الخػالجة)كِِ،(2016)ِمرصفى

كالسعمسيغِكالسذخفيغِِيخيغ(ِتكػنتِعيشةِالجراسةِمغِالسج2005ي)سدراسةِالبخعفيِ.ؼِ
ِ.التخبػييغ

ِمػر.أنياِكانتِمغِكجيةِنطخِأكلياءِالأ(ِب2003)تسيدتِدراسةِركدجخ.ؾِ
ِ.ؿِ ِالدابقة ِالجراسات ِاستخجمت ِالاجسيعيا ِالسِستبانةأداة ِباستثشاءِلجسع عمػمات

ِالسقابمة2005ِ)كياسسيدِ،(2016)دراستيِالأحبابي ِمعاِستبانةكالا(ِفقجِاستخجمتا
ِ.لجسعِالبيانات

ِا ستفادة مؼ الجراسات الدابمة: 
ِي:ِأتلباحثةِمغِالجراساتِالدابقةِماِياستفادتِا

سجرسةِالِحػؿِ ِكشاملِ ِكاضحِ ِتكػيغِترػرِ فيِالشطخؼِِعمىِالأدبِ ِعُِساعجِالاشلا.أِ
ِِ.الفاعمةِكفيعِأعسقِلمسفيػـ

ِةردنيلأفيِالسجارسِاِتػافخىاِالسجرسةِالفاعمةِكدرجةِ ِلىِخرائزِ إِتِالباحثةتعخف.بِ
ِ.ِكالعخبيةِكالغخبية

الػصفيِِالسشاسبةِلتحقيقِأىجاؼِالجراسةِكىػِالسشيجالبحثِِلىِمشيجيةِ إالتعخؼِ.جِ
ِِالسدحي.

ِِ ب.كتصػيخىاِبساِىػِمشاسِالجراسةداةِأِبشاء.دِ
ِِتعخُّؼال.قِ ِكىيالإِساليبِ الأعمى ِالبيانات ِلتحميل ِالسشاسبة معادلةِِ:حرائية

كمعاملِكخكنباخِِالانحخافاتِالسعيارية،كحدابِِ،الستػسصاتِالحدابيةكِثػمبدػف،ِ
ِ.ايغِالثشائيكتحميلِالتبِ،التبايغِمتعجدِالستغيخاتِكتحميلِ،الفا

ِ
ِ
ِ
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  تسيد الجراسة
ِ:ِساِيأتيبِتسيدتِىحهِالجراسةِعغِمثيلاتياِمغِالجراساتِالدابقة

ِالكخؾ،ِِتبحث.أِ ِمحافطة ِمجارس ِفي ِتػفخىا ِكمجػ ِالفاعمة ِالسجرسة ِخرائز في
ِِ.ِِاساتِالدابقةِعمىِحجِعمعِالباحثةكىحاِماِلعِتتشاكلوِالجرِ

ِالسف.بِ ِأحج ِالأتشاكلت ِعمع ِفي ِالأساسية ِكالإاليع ِصػؿ ِكىػ ِالتخبػية مفيػـِدارة
ِ.خرائزِالسجرسةِالفاعمة

ِعيشةِ ِأجخيتِْ.جِ ِِعمى ِمسثمة ِِاختيارىاتع ِلمغ ِالتابعة ِالحكػمية مسجيخياتِالسجارس
ِالكخؾِالأربع ِمحافطة ِكِفي ،ِ ِتسيدت ِعيشتيا ِمغ ِحيث ِمغِأنيا ِالسػضػع درست

ِكالسعمسا ِالسعمسيغ ِنطخ ِمجيخؼِكجية ِنطخ ِكجية ِمغ ِكليذ ِأنفديع لسجارسِاِت
 .ِياكمجيخات
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 الفرل الثالث
 والترسيػالسشيجية 

ِ
فيِكلِياِتِْللإجخاءاتِالتيِاتبعِ ِمفرلا ِِاعخض ِالباحثةِتشاكؿِتفيِىحِالفرلِس

داةِأكِِ،كشخؽِاختيارىاِ،كالعيشةِالتيِتعِاختيارىاِ،كمجتسعِالجراسةِ،مشيجيةِالجراسةمغ:ِ
ِكثباتياِ،يخىاتصػِِيةالجراسةِككيف كالسعالجاتِِ،جخاءاتِالجراسةإكِِ،كالتحققِمغِصجقيا

ِ.ِالسدتخجمةِلسعالجةِأسئمةِالجراسةحرائيةِالإ
 

 مشيج الجراسة:  1.3
 السشيجِالػصفيِالتحميمي.ِالجراسةىحهِاتبعتِ

 
 مجتسع الجراسة: 2.3

ِكمعمساتِ  ِمعمسي ِجسيع ِمغ ِالجراسة ِمجتسع ِِتكػف ِالحكػمية فيِالسجارس
ِ ِ)محافطة ِعجدىع ِكالبالغ ِكمعمسةِ 6025الكخؾ ِمعمسا  ِمجتسعِِ؛( ِحجع ِبمغ حيث
حرائياتِكزارةِالتخبيةِإحدبِكذلظِ،ِ(3906)كمجتسعِالسعمساتِ(2119ِ)ِالسعمسيغ

ِالجراسيِ ِلمعاـ ِالأردنية ِكالججكؿ)2022/2023كالتعميع ِمجتسع1ِ، ِأفخاد ِيبيغِتػزيع )
ِالجراسةِحدبِالسجيخيةِكالجشذ:

 (1ججول)
 خاد مجتسع الجراسة حدب السجيخية والجشذتؽزيع أف

 السجسؽع السعمسات السعمسيؼ 
 1522 1009 513 المرخ

 1580 1036 544 السدار الجشؽبي
 2141 1409 732  اربة الكخك

 782 452 330 الأغؽار الجشؽبية
 6025 3906 2119 السجسؽع
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 : عيشة الجراسة 3.3
،ِذلظِأفِمحافطةِالكخؾِالعذػائيةِديةالعشقػِعيشةِالجراسةِبالصخيقةِتعِاختيارِ

مغِكلِكاحجةِمشياِعجدِمغِمجارسِالحكػرِكعجدِمغِِخِ ،ِاخت يربعِمجيخياتتتكػفِمغِأ
ِالإناث ِمجارس ،ِ ِكسا ِتػمبدػفِِعتسادالاتع ِمعادلة ِعمى ِالعيشة ِحجع ِتحجيج في

(Thompson, 2002ِِكقجِشُبقت،)ِكمعمساتياِالسجارسِالحكػميةِِعمىِمعمسيِالأداة
ِالأربعةالتا ِلمسجيخيات ِِبعة ِعجدىع ِكمعمسة422)كالبالغ ِمعمسا  )،ِ(ِ ِمغ7ِبشدبة )%

ِكمعمسةِ 421مجتسعِالجراسة،ِاستجابِمشيعِ) ،ِكبيحاِشكمتِعيشةِالجراسةِماِ(ِمعمسا 
عِأفخادِعيشةِالجراسةِ(ِيبيغِتػز2ِسعِالجراسة،ِكالججكؿ)مغِمجتِ%(ِتقخيبا6.9ندبتوِ)

ِة:حدبِالجشذِكالسؤىلِالعمسيِكالخبخِ
 (2ججول)

 ع أفخاد عيشة الجراسة حدب الجشذ والسؤىل العمسي والخبخةتؽز 
ِالشدبةِالعجدِفئةِالستغيخِالستغيخ
%32.1 135 ذكخِالجشذ  

%67.9 286ِأنثى  
ِِ421 100%  

%66.03 278ِبكالػريػسِِالسؤىلِالعسمي  
%33.97 143ِدراساتِعميا  

ِِ421 100%  
%22.57 95ِسشػات5ِقلِمغأِالخبخة  

%27.08 114ِسشػات5-10  
%50.35 212ِسشػات10أكثخِمغِ  

 %100 421 السجسؽع
كالسؤىلِِ،الجشذِ:(ِتػزيعِأفخادِالعيشةِحدبِمتغيخاتِالجراسة2ججكؿِ)الِيبيغ

ِالحكػرِِ،كالخبخةِ،العمسي 135ِحيثِبمغِعجد ِندبتوِِ ِما %ِمغِحجع32.1ِكشكمػا
ِالإِ،العيشة ِِغِ كشكم286ِناثِكبمغِعجد ِالعيشة67.9ِتوندبما ِمغ%ِمغِحجع ِأما .ِ

مغِحجعِعيشةِالجراسةِِ%66.03ندبةِالبكالػريػسِِإفحيثِمتغيخِالسؤىلِالعمسيِف
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الخبخةِِمتغيخِبيشساِشكلِ.%ِمغِحجعِالعيشة33.97كالجراساتِالعمياِشكمتِماِندبتوِ
10ِالى5ِِ)الخبخةِمغِكساِشكمتِِ،%ِمغِحجعِالعيشة22.57ندبةِِسشػاتِ 5ِقلِمغِأ

سشػات10ِِكبمغتِندبةِالخبخةِأكثخِمغِِ،%ِمغِحجعِالعيشة27.08ِتوندبماِِ(سشػاتِ 
ِ%ِمغِحجعِالعيشة.50.35ِِ

ِ
 أداة الجراسة 4.3

 الأدب عمى الاشلاع بعجِالأداةِبتصػيخِلتحقيقِأىجاؼِالجراسةِقامتِالباحثةِ
ِالفاعمة بخرائز الستعمق التخبػؼِ ِمثل كمخاجعةِ،السجرسة ةِدراسِ:الجراساتِالدابقة
ِجخاداتِ،(1993)شعباف ِالخػالجةِ،(1995)كدراسة كدراسةِِ،(2019)كدراسة
ِِ،(2020)العجكاف ِ)حيث ِمغ ِالأكلية ِبرػرتيا ِالأداة ِعمى53ِتكػنت ِمػزعة ِفقخة )

تعِِكالأخحِبآرائيعِكتعجيلاتيعِ،ِكبعجِعخضياِعمىِالسحكسيغ(حقِأمم)مجالاتِِتدعةِ 
ِفأصبحتِالأداةِتتكػفِمغِا،بعز ِِذاتِالعلاقةِمعِبعزيادمجِالسجالاتِالستذابيةِ

مجاؿِالكيادةِالسجرسيةِالفاعمةِكتكػفِمغِِ:ىيمجالاتِِ(ِفقخةِمػزعةِعمىِستةِ 57)
مجاؿِالتشسيةِالسيشيةِالسدتجامةِكِِ،فقخة17ِمجاؿِالتعمعِكالتعميعِكتكػفِمغِكِِ،فقخة22ِ

لػجياِمجاؿِتكشػِكِِ،فقخات6ِتكػفِمغِكِكمجاؿِالجػدةِكالسداءلةِِ،فقخات4ِِتكػفِمغكِ
الاستثسارِالامثلِلمسبشىِالسجرسيِمجاؿِكِِ،فقخات4ِتكػفِمغِكِالسعمػماتِكالاترالاتِ

كتعِاستخجاـِتجريجِِ.يػضحِالأداةِبرػرتياِالشيائيةِ(ج)سمحقِكالِ،فقخات4ِتكػفِمغِكِ
بجرجةِِ،بجرجةِقميمةِ،بجرجةِمتػسصةِ،بجرجةِكبيخةِا،ليكختِالخساسيِ)بجرجةِكبيخةِججِ 

ِ.(اقميمةِججِ 
ِ

  جق أداة الجراسة   5.3
ِالتحققِمغِدلالاتِ ِالسحتػػِتع ِصجؽِِصجؽ مغِخلاؿِِالسحتػػِباستخجاـ

جامعةِساتحةِالجامعاتِالأردنيةِ)أمغِِا(ِمحكسِ 14برػرتياِالأكليةِعمىِ)ِداةِتػزيعِالأ
السختريغِفيِعمعِالحديغ(ِجامعةِكِِ،الصفيمةِالتقشيةِجامعةكِِ،الأردنيةالجامعةِكِِ،مؤتة

كتعِ،ِ(بِممحق)ِلتقػيعِكالسشاىجِكأساليبِالتجريذةِالتخبػيةِكالكياسِكاالأصػؿِكالإدارِ
ِكتعجيلاتيعِالأخح ِكاقتخاحاتيع ِِ؛بآرائيع ِكالذخاكةِحيث ِكالخسالة ِالخؤية ِمجاؿ ِدمج تع
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كساِتعِدمجِمجاؿِالصالبِمعِمجاؿِِ،السجتسعيةِتحتِمجاؿِالكيادةِالسجرسيةِالفاعمة
ِبعسِالفقخاتِعادةِصياغةإِِتتسكساِِ،لاتِالأخخػِكالإبقاءِعمىِالسجاالتعمعِكالتعميعِ

ِكِِكتعجيميا ِىي ِ)كِذالفقخات ِالأرقاـ 1ِات ،2ِ ،10ِ ،17ِ ،44)ِ ِاتفاؽِ، ِبشدبة كذلظ
(80ِ.)%ِ

ِبحدابِ ِالجاخمي ِالاتداؽ ِصجؽ ِباستخجاـ ِالأداة ِصجؽ ِمغ ِالتحقق ِتعّ كسا
ِالفقخة ِإليو ِتشتسي ِالحؼ ِالبعج ِعمى ِكالجرجة ِالفقخة ِدرجة ِبيغ ِعيعمِ،الارتباط ِشةِ ى

ولم يتم  ،ا من داخل المجتمعاختيارهم عشهائي   تمِمعمساِكمعمسةِ ( 33)ِاستصلاعيةِبمغت
 :يبين معاملات الارتباط( 3)راسة، والججولإدخالهم في عينة الج

 (3)ججول
  جق البشاء الجاخمي للاستبانة بحداب معامل ارتباط بيخسؽن بيؼ الجرجة عمك الفمخة والجرجة

 (33=ن)ليو الفمخة إجال الحي تشتسي الفخعية عمك الس
 الفمخة الخاػ الفمخة الخاػ الفمخة الخاػ الفمخة الخاػ الفمخة الخاػ الفمخة الخاػ

 الكيادة 
 السجرسية 
 الفاعمة

 التعمػ 
 والتعميػ

التشسية 
 السيشية

تكشؽلؽجيا 
 السعمؽمات

الجؽدة 
 والسداءلة

ا ستثسار 
 مثل الأ

 لمسبشك
1ِ.66ِ1ِ.39ِ1ِ.54ِ1 .52 1 .64 1 .72 
2ِ.67ِ2ِ.30ِ2ِ.61ِ2 .67 2 .74 2 .76 
3ِ.62ِ3ِ.48ِ3ِ.68ِ3 .73 3 .71 3 .70 
4ِ.67ِ4ِ.49ِ4ِ.61ِ4 .71 4 .70 4 .55 
5ِ.54ِ5ِ.53ِِِِِ5ِ.66ِِِ
6ِ.57ِ6ِ.60ِِِِِ6ِ.49ِِِ
7ِ.45ِ7ِ.35ِِِِِِِِِ
8ِ.60ِ8ِ.63ِِِِِِِِِ
9ِ.58ِ9ِ.55ِِِِِِِِِ

10ِ.47ِ10ِ.55ِِِِِِِِِ
11ِ.33ِ11ِ.53ِِِِِِِِِ
12ِ.63ِ12ِ.47ِِِِِِِِِ
13ِ.60ِ13ِ.62ِِِِِِِِِ
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 الفمخة الخاػ الفمخة الخاػ الفمخة الخاػ الفمخة الخاػ الفمخة الخاػ الفمخة الخاػ
 الكيادة 
 السجرسية 
 الفاعمة

 التعمػ 
 والتعميػ

التشسية 
 السيشية

تكشؽلؽجيا 
 السعمؽمات

الجؽدة 
 والسداءلة

ا ستثسار 
 مثل الأ

 لمسبشك
14ِ.55ِ14ِ.50ِِِِِِِِِ
15ِ.61ِ15ِ.62ِِِِِِِِِ
16ِ.70ِ16ِ.58ِِِِِِِِِ
17ِ.71ِ17ِ.73ِِِِِِِِِ
18ِ.65ِِِِِِِِِِِ
19ِ.49ِِِِِِِِِِِ
20ِ.48ِِِِِِِِِِِ
21ِ.57ِِِِِِِِِِِ
22ِ.37ِِِِِِِِِِِ

 (α≤0.01)دالة عنج مستهى الجلالة )**( 
ِالججكؿ ِمغ مؤشرات صجق بناء داخمي جيجة، حيث للأداة اق تحق  ( 3)يتبيغ

حساب معامل الارتباط بين  كما تم(. 0.762ِ-0.30)تراوحت معاملات الارتباط بين 
 (:4) الجرجة عمى المجال كما في الججول

 (4)ججول
 السجال  معامل ا رتباط بيؼ الجرجة عمك
 معامل ا رتباط        السجال                                          

 **63. الكيادةِالسجرسيةِالفعالة
ِ**58. التعمعِكالتعميع

 **58. التشسيةِالسيشيةِالسدتجامة
ِ**59. تكشػلػجياِالسعمػماتِكالاترالات

ِ**61. الجػدةِكالسداءلة
لسجرسيمثلِلمسبشىِاالاستثسارِالأ  .58** 

ِ(α≤0.01)دالة عنج مستهى الجلالة )**(  
ِ
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أن معاملات الارتباط لممجالات تراوحت ( 4)ِيتبيغِمغِالبياناتِفيِالججكؿ
0.63ِِ–0.58ِ) بين ِكِ( ِأنيا ِذاتِدلالة ِيجؿِعمىِأفِالأداةِِ،حرائيةإجسيعيا مسا

ِ.ِاتداؽِداخميِمشاسبةِتتستعِبسؤشخاتِصجؽِ 
ِ

 ثبات أداة الدراسة  6.3
عػػػػػادةِاسػػػػػتخجاـِالاختبػػػػػارِكإِمػػػػػغِخػػػػػلاؿِالأداةِتػػػػػعِالتحقػػػػػقِمػػػػػغِدلالاتِثبػػػػػاتِ

،ِكبعػجِمعمسػاِكمعمسػة30ِعيشةِاستصلاعيةِبمػغِحجسيػاِِتصبيقياِعمىحيثِتعِِ؛الاختبار
معامػػلِالثبػػاتِكتػػعِاحتدػػابِنفدػػيا،ِالعيشػػةِِتِإعػػادةِتصبيػػقِالاسػػتبانةِعمػػىسػػبػعيغِتسػػأ

ذاتيػػػػػاِالعيشػػػػػةِالاسػػػػػتصلاعيةِِجاخميِعمػػػػػىبػػػػػاخِألفػػػػػاِللاتدػػػػػاؽِالػػػػػمعادلػػػػػةِكخكنِباسػػػػػتخجاـ
ِ:الاستبانة(ِيبيغِمعاملاتِثبات5ِ)ِكالججكؿِ،كاحتدابِمعاملِالارتباطِ(،30)ف=

 (5)ججول
 الأداةمعاملات ثبات 

 عادةمعامل ثبات الإ معامل ثبات كخونباخ ألفا عجد الفمخات السجال
22ِ.92ِ.90ِ الكيادةِالسجرسيةِالفعالة

17ِ.88ِ.85ِ التعمعِكالتعميع
80ِ.81ِ. 4 التشسيةِالسيشيةِالسدتجامة

4ِ.82ِ.80ِ تكشػلػجياِالسعمػماتِكالاترالات
6ِ.86ِ.85ِ الجػدةِكالسداءلة

مثلِلمسبشىِالسجرسيالاستثسارِالأ  4ِ.84ِ.83ِ
ِالججكؿ ِمغ ِأن معامل ثبات كرونباخ الفا لممجالات تراوح بين( 5)ِيتبيغ

(0.80-0.92)،ِِ ِثبكسا ِمعامل ِالفاِاتبمغ ِِكخكنباخ ِلممجالات تراوح بينالإعادة
(0.80-0.90.)ِ
 

 : أداة الجراسةترحيح  7.3
ِالجراسةعِالاستجابةِعمىِتت كبيخةِبحدبِتجريجِليكختِالخساسيِ)بجرجةِِأداة 

كتعصىِالجرجاتِِ(،اججِ ِقميمةبجرجةِقميمة،ِبجرجةِمتػسصة،ِبجرجةِ،ِكبيخةبجرجةِ،ِاججِ 
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ِالحكعِيب،ِ(ِعمىِالتخت5ِ،4ِ،3ِ،2ِ،1) بالاعتسادِعمىِدرجةِالسسارسةِعمىِِكيتع
ِي:ِِتالسعيارِالآ

ِ)ِالحدابيِطالستػسِكافِذاإ.أِ ِبيغ ِيتخاكح ِالفقخة2.33ِ-1لمفقخة ِدرجة ِتكػف )
 ِ.ةمشخفز

تكػفِدرجةِالفقخةِ(3.66ِِ–3.34ِ)لػسطِالحدابيِلمفقخةِيتخاكحِبيغِذاِكافِاإ.بِ
 .ةمتػسص

 .ةتكػفِدرجةِالفقخةِمختفع(ِفساِفػؽ3.67ِِ)ِذاِكافِالػسطِالحدابيِلمفقخةإ.جِ
 

 إجخاءات الجراسة 8.3
ِقامتِالباحثةِفيِىحهِالجراساتِباتباعِالإجخاءاتِالآتية:

ِالجراسة. بسػضػع الستعمقة الدابقة كالجراسات الشطخؼِ الأدب عمىِالاشلاع .1
الشطخؼِكالجراساتِالدابقةِِدبِ مغِخلاؿِالاشلاعِعمىِالأِجراسةالأداةِِتصػيخ .2

 تِالرمةِبسػضػعِالجراسة.ذا
 في التجريدية الييئاتِأعزاءِ  مغ السحكسيغ مغِمجسػعةِ  عمىِلأداةِاِخضعِ .3

ِكالكياسِالإِفيِسختريغكالِ،ردنيةالأِالجامعاتِ  ِالسشاىج ِكفي ِالتخبػية دارة
ِ.التعجيلاتِالسشاسبةِفيِضػءِتػجيياتيعِكمقتخحاتيعِتِ كأجخِ،ِكالتقػيع

 شخيق عغ ؛الجراسة مػضػع مع تػافقيا جػكمِالجراسة أداةِ ثبات مغ قتحقال .4
 ألفا. كخكنباخ معامل استخجاـ

تخبيةِالِمجيخياتِ ِإلى مػجو مؤتة جامعة مغ تدييلِالسيسةِعمىِكتابِ ِػؿحرالِ .5
 .عمىِالسعمسيغِفيِالسجارسِالأداةِِلتصبيقِكالتعميعِفيِمحافطةِالكخؾِ)ممحقِد(

،ِبلإضافةِإلىِمساِكمعمسةِ مع30ِمكػنةِمغِِصلاعيةستاِالأداةِعمىِعيشةِ ِبيقصت .6
ِمتحققِمغِصجؽِالأداة.لعادةِالاختبارِشخيقةِالاختبارِكإِِاـاستخج

كمعمساتِالسجارسِالحكػميةِِكػنةِمغِمعمسيالسِالجراسةالأداةِعمىِعيشةِِتصبيق .7
ِكالتعميعال ِالتخبية ِلسجيخيات ِجسعِتابعة ِثع ِالكخؾ، ِمحافطة ِستباناتالاِفي
ِتشطيسياِكتفخيغيا.ِكِ
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ِالإحرائيةِِخنامجبِاستخجاـ .8 ِالإِ(SPSS)الخزـ جلِندانيةِكالاجتساعيةِلألمعمػـ
 تحميلِالبياناتِكاستخلاصِالشتائج.

ِ
 السعالجات الإحرائية 9.3

ِية:تتعِاستخجاـِالإحرائياتِالآةِسئمةِالجراسأِمىللإجابةِع
 .الأكؿِالدؤاؿِ ِللإجابةِعمىِالستػسصاتِالحدابيةِكالانحخافاتِالسعياريةتعِحدابِ .1
ثعِتحميلِالتبايغِالثشائيِِ،(MANOVAحدابِتحميلِالتبايغِمتعجدِالستغيخاتِ)تعِ .2

(Tow Way ANOVAِللإجابةِعمى)ِ.ِالدؤاؿِالثاني
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 الفرل الخابع
 والتؽ يات شتائج ومشااذتياعخض ال

 

 ومشااذتيا: الشتائج الستعممة بالدؤال الأولعخض  1.4
الفاعمة في مجيخيات التخبية  فخ خرائز السجرسةادرجة تؽ ما : الدؤال الأول

 ؟والتعميػ في محافعة الكخك مؼ وجية نعخ السعمسيؼ
تػعِحدػابِالستػسػصاتِالحدػابيةِكالانحخافػاتِِالأكؿِالدؤاؿِمىللإجابةِعِ

 :يبين ذلك( 6)ِكالججكؿِ،السعيارية

 (6ججول)
السجرسة  فخ خرائزاتؽ  لجرجةلمكمي والسجا ت  الستؽسطات الحدابية وا نحخافات السعيارية

 الفاعمة في مجيخيات التخبية والتعميػ في محافعة الكخك مؼ وجية نعخ السعمسيؼ

 الستؽسط السجال
 الحدابي

 ا نحخاف
 الجرجة التختيب السعياري 

 مختفعة74ِ1ِ. 3.74 الفعالةِمجاؿِالكيادةِالسجرسية
 مختفعة2ِ 65. 3.71ِمجاؿِالتعمعِكالتعميع

 متػسصة3ِ 74. 3.63 مةمجاؿِالتشسيةِالسيشيةِالسدتجا
ِمتػسصة4ِ .80 3.59ِمثلِلمسبشىِالسجرسيمجاؿِالاستثسارِالأ

 متػسصة 5 80. 3.51ِالجػدةِكالسداءلةمجاؿِ
ِمتػسصة6ِ 90. 3.49ِمجاؿِتكشػلػجياِالسعمػماتِكالاترالات

 مختفعة - 65. 3.68ِالكمي
اعمةِفيِفخِخرائزِالسجرسةِالفاتػِِةدرج(ِأف6يلاحعِمغِخلاؿِالججكؿِ)

 ،قجِجاءتِمختفعةِ  مجيخياتِالتخبيةِكالتعميعِفيِمحافطةِالكخؾِمغِكجيةِنطخِالسعمسيغ
ِِكبستػسطِ  ِِ،(0.65)وانحراف معياري  (،3.68)حدابي ِمجاؿحيث الكيادةِ)ِجاء
ِالأالفعالةِالسجرسية ِالسختبة ِفي ِ)ِ،مختفعةِكبجرجةِ،كلى( ِحدابي ِ،(3.74كبستػسط

ِبيشس0.74كانحخاؼِمعيارؼِ) ،)ِ ِجاء ِالسعمػماتِكالاترالاتمجاؿِ)ا ِتكشػلػجيا فيِ(
ِالأ ِحدابيِ،ةمتػسصِكبجرجةِ ِ،خيخةالسختبة ِمعيارؼِِ،(3.59)ِكبستػسط كانحخاؼ

(0.90.)ِ
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خرائزِالسجرسةِالفاعمةِفيِمجيخياتِ فخاتػِارتفاعِدرجةِِكيسكغِعدكِسبب
ِالسعمسيغ ِنطخ ِكجية ِمغ ِالكخؾ ِمحافطة ِفي ِكالتعميع ِمِالتخبية ِالعجيج ِإلى مػرِالأغ

ِأنيىسأِ ِاستحجثتِايا ِأف ِبعج ِجػدةِ ِجاءت ِالتخبيةِِكحجة ِكزارة ِفي ِكالسداءلة التعميع
ياِالسكثفةِكالجكريةِلمسجارس؛ِحيثِتقػـِبدببِزياراتِ كحلظِـ،2016ِكالتعميعِمشحِعاـِ

ِبتشفيحِىح ِالػحجة ِالديارةُِِ؛مختمفةِالأنػاعزياراتِه ِمجربِ ِالتقييسيةِمغِقبلِفخيقِ ِأىسيا
ِ.عجةِأياـِكتدتسخ

ِالفعالياتِ ِ ِمغ ِلِكتسارسِالعجيج ِالسجرسة ِإداخل ِىحهِلىِمجػِتػامػصػؿ فخ
ِفلمسجرسةِالفاعمةِالخرائزِكالسؤشخات ِاسغِضسغِفعالي، ِفيِ-تيا التيِتخكدِعمييا

تخكيدِمعِالمجسػعاتِكِحزػرِحرزِصفيةِعشجِجسيعِالسعمسيغ،ِ:ِ-البياناتِجسعِ 
ِالأ ِكأكلياء ِكالصمبة ِكالسعمسيغ ِالسجيخ ِالسحمي، ِكالسجتسع ِمرادرِكِمػر ِجسيع متابعة

ِيتعمقِبيا،ِكالتػاصلِمعِالسخشجِكالسداعجِكمتابعةِ التعمعِفيِالسجرسةِكرصجِكلِما
ِذلظالد ِبعج ِتقخيخِ ِكختيخِكالساليةِ...الخ(، ِكالزعفِِكرصجِ ِ،مفرلِكتابة نقاطِالقػة

رساؿِكمغِثعِإ،ِكضعِالتػصياتِالسشاسبةثعِالسجرسةِالفاعمةِالعذخيغ،ِِتكفقِمؤشخا
عف،ِكالعسلِعمىِعلاجيةِلتحديغِنقاطِالزِإجخائيةِ ِزعِخصةِ حتىِتِلمسجيخيةِ ِالتقخيخ

ِفخيقِالجػدةِكالسداءلةِبديارةِالسجرسةِلسخاقبةِ.ِكبعجِتصػيخِنقاطِالقػة عجةِشيػرِيقػـ
لاىتساـِبفاعميتياِكالحخصِعمىِالحؼِدفعِالسجارسِإلىِاالأمخِِ،مدتػياتِالتقجـِلجييا

ِخرائريا.ِتػافخ
ِالسجرسية)ِمجاؿكأشارتِالشتائجِإلىِأفِ ِالفعالةِالكيادة )ِ ِجاء فيِالسختبةِقج

ِيعدػِذلظِإلىِِ،مختفعةِكبجرجةِ كلىِالأ ِمغِِالسحجدةِالذخكطِكالسعاييخكقج التيِيتع
ِختباراتلاِىعكاجتيازِِ،خلالياِاختيارِمجيخؼِكمجيخاتِالسجارسِفيِكزارةِالتخبيةِكالتعميع

ِكإِ،ػيةالتخبِياتالكفا ِبالجكرات ِالكيادةلحاق يع ِسسات ِتعدز ِالتي ِالتجريبية ِكالػرشات
ِغيابِالكيادةِالفاعمة.ِ،الفاعمةِلجييعِالسجرسية ِفػجػدِمجرسة ِناجحة ِلاِيأتيِفيِضل 

ِالسختبةِ ِفي ِكالاترالات( ِالسعمػمات ِ)تكشػلػجيا ِمجاؿ ِلحمػؿ ِبالشدبة أما
بشيةِتحتيةِِتعانيِمغِأفِغالبيةِالسجارسِ عدػِذلظِإلىِمتػسصة،ِفقجِيُِِالأخيخةِكبجرجةِ 

ِكالسعجاتِالتكِ؛ضعيفة ِيعانيِمغِنقزِفيِالأجيدة ِفيِ بعزيا ِالسدتخجمة شػلػجية
ِ ِِتراؿالاعسمية ِكِكالتػاصل ِكالصمبة ِكالسعمسيغ ِالسجيخية ِالأأمع ِمػركلياء كالبعسِ،
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ِ،تخنتنالإخجماتِضعفِِىحاِإلىِجانبقجيسة،ِِجيدةِكلكشياىحهِالأ يوِتتػفخِِالآخخ
ِتػفخى ِأكِأفِاأكِعجـ ِِفيِبعسِالسجارس، ِلإجخاءِعسمية ِتراؿالاتكػفِغيخِكا ية

ِ.بذكلِفعاؿ
ِ ِالشتيجة ِالعشاني)كتتفقِىحه ِدراسة 2014ِمع ِتػافخِِالتي( أضيختِأفِدرجة

خرائزِالسجرسةِفيياِكبعزياِتػفختِِ،بعسِخرائزِالسجرسةِالفاعمةِ)متػسصة(
التيِبيشتِأفِدرجةِ(2019ِ)ظِمعِدراسةِالخػالجةكتتفقِكحلبجرجةِ)مختفعة(،ِالفاعمةِ

ِتحققِمؤشخاتِالسجرسةِالفاعمةِفيِمجارسِمحافطةِالصفيمةِجاءتِمختفعةِ فيِثلاثة 
ِكالتعميعمجالاتِبالتختيبِ ِالصالبِ،)التعمع ِكالكيادةكالإِ،كبيئة ِِ،(دارة حققتِدرجةِكسا

ِِ.متػسصةِفيِمجاؿِ)السجرسةِكالسجتسع(
ِ ِدراسة ِمع 2017ِ)الجةالخػِكتختمف )ِ ِأضيخت ِالثانػيةِالتي ِالسجارس أف

ِالأ ِالحكػمية ِمتػسصة، ِفاعمية ِدرجة ِذات ِالعجكافِكتختمفردنية ِدراسة (2019ِ)مع
كتختمفِمعِِغػارِمتػسصة،ِةِفاعميةِالسجارسِالثانػيةِفيِالأفِدرجأِلىإشارتِأالتيِ

ِكشمر) ِالله ِحخز 2021ِدراسة ِالتي ِأ( ِإشارت ِالسجألى ِمفيػـ ِتصبيق ِدرجة رسةِف
ِكان ِةمتػسصِتالفاعمة ِآييخ، ِدراسة ِمع IYER, 2008ِ)كتختمف )ِ ِأفِالتي أضيخت

ِالسجارسِالثانػيةِفيِكػالالسبػرِكانتِفاعمةِبجرجةِمتػسصة.ِ
ِي ِأتك يسا ِلي ِكلِتػضيح ِلفقخات ِالسعيارية ِكالانحخافات ِالحدابية مستػسصات

ِ:الأداةِمجاؿِمغِمجالاتِ
 ةالفعال مجال الكيادة السجرسيةأو  : 

 (7ججول)
 الفعالة مجال الكيادة السجرسيةالستؽسطات الحدابية وا نحخافات السعيارية لفمخات 

 الستؽسط الفمخة الخاػ
 الحدابي

 ا نحخاف
 الجرجة التختيب السعياري 

تدػػػػػػػػػػػتفيجِالسجرسػػػػػػػػػػػةِمػػػػػػػػػػػغِمػاقػػػػػػػػػػػعِالتػاصػػػػػػػػػػػلِ .22
 الاجتساعيِلعخضِإنجازاتِالسجرسةِلمسجتسع.

ِمختفعة 1 88. 4.03

الكيػػػػػػادةِالسجرسػػػػػػيةِالسيػػػػػػاراتِاللازمػػػػػػةِتستمػػػػػػظِ .15
 لاتخاذِالقخارات.ِِ

ِمختفعة 2 91. 3.87

ِمختفعة 3 84. 3.86كاضػػػػػحةِلجسيػػػػػعِأعزػػػػػاءِالييئػػػػػةِِػجػػػػػجِرؤيػػػػػةت .1
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 الستؽسط الفمخة الخاػ
 الحدابي

 ا نحخاف
 الجرجة التختيب السعياري 

 التجريدية.
ِمختفعة 4 87. 3.86 تخسخِالكيادةِالسجرسيةِالكيعِالإيجابية. .12
ػجػػػػجِرسػػػػالةِكاضػػػػحةِلجسيػػػػعِأعزػػػػاءِالييئػػػػةِتِ.3

 التجريدية.
 مختفعة 5 84. 3.84

ميسيػػػػػػػةِتػػػػػػػجععِالكيػػػػػػػادةِالسجرسػػػػػػػيةِالعسميػػػػػػػةِالتع .13
 .السختكدةِعمىِالتعمعِالشذط

ِمختفعة 6 88. 3.83

سػػػػػػػيةِالعسميػػػػػػػةِالتعميسيػػػػػػػةِتػػػػػػػجععِالكيػػػػػػػادةِالسجرِ .14
 .مىِأساليبِالتقػيعِالحجيثةعالسختكدةِ

ِمختفعة 7 87. 3.82

يػػػػػػتعِإعػػػػػػلافِرؤيػػػػػػةِالسجرسػػػػػػةِبكافػػػػػػةِالػسػػػػػػائلِ .4
ِالستاحة.

 مختفعة 8 90. 3.81

يػػػػػتعِإعػػػػػلافِرسػػػػػالةِالسجرسػػػػػةِبكافػػػػػةِالػسػػػػػائلِِ.5
 الستاحة.

ِمختفعة 9 93. 3.79

ػجػػػػجِرؤيػػػػةِمتشاغسػػػػةِمػػػػعِالتػجيػػػػاتِالتخبػيػػػػةِت .2
 الحجيثة.

 مختفعة 10 86. 3.76

يحػػػػخصِجسيػػػػػعِالعػػػػػامميغِفػػػػػيِالسجرسػػػػػةِعمػػػػػىِ .9
 تحقيقِرسالةِالسجرسة.

ِمختفعة 11 91. 3.76

سعيػػػةِفػػػيِاتخػػػاذِاكةِالسجتتػػػجععِالسجرسػػػةِالذػػػخِ .17
ِالقخاراتِالفاعمة.

ِمختفعة 12 92. 3.74

تػػػػػػفخِالكيػػػػػادةِالسجرسػػػػػيةِبيئػػػػػةِداعسػػػػػةِللإبػػػػػجاعِ .10
 العمسيِكالتخبػؼ.

ِمختفعة 14 96. 3.72

يحػػػػخصِجسيػػػػػعِالعػػػػػامميغِفػػػػػيِالسجرسػػػػػةِعمػػػػػىِ .8
 تحقيقِرؤيةِالسجرسة.

ِمختفعة 15 92. 3.71

سحمػػػػػيِتػػػػػجرجِالسجرسػػػػػةِاحتياجػػػػػاتِالسجتسػػػػػعِال .19
 ضسغِخصصياِالتصػيخية.

ِمختفعة 17 95. 3.71

تعسػػػػلِالسجرسػػػػةِكالسجتسػػػػعِمعػػػػاِلػػػػجععِالعسميػػػػةِ .21
 التعميسيةِالتعمّسية.

ِمختفعة 16 94. 3.71

تدػػػػػػتجيبِالسجرسػػػػػػةِفػػػػػػيِخصصيػػػػػػاِالتصػيخيػػػػػػةِ .18
 لاحتياجاتِالسجتسعِالسحمي.

ِمختفعة 18 96. 3.70
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 الستؽسط الفمخة الخاػ
 الحدابي

 ا نحخاف
 الجرجة التختيب السعياري 

ِلتحقيػػقِأىػػػجاؼِتعسػػلِالسجرسػػةِكالسجتسػػعِمعػػا .20
 السجتسعِكدععِالعسميةِالتعميسية.ِِ

ِمختفعة 19 95. 3.69

ِللابتكػػػػارتػػػػػفخِالكيػػػػادةِالسجرسػػػػيةِبيئػػػػةِداعسػػػػةِ .11
 العمسيِكالتخبػؼ.

ِمتػسصة 20 1.03 3.57

يذػػارؾِجسيػػعِالعػػامميغِفػػيِالسجرسػػةِبرػػياغةِ .6
 رؤيتيا.

ِمتػسصة 21 97. 3.51

يذػػارؾِجسيػػعِالعػػامميغِفػػيِالسجرسػػةِبرػػياغةِ .7
ِ.رسالتيا

 

ِمتػسصة 22 98. 3.45

ِمتػسصة - 74. 3.74 الفعالة مجال الكيادة السجرسية 
تدتفيجِ"أنوِالتيِتشزِعمىِ(22ِالفقخةِرقعِ)ِ(ِأف7يلاحعِمغِخلاؿِالججكؿِ)

"ِجاءتِفيِالسجرسةِمغِمػاقعِالتػاصلِالاجتساعيِلعخضِإنجازاتِالسجرسةِلمسجتسع
ِ)مختفعة(ِ،كؿالأِتختيبال ِِ،كبجرجة ِمعيارؼِِ،(4.03)حدابيكبستػسط كانحخاؼ
رجاعِالدببِإلىِالانتذارِالػاسعِلػسائلِالتػاصلِالاجتساعي،ِكماِكيسكغِإِ(،0.88)

ِفيِإيراؿِالسعمػمةِأكِالفعاليةِأكِالشذاط،ِلحاِيدعىِمعطعِمجيخكِتحققوِمغِسخعة
ِِالسجارسِلاستخجاميا.

(ِ ِرقع ِجاءتِالفقخة 7ِبيشسا ِالتيِتشزِعمىِ( لعامميغِفيِيذارؾِجسيعِا"أنو
كبستػسطِحدابيِِ،كبجرجةِ)متػسصة(ِ،خيخالأِتختيب"ِفيِالالسجرسةِبرياغةِرسالتيا

ِفالأصلِأفِيكػفِ(0.98كانحخاؼِمعيارؼِ)ِ،(3.45) جسيعِالعامميغِفيِالسجرسةِِ،
معخفةِبالخصةِالتصػيخيةِكالسذاركةِبرياغتيا،ِكيسكغِعدكِذلظِإلىِأفِمعطعِعمىِ

ِع ِعمى ِيعتسجكف ِالسجارس ِالتصػيخيةِِقميلِ ِجدِ مجيخؼ ِالخصة ِإعجاد ِفي ِالسعمسيغ مغ
ِ.ىابإعجادِ يشفخدِالسجيخِأفِيكػنػفِمشدقيِالمجافِأكِماِلمسجرسةِكغالباِ
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 مجال التعمػ والتعميػ: ثانيا
 (8ججول)

 مجال التعمػ والتعميػالستؽسطات الحدابية وا نحخافات السعيارية لفمخات 
 الستؽسط الفمخة الخاػ

 الحدابي
 افا نحخ 

 الجرجة التختيب السعياري 

ِجسيػػػػػػػػػػعِأعزػػػػػػػػػػاءِالييئػػػػػػػػػػةِالتجريدػػػػػػػػػػيةِِ .14 يمتػػػػػػػػػػدـ
 بأخلاقياتِالسيشة.

ِمختفعة 1 85. 3.96

للالتػػػػػداـِِايُطيػػػػػخِالسجتسػػػػػعِالسجرسػػػػػيِأنسػذجػػػػػ .15
 السيشيِكالأخلاقي.

ِمختفعة 2 84. 3.87

تحػػػخصِالسجرسػػػةِعمػػػىِاسػػػتخجاـِاسػػػتخاتيجياتِ .9
 تجريذِمتشػعة.

ِمختفعة 3 80. 3.86

ِمختفعة 4 82. 3.86 كداعسةِلمصمبة.ِةتػفخِالسجرسةِبيئةِآمش .17
دػػاكاةِتدػػعىِالسجرسػػةِإلػػىِتحقيػػقِِالعجالػػةِكالس .13

 .بيغِجسيعِالصمبة
ِمختفعة 5 85. 3.85

تشسػػػيِالأنذػػػصةِالتعميسيػػػةِالجػانػػػبِالذخرػػػيةِ .11
 لجػِالستعمسيغ.

ِمختفعة 6 78. 3.82

يجياتِتحػػػخصِالسجرسػػػةِعمػػػىِاسػػػتخجاـِاسػػػتخات .10
 تقػيعِمتشػعة.

ِمختفعة 7 82. 3.81

تخكدِالأنذصةِالتعميسيةِعمػىِالصالػبِباعتبػارهِ .8
ِػرِالعسميةِالتعميسيةِالتعمّسية.مح

ِمختفعة 8 82. 3.80

 مختفعة 9 83. 3.79ِعغِرأيوِبكلِحخية.ِِِالصالبِيعبخ .4
كداعسػػػػةِلمسعمسػػػػيغِِةتػػػػػفخِالسجرسػػػػةِبيئػػػػةِآمشػػػػ .16

ِ.ميشياِكاجتساعيا
ِمختفعة 10 94. 3.74

سػمػبِأعمػىِاسػتخجاـِالصمبػةِالسجرسةِتحخصِِ.5
ِحلِالسذكلاتِلمتعاملِمعِالسػاقفِالحياتية.

ِمختفعة 11 85. 3.58

بالتحرػػػػػػيلِالسختفػػػػػػعِمقارنػػػػػػةِِالصالػػػػػػبِيتسيػػػػػػد .1
 بالسجارسِالسساثمة.

ِمتػسصة 13 87. 3.58

خػػخيغِكيحػػافعِبػاجباتػػوِتجػػاهِالآالصالػػبِِيمتػػدـ .6
 عمىِحقػقو.

ِمتػسصة 12 88. 3.58
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 الستؽسط الفمخة الخاػ
 الحدابي

 افا نحخ 
 الجرجة التختيب السعياري 

لبحثِكالتجخيبِباتُتيحِالسجرسةِالسجاؿِلمصمبةِ .12
 .كالاستكذاؼ

ِمتػسصة 14 87. 3.57

ِبالأنطسػػةِكالتعميسػػاتِالسجرسػػيةِالسعسػػػؿِ .7 يمتػػدـ
 .بيا

ِمتػسصة 15 91. 3.55

اتِالأساسيةِالتيِتجعػلِيستمظِِالصالبِالسيارِ .2
 .مشوِناقجا

 متػسصة17ِ 88. 3.44

 متػسصة 5 85. 3.41 مياراتِالتعمعِمجػِالحياة.ِالبالصيستمظِِ.3
ِمختفعة - 65. 3.71 مجال التعمػ والتعميػ 

ِيم"أنوِالتيِتشزِعمىِ(14ِالفقخةِرقعِ)ِ(ِأف8يلاحعِمغِخلاؿِالججكؿِ) تدـ
ِالتجريدية ِالييئة ِجاءتِفيِبأخلاقياتِالسيشةِجسيعِأعزاء ِكبجرجةِ ِ،كؿالأِالتختيب"

الدببِِرجاعُِإ(،ِكيسكغ0.85ِكانحخاؼِمعيارؼِ)ِ،(3.96ابيِ)كبستػسطِحدِِ،مختفعةِ 
ِالسعمعِبالأخلاقياتِ ِفيياِأفِيتحمىِ،ِمغِالزخكرؼِالتعميعِكدائخِالسيغِيشةِ أفِمِإلى

مغِالسرادرِِمغِمجسػعةِ ِخلاؽُِالأِدتسجُِتُِِثحيِمغِالسجتسع؛ِدتسجُِكالسعاييخِالتيِتُِ
قياتيا،ِكىيِلايغِكافةِفيِبمػرةِأخقياتِالسلاساسِالحؼِتشصمقِمشوِأخلأالتيِتعتبخِا

ِِ.تعكذِكاقعِالسجتسعِفيِشتىِمياديشوالتيِ
مياراتِالتعمعِِالصالبيستمظِ"أنوِالتيِتشزِعمىِ(3ِبيشساِجاءتِالفقخةِرقعِ)

ِالحياة ِالمجػ ِفي ِ)ِة،متػسصِجرجةِ كبِ،خيخالأِتختيب" ِحدابي ِ،(3.41كبستػسط
ياِةِالأنذصةِاللامشيجيةِالتيِتصخحُِقمِ(،ِكيسكغِعدكِذلظِإلى0.85كانحخاؼِمعيارؼِ)

ِالريفية ِالعصمة ِكخلاؿ ِالجكاـ ِأكقات ِخارج ِيزسِ،الػزارة ِلجػِبسا ِالتعمع ِاستسخار غ
معِفئاتِعسخيةِمختمفةِلتبادؿِالسعمػماتِِيعدمجالسياراتِالحياتيةِكِِيعدابكالصمبةِكإ

ِكالسعارؼِبيشيع.
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 مةالتشسية السيشية السدتجامجال ثالثا: 
 (9ججول)

 مةالتشسية السيشية السدتجاستؽسطات الحدابية وا نحخافات السعيارية لفمخات مجال ال
 الستؽسط الفمخة الخاػ

 الحدابي
 ا نحخاف
 الجرجة التختيب السعياري 

يسػػػػػػارسِالسعمسػػػػػػػفِالتشسيػػػػػػةِالحاتيػػػػػػةِالسدػػػػػػتسخةِِ.1
ِلأدائيعِالسيشي.

ِمختفعة 1 81. 3.82

ِلِكحػجةتحخزِالسجرسػةِِتقػاريخِإيجابيػةِمػغِقبػِ.4
ِِِ.الجػدةِكالسداءلة

ِمختفعة 2 82. 3.77

3.ِ
 

يدػػػػػتثسخِالسعمسػػػػػػفِالفػػػػػخصِالستاحػػػػػةِلتحقيػػػػػقِ
يغِػِالسيشػػػػػيِِمثػػػػػلِ)التػاصػػػػػلِالفعػػػػػاؿِبػػػػػالشسػػػػػ

خجاـِاسػػتِ،جخائيػػةجػػخاءِالبحػػػثِالإإِ،السعمسػػيغ
 ...(مرادرِالسعخفةِالستشػعة

 متػسصة 3 88. 3.58

يػػقِتتػػػافخِسُػػبلِالػػجععِالسػػادؼِلمسعمسػػيغِِلتحق .2
 التشسيةِالسيشيةِالسدتجامةِ.

ِمتػسصة 4 1.03 3.37

 متػسصة  74. 3.63 مجال التشسية السيشية السدتجامة
يسارسِ"أنوِالتيِتشزِعمىِ(1ِالفقخةِرقعِ)ِ(ِأف9يلاحعِمغِخلاؿِالججكؿِ)

ِالسيشي ِلأدائيع ِالسدتسخة ِالحاتية ِجاءتِفيِالسعمسػفِالتشسية ِكبجرجةِ ِ،ؿكِالأِالتختيب"
عدػِذلظِإلىِ(،ِكقجِي0.81ُِكانحخاؼِمعيارؼِ)ِ،(3.82كبستػسطِحدابيِ)ِِ،مختفعة

كلاِتتصمبِتكاليفِِمتخرريغىِلإلاِتحتاجِفعغِالتجريبِِأفِالتشسيةِالسيشيةِتختمفُِ
ِمغِالخبخاتِ  ِعمىِسمدمة ِفييِتعتسج ِخبخاتِتقػدُِِأؼِالجراسيةِكالشذاشاتِ ِمختفعة، ىا

ِعِتُعقجِداخلِ سجرسةِمغِخلاؿِمجتسعاتِتعمُِّيسكغِلمسعمسيغِتشفيحىاِداخلِال ِ؛متشػعة
ِ،تبادؿِالدياراتكِِ،كمحاضخاتِ،تجريبيةِاتككرشِ،كتذسلِفعالياتِ ِ،السجرسةِكخارجيا
ِِ.الفخاغِكغيخىاِمغِالػسائلِأكقاتِ فيِكالحػارِكالسشاقذةِ

(ِ ِرقع ِجاءتِالفقخة 2ِبيشسا ِالتيِتشزِعمىِ( ِالسادؼِ"أنو ِالجعع ِسُبل تتػافخ
ِلتحقي ِ ِالسدتجامةلمسعمسيغ ِالسيشية ِالتشسية ِفيِق ِمتػسصةِ،خيخالأِالتختيب" ِ،كبجرجة

(،ِكيسكغِعدكِذلظِإلىِأفِكزارة1.03ِمعيارؼِ)ِنحخاؼكاِ،(3.37كبستػسطِحدابيِ)
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ِسعالتخب ِالأخيخة ِالدشػات ِفي ِكالتعميع ِاِتية ِالسرخكفاتِ إلى ِفي كاستخجاـِِلاقتراد
ِخلاؿِمشرةِالسعمسيغ.ِعجِمغعغِبُِِأقلِتكمفةِمثلِالتجريبِ ِكسائلِكشخؽِ 

 مجال تكشؽلؽجيا السعمؽمات وا ترا ترابعا : 
 (10ججول)
 مجال تكشؽلؽجيا السعمؽمات وا ترا تالستؽسطات الحدابية وا نحخافات السعيارية لفمخات 

 الستؽسط الفمخة الخاػ
 الحدابي

 ا نحخاف
 الجرجة التختيب السعياري 

اؿِلتدييخِتػضفِتكشػلػجياِالسعمػماتِكالاترِ.3
 الأعساؿِالإداريةِلمسجرسة.

 متػسصة 1 98. 3.60

تػضفِتكشػلػجياِالسعمػماتِكالاتراؿِلجععِِ.4
 العسميةِالتعميسيةِالتعمسيةِ.

ِمتػسصة 2 95. 3.59

تجريبِالسعمسيغِكالصمبةِكالإدارييغِعمىِ .2
 استخجاـِتكشػلػجياِالسعمػمات.

 متػسصة3ِ 1.00 3.42

جةِلتكشػلػجياِالسعمػماتِتػفخِبشيةِتحتيةِجي .1
 فشييغ،ِِإنتخنت(.ِاجيدة،ِمعجات،)كالاتراؿِ

ِمتػسصة 4 1.08 3.37

 متػسصة  90. 3.49 مجال تكشؽلؽجيا السعمؽمات وا ترا ت
تػضفِِ(ِكالتيِتشزِعمىِ"3الفقخةِرقعِ)ِ(ِأف10يلاحعِمغِخلاؿِالججكؿِ)

التختيبِ"ِجاءتِفيِةِلمسجرسة.تكشػلػجياِالسعمػماتِكالاتراؿِلتدييخِالأعساؿِالإداري
كىحهِِ(،0.98(ِكانحخاؼِمعيارؼِ)3.60كبستػسطِحدابيِ)ِكبجرجةِ)مختفعة(ِِكؿلأا

خعةِكدقةِفيِالتػاصلِشبيعيةِحيثِأنياِأصبحتِأقلِتكمفةِلمسجرسةِكاكثخِسِنتيجةِ 
فيِمختمفِالسجالاتِحتىِبالرادرِكالػاردِكالاستباناتِكغيخىا،ِكساِأفِِمعِالسجيخية

ِِمجيخؼِ ِكخاصة ِالسجارس ِالكتبِالسجارس ِايراؿ ِعمييع ِتػفخ ِالسجيخية ِعغ البعيجة
(ِكالتي1ِبيشساِجاءتِالفقخةِرقعِ)ِ،مغِخلاؿِالبخيجِالإلكتخكنيِالخسسيةِلمسجيخيةِيػمياِ 

ِالسعمػماتِكالاتراؿِ)اجيدةِتشزِعمىِ" ِلتكشػلػجيا ِجيجة ِتحتية ِتػفخِبشية معجاتِ،
ِ،فشييغ ِفيِِإنتخنتِ....(.ِ، ِِخيخالأختيبِالتِ" ِمتػسصة كبستػسطِحدابيِِكبجرجة

ِكانحخاؼِمعيارؼِ)3.37) ِكيسكغِعدكِذلظِإلىِأفِتػفيخِ (1.08( ِالستصمباتِِ، ىحه
لتكاليفِمالية،ِكتدعيِكزارةِالتخبيةِكالتعميعِكساِفيِجسيعِالػزاراتِإلىِالتخشيجِِتحتاجُِ
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ِالشفقات ِفي ِقجيسة، ِبأجيدة ِمختبخات ِبيا ِالسجارس ِمغ ِفالعجيج ِفيياِِلحا ِتتػفخ ِلا أك
ِ.ككحلظِقمةِالتعييغِفيِالػضائفِالاداريةِمثلِقيسيِالسختبخاتِكالفشييغ

 الجؽدة والسداءلةمجال خامدا : 
 (11ججول)

 الجؽدة والسداءلةمجال الستؽسطات الحدابية وا نحخافات السعيارية لفمخات 
 الستؽسط الفمخة الخاػ

 الحدابي
 ا نحخاف
 الجرجة التختيب السعياري 

يػجػػػجِخصػػػةِلتصػػػػيخِكمتابعػػػةِالسجرسػػػةِتتسيػػػدِ .6
بالسخكنػػةِمػػعِالأحػػجاثِالسدػػتججةِيػػتعِمتابعتيػػاِ

 باستسخارِ.

 مختفعة 1 88. 3.67

تدتخجـِنتائجِالتقييعِالحاتيِمغِأجلِالتحدػيغِ .5
 السجرسي.

 متػسصة 2 89. 3.60

تصبػػػقِنطػػػاـِالسدػػػاءلةِبذػػػكلِفػػػخدؼِكجسػػػاعيِِ.3
 برفةِدكريةِ.

 صةمتػس 3 89. 3.55

تزػػػعِخصػػػطِكاضػػػحةِكمعمشػػػةِلآليػػػاتِالتقيػػػيعِ .2
 كالستابعة.

 مختفعة4ِ 94. 3.53

تصبػػقِالتقيػػيعِالػػحاتيِلأدائيػػاِمػػغِخػػلاؿِكػػػادرِِ.4
 مجربة.

ِمتػسصة 5 93. 3.47

ِبأعسػػاؿِ .1 تػجػػجِكحػػجةِتػػجريبِفػػيِالسجرسػػةِتقػػػـ
التػػػػػجريبِكالتصػػػػػػػيخِلتحقيػػػػػقِالتشسيػػػػػػةِالسيشيػػػػػػةِ

 لمسعمسيغِبكفاءةِكفاعمية.

ِمتػسصة 6 1.07 3.24

 متػسصة  80. 3.51 الجؽدة والسداءلةمجال  
يػججِِ(ِكالتيِتشزِعمىِ"19الفقخةِرقعِ)ِ(ِأف11يلاحعِمغِخلاؿِالججكؿِ)

ِمتابعتياِ ِيتع ِالسدتججة ِالأحجاث ِمع ِبالسخكنة ِتتسيد ِالسجرسة ِكمتابعة ِلتصػيخ خصة
ِ ِجباستسخار ِال" ِفي ِحدِكؿالأِتختيباءت ِكبستػسط ِ)مختفعة( ِ)كبجرجة (3.67ِابي

(ِِكيسكغِعدكِذلظِإلىِانوِيجبِأفِتتػفخِفيِالسجرسةِخصة0.88ِكانحخاؼِمعيارؼِ)
ِأفِتكػفِ  ِيتعمقِبالسجرسة،ِكضخكرة ِتتعمقِبكلِما ضسغِالسجالاتِالأربعةِِتصػيخية

فيِالسجيخيةِِسةِالفاعمة،ِكيتعِمتابعتياِمغِقدعِالإشخاؼغِلمسجرِيالعذخِِككفقِالسؤشخاتِ 
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ِ ِكحجة ِعمييا ِخلاؿِكتخكد ِكمؤخخا  ِزيارتيا، ِأثشاء ِكتتابعيا ِالػزارة ِفي ِالتعميع جػدة
ِالأ ِيتعمقالدشػات ِما ِكأنذصتيا ِفعالياتيا ِضسغ ِيجرج ِأف ِشمب ِكػركناِِخيخة بجائحة

عجِكغيخىاِمغِالسدتججاتِالجكليةِكالتعمعِعغِبُِِتباراتكالاخِكشخؽِالتعاملِكالػقايةِمشيا
ِالحجيثةِ.

ِجاءتِالفقخةِرقعِ) ِتجريبِفيِالسجرسةِلتيِتشزِعمىِ"(ِكا1بيشسا تػججِكحجة
ِكفاعمية ِبكفاءة ِلمسعمسيغ ِالسيشية ِالتشسية ِلتحقيق ِالتجريبِكالتصػيخ ِبأعساؿ ِفيِتقػـ "

ِِخيخالأِتختيبال ِ)كبجرجة ِ)ِمتػسصة( ِحدابي ِمعيارؼ3.24ِكبستػسط ِكانحخاؼ )
(1.07)ِ ِتتػفخ ِلا ِأنو ِالباحثة ِتعمسو ِما ِكفق ِال، ِمغ ِالعجيج ِفي ِالػحجة ِسجارس.ىحه

ِجػدةِ  ِكحجة ِالحاتي ِالتقييع ِعمى ِكالتجريب ِبالستابعة ِكزارةِِالتعميعِ ِكتقػـ ِفي كالسداءلة
ِ.التخبيةِكالتعميع

 مجال ا ستثسار ا مثل لمسبشك السجرسيسادسا : 
 (12ججول)

 مجال ا ستثسار ا مثل لمسبشك السجرسيالستؽسطات الحدابية وا نحخافات السعيارية لفمخات 
 الستؽسط مخةالف الخاػ

 الحدابي
 ا نحخاف
 الجرجة التختيب السعياري 

لتحدػػػػػػػيغِالبيئػػػػػػػةِالسجرسػػػػػػػيةِِالسجرسػػػػػػػةِتدػػػػػػػعى .3
 لتحقيقِجػدةِفيِالسخخجاتِالتخبػية.

 مختفعة1ِ 89. 3.67

لتػػػػػػفيخِبيئػػػػػةِعسػػػػػلِمشاسػػػػػبةِِالسجرسػػػػػةِتدػػػػػعى .4
 لمعامميغِفييا.

ِمتػسصة 2 96. 3.62

جسيػػػػػػػعِاشػػػػػػػتخاشاتِالرػػػػػػػحةِِةتػػػػػػػػفخِالسجرسػػػػػػػِ.2
 الدلامةِالعامةِكالأماف.كِ

ِمتػسصة 3 98. 3.54

 الستؽسط الفمخة الخاػ
 الحدابي

 ا نحخاف
 الجرجة التختيب السعياري 

بسػقعِمشاسبِ)شخيػقِلمسجرسػةِِالسجرسةِتتسيدِ..1
مشاسػػب،ِبعيػػجةِعػػغِمرػػادرِالتمػػػثِكالخصػػخ،ِ

 مرادرِخجماتِمشاسبة..(

 متػسصة 4 99. 3.52

 متػسصة  80. 3.59 السجرسي مجال ا ستثسار ا مثل لمسبشك
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ِتدعىِ(ِكالتيِتشزِعمىِ"3الفقخةِرقعِ)ِ(ِأف12يلاحعِمغِخلاؿِالججكؿِ)
ِالسخخجاتِالتخبػيةِالسجرسة ِفي ِلتحقيقِجػدة ِالسجرسية ِالبيئة ِجاءتِفيِِلتحديغ "

ِ(،0.89(ِكانحخاؼِمعيارؼِ)3.67كبستػسطِحدابيِ))مختفعة(ِِكبجرجةِ ِالتختيبِالأكؿ
قشاعةِلجػِالعجيجِمغِمجيخؼِالسجارسِكالقائسيغِعمىِالعمسيةِِىِكجػدِ كقجِيعدػِذلظِإل

ِالتعمعِ ِعسميتي ِعمى ِكالسيع ِالبالغ ِكأثخىا ِالسجرسية ِالبيئة ِمخاعاة ِبزخكرة التعميسية
(ِكالتيِتشزِعمى1ِبيشساِجاءتِالفقخةِرقعِ)ِلجييع،ِالستػفخةِ ِكالتعميعِكضسغِالامكاناتِ 

ِمشاسبِ)شخِِالسجرسةِتتسيدِ" ِالتمػثِبسػقع ِعغِمرادر ِبعيجة ِمشاسب، يقِلمسجرسة
ِمشاسبة..( ِخجمات ِمرادر ِالِكالخصخ، ِفي ِ)متػسصة(ِِكبجرجةِ ِخيخالأِتختيب"

ِ،ِكيسكغِعدكِذلظِإلىِأفِكزارةِ (1.08(ِكانحخاؼِمعيارؼِ)3.37كبستػسطِحدابيِ)
ِكخاصةِ  ِمشاسبا  ِيكػف ِبحيث ِالسجرسة ِمػقع ِتخاعي ِلا ِكالتعميع ِالأبشيةِِالتخبية في

ِ.عغِبعسِالسػاصفاتِكالذخكطِالرحيةِلمسجارسِفيياِِلسدتأجخةِكالتيِيتعِالتغاضيا
 مشااذة الشتائج الستعممة بالدؤال الثاني والحي يشز عمك "ىل ىشاكعخض و  2.4

فخ اتؽ   درجة( في α≤0.05د لة إحرائية عشج مدتؽى الج لة )فخوق ذات 
تعميػ في محافعة الكخك مؼ وجية خرائز السجرسة الفاعمة في مجيخيات التخبية وال

 ؟(والسؤىل العمسيتعدى لمستغيخات الجيسغخافية)الجشذ، والخبخة،  نعخ السعمسيؼ
ِالجراسةِعغِالدؤاؿِللإجابة تعِحدابِالستػسصاتِالحدابيةِِالثانيِمغِأسئمة

ِ(:13كالانحخافاتِالسعياريةِكساِفيِالججكؿ)
 (13ججول)

فخ خرائز السجرسة الفاعمة في اتؽ مجا ت  جرجةل السعياريةالستؽسطات الحدابية وا نحخافات 
 الجيسغخافية حدب الستغيخات مجيخيات التخبية والتعميػ في محافعة الكخك مؼ وجية نعخ السعمسيؼ

 (والسؤىل العمسيالجنس، والخبرة، )
الكيادة   فئة الستغيخ الستغيخ

 الفاعمة
التعمػ 
 والتعميػ

التشسية 
 السيشية

تكشؽلؽجيا 
 سعمؽماتال

الجؽدة 
 والسداءلة

ا ستثسار 
 الأمثل لمسبشك

 الكمي

3.65ِ3.61ِ3.55ِ3.52ِ3.40ِ3.52ِ3.59ِِالستػسطِالحدابيِذكخِالجشذ
135ِ135ِ135ِ135ِ135ِ135ِ135ِِالعجد

80ِ.71ِ.76ِ.89ِ.85ِ.84ِ.71ِ.ِالانحخاؼِالسعيارؼِ
3.80ِ3.76ِ3.67ِ3.48ِ3.56ِ3.62ِ3.72ِِالستػسطِالحدابيِأنثى

286ِ286ِ286ِ286ِ286ِ286ِ286ِِالعجد
70ِ.61ِ.73ِ.91ِ.77ِ.77ِ.62ِ.ِالانحخاؼِالسعيارؼِ

3.76ِ3.73ِ3.64ِ3.51ِ3.53ِ3.59ِ3.69ِِالستػسطِالحدابيِبكالػريػسالسؤىلِ
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278ِ278ِ278ِ278ِ278ِ278ِ278ِِالعجدِالعمسي
72ِ.65ِ.74ِ.90ِ.82ِ.81ِ.65ِ.ِالانحخاؼِالسعيارؼِ

راساتِد
ِعميا

3.73ِ3.68ِ3.62ِ3.46ِ3.47ِ3.58ِ3.65ِِالستػسطِالحدابي
143ِ143ِ143ِ143ِ143ِ143ِ143ِِالعجد

77ِ.65ِ.74ِ.91ِ.75ِ.80ِ.66ِ.ِالانحخاؼِالسعيارؼِ
أقلِمغِِالخبخة

ِسشػات5
3.79ِ3.60ِ3.66ِ3.43ِ3.48ِ3.48ِ3.64ِِالستػسطِالحدابي

95ِ95ِ95ِ95ِ95ِ95ِ95ِِالعجد
71ِ.60ِ.74ِ.85ِ.82ِ.87ِ.62ِ.ِنحخاؼِالسعيارؼِالا

5-
ِسشػات10

3.89ِ3.84ِ3.77ِ3.62ِ3.74ِ3.88ِ3.83ِِالستػسطِالحدابي
114ِ114ِ114ِ114ِ114ِ114ِ114ِِالعجد

58ِ.55ِ.63ِ.89ِ.67ِ.618ِ.53ِ.ِالانحخاؼِالسعيارؼِ
أكثخِمغِ

ِسشػات10
3.65ِ3.69ِ3.55ِ3.46ِ3.39ِ3.48ِ3.60ِِالستػسطِالحدابي

212ِ212ِ212ِ212ِ212ِ212ِ212ِِالعجد
81ِ.70ِ.78ِ.93ِ.83ِ.83ِ.72ِ.ِالانحخاؼِالسعيارؼِ

ِالججكؿ) ِمغ 13ِيلاحع ِفيِ( ِالحدابية ِالستػسصات ِبغ ِضاىخية ِفخكؽ كجػد
تػافخِخرائزِالسجرسةِالفاعمةِفيِمجيخياتِالتخبيةِكالتعميعِفيِمحافطةِالكخؾِِدرجة

 كالسؤىلِالعمسي(ِالجشذِكالخبخةِ)عا ِلمستغيخاتِالجيسػغخا يةِتبمغِكجيةِنطخِالسعمسيغِ
(،MANOVAِكلسعخفةِدلالةِتمظِالفخكؽِتعِاستخجاـِتحميلِالتبايغِمتعجدِالستغيخاتِ)

ِ(ِيبيغِنتائجِالتحميل:14كالججكؿ)
 (14ججول)

ت تؽفخ مجا درجة ( لسعخفة د لة الفخوق في MANOVAنتائج تحميل التبايؼ متعجد الستغيخات )
خرائز السجرسة الفاعمة في مجيخيات التخبية والتعميػ في محافعة الكخك مؼ وجية نعخ 

 والسؤىل العمسي والخبخةتبعا  لستغيخات الجشذ السعمسيؼ 
 مدتؽى الج لة قيسة)ف( السشاظخة الكيسة الأثخ

 Hotelling's Trace .043 2.959 .008الجشذِ
 Hotelling's Traceِ.008 .576 .749السؤىلِالعمسيِ

 Wilks' Lambdaِ.863 5.234 .000الخبخةِ
ِالججكؿ) ِمغ 14ِيتزح ِفخكؽ ِكجػد ِعجـ ِمدتػػِ( ِعشج ِإحرائية ِدلالة ذات

ِ ِفيِ( α≤0.05)الجلالة ِفيِمجيخياتِالتخبيةِِدرجة ِالفاعمة تػافخِخرائزِالسجرسة
عمسيِحيثِالسؤىلِالتعدػِلستغيخِكالتعميعِفيِمحافطةِالكخؾِمغِكجيةِنطخِالسعمسيغِ

(ِ ِىػتمشج ِقيسة ِ)Hotelling's Traceكانت ِالسشاضخة=008ِ.(= ِ)ؼ( ِكقيسة ،)
ِكمدتػػ0.576ِ) ِ ِ(،0.749=)ِدلالتياِِ( ِدلالةِ، ِذات ِفخكؽ ِكجػد ِيلاحع بيشسا
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(ِ ِىػتمشج ِحيثِكانتِقيسة ِالجشذ، ِتعدػِلستغيخ (=Hoteling’s Traceِإحرائية
(،ِكساِيلاحع0.008ِ)لالتيا=(ِكمدتػػِد2.959(،ِكقيسةِ)ؼ(ِالسشاضخة=ِ)0.043)

(ِ ِقيسة ِكانت ِحيث ِالخبخة ِلستغيخ ِتعدػ ِإحرائية ِدلالة ِذات ِفخكؽ  'Wilksكجػد
Lambda(ِ =)0.863(ِ ِالسشاضخة= ِ)ؼ( ِكقيسة ِدلالتيا=5.234( ِكمدتػػ )ِ

(،ِكلتحجيجِفيِأؼِمغِالسجالاتِبالشدبةِلمجشذِكالخبخةِتخجعِتمظِالفخكؽِتع0.000ِ)
ِ(ِيبيغِذلظ:15كالججكؿِ) (Tow Way ANOVAثشائيِ)الاستخجاـِتحميلِالتبايغِ

 (15ججول )
مجا ت تؽفخ خرائز ( لج لة الفخوق في Tow Way ANOVAتحميل التبايؼ الثشائي )

السجرسة الفاعمة في مجيخيات التخبية والتعميػ في محافعة الكخك مؼ وجية نعخ السعمسيؼ تبعا  
 لمجشذ والخبخة

متؽسط  درجة الحخية السخبعات مجسؽع مرجر التبايؼ الستغيخ
 السخبعات

 الج لة قيسة)ف(

الكيادةِ
ِالفاعمة

ِ

 063. 3.463 1.841 1 1.841ِالجشذ
 017. 4.110 2.186 2 4.371ِالخبخة
ِالخصأ

ِ
221.730 417 .532 

  

متؽسط  درجة الحخية مجسؽع السخبعات مرجر التبايؼ الستغيخ
 السخبعات

 الج لة قيسة)ف(

    420 228.130ِححالكميِالسرِ
التعمعِ
ِكالتعميع

 012. 6.339 2.586 1 2.586ِالجشذ
 011. 4.569 1.864 2 3.728ِالخبخة
   408. 417 170.130ِالخصأ

    420 176.005ِالكميِالسرحح
التشسيةِ
ِالسيشية

 147. 2.113 1.138 1 1.138ِالجشذ
 036. 3.342 1.800 2 3.600ِالخبخة
   539. 417 224.576ِالخصأ

    420 229.426ِالكميِالسرحح
تكشػلػجياِ
ِالسعمػمات

 703. 145. 118. 1 118.ِالجشذ
 229. 1.479 1.205 2 2.410ِالخبخة
   815. 417 339.843ِالخصأ

    420 342.425ِالكميِالسرحح
 062. 3.512 2.157 1 2.157ِالجشذالجػدةِ
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 001. 7.341 4.510 2 9.020ِالخبخةِكالسداءلة
   614. 417 256.188ِالخصأ

ِ     
    420 267.332ِالكميِالسرححِ

الاستثسارِِ
الامثلِ
ِلمسبشى

 153. 2.053 1.269 1 1.269ِالجشذ
 000. 10.685 6.602 2 13.205ِالخبخة
   618. 417 257.663ِالخصأ

    420 271.910ِالكميِالسرحح

تِدلالةِاحرائيةِعشجِمدتػػِالجلالةِذا(ِكجػدِفخكؽ15ِيلاحعِمغِالججكؿِ)
(α≤0.05)ِِ ِِفيفقط ِكانت ِحيث ِلمجشذ، ِتعدػ ِكالتعميع ِالتعمع ِ)ؼ(ِمجاؿ قيسة

ِالججكؿ)6.339=) ِفي ِالستػسصاتِالحدابية ِخلاؿ ِكمغ ِالفخكؽ13ِ(، ِبأف ِيتزح )
مجاؿِ)تكشػلػجياِكيلاحعِعجـِكجػدِفخكؽِذاتِدلالةِإحرائيةِفيِِلرالحِ)الإناث(،

(،ِبيشساِيلاحع1.479ِ=)قيسةِ)ؼ(ِترالات(ِتعدػِلمخبخةِحيثِكانتِالسعمػماتِكالا
ِكجػدِفخكؽِفيِالسجالاتِ)الكيادةِالفاعمة،ِالتعمعِكالتعميع،ِالتشسيةِالسيشيةِالسدتجامة،

ِكالسداءلة، ِِالجػدة ِكانت ِحيث ِلمخبخة، ِتعدػ ِلمسبشى( ِالأمثل ِ)ؼ(ِالاستثسار قيع
(=4.110ِ ،4.569ِ ،3.342ِ ،7.341ِ ،10.685ِ ِاتجاهِ( ِكلسعخفة ِالتختيب، عمى

ِفيِ ِكالتعميع ِفيِمجيخياتِالتخبية ِالفاعمة ِتػافخِخرائزِالسجرسة ِدرجة الفخكؽِفيِ
(LSDِمحافطةِالكخؾِمغِكجيةِنطخِالسعمسيغِتبعا ِلستغيخِالخبخةِتعِاستخجاـِاختبارِ)

ِ(ِيبيغِذلظ:16لمسقارناتِالبعجيةِكالججكؿِ)
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 (16( ججول
في مجا ت تؽفخ خرائز السجرسة نات البعجية  تجاه الفخوق لمسمار ( LSDنتائج اختبار )

الفاعمة في مجيخيات التخبية والتعميػ في محافعة الكخك مؼ وجية نعخ السعمسيؼ تبعا  لستغيخ 
 الخبخة

الفخق بيؼ  الخبخة )ب( الخبخة )أ( السجال
 الج لة الستؽسطيؼ

ِالكيادةِالفاعمة
ِسشػات5ِاقلِمغ

 316. 1017.- سشػات10ِ -5
 121. 1401.ِسشػات10مغِأكثخِ

 005. *2417. سشػات10مغِأكثخِ سشػات10ِ -5
ِالتعمعِكالتعميع

ِ
ِسشػات5ِاقلِمغ

 006. *2457.-ِسشػات10ِ -5
 229. 0951.-ِسشػات10مغِأكثخِ

 043. *1506.ِسشػات10مغِأكثخِِسشػات10ِ -5
ِالتشسيةِالسيشية

ِسشػات5ِاقلِمغ
 306. 1044.-ِسشػات10ِ -5

 201. 1160.ِسشػات10مغِأكثخِ
 010. *2204.ِسشػات10مغِأكثخِِسشػات10ِ -5

 018. *2588.-ِسشػات10ِ -5ِسشػات5ِاقلِمغِالجػدةِكالسداءلة
 365. 0878.ِسشػات10مغِأكثخِ

 000. *3466.ِسشػات10مغِأكثخِِسشػات10ِ -5
ِِالاستثسار

ِلمسبشىالأمثلِ
 000. *3930.-ِتسشػا10ِ -5ِسشػات5ِاقلِمغ

 975. 0031.ِسشػات10مغِأكثخِ
 000. *3961.ِسشػات10مغِأكثخِِسشػات10ِ -5

الكيػادةِالفاعمػة،ِكالتشسيػةِالسيشيػػةِ)ِمجػالي فػػي(ِأفِالفػخكؽ16ِيلاحػعِمػغِالجػجكؿ)
سػػشػات(10ِكذكؼِالخبػػخةِ)أكثػػخِمػػغِ(ِسػػشػات10-5بػػيغِذكؼِالخبػػخةِ)(ِكانػػتِالسدػػتجامة

سػػػػشػات(،ِكيلاحػػػػعِكجػػػػػدِفػػػػخكؽِفػػػػيِالسجػػػػالاتِ)الػػػػتعمع10ِ-5كلرػػػػالحِذكؼِالخبػػػػخةِ)
ِ(ِبػػػػػػػػػيغِِذكؼِالخبػػػػػػػػػخةِلمسبشػػػػػػػػػىالامثػػػػػػػػػلِالاسػػػػػػػػػتثسارِكِِالجػػػػػػػػػػدةِكالسدػػػػػػػػػاءلة،كِكالتعمػػػػػػػػػيع،ِ

أكثػخِمػغِ)ذكؼِالخبػخةِسػشػات(ِك5ِِمغِناحيةِكبيغِذكؼِالخبخةِ)أقلِمػغسشػات(5-10ِ)
ِ.(سشػات10-5)كلرالحِذكؼِالخبخةِمغِناحيةِأخخػ،ِ(ِسشػات10

ِ
ِ
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ِا  ـِأشارت ِعج ِإلى ِفخكؽِِلشتائج ِِكجػد ِتػِفي ِالسجرسةِامجالات ِخرائز فخ
بيغِِالفاعمةِفيِمجيخياتِالتخبيةِكالتعميعِفيِمحافطةِالكخؾِمغِكجيةِنطخِالسعمسيغ

(ِ ِمجاؿ ِعجا ِما ِكالتعميعالجشديغ ِكيسكغِالتعمع ِالإناث، ِلرالح ِالفخكؽ ِكانت ِحيث )
ِالإناثِ  ِأف ِإلى ِذلظ ِكتشطيِعدك ِبالعسل، ِالتداما ِدائسا ِأكثخ ِيدعيغ ِأنيغ ِكسا ِلو، سا 

يغِبيعةِالعسلِفيِالتجريذِكالحؼِيشاسبلإثباتِأنفديغِفيِالعسل،ِبالإضافةِإلىِأفِش
أكثخِمغِالحكػر،ِكتعامميغِمعِالصالباتِكخاصةِفيِالرفػؼِالسخاىقة،ِحيثِتكػفِ
ِالسذكلاتِكمحاكلاتِالتخخيبِلمسبشىِمغِقبلِالحكػرِأكثخِمغِالاناث،ِكالصالباتِأكثخ

ِيداعجِعمىِتػضيفِاستخاتيجياتِالتجريذِفيِالدمػكياتِكالسسارساتِانزباشاِ  ،ِمسا
كالتقػيعِالستشػعة،ِلحلظِتججِأفِتػفخِالسمفاتِكالستابعةِكالالتداـِلجػِالسجيخاتِأكثخِمشوِ
لجػِالحكػرِلحاِجاءِحكعِالسعمساتِأعمىِمشوِلمسعمسيغِفيِمجاؿِالتعمعِكالتعميع.ِأماِ

مغِالسعمسيغِكالسعمساتِِىحاِيعشيِأفِكلاِ دِفخكؽِفيِبكيةِالسجالاتِكِبالشدبةِلعجـِكجػِ
،ِكقجِيعدػِذلظِإلىِعجـِتأثخِكلاِتختمفِعغِبعزياِالبعسِِمتقاربةإجاباتيعِكانتِ

ِالسعمػماتِكالاترالات ِبسدتػػِتػافخِتكشػلػجيا ِأكِإناثا ِجشذِالسعمسيغِكػنيعِذكػرا
كاضحةِأماـِالجسيعِكىيِِبحكيقةِ ِيبجكفِرأياِ كػنيعِِالأمثلِلمسبشىِالسجرسيِستثساركالا

أماِبالشدبةِلمكيادةِالفاعمةِتػافخِأكِعجـِتػافخِأجيدةِتكشػلػجياِالسعمػماتِكالاترالات،ِ
لكػنيعِتخخجػاِمغِنفذِالسؤسداتِالتخبػيةِيعدػِذلظِخبساِكالتشسيةِالسيشيةِالسدتجامةِف

ِحكػمية ِمجارس ِلكػنيا ِمتذابية ِبيئات ِفي ِ بكيعسمػف ِالجكراتِ، ِنفذ ِيتمقػف التالي
ِكالتأىيل،ِكيخزعػفِلشفذِالتعميساتِكالمػائحِكالقػانيغ.

كجػدِفخكؽِذاتِأضيختِكالتيِ(2017ِدراسةِالخػالجةِ)ىحهِالشتيجةِمعِكتتفقِ
ِِدلالةِاحرائيةِ تعدػِفيِدرجةِفاعميةِالسجارسِفيِالاردفِمغِكجيةِنطخِمعمسييا
كالتيِبيشتِكجػدِِ(2019)الخػالجةِمعِدراسةِكتتفقِرالحِ)الإناث(،ِللستغيخِالجشذِ

لجشذِفيِمتغيخِادرجةِتحققِمؤشخاتِالسجرسةِالفاعمةِفيِِذاتِدلالةِإحرائيةِفخكؽِ
كجػدِِكالتيِاشارتِالى(2021ِ)ِحخزِاللهِكشمرِكتتفقِمعِدراسةِِكلرالحِ)الاناث(،

ِالسجرسةِالفاعمةِفيِغدةِفخكؽِذاتِدلالةِاحرائية دػِلستغيخِتعِبجرجةِتصبيقِمفيػـ
بيشتِكجػدِفخكؽِذاتِدلالةِِالتي(1995ِكدراسةِجخاداتِ)ِالجشذِلرالحِ)الاناث(،

فيِدرجةِتػافخِخرائزِالسجرسةِالفاعمةِفيِالسجارسِالاساسيةِفيِالاردفِِاحرائيةِ
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كالتيِِ(2005ِتتفقِمعِدراسةِالبخعسيِ)كساِ،ِػِلستغيخِالجشذِكلرالحِالاناثِتعدِ
ِأشارِ ِذات ِفخكؽ ِكجػد ِالى ِإحرائيةت ِفيِِدلالة ِالحكػمية ِالسجارس ِفاعمية بجرجة

ِعساف ِالإناثتعِسمصشة ِلرالح ِالجشذ ِلستغيخ ِِِ.دػ ِتختمف ِمعِبيشسا ِالشتيجة ىحه
ذاتِدلالةِِعجـِكجػدِفخكؽِِاأضيختِكالتي(1993ِكشعبافِ)ِ(2014ِالعشانيِ)ِدراستي

ِلجشذ.لستغيخِافيِدرجةِخرائزِالسجرسةِالفاعمةِتعدػِِإحرائية
ِكِ ِدكماأشارت ِالفخكؽ ِأف ِإلى ِتػِِالشتائج ِمجالات ِالسجرسةِافي ِخرائز فخ

لرالحِِالفاعمةِفيِمجيخياتِالتخبيةِكالتعميعِفيِمحافطةِالكخؾِمغِكجيةِنطخِالسعمسيغ
ِمدجتِبيغِالخبخة10ِ-5)ِذكؼِالخبخةِ  ِقج ِالفئة ِيعدػِذلظِإلىِأفِىحه ِكقج سشػات(،

ِأكثخ ِفيؤلاء ِكتعامِاشلاعاِ ِكالعسخ، ِخبختيع ِكاكثخِمغِنتيجة ِفيِأكثخِمغِمجرسة ميع
لمعسلِِاِ كنذاشِدافعيةِ ِسشػات(،ِكساِأنيعِاكثخ5ُِِمجيخِمقارنةِبحكؼِالخبخةِِ)أقلِمغِ

ِانيعِأِكاكتداباِ  .ِكساِأفِالسجريغِِلمسجيخيغِكالسجيخاتِتقجيخاِ كِِكثخِانتباىاِ لمسعخفة،ِكسا
ندبيا ِمعِدافعيتيع،ِِلخبختيعِالصػيمةكِفيِعسميعِالتجريديِِعيحتاجػفِإلييِكالسجيخاتِ

ِ ِمغ ِ)أكثخ ِالخبخة ِفحكؼ 10ِكبالسقابل ِكبدبب ِالسمل ِأصابيع ِقج ِيكػف ِسشػات ِتقجـ(
(2020ِِكتتفقِىحهِالشتيجةِمعِدراسةِالحخاحذةِ)ِياناِتقلِدافعيتيعِكنذاشيع.حالعسخِأ

(ِبػجػدِفخكؽِذاتِدلالةِاحرائيةِتعدػِلستغيخ1995ِجخاداتِ)كِِ(2003الساججؼِ)كِ
كالبخعسيِِ(1993كشعبافِ)ِ(2014تمفِىحهِالشتيجةِمعِدراسةِالعشانيِ)كتخ،ِالخبخة

ِلخبخة.لستغيخِاِتعدػِِذاتِدلالةِإحرائيةأضيختِعجـِكجػدِفخكؽِِكالتيِ(2005)
ِإلىِ ِلاأشارتِالشتائج فخِخرائزِالسجرسةِامجالاتِتػِِفيِفخكؽِِتػججِأنو

تعدػِِيةِنطخِالسعمسيغالفاعمةِفيِمجيخياتِالتخبيةِكالتعميعِفيِمحافطةِالكخؾِمغِكج
مجالاتِالسجرسةِفيِِذلظِإلىِكجػدِتعميساتِكاضحةكيسكغِأفِيعدػِ،ِلمسؤىلِالعمسي

ِِالفاعمة ِيكػف ِكبالتالي ِِمجيخؼِتصبيق ِعغِالسجارس ِالشطخ ِبرخؼ ِالتعميسات ليحه
كساِقجِيعػدِذلظِإلىِأفِالصمبةِفيِمختمفِالسخاحلِ،ِايحسمػنيِالتيِمؤىلاتيعِالعمسية

ككيفِتكػفِفاعمة.ِِةتمقػفِذاتِالسعارؼِكالسعمػماتِحػؿِتصػيخِالسجرسالتعميسيةِي
ِ ِدراسة ِمع ِالشتيجة ِىحه ِكتتفق ِكشمردراسة ِالله 2021ِ)ِحخز )ِ(ِ ِ(1993كشعباف

عجـِكجػدِفخكؽِذاتِدلالةِِكالتيِاشارتِالى(2003ِكالساججؼِ)ِ(2014ِ)ِكالعشاني
ِ ِتعدػ ِالعمسيِلستغيخاحرائية ِِ.السؤىل ِالشتكتختمف ِىحه ِيجة ِدراسة البخعسيِمع
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كجػدِفخكؽِذاتِدلالةِإحرائيةِتعدػِِا(ِالتيِأكجت2020)الحخاحذة(ِكدراسة2005ِ)
ِلستغيخِالسؤىلِالعمسي.

 
 التؽ يات 3.4

ِإليياِيسكغِالتػصيةِبالآتي:ِشتائجِالتيِتعِالتػصلُِالعمىِِبشاءِ 
أنذصةِتيجؼِكِِتجريبيةِ ِبخامجِ ِبسجيخياتياِفيِكضعِ ِضخكرةِأفِتخكدِالػزارةِمسثمةِ  -1

 لمتعمعِمجػِالحياةِلجػِشمبتياِكمعمسييا.
ِأشخاؼِ  -2 ِجسيع ِإشخاؾ ِكضعِ ِضخكرة ِفي ِالتعميسية ِالتصػيخية،ِِالعسمية الخصة

 مجارسِالحكػر.ِيعِعمىِمؤشخاتِكخرائزِالسجرسةِالفاعمةِكخاصةِ كاشلاعِ 
ِكضعُِ -3 ِيتع ِمجيخؼِِتتعمقُِِمعاييخِ ِأف ِتعييغ ِعشج ِالفاعمة ِالسجرسة بخرائز

 السجارس.
ِالخبخِ -4 ِذكؼ ِمغ ِالسعمسيغ ِأف ِالشتائج ِ)بيشت ِالستػسصة ِكانػا10ِ-5ات سشػات(

عمىِِعتسادِ يػصىِبالا،ِكلحاِخرائزِالسجرسةِالفاعمةتػافخِِعمىِتقجيخا ِلجرجةأِ
 فيِعسمياتِالتقييعِكالتجريبِعمىِخرائزِالسجرسةِالفاعمة.ىحهِالفئةِ

ِالسجيخيغ،ِكفيِبيئاتِ أخخػِكالسذخفيغِكِِمغِكجياتِنطخِ ِمذابيةِ ِإجخاءِدراسةِ  -5
 الخاصة.ِأخخػِكعمىِالسجارسِ 

ِمذابيةِ  -6 ِدراسة ِتتشاكؿُِِإجخاء ِتخرزِ ِمتغيخاتِ ِبحيث ِمثل ِأخخػ ِديسغخا ية
ِ.،ِكحجعِالسجرسةالسعمع،ِكالسخحمةِالتعميسية

 
ِ
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 السخاجع 
 السخاجع العخبية : أو   

ِةلمشذخِكالصباعِبيخكت:ِدارِالجيل، عمػ ا جتساع التخبؽي  (.1966ناصخِ)ِ،ابخاليع
  كالتػزيع.

ِخصاب ِ)ِ،أبػ ِشعيب ِمحمد (. ممؽمات ا دارة السجرسية الفاعمة في 2008ابخاليع
السجارس الحكؽمية بسحافعات غدة مؼ وجية نعخ السجيخيؼ وسبل ا رتماء 

ِفمدصيغ.ِ،غدةِ،الجامعةِالإسلاميةِ،.ِرسالةِماجدتيخِغيخِمشذػرةبيا
ِخمف) ِعالية ِرشيجة، ِعساف،ِسداءلة والفاعمية في ا دارة التخبؽيةال(.2006اخػ ،

 .ِالاردف:ِدارِالحامجِلمشذخِكالتػزيع
معاييخِالسجرسةِالفاعمةِِمعاييخِالسجرسةِالفاعمة،ِ(،2007،ِعبجالسعصيِرمزاف)الأغا

ِصِيشايخ،28ِخانيػنذِِ،الجامعة ا سلاميةمجمة ِ،43ِ،اسذِكتصبيقات
32-34.ِ

ِعا ِمعايعة، ِجساؿ، ِرامي ِعبجالسحدغانجراكس، ِالحػيمة، ِسالع، ا دارة ِ،(2012)دؿ
ِالاردف(1)طِ،التخبؽية الفاعمة ومجرسة السدتمبل ِاربج، ِالكتبِ، ِعالع :

ِِالحجيث.ِ
(. فاعمية السجرسة ا ساسية الحكؽمية  2005)ِبشتِسعيجِبغِأحسجِالبخعسي،ِسسية

ِرسالةِفي سمطشة عسان مؼ وجية نعخ السذخفيؼ والسجيخيؼ والسعمسيؼ .
ِ،ِالجامعةِالأردنية،ِعسّاف،ِالأردف.غيخِمشذػرةِدتيخماج

ِ،اليات تحديشيا،ادارتيا  ،السجرسة الفاعمة مغيؽميا(.2009ِعبجالعديدِ)ِ،البيػاشي
ِمرخ:ِعالعِالكتب.ِِ،القاىخة

خرائز السجرسة ا ساسية الفعالة في (.1995ِمحمدِماججِأحسجِمحسػدِ)ِ،الجخادات
ِغيخِشسال ا ردن راي مجيخي السجارس ا ساسية في ِماجدتيخ ِرسالة .

ِالاردف.ِِ،إربجِ،جامعةِاليخمػؾِ،مشذػرة
ِ)ِنعيع جعشيشي، ِمعمسي نطخ كجية مغ الفعالة السجرسة ،(2001حبيب  السجارسغ

ِ،(2)ج47ِِ،في السشرؽرة التخبية كمية مجمة .مأدبا محافطة في الخسسية
69-ِ99.ِ
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ِاسساعيلأِ،حجي 2000ِ)ِحسج والتعمػ الشعخية والسسارسة في  إدارة بيئة التعميػ(.
ِ.ِدارِالفكخِالعخبػي: مرخِ،القاىخة الفرل والسجرسة (،

ِ)ِ،الحخاحذة ِعبجالػىاب 2020ِنػر ترؽر اداري ممتخح لتفعيل ادوار مجيخي (.
.ِالسجارس الثانؽية في اربة السفخق في ضؽء مؤشخات السجرسة الفاعمة

ِالاردف.ِِ،بجإرِِ،جامعةِاليخمػؾِ،رسالةِدكتػراهِغيخِمشذػرة
مجاخل  ،ا دارة السجرسية الفاعمة لسجرسة السدتمبل(.2008ِقاسعِبغِعائلِ)ِ،الحخبي

ِدارِِ،عسافِ،(1،ِ)طججيجة لعالػ ججيج في المخن الؽاحج والعذخيؼ الأردف:
ِالجشادريةِلمشذخِكالتػزيع.ِ

ِالسجرسةِالفاعمةِفيِمجار2021ِباسع)ِ،حداـِشمرِ،حخزِالله سِ(.ِدرجةِتصبيقِمفيػـ
ِ ِمجيخييا. ِنطخ ِكجية ِمغ ِالحكػمية ِكالبيخة ِالله ِراـ مجمة جامعة محافطة

ِ.83ِ-68ِ،(3)9ِ،فمدطيؼ التمشية للأبحاث
درجة تحمق مؤشخات السجرسة الفاعمة (.2019ِاعتجاؿِسميسافِضيفِاللهِ)ِ،الخػالجة

.ِوفما لبخنامج نطؽيخ السجرسة: دراسة ميجانية في مجارس محافعة الطفيمة
ِمشذػرة،ِجامعةِمؤتو،ِمؤتو،ِالأردف.ِتيخِغيخِرسالةِماجد

(،ِفاعميةِالسجارسِالثانػيةِالحكػميةِفيِالأردف2017ِالخػالجة،ِعاشفِعبجاللهِىشجؼِ)
ِ.357ِِ-326(،1ِ)2ِ،ِ. السجمة التخبؽية الأردنيةمغِكجيةِنطخِمعمسييا

ِالأردف:ِمخكدِالكتبِالأردني.ِ،عسافِ،السجرسة الحكية(.1999ِكساؿِ)ِ،دكاني
ِ)ِ،الجكيظ ِعبجالسصمب 2005ِتيديخ ِ،إدارة السجرسة الفعالة وممؽماتيا وآفاايا(.

ِالأردف:ِجييشةِلمشذخِكالتػزيع.ِِ،عسافِ،(1)ط
،ِالقاىخة،ِمرخ:ِدارِالعمعِمعاييخ الجؽدة وا عتساد بالسجارس(.2011ِرفاعي،ِعقلِ)

ِلمسلاييغ.
ِالسعمػماتِكِِ،(2012ماججِمحمدِ)ِ،الديػدؼ الاترالاتِلسذخكعِتصػيخِدكرِتكشػلػجيا

فيِتشسيةِالسياراتِالحياتيةِلصمبةِ(ERFKEِالتعميعِنحػِالاقترادِالسعخفيِ)
ِ ِالأردنية. 5ِ)3ِِ،السجمة العخبية لتطؽيخ التفؽق السجارسِالحكػمية ،)85-

107ِ. 
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ِ)ِشعباف، ِعبجالخحيع 1993ِكاصف خرائز السجرسة الفعالة في راي مجيخي (.
ِرسالةِماجدتيخِغيخِمشذػرة،ِجامعةِاليخمػؾ،.ِندر السجارس الثانؽية في الأ 

ِالأردف.ِربج،إ
(ِ ِأحسج ِخالج 2007ِششتػت، ِطماذا تخيج السجرسة مؼ البيت(. ِدار2ِ، ِالجدائخ: ،

 لمصباعةِكالشذخِكالتػزيع.ِِجكنيةمالخ
ِ)ِ،الصخاكنة 2003ِإخميف ِالذخكؽِِ،عسافِ،(1)طِ،التطؽيخ التخبؽي (. ِدار الاردف:

ِلمشذخِكالتػزيع.ِ
ِ)ِ،ػيلالص ِالفاعمة2008عبجالعديد ِالسجرسة ِ،(48)12ِ،مجمة التخبية والتعميػِ،(.

33-34ِ.ِ
ِ)ا ِصالح ِيػسف ِكفاء ِمشصقة2021ِلعجكاف، ِفي ِالحكػمية ِالسجارس ِفاعمية ِدرجة ،)

ِ ِكالسجيخيغ. ِالسعمسيغ ِنطخ ِكجية ِمغ ِالأردف ِفي السجمة التخبؽية الأغػار
ِ.169ِ-146(،3ِِ)6ِ،ِالأردنية
ِم ِالجيغ، ِ)عساد ِمؤتسغ  نحػ التقجـ في الأردني التخبػؼِ الشطاـ دكرِ،(2005شى

ِ .21ِ-12(،1ِ)43ِ،ِرسالة السعمػ ،الاقتراد
خرائز السجرسة الفعالة السترمة بجؽدة التعميػ (.2014ِعبيخِعبجالكخيعِ)ِ،العشاني

ومجى تؽافخىا في السجارس ا ساسية بسحافعة الدرااء كسا يخاىا السجيخون 
ِالأردف.ِِ،الدرقاءِ،الجامعةِالياشسيةِ،الةِماجدتيخِغيخِمشذػرة.ِرسوالسعمسؽن 

ِ)ِ،الساججؼ ِضفيجع 2003ِمديج خرائز السجرسة ا بتجائية الفعالة مؼ وجية (.
.ِرسالةِنعخ مجيخي ومعمسي محافعة حفخ الباطؼ بالسسمكة العخبية الدعؽدية

ِالأردف.ِِ،عسافِ،الجامعةِالأردنيةِ،ماجدتيخِغيخِمشذػرة
(،ِالقاىخة،ِمرخ:1ِ،ِ)طالإدارة وأ ؽليا واتجاىاتيا السعا خ(.2005ِ،ِنبيلِ)الشجار

ِالجارِالعخبيةِلمشذخِكالتػزيع.
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ِبدعِاللهِالخحسغِالخحيع
ِصػؿِكالادارةِالتخبػيةِ.جامعةِمؤتة/ِقدعِالا

ِ.................................. حزخةِالاستاذِالجكتػرِ/ِالجكتػر ِ...................ِالسحتخـ
ِالدلاـِعميكعِكرحسةِاللهِكبخكاتوِ:

التخبيةِكالتعميعِفيِِاتمجيخيدرجةِتػافخِخرائزِالسجرسةِالفاعمةِفيِ)ِبعشػافالباحثةِبجراسةِِتقػـ
كذلظِاستكسالاِلستصمباتِالحرػؿِعمىِدرجةِالساجدتيخِ(ِالسعمسيغمغِكجيةِنطخِِمحافطةِالكخؾ

ِفيِالادارةِالتخبػيةِ.
فيِِأنكعِمتخررػفِكبساِِةِكاحجةِلخرائزِالسجرسةِالفاعمة،كلأغخاضِالجراسةِتعِاستخجاـِاستبان

ىحهِالاستبانةِِِعأيجيكِبيغتزعِِفأِالباحثةيدخِِ،ةتسيدكفِبوِمغِكفاءةِكخبخِكلساِتِِىحاِالسجاؿ،
ِلجراستياِكتحكيسياِمغِحيثِ:

 (.ِالفقخاتكضػحِ)داءِالذسػليةِفيِالأ -1
 كالرياغةِالمغػيةِ.،ِانتساءِالفقخةِلمسجاؿِدرجة -2
 كِتقجيخِماِتخكنوِمشاسبا .أكِححؼِأضافةِإ -3

 وفق سمػ ليكخت الخساسي .  مكياس الترحيح سيكؽن عمسا  بأن 
ِجاِ جقميمةِِقميمةِمتػسصةِِكبيخةِكبيخةِججاِ 

5ِ4ِ3ِ2ِ1ِ
كتقجيعِ،ِرايظِإبجاءِلحاِتخجػِالباحثة،ِداةِثخِالفعاؿِفيِتصػيخِالألأاكتػجيياتكعِِىحاِكسيكػفِلآرائكع

  خخػِحػؿِالسكياسِ.أؼِملاحطاتِأ

الياتف او البخيج 
 ا لكتخوني

العسل 
الحالي 
 وممخة

العمسية لختبةا  ا سػ السؤىل التخرز 

      
بذابذةخمف الكؽثخ                                       شاكخة  لكػ حدؼ تعاونكػ   

 جابة التي تشطبق عميغ :مام الإأ)×( شارة إيخجك وضع : المدػ ا ول

 أنثك  □ذكخ                          □الجشذ:               -1
 دراسات عميا  □بكالؽريؽس                    □     : السؤىل العمسي -2
 سشؽات فأكثخ 10 □سشؽات        10الك 5 □سشؽات             5اال مؼ  □             : الخبخة -3

ِ
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ِالفقخاتِالستعمقةِبالسجرسةِالفاعمةِ.ِ:ِالقدعِالثاني
 ملاحعات التعجيل انتساء الفمخة لمسجال وضؽح الرياغة مشاسبة الفمخةِالفقخات الخاػ

غيخ  مشاسبة
 مشاسبة

غيخ  واضحة
 واضحة

غيخ  مشتسية
 يةمشتس

 رؤية السجرسة ورسالتيا مجال 
 أرى أنو في مجرستي

1. 1
1ِ

لجسيعِكاضحةِيةِكرسالةِرؤِيػججِ
ِأعزاءِالييئةِالتجريدية.ِ

ِِِِِِِِ

2. 2
-ِ

يػججِرؤيةِكرسالةِمتشاغسةِمعِ
ِالتػجياتِالتخبػيةِالحجيثة.

ِِِِِِِِ

3. 4
-ِ

ِكرسالةِالسجرسةعلافِرؤيةِإِيتعِ
ِبكافةِالػسائلِالستاحة.

ِِِِِِِِ

4. 6
-ِ

ارؾِجسيعِالعامميغِفيِالسجرسةِيذ
ِبرياغةِرؤيتياِكرسالتياِ.

ِِِِِِِِ

5. 8
-ِ

ِالعامميغِفيِالسجرسةيحخصِجسيعِ
كرسالتياِِالسجرسةِةعمىِتحقيقِرؤي

.ِ

ِِِِِِِِ

 التعمػ والتعميػ  مجال 
ِارى ان التعمػ والتعميػ في مجرستي:

6. 1
7
-ِ

ِعمىنذصةِالتعميسيةِتخكدِالأِ
ةِباعتبارهِمحػرِالعسميالصالبِ

ِالتعميسيةِالتعمّسية.ِ

ِِِِِِِِ

7. 1
8
-ِ

تحخصِالسجرسةِعمىِاستخجاـِ
ِ.استخاتيجياتِتجريذِمتشػعة

ِِِِِِِِ

8. 1
9
-ِ

تحخصِالسجرسةِعمىِاستخجاـِ
ِ.استخاتيجياتِتقػيعِمتشػعة

ِِِِِِِِ

9. 2
0
-ِ

نذصةِالتعميسيةِالجػانبِتشسيِالأ
ِ.الذخريةِلجػِالستعمسيغ

ِِِِِِِِ

10. 2
1
-ِ

لمبحثِمبةِالسجرسةِالسجاؿِلمصِتُتيح
ِ.ِكالاستكذاؼكالتجخيبِ

ِِِِِِِِ
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11. 2
2
-ِ

لىِتحقيقِِالعجالةِإتدعىِالسجرسةِ
ِ.ِالصمبةكالسداكاةِبيغِجسيعِ

ِِِِِِِِ

12. 2
3ِ

ِجسيعِ ِِالييئةِالتجريديةعزاءِأِيمتدـ
ِ.سيشةبأخلاقياتِال

ِِِِِِِِ

13. 2
4
-ِ

ِأنسػذجاِ ِالسجتسعِالسجرسيِطيخيُِ
ِ.خلاقيالسيشيِكالأِللالتداـ

ِِِِِِِِ

14. 2
5
-ِ

فخِالسجرسةِبيئةِآمشوِكداعسةِتػِ
ِلمسعمسيغِميشيا ِكاجتساعيا .

ِِِِِِِِ

15. 2
6
-ِ

مشوِكداعسةِآتػفخِالسجرسةِبيئةِ
ِلمصمبة.

ِِِِِِِِ

بالتحريلِالسختفعِالصالبِيتسيدِِ .16
ِمقارنةِبالسجارسِالسساثمة.

ِِِِِِِِ

الصالبِالأساسياتِالتيِِيستمظِ .17
ِتجعلِمشوِناقجاِ 

ِِِِِِِِ

التعمعِمجػِِمياراتِالصالبيستمظِِ .18
ِالحياة.

ِِِِِِِِ

ِِِِِِِِِعغِرأيوِبكلِحخية.ِِالصالبِيعبخِِ .19
تحخصِعمىِاستخجاـِالصمبةِاسمػبِِ .20

حلِالسذكلاتِلمتعاملِمعِالسػاقفِ
ِالحياتية.

ِِِِِِِِ

ِبػاجباتوِتجاهِالأخخيغِكيحافعِِ .21 يمتدـ
ِعمىِحقػقو.

ِِِِِِِِ

ِبالأنطسةِكالتعميساتِالسجرسية.ِِ .22 يمتدـ
ِالسعسػؿِبيا

ِِِِِِِِ

 الكيادة السجرسية مجال 
ِارى ان الكيادة السجرسية في مجرستي 

23. 2
7
-ِ

تػفخِالكيادةِالسجرسيةِبيئةِداعسةِ
ِالتخبػؼ.العمسيِللإبجاعِ

ِ
ِ

ِِِِِِِِ
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24. 2
8
-ِ

تػفخِالكيادةِالسجرسيةِبيئةِداعسةِ
ِالتخبػؼ.للابتكارِالعمسيِكِ

ِِِِِِِِ

25. 2
9
-ِ

تخسخِالكيادةِالسجرسيةِالكيعِ
ِ.يجابيةالإ

ِِِِِِِِ

26. 3
0
-ِ

تجععِالكيادةِالسجرسيةِالعسميةِ
التعميسيةِالسختكدةِعمىِالتعمعِالشذطِ

.ِ

ِِِِِِِِ

27. 3
1
-ِ

تجععِالكيادةِالسجرسيةِالعسميةِ
ساليبِالتقػيعِإلىِأالتعميسيةِالسختكدةِ

ِالحجيثةِ.

ِِِِِِِِ

28. 3
2
-ِ

ِسياراتالسجرسيةِالِتستمظِالكيادة
ِِِ.القخاراتِلاتخاذِاللازمة

ِِِِِِِِ

29. 3
3
-ِ

تستمظِالكيادةِالسجرسيةِالسقجرةِعمىِ
ِ،إدارةِالسػاردِالستاحة)البذخية

ِالسالية(ِبفاعمية.ِِ،السادية
ِ

ِِِِِِِِ

 التشسية السيشية السدتجامة 
ِارى ان التشسية السيشية السدتجامة في مجرستي

30. 3
4
-ِ

ِةالحاتيِالتشسيةيسارسِالسعمسػفِ
ِ.السيشيِدائيعلأِةالسدتسخِ

ِِِِِِِِ

31. 3
5
-ِ

الجععِالسادؼِلمسعمسيغِِِسُبلتتػافخِ
ِلتحقيقِالتشسيةِالسيشيةِالسدتجامةِ.

ِِِِِِِِ

32. 3
6
-ِ

الفخصِالستاحةِيدتثسخِالسعمسػفِ
لتحقيقِالشسػِالسيشيِِمثلِ

،ِ)التػاصلِالفعاؿِببيغِالسعمسيغ
استخجاـِ،ِاجخاءِالبحػثِالاجخائية

ِمرادرِالسعخفةِالستشػعةِ..(

ِِِِِِِِ

33. 3
-ِ

جابيةِمغِتحخزِالسجرسةِِتقاريخِإي
ِقبلِكحجةِالسداءلةِكالجػدة.ِِ

ِِِِِِِِ
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 مجال الذخاكة السجتسعية.
ِارى أن الذخاكة السجتسعية في مجرستي

34. 3
8
-ِ

تجععِالسجرسةِالذخاكةِالسجتسعيةِ
ِ.الفاعمةِاتفيِاتخاذِالقخارِ

ِِِِِِِِ

35. 3
9
-ِ

فيِخصصياِِتدتجيبِالسجرسة
لاحتياجاتِالسجتسعِالتصػيخيةِ

ِ.السحمي

ِِِِِِِِ

36. 4
0
-ِ

جرجِالسجرسةِاحتياجاتِالسجتسعِت
ِالسحميِضسغِخصصياِالتصػيخية.

ِِِِِِِِ

37. 4
1
-ِ

لتحقيقِِاِ تعسلِالسجرسةِكالسجتسعِمع
أىجاؼِالسجتسعِكدععِالعسميةِ

ِالتعميسية.ِِ

ِِِِِِِِ

38. 4
2
ِِ

تعسلِالسجرسةِكالسجتسعِمعاِلجععِ
ِ.العسميةِالتعميسيةِالتعمّسية

ِِِِِِِِ

39. 4
3
-ِ

تػاصلِتدتفيجِالسجرسةِمغِمػاقعِال
السجرسةِِنجازاتإلعخضِِالاجتساعي
ِلمسجتسع.

ِِِِِِِِ

 تكشؽلؽجيا السعمؽمات وا ترا ت مجال 
ِارى أنّو في مجرستي :

40. 4
4
-ِ

تحتيةِجيجةِلتكشػلػجياِِبشيةتػفخِ
،ِاجيدة)ِكالاتراؿالسعمػماتِ

ِ.نتخنتِ....(إِ،ِمعجاتِ،فشييغ

ِِِِِِِِ

41. 4
-ِ

تجريبِالسعمسيغِكالصمبةِكالإدارييغِ
ِاستخجاـِتكشػلػجياِالسعمػمات.ِعمى

ِِِِِِِِ

42. 4
6
-ِ

تػضفِتكشػلػجياِالسعمػماتِ
الأعساؿِالإداريةِكالاتراؿِلتدييخِ

ِلمسجرسة.

ِِِِِِِِ

43. 4
7
-ِ

تػضفِتكشػلػجياِالسعمػماتِ
كالاتراؿِلجععِالعسميةِالتعميسيةِ

ِالتعمسيةِ.
ِ

ِِِِِِِِ
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 الجؽدة والسداءلة 
ِارى انو في  مجرستي:

44. 4
8
-ِ

ِتجرِِتػججِكحجة يبِفيِالسجرسةِتقػـ
لتحقيقِِكالتصػيخِبأعساؿِالتجريب

التشسيةِالسيشيةِلمسعمسيغِبكفاءةِ
ِِِ.كفاعمية

ِِِِِِِِ

45. 4
9
-ِ

لياتِكاضحةِكمعمشةِلآِتزعِخصط
ِالتقييعِكالستابعة.

ِِِِِِِِ

46. 5
0
-ِ

تصبقِنطاـِالسداءلةِبذكلِفخدؼِ
ِكجساعيِبرفةِدكريةِ.

ِ

ِِِِِِِِ

47. 5
1
-ِ

مغِِالتقييعِالحاتيِلأدائياِتصبق
ِخلاؿِكػادرِمجربة.ِ

ِِِِِِِِ

48. 5
2
-ِ

مغِأجلِِتدتخجـِنتائجِالتقييعِالحاتي
ِالتحديغِالسجرسي.

ِِِِِِِِ

49. 5
3
-ِ

يػججِخصةِلتصػيخِكمتابعةِالسجرسةِ
تتسيدِبالسخكنةِمعِالأحجاثِ

ِالسدتججةِيتعِمتابعتياِباستسخارِ.

ِِِِِِِِ

 ا مثل لمسبشك السجرسي  مجال ا ستثسار
ِارى أن مجرستي:

50. 5
4
-ِ

بسػقعِمشاسبِ)شخيقِِتتسيد
بعيجةِعغِمرادرِ،ِلمسجرسةِمشاسب
مرادرِخجماتِ،ِالتمػثِكالخصخ

ِمشاسبةِ...(

ِِِِِِِِ

51. 5
-ِ

تػفخِجسيعِاشتخاشاتِالرحةِ
ِ.مافكالدلامةِالعامةِكالأ

ِِِِِِِِ

52. 5
6
-ِ

تػفخِالغخؼِالرفيةِكالسخافقِ
سبةِكالسجيدةِلتشفيحِالسجرسيةِالسشا

ِفة.السػاقفِالتعميسيةِالسختم

ِِِِِِِِ

53. 5
-ِ

تػفخِعجدِكاؼِمغِالغخؼِللإدارةِ
ِ.كالعامميغِبالسجرسة

ِِِِِِِِ
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 ممحق )ب(

 اائسة السحكسيؼ
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 اسساء السحكسيؼ

 الخقع الاسع التخرز مكافِالعسل
ِ .1 د.ِصالحِعبابشةِ ادارةِالتخبػية الجامعةِالأردنيةِ
ِالجامعةِالأردنية ِقيادةِتخبػيةِ ِأحسجِمحمدِبجحِأ.د 2. ِ

ِجامعةِمؤتة ِأصػؿِالتخبية ِممػحِالخخيذاِ.أ.د 3. ِ
ِ .4 أ.دِباسعِالحػامجةِ ادارةِتخبػية جامعةِمؤتة

ِ .5 د.ِنايلِسالعِالخشايجةأ. ادارةِتخبػية جامعةِمؤتةِ
ِ .6 د.ِعايجِالخػالجةأ. ادارةِتخبػية جامعةِمؤتة
ِ .7 أ.دِصبخؼِالصخاكنة قياسِكتقػيع جامعةِمؤتة

ِغِبغِشلاؿجامعةِالحدي ِمشاىجِكأساليبِالتجريذ ِأ.دِبكخِسسيحِالسػاججة 8. ِ
ِجامعةِالصفيمةِالتقشية ِادارةِتخبػية ِد.ِسميسافِالحجايا 9. ِ
ِد.ِمحمدِالعسخات ادارةِتخبػية جامعةِالصفيمةِالتقشية 10. ِ

ِد.ىانيِحسجؼِحياصات الكيادةِالتخبػية جامعةِالبمقاءِالتصبيكية 11. ِ
ِ .12 د.ِصفاءِالجعافخة خبػيةِقيادةِت كزارةِالتخبيةِكالتعميع

ِاكاديسيةِالخكادِلمتجريبِالجكلي ِد.ِأيوِالعسػش قيادةِتخبػية 13. ِ
  .41 د.رائدصرايرة مناهجوأساليبالتدريس جامعةمؤتة
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 ممحق ) ج (

 الأداة في  ؽرتيا الشيائية
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ِجامعةِمؤتةِ 

ِالتخبػيةِ ِكميةِالعمػـ

ِػؿِكالإدارةِالتخبػيةقدعِالأص

ِ

 الدلام عميكػ ورحسة الله وبخكاتو

ِالباحثةِبجراسةِبعشػافِ"درجةِتػفخِخرائزِالسجرسةِالفاعمةِفيِمجيخياتِالتخبيةِكالتعميعِفيِ تقػـ
محافطةِالكخؾِمغِكجيةِنطخِالسعمسيغ"ِكذلظِاستكسالا ِلستصمباتِالحرػؿِعمىِدرجةِالساجدتيخِ

ِمؤتو.ِِفيِالإدارةِالتخبػيةِجامعة

لكياسِدرجةِتػفخِخرائزِالسجرسةِالفاعمةِِفيِتبانةِاسكلأغخاضِالجراسةِشػرتِالباحثةِ
يكعِىحهِالسجارسِالتابعةِلسجيخياتِالتخبيةِكالتعميعِفيِمحافطةِالكخؾ،ِكتزعِالباحثةِبيغِأيج

ِِبقخاءةِفقخاتأرِ،ِفقخةِِمػزعةِعمىِستةِمجالات(57ِ)ِالاستبانةِالتيِتتكػفِمغ ِجػِالتكخـ
(ِفيِالسكافِالحؼِيتفقِمعِرأيظِالذخريِبكلِدقةِ√)كالاجابةِعميياِبػضعِاشارةِةانالاستب

ِكمػضػعية،ِعمسا ِبأفِالسعمػماتِالتيِستقجمػنياِستدتخجـِلأغخاضِالبحثِالعمسيِفقط.

ِشاكخة  لكػ حدؼ تعاونكػ

 الباحثة كؽثخ بذابذة

 البيانات الأولية: المدػ الأول

 أنثىِِ□ِِِِذكخِِِِِِِِِِِِِِِِِِ□ِِِِِالجشذ:ِِِِِِِِِِِِِِِِ -1
 دراساتِعمياِِِ□ِِِِِِِِبكالػريػسِِِِِِِِِ□ِِِِِِِِِِِ:ِالسؤىلِالعمسي -2
10ِِ□ِِِِسشػات10ِِِِِِِِالى5ِمغِِ□سشػات5ِِِِِِِِِِاقلِمغِِِ□ِِِِِِِِِِِِِِِِِِِ:ِالخبخة -3

 سشػاتِفأكثخ

ِ
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 المدػ الثاني: مجا ت الجراسة 

 
 الخاػ 

 
 الفمخة

 درجة تؽافخ الخرائز
كبيخة 
 ججا  

 اميمة ججا   اميمة متؽسطة كبيخة

      
 :أنو في مجرستي أرى الفعالة(   مجال الكيادة السجرسية) 
 
      يؽجج رؤية  واضحة لجسيع أعزاء الييئة التجريدية. .1
      يؽجج رؤية متشاغسة مع التؽجيات التخبؽية الحجيثة. .2
      حة لجسيع أعزاء الييئة التجريدية.يؽجج رسالة واض .3
      يتػ إعلان رؤية السجرسة بكافة الؽسائل الستاحة. .4
      يتػ إعلان رسالة السجرسة بكافة الؽسائل الستاحة. .5
      يذارك جسيع العامميؼ في السجرسة برياغة رؤيتيا. .6
      يذارك جسيع العامميؼ في السجرسة برياغة رسالتيا. .7
يحخص جسيع العامميؼ في السجرسة عمك تحميق رؤية  .8

 السجرسة.
     

يحخص جسيع العامميؼ في السجرسة عمك تحميق رسالة  .9
 السجرسة.

     

تؽفخ الكيادة السجرسية بيئة داعسة للإبجاع العمسي  .10
 والتخبؽي.

     

العمسي  للابتكارتؽفخ الكيادة السجرسية بيئة داعسة  .11
 تخبؽي.وال

     

      تخسخ الكيادة السجرسية الكيػ الإيجابية. .12
تجعػ الكيادة السجرسية العسمية التعميسية السختكدة عمك  .13

 .التعمػ الشذط 
     

تجعػ الكيادة السجرسية العسمية التعميسية السختكدة إلك  .14
 أساليب التمؽيػ الحجيثة .

     

لسيارات اللازمة  تخاذ تستمغ الكيادة السجرسية ا .15
 المخارات.  

     

تستمغ الكيادة السجرسية السمجرة عمك إدارة السؽارد  .16
 الستاحة)البذخية، السادية، السالية( بفاعمية.

 

     

     تجعػ السجرسة الذخاكة السجتسعية في اتخاذ المخارات  .17



84 

 الفاعمة.
اجات تدتجيب السجرسة في خططيا التطؽيخية  حتي .18

 السجتسع السحمي.
     

تجرج السجرسة احتياجات السجتسع السحمي ضسؼ  .19
 خططيا التطؽيخية.

     

تعسل السجرسة والسجتسع معا  لتحميق أىجاف السجتسع  .20
 ودعػ العسمية التعميسية.  

     

تعسل السجرسة والسجتسع معا لجعػ العسمية التعميسية  .21
 التعمّسية.

     

فيج السجرسة مؼ مؽااع التؽا ل ا جتساعي لعخض تدت .22
 إنجازات السجرسة لمسجتسع.

     

      
 رى أن التعمػ والتعميػ في مجرستيأ (مجال التعمػ والتعميػ)    
 
      يتسيد بالتحريل السختفع ممارنة بالسجارس السساثمة. .1
الطالب السيارات الأساسية التي تجعل مشو يستمغ   .2

 .نااجا  
     

      يستمغ  ميارات التعمػ مجى الحياة. .3
      يعبخ عؼ رأيو بكل حخية.   .4
تحخص عمك استخجام الطمبة اسمؽب حل السذكلات  .5

 لمتعامل مع السؽاقف الحياتية.
 

     

      يمتدم بؽاجباتو تجاه الأخخيؼ ويحافظ عمك حمؽاو. .6
      ة السعسؽل بيايمتدم بالأنعسة والتعميسات السجرسي .7
تخكد الأنذطة التعميسية عمك الطالب باعتباره محؽر  .8

 العسمية التعميسية التعمّسية.
 

     

تحخص السجرسة عمك استخجام استخاتيجيات تجريذ  .9
 متشؽعة.

     

تحخص السجرسة عمك استخجام استخاتيجيات تمؽيػ  .10
 متشؽعة.

     

لجؽانب الذخرية لجى تشسي الأنذطة التعميسية ا .11
 الستعمسيؼ.

     

ت تيح السجرسة السجال لمطمبة لمبحث والتجخيب  .12
 وا ستكذاف .

     

     تدعك السجرسة إلك تحميق  العجالة والسداواة بيؼ  .13
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 جسيع الطمبة .
يمتدم جسيع أعزاء الييئة التجريدية  بأخلاقيات  .14

 السيشة.
     

جرسي أنسؽذج للالتدام السيشي ي عيخ السجتسع الس .15
 والأخلااي.

     

تؽفخ السجرسة بيئة آمشو وداعسة لمسعمسيؼ ميشيا  ِ.16
 واجتساعيا .

     

      تؽفخ السجرسة بيئة آمشو وداعسة لمطمبة.ِ.17

 
 ن التشسية السيشية السدتجامة في مجرستيأرى أ( مةالتشسية السيشية السدتجامجال )

 
ن التشسية الحاتية السدتسخة لأدائيػ يسارس السعمسؽ .1

 السيشي.
     

بل الجعػ السادي لمسعمسيؼ  لتحميق التشسية  .2 تتؽافخ س 
 السيشية السدتجامة .

     

يدتثسخ السعمسؽن الفخص الستاحة لتحميق الشسؽ السيشي   .3
اجخاء البحؽث ، مثل )التؽا ل الفعال ببيؼ السعمسيؼ

 لسعخفة الستشؽعة ..(استخجام مرادر ا، ا جخائية

     

تحخز السجرسة  تماريخ إيجابية مؼ ابل وحجة السداءلة  .4
 والجؽدة.  

     

 رى أنّ مجرستي( أمجال تكشؽلؽجيا السعمؽمات وا ترا ت)
تؽفخ بشية تحتية جيجة لتكشؽلؽجيا السعمؽمات وا ترال  .1

 إنتخنت ....(. ، معجات ،فشييؼ، اجيدة)
     

السعمسيؼ والطمبة والإدارييؼ عمك استخجام تجريب  .2
 تكشؽلؽجيا السعمؽمات.

     

تؽظف تكشؽلؽجيا السعمؽمات وا ترال لتدييخ الأعسال  .3
 الإدارية لمسجرسة.

     

تؽظف تكشؽلؽجيا السعمؽمات وا ترال لجعػ العسمية  .4
 التعميسية التعمسية .

     

 
 مجرستي ؽدة والسداءلة فيالج نّ أرى أ (الجؽدة والسداءلةمجال )
 
تؽجج وحجة تجريب في السجرسة تمؽم بأعسال التجريب  .1

والتطؽيخ لتحميق التشسية السيشية لمسعمسيؼ بكفاءة 
 وفاعمية.  
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      تزع خطط واضحة ومعمشة لآليات التمييػ والستابعة. .2
تطبق نعام السداءلة بذكل فخدي وجساعي برفة  .3

 دورية .
     

      تطبق التمييػ الحاتي لأدائيا مؼ خلال كؽادر مجربة. .4
تدتخجم نتائج التمييػ الحاتي مؼ أجل التحديؼ  .5

 السجرسي.
     

يؽجج خطة لتطؽيخ ومتابعة السجرسة تتسيد بالسخونة مع  .6
 الأحجاث السدتججة يتػ متابعتيا باستسخار .

     

 
 :مجرستي رى أنّ أ ( ا ستثسار ا مثل لمسبشك السجرسي)مجال 

 
بعيجة  تتسيد بسؽاع مشاسب )طخيق لمسجرسة مشاسب، .1

 .(.عؼ مرادر التمؽث والخطخ، مرادر خجمات مشاسبة
     

      تؽفخ جسيع اشتخاطات الرحة والدلامة العامة والأمان. .2
تدعك لتحديؼ البيئة السجرسية لتحميق جؽدة في  .3

 السخخجات التخبؽية.
     

      عك لتؽفيخ بيئة عسل مشاسبة لمعامميؼ فييا.تد .4
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