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 خب٤ځىٛ

ٴ٭دڀُص خلمحدٔسص خب٢دٔىزُص وخڀعٹدََُ خب٤دڀُص ٌٍ بًًَٙ خٔعىًخڄدض و٩دڂ 

خب٤دڀُص، وڀعمًًَ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خلمحىٔر، ب٤٭ُٴص ببٯدزُدض ؤځسُدض خلمحدٔسص خلمحىٔسص 

ـىيش خڀعٹدََُ خب٤دڀُص خڀبٍ بً بوٙدئٌد زىخ٥ٔص خلمحدٔسص خلمحىٔسص خڀى٩دڂ

ظ٭ً خڀسُدودض خب٤دڀُص ظٹدََُ ڀىٜٳ خڀى٫٠ خب٤دبٕ خب٢دبٕ ڀځُٙټص ڄه خڀىدلُص 

ًُخ ڄهمًد ڀځمًََُه ڀُٽىوىخ ٸديََه ٬ځً  خڀٽمُص. ڀٍڀٻ ، َ٭ً بٙځُٿ خڀسُدودض خب٤دڀُص خب٤ىدٔر ؤڄ

خب٤ى٩مص وخبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤دڀُص وعُفص ڀعمٹُٷ خب٤٭ځىڄدض خڀٝمُمص ٬ه خڀُٙټص بُ ڄُخٸسص 

خڀىٸط خلمحًي. وڄه بٍ بٲٽه ڀځُٙټص خب٢ٝىپ ٬ځً ز٭ٟ خڀٵىخجً. َٵعُٞ بُ ٌٍخ خڀسمػ 

ؤن خلأيوخض خب٤ٕعىًڄص بُ خڀعمځُٿ ويوخٴ٫ خب٤ى٨ٵبْ خڀٍَه َٹىڄىن زةـُخء خڀعمځُٿ ٌٍ 

.خڀسُدودض خب٤دڀُص خب٤ىدٔسص وزدڀعدبٕ خڀعمځُٿ خب٤عٱبّخض خڀُجُُٕص ڀع٥ىَُ
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Abstract 

 

The effectiveness of computerized accounting and financial 

reporting is to identify the uses of the computerized accounting 

information system, to know the pros and cons of computerized 

financial accounting, and to determine the quality of financial reports 

generated by the computerized accounting system3 

Financial statements are reports to describe the company's 

current financial position in quantitative terms. Therefore, proper 

analysis of financial statements is important for managers to be able to 

monitor the organization and make financial decisions as a result of 

achieving correct information about the company on time. Hence the 

company can get some benefits. In this research, it is assumed that the 

tools used in the analysis and the motivations of the employees who 

perform the analysis are the main variables for developing appropriate 

financial statements and thus the analysis. 
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 خب٤ٹًڄص 

خڀٕفلاض خب٤دڀُص وخڀىٜىپ َٕد٬ً خٔعىًخڂ ؤـهّش خڀٽمسُىظُ خلمحدٔسبْ بُ بَّٚه 

بٌخ ټدوط ٌىدٺ بڀُهد وبـُخء خڀعٱُبّخض وبٚٵُٳ خب٢دـص ببٔ خلالعٵد٦ زدب٤ځٵدض خڀىَٸُص

لدـص ببٔ ؤ٬مدپ وَٸُص، ٴُمٽه خڀىٜىپ زٕهىڀص ببٔ ڄځٵدض خڀٽمسُىظُ و٤سد٬عهد 

َع٥ځر خڀى٩دڂ خڀًُوٌ ڀعٕفُٿ زدلإ٠دٴص ببٔ ؤٌ ظٱُبّخض َٹىڂ بهد خلمحدٔر بُ ؤٌ وٸط

خب٤٭دڄلاض خلمحدٔسُص خلالعٵد٦ زًٴدظُ لٕدزدض ڄؽٿ خلمجلاض وخڀًٴدظُ خڀىٹًَص ويٴدظُ 

ٌٍخ خب١هدِ ٸديَ ٬ځً لٕدذ خب٣ٝىڄدض، .خلأُٰخٞ خب٣دٜص ويٴدظُ خلأٔعدٌ وڄد ببٔ ٌڀٻ

 وب٠دٴص ٜدبُ خلإبٝدبٕ، وظُلُٿ خڀسُدودض خب٥٤ځىزص ببٔ خب٢ٕدزدض ٌخض خڀٝځص

ظىٴُ ب٦مى٬دض زُخڄؿ خلمحدٔسص ڀځممدٔسبْ ظعىٴُ ؤ١ًَد ب٦مى٬ص ڄعىى٬ص ڄه

بٲٽه ب٤ؽٿ ٌٍي خلأيوخض ظ٥سُٹدض خلمحدٔسص زُخڄؿ وظٹدََُ ب٧ًيش ڀعٕهُٿ ڄهمص خلمحدٔر

ًُد ببٔ وټدلاض خلإزلاٮ خب٢ٽىڄُص ًُد وبَٔدب٥د بڀٽعُوو َعڃ ب٬ًخي خب٤ٕعىًخض خڀ١َُسُص ظځٹدج

ب٤٭ځىڄدض وبوٙدء خڀعٹدََُ زدٔعىًخڂ خلالعٵد٦ زدڀعٹدََُ خب٤دڀُص زسٕد٤ص ٬ه ٤َُٷ بيودپ خ

بٙعىٌ خڀ٭ًًَ ب٦مى٬ص ڄه ٠ٱ٥دض خب٤ٵدظُك ، وخڀبٍ بٲٽه ڀځمٕعىًڂ ظٽىَه خڀ٭ًًَ ڄىهد

ڄه زُخڄؿ خلمحدٔسص ؤ١ًَد ٬ځً ظ٥سُٹدض ودٜص زدڀٝىد٬ص لأوىخ٪ ب٨عځٵص ڄه خڀُٙټدض 

 خڀٝٱبّش

ص ڀځُٙټص بٗد خڀسُدن خب٤دبٕ ٌى ظٹَُُ ڄٽعىذ ڄه ؤـٿ خڀىٜٳ خڀٽمٍ ڀځٝمص خب٤دڀُ

َعڃ ب١ٙبٌّد ٬ديش بُ ٌڀٻ زُدن خڀًوٿ وخب٤ُّخوُص خڀ٭مىڄُص، وټٍڀٻ زُدن خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ

 ٬ځً ؤٔدْ َز٫ ٔىىٌ ؤىىٌ

خڀٝديَ ٬ه ب٦ځٓ ڄ٭دَبّ خلمحدٔسص  وٴٹًد ڀسُدن ڄٵدٌُڃ خلمحدٔسص خب٤دڀُص َٸڃ 

ٴبّ خب٤٭ځىڄدض خب٤ٵًُش بُ ، ٴةن خڀٱُٞ ڄه ب٬ًخي خڀعٹدََُ خب٤دڀُص ٌى ظى خب٤دڀُص بُ ٬دڂ 

ټدوط ڄ٭٩ڃ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص ٸسٿ ٌڀٻ ٰبّ ټدٴُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خڀعفدََص وخلاٸعٝديَص

وٰبّ ڄىؼىٸص وڄُزٽص زٕسر وٹٛ خڀٹىخ٬ً خڀبٍ لا بٙعىٌ ٬ځً ڄ٥ٝځمدض ب٧ًيش ولا 

ظٹًڂ ڄٹدَوص زبْ خڀٕىىخض وخڀُٙټدض
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دڀُص ڄ٭ٹًش زٙٽٿ ٬دڂ وٸً ظع١مه زدڀىٕسص ڀځُٙټدض خڀٽسبّش ، ظٽىن خڀسُدودض خب٤

ز٭ٟ خب٤لال٩دض خڀٙدڄځص لىپ خڀسُدودض خب٤دڀُص وُ٘ق خڀُٕدٔدض خب٤دڀُص وڄىدٸٙدض خلإيخَش 

وخڀعمځُلاض خڀبٍ ظٝٳ ټٿ زىً بُ خب٤ُّخوُص خڀ٭مىڄُص وزُدن خڀًوٿ وزُدن خڀعًٴٹدض 

ؤ ڄه خڀسُدودض ظ٭عبر خب٤لال٩دض ٬ځً خڀسُدودض خب٤دڀُص ـّءًخ لا َعفّخڀىٹًَص زدڀعٵُٝٿ

 خب٤دڀُص

 و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص

ؤٔهمط ؤـهّش خب٢دٔىذ خب٢ًَؽص بُ وٹځص وى٬ُص بُ ب٦دلاض خڀٝىد٬ص وخڀعفدَش 

وخڀع٭ځُڃ و٘بٌ خلمجدلاض خلأوُي، ؤهځط ٌٍي خلأـهّش ٔسٿ خڀعىخٜٿ وخڀع٭دون زبْ ؤٴُخي 

و٥دٶ خڀًوڀص وخڀًوپ  خب٤إٔص خڀىخلًش، وزبْ خب٤إٔدض ز٭١هد زس٭ٟ، ولبٌ خڄعًخيٌد ٬ځً

بُ ټدٴص ؤب٫دء خڀ٭دبٓ، وڀٹً وٴُّض خب٤إٔدض خڀع٭ځُمُص وخب٤دڀُص بُ وٸعىد خب٢دبٕ خلأـهّش 

خب٢دٔىزُص بُ ؤو٩معهد خڀًخوځُص، وَز٥عهد بٗإٔدض وـهدض خڀًوڀص خب٤٭ىُص بهد، وٌى ڄد 

ؼُض ټؽبًّخ ؤٔهڃ بُ بلًخغ خڀعٱُبّ وخڀع٥ىَ بُ ٌٍي خلمجدلاض، وڄه ؤلً خڀٹ٥د٬دض خڀبٍ ظإ

زعٽىىڀىـُد خب٢ىخُٔر ٌٍ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص وخڀ٭لاٸدض خب٤ُٝٴُص وخب٤دڀُص خب٤ع٭ځٹص 

 بهد.

بٗؽدزص ٌُٽٿ ظٕعىًڄً خڀُٙټص ب١م٫ وبَّٚه  َُ٭ً و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص 

وبيخَش وڄ٭دب١ص وخٔعُـد٪ زُدودتهد خب٤دڀُص لبٌ بٲٽه خٔعىًخڄهد ڄه ٸسٿ خلمحدٔسبْ 

وخب٤ُخـ٭بْ  ٙدََبْ وب٧ځځٍ خلأ٬مدپ وخب٤ًَخء وټسدَ خب٤ٕاوڀبْ خب٤دڀُبْ وخلأع

ًٝد ڄ٫  ڀ١مدن ؤ٬ځً  وخب٤ى٩مبْ ووټدلاض خڀ١ُخجر، وَ٭مٿ خلمحدٔسىن خب٤ًَزىن وُٝ

ڄٕعىي ڄه خڀًٸص بُ خب٤٭دڄلاض خب٤دڀُص ڀځُٙټص ولٵ٧ خڀٕفلاض، ټمد ؤظدلط خڀسُدودض 

لأوڀحٻ خڀٍَه بٰعدـىن ببٔ خڀىٜىپ بڀُهد ز٥َُٹص ٬ُُ٘ص،  خب٤ع٭ځٹص زدلأڄىَ خب٤دڀُص زٕهىڀص

وټٿ ٌڀٻ ڄ٫ خب٢ٵد٦ ٬ځً خڀسُدودض ٔځُمص وآڄىص، وظعٽىن و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ٬مىڄًد 

ڄه ٔعص ڄٽىودض ؤٔدُٔص: خلأ٘ىدٚ، وخلإـُخءخض، وخڀع٭ځُمدض، وخڀسُدودض، وخڀبرخڄؿ، 

٣ خڀًخوځُص، ووٕع٭ُٞ ڄ٭ٽڃ بُ ڄٹدڀىد وخڀسىُص خڀعمعُص ڀعٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض، وخڀ١ىخز

 ٌٍخ ؤؼُ خٔعىًخڂ خب٢دٔىذ بُ ظ٥ىَُ ٌٍي خڀى٩ڃ.
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 ؤؼُ خٔعىًخڂ خب٢دٔىذ بُ ظ٥ىَُ خڀى٩ڃ خلمحدٔسُص

ًُخ لا َٕعهدن زً بُ و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص؛ بٌ بن ڀً  بن لأعىًخڂ خب٢ىخُٔر ؤؼ

ًَخ بُ ڄ٭دب١ص خڀسُدودض خب٤ًوځص بُ ؤو٩مص خب٢ىخُٔر، وخ ڀبٍ ظٕعمً ڄه خب٤ٕعىًخض يو

وخڀًٴدظُ خلمحدٔسُص، بٍ بٙىٍپ ز٭ًٌد ٌٍي خڀسُدودض ببٔ ڄ٭ځىڄدض َعمٽه ڄه ولاب٥د 

خب٤ٕعىًڄىن ڄه و٫٠ خڀبرخڄؿ وخب٣٥٣ وبـُخء خڀًَخٔدض وو٫٠ خڀعىـُهدض وخڀعىُٜدض 

خب٤ىدٔسص، زدلا٬عمدي ٬ځً خب٤٭ځىڄدض خڀىدب٘ص ٬ه خب٤٭دب١ص، ؤدبٮط ؤو٩مص خب٢ىخُٔر ټٍڀٻ 

 ظىٴبّ خڀىٸط وخب١هً خب٤سٍوپ ڄه ٸسٿ ب٨عٍٝ خلأو٩مص خلمحدٔسُص، وڄٽىعهڃ ڄه بـُخء بُ

خب٢ٕدزدض ٬ځً ب٫ى ڄه خڀًٸص وخڀ٬ُٕص وخڀٽٵدءش، ټمد ڄٽىعهڃ ڄه بَّٚه ٌٍي خڀسُدودض 

ز٭ً ڄ٭دب١عهد؛ ڀُعمٽىىخ ڄه خڀىٜىپ بڀُهد وخٔعىًخڄهد ٬ىً خب٢دـص ڀٍڀٻ، وخٔع٬ًدجهد بُ 

 خب٤ع٭ځٹص زٕبّ وب٦َُدض خلأ٬مدپ وخب٤إٔدض.لدڀص خبٚدٌ خڀٹُخَخض 

ؤهٍځط خب٢ىخُٔر ڄه ٤ُٶ خڀعىخٜٿ زبْ ؤٴُخي وڄىٙأض خب٤إٔص خلمحځُص 

وخلإٸځُمُص، ټمد ؤظدلط ڀځمإٔص ٴُٜص خڀعىخٜٿ ڄ٫ خب٤إٔدض خلأوُي بُ ٌٍخ خڀى٥دٶ 

ًُخ ب٤د ظىٴُي خب٢ىخُٔر ڄه بڄٽدوُص وٹٿ خڀسُد ودض وخلمجدپ، ولبٌ ٬ځً و٥دٶ يوبٕ، وو٩

وبَّٚىهد بُ ب٤دَ خڀ٭مٿ خب٤إٍٔ، ٴةن خب٢دـص ببٔ خٔعىًخڂ خب٤ٕعىًخض خڀىَٸُص ڀعىَّه 

خب٤٭ځىڄدض ولٵ٩هد بٓ ظ٭ً زدڀ١ُوَش خب٤ٕسٹص خڀبٍ ظٕعىـر بَّٚه خب٤٭ځىڄدض بُ ٔفلاض 

ٌُټُ؛ ٴةن  وظٹدََُ ٠مه خب٤إٔص وخڀُـى٪ بڀُهد ټځمد ي٬ط بڀُهد خڀ١ُوَش، وب٠دٴص ب٤د 

ًَخ  بُ بَٝدپ خب٣ًڄدض خلمحدٔسُص ببٔ خب٤ىعٵ٭بْ بهد زٝىَش شمىڀُص، وظٹځُٿ ڀځمىخُٔر يو

خڀىٸط خب٤ٕعٱُٶ ڀٍڀٻ، وبُ ز٭١هد ظعمٽه ڄه ب٘دوِ خڀس٭ً خب٤ٽدب٘ ڀلأ٘ىدٚ وبَٝدپ 

وًڄدض خب٤إٔص بڀُهڃ زدٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خلإڀٽعُووُص خب٤عدلص بُ ؤو٩مص خب٤٭ځىڄدض 

 خب٢دٔىزُص.

 خلمحدٔسُصؤوىخ٪ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض 

ظىـً ؤوىخ٪ ؤو ٴحدض ڄع٭ًيش ڄه و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص، وَ٭عمً ڄد ظٕعىًڄً 

ُ٘ټص خلأ٬مدپ ٬ځً وى٪ خڀ٭مٿ ولفڃ خڀ٭مٿ وخلعُدـدض خڀ٭مٿ وظ٥ىَ خلأ٬مدپ، وٌڃ ټمد 

 َځٍ:
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 ظٕعىًڂ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خڀًُوَص بُ خڀٱدڀر ڄه ٸسٿ خلأو٩مص خڀًُوَص :

ًً ًَد زدڀٽدڄٿ ٴٹً خڀُٙټدض خڀٝٱبّش ـ خ ؤو خڀُٙټدض خب٤بَڀُص، وبٌخ ټدن خڀى٩دڂ ًَو

َع٥ځر خلأڄُ ڄد َځٍ: ڄًَٝ خب٤ٕعىًخض، وخب٤ىخِوص خڀ٭دڄص، وخلمجځص خڀ٭دڄص، وخلمجلاض 

 خب٣دٜص ؤو خلمجلاض خڀٵ٬ُُص خڀبٍ ٸً بٙعدـهد.

 ٰدڀسًد ڄد ظٽىن خلأو٩مص خڀٹًبٲص ڄىـىيش ٠مه ُ٘ټدض خلأ٬مدپ خڀى٩ڃ خڀٹًبٲص :

ُص وټدوط ظٕعىًڂ ٸسٿ ؤن ظٝسك ظٹىُص خب٤٭ځىڄدض ڄع٥ىَش ټمد ٌٍ بُ خڀىٸط خب٢دڀ

خب٢د٠ُ، و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن خلأو٩مص خڀٹًبٲص ٸً ظسًو ٸًبٲص خڀ٥ُخِ بلا ؤنهد ظعمع٫ 

زدڀ٭ًًَ ڄه خب٤ّخَد خلمحًيش ڀځُٙټص، وٌٍ بٙعىٌ ٬ځً زُدودض ظدَبٱُص ٸُمص ٬ه 

ُٵُص خٔعىًخڂ خڀى٩دڂ وٴهمً، و٬ديشً ڄد خڀُٙټص، بٌ بٲُٿ ڄى٨ٵى خڀُٙټص ببٔ ڄ٭ُٴص ټ

َُىٝٛ خڀى٩دڂ خڀٹًبٙ ڀلالعُدـدض خلمحًيش ڀُٙټص ٴُيَص، وڀٽه ڀٕىء خب٧٢ ٴةن 

خلأو٩مص خڀٹًبٲص ب٥د ٬ُىذ ټؽبّش؛ ٴٵٍ ټؽبّ ڄه خلألُدن لا بٛځٻ ؤو٩مص ظىؼُٷ، و٬ديش 

عىًڄص ڄد َٽىن ڄه خڀٝ٭ر خڀ٭ؽىَ ٬ځً ٸ٫٥ خڀٱُدَ وٌڀٻ لأن خلأـهّش وخڀبرخڄؿ خب٤ٕ

ٴُهد ٸً ظٽىن ٸًبٲص، لبٌ ؤن ڀٱص خڀٽمسُىظُ خڀبٍ ظٕعىًڄهد ٌٍي خڀى٩ڃ ٬ديش ڄد 

ظٽىن ڀٱص ٸًبٲص، ټمد ٸً زىُط ڄ٭٩ڃ خلأو٩مص خڀٹًبٲص ڄه خڀٝٵُ.

 و٨دجٳ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص

ًَخ  بٰعىٌ ټٿ و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض ب٧دٔبي ٬ځً ؼلاغ و٨دجٳ ؤٔدُٔص بٯر ؤن َٽىن ٸدي

 مد َځٍ:٬ځً ظىٵٌٍُد، وٌٍ ټ

ًَخ ٬ځً ب٫ٝ وبَّٚه خڀسُدودض لىپ خب٤٭دڄلاض خڀعفدََص ڀځُٙټص،  - بٯر ؤن َٽىن ٸدي

وبٯر ؤن َٙمٿ ٌڀٻ خڀعٹد٢ خڀسُدودض خب٤دڀُص ڄه ڄ٭ځىڄدض خب٤ًَٝ وظٕفُٿ ؤو٥ٙص 

 خب٤٭دڄلاض وبٙىَٿ خڀسُدودض خب٤دڀُص ببٔ ٔفلاض ويٴدظُ.

ًَخ ٬ځً ظىٴبّ ڄ٭ځىڄدض ڄدڀُص يٸُٹص و - ڄٵًُش ڀځمى٨ٵبْ، وخڀٕځ٥ص بٯر ؤن َٽىن ٸدي

 خڀعىٵٍَُص، وؤٜمدذ خب٤ٝځمص ڀٱُٞ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خڀعفدََص خب٢ٽُمص.

ڄه وـىي و٩دڂ ب١م٫ خڀسُدودض خب٤دڀُص وبٙىَځهد ز٥َُٹص  بٯر ؤن َعإټً و٩دڂ  -

ٴ٭ٍدڀص ببٔ ڄ٭ځىڄدض ٸدزځص ڀځعىٵٍُ.
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ؤـٿ  ظىٴُ ٌٍي خڀى٨دجٳ ب٤دَ ٬مٿ ڄى٩ڃ ب٤ىٙأض خڀ٭مٿ وخڀُٙټدض، وٌڀٻ ڄه

خڀعإټً ڄه ؤن ؤو٩مص خب٤٭ځىڄدض خب٣دٜص بهڃ ٬ځً ٸًڂ خب٤ٕدوخش، وبٲٽه ؤن ظٙٽٿ و٩ڃ 

ًًخ لأڄه خڀُٙټص خڀ٭دڂ و٬ملاجهد،  خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص  خڀبٍ لا ظ٭مٿ زٵ٭دڀُص تهًَ

وَٽىن ٌٍخ خڀعهًًَ ؤو خڀ١َُ ؤټبر ڄه ٬ًڂ وـىي و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض ب٧دٔسُص بُ خڀُٙټص بُ 

 خب٤ٹدڂ خلأوپ.

 عىَّه وبڄٽدوُص خڀىٜىپخڀ

َٕد٬ً خڀٽمسُىظُ خلمحدٔسبْ بُ بَّٚه خڀٕفلاض خب٤دڀُص وخڀىٜىپ بڀُهد وبـُخء   

بٌخ ټدوط ٌىدٺ لدـص ببٔ خڀعٱُبّخض وبٚٵُٳ خب٢دـص ببٔ خلالعٵد٦ زدب٤ځٵدض خڀىَٸُص

ؤ٬مدپ وَٸُص ، ٴُمٽه خڀىٜىپ زٕهىڀص ببٔ ڄځٵدض خڀٽمسُىظُ و٤سد٬عهد زدلإ٠دٴص ببٔ ؤٌ 

ظٕد٬ً خڀٕ٭ص خڀعىَّىُص ڀځٽمسُىظُ بُ ظٹځُٿ  ظٱُبّخض َٹىڂ بهد خلمحدٔر بُ ؤٌ وٸط

بٲٽه وٹٿ خب٤ځٵدض خب٤دڀُص خڀبٍ ظع٥ځر خڀعٽدڀُٳ وظٕهُٿ خڀىٜىپ ببٔ خب٤٭ځىڄدض خب٤دڀُص

بَّٚىًد ببٔ ؤٸُخٚ ڄ١ٱى٤ص ؤو ب٧ُټدض ؤٸُخٚ ٴلاٖ ؤو ؤـهّش بَّٚه ؤوُي

ڄه ببٔ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ڄه ولاپ ٤ځر ظٕمك ؤـهّش خڀٽمسُىظُ زدڀىٜىپ خِ

زدڀىٕسص ب٤٭٩ڃ خڀُٙټدض خڀٝٱبّش ، ټځمص ڄُوَ ڀځمځٵدض وخڀبرخڄؿ وو٩دڂ خڀٽمسُىظُ وٵًٕ

ظٽىن ٌٍي خڀٕفلاض َُٔص ولا بٲٽه خڀىٜىپ بڀُهد بلا ڄه ٸسٿ ڄى٨ٵبْ ب٧ًيَه ، ڄؽٿ 

بْ بُ ب٦دپ خب٤ىخَي خب٤ًََُه خڀعىٵٍَُبْ وخلمحدٔسبْ وڄٕاوبٕ ټٙىٲ خب٤ُظسدض وخڀ٭دڄځ

 زٙٽٿ ٬دڂ ، َىٴُ خڀٽمسُىظُ ڄٕعىَدض ؤڄدن ڄع٭ًيش ب٢مدَص خڀٕفلاض خب٤دڀُصخڀسَُٙص

 بيودپ خب٢دٔر خِبٕ بُ خلمحدٔسص

 ظىٴبّ خڀ٭مدڀص

َٙبّ بن ظىٴبّ خڀ٭مدڀص ٌى خب٥ًٲ خڀُجٍُٕ لإيودپ ؤـهّش خڀٽمسُىظُ بُ خلمحدٔسص

خڀ٭مدڀص ؤو خڀَّديخض بُ لفڃ خڀ٭مٿ خڀٌٍ َٹىڂ زً ببٔ خڀىٴىَخض خڀٕىىَص بُ ظٽدڀُٳ 

.خب٤ى٨ٵىن خب٢دڀُىن
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بٯر خٔعىًخڂ ؤـهّش خڀعىٴبّ بُ خڀىٸط ٌى ًٌٲ آوُ ڀځمىٔسص ظىٴبّ خڀىٸط

ًَد ڀعىٴبّ خڀىٸط ڄه خب٤هڃ ؤن َعڃ خلاوعهدء ڄه خڀى٨دجٳ بُ خڀٽمسُىظُ ټځمد ټدن ٌڀٻ ٠ُوَ

بٲٽه خٔعىًخڂ خڀىٸط خڀٌٍ َعڃ خب٢ٕدزدضوٸط ب٧ًي ڄؽٿ ب٬ًخي ټٙىٲ خب٤ُظسدض وټٙىٲ 

 ظىٴبّي زدٔعىًخڂ ؤـهّش خڀٽمسُىظُ ڀى٨دجٳ ؤوُي

بٲٽه خڀًٸص بُ خڀسُدودض خلمحدٔسُص ويٴدظُ خب٢ٕدزدض ٌٍ خلأٌڃ بُ خلأ٬مدپ: يٸص

ټمد ؤوً َٕد٬ً بُ خڀٹُدڂ زٍڀٻ يون ؤٌ ؤو٥دء ؤو ؤو٥دء بٕٗد٬ًش ؤـهّش خڀٽمسُىظُ

 ُدض خلالعُدپ زٕهىڀص زدڀٱصبًًَٙ ڄىٸ٫ خلأو٥دء و٬مځ

بً ظؽسُط خڀٽمسُىظُ زٙٽٿ ؤٔدٍٔ ڀعٹځُٿ ٴُٚ خلالعُدپ خڀبٍ َُظٽسهد خب٤ى٨ٵىن، 

 ودٜص بُ خب٢ٵد٦ ٬ځً يٴدظُ خب٢ٕدزدض وخڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀىٹً

بٱٵٳ خب٢دٔىذ ڄه خڀٽًق خڀًُوٌ ، وَٹځٿ ڄه ٜلازص :خڀعإؼبّ ٬ځً خب٤ى٨ٵبْ

 ُوق خب٤٭ىىَص ڀځمى٨ٵبْخڀ٭مٿ وخڀع٭ر، وببٔ ٌٍخ خب٢ً َُٴ٫ خڀ

 ظٝمُڃ وبٙځُٿ خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص زدٔعىًخڂ خب٢دٔر خِبٕ

بُ خڀعى٣ُ٥ خب٤دبٕ : خٔعىًخڂ زُودڄؿ  -

 ب٣ُ٥ٚ خڀعٽدڀُٳ. 

  بٙځُٿ خڀع٭ديپ وؤ٬ًخي و٥َُص خڀُبُٕص زدٔعىًخڂ 

  خڀعىسا وخڀعى٣ُ٥ خب٤دبٕ زدٔعىًخڂ ڄ٭دبِ خب٢ځىپ 

  خڀعمځُٿ خب٤دبٕ وخب٤ٵد٠ځص زبْ زًخجٿ خڀٹُخَ زدٔعىًخڂ ولًخض خڀُٕىدََى

  ظٝمُڃ خڀى٩ڃ خلمحدٔسُص زدٔعىًخڂ زُودڄؿ 

 بًًَٙ ؤًٌخٲ خڀى٩دڂ

 بًًَٙ خڀ٭ىدُٜ وخب٤ٽىودض خڀُجُُٕص ڀځى٩دڂ

 ؤ٬ًخي وظٝمُڃ ڄځٵدض خڀى٩دڂ.

 ظٝمُڃ ڄٕعىًخض بيودپ خڀسُدودض ب٭دٌؾ خلإيودپ.

 ظٹدََُ خب٤٭ځىڄدض ظٝمُڃ ب٨ُـدض خڀى٩دڂ
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 خڀُز٣ زبْ ٬ىدُٜ خڀى٩دڂ زدٔعىًخڂ ولًخض خب٤دټُو وخڀىلًخض خڀىم٥ُص.

 ظ٥ىَُ خڀ٭مٿ خلمحدٔبي زدٔعىًخڂ خب٢دٔىذ -

 َڄىخِوص خب٤ٙد٫ََ وڄهدڂ خٔع٥لا٪ ظٹُُڃ ـًوي خلأعؽمد

 ْب٧دٔسص خلايخء خڀٹُدْ و خڀعٹُُڃ و خڀعى٣ُ٥ ڀځعمٕب

 خٔعىًخڂ خب٢دٔىذ بُ ب٦دپ بٙځُٿ ووٹً خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص وَ٘ص ٬مٿ ټدڄځص :

  ََُوَ٘ص ٬مٿ ټدڄځص : خٔعىًخڂ خب٢دٔىذ بُ ب٦دپ ب٬ًخي و ټعدزص و ٬ُٞ خڀعٹد

 خب٤دڀُص                            

 ټُٵُص بوعدؾ خڀسُدودض خب٤دڀُص خلمحىٔسص

بُ خلا٬عسدَ ٔفلاض  َع٥ځر بوعدؾ خڀسُدودض خب٤دڀُص خلمحىٔسص زُودب٦ًد ٘دڄلًا َإوٍ

خلأَزدق وخب٣ٕدجُ ڀُٙټعٻ، وڄسديت خلمحدٔسص خب٤ٹسىڀص ٬مىڄًد وزُدن خلإَُخيخض خب٤عىٸ٭ص

بٰعىٌ. خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ىٝدض ظٕهٿ و٫٠ خڀسُدودض خب٤دڀُص بُ ڄځٳ خڀٽمسُىظُ

، ظ٥سُٷ ـًخوپ خڀسُدودض خڀعفدََص خب٤ٕعىًڂ ٬ځً و٥دٶ وخ٫ٔ، ٬ځً وخـهص ٔهځص 

ظايٌ خلأعىًخڂ وظٽدڄٿ ٔهٿ ٬ځً خڀىَر بٯ٭ٿ بوٙدء زُدن ڄدبٕ ب٧ىٔر ٬مځُص ٔځٕص

  ، وٵٓ و٨ُٵصو خڀبرخڄؿ خب٤دڀُص خلأوُي، ڄؽٿ

ًُد ب٤٭دڄلاظٻ خڀٕدزٹص بُ  ؤيوٿ وٜٳ ڄ٭دڄځعٻ خلأوبٔ بُ "لٹٿ خٔڃ خب٣٣ . ؤيوٿ وٜٵًد ظٵُٝځ

ؤيوٿ ب٫ُٝ خڀٹُڃ خڀُٸمُص بُ ب١ص خب٤دڀُص خب٣دٚ زٻلٹٿ "خڀىٜٳ خڀى٨ُٵٍ" ڀبرودڄؿ خب٤٭د

 لٹٿ خڀىٜٳ

  ظٙمٿ خب٢ٕدزدض خب٤ٙعُټص خڀعفدََص وخڀٙىُٝص"ؤيوٿ وى٪ لٕدزٻ بُ لٹٿ "وى٪ خب٢ٕدذ .

 ٸڃ زع١مبْ ټٿ ڄد يٴ٭عً ولاپ ٴعُش زُدوٻ خب٤دبٕ خڀٌٍ ظٹىڂ زةوٙدجً .

                  خب٤عىٸ٭ص ؤيوٿ خڀًوٿ خب٤عىٸ٫ ڀٵعُش زُدوٻ خب٤دبٕ بُ لٹٿ "خلإَُخيخض .

َٙبّ ببٝدبٕ خڀُزك ببٔ ؤيوٿ ببٝدبٕ َبٕٻ ڀٵعُش زُدوٻ خب٤دبٕ بُ لٹٿ "ببٝدبٕ خڀُزك .

                     ظٽځٵص بوعدؾ ڄىعؿ وخڀىٵٹدض خڀلاِڄص لإوعدـً

َٙمٿ خڀًوٿ خڀعٙٱُځٍ ب٫ُٝ خلأَزدق ؤيوٿ يوځٻ خڀعٙٱُځٍ بُ لٹٿ "خڀًوٿ ڄه خڀ٭مځُدض .

 ٹٹص خب٤اٌځص ڀسُدوٻ خب٤دبٕخلمح
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 خب٣دبٛص 

زديت ٌٌ زًء ، بٯر خلإ٘دَش ببٔ ؤن خڀسمػ لىپ بًًَٙ يوَ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض 

بٲٽه ظٹُُڃ ؤٔحځص بُ بٙځُٿ خڀسُدودض خب٤دڀُص ڀىل٧ ؤوً ٠٭ُٳ ڀځٱدَص بُ خلأيزُدض

بٲٽه خڀىعدجؿ خب٢دڀُصخلأع٥لا٪ خب٥٤ىَش ب٤ًَّ ڄه خڀًَخٔدض ڄُش ؤوُي ڄه ولاپ خڀى٩ُ بُ 

 بٙځُٿ خڀىعدجؿ ڄه ولاپ ظٹىُدض بلٝدجُص ب٨عځٵص وبٯر َِديش ٸىش خڀسُدودض

ڀځممدَٔص، ظّيخي ؤبٮُص و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض بُ ټٿ ـدور ڄه ـىخور خب٢ُدش ؤټؽُ ٴإټؽُ

ڀٍڀٻ ، بٯر ٬ځً خڀُٙټدض ظُٺ بٙځُٿ خڀسُدودض خب٤دڀُص خڀٹًبٲص وخڀس٥ُحص وظٵ١ٿ ز٭ٟ 

وخلأټؽُ يٸص ڄه ؤـٿ ؤن ظٽىن ٬ځً يَخَص زدڀى٫٠ خب٢دبٕ يخوٿ وودَؾ خڀ٥ُٶ خلأُٔ٪ 

 خڀُٙټص وزدڀعدبٕ خب٢ٵد٦ ٬ځً ٸًَتهد خڀعىدٴُٕص بُ زُحص خلأ٬مدپ َُٔ٭ص خڀعٱبّ خڀُىڂ
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 خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫

 

ب٫ى و٩دڂ ڄعٽدڄٿ ڀځُٸدزص خڀًخوځُص بُ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض (. )لځمٍ، بزُخٌُڃ، د 

، ب٦ځص خلمحدٔدسص وخلإيخَش ٴدٍ ٨ُوٲ خٔعىًخڂ خب٢دٔسدض خلإڀٽعُووُصخلمحدٔسُص 

 .وخڀعدإڄبْ، ڄ٥س٭دص ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش، ټځُص خڀعفدَش، خڀ٭ًي 

يخَ  ،(ظ٥ىَ خڀٵٽُ خلمحدٔبي )ڄًوٿ و٩َُص خلمحدٔدسص(. )لىدن، ٠َىخن لځىش، د 

 .خڀؽٹدٴدص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن، خڀ٥س٭ص خلأوبٔ

خڀعٹدََُ خب٤دڀُص، ؤٔٓ خلإ٬ًخي وخڀ٭دُٞ وخڀعمځُدٿ  (. )سً خڀ٭دپ، بٞدي، ٤دَٶ ٬د 

وٴٹدد لألًغ خلإًٜخَخض وخڀع٭ًَلاض بُ ڄ٭دَبّ خلمحدٔسص خڀًوڀُص وخلأڄَُٽُدص 

 .، خڀًخَ خب١دڄ٭ُص، خلإٔٽىًََصوخڀبر٥َدوُدص وخڀ٭ُزُص وخب٤َُٝص

٭ځىڄدض خلمحدٔسُص وو٩ڃ بيخَش خڀ٬ًڃ خب٤عسديپ زبْ و٩ڃ خب٤(. )خڀًُٕ، ؤزى ًَِ ټدڄٿ، د 

، خلمجځص خڀ٭ځمُص ڀلاٸعٝدي وخڀعفدَش، ټځُص خب١ىيش خڀٙدڄځص وؤؼُ ٌڀٻ ٬ځً يخڀص خب٥ًٲ

 خڀعفددَش، ـدڄ٭ص ٬بْ شمٓ، خڀ٭ًي خڀؽدب٘.

، يخَ خب٤ٵدٌُڃ خب٢ًَؽص بُ ؤو٩مص خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص(. ) ،ذ٬سً خڀىٌدڀٝسدٮ، ٬مدي د خ

بٔ.خلإ٬لان، ـدڄ٭ص ٸ٥ُ، ٸ٥ُ، خڀ٥س٭ص خلأوخڀؽٹدٴص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ و

ڄ٭ىٸدض ظ٥سُدٷ خلأو٩مدص خلمحدٔدسُص (. )ب٧مً، ـبرَٿ  ٶ٬سً خڀُخ٠ُِٳ خخلله، د 

 . ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص زىٱدٌِٴدٍ خڀُٙټدض

خڀ٭دب٤ُدص  ، خڀًخَخلمحىٔسصو٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص (. ) ب٧مً، ٶ٬سً خڀُخِٸدٔڃ، د 

 ڀځىٙدُ وخڀعى٫َِ ويخَ خڀؽٹدٴص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن، خلأَين.

، يخَ خڀٽعر خڀ٭دب٤ُص ڀځىُٙ زُب٦ص خڀع٥سُٹدض خلمحدٔسُص(. )ڄُٙٲ، ٴًَُ وُٝ، د 

 وخڀعى٫َِ، خڀٹدٌُش، خڀ٥س٭ص خلأوبٔ.

، َٔددڀص سُصآؼُ خب٤٭دب١ص خِڀُص ٬ځً ؤو٩مص خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔد(. )ڄٝځك، ڄُخي لدڄً، د 

 ، خلأَين.ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص آپ زُط، 

َٔدڀص ڄدـٕعبّ  آؼُ وٝدجٛ خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ټإيخش ظىدٴُٕص، (. ) ڄٽدوٌ، ودِڂ،د 

 بَزً، خلأَين.  ُٰدُ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خڀبّڄىٺ،


