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 ؤؼُ خڀٹُديش خٔيخََص ٬ځً خٔزًخ٪ خٔيخٌَ

 

ڄتٌ ـ٭ٵُ ٬مُ ت٤مًي.

 ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً بُ خيخَش خ٬ْمدپ

 ٸٕڃ خيخَش خ٬ْمدپ، ټځُص خٖيخَش وخ٬ْمدپ

 ـدڄ٭ص خْڄتَش وىَش زىط ٬سً خڀُتٛه

 خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 

خت١ځىٛ

ُديش خٖيخََص وڄ٭ُٴص ڄًي ظإؼتٌَد بُ ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤت٪د٢ خڀٹ

ټٕر ؼٹص وظ٭دون خڀ٭دڄځتُ وظ٭َّّ خٔزًخ٪ خٖيخٌَ ڀًَهڃ ، ت٘ؽځط ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ تًًَٖ 

ُْٰ خٔزًخ٪ خٔيخٌَ  خڀىم٣ خڀٹُديٌ خڀٌٍ َعىدٔر ڄ٫ ٤سُ٭ص خت١ى٩مص و ـ٭ځهد ٸديَش ٬ځً

ُص. وت٘ط ُٜدٰص ڄٙٽځص ڀًي خڀ٭دڄځتُ ڀعمٹُٷ خت١ىدٴٕص وخڀعٽُٳ ڄ٫ خڀعٱتَخض خت٠دَـ

خڀًَخٔص بُ خڀعٕدئپ خڀُجٍُٕ خڀعدبٕ : ڄد ٌٍ خڀ٭ٗٸص زتُ  خڀٹُديش خٖيخََص وظىمُص خڀٹًَخض 

خٖزًخ٬ُص ڀًي خڀ٭دڄځتُ ؟، بً خٔعىًخڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ وخٖلٝدجٍ خڀعمځُځٍ زدٔعىًخڂ 

ُىص ٬ٙىخجُص (، و٤سٹط خڀًَخٔص ٬ځً ٬ spssزُودڄؿ ختّٟڂ خٖلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص )

ڄٵُيش.  وظىٜځط خڀًَخٔص  442ڄه خڀٹُديخض تّدڄ٭ص خْڄتَش وىَش زىط ٬سً خڀُتٛه ،٬ًيٌد 

ظ٥سُٷ خڀٹُديش خڀعٙدَټُص َايٌ ببٔ تٖٹُٷ خٖزًخ٪ خٔيخٌَ بُ  ؤنببٔ وعدجؿ خظٵٹط ٬ځً 

خت١ى٩مدض  وزدڀعدبٕ ت٧دلهد و خٔعمُخٌَد .وبً ظٹًنً خڀ٭ًًَ ڄه خڀعىُٜدض ؤت٫هد ت٬ر ٬ځً 

 خت١ى٩مدض وختٞدڄ٭دض تٕىر ؤٔدڀُر خڀٹُديش خڀعٕځ٥ُص  خڀتي تًٖ ڄه خڀعٵٽتَ خٔزًخ٬ٍ. 

 

خڀٹُديش خٖيخََص ، ؤت٪د٢ خڀٹُديش، خٖزًخ٪ ، خٖزًخ٪ خٔيخٌَ خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص:
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Abstract 

 
The study aims to identify the styles of administrative leadership 

and to identify the extent of their impact on gaining the trust and 

cooperation of employees and enhancing their administrative creativity. 

The problem of the study was to determine the style of leadership that 

is appropriate with the nature of the organization and make it capable of 

instilling administrative creativity among employees and to achieve 

competition and adapt to external changes. The study problem was 

formulated in the following main question: What is the relationship 

between administrative leadership and the development of creative 

abilities of employees? The descriptive approach was used. (SPSS) 

program was implemented .  

The study was applied to 150 administrative leaders, randomly 

selected. The study reached conclusions that agreed on the fact that the 

application of participatory leadership leads to the achievement of 

administrative creativity in organizations and thus their success and 

continuation. Several recommendations were presented, the most 

important of which is that Organizations and universities should avoid 

authoritarian leadership styles that limit creative thinking. 
 
Key words: Managerial leadership, leadership styles, creativity, 

management creativity 
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 :خت١ٹًڄص 

َٽمه ت٧دق خت١ى٩مدض بُ ٨ٿ خڀعىدٴٓ خلمح٣ُ بهد وظٕدَ٪ خڀعٱتَخض خت٠دَـُص 

وخڀًخوځُص ڀځ٭مځُدض خٔيخََص، تٯٽه بُ خڀٹُديش خٔيخََص خڀىدـمص خڀتي ظ٭عّّ ؤٔدْ ڀٽٿ 

٬مٿ بيخٌَ ـًُ، وَٹدْ ڄًي ت٧دق وټٵدءش خت١ى٩مص ڄه وٗپ ڄ٭ُٴص ؤؼُ خڀٹُديش خٔيخََص 

هد. وظ٭ً خڀٹُديش ٌخض ؤت٫ُص ٸٝىي بُ خت١ى٩مدض ْنهد ظ٭عّّ لځٹص خڀىٜٿ ٬ځً خڀ٭دڄځتُ ٴُ

زتُ ؤًٌخٲ خت١ى٩مص وو٥٥هد خت١ٕعٹسځُص وخڀ٭دڄځتُ ٴُهد. ٴدت١ى٩مص زإټمځهد ظُظٽّ ٬ځً 

، وخڀٌٍ بٌخ ؤُلٕىط بيخَظً وٸُديظً ٴُمٽىً ُٝ خڀسٌُٙ ٬ىُٝ خڀعٱُتَ وخڀع٥ىَُخڀ٭ى

عهد، ټمد ؤن خڀٹًَش ٬ځً خٔزًخ٪ ڄه ؤٌڃ خت١ع٥ځسدض تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خت١ى٩مص و َِديش بوعدـُ

ڀٍخ ڄه خڀ١ُوٌَ ؤن َٽىن ڀځٹديش  َعممٿ ڄٕاوڀُص خ٬ْمدپ خٔيخََص،خڀتي ت٬ر ظىخٴٌُد ت١ه 

ظٹًَُ ْت٫ُص خٔزًخ٪ خٔيخٌَ ټمد ؤن خٔزًخ٪ َ٭عّّ ؤيخش وڄهدَش ٌدڄص ت٘ٽه ڄه ڄىخـهص 

 خڀعمًَدض خت١ىعځٵص وتٖىَځهد ببٔ ٴُٚ.

 

 خٖوپ: خ٤ٔدَ خت١ىهفٍ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص: خلمحىَ

 :  ڄٙٽځص خڀًَخٔص .4
ت٘ؽځط ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ ؤن ټؽتَ ڄه خت١ى٩مدض ظُټّ ٬ځً َِديش خٔوعدـُص 

ڄعفدٌځص خٔزًخ٪ خٔيخٌَ، و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤت٫ُص خڀٹُديش خٔيخََص ڀعىمُص خٔزًخ٪ خٔيخٌَ 

ٹُديش خٔيخََص بُ وځٷ خٔزًخ٪ خٔيخٌَ. بٖ ؤن ٌىدٺ خٴعٹدَ ټستَ ڀځعُټُّ ٬ځً ظإؼتَ خڀ

و٬ځً ٠ىء ٌڀٻ ظعمؽٿ ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ ؤوً ظىـً ٴفىش ڄد زتُ خڀىم٣ خڀٹُديٌ  وڄًي 

تٖٹُٷ خٔزًخ٪ خٔيخٌَ وت٘ط ُٜدٰص ؤو زځىَش ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ خڀعٕدئپ خڀُجٍُٕ 

 خڀعدبٕ:

ڀًي خڀ٭دڄځتُ ڄد ڄًي ڄٕدت٫ص خڀٹُديش خٔيخََص بُ ظٙف٫ُ خٖزًخ٪ خٔيخٌَ  

 تّدڄ٭ص خْڄتَش وىَش زىط ٬سً خڀُتٛه ؟

 وَىسؽٷ ڄه ٌٍخ خڀعٕدئپ ٬ًش ظٕدئٖض ٴ٬ُُص ټمد َځٍ:

ڄدٌٍ خْٔدڀُر ؤو خْت٪د٢ خڀٹُديَص خت١ٕعىًڄص بُ ـدڄ٭ص خْڄتَش وىَش زىط ٬سً  -

 خڀُتٛه؟

 ؟ ڄد ڄٵهىڂ خٔزًخ٪ خٔيخٌَ ڀًي خڀٹديش -

 ٌ وخت١ُظٽّخض خْٔدُٔص ڀٕزًخ٪؟ڄد ٌٍ خڀ٭ٗٸص زتُ وٝدجٛ خڀٹدجً خٔيخَ -
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 ٌٿ ٌىدٺ ؤؼُ ڀٓت٪د٢ خڀٹُديَص خت١ٕعىًڄص ٬ځً ڄٹىڄدض وڄ٭ىٸدض خٔزًخ٪ خٔيخٌَ؟ -

 :ؤت٫ُص خڀًَخٔص .0

ڀځىٜىپ ڀٵهڃ خڀٹُديش خڀىدـمص وظإؼتٌَد ظعمؽٿ ؤت٫ُص ٌٍي خڀًَخٔص بُ ؤنهد ظٕ٭ً 

خڀع٭ُٲ ٬ځً ٗپ ٬ځً خڀ٭دڄځتُ وؤت٫ُعهد بُ وځٷ خٔزًخ٪ خٔيخٌَ ڀًَهڃ، وٌڀٻ ڄه و

خْت٪د٢ وخْٔدڀُر خڀٹُديَص خت١ىدٔسص خڀتي ت٬ر خظسد٬هد ڀعمٹُٷ خٔزًخ٪ خٔيخٌَ خت١ُٰىذ 

بُ ٨ٿ خڀعٕدَ٪ خڀعٹتٍ وتٔد َٕد٬ً ٬ځً ظ٥ىَُ خت١إٔدض وتٖٕتُ ؤيخجهد وت٭ٹٷ خڀعىمُص 

 خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص.

 :ؤًٌخٲ خڀًَخٔص .8

 ص:ظٕ٭ً خڀًَخٔص ببٔ تٖٹُٷ خًٌْخٲ خڀعدڀُ  

 خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٵدٌُڃ خْت٪د٢ خڀٹُديَص وؤٔٓ وڄٹىڄدض خٔزًخ٪ خٔيخٌَ. -

زُدن خڀ٭ٗٸص زتُ خْٔدڀُر خڀٹُديَص وخٔزًخ٪ خٔيخٌَ وظإؼتَ ٌڀٻ ٬ځً ظٹًڂ خت١ى٩مص  -

 وخٔعمُخََعهد.

خڀع٭ُٲ ٬ځً ز٭ٟ خْٔدڀُر خڀٹُديَص خڀٙدج٭ص وخت١ع٭سص بُ ـدڄ٭ص خْڄتَش وىَش زىط  -

 ٬سً خڀُتٛه .

ٲ ٬ځً ؤٌڃ خت١مدَٔدض خت١٭عمًش ڄه ٸسٿ خڀٹديش ڀعٙف٫ُ خت١ُئؤتُ وخڀىٜىپ بهڃ خڀع٭ُ -

 ت٨ى خٔزًخ٪ خٔيخٌَ.

 :ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص .5
 ٔيخٌَ وڄُظٽّخض خٔزًخ٪ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص ڄ٭ىىَص زتُ وٝدجٛ خڀٹدجً خ

 .خْٔدُٔص

  ٪َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص ڄ٭ىىَص زتُ ت٪٣ خڀٹُديش خڀعٙدَټُص وڄٹىڄدض خٔزًخ

 يخٌَ.خٔ
 .٪َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص ڄ٭ىىَص زتُ ت٪٣ خڀٹُديش خڀٝدَڂ وڄ٭ىٸدض خٔزًخ 
  ََىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص ڄ٭ىىَص زتُ ت٦دَٔص خڀٹديش ْٔدڀُر ظىمُص ڄهدَخض خڀعٵٽت

 ڀًي خڀ٭دڄځتُ وخٔزًخ٪ خٔيخٌَ ڀًَهڃ.
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  :ڄىهؿ خڀًَخٔص .4
عمًًَ خڀ٩دٌُش تٖٹُٹدً ًٌْخٲ خڀًَخٔص بًذ بظسد٪ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀٌٍ َٹىڂ ز

خڀُخٌىص ووٜٵهد وٜٵدً يٸُٹدً بٍ خڀىٜىپ ببٔ خڀعٵٕتَ خت١ىدٔر ڀعځٻ خڀ٩دٌُش، وَٹًڂ 

ڄ٭ځىڄدض ٬ه خڀ٩دٌُش ټمد ٌٍ بُ خڀىخٸ٫، زد٠ٔدٴص ٖٔعىًخڂ خت١ىهؿ خٖلٝدجٍ زع٥سُٷ 

  ڀعمځُٿ خڀسُدودض. SPSSزُودڄؿ ختّٟڂ خٖلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص 
 : ت٣عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص .5

ظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه ت٫ُٚ خڀٹُديخض تّدڄ٭ص خْڄتَش وىَش زىط ٬سً خڀُتٛه , زُىمد 

ڄٵُيش ڄه خڀٹُديخض تّم٫ُ ټځُدض وڄُخټّ  442ټدوط ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ٙىخجُص لىخبٕ 

 ـدڄ٭ص خْڄتَش وىَش زىط ٬سً خڀُتٛه

  :ؤيوخض ت٫ٚ خڀسُدودض .6
ڄه ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص  بًذ خٔعىًخڂ خٖٔعسُدن ټإيخش ؤٔدُٔص تٞم٫ خڀسُدودض

 وخڀتي شمځط خڀٹُديخض تّدڄ٭ص خْڄتَش وىَش زىط ٬سً خڀُتٛه تًَٔىص خڀَُدٞ.

لًوي خڀًَخٔص: .

 ظعمؽٿ لًوي ٌٍخ خڀسمػ ٴُمد َځٍ: 
  ختًٟوي خڀسَُٙص: خڀٹُديخض تّدڄ٭ص خْڄتَش وىَش زىط ٬سً خڀُتٛه 
  :َدٞ، خت١مځٽص خڀُ  ـدڄ٭ص خْڄتَش وىَش زىط ٬سً خڀُتٛه،ختًٟوي خت١ٽدوُص

 خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.
  ًختًٟوي خت١ى٠ى٬ُص: خٸعُٝض خڀًَخٔص ٬ځً ڄ٭ُٴص ؤؼُ خڀٹُديش خٖيخََص ٬ځ

 خٖزًخ٪ خٖيخٌَ ڀځ٭دڄځتُ. 
  ڂ.0202-0244ختًٟوي خڀّڄدوُص: ٥ٰط خڀًَخٔص خڀٵعُش ڄه 

 

 :خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

ص بُ تٖٹُٷ يوَ خڀٹُديش خڀعمىَځُظىدوڀط خڀًَخٔص ( ، ص )َُ٘ٳ، َُ٘ٳيَخٔ

ختّٞخجُ،  خٔزًخ٪ خٔيخٌَ: يَخٔص ڄًُخوُص زُٙټص خڀٹدپ )ڀعٝى٫ُ خْت١ىوُىڂ( زدت١ُٕځص

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ ت٤دوڀص خڀٽٙٳ ٬ه يوَ خڀٹُديش خڀعمىَځُص بُ تٖٹُٷ خٔزًخ٪ خٔيخٌَ 

ڄه وٗپ بـُخء يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ٬ُىص ڄه خڀ٭دڄځتُ زةلًي خت١إٔدض خڀٝىد٬ُص )ُ٘ټص 
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زځىْ( ڀعٝى٫ُ خْت١ىُىڂ زدت١ُٕځص، وخ٬عمًخ خڀسدلؽدن ٬ځً بـُخءخض خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ،  ؤڀٹدپ

، وخٔع٭مٿ خڀسدلؽدن ڄٵُيش 58ٹُص ڄه خڀ٭دڄځتُ ٸًَض ذ وخوعدَخ ٬ُىص ٬ٙىخجُص ٤س

خٖٔعسُدن تٞم٫ خڀسُدودض، وز٭ً بـُخء ٬مځُص خڀعمځُٿ خڀٽمٍ وخڀٽُٵٍ ڀځسُدودض ظىٜځط 

ٷ خڀعٵٽتَ ځ٭ر خڀًخٴ٭ُص خٔت٢دڄُص ڀځٹدجً خڀعمىَځٍ يوَ بُ تٖٹُخڀًَخٔص ڀځىعدجؿ خڀعدڀُص: ظ

َ٭مٿ خڀعإؼتَ خت١ؽدبٕ ڀځٹدجً خڀعمىَځٍ ٬ځً وځٷ ڄىدن ظى٩ُمٍ خٖٔعُخظُفٍ ڀځ٭دڄځتُ، 

 بزًخ٬ٍ.

ظىدوڀط خڀًَخٔص ؤؼُ خڀٹُديش ٬ځً خڀعمُّ وخڀعٵٽتَ ( يَخٔص )خڀ٭فځىني، 

ىُٿ يَـص خڀًټعىَخي تّدڄ٭ص ؤڂ يَڄدن خٖزًخ٬ٍ بُ ٸ٥د٪ خڀٝمص خَْيني، يَخٔص ڀ

خٖٔٗڄُص، خڀٕىيخن، ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀٽٙٳ ٬ه ؤؼُ خڀٹُديش ٬ځً خڀعمُّ وخڀعٵٽتَ 

خٖزًخ٬ٍ بُ ٸ٥د٪ خڀٝمص خَْيني، خٔعىًڄط خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ ، وبً ظ٥ىَُ 

د خڀًَخٔص: ؤن ٴٹُش ټإيخش ڀځًَخٔص، وڄه ؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜځط ت٢ 88خٔعسدوص ڄٽىوص ڄه 

( ڀٓت٪د٢ خڀٹُديَص ٬ځً خڀعٵٽتَ 2.24ٌىدڀٻ ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي)

خٖزًخ٬ٍ بُ ٸ٥د٪ خڀٝمص خَْيني، وبٓ َٽه ٌىدڀٻ ؤؼُخ ت١عٱتَخض ختٞىٓ، خت٠ّّش، وخڀُظسص 

خڀى٨ُٵُص ڀٓت٪د٢ خڀٹُديَص ٬ځً خڀعٵٽتَ خٖزًخ٬ٍ. وؤوٜط خڀًَخٔص زةـُخء تْىغ بُ 

ٔص ختٟدڀُص وظى٩ُڃ خوعُدَ خڀٹُديَتُ وتٖٵُّ وت٘ٽتُ خٖيخََتُ ڄه ظ٥ىَُ ت٣دپ خڀًَخ

خت١إٔدض خڀتي َ٭مځىن بهد.

ظىدوڀط خڀًخَٔص ؤؼُ خڀٹُديش خڀعمىَځُص بُ بزًخ٪ خڀ٭دڄځتُ: ( يَخٔص )٬ځٍ، 

يَخٔص ڄًُخوُص زدڀع٥سُٷ ٬ځً ـدڄ٭ص خڀسمُ خْتُٛ، خڀٕىيخن، ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ ڄ٭ُٴص 

يش خڀعمىَځُص بُ بزًخ٪ خڀ٭دڄځتُ. خٔعىًڄط خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وبً ؤؼُ خڀٹُد

( ڄى٨ٳ ڄه خڀٵُ٪ خڀُجٍُٕ 42ظى٫َِ ؤيخش خٖٔعسدوص ز٭ً ٸُدٔهد ڄه ودلُص خڀؽسدض ٬ځً )

تّدڄ٭ص خڀسمُ خْتُٛ بُ خڀٕىيخن، وڄه ؤٌڃ وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص ٌخض 

ديش خڀعمىَځُص وؤزًخ٪ خڀ٭دڄځتُ. ټمد ظىٜځط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ يٖڀص بلٝدجُص زتُ خڀٹُ

ظىُٜدض ڄه ؤت٫هد بٌخ َٰسط خڀٹُديخض تّدڄ٭ص خڀسمُ خْتُٛ ؤن ظًَّ ڄه ؤزًخ٪ خڀ٭دڄځتُ 

.٬ځُهد ؤن تهعڃ زدلعُدـدتهڃ وبت٧دِختهڃ وظٹًٌَُڃ وظىـُهڃ وظ٥ىَُ ڄهدَختهڃ
ُديش خٔيخََص بُ ؤيخء خڀًَخٔص ؤؼُ خڀٹ ( ظىدوڀطيَخٔص )َىٔٳ وآوُون، 

خڀ٭دڄځتُ زُٙټص َِه ڀٗظٝدٖض، ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ ت٣مى٬ص ڄه خًٌْخٲ وؤت٫هد خڀع٭ُٲ 

٬ځً ؤؼُ خڀٹُديش خٔيخََص بُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ زُٙټص َِه ڀٗظٝدٖض زدڀٕىيخن. خ٬عمًض 
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خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ٬ىً وٜٳ وتٖځُٿ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص. ؤڄد ڄه ودلُص 

ختٞدور خڀع٥سُٹٍ بً خٔع٭مدپ ڄىهؿ يَخٔص ختٟدڀص زدٔعىًخڂ خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص، وظىٜځط 

خڀًَخٔص ڀ٭ًي ڄه خڀىعدجؿ ڄه ؤزٌُِد: ؤن خڀٹديش َٙف٭ىن خڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ وَٹٕمىن 

خ٬ْمدپ خڀٽستَش ببٔ ڄهدڂ ٜٱتَش وَع٭دڄځىن زدڀ٭ًپ ٬ىً ظٹُُڃ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ. وڄه ؤزُِ 

وـىي بيخَش ظ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ وَِديش ختٟىخٴّ ظىُٜدض خڀًَخٔص ٠ُوَش 

 خڀٹُديَص خٔيخََص ڀځ٭دڄځتُ.

ظىدوڀط خڀًَخٔص يوَ خْت٪د٢ خڀٹُديَص بُ ظىمُص خٔزًخ٪ ( يَخٔص )وخ٬ُ، 

خٔيخٌَ،  ًٌٴط خڀًَخٔص خبٔ ظى٠ُك يوَ خْت٪د٢ خڀٹُديَص بُ ظىمُص خٔزًخ٪ خٔيخٌَ ببٔ 

 –هد خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظ٥سُٷ ت٥عځٳ ؤت٪د٢ خڀٹُديش ) خڀعمىَځُص ـدور ؤًٌخٲ ؤوُي ڄى

خْزىَص( وظإؼتَ ټٿ ت٪٣ ٬ځً خٔزًخ٪ خٔيخٌَ وخڀع٭ُٲ ٬ځً  –خڀعٙدَټُص  –خڀعسديڀُص 

ڄٕعىي خٔزًخ٪ خٔيخٌَ ڀًي خڀ٭دڄځتُ تٔفم٫ ًُٜخپ ڀٝىد٬ص خْيوَص لُػ ټدن ت٣عم٫ 

خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ڄٵُيش وزد٬عمدي خت١ىهؿ  458خڀًَخٔص ٬سدَش ٬ه 

٬ًش وعدجؿ ڄىهد :ؤټؽُ ت٪٥تُ ڄٕعىًڄص بُ ت٣م٫ ًُٜخپ ت٫د خڀىم٣ خڀٹُديٌ خڀعمىَځٍ 

وخڀعسديبٕ بُ خت١ُظسص خْوبٔ وخڀٹُديش خْزىَص وخڀعٙدَټُص بُ خت١ُظسص خڀؽدوُص ، ڄٕعىي 

ض بلٝدجُص لىپ ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖٖ خٔزًخ٪ خٔيخٌَ بُ ت٣م٫ ًُٜخپ ټدن ڄُظٵ٫ ،

ٔىىخض  –خت١ٕعىي خڀع٭ځُمٍ  –ختٞىٓ  –خٔزًخ٪ خٔيخٌَ ڀًي خڀ٭دڄځتُ وڄعٱتَخض ) خڀ٭مُ 

 خڀعىٝٛ (. –خت٠ّّش 

ظىدوڀط خڀًَخٔص خڀٹُديش خٔيخََص ويوٌَد بُ ظىمُص ( يَخٔص ) ََِٷ، 

ټىوًوَ  خٔزًخ٪، ًٌٴط خڀًَخٔص ت١٭ُٴص يوَ خڀٹُديش خٖيخََص بُ ظىمُص خٖزًخ٪ تٔإٔص

ٸدجًخ بيخََد. وؤو٠مط ؤٌڃ خت١مدَٔدض خت١٭عمًش ڄه ٸسٿ خڀٹديش ڀعىمُص وظٵ٭ُٿ  42ز٭ًي 

خٔزًخ٪ زتُ خت١ُئؤتُ. وخٔعىًڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ زد٠ٔدٴص ببٔ ڄىهؿ يَخٔص ختٟدڀص بُ 

ختٞدور خڀع٥سُٹٍ ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ٬ًش وعدجؿ ڄىهد: خڀىم٣ خڀٹُديٌ خڀٙدج٫ بُ خت١إٔص 

٣ خڀٹُديٌ خڀًتٯٹُخ٤ٍ خڀٹدجڃ ٬ځً خت١ٙدَټص وخڀع٭دون زتُ خْٴُخي، وـىي ٬ٗٸص ٌى خڀىم

وخَظسد٢ ٸىٌ زتُ خڀىم٣ خت١ٕعىًڂ بُ خت١إٔص وخٔزًخ٪ خٔيخٌَ بُ خت١إٔص و٩تَ خڀٝٵدض 

وخڀٕمدض خڀتي َعمع٫ بهد ٸديش ڄإٔص ټىوًوَ وخو٭ٽدْ ٌڀٻ ز٥َُٹص ـًُش وخت٬دزُص ٬ځً 

خٔص خبٔ ٬ًي ڄه خڀعىُٜدض ڄىهد: خڀ٭مٿ ٬ځً بلًخغ ظىُٕٷ خت١ُئؤتُ، وظىٜځط خڀًَ
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وظ٭دون ؤټّّ زتُ ت٥عځٳ خڀى٨دجٳ ڄه وٗپ خٖظٝدپ وظسديپ خت١٭ځىڄدض، خْوٍ ز٭تُ 

 خ٬ٖعسدَ ؤت٫ُص ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ زدت١إٔص ت١د ت٭ٹٹً ڄه وعدجؿ خت٬دزُص زدت١إٔص.

ځُص بُ تٖٹُٷ خٔزًخ٪ ظىدوڀط خڀًَخٔص يوَ خڀٹُديش خڀعمىَ (يَخٔص )َزدلٍ، 

خڀعى٩ُمٍ، ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٹُديش خڀعمىَځُص بُ تٖٹُٷ خٔزًخ٪ 

خڀعى٩ُمٍ، وظى٠ُك يوَ خڀعإؼتَ خڀٽدََّڄٍ وخڀعمٵُّ خٔت٢دڄٍ وخٖٔعؽدَش خڀٵٽَُص ويوَ 

يش، وبً ڄٵُ 054خ٬ٖعسدَ خڀٵُيٌ بُ تٖٹُٷ خٔزًخ٪ خٔيخٌَ ،ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه 

خڀعمځُځٍ ظىٜځط خڀًَخٔص ڀ٭ًي ڄه خڀىعدجؿ ڄىهد :وـىي ٬ٗٸص عىًخڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ وخٔ

ڄىـسص وخَظسد٤ًُ زتُ ت٪٣ خڀٹُديش خڀعمىَځُص وخٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ ، وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص 

ٸىَص زتُ ټٗ ڄه خڀعمٵُّ خٔت٢دڄٍ وخڀعإؼتَ خڀٽدََّڄٍ وټٗ ڄه خٖٔعؽدَش خڀٵٽَُص 

خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ، ووُـط خڀًَخٔص ز٭ًي ڄه خڀعىُٜدض ڄىهد:  وخ٬ٖعسدَ خڀٵُيَص وزتُ

ظ٭َّّ خٖظٝدپ خت١ٵعىق وخت١سدُ٘ ڄ٫ خڀ٭دڄځتُ وخٖٔعمد٪ بڀُهڃ وخٌٖعمدڂ تٔٙد٬ٌُڃ، بيودپ 

 ؤٔدڀُر ٬مٿ ـًًَش بُ خڀ٭مٿ ڄه ٴعُش ْوُي ڀٽٍ ٖ َٙ٭ُ خڀ٭دڄځتُ زدت١ځٿ بُ زُحص خڀ٭مٿ .
   

   ظ٭ٹُر ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص: 

يش خٔيخََص ٬ځً ظىى٬ط خًٌخٲ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وخوعځٵط بُ ظىدوت٢د  ْؼُ خڀٹُد

خٸعُٝض ٬ځً يَخٔص ت٪٣ خڀٹُديش تٔىهفًُ ت٥عځٵص، ٴس٭ٟ خڀًَخٔدض  خٖزًخ٪ خٖيخٌَ

ڄ٭ُٴص َؤٌ خڀٹديش بُ خڀىم٣ خڀٹُديٌ خڀٌٍ َٵ١ځً وؤوُي َټّض ٬ځً ، خڀعمىَځُص ٴٹ٣

 زًخ٪ خٔيخٌَ.خت١ُئؤتُ ڀځىٜىپ بهڃ ت٨ى خٔ
ڄد تٯُّ خڀًَخٔص ختٟدڀُص ٬ه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀًَخٔص ؤنهد و٠مط زٙٽٿ ؤشمٿ 

ختًَٟؽص وت٦ُّخض ټٿ ت٪٣ ڄىهد. ڀُٓ ٌٍخ ٴمٕر زٿ  ٬ًي ڄه ؤت٪د٢ خڀٹُديش وو٩َُدتهد

خڀعإټًُ بُ يوَ خٔزًخ٪ خٔيخٌَ وؤوً ٬ځً ٬ٗٸص وؼُٹص زدڀٹُديش. خ١َد ڄد تٯُّ خڀًَخٔص 

خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ؤنهد ظىدوڀط ؤؼُ خڀٹُديش ٬ځً خٖزًخ٪ خٔيخٌَ بُ ٸ٥د٪ ختٟدڀُص ٬ه 

 خڀع٭ځُڃ وٌى خڀٌٍ تٮُؾ خڀٹديش خڀٍَه َ٭مځىن بُ ت٫ُٚ خڀٹ٥د٬دض خْوُي. 
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خلمحىَ خڀؽدني: خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ:

 / خت١ٵدٌُڃ خْٔدُٔص ڀځٹُديش خٔيخََص

 ڄٵهىڂ وظ٭َُٳ خڀٹُديش وخڀٹُديش خٖيخََص : /

خڀٹُديش ٌٍ خڀٹًَش ٬ځً خڀعإؼتَ بُ ٔځىٺ خْٴُخي وختٞمد٬ص وظىـُههڃ ڀسځىٮ    

خڀٱدَدض خت١ىٙىيش وظىُٕٷ ـهىيٌڃ ٬ځً ظى٨ُٳ خْٴُخي, وب٥٬دء خت١ٽدٴحدض, وخٔت١دڂ 

تٔهدَخض خڀ٭دڄځتُ وخڀ٭مٿ, وخڀٹًَش ٬ځً َٔڃ خڀُٕدٔدض وخٖتٕدٌدض وخْو٩مص , وبلًخغ 

ڂ (   خڀٹُديش خٖيخََص ٌٍ: 0248وختٞمد٬دض . ) خت١ٽدوٌ ، خڀعٵد٬ٿ زتُ خلمجعم٫ و خْٴُخي 

بيخَش خْٴُخي وخلمجمى٬دض , وخت١ىخَي وخڀعى٩ُڃ , وخٔت١دڂ تّم٫ُ و٨دجٳ خٔيخَش ټدڀعى٩ُڃ 

وخڀعى٣ُ٥ وخڀُٸدزص , و خڀٹًَش ٬ځً خٔٸىد٪ و ختٟػ زإٔدڀُر ٴ٭دڀص تًٖغ خڀىٖء 

ٴ١ٿ خڀىعدجؿ. ٴدڀٹُديش خٔيخََص ظعمؽٿ وخٖڀعّخڂ ڀٓٴُخي وختٞمد٬دض ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ ؤ

تٔفمى٬ص ڄه خڀٹًَخض وخت٠ّّخض وخڀٝٵدض خڀتي تٕ٭ٿ خڀُجُٓ خٔيخٌَ بُ ؤٌ ڄٕعىي 

ظى٩ُمٍ ٸديَخ ٬ځً خُٔ٘خٲ خڀٕځُڃ وخڀعىـًُ وخت١ٕد٬ًش بُ ت٥ٍٗ خڀ٭ٹسدض خڀتي َىخـههد 

 ڂ(.0248ٽدوٌ ,ڄُئؤًُ بُ ؤ٬مدت٢ڃ و٬ٗٸدتهڃ وظىمُص وظ٥ىَُ ؤيخجهڃ ٬ځً خڀ٭مٿ . )خت١

 ؤت٫ُص خڀٹُديش خٔيخََص :  /

 04( ٚ 0248ظٽمه ؤت٫ُص خڀٹُديش ٴُمد َځٍ : وتٌَ )

 .ؤنهد لځٹص وٜٿ زتُ خڀ٭دڄځتُ وزتُ و٣٥ خت١إٔص و ظٝىَختهد خت١ٕعٹسځُص 

  ؤنهد خڀسىظٹص خڀتي ظىٝهُ زًخوځهد ٤دٸص خت١ٵدٌُڃ و خڀُٕدٔدض و

 خٖٔعُخظُفُدض .

 ـٿ تٖٹُٷ خًٌْخٲ خت١ُٔىڄص .ت٘ؽٿ ٸُديش خت١إٔص ڄه ؤ 

  ظٕد٬ً خت١ى٩مص ٬ځً خڀ٥ُُٕش ٬ځً ڄٙٽٗض خڀ٭مٿ و َٔڃ خت٣٥٠ خڀِٗڄص

 ڀ٭مځهد .

  ْظ٭مٿ ٬ځً ظىمُص وظًََر و ٬َدَص خْٴُخي خڀ٭دڄځتُ وخڀٍَه َ٭عّّون َؤ

 خت١دپ خٌْڃ و خت١ىَي خ٬ْځً.

ًي ڄى٨ٵُهد ٴٗ خڀٹُديش خٔيخََص خڀٵد٬ځص بُ خت١ى٩مص ظٹىڂ زُٴ٫ ڄٕعىي خٔزًخ٪ ڀ

تٯٽه بت٬دي زُحص ڄسعٽُش وڄس٬ًص بُ ٨ٿ ٸُديش ٖ ظاڄه زدڀع٥ىَُ وظىمُص ڄهدَخض خڀ٭دڄځتُ، 

ٴدت١ى٩مص خڀتي ظٕ٭ً ببٔ َٴ٫ ڄٕعىي ؤيخء ٬دڄځُهد وخڀع٥ىَُ وخٔزًخ٪ تٖعدؾ ببٔ ٸدجً 

َٕدٌڃ بُ ظ٥ىَُ خڀٹًَخض خٔزًخ٬ُص ڀًي خڀ٭دڄځتُ وٌڀٻ ڄه وٗپ ظٙفُ٭هڃ وب٥٬دجهڃ 
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ُووص وختَُٟص بُ خڀ٭مٿ وظٹسٿ خوعٗٲ خَِخء وخت١ٙدَټص بُ ختٗدٌ خڀٹُخَخض، ڀٍخ بن ٔځىٺ خت١

  خڀٹدجً بُ لً ٌخظً ًََّ يخٴ٭ُص خڀ٭دڄٿ ت٨ى خٖزًخ٪

  ڄ٭ىٸدض خڀٹُديش : /

ٌىدٺ ڄ٭ىٸدض بُ تٖٹُٷ خڀٹُديش خٔيخََص ظىخـً خت١ى٩مدض بُ َىڄىد ختٟدبٕ ، 

 وتٯٽه لٌُٝد وٴٹمد ٌټٌُد

 ( بُ خڀعدبٕ :50، 0248ٚد٬ٍ ، )خڀُٴ 

 خڀ٭ىخجٷ خٔيخََص : - ؤ

 . َٟخت١ُټَّص خڀًًَٙش و٬ًڂ خڀعٵى 

 . خڀعى٣ُ٥ ٰتَ خڀٕځُڃ 
 . ٬ًڂ وٴُش خت١٭ځىڄدض خڀِٗڄص ٖتٗدٌ خڀٹُخَخض 
 . خڀستَوٸُخ٤ُص وظسدَه وظ٭ٹً خٔـُخءخض 
 . خڀى٫٠ خڀعى٩ُمٍ ڀٓـهّش خٔيخََص 

خڀ٭ىخجٷ خڀسُحُص : - ذ

  خڀُٕدُٔص وخٖـعمد٬ُص زد٠ٔدٴص ببٔ خٖوٹٕدڄدض ٬ًڂ خٔعٹُخَ خْو٩مص

 يخوٿ خت١ى٩مص . 

 . ٰمىٞ بُ خْو٩مص وخڀځىخجك خت١ىـىيش بُ خڀًوڀص 
 . ٍ٬ًڂ خٖٔعٵديش ڄه خڀعٹًڂ خڀ٭ځمٍ وخڀعٽىىڀىـ 

 : ڂ() خْ٘هر، ڄٝديَ ٸىش خڀٹُديش وظإؼتٌَد ټمد وَيض بُ /   

  خڀعدبٕ:خڀٕځ٥ص خڀُتُٝص وظٽمه ڄ٩دٌُ  ٌٍي خڀٕځ٥ص بُ .4

ٸىش خت١ٽدٴإش وٌٍ ظىٸ٭دض خڀٵُي ڄه ؤن ٸُدڄً ز٭مځً ٬ځً خڀىـً خت٥١ځىذ 

، ؤڄد ٸىش خٔټُخي إش ڄديَص ؤو ڄ٭ىىَص ڄه ٸسٿ َجًُُٕٔ٭ىي ٬ځًُ تٔٽدٴ

ڄًٌَٝد خت٠ىٲ وٌٍ ڄعٝځص زعىٸ٭دض خڀٵُي ڄه ؤن ٸٝىَي بُ ظإيَص ڄهدڄً 

 ًُٕ .و وخـسدظً ُٔ٭٠ًُ ڀځ٭ٹدذ خت١ديٌ ؤو خت١٭ىىٌ ڄه ٸسٿ َج
: خت١ًَٝ خت١ُټٌّ خڀُتٍٝ خڀٌٍ ت٭عځً خڀٵُي بُ خڀعى٩ُڃ خڀٕځ٥ص خڀٹدوىوُص .0

 : ٸىش خڀعإؼتَ وٌٍؤٔٵٿ، وڄٝديٌَدلُػ ظعفً ٌٍي خڀٹىش ڄه ؤ٬ځً ببٔ 

، وعُفص ب٬فدذ ظدز٭ًُ زس٭ٟ ڄُظس٥ص زدڀٙىٛ وٵًٕ وڀُٓ خت١ىٝر

 ٜٵدظً خڀٙىُٝص وعُفص ظىٴُ وى٪ ڄه ختٞدٌزُص بُ ٘ىُٝص خڀٹدجً .
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ڄهدَخض خڀٹُديش : /  

ٌىدٺ ٜٵدض ؤو ڄهدَخض َعٝٳ بهد خڀٹدجً وظٕد٬ًي ٬ځً خڀعإؼتَ بُ ٔځىٺ ظدز٭ًُ 

وتٖٹُٷ ؤًٌخٲ خٔيخَش خڀتي َ٭مٿ ٴُهد ڀُمٹٷ ؤًٌخٲ خْٴُخي وَُٴ٫ يَـص ٠َدٌڃ 

 :ه ودلُص ؤوُي ، وٌٍي خت١هدَخض ٌٍڄ

ًُٔ ڄه ؤن َعٹه خڀٹدجً ٬مځً وَٽىن ڄځمد زإ٬مدپ ڄُئو :خت١هدَخض خڀٵىُص .

، ټٍڀٻ ؤن َٽىن زةڄٽدوً خٔع٭مدپ دلُص ٤سُ٭ص خ٬ْمدپ خڀتي َايونهدو

 .وتٖځُځهد ٔت٧دِ خڀ٭مٿخت١٭ځىڄدض 

تٖعُڂ خت١هدَخض خٔوٕدوُص ٘ىُٝص خِوَُه وتٖٵٌّڃ : خت١هدَخض خٔوٕدوُص .

ببٔ خڀ٭مٿ تْمدْ وٸىش يون بـسدَ ، وخڀٕ٭ٍ ڀعمٹُٷ خڀ٠ُد خڀىٵٍٕ 

 ُش وخلًش ڄعمدزص.وظىڀًُ خڀؽٹص ت٦د ت٬٭ځهڃ ؤٔ

، ڀٍخ ٬ځً خڀٹدجً ٴهڃ ؤن خت١ى٩مص ڄى٩ىڄص ڄعٽدڄځص: خت١هدَش خڀعى٩ُمُص .

ظى٩ُڃ خڀ٭مٿ َخٺ ؤ٬مدپ خڀٕځ٥ص وخڀٝٗلُدض، وؤًٌخٴهد وؤو٩معهد، وبي

 .سدض ؤيَخٺ ت٫ُٚ خڀځىخجك وخْو٩مصوظى٫َِ خڀىخـ

ٴٽدَ خِوَُه ، ٸًَش خڀٹدجً ٬ځً خت١ُووص وخٖٔع٭ًخي خت١هتٍ ڀعٹسٿ ؤ: خت١هدَش خڀٵٽَُص .

، ر وخڀىُٙوّّخء خلمجمى٬ص خڀ٭ُزُص ڀځعًََ) لٕر ڄع٥ځسدض خڀ٭ُٝ وخڀ٩ُوٲ.

0248 ،87.)  

:ؤت٪د٢ وؤٔدڀُر وؤ٘ٽدپ خڀٹُديش /

)خْ٘هر،  :ببٔ ٬ًش ؤت٪د٢ َجُُٕص ظٙمٿ خِبٌٜىٳ ٬ځمدء خٔيخَش خڀٹُديش 

 (ڂ0245

ظسد٬ً خڀٹُدڂ زإ٬مدپ َٕعٱٿ خڀٹدجً ٴُهد ٔځ٥عً ڀُممٿ ؤ :خڀٹُديش خْوظىٸُخ٤ُص .

خڀعهًًَ وخڀعىىَٳ ڀعىٵٍُ ڄد وٴٹدً ٔيخَظً وؤٌىخجً و٬ديش ڄد َٕعىًڂ ؤٔځىذ 

 . وٌى ٖ َهعڃ زأَخء خِوَُه وؤٴٽدٌَڃ .ًََُ

ٌٍ ٬ٽٓ خڀٹُديش خْوظىٸُخ٤ُص لُػ ؤن خڀٹدجً َ٭٥ٍ  (:ٸُديش ٬ًڂ خڀعًوٿ )ختُٟ .

عىٵٍُ وَځ٭ر يوَخً ؼدوىَد بُ خڀٝٗلُص ْظسد٬ً زدتٗدٌ خڀٹُخَخض وخوعُدَ ؤٔدڀُر خڀ

خڀعىـًُ وخَٔ٘دي وخڀعإؼتَ ٬ځً ڄُئؤًُ وَٹىڂ زة٥٬دء ڄ٭ځىڄدض ت١ُئؤًُ زًٖ ڄه 

 ظىبٕ ِڄدڂ خت١سديَش بُ ظىـًُ ؤظسد٬ً.
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ظىس٫ ڄه ؤٔدڀُر خٔٸىد٪ وخٖٔعٙهدي زدتٟٹدجٷ وخ٬ٖعسدَ  :خڀٹُديش خڀًتٯٹُخ٤ُص .

خڄعهڃ وخٌعمدڄهڃ وظځ٭ر يوَخً زإلدُٔٓ خْٴُخي وڄٙد٬ٌُڃ وـ٭ځهڃ َٙ٭ُون زٽُ

ًٖ بُ ظىمُص خٖزعٽدَ .  ٴ٭د
َعمع٫ خڀٹدجً ٴُهد زدڀٕځ٥ص خت٥١ځٹص لُػ َٹىڂ زةت٧دِ  :يش خڀًَٽعدظىََصخڀٹُد .

ؤ٬مدڀً ڄه وٗپ خڀعهًًَ وخٔـسدَ وخٔع٭مدپ ڄسًؤ خت٠ىٲ ٴهى َهًي زدڀؽىخذ 

 ڀٹدجًوخڀ٭ٹدذ ڀځمُئؤتُ ٴُٕځٻ خت١ُئؤتُ ٔځىټدً ڄ٭ُىدً ٠َٔدء ٌڀٻ خ

ٌٍ ؤٔځىذ ـًًَ ڄه خڀٹُديش بُ ظىـًُ ـهىي خت١ُئؤتُ زٙٽٿ   :خڀٹُديش خڀعسديڀُص .

بت٬دبي ڄه وٗپ خت١هدڂ وخت١ٽدٴأض وو٩دڂ ختٟىخٴّ ڀع٭َّّ خڀ٭مٿ ڄ٫ خت١ُئؤتُ. لُػ 

 َى٠ك خڀٹدجً خت١هدڂ خت١ىټځص ڀځمُئؤتُ . 

ًپ ڄه ختٗدٌ ٸُخَخض ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀٹُديش ٸدجڃ ٬ځً خت١ٙدَټص ز :خڀٹُديش خڀعٙدَټُص .

بُ ٌڀٻ خت١ُئؤتُ خٔعسًخيَص لُػ َٕ٭ً ببٔ بُ٘خٺ خِوَُه بُ ٌٍي خڀ٭مځُص تٔد 

 . وَُټّ ٌٍخ خڀىى٪ ٬ځً خڀٵَُٷ وخڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ خڀع٭دوني.وؤٜمدذ خت١ٝځمص
ٌٍ خڀٹُديش خڀتي ت٢د ٸًَش ٴدجٹص بُ خٔت٭دء و بت٢دڂ خت١ُئؤتُ  :خڀٹُديش خڀعمىَځُص .

ٽه ڄه ـهىي ڀٝدبّ خت١ى٩مص و َٴ٫ ؤ٬ځً ڄٕعىَدض خڀعٵٽتَ ڀځٹُدڂ زإٴ١ٿ ڄد تٯ

 ( 0225.)خڀ٭دڄٌُ ، خڀٱدڀبي ،ڀَٗظٹدء زدْيخء وَٴ٫ خڀُوق خت١٭ىىَص ڀًَهڃ 
 

 :/ خ٤دَ ڄٵدٌُمٍ ٬ه خٖزًخ٪ خٖيخٌَ
 :ڄٵهىڂ وظ٭َُٳ خٔزًخ٪ خٔيخٌَ /

ڀ٭ځمدء لىپ ظ٭ًيض خَِخء بُ خٔزًخ٪ خٔيخٌَ وڄدٌُعً, ٴٗ َىـً خظٵدٶ زتُ خ

ظ٭َُٵً وڄدٌُعً وَ٭ىي ٌڀٻ ببٔ ظ٭ٹً خڀ٩دٌُش خٔزًخ٬ُص وٵٕهد ڄه ـهص وظ٭ًي خلمجدٖض 

خڀتي خوعُٙ ٴُهد ڄٵهىڂ خٔزًخ٪ خٔيخٌَ ڄه ـهص ؤوُي ت٦د ؤيي ببٔ خوعٗٲ خت١ى٥ځٹدض 

خڀى٩َُص ت١ى٠ى٪ خٔزًخ٪ زٕسر ظسدَه خـعهديخض خڀ٭ځمدء وخڀسدلؽتُ وخوعٗٲ خٌعمدڄدتهڃ 

ڂ( 0228ڄىدٌفهڃ خڀ٭ځمُص وخڀؽٹدٴُص وڄًخَٔهڃ خڀٵٽَُص. ٬ُٲ ؤتًٛ ڄىٝىَ )وټٍڀٻ 

خٔزًخ٪ خٔيخٌَ زإوً:" ت٣مى٬ص ڄه خڀ٭مځُدض خڀتي َٕعىًڄهد خٔوٕدن تٔد ٌى ڄعىخٴُ ڀًًَ 

ڄه ٸًَخض وتٔد ت٭٣ُ زً ڄه ڄاؼُخض ڀځعىٜٿ ببٔ ٴٽُش ؤو ؤٔځىذ ت٭ٹٷ خڀىٵ٫ ڀځمى٩مص 

(: خٔزًخ٪ خٔيخٌَ ٌى "ٸًَش 084ڂ، 0224ٚش خڀٌٌُّ )خڀتي َ٭مٿ بهد " ،ټمد ٬ُٴعً َوً

خت١ى٨ٳ ٬ځً خٔوعدؾ زإٔځىذ ٬مٿ ـًًَ ؤو ٴٽُش ـًًَش ,ؤو لٿ ت٦ُّ ت١ٙٽځص ڄد لُػ َعڃ 
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ٌٍخ خٔوعدؾ زٹًَ ڄه خڀ٥ٗٸص خڀٵٽَُص وخت١ُووص خڀٌٍىُص وخْٜدڀص وخڀٹًَش ٬ځً خڀعمځُٿ 

                                                                                                     وخڀُز٣ وختٟٕدُٔص ڀځمٙٽٗض".                   

 وٝدجٛ خٔزًخ٪ خٔيخٌَ : /

بن خٔزًخ٪ َإوٍ ؤ٘ٽدپ ڄع٭ًيش ظعىخءڂ ڄ٫ خت١ىُـدض خڀتي ظإبٌ ڄه ٬مځُص 

 ڂ(: 0244،خٔزًخ٪ خڀتي ظٽىن ٠مه ؤ٘ٽدپ ڄع٭ًيش ټمد ٌٍ بُ ) زٗپ خڀٕٽدَوص

 خٔزًخ٪ َ٭تٍ خڀعمدَّ و خٔظُدن تٔد ٌى ت٥عځٳ ٬ه خِوَُه ڄه خت١ىدٴٕتُ خت١سدَُ٘ه .

٬ځً لٝص خڀُٙټص خڀٕىٸُص خٔزًخ٪ تٯؽٿ ڄًَٝ خڀعفًي ڄه ؤـٿ خلمحدٴ٩ص  .

 .وظ٥ىٌَُد
 خٔزًخ٪ ٌى ) ظىڀُٵص خُْ٘دء ( ؤو وٹځهد ببٔ ت٣دپ آوُ بٓ ظٕعىًڂ ٴًُ ڄه ٸسٿ. .
لمحُٺ خْوپ بُ خڀٕىٶ وبُ ٌٍخ تُُّ٘ ڀٝدلر خٔزًخ٪ زإوً خٔزًخ٪ ٌى ؤن ظٽىن خ .

 خْوپ بُ خڀعىُٜٿ ببٔ خڀٵٽُش وخت١ىعؿ وخڀٕىٶ ٬ه خِوَُه وٌڃ خت١ٹځًون .
خٔزًخ٪ ٌى خڀٹًَش ٬ځً خټعٙدٲ خڀٵُٚ, وت٢ٍخ ظُي خڀُٙټدض خت١س٬ًص بُ خټعٙدٲ  .

خڀٵُٚ ڄدٖ ظُخي خڀُٙټدض خْوُي خت١ىدٴٕص .

زًخ٪ خٔيخٌَ:ؤٔدڀُر ظىمُص خٔ /

ظاټً خت١إٔدض خٔزًخ٬ُص ؤنهد ٌٍ خڀٹديَش ٬ځً خڀعٽُٳ ز٬ُٕص ڄ٫ خڀ٭ىخڄٿ خلمح٥ُص 

 خت١عٱتَش وخڀٹُڃ خڀتي تٖمځهد

وٌٍخ خڀعٽُٳ َع٥ځر ؤٔدڀُر بُ ظ٥سُٷ خڀ٭مځُص خٔزًخ٬ُص بُ خٔيخَش, ڄه ؤ٘هُ ٌٍي  

 (.64ڂ ، 0242ٚخْٔدڀُر وؤټؽٌُد ُ٘ى٬د ڄد َځٍ : )ختٌَُُٟ،

: وَ٭ُٲ زإوً "٤َُٹص ڀعىڀًُ ٬ًي ټستَ ڄه خْٴٽدَ ڄه وٗپ خڀ٭ٝٳ خڀٌٍتٍ ؤٔځىذ .4

ت٣مى٬ص ڄه خْٴُخي وٗپ ٴعُش ِڄىُص وـُّش زٱُٞ لٿ خت١ٙٽٗض ز٥َُٹص 

 بزًخ٬ُص".

: تٯؽٿ يڀُٿ بت٧دِ ڄًَُ ٌْ ڄإٔص ت٣مى٬ص ڄه ؤٔځىذ ڄځٳ خٔت٧دِ ڀځٹُديخض .0

خظً وٸًَخظً ٬ځً خڀٹُديش، لُػ خٔٔهدڄدض خت١٭ُو٠ص وخڀعٝىَخض ؤو خڀعإڄٗض ت٠ّّ

ظٕع٫ُ٥ ي٬ڃ خڀعٵٽتَ خٔزًخ٬ٍ وخڀعٹُُڃ خڀٍخبٌ ڀځٵُي زد٠ٔدٴص ببٔ ظ٭مُٷ ـىخور 

 خڀع٭ځڃ ڄه وٗپ خ٬ٖعمدي ٬ځً خٔعُخظُفُدض ڄعىى٬ص.  
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ڄٹىڄدض خت١ى٩مدض خٔزًخ٬ُص: /

ؤو ظٙتَ خڀًَخٔدض ببٔ ؤوً ڀُٓ ٌىدٺ ت٪ىٌؾ ڄؽدبٕ ت١ٹىڄدض خت١ى٩مص خٔزًخ٬ُص 

وٸً َٽىن خڀًَخٔص ٬ه ڄؽٿ ٌٍخ خڀىمىٌؾ ، تٯٽه ظ٥سُٹً بُ ت٫ُٚ ختٟدٖض، لتى خت١عٵىٸص

ؤو ٬ه ٌٍي خڀٹُڃ وخت١سديت خلمحًيش وخڀعىٸٳ ٬ىًٌد ٌى ؤڄُخً ڄىدٸ١دً ڀٕزًخ٪ وٵًٕ، 

: ( ڄىهد828، 0228ٚٹمد ٌټُ)لٕىُص، وظعمُّ خت١ى٩مدض خٖزًخ٬ُص ز٭ًي ڄه خت١ٹىڄدض وٴ

خ٬عمدي بٔعُخظُفُص ٬ُص، وظٙف٫ُ خڀًَخٔص وخڀع٥ىَُ، وتٕدٌدض خٔزًخب٬ٗنهد ڀځٹُڃ وخٖ

خڀع٭ځڃ وخڀعًََر خت١ٕعمَُه، وو٫٠ ڄ٭دَتَ ظٹُُڃ ڄى٠ى٬ُص، وبظدلص خت١ٙدَټص 

 وخڀٗڄُټَّص، وخڀعٵد٬ٿ خڀًَىدڄُٽٍ ڄ٫ خڀسُحص خت٠دَـُص.

 ت٤ٵّخض خٔزًخ٪: /

 ( ت٦د َځٍ : 04, ٚ.0245)٬ىن,  ظعٽىن ت٤ٵّخض ) ڄٹىڄدض (خٔزًخ٪ خٔيخٌَ ټمد ـدءض بُ 

 خوعُدَ خڀ٭دڄځتُ ت٦ه َعمع٭ىن زدٖٔع٭ًخيخض خٔزًخ٬ُص ٬ىً خڀع٭ُتُ. -4

دٔزًخ٪ وخٖزعٽدَ، وظ٭عّّ ولًخض خٔعمًخغ ولًخض بيخََص زدت١إٔص ظ٭تٌ ز -0

خڀًَخٔص وختٟځٹدض خڀىى٬ُص وخڀع٥ىَُ، وولًخض ختٞىيش، ت٪دٌؾ ڀىلدض ظى٩ُمُص 

 ڄهمعهد خٔزًخ٪.

ص ٬مٿ ؤـىَ ولىخٴُ )ڄديَص وڄ٭ىىَص( تٖٵّ خٔزًخ٪ وت٘ىمً ٸُمص و٫٠ ؤو٩م -8

ؤ٬ځً ڄه ؤٌ وٙد٢ آوُ، تٔ٭تٌ ب٥٬دء خْوڀىَص ڀځمسً٪ وڀُٓ ڀٓټؽُ ؤٸًڄًُ ؤو 

 ؤټؽُ خڀعّخڄدً تٔع٥ځسدض خڀٕځ٥ص.

ظىٴتَ ختَُٟص ڀعفَُر ؤٔدڀُر ـًًَش بُ خڀ٭مٿ وظٙف٫ُ خْٴُخي ٬ځً تٖٹُٷ  -5

 ڀً.خڀىفدق ټٿ بُ خلمجدپ خت١ىدٔر 

ظٙف٫ُ خڀٹديش وخت١ُئؤتُ خڀٍَه ڀًَهڃ خڀٹًَش ٬ځً خٔوعدؾ بوعدؾ َعمُّ زإټّّ ٸًَ  -4

ڄه خڀ٥ٗٸص وخت١ُووص وخْٜدڀص وخت١ىد٤ُش وختٟٕدُٔص ڀځمٙٽٗض وخڀٹًَش ٬ځً 

 خڀعمځُٿ وخڀتي ظ٩هُ ټدٔعفدزص ت١ٙٽځص ؤو ڄىٸٳ ڄؽتَ.

خڀتي َٹًڄهد خت١ُئؤتُ وـىذ خلعُخڂ خْٴٽدَ خت١ؽتَش وٰتَ خت١ؽتَش وٰتَ خڀعٹځًَُص  -5

 ظٙفُ٭دً ت٢ڃ ٬ځً خٖزعٽدَ وخٔزًخ٪.
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 ڄ٭ىٸدض خٔزًخ٪ : /

 ڂ(  : 0244ظعمؽٿ ڄ٭ىٸدض خٖزًخ٪ خٖيخٌَ وٴٹمد ٌټُض بُ )خڀٹد٬ىيٌ، 

  ڄ٭ىٸدض ڄديَص و ٸىخوتُ وؤو٩مص تًٖ ڄه خٔزًخ٪ وخت١سديَش وظع٭ځٷ تٔٹدَُٓ خْيخء

ٹُُڃ خْٴٽدَ خٔزًخ٬ُص، لُػ تهُمه خڀى٩ُش خٔزًخ٬ٍ، وؤو٩مص ختٟىخٴّ، وؤو٩مص ظ

خت١دڀُص ٬ځً ظٹُُڃ ؤ٬مدپ خت١ى٩مص وتٓدٜص خڀُتُْص ڄىهد، خْڄُ خڀٌٍ ٨ٿ ت٭ىپ يون 

 تُٗٝٛ ڄُّخوُدض ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ و٬َدَص خت١س٬ًتُ.

 .ڄٹدوڄص خڀعٱُتَ ڄه ٸسٿ خٔيخَش وخڀ٭دڄځتُ ، وخڀعمٕٻ زدڀ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ خت١إڀىٴص 

 ٍوټٍڀٻ زتُ خڀ٭دڄځتُ ؤوٵٕهڃ.دڄځتُ وخت١ًََُهو٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸص زتُ خڀ٭ خت١ىدن خڀعى٩ُم ، 

 وخت٠ىٲ ڄه خت٥٠إ ى٩مص ٬ځً تَُٕر خُْ٘دء ختًًَٞشُٰدذ خڀعٙف٫ُ ڄه خت١ ،

 وخڀٵٙٿ.

 ؤو ٬ًڂ بظسد٪ خْٔدڀُر خڀٝمُمص بُ ًش خڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ ڄه ٸسٿ خت١ى٩مص٬ًڂ ڄٕدو ،

 ظٙٽُٿ ٴُٶ خڀ٭مٿ.

 ٸځص خت١هدَخض وخڀٹًَخض  ؤن ظ٩هُ بُ ٸُديش خت١ى٩مص ڄه خت١٭ىٸدض خڀتي ڄه خت١مٽه

 .يَخٺ ت١ٵدٌُڃ وؤٔٓ بيخَش خٔزًخ٪، زد٠ٔدٴص ببٔ ٸځص ٖو٬ٍ وخٔخڀٹُديَص

  ُٰدذ خڀى٩ُش وخًٌْخٲ خت١ٙعُټص بُ خت١ى٩مص خڀتي ظ٭مٿ ٬ځً وځٷ خٔلٕدْ خت١ٙعُٺ

 ز٥سُ٭ص خت١ىخٸٳ وخڀعمًَدض خڀتي ظىخـً خت١ى٩مص.

 عًََسُص خڀتي تهًٲ ببٔ ظّوًَ خْٴُخي زدت١هدَخض خڀتي ت٘ٽىهڃ ڄه ُٰدذ خڀّّخڄؿ خڀ

 ظ٥سُٷ خْٴٽدَ وخْٔدڀُر. 

ڄه  تٯٽه خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ڄ٭ىٸدض خٖزًخ٪ خٖيخٌَ Bgomberg,2017 ) وټمد وَي بُ )

وٗپ خڀ٭ًًَ ڄه خٖٔعُخظُفُدض وڄىهد ظٹًنً خڀ٬ًڃ ٴُمد َع٭ځٷ زع٥ىَُ خڀعٵٽتَ 

٬ځً خڀع٭ستَ ٬ه ؤٴٽدٌَڃ تَُْص، وظٙف٫ُ خڀعىدٴٓ خڀسىدء  خٔزًخ٬ٍ، وظٙف٫ُ خْٴُخي

 خڀٌٍ ت٭ٵّ ٬ځً خٖزًخ٪ زتُ خڀ٭دڄځتُ.
 

 خلمحىَ خڀؽدڀػ: خڀًَخٔص خت١ًُخوُص /

 خٖٔعسدوص:زىدء  /

ڄه ؤـٿ ختٟٝىپ ٬ځً خت١٭ځىڄدض وخڀسُدودض خْوڀُص  وز٭ً خڀُـى٪ ڀٓيزُدض خڀٕدزٹص 

خٖٔعسدوص وخڀتي ظ٭ٽٓ خَخء ٬ُىص خڀًَخٔص بُ ٌخض خڀٝځص تٔى٠ى٪ خڀًَخٔص بً ظٝمُڃ 
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ت٤دوَ خڀًَخٔص, وخٖٔعسدوص ٌٍ ڄه خڀىٔدجٿ خت١٭ُوٴص تٞم٫ خت١٭ځىڄدض خت١ًُخوُص.  بً 

( وخڀتي CLOSED QUESTIONNAIREظٝمُمهد لٕر ؤٔځىذ خْٔحځص خت١ٱځٹص )

ظٕعىًڂ ٴُهد ؤٔحځص ٌخض خـدزدض ت٤ًيش لٕر ڄٹُدْ ڀُٽُض خت٠مدٍٔ خڀٌٍ تٯعدِ 

 هىڀص خٔـدزص ٬ځًُ ؤهىڀص تٖځُځً. زٕ

٤ځدر ڄده ؤٴدُخي ٬ُىدص     ٬سددَش   02تٖعىٌ ٬ځٍ  ظٽىوط خٖٔعسدوص ڄه ؤَز٭ص ت٤دوَو

خڀًَخٔص ؤن ت٭ًيوخ بـدزدتهڃ ٬ه ڄد ظٝٵً ټٿ ٬سدَش وٴٷ ڄٹُدْ ڀُٽُض خت٠مدٔدٍ خت١عدًَؾ   

 وخڀٌٍ َعٽىن ڄه تٜٓ ڄٕعىَدض )ڄىخٴٷ زًٙش، ڄىخٴدٷ، ت٤دَدً، ٰدتَ ڄىخٴدٷ، ٰدتَ ڄىخٴدٷ      

زًٙش(، و بً ظُڄُدّ بـدزددض خت١سمدىؼتُ لدتى َٕدهٿ بيودت٢دد بُ ـهددِ ختٟدٔدىذ ڀځعمځُدٿ          

خٔلٝدجٍ وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ: بً ڄىك خٔـدزص ٬ځدً )ڄىخٴدٷ زٙدًش( تٜدٓ يَـددض،      

وخٔـدزص ٬ځً )ڄىخٴٷ( ؤَز٫ يَـددض, زُىمدد بً ڄدىك خٔـدزدص ٬ځً)ت٤دَدً( ؼدٗغ يَـددض،        

 خٴٷ زًٙش( يَـص وخلًش.  )ٰتَ ڄىخٴٷ( يَـعدن، )ٰتَ ڄى

 ًٜٶ خٖٔعسدوص:  /

َ٭عّّ خڀًٝٶ خڀسىدجٍ ؤلً ڄٹدَُٓ ًٜٶ خْيخش خڀٌٍ َٹُٓ ڄًي تٖٹٷ خًٌْخٲ  

خڀتي ظًَُ خْيخش خڀىٜىپ بڀُهد، وَستُ ڄًي خَظسد٢ ټٿ ت٤ىَ ڄه ت٤دوَ خڀًَخٔص زدڀًَـص 

 خڀٽځُص ڀٵٹُخض خٖٔعسدوص.

 ىَ ڄ٫ خڀًَـص خڀٽځُص ڀٗٔعسدوص( ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن ڀٽٿ ت3/6٤ـًوپ )

 ڄٕعىي خڀًٖڀص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خلمحىَ
 0.01يخڀص ٬ىً  ** 927. خلمحىَ خْوپ:  وٝدجٛ خڀٹدجً خٔيخٌَ وڄُظٽّخض خٔزًخ٪ خْٔدُٔص.

 0.01يخڀص ٬ىً  ** 929. خلمحىَ خڀؽدني: ت٪٣ خڀٹُديش خڀعٙدَټُص وڄٹىڄدض خٔزًخ٪ خٔيخٌَ.
 0.01يخڀص ٬ىً  ** 930. خڀٹُديش خڀٝدَڂ وڄ٭ىٸدض خٔزًخ٪. خلمحىَ خڀؽدڀػ: ت٪٣

خلمحدىَ خڀُخزد٫: ت٦دَٔددص خڀٹدديش ْٔددڀُر ظىمُددص ڄهددَخض خڀدعٵٽتَ ڀددًي       

خڀ٭دڄځتُ وخٔزًخ٪ خٔيخٌَ ڀًَهڃ.
 0.01يخڀص ٬ىً  ** 915.

 ڂ6161خت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽص ، ڄه زُدودض خڀًَخٔص خت١ًُخوُص ، 

 ٬a= 0.05ىً ڄٕعىي يٖڀص خَٖظسد٢ يخپ بلٝدجُدً 
 

( ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ ڀځممدوَ يخڀص بلٝدجُدً؛ لُػ 8/5َع١ك ڄه ختًٞوپ ) 

ؤن ت٫ُٚ خلمحدوَ ظُظس٣ زس٭١هد خڀس٭ٟ وزدڀًَـص خڀٽځُص ڀٗٔعسدوص، لُػ ؤن ٌٍخ 

خَٖظسد٢ ٌو يٖڀص بلٝدجُص، وٌٍخ َاټً ؤن خٖٔعسدوص ظعمع٫ زًَـص ٬دڀُص ڄه خڀؽسدض 

 خڀًخوځٍ. وخٖظٕدٶ
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 ؼسدض خٖٔعسدوص:  /

َٹًٝ زؽسدض خٖوعسدَ ؤن َ٭٥ً خت١ٹُدْ وٵٓ خڀىعدجؿ بٌخ ڄد خٔعىًڂ ؤټؽُ ڄه 

وز٭سدَش ؤوُي ؤن ؼسدض خٖٔعسدوص َ٭تٍ خٖٔعٹُخَ بُ  ڄُش وخلًش تٖط ٨ُوٲ ت٦دؼځص ,

ىص وعدجؿ خٖٔعسدوص و٬ًڂ ظٱُتٌَد زٙٽٿ ټستَ ٴُمد ڀى بً ب٬ديش ظىَِ٭هد ٬ځً ؤٸُخي خڀ٭ُ

٬ًش ڄُخض وٗپ ٴعُخض ِڄىُص ڄ٭ُىص. وٖوعسدَ ڄًي ظىخٴُ خڀؽسدض زتُ ٬سدَخض خٖٔعسدوص 

 بً ظٹًَُ خڀؽسدض  زدٔعىًخڂ ٤َُٹتي ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدن وخڀعفّجص خڀىٝٵُص:

(  وظ٭عّّ خڀٹُمص خت١ٹسىڀص  ٤Alpha- cronbachَُٹص ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدن:  )  -4

% . وٸً بً بـُخء خوعسدَ خت١ًٝخٸُص ٬ځً ٬سدَخض 52بلٝدجُد" ت١٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدن 

 خٖٔعسدوص وٌڀٻ ټمد ٌى ڄى٠ك بُ ختًٞوپ خڀعدبٕ:

 (: وعدجؿ خوعسدَ خڀؽسدض ڀ٭سدَخض خٖٔعسدوص8/4ـًوپ )                

 ٸُمص خڀٵإټُوسدن ٬سدَخض خٖٔعسدوص
 0.90ت٫ُٚ ٬سدَخض خٖٔعسدوص
 ودض خڀًَخٔص خت١ًُخوُصڂ، ڄه زُد0202خت١ًَٝ : ب٬ًخي خڀسدلػ، 

 

( ؤن ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض تٞم٫ُ ٬سدَخض خٖٔعسدوص ڄُظٵ٫ 8/4َع١ك ڄه ـًوپ )

وزدڀعدبٕ تٯٽه خ٬ٖعمدي ٬ځُهد بُ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص، وت٬٭ځهد ٜدتٟص ڀعمځُٿ خڀىعدجؿ 

 وخٔـدزص ٬ځً ؤٔحځص خڀًَخٔص وخوعسدَ ٴ٠ُُدتهد. 

 ٤َُٹص خڀعفّجص خڀىٝٵُص: -0

خض خٖٔعسدوص ببٔ ـّجُتُ )خْٔحځص ٌخض خَْٸدڂ خڀٵُيَص، بً تّٕجص ٴٹُ   

وخْٔحځص ٌخض خَْٸدڂ خڀّوـُص(، بٍ بً لٕدذ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زتُ يَـدض خْٔحځص 

خڀٵُيَص ويَـدض خْٔحځص خڀّوـُص، وز٭ً ٌڀٻ بً ظٝمُك ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زدٔعىًخڂ 

 دڀُص:ڄ٭دڄٿ ـعمدن زٕسر ٬ًڂ ظٕدوٌ خڀٵٹُخض وٴٹدً ڀځم٭ديڀص خڀع

2 2
1 2

2

S S
=2

ST

Guttman
 
 
    

لُػ ؤن: 
2
1S

ظسدَه يَـدض خڀىٝٳ خْوپ ڄه خٖٔعسدوص،  
2
2S

ظسدَه يَـدض خڀىٝٳ خڀؽدني  

ڄه خٖٔعسدوص، 
2ST ت١ى٠مص بُ ظسدَه خڀًَـدض خڀٽځٍ ڀٗٔعسدوص، وبً ختٟٝىپ ٬ځً خڀىعدجؿ خ

 :(/)ـًوپ 
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 ( ٤َُٹص خڀعفّجص خڀىٝٵُص ڀٹُدْ ؼسدض خٖٔعسدوص/ـًوپ )

خلمحىَ
ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 

ٸسٿ خڀع٭ًَٿ

ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 

ز٭ً خڀع٭ًَٿ

  960.  914. خلمحىَ خْوپ:  وٝدجٛ خڀٹدجً خٔيخٌَ وڄُظٽّخض خٔزًخ٪ خْٔدُٔص.
  955.  905. دض خٔزًخ٪ خٔيخٌَ.خلمحىَ خڀؽدني: ت٪٣ خڀٹُديش خڀعٙدَټُص وڄٹىڄ

  959.  923. خلمحىَ خڀؽدڀػ: ت٪٣ خڀٹُديش خڀًټعدظىََص وڄ٭ىٸدض خٔزًخ٪.
خلمحىَ خڀُخز٫: ت٦دَٔص خڀٹديش ْٔدڀُر ظىمُص ڄهدَخض خڀعٵٽتَ ڀًي ڀ٭ددڄځتُ  

وخٔزًخ٪ خٔيخٌَ ڀًَهڃ.
.847  .945  

  ت٫ُٚ ت٤دوَ خٖٔعسدوص

 ڂ0202خڀسدلؽص، ڄه زُدودض خڀًَخٔص خت١ًُخوُص،  خت١ًَٝ: ب٬ًخي
 

( ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خت١٭ًپ )ـعمدن ڄُظٵ٫ 8/0َع١ك ڄه خڀىعدجؿ بُ ـًوپ ) 

وڄٹسىپ(، وزٍڀٻ بً خڀعإټً ڄه ًٜٶ وؼسدض خٔعسدوص خڀًَخٔص ت٦د ت٬٭ځىد ٬ځً ؼٹص ظدڄص 

خڀًَخٔص وخوعسدَ زٝمص خٖٔعسدوص وٜٗلُعهد ڀعمځُٿ خڀىعدجؿ وخٔـدزص ٬ه ؤٔحځص 

 ٴ٠ُُدتهد.

 ٤ُٶ تٖځُٿ خڀسُدودض: /

بً خٔعىًخڂ خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خڀىٜٵُص زٙٽٿ ٬دڂ ڀځمٝىپ ٬ځً ٸُخَخض  

٬دڄص ٬ه وٝدجٛ وڄٗڄك ظُټُسص ٬ُىص خڀًَخٔص وظىَِ٭هد، وٸً ظ١مىط خْٔدڀُر 

م٫ خڀسُدودض خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض خڀىلًخض خت١سمىؼص، لُػ بً خٔعىًخڂ خٖٔعسدوص تٞ

 وخت١٭ځىڄدض خڀِٗڄص ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص وڄ٭دتٞعهد وتٖځُځهد بلٝدجُد وختٟٝىپ ٬ځً خڀىعدجؿ 

 Statisticalبً ظٵَُٯ وتٖځُٿ خٖٔعسدوص ڄه وٗپ زُودڄؿ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ )

Packages for the Social Sciences.) 

 وٸً بً خٔعىًخڂ خْيوخض خٔلٝدجُص خڀعدڀُص:

ىَص وخڀعٽُخَخض وخت١عى٣ٔ ختٟٕدبي وخڀىِن خڀىٕبي وخڀعُظُر، وَٕعىًڂ ٌٍخ خڀىٕر خت١ح -4

خْڄُ زٙٽٿ ؤٔدٍٔ ُْٰخٞ ڄ٭ُٴص ظٽُخَ ٴحدض ڄعٱتَ ڄد وظٵًُ بُ وٜٳ ٬ُىص 

 خڀًَخٔص.

 ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدن و٤َُٹص خڀعفّجص خڀىٝٵُص ت١٭ُٴص ؼسدض ٴٹُخض خٖٔعسدوص. -0

ٖوعسدَ ٔت٬دي ًٜٶ ټٿ ت٤ىَ ڀٗٔعسدوص ڄ٫ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن. وَٕعىًڂ ٌٍخ خ -8

 خڀًَـص خڀٽځُص.
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ټأٌ ظُز٫ُ ت١٭ُٴص يٖڀص خڀٵُوٶ بُ بـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ٬سدَخض ټٿ  -5

 ٴ٠ُُص.

 ت٣عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص :

َٹًٝ تٔفعم٫ خڀًَخٔص خلمجمى٬ص خڀٽځُص ڄه خڀ٭ىدُٜ خڀتي َٕ٭ً خڀسدلػ خبٔ ؤن       

ٌخض خڀ٭ٗٸص زدت١ٙٽځص خت١ًَؤص، وَعٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه ت٫ُٚ َ٭مڃ ٬ځُهد خڀىعدجؿ 

خڀٹُديخض تّدڄ٭ص خْڄتَش وىَش زىط ٬سً خڀُتٛه , وبً خوعُدَ ٬ُىص ٬ٙىخجُص ڄه 

خڀٹُديخض تّم٫ُ ټځُدض وڄُخټّ ـدڄ٭ص خْڄتَش وىَش زىط ٬سً خڀُتٛه، وٸً زځٯ لفڃ 

ٸًَ خٔڄٽدن لُٚ خڀسدلػ  وڀځىُوؾ زىعدجؿ ڄى٠ى٬ُص ويٸُٹص، ڄٵُيش  150خڀ٭ُىص 

( ٬138ځً ؤن ظٽىن خڀ٭ُىص ت٦ؽځص لمجعم٫ خڀًَخٔص زٽٿ ظٵدُٜځً، وبً ختٟٝىپ ٬ځً )

 % (.80خٔعفدزص ٜدتٟص ڀځعمځُٿ زىٕسص ) 

 

 خوعسدَ وڄىدٸٙص ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:

ت٘ط ڄىدٸٙص ٴ٠ُُدض وؤٔحځص خڀًَخٔص ڄه وٗپ خٔعىًخڂ خْٔدڀُر خٔلٝدجُص 

ًَخٔص بً تًًَٖ خڀ٭سدَخض خت١ُظس٥ص زدْٔحځص بٍ خوعسدٌَد وڀٕـدزص ٬ځً ؤٔحځص خڀ

زدٔعىًخڂ ټأٌ ظُز٫ُ ت١٭ُٴص يٖڀص خڀٵُوٶ بُ بـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ٬سدَخض 

 ټٿ ٴ٠ُُص. 

 وٴُمد َځٍ ڄىدٸٙص وخوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص :

ىىًَ خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀٵ٠ُُص خْوبٔ، وخڀتي ظىٛ ٬ځً: )َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص ڄ٭

 زتُ وٝدجٛ خڀٹدجً خٔيخٌَ وڄُظٽّخض خٔزًخ٪ خْٔدُٔص ( :

( وعدجؿ خوعسدَ ڄُز٫ ټدٌ ڀًٖڀص خڀٵُوٶ ٔـدزدض ٬سدَخض خڀٵ٠ُُص خْوبٔ: ؤن 8/8ـًوپ )

 ٌىدٺ ؤؼُ ٌو يٖڀص ڄ٭ىىَص زتُ  وٝدجٛ خڀٹدجً خٔيخٌَ وڄُظٽّخض خٔزًخ٪ خْٔدُٔص

ڄٕعىي خت١٭ىىَصٸُمص ڄُز٫ ټديخڀ٭سدَش

 000. 22.850 .ظٹًڂ خًٌْخٲ خڀ٭دڄص ڀځمى٩مص ٬ځً ؤًٌخٴٻ خت٠دٜص
 001. 15.050 .ظ٭مٿ ٬ځً ظ٭َّّ بيَخٺ خت١ُئؤتُ ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خت١ٙٽٗض

 000. 15.550 .ظعُٺ ڀځمُئؤتُ خوعُدَ خت١ٕاوڀُدض خڀتي ظعىدٔر ڄ٫ َٰسدتهڃ
 000. 25.800 .ظٙف٫ خت١ُئؤتُ ٬ځً بزًخء آَخءٌڃ بُ ت٣ُ٥ٗ خڀ٭مٿ وظىٵٍُي

 027. 4.900 . ظعمع٫ زدت١هدَش بُ خڀىٹدٖ وختٟىخَ وت٘عځٻ ختٟفص وخڀٹًَش ٬ځً خٔٸىد٪

 ڂ 0202ب٬ًخي خڀسدلؽص ڄه وعدجؿ خٖٔعسُدن,:خت١ًَٝ
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 ( ڄد َځٍ:8/8َع١ك ڄه ختًٞوپ )

. زځٱط ٸُمص ڄُز٫ ټدٌ خلمحٕىزص ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زتُ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ت١٭٩ڃ 4

ؤو َٹدَذ وٌٍي خڀٹُمص ؤٸٿ ڄه ٸُمص  (0.000تٕٔعىي ڄ٭ىىَص ) خڀ٭سدَخض ٸُڃ ټستَش

%( و٬ځُص ٴةن ٌڀٻ َٙتَ ببٔ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ 5ڄٕعىي يٖڀص )

. وڀٍڀٻ تٯٽىىد خڀٹىپ ؤن ٴ٠ُُص خڀًَخٔص ض ؤٴُخي خڀ٭ُىص وڀٝدبّ خت١ىخٴٹتُبـدزد

يخٌَ وڄُظٽّخض خٔزًخ٪ خڀٹدجځص: ٌىدڀٻ ؤؼُ ٌو يٖڀص ڄ٭ىىَص زتُ وٝدجٛ خڀٹدجً خٔ

)ٴُلٍ،  ، ٸً تٖٹٹط، وخظٵٹط ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ ڄد ظىٜځط خڀًُ يَخٔصخْٔدُٔص

0245) 

خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص ڀځًَخٔص وخڀتي ظىٛ ٬ځً: )َىـً ؤؼُ ٌو 

 يٖڀص ڄ٭ىىَص زتُ ت٪٣ خڀٹُديش خڀعٙدَټُص وڄٹىڄدض خٔزًخ٪ خٔيخٌَ(.

ڄُز٫ ټدٌ ڀًٖڀص خڀٵُوٶ ٔـدزدض ٬سدَخض خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص:  ( وعدجؿ خوعسد8/5َـًوپ )

 ؤن ٌىدٺ ؤؼُ ٌو يٖڀص ڄ٭ىىَص زتُ ت٪٣ خڀٹُديش خڀعٙدَټُص وڄٹىڄدض خٔزًخ٪ خٔيخٌَ

ڄٕعىي خت١٭ىىَصٸُمص ڄُز٫ ټديخڀ٭سدَش

 000. 47.000 تهعڃ تٔ٭ُٴص خَِخء وخٖٸعُخلدض خت١ٹًڄص ڀٻ ڄه خت١ُئؤتُ
 000. 53.600 ْٴُخي ٌوو خڀٽٵدءش ڀځٹُدڂ تٕٔاوڀُدض ٌخض ؤت٫ُص ټستَشظ٭مٿ ٬ځً ظٵىَٟ خ

 000. 21.950 . ظ٭عمً و٩دڂ ختٟىخٴّ خت١ديَص وخت١٭ىىَص بُ خڀعإؼتَ ٬ځً خت١ُئؤتُ
تُٖٚ ٬ځً ٬ٹً خـعمد٬دض يوََص ڄ٫ ڄُئؤُٻ ت١ىدٸٙص خْڄىَ خت١ع٭ځٹص 

 زدڀ٭مٿ
33.200 .000 

  000. 60.000 ٌ خڀٹُخَخضظعُك ت١ُئؤُٻ زدت١ٙدَټص بُ ختٗد

  0202خت١ًَٝ : ب٬ًخي خڀسدلؽص ڄه وعدجؿ خٖٔعسُدن,

 

 ( ڄد َځٍ :8/5َع١ك ڄه ختًٞوپ)

زځٱط ٸُمص ڄُز٫ ټدٌ خلمحٕىزص ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زتُ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ت١٭٩ڃ 

( ؤو ڄد َٹدَذ وٌٍي خڀٹُمص (0.000( تٕٔعىي ڄ٭ىىَص60.000-_     21.950خڀ٭سدَخض )

%( و٬ځُص ٴةن ٌڀٻ َٙتَ ببٔ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص 5ٸُمص ڄٕعىي يٖڀص ) ؤٸٿ ڄه

بلٝدجُص زتُ بـدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص وڀٝدبّ خت١ىخٴٹتُ . وڀٍڀٻ تٯٽه خڀٹىپ ؤن ٴ٠ُُص 

خڀًَخٔص خڀٹدجځص  ٌىدڀٻ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص ڄ٭ىىَص زتُ ت٪٣ خڀٹُديش خڀعٙدَټُص وڄٹىڄدض 

ي خڀىعُفص ڄ٫ ڄد ظىٜځط خڀًُ يَخٔص )َىٔٳ خٔزًخ٪ خٔيخٌَ ٸً ٸسځط، وظعٵٷ ٌٍ

 (0240(، ويَخٔص )َزدلٍ، 0245وآوُون، 
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خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص ڀځًَخٔص وخڀتي ظىٛ ٬ځً: )َىـً ؤؼُ ٌو 

 يٖڀص ڄ٭ىىَص زتُ ت٪٣ خڀٹُديش خڀٝدَڂ وڄ٭ىٸدض خٔزًخ٪ خٔيخٌَ(.

: ـدزدض ٬سدَخض خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽصٔ ( وعدجؿ خوعسدَ ڄُز٫ ټدٌ ڀًٖڀص خڀٵُوٶ8/4ـًوپ )

 ؤن ٌىدٺ ؤؼُ ٌو يٖڀص ڄ٭ىىَص زتُ ت٪٣ خڀٹُديش خڀٝدَڂ وڄ٭ىٸدض خٔزًخ٪ خٔيخٌَ.

ڄٕعىي خت١٭ىىَصڄُز٫ ټديخڀ٭سدَش

 000. 26.000 .ظٵ١ٿ ظىٵٍُ ختٟځىپ خڀتي ظځٹً ٸسىپ ڄه خٔيخَش خڀ٭ځُد
عفًًَ ظ٭عٹً ؤن ظُټُّ خڀٕځ٥ص بُ ًَ خٔيخَش خڀ٭ځُد ت٭ً ڄه خڀ

 ..وخٔزًخ٪
16.400 .001 

ظ٭عٹً ؤن بڀّخڂ خت١ًَخء زدڀُـى٪ ببٔ خٔيخَش خڀ٭ځُد بُ ټٿ خْلىخپ ت٭ً 

 ڄه ظىڀًُ ؤٴٽدَ ـًًَش
21.350 .000 

ظ٭عٹً ؤن تًًَٖ ؤيوخَ خت١ًَُ زٙٽٿ ڄٵٝٿ ٠مه خڀځىخجك وخڀع٭ځُمدض 

 .َايٌ ببٔ ٸعٿ َوق خٔزًخ٪
26.000 .000 

 000. 30.800 . تُ ڄُئؤُٻظٙ٭ُ زٱُدذ خڀؽٹص زُىٻ وز

 ڂ 0202ب٬ًخي خڀسدلؽص ڄه وعدجؿ خٖٔعسُدن,:خت١ًَٝ

 

 ( ڄد َځٍ:8/4َع١ك ڄه ـًوپ )

زځٱط ٸُمص ڄُز٫ ټدي خلمحٕىزص ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زتُ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ت١٭٩ڃ 

( وٌٍي خڀٹُمص ؤٸٿ ڄه ٸُمص ڄٕعىي 0.000تٕٔعىي ڄ٭ىىَص )33.200-16.400)خڀ٭سدَخض )

%( و٬ځُص ٴةن ٌڀٻ َٙتَ ببٔ  وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ بـدزدض 5يٖڀص )

ؤٴُخي خڀ٭ُىص وڀٝدبّ خت١ىخٴٹتُ . وڀٍڀٻ تٯٽىىد خڀٹىپ ؤن ٴ٠ُُص خڀًَخٔص خڀٹدجځص: ٌىدڀٻ 

ؤؼُ ٌو يٖڀص ڄ٭ىىَص زتُ ت٪٣ خڀٹُديش خڀٝدَڂ وڄ٭ىٸدض خٔزًخ٪ خٔيخٌَ ٸً تٖٹٹط، 

خڀتي ظىٜځط ڀىـىي ٬ٗٸص  (0244خڀًُ يَخٔص )ََِٷ، وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ ڄد ظىٜځط 

وټمد ٌى ڄع٭دَٲ ٬ځًُ  وخَظسد٢ ٸىٌ زتُ خڀىم٣ خت١ٕعىًڂ بُ خت١إٔص وخٔزًخ٪ خٔيخٌَ.

ؤوً ټځمد ِخيض ٔځ٥ص خڀٹدجً لتى وٜځط خبٔ يَـص خڀ٥ُُٕش وخڀُٝخڄص خڀٱتَ ڄَّّش، ټځمد 

 ٸځط لَُص خت١ُئؤتُ ت٦د َ٭ُٷ خٖزًخ٪ خٖيخٌَ ڀًَهڃ.

خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀٵ٠ُُص خڀُخز٭ص ڀځًَخٔص وخڀتي ظىٛ ٬ځً: )َىـً ؤؼُ ٌو 

يٖڀص ڄ٭ىىَص زتُ ت٦دَٔص خڀٹديش ْٔدڀُر ظىمُص ڄهدَخض خڀعٵٽتَ ڀًي خڀ٭دڄځتُ وخٔزًخ٪ 

 خٔيخٌَ ڀًَهڃ.(
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: ٠ُُص خڀُخز٭ص( وعدجؿ خوعسدَ ڄُز٫ ټدٌ ڀًٖڀص خڀٵُوٶ ٔـدزدض ٬سدَخض خڀٵ8/5ـًوپ )

ؤؼُ ٌو يٖڀص ڄ٭ىىَص زتُ ت٦دَٔص خڀٹُديش ْٔدڀُر ظىمُص ڄهدَخض خڀعٵٽتَ وزتُ ؤن ٌىدٺ 

 خٔزًخ٪ خٔيخٌَ.

 ڄٕعىي خت١٭ىىَص ٸُمص ڄُز٫ ټديخڀ٭سدَش
 000. 47.000 ظ٭عمً ٬ځً ؤٔځىذ خڀ٭ٝٳ خڀٌٍتٍ ڄ٫ ڄُئؤُٻ بُ ؤٰځر خٖـعمد٬دض

 000. 53.600 ُصظ٭عمً ٬ځً خت٠ّّخض خڀٙىُٝص ت١ُئؤُٻ بُ لٿ خت١ٙٽٗض خڀىخٸ٭
 000. 21.950 ظٵ١ٿ تٝد٪ خوعٹديخض ڄه ڄُئؤُٻ ڀٕځىټُدظٻ بُ ؤيخء خڀ٭مٿ

 000. 33.200 ظٹىڂ ؤؼىدء خٖـعمد٪ ڄ٫ ڄُئؤُٻ زدٔعىسد٢ ختٟځىپ وظٹُُڃ خْٴٽدَ
 000. 60.000 ظ٭عٹً ؤن خڀعٵٽتَ خت١ى٥ٹٍ خت١ٕعىً ببٔ ختٟٹدجٷ وخڀّّخٌتُ ٌى خْٴ١ٿ

 ڂ 0202ڄه وعدجؿ خٖٔعسُدن, ب٬ًخي خڀسدلؽص:خت١ًَٝ

 

 ( ڄد َځٍ:8/5َع١ك ڄه ـًوپ)

زځٱط ٸُمص ڄُز٫  ټدٌ خلمحٕىزص ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زتُ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ت١٭٩ڃ 

( ؤو ڄد َٹدَذ وٌٍي خڀٹُمص ؤٸٿ (0.000( تٕٔعىي ڄ٭ىىَص60.000 -  21.950خڀ٭سدَخض )

ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص %( و٬ځًُ ٴةن ٌڀٻ َٙتَ ببٔ وـىي 5ڄه ٸُمص ڄٕعىي يٖڀص )

. وڀٍڀٻ تٯٽىىد خڀٹىپ ؤن ٴ٠ُُص خڀًَخٔص ض ؤٴُخي خڀ٭ُىص وڀٝدبّ خت١ىخٴٹتُزتُ بـدزد

خڀٹدجځص: ٌىدٺ ؤؼُ ٌو يٖڀص ڄ٭ىىَص زتُ ت٦دَٔص خڀٹديش ْٔدڀُر ظىمُص ڄهدَخض خڀعٵٽتَ 

ط خڀًُ ڀًي خڀ٭دڄځتُ وخٔزًخ٪ خٔيخٌَ ڀًَهڃ ٸً تٖٹٹط, وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ ڄد ظىٜځ

(لُػ َځ٭ر خڀٹدجً يوَ بُ تٖٹُٷ خڀعٵٽتَ خٖٔعُخظُفٍ 0248يَخٔص )َُ٘ٳ، وَىٔٳ، 

 .خٔزًخ٬ٍ ڀځ٭دڄځتُ
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 ؤوٖ: خڀىعدجؿ 

ظىـً ٴُوٶ زتُ خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ خٔزًخ٪ خٔيخٌَ ڀًي 

خڀًټعىَخي  خڀ٭دڄځتُ ظ٭ّي ببٔ ڄعٱتَ خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ وخڀتي ت٘ؽځط زدڀىٕسص خْټّّ بُ تٛځص

 .ُڃ ڀً ؤؼُ ٬ځً خڀٹًَخض خٔزًخ٬ُصت٦د َ٭تٍ ت٘ع٭هڃ تٔٹىڄدض خٔزًخ٪ خٔيخٌَ , ْن خڀع٭ځ

ببٔ ـدور ڄعٱتَ ٔىىخض خت٠ّّش بُ ختٞدڄ٭ص ت٦ه ظعُخوق ڄًش وّّختهڃ بُ ختٞدڄ٭ص ببٔ 

ٔىص لُػ ؤوً ټځمد ِخيض ٔىىخض خت٠ّّش , ِخيض ڄ٭هد وّّش خڀٹدجً وڄهدَخظً  45ؤټؽُ ڄه 

 خ٬ُص .خٔزً
ظستُ ؤن خڀٹديش تّدڄ٭ص خْڄتَش وىَش لَُٝتُ ٬ځً تهُحص خت١ىدن خٔزًخ٬ٍ ڄه وٗپ  .4

ظُُٔه ؼٹدٴص خٔزًخ٪ وخڀ٭مٿ ٬ځً يٴ٫ خت١ُئؤتُ ڀعٹًنً آَخءٌڃ  و٤ُق ؤٴٽدٌَڃ 

 وظ٭َّّ ظ٭دڄځهڃ ڄ٫ خت١ٙٽٗض .

يٌ ؤتٚ٭ىخ ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ؤن خٔعىًخڂ ت٪٣ خڀٹُديش خڀعٙدَټُص ٌى خڀىم٣ خڀٹُد .0

خڀٌٍ َٕد٬ً بُ تٖٹُٷ خٔزًخ٪ خٔيخٌَ وؼسط ٌڀٻ ڄه وٗپ ت٤ىَ يَخٔص ٴ٠ُُص 

خڀ٭ٗٸص زتُ ت٪٣ خڀٹُديش خڀعٙدَټُص وڄٹىڄدض خٔزًخ٪ خٔيخٌَ زةظدلص خت١ٙدَټص 

 ڀځمُئؤتُ بُ ختٗدٌ خڀٹُخَخض .

بظسد٪ ز٭ٟ خٔيخَخض ْو٩مص وٸىخوتُ ٜدَڄص تّّٕ خڀٹديش ٬ځً خٔعىًخڂ خْٔځىذ   .8

 ؤلُدود ٸً َاؼُ ٬ځً ڄٕعىي خڀؽٹص زتُ خڀٹدجً وخت١ُئوْ. خڀٝدَڂ

لُٚ خڀٹديش بُ ـدڄ٭ص خْڄتَش وىَش ٬ځً بت٧دِ ڄد َٕىً بڀُهڃ ڄه ڄهدڂ زإٔځىذ  .5

٬مٿ ـًًَ ڄه وٗپ ت٪٣ خڀٹُديش ختُٟ خڀٌٍ ٘ف٫ وؤ٥٬ً خت١ُئؤتُ ٴُٜص بُ 

 لَُص خڀع٭ستَ وظىڀًُ خْٴٽدَ خٔيخََص خٔزًخ٬ُص.

َٔص ؤٔدڀُر ظىمُص ڄهدَخض خڀعٵٽتَ ڄه ٸسٿ خڀٹديش تّدڄ٭ص خْڄتَش خَظٵد٪ ڄٕعىي ت٦د .4

وىَش تٔىعځٳ ټځُدتهد وخيخَختهد ڄه وٗپ خٔعىًخڂ ؤٔځىذ خڀ٭ٝٳ خڀٌٍتٍ بُ 

خٖـعمد٬دض ڄ٫ خت١ُئؤتُ , زد٠ٔدٴص ببٔ خٔعٵديش خڀٹديش ڄه وّّخض ڄى٨ٵُهڃ بُ 

ؤٔدڀُر وؤٴٽدَ  لٿ خت١ٙٽٗض ت٦د َىمٍ ڀًي خت١ُئؤتُ ختٟمدْ بُ خڀسمػ ٬ه

بزًخ٬ُص ـًًَش تٟٿ خت١ٙٽٗض خ٬عمديخ ٬ځً خڀعٵٽتَ خت١ى٥ٹٍ خت١ٕعىً ببٔ ختٟٹدجٷ 

 وخڀّّخٌتُ.
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 ؼدوُد: خڀعىُٜدض

 زىدء ٬ځً ڄد بً خڀىٜىپ بڀًُ ڄه وعدجؿ  تٯٽه خڀعىُٜص زدٖبٌ :

٬ځً خت١ى٩مدض ؤن تهعڃ زى٫٠ زُخڄؿ ظًََسُص ڀٽٗ ڄه خڀٹديش وخت١ُئؤتُ ودٜص  .4

ت٥عځٳ خت١هدَخض : ڄهدَخض خڀعىخٜٿ, ڄهدَش خڀعٵدوٞ وخت١هدَخض خڀِٗڄص  زع٥ىَُ

وخڀٹديَش ٬ځً بلًخغ خڀعٱُتَ زدت١ى٩مص , ڀځىٜىپ ببٔ ٸُديش بيخََص ظٕدٌڃ بُ تٖٵُّ 

 خِوَُه ٬ځً خٔزًخ٪.

ت٬ر ظٵ٭ُٿ و٩دڂ ختٟىخٴّ) خت١ديَص وخت١٭ىىَص( ٬ځً ؤٔٓ وڄ٭دَتَ ظإوٍ ز٭تُ  .0

خت١س٬ًتُ , تٔ٭تٌ ب٥٬دء خْوڀىَص ڀځمسً٪ وڀُٓ ڀٓټؽُ  خ٬ٖعسدَ ڄٽدٴحص خْٴُخي

 ؤٸًڄُص ؤو ؤټؽُ خڀعّخڄد تٔع٥ځسدض خڀٕځ٥ص ڀعمٕتُ خْيخء .
ت٬ر ٬ځً خت١ى٩مدض وختٞدڄ٭دض ب٬ديش خڀى٩ُ بُ ڀىخجك خْو٩مص وخڀٹىخوتُ خڀتي تًٖ  .8

 ڄه خٔزًخ٪ خٔيخٌَ زعفىر ؤٔدڀُر خڀٹُديش خڀعٕځ٥ُص وڄه خڀُوظتُ وبٴٕدق خلمجدپ

ؤڄدڂ خت١ُئؤتُ زدت١ٙدَټص بُ ختٗدٌ خڀٹُخَ وخ٬ٖعُخٲ زٹًَختهڃ وظ٭َّّ خڀؽٹص زتُ 

 خڀٹديش وخت١ُئؤتُ.

٬ځً خت١ى٩مدض وختٞدڄ٭دض خ٬ٖعمدي بُ بت٬دي لځىپ ڄسعٽُش وٰتَ ظٹځًَُص بُ لٿ  .5

 خت١ٙٽٗض.

ت٬ر ٬ځً خڀٹديش ظٹسٿ خٖوعٹديخض ڄه خت١ُئؤتُ ڀعمٕتُ وظ٥ىَُڄٕعىي ؤيخجهڃ .  .4

ًخڂ ؤٔدڀُر وڄهدَخض خڀعٵٽتَ خت١ىعځٵص بُ خٖـعمد٬دض ڄ٫ خت١ُئؤتُ ڀع٭َّّ وخٔعى

 خٔعىسد٢ ختٟځىپ وظٹُُڃ خْٴٽدَ خٔيخََص خٔزًخ٬ُص .

 .خٔعمًخغ ولًخض بيخََص زدت١ى٩مدض ظ٭تٌ زدٔزًخ٪ خٔيخٌَ وظىمُعً  .5
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ٸدجمص خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫

يخَش، ٬مدن، يخَ ؤت٣ً ڀځىُٙ ؤٔدُٔدض بُ خڀٹُديش وخٔ .(2704خْ٘هر، وىخپ. ) .0

 وخڀعى٫َِ.

 

ؤٔدُٔدض بُ خڀٹُديش وخٔيخَش، ٬مدن، يخَ ؤت٣ً ڀځىُٙ  .(2704ختٌَُُٟ، َخٴًي. )  .2

 وخڀعى٫َِ. 

ڂ(. خٖيخَش زدٖزًخ٪: ت٨ى زىدء ڄىهؿ و٩مٍ، خت١ى٩مص 2779لٕىُص، ٔځُڃ. ) .3

 خڀ٭ُزُص ڀځعىمُص خٖيخََص.

ً خت١عمُّ زتُ خت١ىٌسص وخٔزًخ٪، ڂ(. خڀٹدج2703وّّخء خلمجمى٬ص خڀ٭ُزُص. ) .4

 خڀٹدٌُش، خلمجمى٬ص خڀ٭ُزُص ڀځعًََر وخڀىُٙ.

 (. خڀٹُديش خٖيخََص، ٬مدن، يخَ خڀُخَص ڀځىُٙ وخڀعى2703.٫َِوتٌَ، ؤٔدڄص .) .5

(.  يوَ خڀٹُديش خڀعمىَځُص بُ تٖٹُٷ خٔزًخ٪ خڀعى٩ُمٍ، 2702َزدلٍ، َوًش. ) .6

 عٝديَص وخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ. ـدڄ٭ص ت٤مً و١ُُ زٕٽُش، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸ

(. خڀٹُديش خٔيخََص ويوٌَد بُ ظىمُص خٔزًخ٪ زدت١إٔص، 2705ََِٷ، لىدن. ) .7

 ـدڄ٭ص ؤټځٍ ت٤ىؿ ؤوتٟدؾ، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ.

(. ڄٕعىي خڀٹُديش خٖزًخ٬ُص ڀًي ڄًٌَُ ڄًخَْ 2703خڀُٴد٬ٍ، َـدء خلله. ) .8

 ڂ تٔمدٴ٩ص َىس٫، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص ٤ُسص.خڀع٭ځُڃ خڀ٭د

(. خٔزًخ٪ خٔيخٌَ بُ ٨ٿ خڀستَوٸُخ٤ُص، خڀٽىَط، ٬دبٓ 2775خڀٌٌُّ، َوًش. ) .9

 .230(، 37ٚخڀٵٽُ، ڄؿ )

، ٬مدن، خَْين، يخَ خت١ُٕش 0ڂ(. خٔزًخ٪ خٔيخٌَ، 2700٢خڀٕٽدَوً، زٗپ وځٳ. ) .07

 ڀځىُٙ.

(. يوَ خڀٹُديش خڀعمىَځُص بُ 2709) َىٔٳ.   ٬ځٍ َُ٘ٳ، لىََص، و٬ځٍ َُ٘ٳ، .00

تٖٹُٷ خٔزًخ٪ خٔيخٌَ، يَخٔص ڄًُخوُص زُٙټص خڀٹدپ )ڀعٝى٫ُ خْت١ىوُىڂ( 

 زدت١ُٕځص ختّٞخجُ. 

ڂ(. خٔيخَش وخ٬ْمدپ، 2704خڀ٭دڄٌُ، ٜدبّ ڄهًٌ، وخڀٱدڀبي، ٤دٌُ ت٤ٕه. ) .02

 ٬مدن، يخَ وخجٿ ڀځىُٙ.
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ُديش ٬ځً خڀعمُّ وخڀعٵٽتَ خٖزًخ٬ٍ بُ (. ؤؼُ خڀٹ2708خڀ٭فځىني، ټدڄٿ ت٤مً. ) .03

ٸ٥د٪ خڀٝمص خَْيني، يَخٔص ڀىُٿ يَـص خڀًټعىَخي تّدڄ٭ص ؤڂ يَڄدن خٖٔٗڄُص، 

 خڀٕىيخن. 

(. ؤؼُ خڀٹُديش خڀعمىَځُص بُ بزًخ٪ خڀ٭دڄځتُ، 2708. )٬ځٍ، ت٤مً ؤتًٛ خت٠ځُٵص .04

 يَخٔص ڄًُخوُص زدڀع٥سُٷ ٬ځً ـدڄ٭ص خڀسمُ خْتُٛ، خڀٕىيخن.

خَش ڂ(. ڄ٭ىٸدض وؤت٫ُص خڀعًََر ٬ځً بي2700خڀٹد٬ىيٌ، َٴ٭ط ٬سً ختٟځُڃ.  ) .05

  (.2(، ٪ )30خٔزًخ٪، خلمجځص خڀ٭ُزُص ڀٕيخَش، ڄؿ )

 ڂ(. خٔيخَش زدٔزًخ٪، ڄٽعسص خت١ځٻ ٴهً، خڀٕ٭ىيَص، خڀَُدٞ.٬2706ىن، وٴدء. ) .06

 ڂ(. خڀٹُديش خٔيخََص، ڄإٔص ٤ُسص ڀځىُٙ وخڀعى2703.٫َِخت١ٽدوٌ ، ٬د٤ٳ . ) .07

خڀعٵٽتَ ڂ(. ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ وظىمُص خڀٹًَش ٬ځً 2773ڄىٝىَ، ؤتًٛ. ) .08

 خٖزعٽدٌَ، خت١ىٝىَش، يخَ خڀىٴدء ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ.

(. يوَ خْت٪د٢ خڀٹُديَص بُ ظىمُص خٔزًخ٪ خٔيخٌَ، ـدڄ٭ص 2705وخ٬ُ، ؤُځص. ) .09

 ت٤مً و١ُُ زٕٽُش، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ.

(، ؤؼُ خڀٹُديش خٔيخََص بُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ 2706َىٔٳ وآوُون،)  . .50

 زدڀع٥سُٷ ٬ځً ُ٘ټص َِه ڀٗظٝدٖض زدڀٕىيخن ، ـدڄ٭ص ت٧ُخن

21. Blomberg.A ,Kallio,T, Pohjanpaa.H (2017)Antecedents of 

Organizational creativity: drivers ,barriers or both? journal of 

Innovations Management, 1
st
 ed PP78-104 
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