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 :ملخص

في قل ؤصمت الثلت التي جمش بها االإداظبت في العىىاث الأخحرة، والتي ًمىً الخهبحر ننها بإصمت ؤخلاكُاث، فلذ ؤضحذ كػُت  

  .العلىن الأخلاقي االإداظبي بخذي الخدذًاث التي جىاحه االإهىت في اللشن الحالي

هذفذ هزه الىسكت البدثُت بلى مىاكشت فهالُت الأخلاكُاث في مهىت االإداظبت في الحذ مً مماسظاث االإداظبت الؤبذانُت، وهزا 

مً خلاٌ حعلُـ الػىء نلى االإفاهُم الأظاظُت االإشجبؿت بمىغىم االإداظبت الؤبذانُت والىكىف نلى مفهىم الأخلاكُاث نمىما 

. ؤخلاكُاث مهىت االإداظبت نلى وحه الخدذًذو 

خلطذ الذساظت بلى ؤن الانخلاد ؤهه مً االإمىً اللػاء نلى مماسظاث االإداظبت الؤبذانُت كذ ًيىن يحر واكعي، بلا ؤهه 

ظُيىن مً االإمىً نلى الأكل جللُل الأزش العلبي لهزه االإماسظاث مً خلاٌ بنؿاء ؤهمُت ؤهبر للانخباساث الأخلاكُت مً كبل االإماسظحن 

فالعلىن الأخلاقي للمداظبحن له الأزش االإباشش في ظلىن الأفشاد داخل االإاظعت وخاسحها، ومً شإهه جللُل فشص العلىن . للمهىت

.  الاهتهاصي يحر الأخلاقي وجللُل اخخمالاث الخلانب باللىاثم االإالُت

  مداظبت ببذانُت؛ ظلىن ؤخلاقي مداظبي؛ ؤخلاكُاث : ًتالهلماث المفخاح

 M42 ؛ JEL:  M41تصنيف 

Abstract:  
Under the light of confidence crisis experienced by accounting in recent years, which can be 

expressed as an ethics crisis, the issue of accounting ethical behavior has become one of the 
challenges facing the profession in the current century.  

This paper discusses the effectiveness of ethics in curbing creative accounting practices, by 
explaining the basic concepts of creative accounting, and standing on the concept of ethics in 
general and accounting ethics in particular. 

The study shows that thinking about the possibility of eliminating creative accounting 
practices would be unrealistic at all. However it would be possible to minimize at least the negative 
effects of these practices by giving more importance to ethical behaviors. The accountants’ ethical 
behavior has a direct impact on individuals’ practices inside and outside the company; it would 
reduce, as well, the unethical opportunistic behavior and the manipulation in financial statements.  
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I  - جمهيد:  

جلىم الششهت بةنذاد اللىاثم االإالُت في بؾاس مهاًحر االإداظبت الذولُت، والتي تهذف بلى غمان صحت ومىغىنُت 

بلا ؤن هزه االإهاًحر  ما جضاٌ حهؿي بداسة . اللُاط االإداظبي، والبهذ نً الخدحز الشخص ي، والهذالت في الهشع والؤفطاح

الششهت مشوهت واظهت في الاخخُاس مً بحن العُاظاث والؿشق االإداظةُت البذًلت، الأمش الزي مً شإهه ؤن ًترن للئداسة معاخت 

. واظهت للخإزحر في مهالم العُاظاث االإداظةُت االإعخخذمت في بنذاد اللىاثم االإالُت، ومً زم في هىنُت االإهلىماث التي جخػمنها

  ففي قل االإشوهت االإخاخت للئداسة وحهذد الأظالُب والبذاثل االإداظةُت فةن فشص الخلانب بالأسكام االإداظةُت جضداد  

بهذف بقهاس ضىسة يحر خلُلُت نً واكو الششهت، وبخذار جدعحن ضىسي في سبدُتها ؤو في مشهضها االإالي، وهى ما ٌهشف 

 .باالإداظبت الؤبذانُت

: إشهاليت الدراست- 1

ت التي حعمذ بها االإهاًحر االإداظةُت لخًُحر االإدخىي الؤنلامي لللىاثم  بن لجىء بهؼ الؤداساث بلى اظخًلاٌ االإشوهت والحشٍ

االإالُت ٌهىد بالذسحت الأولى بلى نذم مشاناة وججاهل الجىاهب الأخلاكُت في ظلىن االإداظبحن، لزا فلذ ؤضحذ ؤخلاكُاث مهىت 

بىاءا نلى ما ظبم ًمىً ضُايت  .االإداظبت جمثل بخذي الخدذًاث التي جىاحه مخخلف بداساث الششواث في اللشن الحالي

 ٌ :  الخالي الشثِس يبشيالُت هزه الىسكت البدثُت في الدعائ

ما مدى فعاليت السلوك الأخلاقي في مهنت المحاسبت في الحد من ممارساث المحاسبت الإبداعيت؟ 

: أهداف الدراست- 2

: نلى غىء الؤشيالُت التي جم ؾشخها، حععى الباخثخان مً خلاٌ هزه الىسكت البدثُت بلى جدلُم الأهذاف الخالُت

حعلُـ الػىء نلى االإفاهُم الأظاظُت االإشجبؿت بمىغىم االإداظبت الؤبذانُت؛ - 

الىكىف نلى مفهىم الأخلاكُاث نمىما، وؤخلاكُاث مهىت االإداظبت؛ - 

. الخهشف نلى الذوس الزي جلهبه ؤخلاكُاث مهىت االإداظبت في الحذ مً مماسظاث االإداظبت الؤبذانُت- 

:  أهميت الدراست- 3

حعخمذ هزه الذساظت ؤهمُتها مً الخدذًاث التي جىاحه االإداظبت في العىىاث الأخحرة، خُث وحهذ للمداظبت الهذًذ 

مً الاهخلاداث نلى االإعخىي االإهني ورلً بعةب االإماسظاث الخاؾئت التي ًلىم بها بهؼ االإىدعبحن لها مخجاهلحن بزلً االإهاًحر 

 ظلعلت الفػاثذ والانهُاساث االإالُت وما هخج نً رلً مً جلذًم مهلىماث مػللت وخاؾئت ؤدث بلى. الأخلاكُت الإهىت االإداظبت

 التي معذ الهذًذ مً الششواث في نهاًت اللشن االإاض ي وبذاًت اللشن الحالي،
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: هيهل الدراست- 4

: جلعُم هزه الىسكت البدثُت بلىاالإؿشوخت جم للئحابت نلى الؤشيالُت 

 الؤؾاس الىكشي والجاهب الأخلاقي للمداظبت الؤبذانُت 

 العلىن الأخلاقي االإداظبي ودوسه في الحذ مً مماسظاث االإداظبت الؤبذانُت. 

 

II  - الإطار النظزي والجاهب الأخلاقي للمحاسبت الإبداعيت:   

حشيل كػُت يش اللىاثم االإالُت ؤخذ ؤبشص اللػاًا التي شًلذ الفىش االإداظبي في الفترة الأخحرة، ولهل ؤهثر اللػاًا 

االإشجبؿت بًش اللىاثم االإالُت والتي خكُذ باهخمام الىثحر مً الباخثحن في االإداظبت والخذكُم هي كػُت االإداظبت الؤبذانُت، 

ً . بر انخبرها البهؼ قاهشة اللشن الحادي والهششٍ

: مفهوم المحاسبت الإبداعيت- 1

خاوٌ الهذًذ مً الباخثحن واالإخخطحن دساظت قاهشة االإداظبت الؤبذانُت، فخىاولها البهؼ بمفشداث ومطؿلحاث 

ت،  مخخلفت ولىنها جدمل هفغ االإذلىٌ واالإفهىم، ومنها االإداظبت الؤبذانُت، واالإداظبت الؤبخذانُت، واالإداظبت الابخياسٍ

فاث التي جدىاوٌ االإداظبت الؤبذانُت، . (377، ص2016داخل، ) واالإداظبت الاخخُالُت، واالإداظبت الخلاكت وكذ حهذدث الخهشٍ

فاث : والتي بن اخخلفذ في االإطؿلح والدعمُت بلا ؤنها اجفلذ في االإػمىن ومً ؤبشص هزه الخهشٍ

ل الحعاباث االإالُت باظخخذام الخُاساث االإداظةُت والخلذًشاث واالإماسظاث الأخشي -  جخػمً االإداظبت الؤبذانُت جدىٍ

. (Amat and Gowthorpe, 2004, p5) االإعمىح بها مداظةُا

ٌشحر مطؿلح االإداظبت الؤبذانُت بلى اظخخذام االإهشفت االإداظةُت للخإزحر نلى الأسكام االإالُت، ورلً غمً هؿاق اللىانذ - 

ذ الؤداسة ببلايه لأصحاب االإطلحت  Ali) واللىاهحن االإداظةُت، وبزلً بذلا مً بقهاس الأداء الفهلي للششهت، فةنها حهىغ ما جشٍ

Shah and Butt, 2011, p97) .

هي مماسظاث يحر ؤخلاكُت في اخخُاس الخلذًشاث والعُاظاث االإداظةُت االإخاخت التي جدُذ فشضت الخلانب والًش، مما ًيخج - 

 (96، ص2010خمادة، ) ننها بُاهاث مالُت يحر صحُدت ومػللت

جدعِىا ضىسٍا مً خلاٌ بقهاس سبدُت يحر خلُلُت ؤو /جدعحن ضىسة االإاظعت ججمُلا/هي مطؿلح ٌعخخذم في ججمُل- 

 (.4، ص2007ضُام، ) مشهض مالي يحر خلُلي للماظعت ورلً لخدلُم ؤهذاف مدذدة

ٌعخخذم مطؿلح االإداظبت الؤبذانُت نلى هؿاق واظو لىضف جلىُاث االإداظبت االإلبىلت، التي حعمذ للششواث بالإبلاى نً - 

 .(Karim et all, 2011, p2) الىخاثج االإالُت التي لا حهىغ خلُلت وغهُتها

فاث العابلتمً االإلاخل بن   جىاوٌ الجاهب العلبي للمداظبت الؤبذانُت، والزي ًذوس خىٌ اظخخذام هامهكم ؤن الخهشٍ

الؤداسة للؤظالُب والىظاثل ورلً غمً هؿاق اللىانذ واللىاهحن االإداظةُت لخدعحن ضىسة االإاظعت لذي مخخلف الأؾشاف 

: هما ًمىً اظخيخاج الىلاؽ الخالُت. راث الهلاكت مً خلاٌ بقهاس سبدُت يحر خلُلُت ؤو مشهض مالي يحر خلُلي

 االإداظبت الؤبذانُت هي ؤخذ ضىس الخلانب والخداًل والخذام في اللىاثم االإالُت؛ 
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 جدىافى مماسظاث االإداظبت الؤبذانُت مو كىانذ وؤخلاكُاث مهىت االإداظبت؛ 

 مماسظاث االإداظبت الؤبذانُت كاهىهُت، جخم في بؾاس االإبادت واالإهاًحر االإداظةُت االإخهاسف نليها ودون ججاوصها؛ 

 بن مماسس ي االإداظبت الؤبذانُت ماهلحن ومدترفحن وملمحن باللىانذ والأخيام االإداظةُت؛ 

  ل الأسكام االإداظةُت بلى ؤسكام يحر صحُدت مماسظاث االإداظبت الؤبذانُت هي مماسظاث اخخُالُت حهمل نلى جدىٍ

 ومػللت؛

 لا ًمىً ججىب االإداظبت الؤبذانُت بشيل مؿلم؛ 

وهخلاضت الإا ظبم ًمىً اللىٌ ؤن االإداظبت الؤبذانُت جدذ ؤي معمى ما هي بلا ؤخذ ضىس وؤظالُب الخداًل 

والخػلُل في اللىاثم االإالُت، التي ًخم مماسظتها في بؾاس االإبادت واالإهاًحر االإداظةُت ورلً باظخخذام الخُاس الاهخلاجي في 

ل الأسكام االإداظةُت بلى ؤسكام  جؿبُلها، واظخًلاٌ نىطشي االإشوهت والخلذًشاث التي جدُدها هزه االإبادت واالإهاًحر، بهذف جدىٍ

يحر صحُدت ومػللت لا حهىغ خلُلت وغهُت االإاظعت خذمت لأهذاف الؤداسة الشخطُت ونلى خعاب مطلحت مخخلف 

. الأؾشاف راث الهلاكت

  :العوامل التي ساعدث على ظهور المحاسبت الإبداعيت- 2

: هىان نىامل ظانذث في قهىس االإداظبت الؤبذانُت منها

:  جضارب المصالح- 

ٌهخبر جػاسب االإطالح بحن مخخلف ؤصحاب االإطلحت العةب الشثِغ لكهىس االإداظبت الؤبذانُت، فمطلحت الؤداسة هي 

ذ مً الأسباح مً خلاٌ حهكُم الهاثذ  دفو غشاثب ؤكل وجىصَهاث ؤسباح ؤكل، في خحن ٌععى االإعدثمشون للحطىٌ نلى االإضٍ

ةُت فهي جدطُل غشاثب ؤهثر، وجخمثل مطلحت االإىقفىن في الحطىٌ نلى  نلى اظدثماساتهم، ؤما مطلحت العلؿاث الػشٍ

 .(Inanga and Sen, 2009, p30) سواجب ؤفػل

: حزيت الاخخيار للمبادئ المحاسبيت- 

جدُذ االإبادت االإداظةُت االإخهاسف نليها الاخخُاس مً بحن الهذًذ مً الؿشق الإهالجت مداظةُت مهُىت، فهىذما ًيىن 

لت ملبىلت الإهالجت مداظةُت مهُىت حعخؿُو بداسة االإاظعت الاخخُاس مً بحن الهذًذ مً االإبادت والأظالُب  هىان ؤهثر مً ؾشٍ

ت االإمىىخت للئداسة في الاخخُاس مً بحن العُاظاث والأظالُب االإداظةُت،  االإداظةُت البذًلت، ففي قل االإشوهت االإخاخت والحشٍ

فةن هزا مً شإهه ؤن ًترن للئداسة معاخت واظهت للخإزحر في مهالم العُاظت االإداظةُت االإعخخذمت في بنذاد اللىاثم االإالُت، 

.  ومً زم هىنُت االإهلىماث التي جخػمنها

 

:    حزيت الخقدًزاث المحاسبيت- 

وحىد كذس هبحر مً الخلذًش والحىم الشخص ي والخيبا الزي ًلىم به االإداظب نىذ مهالجخه لبهؼ نىاضش بن 

ش، والشهشة، والؤهخلان لت الأحل، والأبدار والخؿىٍ  ظانذ نلى اهدشاس ؤظالُب االإداظبت  كذاللىاثم االإالُت ومنها الهلىد ؾىٍ

هشف الخلذًش االإداظبي بإهه جلذًش اللُمت االإداظةُت لبىذ مهحن بعةب نذم الخمىً . (322، ص2002نعحري، ) الؤبذانُت وَ

خهشع (. 215، ص2009الزهِباث، ) مً بًجاد اللُمت الحلُلُت لزلً البىذ، وهزا الخلذًش ٌهخمذ نلى الحىم االإهني هزا وٍ

الخلذًش االإداظبي بلى الخدحز مً كبل الؤداسة ولما صاد الانخماد نلى الحىم الشخص ي، ومً االإهشوف ؤن الؤداسة جخدحز الإطلحتها 

 .غذ مطالح الأؾشاف الأخشي 
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: جوقيذ جنفيذ العملياث الحقيقيت- 

ت جطشف الؤداسة، الأمش الزي مً شإهه ؤن ٌهؿيها مجالا  بن جىكُذ الهملُاث الحلُلُت هى معإلت جخػو بىغىح لحشٍ

فُمىً ؤن ًادي الخدىم في جىكُذ جىفُز وخذور بهؼ الهملُاث الحلُلُت . وهؿاكا واظها للمشاسهت في االإداظبت الؤبذانُت

ت في جىفُز بهؼ  بلى جدلُم الاهؿبام االإشيىب فُه نً الحعاباث واللىاثم االإالُت للماظعت، فةرا جشن للئداسة الحشٍ

. الهملُاث في الىكذ الزي جشاه مىاظبا فلذ جاحل ؤو حعجل جىفُز هزه الهملُاث ورلً لخدلُم ؤهذاف ومياظب مهُىت

: دوافع المحاسبت الإبداعيت- 3

حهخبر االإداظبت الؤبذانُت اوهياظا لهذد مً الذوافو االإازشة في ظلىن الؤداسة للخدىم في االإهلىماث االإداظةُت االإهلىت 

وجخهذد دوافو الؤداسة لاظخخذام ؤظالُب االإداظبت . وحًُحر االإدخىي الؤنلامي لللىاثم االإالُت االإيشىسة خذمت لأهذافها

: الؤبذانُت، ومً ؤبشص هزه الذوافو ما ًلي

 الخإزحر الؤًجااي نلى ظمهت االإاظعت في العىق - 

ادة ميافأث الؤداسة-   :صٍ

بي-   :الخجىب الػشٍ

 انخباساث الأسباح- 

 الخإزحر نلى ؤظهاس الأظهم- 

 ياًاث الخطيُف االإهني- 

 الخًُحر في الؤداسة- 

اث الخىكهاث الذاخلُت والخاسحُت-   الىضىٌ الإعخىٍ

  جللُل اخخمالُت الؤخلاٌ بششوؽ الاكتراع-

: المنظور الأخلاقي للمحاسبت الإبداعيت- 4

جضاًذ الاهخمام في العىىاث الأخحرة بإخلاكُاث االإهىت في مجالاث بداسة الأنماٌ واالإداظبت والخذكُم واللاظم االإشترن 

الًػىفشي، ) بحن هزه االإجالاث هى الحاحت بلى الخمُحز بحن العلىن االإلبىٌ والعلىن يحر االإلبىٌ مً الىاخُت الأخلاكُت

فهىان الهذًذ مً الىمارج العلىهُت ًطهب فيها الخمُحز االإؿلم فُما برا واهذ ملبىلت ؤو يحر ملبىلت مً (. 51، ص2013

الىاخُت الأخلاكُت، ومً هزه الىمارج العلىهُت االإثحرة للجذٌ ما جخخزه الؤداسة مً كشاساث جخدىم مً خلالها في االإهلىماث 

.  (101، ص2013الذانىس، )مً خلاٌ ؤظالُب ومماسظاث االإداظبت الؤبذانُت االإداظةُت 

هخبر الجاهب الأخلاقي للمداظبت الؤبذانُت مىغىم خلاف هبحر بحن الباخثحن، ٌهخمذ نلى ما برا واهذ مماسظتها مبرسة  وَ

ؤخلاكُا ؤم لا؟ فهىان حذٌ هبحر خىٌ انخباس االإداظبت الؤبذانُت نملا ظلبُا ًدىافى وؤخلاكُاث مهىت االإداظبت، ؤم ؤنها شيل 

بًجااي مً الؤبذام ٌعخفُذ مً الثًشاث التي جمىدها االإداظبت االإالُت لخهذًل وحًُحر الأسكام االإداظةُت بما ًخذم مطلحت 

. (12، ص2012بالشقي، ) الؤداسة

بن االإداظبت ههلم احخماعي هذفه الأوٌ هى خذمت معخخذمي اللىاثم االإالُت مً خلاٌ جلذًم مهلىماث جخمحز 

واالإداظبت  هيشاؽ ًلىم به مجمىنت مً االإداظبحن ًلذمىن . باالإطذاكُت، بدُث ًمىً الانخماد نليها في اجخار اللشاساث

خذماتهم لأؾشاف ؤخشي جشبؿهم نلاكت، الأمش الزي مً شإهه ؤن ًازش نلى ظلىن االإداظبحن ومً هىا ًبرص دوس اللُم الأخلاكُت 

.  بانخباسها جمثل غىابـ للعلىن الؤوعاوي لخىحيهه هدى ما ًدلم االإطلحت ليل مً االإداظب ومً ًخهامل مهه
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 (66، ص2007خشب، ) :خُث ًلىم االإذخل الأخلاقي للمداظبت نلى

  بن بحشاءاث االإداظبت ًجب ؤن جلذم مهالجت نادلت ليل الأؾشاف راث الهلاكت؛

 ش االإالُت ًجب ؤن جلذم الحلُلت والىشف الذكُم بذون جدشٍف . ؤن الخلاسٍ

فإخلاكُاث االإداظبت جخجه هدى الهذالت مً خلاٌ االإهاملت االإىغىنُت لجمُو الأؾشاف، وهدى الطذق مً خلاٌ 

ش واللىاثم االإالُت بذون جػلُل ٌعتهذف مطلحت ؾشف نلى خعاب آخش . جلذًم الخلاسٍ

والإا واهذ االإداظبت الؤبذانُت وظُلت للخلانب في الأسكام االإداظةُت فهزا ًجهلها اهبر جدذ الإهىت االإداظبت، لأهه ًجشدها 

مً هذفها الشثِس ي االإخمثل في جىفحر مهلىماث مفُذة جخطف باالإىغىنُت والطذق والحُاد، والإا جخػمً هزه الهملُت مً 

ولا ًىدطش الخدذي الأهبر للمداظبت الؤبذانُت في البهذ الفني . مماسظت يحر نادلت للؤؾشاف راث الهلاكت وجػللي مخهمذ لهم

. للمداظبت، وبهما ًخجاوصه بلى البهذ الأخلاقي للمداظبحن وهى ؤهثر خؿىسة نلى معخلبل مهىت االإداظبت

وهىان مً ًشي ؤن االإداظبت الؤبذانُت جلو مماسظتها غمً هؿاق اللىانذ واللىاهحن االإداظةُت ودون ججاوصها ما ٌهني 

ولىً الاظدىاد نلى االإبادت االإداظةُت واالإشوهت التي ؤجاختها للئداسة في اخخُاس الؿشق االإداظةُت وىظُلت . بإنها مماسظاث كاهىهُت

ش ظلىن الؤداسة في الخلانب بالأسكام االإداظةُت يحر ملبىٌ مً الىاخُت الأخلاكُت بر ؤن كىانذ وؤخلاكُاث العلىن االإهني . لخبرً

لت االإداظةُت هابها مً كىانخه االإهىُت بإنها الأفػل، ولِغ هابها مً حهمذه في  جدخم نلى االإداظب ؤن ًيىن اخخُاسه للؿشٍ

. (233، ص2008سمى، ) اخخُاسها للىضىٌ بلى هخاثج مدذدة معبلا لىدُجت اليشاؽ ؤو للخلانب في نشع االإشهض االإالي

وجشي الباخثخان ؤن االإداظبت الؤبذانُت ًمىً انخباسها ظلىوا يحر ؤخلاقي ًدىافى وؤخلاكُاث االإداظبت مبيُت في الأظاط 

نلى اظخخذام ؤظالُب مداظةُت مدىمت بهذف خذام وجػلُل ؤصحاب االإطالح، ولا ًمىً جلذًم ؤي مبرس الإماسظتها الإا لها 

 . مطذاكُت اللىاثم االإالُتيمً اوهياظاث ظلبُت نل

III  -السلوك الأخلاقي  المحاسبي ودوره في الحد من ممارساث المحاسبت الإبداعيت:  

:  المهنيت، المفهوم والأهميتالأخلاقياث- 1

ً االإجخمو، وفي االإدافكت نلى خُاجه  ت في جيىٍ ل لزا فهي غشوسٍ خي ؾىٍ بن الأخلاكُاث في ؤي مجخمو هي هخاج جؿىس جاسٍ

خ االإجخمو وجلالُذه، والثلافت الىؾىُت، . الاحخمانُت وجخدذد مطادس الأخلاكُاث في ول مجخمو في االإهخلذاث الذًيُت، وجاسٍ

. الخ.....واللبُلت والهشحرة والهاثلت، وحماناث االإشحهُت، وكادة الشؤي

 لا ٌعخخذمان بطىسة جبادلُت، فالأخلاكُاث مشخلت مً morals والأخلاق ethicsووشحر هىا ؤن االإطؿلححن الأخلاكُاث 

 وحهني نلم الشخطُت وهي دساظت اللػاًا الأخلاكُت، في خحن ؤن الأخلاق مشخلت مً اليلمت الُىهاهُت elhikeاليلمت الُىهاهُت 

moresوحهني الهاداث والأنشاف  (Schroeder et al, 2009, p591) .

حهشف الأخلاكُاث نلى ؤنها كىانذ العلىن التي ًخلاظمها مجخمو مهحن، هزه اللىانذ جلىم نلى الخمُحز بحن الخحر 

اللُام بالأنماٌ الهادفت، : ، فهي مجمىنت مً االإبادت جذوس خىٌ ؤساهت مداوس سثِعُت هي (Uşurlu et al, 2010, p349) والشش

ً، ونذم الخذام في ؤي حهاملاث، ونذم الخدحز في اللُام بإي مماسظاث لطالح ؾشف دون آخش،  ونذم بلحاق الػشس بالآخشٍ

. فةرا جمحز ؤي وشاؽ في االإجخمو بهزه الخطاثظ ًمىً في هزه الحالت الحىم بإخلاكُت هزا اليشاؽ
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" هفس ي"و" الخحر"ٌعخخذم االإهىُىن زلازت مفاهُم سثِعُت لخدذًذ الأخلاكُاث، في شيل مثلث جخفانل فُه مفاهُم 

ً"و ". الآخشٍ

الأخلاقياث : (01)شهل رقم 

               الخحر 

 

ً                                              هفس ي                                                                                     الآخشٍ
Source: Olasesi Martins and Brian Smith, Ethics, Risk, Governance and Fraud Course 

Handbook, September 2012, p14. 

ً، فُهخبر العلىن ؤخلاكُا  ًكهش  مً الشيل بإن الأخلاكُاث تهخم بما هى حُذ ؤو صحُذ في جفانل الشخظ مو الآخشٍ

ً، ومً االإهم ؤن ًخػمً حهشٍف  نىذما لا ٌهخمذ نلى ما هى حُذ للشخظ هفعه، ولىً بالىكش ؤًػا الإا هى حُذ للآخشٍ

. الأخلاكُاث ول مً هزه االإفاهُم الشثِعُت الثلازت

. حعخخذم ولمت الأخلاكُاث مو الهذًذ مً االإعمُاث، فىجذها مشة اظخخذمذ مو الهمل، وفي مشة ؤخشي مو االإهىت

لت ؤدائهم وظلىههم  شمل رلً ؾشٍ فإما ؤخلاكُاث الأنماٌ فهي جشجبـ بعلىهُاث الأفشاد في وشاؾاتهم الهملُت االإخخلفت، وَ

هما حهشف ؤخلاكُاث الهمل نلى ؤنها االإبادت واللىانذ . وحهاملهم مو صملائهم والضباثً وؤي شخظ ًخهامل مو االإاظعت

واالإهاًحر التي جىحه كُام االإاظعت بإوشؿتها ونلاكاتها الذاخلُت وجفانلها مو ؤصحاب االإطالح الخاسحُحن، خُث جخهامل 

ؤخلاكُاث الهمل مو جدذًذ االإهاًحر االإىاظبت لعلىن االإاظعاث والتي جإخز بهحن الانخباس جإزحر الأنماٌ نلى حمُو ؤصحاب 

. االإطلحت

وؤما ؤخلاكُاث االإهىت فهي حهشف بشيل نام بإنها الؤؾاس الشامل الزي ًدىم الخطشفاث والأفهاٌ نىذ مماسظت االإهىت، 

هما حهشف ؤخلاكُاث االإهىت بإنها هكام االإبادت الأخلاكُت . فخىضح ما هى ملبىٌ وما هى مشفىع نىذ مماسظت هزه االإهىت

جُا مو الضمً بلى  م، فليل مهىت ؤخلاكُاتها التي حشيلذ وجىامذ جذسٍ وكىانذ االإماسظت التي ؤضبدذ مهُاسا للعلىن االإهني اللىٍ

وهي هزلً مجمىنت اللىانذ والآداب العلىهُت . (21، ص2011الأيا، ) ؤن جم الانتراف بها وؤضبدذ مهخمذة ؤدبُا وكاهىهُا

ت في  والأخلاكُت التي ًجب ؤن جطاخب الؤوعان االإدترف في مهىخه اججاه نمله واججاه االإجخمو هيل واججاه راجه، فهي غشوسٍ

.  مماسظت ؤي مهىت ختى ًشجلي الهمل بلى ؤنلى دسحاجه

:  أهميت الأخلاقياث- 2

ً، وؤن  جخجلى ؤهمُت الأخلاكُاث في جششُذ العلىن الؤوعاوي، خُث ؤن العلىن ًشجبـ بالػشوسة بهلاكاث مو الآخشٍ

ول ؾشف مً ؤؾشاف هزه الهلاكاث ٌععى هدى حهكُم مىفهخه ولى نلى خعاب الأؾشاف الأخشي ما ًيخج نىه حهاسع في 

ً، ولخدلُم الخىاصن بحن مخخلف االإطالح . االإطالح ونذم وحىد غىابـ ؤخلاكُت ًادي بلى الؤغشاس بإؾشاف الهلاكت الآخشٍ

 (Martins and Smith, 2012, p19): وجخمثل ؤهمُت الأخلاكُاث فُما ًلي. االإخهاسغت جكهش الحاحت بلى الأخلاكُاث

ت في خىهمت الششواث؛ *  حهذ الأخلاكُاث حجش الضاوٍ
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ت ؤو دًمىمت الأنماٌ؛ *  جػمً الأخلاكُاث اظخمشاسٍ

جلهب الأخلاكُاث دوسا سثِعُا في مداسبت الًش والاخخُاٌ؛ * 

العمهت الجُذة للششواث مبيُت نلى ؤظاط مخحن مً الثلافت الأخلاكُت؛ * 

... ًجب ؤن حعدىذ زلافت الثلت بلى بؾاس نمل مً االإبادت الأخلاكُت مثل الشفافُت، والجزاهت والىفاءة* 

:  أخلاقياث المحاسبت-3

ليل مهىت ؤخلاكُاتها، جلىم هزه الأخلاكُاث نلى مجمىنت مً الػىابـ العلىهُت واللىانذ االإهىُت التي جطىيها 

ؤنشاف مخىاسزت ؤو كىاهحن وغهُت حهمل نلى جدذًذ الأفهاٌ الصحُدت والخاؾئت، ونلى جىكُم نلاكاث االإهىُحن الذاخلُت 

واالإداظبت هًحرها مً االإهً الأخشي جدخاج بلى ؤن جمخلً كىانذ للعلىن االإهني ًلتزم بها االإداظب نىذ مماسظخه  .والخاسحُت

  .االإهىت، خاضت في قل ؤصمت الثلت التي جمش بها االإداظبت في العىىاث الأخحرة والتي ًمىً الخهبحر ننها بإصمت ؤخلاكُاث

حهخبر ؤخلاكُاث مهىت االإداظبت سهحزة ؤظاظُت لجمُو الهاملحن فيها، وحشحر هزه الأخلاكُاث بلى مجمىنت االإبادت 

 واالإهاًحر االإهىُت التي جدذد ما هى صحُذ وما هى يحر صحُذ في نمل االإداظبحن، ؤي ؤنها جدذد ما ًجب فهله وما لا ًجب فهله

، وحهشف ؤخلاكُاث االإداظبت بإنها نباسة نً مبادت جمثل كُم ؤخلاكُت حهذ (183- 182، ص ص2018نثمان ونبذ الشخمً، )

بمثابت ملاًِغ مثالُت للعلىن االإهني، ومجمىنت كىانذ جمثل الطفاث العلىهُت التي ًخهحن نلى االإمتهً الخدلي بها نىذ 

. (11، ص2015ضباًحي، ) مماسظت ؤنماله ونىذ حهامله مو صملاء االإهىت ويحرهم مً الأؾشاف

مىً اللىٌ ؤن ؤخلاكُاث مهىت االإداظبت حشمل هلا مً االإهاًحر الاحخمانُت للعلىن واالإهاًحر العلىهُت التي جخهلم  وٍ

وجلىم ؤخلاكُاث االإداظبت نلى مبادت . باالإهىت فلـ، ما ٌهني ؤنها جبحن للمداظبحن واحباث جخجاوص واحباث الشخظ الهادي

p 351-352) (Uşurlu et al, 2010, p: ؤظاظُت ًجب نلى االإداظب االإدترف اخترامها، وجخمثل هزه االإبادت في
  

هما ًيبغي ؤن ًيىن مىزىكا به ؤمُىا في . ًجب نلى االإداظب ؤن ًيىن معخلُما وضادكا في حمُو نلاكاجه االإهىُت: النزاهت- 

: ؤداثه لىاحباجه وخذماجه الىقُفُت واالإهىُت، كادسا نلى جدمل االإعاولُاث الخالُت

 الامخىام نً الاسجباؽ ؤو مماسظت ؤي ظلىن بإي شيل ًمىً ؤن ًدذ مً كذساجه نلى جىفُز واحباجه في بؾاس ؤخلاقي؛ 

 ت ؤو مجاملت مً شإنها الخإزحر في جطشفاجه؛  سفؼ ؤًت هذًت ؤو مضٍ

 نذم الخإزحر بشيل ظلبي مباشش ؤو يحر مباشش نلى جدلُم الأهذاف اللاهىهُت والأخلاكُت للماظعت .

ًجب ؤن ًيىن االإداظب مداًذا، وؤلا ٌعمذ للخدحز ؤو الاسجبان ؤو جػاسب االإطالح مً الخإزحر نلى ؤخيامه : الموضوعيت- 

: االإهىُت، هما ًلو نلى ناجله

 جىضُل االإهلىماث بهذالت ومىغىنُت؛ 

  ش الؤفطاح اليامل نً حمُو االإهلىماث االإلاثمت التي ًخىكو كذ جازش نلى فهم معخخذم االإهلىماث الخلاسٍ

. والؤًػاخاث ؤو الخىضُاث االإهشوغت
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نلى االإداظب االإدترف واحب معخمش للحفاف نلى معخىي االإهشفت واالإهاسة اللاصم لػمان جلذًم : النفاءة المهنيت والحذر- 

. الخذماث االإهىُت بىفاءة اظدىادا بلى ؤخذر الخؿىساث الهملُت، هما ًجب ؤن ًخطشف االإداظب بدزس ووفلا للمهاًحر االإهىُت

: ونلُه ؤًػا جدمل االإعاولُاث الآجُت

  ش االإعخمش للمهاسف واالإهاساث ومخابهت ول االإدافكت نلى معخىي ملاثم مً الجذاسة والىفاءة االإهىُت مً خلاٌ الخؿىٍ

 ما هى حذًذ في مجاٌ الخخطظ وما ٌعخجذ مً اللىاهحن والخهلُماث الطادسة مً الجهاث الشظمُت؛

 ؤداء الىاحباث االإهىُت ؾبلا لللىاهحن والخهلُماث واالإهاًحر الفىُت االإلاثمت؛ 

 ش وجىضُاث واملت بهذ بحشاء جدلُل ملاثم للمهلىماث التي ًمىً الانخماد نليها .  بنذاد جلاسٍ

ت االإهلىماث التي ًخم الحطىٌ نليها في بؾاس نلاكخه االإهىُت، وؤلا ًىشف نً هزه : السزيت-  ًجب نلى االإداظب ؤن ًدترم ظشٍ

االإهلىماث لأي ؾشف زالث ما لم ًىً هىان جشخُظ مدذد، هما لا ًجىص له اظخخذام هزه االإهلىماث الإطلحخه الشخطُت ؤو 

جب ؤن ًخدمل االإداظب االإعاولُاث الآجُت. خذمت الإطالح ؤؾشاف خاسحُت : وٍ

 الامخىام نً الؤفطاح نً ؤًت مهلىماث ًدطل نليها مً خلاٌ الهمل بلا في خالت وحىد بلضام كاهىوي بهزا الؤفطاح؛ 

  ذ بزلً ومخابهت ؤوشؿتهم للخإهذ ت االإهلىماث التي ًدطلىن نليها في خالت الخطشٍ بنلام معانذًه بما ًخهلم بعشٍ

ت؛  مً االإدافكت نلى العشٍ

  ت التي جخاح للحطىٌ نلى محزة بغافُت الإطلحخه الشخطُت ؤو لخدلُم الامخىام نً اظخخذام االإهلىماث العشٍ

. مطلحت ؾشف زالث بالشيم مً نذم مششونُت رلً ظىاء مً الىاخُت الأخلاكُت ؤو اللاهىهُت

ه : السلوك المهني-  ًجب ؤن ًمخثل االإداظب لللىاهحن واللىاثذ االإىكمت للمهىت، وؤن ًخجىب ؤي ظلىن ًمىً ؤن ًادي بلى حشىٍ

. االإهىت

 .ًجب نلى االإداظب ؤن ًادي واحباجه االإهىُت وفلا للمهاًحر االإهىُت والفىُت االإخهاسف نليها: اخترام االإهاًحر الفىُت واالإهىُت- 

: السلوك الأخلاقي ودوره في جدعيم الزقابت الداخليت- 4

جمثل الأخلاق اللبىت الأظاظُت غمً البِئت الشكابُت التي حهذ ؤخذ ؤهم ميىهاث هكام الشكابت الذاخلُت، والتي جازش نلى 

فانلُت جطمُم وبداسة ومخابهت الهىاضش الأخشي االإيىهت للشكابت الذاخلُت، ما ًجهل مً العلىن الأخلاقي الشهحزة الأولى للشكابت 

الذاخلُت مً خلاٌ الالتزام بإخلاكُاث وكىانذ العلىن االإهني الششُذ واالإخىاصن في جدلُم مطالح وافت الأؾشاف االإشجبؿت 

.  باالإاظعت والشفافُت نىذ نشع االإهلىماث االإالُت

فهىان اسجباؽ وزُم بحن الشكابت الذاخلُت وؤخلاكُاث الهمل، خُث حشيل الأخلاق في االإاظعاث حىهش بؾاس الشكابت، 

ض مبادت الشكابت الذاخلُت بانخباس ؤن هزه الأخحرة حعخمذ مبادئها مً  وؤن الالتزام بإخلاكُاث الأنماٌ ٌهمل نلى جىشَغ وحهضٍ

.   ؤخلاكُاث الأنماٌ
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وحهخبر الؤداسة معاولت نلى وغو الأظاط لبِئت ؤخلاكُت ظلُمت نلى ؤن جيىن هي اللذوة في رلً، ففهالُت الشكابت 

وهىان مجمىنت مً الؤسشاداث التي ًجب ؤخزها بهحن الانخباس . الذاخلُت لا ًمىً ؤن حهلى نلى هضاهت واللُم الأخلاكُت للئداسة

: مً ؾشف مجلغ الؤداسة نىذ وغو ظُاظت العلىن الأخلاقي باالإاظعت، خُث ًخمثل الهذف مً ظُاظت العلىن الأخلاقي في

 الالتزام بخدلُم معخىي نالي مً العلىن الأخلاقي؛ 

 حشجُو الالتزام بالعلىن الأخلاقي ومهاكبت نذم الالتزام به؛ 

 جىمُت زلافت ؤخلاكُت داخل االإاظعت. 

: ومً ؤحل خلم الخإزحر الؤًجااي لللُم الأخلاكُت في جدعحن فهالُت هكام الشكابت الذاخلُت ًيبغي جىفش ما ًلي

 بقهاس الؤداسة بشيل معخمش التزامها باالإهاًحر الأخلاكُت الهالُت ظىاءا مً الأكىاٌ ؤو الأفهاٌ؛ 

 بصالت ؤو جللُل الؤداسة للذوافو ؤو الؤيشاءاث التي كذ حعةب جىسؽ االإىقفحن في ؤفهاٌ يحر ؤخلاكُت؛ 

 وحىد كىانذ للعلىن ؤو ما ٌشابهها لخدذًذ االإهاًحر االإخىكهت للعلىن الأخلاقي؛ 

  ومهشفتهم الإا ًجب فهله نىذ مىاحهت ظلىن يحر ، فهم االإىقفحن بىغىح الإا هى ظلىن ملبىٌ وما هى يحر ملبىٌ

. لاثم

:  حعظيم مفاهيم أخلاقياث مهنت المحاسبت لخقليص ممارساث المحاسبت الإبداعيت-5

بن االإخدبو لؿبُهت الهلاكت اللاثمت بحن ؤخلاكُاث الأنماٌ واالإداظبت لا ًمىىه بلا الخىكف نىذ ملاخكت ؤن بذاًت 

الخشوكاث االإلاخكت في ؤخلاكُاث مهىت االإداظبت قهشث مو مماسظاث ما ٌهشف باالإداظبت الؤبذانُت، التي جلىم نلى مماسظاث 

مداظةُت في الحذود اللطىي للمبادت االإداظةُت مً خلاٌ الخلانب باللىاهحن واالإهاًحر بما ٌعمذ جلذًم ضىسة ملبىلت نلى 

.  الىغهُت االإالُت واالإداظةُت للششهت

فاالإداظبت التي انخبرث بلى وكذ ما نلم لِغ له نلاكت بالأخلاق هى انخلاد خاؾئ، نلى انخباس ؤن الفػاثذ االإالُت التي 

نشفها الهالم في العىىاث الأخحرة بشهىذ ؤن للؤخلاكُاث جإزحرا واضحا نلى مماسظت مهىت االإداظبت، فلذ اجطح ؤن شُىم 

ت، وافخلاد االإماسظت العلُمت  الفعاد الأخلاقي بحن اللاثمحن بةداسة الششواث ظىاء في الجىاهب االإالُت ؤو االإداظةُت ؤو الؤداسٍ

. (5، ص2009بشَش وخمى، ) للشكابت ونذم الاهخمام بعلىهُاث وؤخلاكُاث الأنماٌ وان مً ؤظباب قاهشة انهُاس الششواث

لزلً لم ًخل الفىش االإهاضش مً دساظت الأخلاق في الهمىم، وفي مجاٌ مهىت االإداظبت بالخطىص ورلً لاوهياط ؤزشها 

. الؤًجااي نلى ؤداء االإداظبحن ومً زم في هشف ؤي مماسظاث خاؾئت ؤو جلانب في اللىاثم االإالُت

لها  فمماسس ي االإداظبت الؤبذانُت يالبا ما ًمخليىن كذساث مداظةُت نالُت جمىنهم مً الخلانب بالأسكام وجدىٍ

شها بالشيل الزي جشيب فُه الؤداسة، ظهُا منها هدى حهكُم مىافهها الزاجُت نلى خعاب مطالح الأؾشاف الأخشي راث  وجدىٍ

. الأمش الزي ٌهخبره البهؼ هىنا مً العلىن االإهني يحر الأخلاقي مً حاهب الؤداسة. الهلاكت

في االإلابل فةن وحىد كىانذ ؤخلاكُت ملضمت للمداظبحن في ؤداء ؤنمالهم مً شإنها ؤن جدذ مً جذخل الؤداسة في الهمل 

االإداظبي بما ًخذم مطالحها، فبذون وحىد كىانذ ؤخلاكُت ًلتزم بها االإداظب فةهه ظىف ٌعخجُب لها ما ًػش مطالح 

ادي بالخالي بلى فلذان الثلت في االإداظبحن واالإهلىماث االإداظةُت خُث جفشع كىانذ وؤخلاكُاث العلىن  . ؤؾشاف ؤخشي وٍ

لت االإداظةُت هابها مً كىانخه االإهىُت بإنها الأفػل جبها لؿبُهت وشاؽ االإاظعت  االإهني نلى االإداظب ؤن ًيىن اخخُاسه للؿشٍ



 

 

 (13-1ص ص ) فعاليت السلوك الأخلاقي المحاسبي في الحد من ممارساث المحاسبت الإبداعيت

 

 

 57  2021، 02 العدد، 03المجلد  ، الجزائر،أفلو ، المركز الجامعي أفلو، «مجلة أراء للدراسات الاقتصادية والادارية » 

والهىامل الاكخطادًت، ولِغ هابها مً حهمذه في اخخُاسها للىضىٌ بلى هخاثج مدذدة معبلا ؤو كطذ الخػلُل في نشع االإشهض 

. االإالي للماظعت

لزلً ًخىكو مً االإداظبحن همهىُحن، االإدافكت نلى معخىي مشجفو مً ؤخلاكُاث الهمل االإهني، والعةب في رلً هى 

خاحت االإجخمو لثلت الجمهىس في حىدة الخذماث التي جلذمها االإهىت، بًؼ الىكش نً الأفشاد الزًً ًلذمىنها، لأن زلت 

. الجمهىس في حىدة الخذماث االإهىُت حهضص بدشجُو االإهىت الإهاًحر مشجفهت للؤداء والهمل االإهني الزي ًلىم به ؤنػائها

والانخلاد ؤهه مً االإمىً اللػاء نلى مماسظاث االإداظبت الؤبذانُت كذ ًيىن يحر واكعي، بلا ؤهه ظُيىن مً االإمىً 

فهىان مً ًشي ؤن مً . نلى الأكل جللُل الأزش العلبي لهزه االإماسظاث، وهزا مً خلاٌ بنؿاء ؤهمُت ؤهبر للانخباساث الأخلاكُت

ظبل الحذ مً مماسظاث االإداظبت الؤبذانُت هى الخدلي بالجزاهت والأخلاق في ول نمل ًلىم به االإداظبىن ؤو االإذًشون ؤو 

ادي، ) االإذكلىن ؤو االإعاولىن ؤو ؤي شخظ ول خعب الذوس الزي ًلىم به ذ مً اللُم الأخلاكُت (203، ص2015الضٍ  ، فمضٍ

.  ةششنحهني ظلىن جلانب ؤكل، خُث حهمل هزه العلىهُاث نلى جذمحر ضىسة اٌ

ة، بػشوسة جشظُخ ششنوجشي  الباخثخان بالىكش لأهمُت العلىن الأخلاقي ودوسه الهام في جفهُل الىكام الشكااي داخل اٌ

وجفهُل مفاهُم الأخلاكُاث لذي االإماسظحن الإهىت االإداظبت وحشجُههم نلى الالتزام بها، فالعلىن الأخلاقي للمداظبحن له الأزش 

ة وخاسحها، ومً شإهه جللُظ فشص العلىن الاهتهاصي يحر الأخلاقي وجللُل اخخمالاث ششناالإباشش في ظلىن الأفشاد داخل اٌ

. الخلانب باللىاثم االإالُت

IV - الخلاصت: 

ٌشىب الهمل االإداظبي في الىكذ الحالي بهؼ الأخؿاء والأخؿاس حهىد بالذسحت الأولى بلى نذم مشاناة وججاهل الجىاهب 

الأخلاكُت في ظلىن االإداظبحن، ففي قل االإشوهت االإخاخت للئداسة وحهذد الأظالُب والبذاثل االإداظةُت فةن فشص الخلانب 

هخبر مطؿلح االإداظبت الؤبذانُت ؤخذ  بالأسكام االإداظةُت جضداد بهذف بقهاس ضىسة يحر خلُلُت نً واكو الششهت، وَ

  .االإطؿلحاث الذالت نلى نملُت الخلانب في اللىاثم االإالُت

والانخلاد ؤهه مً االإمىً اللػاء نلى مماسظاث االإداظبت الؤبذانُت كذ ًيىن يحر واكعي، بلا ؤهه ظُيىن مً االإمىً نلى 

وكذ خاولىا مً خلاٌ هزه . الأكل جللُل الأزش العلبي لهزه االإماسظاث، وهزا مً خلاٌ بنؿاء ؤهمُت ؤهبر للانخباساث الأخلاكُت

.  الىسكت البدثُت ببشاص ؤهمُت العلىن الأخلاقي في االإداظبت في الحذ مً مماسظاث االإداظبت الؤبذانُت

 :فُما ًلي بُان لأهم الىخاثج التي جىضلذ بليها الذساظت: الىخاثج- 1

ٌشحر مطؿلح االإداظبت الؤبذانُت بلى الهملُت التي  ٌعخخذم فيها االإداظبىن مهشفتهم للؤخيام واللىانذ االإداظةُت للخلانب - 

 ؛بالبُاهاث االإالُت

جلو مماسظاث االإداظبت الؤبذانُت نادة غمً هؿاق اللىانذ واللىاهحن االإداظةُت ودون ججاوصها ما ٌهني بإنها مماسظاث - 

؛ كاهىهُت

ش ظلىن الؤداسة في بن -   الاظدىاد نلى االإبادت االإداظةُت واالإشوهت التي ؤجاختها للئداسة في اخخُاس الؿشق االإداظةُت وىظُلت لخبرً

 . الخلانب بالأسكام االإداظةُت يحر ملبىٌ مً الىاخُت الأخلاكُت
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 حشيل الأخلاق في الششواث حىهش بؾاس الشكابت الذاخلُت؛- 

بن العلىن الأخلاقي للمداظبحن له الأزش االإباشش في ظلىن الأفشاد داخل الششهت وخاسحها، ومً شإهه جللُظ فشص العلىن - 

؛ الاهتهاصي يحر الأخلاقي للئداسة وجللُل اخخمالاث الخلانب باللىاثم االإالُت

وحىد كىانذ ؤخلاكُت ملضمت للمداظبحن في ؤداء ؤنمالهم مً شإنها ؤن جدذ مً جذخل الؤداسة في الهمل االإداظبي بما بن  -

ًخذم مطالحها نلى خعاب مطالح الأؾشاف الأخشي، لزلً ًخىكو مً االإداظبحن همهىُحن، بنؿاء ؤهمُت ؤهبر للانخباساث 

 الأخلاكُت واالإدافكت نلى معخىي مشجفو مً ؤخلاكُاث الهمل االإهني،

:  الخىضُاث- 2

الهمل نلى جشظُخ وجفهُل مفاهُم الأخلاكُاث لذي االإماسظحن الإهىت االإداظبت وحشجُههم نلى الالتزام بها؛ - 

غشوسة كُام الجهاث االإعاولت نً مهىت االإداظبت بىغو ؤظغ ومهاًحر ؤخلاكُت ملضمت ليافت االإماسظحن، مو حشذًذ - 

. الهلىباث في خالت الؤخلاٌ بها

غشوسة اهخمام واغعي االإهاًحر  االإداظةُت بالأبهاد العلىهُت لهملُت اللُاط والؤبلاى االإالي ونذم الترهحز فلـ نلى الجاهب - 

 .الفني للهمل الحاظبي، فالجىاهب العلىهُت جازش هي الأخشي في دكت وحىدة االإهلىماث االإداظةُت

:  الإحالاث والمزاجع - 
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