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 ملخـــص
 

علاااى أطااارال العملياااة في ضاااوء التحاااديات الااات تفرضاااها التطاااورات التكنولوجياااة المتلاحقاااة 

وبخاصاااة في ااال الااتغ ات الااات جلبتهااا جاجحاااة    التعليميااة: المعلاام، والماااتعلم، وبياااة الااتعلم،     

تسااعى  اا ه الدراسااة إا مقاربااة واقااع العمليااة     ( علااى  اا ا الصااعيد،   19- ورونااا   وفيااد 

. وتعتمااد الدراسااة في في ضااوء  اا ه المسااتجدات مجتمعيااة لعلااوم الإعاالام والاتصااال التعليميااة

 والات تا      Constructive Alignmentإطار اا الن ارا علاى ن رياة التناساق البنااجي       

المتعلمص يقومون ببناء المعرفة مان خالال أنشاطتهم الىاصاة، وأنهام يفسارون المفاا يم        أن  إا

.  ماا تساتند الدراساة إا    1الت سبق لهم تطوير اا بالفعال   "نيةوالمبادئ في "المخططات ال  

لاا ا في التعلاايم، وا( في شااقها الىااا  ب طااار التميااز 2023-2018اساا اتيجية جامعااة قطاار  

المعتماد علاى   و ،، والُمعازز  بالرقمناة  الماتعلم المتمر ز حاول   : ي التعليموستة محاور، يتكون من 

حااث العلمااي، والقاااجم علااى من ومااة الكفاااءات، والااداعم        ا البإالتطبيااق العملااي، والُمسااتند   

علااوم الإعاالام والاتصااال في   تقااديم رؤيااة مسااتقبلية لاساا اتيجيات تاادريس    تحاااول و. للريااادة

ضوء تجربة جامعة قطر قبل وأثناء جاجحة  ورونا، اعتمادا على الدروس المستفادة مان  ا ه   

 ماا  عد   ه الجاجحاة، لا ينبغاي أن تكاون    الجاجحة، وانطلاقا من أن عملية التعليم والتعلم ب

  انم قبلها.
 الكلمات المفتاحية 

إطاااااار التمياااااز في التعلااااايم، جامعاااااة قطااااار، ن رياااااة التناساااااق البنااااااجي، الإعااااالام والاتصاااااال،     

 اس اتيجيات التدريس.
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 :الم لمة
تعمل مؤسسات التعليم العالي جاهدة على توظيف  معييفات التولولوجيفا افي العمليفع التعليميفع    لف  

المخرجفففففففات بغفففففففر  ت هيفففففففل    تيويرهمفففففففا  ت ويفففففففدهما التعلفففففففيم  الفففففففتعلم عمليفففففففع تحسففففففف  بمفففففففا ىفففففففؤ    لفففففففى 

 تشففف د بشفففمل مسفففتمر    فففوت  ة عاليفففع  التعليميفففع علفففى نحفففو ىتلاسفففس  ااتياجفففات سفففو  العمفففل ا تغ ففف ة 

الانتقففا   لففى التعلففيم عفف  بعففد اففي عففد  اففي ظففل الآ نففع اير فف ة تيففوسات متسففاسعع اففي هففخا الم ففا      ا ففع 

  2019 يسفففمم  مففف  العفففا  شففف ر  افففي بداىفففع( 19-راء ظ فففوس جا حفففع  وس نفففا   و يفففدمففف  بلفففدا  العفففالم  جففف

هففففخف ال ر ففففع   التولولوجيففففا   ملففففخ  لفففف  الوتففففا  تلق ففففا شففففر ات 2020مففففاس   11  علانففففئ جا حففففع اففففي 

  ملصفففات تعليميفففع عدىففدة   سففرعا مفف   ت ففف ة التقليففات اتخا فففع بففالتعليم  الففتعلم     فففرت تي يقففات

 فياةع العمليففع  -مفا لفى افد –  ممفا يعيفد بال عفل منهفا ميفوسة ممفا هفو موجفو  جدىفدة   خرفر   بف   ششفر

التعليميففع بالبسفف ع للمعلففم  ا ففتعلم علففى اففد سففواء    مففا ى عففل العمليففع التعليميففع بعففد عصففر   وس نففا  

 ت تل  عما  انا عليئ م  ت ل على نحو ملحوظ 

(   ما مثلتئ م  تحدىات ة   مس وتع 19- ما خ  است ا  الوسط اي ا ىمي م  جا حع كر نا   و يد

   ما ىمثلئ م  تحدىات ChatGPTللعمليع التعليميع برمتها   لا   رز على السيح  شات جي بي تي( 

جدىدة   است ثر باهتما  اي ساط اي ا ىميع  ة  هم   ةدا مثاس اتحدى   اللقاش ب   عد  م  

   اسة   يما  ىمو  هو شغل ا الشاةل اليو   مما  ا شتغل   بالعمليع التعليميع اي ا ىميع: تدسيسا

ىؤكد على خ  التحدىات مت د ة   تت لى اي  وس عدة   تحدث على ما هو اي اتحس ا    ة   

القا م   على العمليع  - على نحو مستمر–اتحس ا    هخف التحدىات  ة  ها م تمعع تدعو 

ا ستمرة ل خف العمليع   تويي  ا بما ىتماش ى  هخف التعليميع اي مؤسسات التعليم العليا  لى ا راجعع 

ا ست دات  التيوسات   يعد تقص ى العمليع التعليميع م  رلا  ال ح  ا ستمر اي مموناتها 

المختل ع: ا علم   ا تعلم   ال يئع التعليمع   الإ اسة خبرز الم الات التي ىمو  م  رلال ا مواج ع هخف 

 التي تساعد على التغلس عليها التحدىات   اتت اح اتحلو  

 م  ات وانس ايرر  التي ىمو  خ  تساعد اي هخا اتخصوص  ى ا  شرا ات مستمرة  مت د ة مع 

شر ات التقليع ا  تمع بتيوير الم امج  اي  ات  التي يقات اتخا ع بالعمليع التعليميع    استها     

شرا ات مع الصح ي    ا ماسس   للعمل ا لااظ خ  هخف الشر ات تهتم ب لق هخا اللوع م  ال

الصح ي    استئ   يما  يغيس الوسط اي ا ىمي م  هخف الشرا ات  اي ا   خ   ليات  ختسا  الإعلا  

هي ا عليع اي ا قا  اي   بت هيل الموا س العاملع اي هخا الم ا    م  ثم  إ  مد ات سوس ب   شر ات 

اعد اي عمليع ت هيل هخف الموا س على نحو خ ضل    ما ىمونهم التقليع  هخف المليات  ايتسا  سيس

 م  مواج ع تحدىات سو  العمل  مست داتئ ا ستمرة 
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 م  خجل مواك ع التيوسات ا تلااقع اي بيئع التعليم   تل يع مست دات سو  العمل  كرسا 

 اشتمل  طاس التم ز اي منها للتم ز اي التعليم  الغاية الثانية  2023-2018است اتي يع جامعع تير 

عزّز بالرتملع
ُ
 ا عتمد على التي يق   التعليم على ستع محا س   هي: التعليم ا تمركز او  ا تعلم   ا 

ستلد 
ُ
لى ال ح  العلمي   القا م على مل ومع الو اءات   الداعم للريا ة   اي ضوء  العملي   ا 

(    لاء على ا ست دات التقليع التي تحا   19-دالواتع التي جل تها جا حع  وس نا   و ي  كراهات

تل يع متيل ات الواتع ات دىد   ت ر  خرر  على خطراف العمليع التعليميع: ا علم   ا تعلم    يئع 

اي ضوء هخف  لعلو  الإعلا   الاتصا  التعلم  تسعى هخف الدساسع  لى مقاس ع  اتع العمليع التعليميع

    ل  اي ضوء هخف العلو م سؤيع مستق ليع لاست اتي يات تدسيس ا ست دات م تمعيع   تقدى

   اعتما ا على الدس   ا ست ا ة م  هخف (19-  و يد ت ر ع جامعع تير ت ل  خثلاء جا حع  وس نا

ات ا حع   انيلاتا م  خ  عمليع التعليم  التعلم بعد هخف ات ا حع  لا ىب غي خ  تمو  على ةراس ما 

  انا عليئ ت ل ا 

 الدراسة مشكلة
العلاتع ب   التولولوجيا  التعليم علاتع ممتدة لعقو  رلا  ة   خ  هخف العلاتات خرخت ملحى ة   

(   قد خنقخت التولولوجيا العمليع التعليمع  با  تل  19-مس و   جراء ظ وس جا حع  وس نا   و يد

عليميع   اي  ات التقليع التي ات ا حع   االا     توت  ا م  رلا  تو    م موعع م  ا لصات الت

مولا م  استمراس هخف العمليع ع  بعد اي مؤسسات التعليم العالي  مداس  التعليم العا       

بت ا ت ب   ال لدا  لاعت اسات عدة  منها: مد  تو ر ال بيع التحيع التقليع   الموا س التعليميع ا دسكع 

اندة ل خا التحو    القا سة على التعاطي مع اي  ات لضر سة التحو  اي العمليع التعليميع   ا س

التقليع اتخا ع بهخا اللوع م  التعليم   ضلا ع  تو ر خج زة الوم يوتر  ايج زة المحمولع لد  

 ا تعلم    تدستهم على التعامل مع ا  

العالم  ىم ز   بعد ت ا ز البشريع لمخاطر جا حع  وس نا   عو ة اتحياة  لى ط يعتها اي عد  م  بلدا 

التساؤ  ع  ط يعع العمليع التعليميع بعد هخف ات ا حع   شر ات التولولوجيا التي  رلا بثقل ا 

هخف ا رة اي العمليع التعليميع  آرخة اي التوةل  التغو  اي شتى الم الات   تتزاىد استثماساتها اي هخا 

ة للعمليع التعليميع   م  ثم  إ  الم ا  على نحو مضير   لتقد  بدا ل تعليميع   خ  ات مساند

مشملع هخف الدساسع تتمثل اي مراجعع است اتي يات تدسيس علو  الإعلا   الاتصا  اي ضوء هخف 

ا تغ  ات   محا لع استشراف مستق ل عمليع التعليم  التعلم ل خف العلو  اي عصر ما بعد  وس نا 

 ( 19-  و يد
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 تساؤلات الدراسة
 ابع ع  عدة تساؤلات  خهم ا:تحا   هخف الدساسع الإج

ما خبرز التحولات اتحا لع اي است اتي يات تدسيس مساتات علو  الإعلا   الاتصا  جراء   1

 التيوسات التقليع؟

ما مد  تلامي ظاهرة اتحتميع التولولوجيع اي است اتي يات التعليم  التعلم اي عصر ما بعد   2

 (؟19- وس نا   و يد

  ات التقليع التي تم توظي  ا اي عمليع التعليم  التعلم التي  لى خ  مد  ىمو  ال لاء على خ  3

 ( اي هخف العمليع بعد عصر  وس نا؟19- انا تتم ع  بعد خثلاء جا حع  وس نا   و يد

هل سيمو  الرها  اي الاستمراس اي عمليع التحو  اي العمليع التعليمع اي عصر ما بعد   4

 ا  ا سات ال ر ىع؟ خ  على الاثل   معا؟ وس نا على مؤسسات التعليم ات امعي خ  على 

 لى خ  مد  تس م التيوسات التولولوجيع اتخا ع بعمليات التعليم  التعلم اي توسيع   5

ال  وة ب   ا ؤسسات التعليميع التي تمل  ا واس  ا اليع الما يع م  ناايع   تل  التي لا 

 تملو ا م  ناايع خرر ؟

 أهمية الدراسة
 خهميتها م  عدة جوانس  خهم ا ما ى تي: توتسس هخف الدساسع

تقت ح للقا م   على تدسيس مساتات الإعلا   الاتصا  عد ا م  الاست اتي يات  طرا ق   1

 التدسيس اتحدىثع التي ىمو  ل م الاست ا ة منها اي تدسيس هخف ا ساتات 

 ع بعلو  تر د ازمع م  اي  ات التقليع التي ىمو  توظي  ا اي العمليع التعليميع اتخا  2

 الإعلا   الاتصا  بما ى عل ا عمليع ششييع  ت اعليع  مت د ة على نحو مستمر 

ا ساهمع اي تحقيق الت اكم ا عراي اتخاص بالدساسات  ال حوث العلميع  ات الصلع   3

 بال يداةوجيا اي م ا  علو  الإعلا   الاتصا  

 أهداف الدراسة
 اف  خهم ا:سعا هخف الدساسع  لى تحقيق م موعع م  ايهد

ل ا خن اس القا م   على عمليع تدسيس علو  الإعلا   الاتصا   لى خبرز التحولات اي   1

است اتي يات  طرا ق تدسيس علو  الإعلا   الاتصا  جراء التيوسات التقليع   ضر سة 

 مواك ع هخف التحولات اي هخف العمليع 
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ي يات  خ  ات التعليم الوش  ع  تلامي خ  اس شر ات التولولوجيا اي تيوير است ات  2

 ( 19- التعلم اي عصر ما بعد  وس نا   و يد

تش يع ا ؤسسات التعليميع على موا لع  اداث تحو  اي العمليع التعليمع اي عصر ما   3

(   ال لاء على ما تم توظي ئ م  خ  ات تقليع اي تل  ا رالع   العمل 19-بعد  وس نا   و يد

 ة  لى عمليع التعليم كما  انا عليئ اي عصر ما ت ل على استمراسف  بما ىضم  عد  العو 

  وس نا 

التلبيئ  لى م اطر اتساع ال  وة الرتميع اتخا ع بتوظي  التيوسات التولولوجيع اي   4

م ا  عمليات التعليم  التعليم ب   ا ؤسسات التعليميع التي تتو ر ل ا مواس  ماليع  ا يع  

  تل  التي لا تتو ر ل ا تل  ا واس  

 literature Reviewالدراسات السابقة 

بالرةم م  خهميع الدساسات العلميع التي سعا  لى تقص ي  اتع العمليع التعليميع لعلو  الإعلا  

 الاتصا      ا ع ما ىتعلق باست اتي يات  طرا ق تدسيس علو  الإعلا   الاتصا    لا خ  اتحاجع 

ء ا تغ  ات ا تلااقع التي تش دها بيئع الإعلا  م  هخا اللوع م  الدساسات ى ل تا ما    ل  جرا

 الاتصا  بسبس التيوسات التولولوجيع ا تساسعع   التي خلقا ب لال ا اي هخا الم ا  على نحو 

تغ  ات عميقع اي عمليع التعليم  - لا ىزا –(  مما خادث 19-راص بعد ظ وس جا حع  وس نا   و يد

   بما اي  ل  مؤسسات التعليم العالي  التعلم اي مؤسسات التعليم المختل ع

التي اهتما بتقص ي  اتع  مستق ل  1(2021 الدبيخي   ساسع  م  الدساسات التي تما اي هخا الم ا  

تدسيس الإعلا  اي العصر الرتمي اي ات امعات اتخلي يع    ل  بالتي يق على سا جامعات رلي يع  

يز   جامعع الإما  محمد ب  سعو    جامعع  هي: جامعع ا ل  سعو    جامعع ا ل  ع دالعز 

الشاستع   جامعع ال حري    جامعع المويا   س دت ال ااثع العدىد م  التحدىات التي ىواج  ا 

عضوا ع  عد   238خعضاء هيئع التدسيس اي  ليات  ختسا  الإعلا  اي هخف ات امعات  اي  خ صح 

  الرتمي كما ى س  شملا ةياب الد سات م  ايس اب التي تحو      تدسيس م  قرسات الإعلا 

التدسيبيع اللازمع التي تعينهم على   م هخا اتحقل  خ  اتئ   تسَبُس الضوابط  اللوا ح اي  بياء تل يخ 

اتخيط التيويريع   ندسة ا ؤل ات التي ىحتاجونها اي هخا الم ا   بالإضا ع  لى عد  جاهزيع ال يئع 

 يلو ع   ت ررهم شسبيا ع  ات يل ات دىد اي معر ع كي يع التعامل التعليميع بالوسا ل  اي  ات ا

مع الوسا ل الاتصاليع الرتميع  علا ة على القدسة على ملااقع التيوسات التي يش دها ال ضاء 

الاتصالي ات دىد   كخا ةياب التش يع الإ اس  ات ا  اي مؤسسات تعليم الإعلا   الاتصا  لت ني هخا 
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دساسع جملع م  التو يات لتيوير  ليات  ختسا  الإعلا  اي مليقع اتخليج الم ا    تدما ال

العربي  خبرزها الدعوة  لى تسريع استيعابها  وا  الإعلا  ات دىد على نحو ىمو  اليل ع معر يا  عمليا 

 م    ساك كي يع التعامل مع خ  اتها   يئتها بشمل عا  

ل  وة ب   الل ريع سليا الضوء على ا Hamid, Zaman & Ahmed, 2022)2اي ا   خ   ساسع  

اي تدسيس الإعلا   مماسستئ  م  رلا  تقص ي آساء عيلع م  اي ا ىمي   ال اكستاني      التي يق

 ( لمل  ئع م  هات   ال ئت     رلصا40 خرر  م  الصح ي   ا يداني      لغ عد  خ را  العيلع  

 م  ناايع  الصحا ع  ليات لاهج التي ىتم تدسيس ا اي زا  هلاك   وة ب   اخنئ لا ىالدساسع  لى 

خنئ ىمو  تقليص هخف ال  وة م  رلا  م  ناايع خرر      اي  لاعع الإعلا تتم  ا ماسسات التي 

كما سعا  ب   اي ا ىمي    الصح ي   العامل   اي هخا الم ا  ل ت ة طويلع  liaison الاتصا  الوثيق

التحدىات التي تواجئ التعليم الرتمي اي السو ا    انتها  لى  س د لى  3(2019 اامد   خبشر   اسسع 

عد  توا ر ايج زة الما يع لليل ع بالإضا ع  لى خ  ا شا ل التقليع تحو      الو و  للمعلومات  

نقص اتخم ة لد  اليل ع لاست دا  الم امج التعليميع    عو ع ت تلم ا علم     اي ات امعات  

 هخا اللوع م  التعليم  بسبس تعو هم على التعليم التقليد    اتخوف م  التغي     اليل ع مع

هد ا  لى التعرف  لى  اتع الإعلا  الرتمي اي برنامج  قد  4(2021خما  ساسع  العليمات   زملاؤف  

 الإعلا  التقليد  اي جامعع ال  موك م   ج ع ن ر طل ع الدساسات العليا  خعضاء هيئع التدسيس اي

خ   م  طل ع الدساسات العليا   انتها الدساسع  لى 105يق على عيلع بلغا   ليع الإعلا     ل  بالتي

ضر سة تغي   مسمى برنامج ال مالوسيو  اي طال ا بمساتات الإعلا  الرتمي    تدس  جامعع ال  موك 

سو  العمل ايس شي  لى  ااجعجراء المليع م  بمالوسيو  اي الإعلا   لى بمالوسيو  اي الإعلا  الرتمي  

 5(2020 عليمات   جويلات    ساسع  كما اهتما رري    اي ت صص الإعلا  الرتمي بدسجع ك   ة

 لقاء الضوء  م  رلا  اتع تدسيس علو  الإعلا   الاتصا  اي ات امعات ايس نيع اتحموميع   بدساسع

 انتها  لى ضر سة   يع اتحموميععلى  شماليع تدسيس علو  الإعلا   الاتصا  اي ات امعات ايس ن

تدسيس علو  الإعلا   الاتصا  م  ناايع خ ولئ  ملاه ئ  ن رياتئ  خرلاتياتئ  س يئ بتقليات 

تسا  ي سا ل الإعلا   الاتصا  اتحدىثع   التوسع اي ات انس اي ا ىمي م  اي  الق و   الت سيس 

  ل  تل يع  تيل ات   ع تدسيس الإعلا  ساك ات امعات اتحموميع خهمي علا    ضر سة الإ   ليات 

    للم تمعخالتلميع سواء لل امعع 

 لى ترتيس خ لويات تيوير التعليم الإعلامي اي  6(2023 علي   م  ناايع خرر   قد هد ا  ساسع 

م  رلا   ات امعات ا صريع م   ج ع ن ر اتخم اء  المختص     قا يسلوب التحليل ال رمي للقراسات

 تو لا  ( م  اتخم اء  المختص   اي الإعلا  بمصر 74عيلع عشوا يع بسييع ممونع م    استقصاء
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اي لويات التي ى س برز خيعد تيوير التدسيس العملي  الاهتما  بات انس التي يقي  الدساسع  لى خ 

تدسيس  س ع تدسات خعضاء هيئع   تلاها العمل عليها لتيوير التعليم الإعلامي  تحس   م رجاتئ

خما  ساسع  .لتدسيس اي مؤسسات التعليم الإعلامي م  رلا  الاستعانع باتخم اء  المختص  ا

 شماليع التموي  الإعلامي اي ات امعات العر يع   س د مد   قد تلا لا  7(2021 بورلو ع  

ي  التغ  ات السريعع الت  است ابع ختسا  الإعلا  العر يع للتحدىات التي ى رض ا الاندماج الإعلامي

بما يعد اتخري     تيوير ا لاهج الدساسيع  تحدى  ل  م   ىتيل ئ ما   بيئع العمل الإعلاميتعيش ا 

تحليل محتو  ا لاهج الدساسيع لتعليم الإعلا  اي بالدساسع     تاماسو  العمل الإعلاميللالتحا  ب

تي ىتم تدسيس ا اي مقرسات ات امعات العر يع اتحموميع  اتخا ع مع الت ك ز على ا  اسات  ا عر ع ال

خ  ختسا  الإعلا  اي ات امعات العر يع است ابا بير  م تل ع  لى الدساسع    تو لا الصحا ع

ملاهج تدسيس الصحا ع  تم  جراؤها ايم  التغي    عد ا  دسجات مت ا تع ل خف التحدىات   خ  

تيوير هخف تحدى     هميع ب الاتصا  ات ماه    كتع    ع    ساك القا م   على هخف ا لاهج 

 لى  8(2021 ساسع  علي    كما سعا بيئع العمل الإعلامي ايا قرسات  واك ع التيوسات السريعع 

خعضاء هيئع ر عيلع م  م   ج ع ن  الت بو  على خهميع التدسيس  الت هيل ب تسا  الإعلا  التعرف 

هيئع  خعضاءلتدسيس م   ج ئ ن ر هم مشولات ا(   تو لا  لى خ  خ200  (  اليل ع 100  التدسيس

ا قرسات  يات وانس الل ريع اتتمثل اي تلع المخصصات ا ا ىع   است اع شس ع  التدسيس  اليلاب

  مؤهل  مدسبتدسيس ي تو     وا س   تمامل ب   برامج التعليم  التدسيس  الدساسع   ضر سة  ى ا  

 الل ر  ط ات انس بالإضا ع  لى ضر سة س ا قرسات الدساسيع  محتو   ايزالع اتحشو  التوراس   

 بالعملي 

 م  الدساسات السابقع ما اهتما بتقص ي  اتع العمليع التعليميع على نيا  مسا   ساس ي   م   ل  

خرلاتيات الإعلا  اي برامج  مسا التي اهتما بتشخيص  اتع تدسيس  9(2022 ساسع  بورلو ع  

هخا تيوير   م خ ضل لمحتو  م  خجل  ت امعات العر يع ا( م  12اي  الإعلا   الاتصا  ات ماه    

على التي شملتها الدساسع مع م ا لاهج اعتما  و لا الدساسع  لى    ت كي يع تدسيسئ ا سا  

  المحاضرات اي تدسيس ا قرس   لم ىو  هلاك خ  اعتما  على  ساسات اتحالع  الت و   ايرلاقي اللاتد

 اهتما ة ا شاسكع اي الص   الامتحانات  التملي ات ال صليع  طر  التقييم السا د انحصرت 

ا واضيع  ات الي يعع القانونيع  تليل منها تلا   ا واضيع  ات العلاتع بمع م محا س ا قرس 

 بسم  10(2016 ةريس   ساسع  على الصعيد  اتئ  اهتما  .بالقضاىا ايرلاتيع اي ا ماسسع الإعلاميع

علا   التلميع   اتخر ج برؤيع مستق ليع لتيوير تدسيس هخا ا قرس بات امعات  اتع تدسيس مقرس الإ 

العر يع  ا صريع   انتها  لى ةياب التدسي ات العمليع اي تدسيس مقرس الإعلا   التلميع   التدارل ب   
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بعض موضوعاتئ  بعض ا قرسات ايرر    ا تقاسف  لى تقدىم نما ج  خمثلع   وس تحا ي تضاىا 

 ع  تمع  بالإضا ع  لى اعتما  خسلوب التدسيس على اتح ظ  التلق    مما ىحد م  تدسة اليالس الم

مقت اات لتيوير تدسيس هخا ا قرس  الدساسعال  م   تموي  سؤيع نقدىع  وضوعات ا قرس   تدما 

 خ  خساليس التدسيس   خ  التحدى   سواء على مستو  التو ي 

مشا ل تيوير ك اءة الإعلا   ا علومات  قد سكزت على  Abylgazova & et al., 2023)11 ساسع  خما 

كش ا اللتا ج الوي يع للدساسع خ  ختل ا  اسات   تقليات اتحالع    ساسع لصح يي ا ستق ل بلاء على

 لد  الصح ي   ا ستق لي   هي نقص ا عر ع ا تعلقع بإ اسة  تل يم  سا ل الإعلا   
ً
الإعلاميع تيوسا

عر ع لتحدىد    اسة السلوك ة   ا لاسس اي جميع  سا ل الإعلا       م كي يع تقدىم  نقص ا 

 الخ  ىمو  خ  ىؤثر على   ساك ات م وس  Context خ  السيا  Style المحتو  م  اي  ايسلوب

هلاك   خ اتحالع لتعليم الصح ي   بشمل عا     ساسع  خكدت اللتا ج على  عاليع تقليات للمحتو  

 تست د   Thematic Classes بحسس ا وضوعع  لى مقرسات  ضا يع تصمم رصيصا ااج

  Information Literacyتولولوجيا اتحالع لمحو ايميع ا علوماتيع 

 ساسع  على  عيد الدساسات اتخا ع باست دا  التولولوجيا اي العمليع التعليميع  استهد ا 

  تمي على التعليم  التعلم اي م ا   ساسات الإعلا تيا   تحدىد خثر التحو  الر  12(2022 ع ي ي  

 خعضاء هيئع التدسيس  اليلاب بات امعات ا صريع( م  400م  رلا  التي يق على عيلع بلغا  

خ  متيل ات التحو   لى الدساسع   تو لا  بالتقليات التعليميع الرتميع  الخكيع هملقيا  مد   عي

مصر بحاجع  لى هيئع تدسيسيع تا سة على استثماس التولولوجيا  الرتمي اي م الات  ساسات الإعلا  اي

 لى  13(2022كما سعا  ساسع  ال ح      .يلتحقيق الغاىات اتخا ع بالدساسع اي الم ا  الإعلام

لتعرف على خثر است دامات التي يقات اتحدىثع لتقليع الواتع ا عزز على التحصيل الدساس ي  ا ة ا

( 60 بلغا  عمدىع عيلع  ل  بالتي يق على   ليع الإعلا  جامعع ا لو يع  ليل عالوسا ط ا تعد ة 

تو لا الدساسع  لى خ  است دا  التي يقات اتحدىثع لتقليع الواتع ا عزز اي طال ا  طال ع    

ال  م    هي: التدسيس لئ ت ث   تو   ى ابي على مستويات التحصيل الدساس ي  ا عراي ايسبعع

 . التي يق   تحليل ا علومات  رالتخك   الإ ساك  

 قد هد ا  لى التعرف على ات اهات طل ع ختسا  الصحا ع نحو  14(2022خما  ساسع  محمو   

التحو  الرتمي اي ال يئع الإعلاميع ا صريع  علاتاتها بالت هيل اي ا ىمي ليل ع الإعلا     ل  

خكدت نتا ج الدساسع على   ساك اليل ع ( طال ا  طال ع    200بالتي يق على عيلع م  اليل ع بلغا  

للاست ا ة م  التحو  الرتمي  التي يقات التولولوجيع   ات اهاتهم الإى ابيع نحو جو ة اتخدمع 

ا قدمع م   لياتهم  ختسام م  ساعدتهم نحو هخا التحو   ة   خ  ات اهاتهم  زاء الد سات التدسيبيع 
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وت  شي  است دا  التي يقات الإلوت  نيع  انا محاىدة  اي الراميع لت هيليهم على  عيد التحو  الإل

س د  ى ابيات  سل يات ت ر ع التعليم ع  بُعد للمقرسات  لى  15(2022ا   سعا  ساسع سيدهم  

عمليع خ  (   تو لا  لى 19-بات امعات ا صريع خثلاء  ت ة جا حع   و يدالإعلا   بملياتالعمليع 

ات الوسا ط ا تعد ة تتيح ت اعلا ثلا يا ب   اليل ع بعض م ال عض التعليم ع  بعد باست دا  تقلي

لد   التولولوجيعالتعلم ع  بُعد س ع ا  اسة م  ناايع       اليل ع  ا علم   م  ناايع خرر    خ  

خثلاء يدىوهات م  خكث  العلا ر التي جخبا اليل ع ال    انا  على اد سواء ايساتخة  اليل ع

 تلاها استعما  الصوت  ثم العر   التقدىميع الشيقع  اعليع  المحاضرات الت 

  ساسع  يما ىتعلق بمد   عاليع است دا  عد  م  اي  ات التقليع الت اعليع اتحدىثع  سعا 

 Kyrylova, Blynova & Pavlenko, 2023)16   اي آ ا  است دا  تي يقات ال ات  المحمو   لى سم

   الخ  Beta Apps   الإ داس ال عا  م  تي يق ال ات  المحمو  ختدسيس الإعلا    خكدت اللتا ج 

هو ع اسة ع  ملصع توا ليع ىمونها خ اء  ظا   مقد  ا علومات الل ريع   محا اة ا  اسات العمليع  

هخف ا لصع خىضًا  رً ا  اسعع للت اعل ب   تيح ت   كمامسااع للتحقق م  ا عر ع ا وتس عتو ر   

اي القدسات الدىلاميويع   لى خهميع تو    Kim, 2022)17 ساسع  لم    اي ا   ل تا  ا تعا علم   

خ  تز يد اليل ع بعقليع تتسم بقدسات   ه ا  لى    تعليم ش مات التوا ل الاجتماعيسيا  

 ىلاميويع خمر بالغ ايهميع  را ع  يما ىتعلق بتدسيس ش مات التوا ل الاجتماعي    جدت هخف 

خ  العمل م  مليلق الت و   ا ستلد على القدسات الدىلاميويع سيشمل  تامع شراكع  الدساسع خىضًا

 mock scenariosمع مؤسسات الصلاعع  ا  لي     تدسيس اليلاب م  رلا  سيلاسيوهات مت يلع 

تحا ي الواتع العملي  ضغوطاتئ اتحقيقيع   ستز   هخف اينواع م  ا ماسسات اليلاب بإطاس عمل 

 على نحو مستمر ا عر ع  ا  اسات  القدسات التي ىحتاجو   ىو ر ل مي م  الاستعدا ات بما  ىلاميم

 . ليها للملا سع اي سو  العمل ا تقلس  ا عقد  الخ  ىتسم بالغمو  على نحو متزاىد

ات اهات القا م   بالاتصا  اي ات امعات ا صريع  قد اهتما بتقص ي  18(2021 جميل  خما  ساسع 

 علىالعوامل ا ؤثرة ع  وس نا    ت دا  تقليع الاتصا  الرتميع اي العمليع التعليميع خثلاء جا حنحو اس

تق ل  است دا  خعضاء هيئع التدسيس لتقليات الاتصا  الرتمي اي العمليع التعليميع م  رلا  

 e of The Unified Theory of Acceptance and Us الل ريع ا وادة لق و  التقليع  است دام ا

Technology    تدسيس بات امعات الهيئع م  خعضاء عضو  (200  بلغاعيلع   ل  بالتي يق على

تقليات الاتصا  الرتميع لالت ث   الإى ابي  لى خ   تو لا الدساسع    ا صريع اتحموميع  اتخا ع

مع ا ست دات  الدا عيع  واك ع التقد  ا ستمر اي التولولوجيا  العلو   التوا لىتمثل اي امتلاك 

كما خنها تح ز اليالس على اكتساب م اسات التعلم الخاتي  الاعتما  على ن سئ   اي شتى الم الات
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للحصو  اتخم ات  ا عاسف    كسابئ خ  ات التعلم ال عا    تمو  م  متابعع  س د مشاس ات 

يع  ارتصاس الوتا اليل ع  الت اعل مع م  بالإضا ع  لى تحقيق ايهداف التعليميع بو اىات عال

 ات  د   تو    مصا س ثريع للمعلومات ىمو  الو و   ليها اي  تا تص    كما تس ل م  التعدىل 

علاتع است اطيع ب   ات اف القا م   جدت الدساسع  التغي   اي طرا ق التدسيس التي تلاسس اليل ع  

يع اي العمليع التعليميع بالاتصا  اي ات امعات ا صريع نحو است دا  تقليات الاتصا  الرتم

ات  د ا توتع    ال ا دة ا توتعع     ا تمثلع اي ا وادة لق و  التقليع  است دام ا الل ريع  متغ  ات

 .الليع السلوكيع  التس يلات ا تااع    الت ث  ات الاجتماعيع    

تيا  مد    لى 19(2021 على  عيد است دا  است اتي يات التدسيس اتحدىثع  هد ا  ساسع  علي  

   م  رلا  التي يق اعليع است دا  التعليم ا دمج اي تدسيس مقرس ا ونتاج   اد مقرسات الإعلا 

 لى  جو   ر    الدساسع  تو لاا  طال ع  طال  (60 ت ريبي على عيلع م  طلاب الإعلا  بلغا الش ئ 

ع اي لى التي ط ق عليها نمط الق لي  ال عد  للم موعع الت ريبي الارت اسي  ات  لالع  اصا يع ب   

 ر    ات  لالع  اصا يع   كما ُ جدت التحصيل الدساس ي  مستو  ت  ىع ا  اسةاي التعليم ا تلا ب 

 يالق لي  ال عد  للم موعع الت ريبيع الثانيع التي ط ق عليها نمط التعليم ا قلوب ا الارت اسي ب   

 لى الوش  ع   20(2022 ساسع  الصعيد      سعا اي ا .التحصيل الدساس ي  مستو  ت  ىع ا  اسة

خبز الات اهات اتحدىثع اي بحوث ن م التعلم الرتمي   الرؤ  ا ستق ليع لإممانيع است دا  ن م 

( بحثا موزعع ما ب    ساسات 81التعليم الرتمي اي تدسيس مقرسات الإعلا     ل  بالتي يق على  

ما  اي ا ىمي   بتيوير ن م التعلم الرتمي  استثماسف اي عر يع  خجلبيع   تو لا الدساسع  لى اهت

تدسيس الإعلا    م   ل  تصميم مقرسات  لوت  نيع   مواتع تعليميع على ش وع الإنت نا  

 استعما  التدسيس ع  بعد   خ  هلاك تراكما  عالا اي توظي  ا ستحدثات التولولوجيع     ا ع 

وت  شي ا دمج   التعلم ع  بعد  كما ساهما التقليات التعليميع تقليع التعلم المحمو    التعلم الإل

 الرتميع اي جو ة العمليع التعليميع   تلميع م اسات اليل ع  معاس  م 

 تؤكد هخف الدساسع على خ  همو  العمليع التعليميع لعلو  الإعلا   الاتصا  تما  تمو  متشابهع  

 التي يقي   اتحاجع ا ستمرة  لى مد جسوس التوا ل ب      ا ع منها ما ىتعلق بال  وة ب   الل ر  

القا م   على العمليع التعليميع اي ا ىميع م  ناايع   ا ماسس   ا  لي   للعمل الصح ي م  ناايع 

خرر    ضلا ع  ااجع خعضاء هيئع التدسيس  لى الد سات  الم امج التدسيبيع ا ت صصع التي تمونهم 

 ا تساسعع التي تحدث اي بيئع الإعلا   الاتصا  م  مواك ات التغ  ات 

 م  ناايع خرر    إ  هخف الدساسات تل ا اين اس  لى عد  م  الم الات  ات الصلع بالعمليع 

 التعليميع  التي بحاجع  لى مزيد م  الدساسع  ال ح    م  خبرزها تقص ي:
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  Classroom Flippedمد  توظي  است اتي يات تدسيسيع ادىثع على ةراس الص  ا قلوب   1

 تيا  مد   عاليع   E-Learning التعليم الإلوت  شي   Blended Learning  التعليم ا دمج

 هخف الاست اتي يات م   ج ع ن ر ا تعلم    ا علم   

 Management Learning Systemمد  است دا    عاليع خن مع   اسة المحتو  التعليمي   2

عات العر يع    لى خ  اد ىوظ  القا مو  على العمليع ا عمو  بها اي عد  م  ات ام

 التعليميع عد ا م  اي  ات التقليع التي تو رها هخف اين مع   آساؤهم اول ا 

اتت اح  ارت اس ن م جدىدة م    اسة المحتو  التعليمي  تت ا ز م ر  التي يقات الت اعليع   3

   الص يع   يمو  الإشاسة اي هخا التي تساعد على تل يخ ايششيع التدسيسيع الص يع  ة

   الخ  ىتم باست دا  برامج Instructional Design Program الم ا   لى التصميم التعليمي

  Ariculate360 Moduleادىثع على ةراس 

 م  ثم  إ  اتحاجع ت د  ماسع  لى استيا  هخف الم الات  ة  ها م  رلا  ال ح   التقص ي  بما ى عل 

تدسيس  طرا قئ  اادة م  موضوعات خجلدة الدساسات الإعلاميع    ما يساهم اي ال تاست اتي يا

تيوير العمليع التعليميع  ساتات علو  الإعلا   الاتصا    يساعد على مواج ع التحدىات ا ت د ة 

 على هخا الصعيد 

  الإطار النظري للدراسة
على است اع مقتصرا ايمر  لم يعد ي  ادثا تغ  ات جخسيع اي ط يعع التعليم العال 2000عا  الملخ 

معدلات ا شاسكع خكث  م  خ   تا مض ى  مما ىؤ    لى تلوع خكم  اي عد  اليل ع   لو  هخف العوامل 

   م  اللتا ج ا ت ت ع على  ل  خ  الدا ع تقدىمئ ة  ها ة  ت ا  مع الر يسيع للتعليم العالي  خنماط 

 على الاهتما  ب اعليع التدسيس  مما   لى الم امج ا  ليع  اتحر يعالر يس ي للتعليم خ  ح ىت كز خكث  ع

  21ىدعو ات امعات اليو   لى الاهتما  ب و ة التعليم  التعلم

تعتمد  عاليع التدسيس على م  وملا للتدسيس اي ا قا  اي     يل ر للتعليم ال عا  على خنئ يش ع   

خ  تحقق اللتا ج ا رجوة   يتيلس  ل  تدسا م  اليل ع على است دا  خششيع التعلم التي ىرجح 

ا عر ع بوي يع تعلم اليل ع   قد يست د  اليل ع خششيع التعلم  ات مستو  معراي ختل مما هو 

ميلوب لتحقيق اللتا ج  مما ىؤ    لى نهج تعلم سيحي  خ  ىمونهم است دا  خششيع عاليع ا ستو  

 التعليم ات يد هو الخ  ىدعم      لى نهج عميق للتعلمملاس ع لتحقيق اللتا ج ا رجوة  مما ىؤ 

  22ا لاس عخششيع التعلم ا لاس ع   لا يش ع ايششيع ة   
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 في ضوء المستجدات التكنولوجية والمجتمعية الإعلام والاتصال مستقبل تدريس علوم
 جامعة قطر للتميز في التعليم ية في ضوء إطار استشرافرؤية 

التي  Constructive Alignment تعتمد هخف الدساسع اي  طاسها الل ر  على ن ريع التلاسق ال لائي 

 ةمو  كش  اي اتخم ات ىتعلم  خنئ الخاتيع  رم اتئ على بالاعتما  معر تئ ى ني ال ر  خ   لى خهست

 يعيشش عمليع التعلم خ   لى الل ريع هخف تر   كما تواج ئ  التي ا شولات ال خ  بئ  المحييع ال يئع

 م  تليلق خ  بد لا التعلم خةرا  خ  :بمعنى التوجئ  ةرضيع عمليع التعلم خ  ت ت     سل يع  لا

 ال اي تس م معيلع خهداف لتحقيق  السعي رضيعالغ لدىئ ىتولد اتى  ااجاتئ ا تعلم اياة  اتع

 ت اسب  جو  خ ضحا الإطاس هخا اي السابقع  الدساسات  23معيلع خسئلع ع  الإجابع خ   ما مشملع

  ات خرر    عوامل التعليميع  ا وا  التدسيس  ل سل تعرض م م  بالرةم لليلاب عنوعي م تل ع

 على تعمل مقاس ات ت ني  لى ىميلو   اليلاب  عض  سيع التدسي العمليع  يئ تتم الخ  بالسيا  است اط

 جد     ات تعليميع مقاس ات الآرر   اليلاب ىت نى بيلما سيحيع(  مقاس ات  تعلموف ما  نتاج  عا ة

  24 اضحًا ا وضوع مع طيالبش الت اعل  يها ىمو   عميقع( مقاس ات  خكم 

 ات تعليميع تس ل بلاء ا عر ع  بعوس ملاهج ال لا يع على ا تعلم   تسعى تخلق رم الل ريع تركز 

ي س عليهم توراسها      التدسيس التقليدىع التي تسعى اي ا قا  اي    لى تقدىم معلومات لليل ع

 تخكرها مع القليل م  المحا لع  خ  بد   خ  محا لع للل ر اي ا عنى ال علي الخ  تشملئ الت ر ع 

 هو نهج ىدعو  لى تصميم التدسيس   على التلاسق ال لائيع الل ريالشخصيع للمتعلم  كما تعتمد 

بلاء على اللتا ج  اي  ىتم تحدىد نتا ج التعلم التي يهدف اليل ع  لى تحقيق ا مس قًا  ثم ىتم تصميم 

المحا اة كما تهتم هخف الل ريع ب . ضل لتل  اللتا ج  تقييم اخطر  التدسيس  التقييم لتحقيق 

    قا بشمل منهجي   كخل  م ا  التقييم /التعلمالتعليمخششيع  محا اةاي  تتمثل    التيال لاءة

  25ا رجوة لتا ج التعلمل

 :26 ترتوز الل ريع ال لا يع على خسبعع م ا ئ س يسيع هي

 بشمل سلبيىتم تلقيها    ليسا  يريع  خ  عمليع بلا يع عر ع ا  

 سل يعييع   ليسا التعلم عمليع شش. 

 ا  اجتماعي ا عر ع ت نى اي سي 

    ا عر ع  القيم ا تو رة لمل متعلم  ج ع ن ر مم زة  بلاءً على جميع ا عاسف عمليع  اتيع

هخا يعني خ  ن س الدس  خ  التدسيس خ  البشاط تد ىؤ    لى تعلم م تل  لمل لدىئ    

 متعلم  بسبس ارتلاف ت س  اتهم الخاتيع 

  لمو  باستمراس تيوير نمو ج م العقلي سيحا   ا تعالتعلم موجو  اي الخه    م  ثم

 تصوساتهم ع  هخا العالم رلا  للعالم اتحقيقي م   اتخاص بهم
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 وأداتها نوع الدراسة ومنهجها
 التي تستهدف تقرير رصا ص  Descriptive Studiesتبتمي هخف الدساسع  لى الدساسات الو  يع 

اللوع م  الدساسات يهتم بو   ما هو ظاهرة معيلع  خ  موت  ما تغلس عليئ   ع التحدىد    خا 

 ا   ع  طريق جمع ال يانات  ا علومات او  ال اهرة  جد لتها  ت ويبها  ثم ت س   تل  ال يانات 

  اي  تحا   هخف الدساسع تقص ي اي ضاع القا مع اي 27 است لاص التعميمات  الاستبتاجات منها

م ر  الو   ل خف اي ضاع  بل تحا   تحليل ا  عمليع تعليم علو  الإعلا   الاتصا    لا تق  علد 

  تقدىم سؤيع مستق ليع لتيويرها 

خما بالبس ع  لهج الدساسع   قد اعتمدت على ا لهج ا سحي الخ  يهدف  لى مسح ال اهرة موضوع 

الدساسع  لتحدىدها   الوتوف على  اتع ا بصوسة موضوعيع  تمو  ال اا  م  استبتاج علمي 

   يعتم  هخا 28قاسنع  يما بينها   تد تت ا ز  ل  للتقييم بلاء على ما ت لص  ليئ م  نتا جيس ابها   ا 

ا لهج م  خكث  ملاهج ال ح  استعمالا اي العلو  الإشسانيع  الاجتماعيع  اي  ىمو  م  جمع  تائع 

   معلومات موضوعيع ع  ظاهرة معيلع خ  اا ثع م صصع  خ  جماعع م  ات ماعات  خ  تضيع م

   تد تم تي يق هخا ا لهج م  رلا  اصر خبرز ن ريات التعليم  است اتي ياتئ   خساليس 29القضاىا

التعلم   اي  ات التقليع التي ىمو  الاستعانع بها لإن از عمليع تعليم  تعلم ادىثع  ت عل ا تعلم 

 ا شريما  اعلا   مشاس ا ششييا اي العمليع التعليميع   ليس م ر  متلق سلبي ل 

ستهدف تقدىم     تحالع خ  سلوك خ  موت  خما خ اة الدساسع  قد تمثلا اي  ساسع اتحالع   التي ت

جماعع معيلع  بغر  الوش  ع  رصا ص ظاهرة معيلع    ل  ع  طريق  ساسع العلاتع ب   

قو      خا ايسلوب ى30علا ر هخف ال اهرة  مموناتها  العوامل ا تحومع  يها اي  طاس  علامي مع  

على الداسسع ا تعمقع  ا ركزة  الشاملع   ر ة  اادة  خ  عد  محد   م  ا  ر ات  خ  الوادات 

 على  تركز  ساسع اتحالع  31تي يق هخا ا لهج م  رلا التي ىمو  التعامل مع علا رها   رصا ص ا 

ساسع السمات االع  اادة  خ  عد  محد   م  اتحالات بهدف  ساستها  ساسع متعمقع  مثل  تقص ي 

تركز على  ا رة اتحياة المليع لوادة اجتماعيع معيلع خ     تد الشخصيع   تاسيخ اتحالع  تيوسها

ح  ا تعمق تحالع  ر  ما خ   الا تعم  ع  ع اتحالع ب نه     ساس ىمو   كما 32جانس مع    يها

الع   رم اتها ا اضيع  جماعع ما  خ  مؤسسع خ  م تمع ع  طريق جمع ال يانات ع  الوضع اتحالي للح

     ساك العلاتات بينهايها  ا ؤثرة علاتتها بال يئع باست دا  خ  ات معيلع  بغيع معر ع العوامل 
33  

تتمامل مع ا سح  ساسع كميع   كث  ا ما ملهج  ساسع كي يع بيلما بعمق ا   هي  ساسع اتحالع  تتم ز  
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 في ضوء المستجدات التكنولوجية والمجتمعية الإعلام والاتصال مستقبل تدريس علوم
 جامعة قطر للتميز في التعليم ية في ضوء إطار استشرافرؤية 

سعا  الو و   لى اتحقيقع     خنئ ىمسح خ قا   يعتمد ال اا   ليهما م  خجل اا     هخا ا لهج

  اي  34االات تليلع نمو جيع   يمو  تد جمع ب   السعع  العمق اي آ   ااد  ساسع  يتعمق اي

( اي شق ا ا تعلق بإطاس التم ز اي 2023-2018تاما الدساسع بتحليل  است اتي يع جامعع تير 

طاس م   ضا ع نوعيع لتيوير  ت ويد العمليع التعليم  التعلم   توضيح ما ىمثلئ تي ق هخا الإ 

عزز بالرتملع  
ُ
التعليميع لعلو  الإعلا   الاتصا   بما ى عل ا عمليع ت اعليع  تركز على ا تعلم   ت

 تستلد  لى ال ح  العلمي   تش ع الريا ة   تولد ثقا ع التعلم ا ستمر لد  ا تعلم بما ىؤهلئ على 

 مل الإعلامي ا تيوس على نحو مضير : محليا    تليميا     ليا نحو خ ضل للالتحا  بسو  الع

 الرقمنة وتجديد استراتيجيات التدريس

تحدىا على خطراف العمليع التعليمع م تمعع  بدءا م   Digitalizationى ر  اتساع  ا رة الرتملع 

 اتغو  التولولوجيا علم  ا تعلم   انتهاء بالمحتو  التعليمي   تشتد  ط ة هخا التحد  اي ظل 

الرتميع اي م تل  جوانس اتحياة  بما اي  ل  عمليع التعليم  التعلم اي  ا ع مراال التعليم   على 

الرةم م  خ  علاتع التولولوجيا بالعمليع التعليميع تعو   لى اق ع الس عيبيات م  القر  ا اض ي خ  

التلي زيونيع لمحو ايميع   تيوست  ما ت ل ا ا   تم است دا  ايتماس الصلاعيع اي ب  الم امج

( 19-بعد  ل  اي شتى م الات التعليم  التعلم   لا خ  ما ادث  با  جا حع  وس نا   و يد اتي يقاته

يعتم  نقلع نوعيع   ط رة ة   مس وتع اي هخا الم ا   سواء م  اي  ظ وس ملصات ب  تعليميع 

سل ا م  رلا  خن مع   اسة التعلم    خ  تيوير خرر  موجو ةVideo Conferencingجدىدة 

Management Learning Systems   التي يعتمدها عد  م  ات امعات اي م تل  بلدا  العالم  ناهي

ع  توظي  خ  ات تقليع  انا متااع بال عل اي هخف ا لصات   لونها لم تو  تست د  با رة  خ  

ليع متقدمع   يو  و  بالدهاء تست د   لو  على نيا  ضيق مم  تتو ر لديهم م اسات تق

 Early Adaptors   يمو  القو  ب نهم ىبتمو   لى ا تبل   اي ا ل Technology Savvyالتولولوجي 

للتولولوجيا   يوجد   اي  ل اقل م  اقو  العلم ا عر ع   اي  ل ت صص م  الت صصات 

 العلميع    ل م ا  م  م الات اتحياة بوجئ عا  

ىتيلفس التحفرك السريفع نحفو  ى فا   اليو  يئ  شعيشالت بيع ب   م تمع ا عر ع الخ   وخ ا ىمييؤكد   

 ا لا مع  اي التعليم  ستميع تا سة على تحقيق متيل ات ات و ة الشاملع  التم ز بيئفع تعليميفع

 امنه  را فع  رلا  تحويل ا ؤسسات التعليميفع   ل  م تيل ات العصر الفراه   مسفت داتئ   

ايساليس التقليدىع م    لى  سفا ل  بداعيفع  نتاجيفع بعيفدة عف  مرالع ات امعع  الدساسات العليا

للأساتخة  اليل ع  خ سفع ا فر  تتيح  التعلم  رلا    را  خساليس  طرا ق جدىدة  ادىثع اي التعليم
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 تلمي    تيوس معر تئ لم ا تع بيئع تعليميفع ت اعليفع ت فخب اهفتما تعليميع تو ر تي يق خساليس ل

   ةر  ثقا ع التعلم ا ستمر مد  35علدىئ م اسات الت و   العلمي  طرا ق اتحصو  على ا عر 

  اتحياة

التعليم التقليد  بصوستئ اللمييع ا عتمفدة عفلى  عمليع  ا  لزاما اتخر ج م  م  هخا ا ليلق  

م  ناايع خرر    التي تعتمد على  تعلم   م موعع ا ا علم م  ناايع  الاتصفا  الشف ص ي بف   

تيا   يتم   معيلفا م  ا عييات االتلق   خ  ال يداةوجيع الت سي يع اي   ا  ا تعلم يسفتوعس كفم

طريقع تح ز آليات التخكر على  باعت اسها الارت اسات تل  ا عييات ع  طريق ل مد  استيعابئ

 عد    لتلق   ىد ع با تعلم  لى السل يع اي التعاطي ا  ا     ا     التحليل اساب آليات الت و

  اي التعفاطي الإى ابيع ا  التيوس التولولوجي الخ  م ز هخا الفعصر ىفد ع  لى   استغلا  ملمات خرر  

عمق   ةدت تتسم بع  طريق الوسا ل الولاسيويع انا تلق  ن س ا علومات التي  م  ثم  إ  

ي  ساهما الات اهات   ا لى الوسيلع التولولوجيع اللاتلع للمعلومع  لف  ساجع   الإ ساك  التحليل

جدىدة  متيوسة للتعليم  التعلم  التي  ا  ل ا خكم  ايثر  اتحدىثع لتولولوجيا التعليم اي ظ وس خن مفع

 طرا ق  خساليس تو يل   ىتعلم بها اليل ع عفلى اليريقفع التفي  ى ابيعاي  افداث تغف  ات  تيفوسات 

ا قرسة بما ىتلاسس مع هخف   كفخل  عفلى محتفو   شفمل ا لفاهج الدساسفيع  علومات العلميع  لفيهما 

  36الات اهات

ع اسة ع  عدة  سا ل اي  سيلع  يبل ه  م ر   سيلع تعليميع اتولولوجيا الاتصالات الرتميع ليس 

و ر بيئع تعليميع ت   هي ررآتحقيق ا ب   خسلوب  ىصعسقو  بوظا   جدىدة ا ت ونه   اادة

مدرلا خ  مله ا اي م ا  تعليم  تعلم  الرتميع تعتم  تولولوجيا الاتصا    ت اعليع  ات ات اه  

م تل  ا وضوعات الدساسيع  مع تيوس خج زة اتحاسوب  ن ريات التعلم  التعليم تيوس هخا 

  37على اد سواء لتعليم خ  ح ظاهرة  دلولاتها  مم ساتها  آثاسها اي عمليتي التعلم  ا  ا درل

 ي ر  التحو  الرتمي اتحا ل اي عالم الإعلا   الاتصا  تحولا مماثلا  متلاةما على  عيد 

خ  ح التحو  است اتي يات تدسيس علو  الإعلا   الاتصا  ى اس  هخا التحو    يلبي متيل اتئ   قد 

ا اي الد   ا تقدمع التي  رلا با
ً
ل عل عصر الإعلا  عم  ا لصات الرتمي اي الإعلا   اتعًا معاش

الرتميع    تحا ش مات ات يل اتخامس ال اب خما  التحو  الرتمي الخ  شمل  ل خساليس ا ماسسع 

الإعلاميع استلاً ا  لى التقليات اتحدىثع   خ  حا تولولوجيا الخ اء الا يلاعي جزءًا س يسًا اي 

تزاىدت تدسة   ولولوجيا الخ اء الا يلاعياست دا  ت   مع الي رة التي يش دها الإعلا  ا عا ر

بل    مراجعع اللصوص   التعامل مع المحتو  الإعلامي  الآلات  الر  وتات على معات ع ال يانات

  38تقدىم ششرات اير اس  الم امج التلي زيونيع   خ  ح تو    التقاسير الإر اسيع الآليع خمرًا متااًا
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 في ضوء المستجدات التكنولوجية والمجتمعية الإعلام والاتصال مستقبل تدريس علوم
 جامعة قطر للتميز في التعليم ية في ضوء إطار استشرافرؤية 

 signInstructional Deالتصميم التعليمي 

  Design System Instructional التعليمي الل ا  تصميم باسم خىضًا  يعرف  التعليمي التصميم

  ا  اسات ا عر ع اكتساب  لى تؤ   بيريقع تعليميع  موا  رم ات  ششاء على ىقو  خسلوب هو  

  ريوات  الااتياجات قيمت على ىقو  ن امًا Discipline ا عراي الم ا  هخا يت ع     تي يق ا

 يعرف كما  n.d.) Development, Talent for (Association  عاليتها  تقييم  ا وا   تيوير التصميم 

 الاعت اس بع   ى رخ اي  وا  ا  هخف  ششاء م ر  ىت ا ز  نحو على  لو   تعليميع موا   ششاء ب نئ

 خهدا  م تحقيق على  اعليع  خكث بشمل اي را  ستساعد التي  ايساليس  ا وا  اليل ع  تعلم كي يع

   ششائها  التعليميع اي  ات تصميم كي يع التعليمي التصميم م ا ئ تراعي اي   اي ا ىميع

  39تعليميع م موعع خ   لى  تقدىم ا

 تراسات ات ا  م  ا علم  /ا صمم   لتمو   مله يع ب نئ التعليمي التصميم Conole  ونو    يعرف

 اللاايع م  عليمع تمو    التي  التدرلات  التعلم خششيع بتصميم تيام م كي يع او   استلاسة خكث 

  ل  يتضم     ا لاس ع  التقليات ا واس   عا  بشمل  تست د   Pedagogically ال يداةوجيع

الدساس ي ا لهج مستو   تصميم اتى ال ر ىع التعلم  خششيع  ا واس  تصميم
40  

 مع التعليميع ايهداف مواءمع رلا  م    ل  ا واءمع  على بايسا  التعليمي التصميم  يركز

  هخا خرر   ناايع م  التقييم خ  ات مع  ايششيع ايهداف  مواءمع ناايع  م  التعلم خششيع

 ايششيع  تصميم ا بشو ة   ا  اسات ا عر ع مستو   على بعلاىع التعلم خهداف تصميم ىتيلس

 ىتم التي ا  اسات لتيوير التعليمي للمحتو     م م تيوير على ا تعلم   تساعد التي التعليميع

 اتحقا ق  تخكر م ر  م  خكث  التعليم خ  كما ا ضمو   نقل م ر  ىت ا ز   التدسيس تعليم ا 

 ثم  م  با تعلم  اتخاص الخهني الإطاس اي    ماجئ للمحتو   الخاتي ال  م بتيوير معني  التعليم

 عليئ ىيلق ما هي ايششيع  هخف الغاىع  ل خف المحققع ششيعاي بتصميم معني التدسيس  إ 

  إنهم ا قرس  لتدسيس بالت ييط ا علمو   ىقو   ح    Design Instructional التعليمي التصميم

 التصميم خ  ا   اي لليل ع  تعليمئ اي ىرة و   الخ  ما خ  التعليمي  المحتو   اي  قط ى ور   عا ة

learning التعلم على القا م با ل وس  الت و    لى ا ل وس  هخا ع  لابتعا ا على ى م نا التعليمي

Perspective Centered   تمو : ال داىع  إ  س  سسئ  الخ  بما اتخاص السؤا  ع   عوضا ثم  م 

 ثم  م  ا قرس  هخا بنهاىع  علئ على تا سي  ىمونوا خ  خسيدهم الخ  ما خ  تعلمئ  ليلابي خسيد الخ  ما

 بعض يساند كمعلم   بئ نقو  ما  ل خ  ىضم  ا ل وس  هخا م  التعليميع العمليع مقاس ع   إ

 على تا سي  ىمونوا خ  ليل تلا نريد الخ   ا  اضحع سؤيع لدىلا  ا   إ ا  خهدا ئ  التعلم م رجات

 التي ميعالتعلي ايششيع  نوع ا ضمو   ارتياس  لى س  شدنا هخا  إ  ا قرس   ساسع بنهاىع  علئ
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 التعليمي: التصميم  حو   هو  هخا ا لاس ع  التولولوجيع اي  ات توظي   لى بالإضا ع نيوسها 

 خششيع تصميم  خر  ا: التعلم  خششيع  تيوير التعليمي  ا ضمو    ارتياس التعلم  م رجات تحدىد

 التصميمي  و  الت ىمو    ا    41التعلم خهداف تحقيق اي  تس م جميع ا  تتسق  التي التقييم 

Thinking Design  بم اسات ا علم   تز يد ىتم  ا    العالي التعليم مرالع اي للمعلم    ضواًا خكث 

 تلبي  منهجي بشمل تعليميع الو   لتيوير استعداً ا خكث  سيمو    إنهم  ا عر ع  التصميم

  42لليل ع ا تغ  ة الااتياجات

 ال ا  ى س بمشملع ت دخ خنها على التصميم عمليع Reich and Braha  سيش     براها    يص  

 ال ح   م  مزيد العمليع هخف  يتلو ل ا  ح اض تعري   لى  التو ل  ا شملع هخف سيا   تحليل

  الاعت اس بع   خرخها ى س التي القيو  خ  اتحد    ل  اي بما ا شملع  او    ضا يع معلومات  جمع

 ارتياس  ل  ىت ع ما عا ة    للمشملع ممولع الو    لى تو لال خ   الخهني العص  مرالع ت تي ثم

 ئ  تقييم فارت اس  ىتم  الخ   (Prototype اي لي اللمو ج باسم ةالً ا  ليئ  يشاس م ضل ال  تيوير

 على تعدىلات خ  تحسيلات  جراء ىتم ما ةالً ا التقييم  خثلاء جمع ا تم التي الراجعع التغخىع على  لاءً   

  لى يش   مما التيوير  خثلاء مستمرة للعمليع  التحس   التقييم مراال خ  كما   لياي  اللمو ج

  43مللتصمي الت ابييع الي يعع

 التعليمي  التصميم اي ا ست دمع اللما ج خكث  م  ADDIE بف ارتصاسا ا عر ف اللمو ج  يعتم 

  Development ير التيو   Design  التصميم  Analysis التحليل م  اللمو ج هخا  يتمو  

  Evaluation44  التقييم  Implementation  التي يق

 للتميز في التعليم جامعة قطر إطار
يعتمفففففففففف   طففففففففففاس التم ففففففففففز اففففففففففي التعلففففففففففيم خاففففففففففد ثففففففففففلاث س ففففففففففا ز خساسففففففففففيع للمففففففففففو ج التعلففففففففففيم التحففففففففففولي ت امعففففففففففع 

تيففففففففر   تففففففففد تففففففففم تصففففففففميمئ   ففففففففق عففففففففد  مفففففففف  المحففففففففد ات  ا عففففففففاى   التففففففففي تعوففففففففس خاففففففففدث التيففففففففوسات اففففففففي 

مفففففففففع ايرفففففففففخ بعففففففففف   الاعت فففففففففاس ااتياجفففففففففات ات امعفففففففففع    لفففففففففع تيفففففففففر    ل ومفففففففففع العا يفففففففففع للتعلفففففففففيم العفففففففففاليا 

كمففففففففا ىمثففففففففل هففففففففخا الإطففففففففاس الغاىففففففففع الثانيففففففففع مفففففففف  الغاىففففففففات الاسففففففففت اتي يع ت امعففففففففع تيففففففففر   يهففففففففدف  لففففففففى خ  

  ا بشفففففففففففو  تعفففففففففففرف ات امعفففففففففففع  تليميفففففففففففا بتو   هفففففففففففا لتعلفففففففففففيم ىتمحفففففففففففوس افففففففففففو  ا فففففففففففتعلم   يحقفففففففففففق التحفففففففففففو  

 يففففففففففففق العملففففففففففففي   يسففففففففففففتلد علففففففففففففى ال حفففففففففففف  العلمففففففففففففي   يعففففففففففففزز الو ففففففففففففاءات   يعففففففففففففزز القففففففففففففدسات  يت نففففففففففففى التي

مففففففف  رمسفففففففع محفففففففا س خساسفففففففيع  افففففففي التعلفففففففيم الريا ىفففففففع   يثففففففف   ا  فففففففاسات الرتميفففففففع   يتمفففففففو   طفففففففاس التم فففففففز 

 هفففففففففي: التعلفففففففففيم ا تمركفففففففففز افففففففففو  ا فففففففففتعلم   التعلفففففففففيم ا عفففففففففزز بالرتملفففففففففع   التعلفففففففففيم الت ريبفففففففففي   التعلفففففففففيم 

  45ليم القا م على ال ح  العلميالريا     التع
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 في ضوء المستجدات التكنولوجية والمجتمعية الإعلام والاتصال مستقبل تدريس علوم
 جامعة قطر للتميز في التعليم ية في ضوء إطار استشرافرؤية 

 Centric Education-Learnerأولا: التعليم المتمركز حول المتعلم 
 رففففففففففلا  مفففففففففف  ايسففففففففففا    محرك ففففففففففا التعليميففففففففففع العمليففففففففففع عمففففففففففا  اليالففففففففففس ت عففففففففففل تر ويففففففففففع مماسسففففففففففع هففففففففففو

 مرالفففففففع  فففففففل افففففففي ب اعليفففففففع ا شفففففففاسكع  لفففففففى ىد عفففففففئ ممفففففففا العمليفففففففع  هفففففففخف افففففففي ششفففففففييع تعليميفففففففع اسا  خ  ملحفففففففئ

  الت و فففففففف  علففففففففى ا ففففففففتعلم اففففففففو   ا تمركففففففففزة الت بويففففففففع ال يئففففففففع تشفففففففف ع  عليففففففففئ التعليمففففففففع  العلميففففففففع اففففففففلمرا

 مسفففففففففففففلمي  انتهفففففففففففففاج التعليميفففففففففففففع  العمليفففففففففففففع افففففففففففففي  الان فففففففففففففراط  ا لاتشفففففففففففففع   اتحفففففففففففففواس اللقفففففففففففففد   الت و ففففففففففففف 

 ساتام فففففففف  تلميففففففففع تيففففففففوير  لففففففففى ا ففففففففتعلم   اففففففففو  ا تمركففففففففز التعلففففففففيم  ي ضفففففففف ي  ا ثمففففففففري   التعففففففففا    الإبففففففففداع

 ا شفففففففففففولات افففففففففففل م فففففففففففاسات لإكسفففففففففففابئ تصفففففففففففو   خهميفففففففففففع  يفففففففففففولي اتحيفففففففففففاة  مفففففففففففد  اليالفففففففففففس علفففففففففففد الفففففففففففتعلم

  ت ماعيففففففففففففففعا التعا نيففففففففففففففع  ا شففففففففففففففاسيع ال ريففففففففففففففق خششففففففففففففففيع رففففففففففففففلا  مفففففففففففففف   التعففففففففففففففا    الآرففففففففففففففري   بمشففففففففففففففاسكع

 ا تمركففففففففففز التعلففففففففففيم اففففففففففي اليالففففففففففس  يو فففففففففف    ة  هففففففففففا الدساسفففففففففف ي ا قففففففففففرس   ارففففففففففل الدساسففففففففففع  م موعففففففففففات

 بالاسففففففففففففففففففففتقلاليع  يتمتففففففففففففففففففففع بالبشففففففففففففففففففففاط   يتم ففففففففففففففففففففز   مسففففففففففففففففففففؤ   ملتففففففففففففففففففففز  خنففففففففففففففففففففئ علففففففففففففففففففففى ا ففففففففففففففففففففتعلم اففففففففففففففففففففو  

Autonomous   اهتماماتفففففففففففئ اسفففففففففففت لاء عاتقفففففففففففئ علفففففففففففى  يقفففففففففففع تعليميفففففففففففع  م فففففففففففا  خ اء  ليفففففففففففئ ىو فففففففففففل ايففففففففففف 

 مفففففففففدسب خ  مرشفففففففففد خنفففففففففئ علفففففففففى -ا   فففففففففو  ل فففففففففخا   قفففففففففا–  يو ففففففففف  التفففففففففدسيس هيئفففففففففع عضفففففففففو خمفففففففففا  ا  ليفففففففففع

Coach  ميسفففففففففر خ Facilitator هيئفففففففففع عضفففففففففو  يصفففففففففمم  ا اتيففففففففف بلفففففففففاء ا عر فففففففففع بلفففففففففاء اليل فففففففففع علفففففففففى يسففففففففف ل 

  لفففففففففى اليل ففففففففع  يرشففففففففد التعليميفففففففففع  ايهففففففففداف ا ففففففففتعلم   افففففففففو  ا تمركففففففففزة الت بويففففففففع اين مفففففففففع اففففففففي التففففففففدسيس

   46 اقتحقي س ل

 يسفففففففتلد التعلففففففففيم ا تمركففففففففز اففففففففو  ا ففففففففتعلم  لففففففففى الل ريفففففففع ال لا يففففففففع   التففففففففي تليلففففففففق مفففففففف  تاعففففففففدة م ا هففففففففا 

 ب م اتفففففففففئ الخاتيفففففففففع جفففففففففوب تموففففففففف   ا فففففففففتعلم مففففففففف  ا شفففففففففاسكع افففففففففي بلفففففففففاء معاس فففففففففئ متسفففففففففلح
ً
 ىتيلفففففففففس  كمفففففففففا 47ا

 علففففففففى الاتتصففففففففاس  عففففففففد  م تل ففففففففع  اسففففففففت اتي يات اسففففففففت دا  ا ففففففففتعلم اففففففففو   ا تمركففففففففز التعلففففففففيم تي يففففففففق

  رصفففففففففففففففا ص التعليميفففففففففففففففع  ا فففففففففففففففا ة لي يعفففففففففففففففع   قفففففففففففففففا الاسفففففففففففففففت اتي يع هفففففففففففففففخف  تيويفففففففففففففففع بعينهفففففففففففففففا   اافففففففففففففففدة

 هففففففففففففخف خبففففففففففففرز    مفففففففففففف  يهففففففففففففا  ا تففففففففففففو رة التعليميففففففففففففع  الوسففففففففففففا ل التعلففففففففففففيم  بيئففففففففففففع عفففففففففففف   ضففففففففففففلا ا تعلمفففففففففففف   

 ى تي: ما الاست اتي يات

 Learning based-Problem ا شولات ال على القا م التعليم  1

 Learning based-Case اتحالع  ساسع على القا م التعليم  2

 Teaching Time in Just ا لاسس الوتا اي التدسيس است اتي يع  3

 Classroom Flipped ا قلوب الص   4

 بلاء نحو    ع م الاستقصاء  اي اليل ع ك اءات تيوير ضر سة ىعل ا قلوب الص  ن اح يعتمد  

 است جاع اب تسمح بير   ا عر ع تل يم على  اثهم  اي ماس  اتحقا ق   م م  تمونهم معر يع تاعدة

  48 تي يق ا
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 Digitally Enriched Educationثانيا: التعليم المعزز بالرقمنة 

 التعليم خنواع م  نوع خنئ على (Learning Digital  الرتمي مالتعل خ  بالرتملع ا عزز  التعليم يعرف

   رلا   عا  بشمل التولولوجيا خ  ات تيوع تر ويع مماسسات ا تضم  خ  بالتولولوجيا  ا دعم

 لى ت ويد العمليع التعليميع    ل  م  رلا  ت ويد تحصيل اليالس   هخا اللوع م  التعليمي ض ي   

 تقويع م اساتئ اي ا ىميع  الرتميع  اتحياتيع ايساسيع   تعزيز م اسات   تمويلئ م    اسة تعلمئ 

الت و   اللاتد   ال ا شولات   توظي  م اسات الت و   العليا  بالإضا ع  لى زيا ة  نتاجيع اليالس 

التعليميع   تعزيز م اسات ال ح  الت بو  
49   

 بالرتملع  ا عزز  التعليم بيداةوجيا تعزيز  لى تؤ   خساسيع م ا ئ ثلاث  لى العلميع الدساسات  تش  

  :50 هي

 ب ن س م  العمل مع م خ اء على اليل ع ا   1

 ا تزام   ة   خ  ا تزام  ال عا  التعليم عما  هو الت اعل  2

Two- ات اه   اي بالتوا ل  يتم ز   الر  ايرخ  لى ىؤ   الخ  التواجد  يعني اتحضوس   3

Communication Way  مضا ع  بقيمع التعليمع العمليع لر د ا لاتشات  ت عيل 

  اتحضوس  ا عراي   اتحضوس  الاجتماعي  اتحضوس  هي:  خشما  ثلاثع ى رخ  اتحضوس 

 التدسيس ي 

 خنماط ستع  لاك  (Laurillard  لوسيا   قا    بالرتملع ا عزز  التعليم است اتي ياتب ىتعلق  يما خما

  Acquisition بالاكتسا  هي: التعليميع  عمليعال اي تست د  خساسيع تعليميع

  Collaboration شاسك الت  Practice ع ا زا ل  Investigation  الاستقصاء  Discussion  ا لاتشع

   Production 51  ج الإنتا

 بئ ىقو   يما  يتمثل :Learning Through Acquisition الاكتساب على القائم التعليم  1

  الوتس م  ىقرؤ    خ   Podcast  وتي تد ي  خ   محاضرة  لى ستمعو  ي علدما ا تعلمو  

 م   ل   ة     ال يدىو مقاطع خ  التوضيحيع العر   يشاهد    خ  الويس  مواتع خ 

 التعليم ن ا  اي شيوعًا ايكث  هو ىزا  لا الاكتساب  رلا  م   التعلم ايرر   ا وا 

 انتقا  على القا م التدسيس خسلوب ظل اي شسبيًا سلبي بد س  ىقو  ا تعلم خ  ة    الرسمي

  52ا علومات

 تزا   لا  انا العمليع   خف معلم لل ايساسيع   اساي  م   اادة اليل ع  لى ا عر ع نقل عمليع  تعتم 

  القواعد  القوان    شرح الل ريات  لتقدىم  التعلم التعليم عمليع اي محوسيع تضيع  ست قى

 الوتابيع ات وانس اي التي يقيع ا  اسات   كساب ايمثلع   سر   ا صيلحات  ا  اهيم  توضيح
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 في ضوء المستجدات التكنولوجية والمجتمعية الإعلام والاتصال مستقبل تدريس علوم
 جامعة قطر للتميز في التعليم ية في ضوء إطار استشرافرؤية 

   ا   تحقيق ا  ىمو  لا   د نئ ا علم    س   يها ىحضر التي ايرر   الم الات م   ة  ها التقليع  الم امج

 عمليع اس ل التولولوجيا  إ  التلق    على تعتمد اتحالات م  كث   اي تزا  لا الاكتساب عمليع  انا

 تقليع خ  ات توظي  رلالئ م  ىتم  سيط  م  خكث  استعما  رلا  م  اليل ع  لى ا عر ع نقل

 التعليم ملصع عم  لليل ع   تااتها  ت اعليع محاضرة تس يل م  -مثلا– ىمو  ما منها  عدىدة

 مما  (sClas Google  كلا  جوجل مثل: م انيع  اتملص عم  خ  التعليميع  ا ؤسسع اي ا عتمدة

 الت اعل م  تمو   خرر    اتحاجع بحسس  ليها  الرجوع مع ا   الت اعل  مشاهدتها ليل عل ىتيح

  Asynchronous متزام  ة   خ  Synchronous متزام  نحو  على راسجئ  خ  الدس   ح رة  ارل

 ايجر  مد وعع خ  م انيع  مت صصع تي يقات است دا   عم 

 م   الإلقاء التلق   عمليع م  ىوسر بما الاكتساب  على القا م يمالتعل لتحس   طر   عدة  هلاك

 م    ل  الإى ابيع  ا شاسكع  لى السلبي التلقي  ا رة م  ا تعلم  ي رج ا علم   هو  ااد  طرف

 رلا  م  اليل ع بإشراك تسمح متلوعع  تدسيسيع ب ساليس التدسيس اي ايسلوب هخا   ماج رلا 

 ىحس  بما اي  اس  لعس ا صغرة  اللقاش  م موعات العمل   م موعات اش  اللق ايسئلع  طرح

 رلا  م   التعلم اي    ا قا  اي اليل ع مصلحع اي تصس  التي التعلم  م رجات تحقيق م 

 العمليع  هخف 53 بعد  خثلاء ت ل خرر   تعلم ب نواع ىومل خ  ى س الاكتساب

 رلا  م  التعلم: Learning Through Discussion المناقشة على القائم التعليم  2

      بينهم خ  ال عض  بعض م اليل ع ب   المحا ثات خ  الص يع  ة   خ  الص يع ا لاتشات

مال   التدسيس عمليع اي خساس ي جزء هو ا علم 
ُّ
Social الاجتماعيع ال لا يع ن ريع  تؤكد  54تعل

 Constructivism ىمو   خ  ى س ايترا  نقاش  خ  يع التعليم العلميع اي اللقاش خهميع على 

 منها: خساليس  عدة التقليدىع التدسيس قا طر  ضم  اللقاش  ي رخ التعليم  عمليع اي م مع آليع

  اللقاش  م موعات الصغ  ة  الم موعات  جلسات  Groups Buzz الض يج م موعات

 ع  ع اسة تمو   خ  و ىم  التي  Tutorials التعليميع  الدس    اللد ات  ايششيع   م موعات

 تمثل خسئلع  طرح بالتعليق آررا  اثلا  خ   طالس ا علم  يقو  طالس  يعدف تقدىمي عر 

  التي  ا لاتشع رلا  م  للتعلم للاهتما  ا ث  ة ال رص بعض الرتمي العالم تح   تد لئ  تحدىا

  ةرف   ا ؤتمرات  عا لاتش بيئات :مثل متزام   ة   خ  متزام  نحو على الإنت نا عم  تتم

  55 ا لتدىات  الدس شع

 التقليات م  عد  تو ر  لى بايسا  يعو  بحما  مد وع بتحو   ا لاتشات رلا  م  التعلم  يمر

 تواجد ا تزام  التعلم ىتيلس اي  متزام   نحو على ىتم ما ا لاتشات  م   56التعلم اي ا ست دمع

  م  التعليميع  ايششيع اي  ا شاسكع للتوا ل ن سئ  الوتا اي الإنت نا ش وع عم   ا تعلم ا علم
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 ا ؤتمرات تقليات عم  خ  ا علم  بحضوس  الدس  تاعع اي لوجئ  ج ا تتم التي المحاضرات  ل  خمثلع

   ر    Ultra Blackboard خلت ا  ال لاك وس   Webex  ي وس  Zoom ز    ملصات: مثل: بعد ع 

 ا لصات هخف  تمو  ايرر   ا لصات م   ة  ها Teams icrosoftM ميور سو ا رلا  م  العمل

 تتم  تد م تل ع  تعلميع ب ششيع القيا  م  ىمونهم بما ا ت اضيع م موعات  لى اليل ع تقسيم م 

 عم  التواجد  ا تعلم   للمعلم   التعلم م  اللوع هخا ىتيح اي  متزام  ة   نحو على ا لاتشات

 اضوس   د       تمامًا mode paced-self  اتي نحو على الدس  متابعع خ   تل ع م خ تات اي الإنت نا

 ىتم خ  ىلاسبهم   تا خ  اي Quiz تص   ارت اس على بالإجابع -مثلا– اليل ع ىقو      لم ا ع

 بإ اسة ا علم ىقو   تد سميع  ة   خ  سسميع تعليميع ملصع عم  بعد ع  ا تعلم   ب   اللقاشات

 اليل ع  خاد  ل  ىتولى  تد الإنت نا  ش وع عم  خ  الدساسيع اتح رة اي اللقاش

 الات اف خاا   الإسسا  نمو ج م  للت  ي  التقليد  التدسيس اي ايترا  ملاتشع  تست د 

 اي حاضرةالم خ  تقدىميال عر ال خثلاء تا مًا ى ل الخ  Model Transmission way-Oneللتعلم

 الو   ة  الص وف اي م لوف خمر يه  بيلوم  يما ا وضوع وا ناتش ةراس: على  ع اسة  الدساسيع القاعع

 مقرسي  تعيينهم تم مم  است لا ئ ىمو  مما للتحقق لليل ع Plenary عامع جلسع يعقبها

 ىحدث لا   و  التوضيح بعض  لى ىحتاج   عا  تر و     سلوب ايترا  ملاتشع خ  ة    موعتهم لم

ا تيلسى  لولئ تلقا يا 
ً
   م م تيوير  علا لليل ع ىتحقق اتى ا علم م    عمًا  تيقًا ت ييي

  57ا عراي

 ثماسها تؤتي  ي ا لاتشع  تتيلبها التي الاشت اطات م  م موعع  لى  ساسات عدة انتها  تد

  :58 لى بحاجع اليل ع خ   هي  عالع  تعليميع  است اتي يع

  ت م   خ  اد  خ  بم  و  ىتعلق  يما مع   موت  ات ا Conjecture  

 موت  م  خ  تحج  م  الت س  ات اي لع تقدىم 

 خ ماس  نقد مشاسكع  عليها الاعت ا  خ  عليها الر  رلا  م  ا ضا ة اتحجج اي الل ر 

  ال عض بعض م

 الآرري  بمل وس  علاتتئ  طاس اي اتخاص مل وسهم اي الت مل  

 او   التعا    خ  ا عنى  على لت ا  ا خ  عليها  مت ق نتي ع  لى التو ل خجل م  العمل 

  مع   تراس

 تعلموف ما تي يق  

 ات يد التحض   ملئ ىتيلس  هخا تعليميع   است اتي يع ا لاتشع  ن اح اي م م   س  با علم  يلاط

 على ىب غي التي اتخيوات م  م موعع التحض   عمليع  تشمل لتل يخها  ريع  سسم للملاتشع 
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 في ضوء المستجدات التكنولوجية والمجتمعية الإعلام والاتصال مستقبل تدريس علوم
 جامعة قطر للتميز في التعليم ية في ضوء إطار استشرافرؤية 

  ا صا س ا وا  تو    ىب غي ا لاتشع:  ق ل  بعدها   خثلاءها ا لاتشع  جلسع ت ل بها القيا  ا علم

 م  ىمونهم بما ا لاتشع  موعد ت ل  اف بوتا ل م   تااتها تراءتها  اليل ع على ىب غي التي التعليميع

  شاسكعا على اليل ع ا   لى بالإضا ع انيلاتئ  علد  يئ ال اعلع  ا شاسكع لللقاش  ات يد التحض  

 س   على تساعد التي التل يميع  الإجراءات الإسشا ات م  بم موعع  تز يدهم الدا ر  اللقاش اي

 توضيح على بالإضا ع بهم  ا لوطع للم ا    م م م   الت كد   عا   ملت م نحو على ا لاتشع

 اللقاشيع  ات لسع يا ات ا ة ا شاسكع على ىد ع م بما العمليع  هخف اي اليل ع مشاسكع تقييم خسلوب

 ا علم ىقو  اللقاش:  خثلاء ا رجوة  التعلم م رجات  ن از اي ل ا ا رسو  الغر  ىحقق نحو  على

 س   توجيئ اي  يتدرل خشمل  ما  يشرح ةمض  ما  يوضح لليل ع   ا وجئ  ا رشد ا راتس بد س 

 التي لليريقع تقييم  جراء اي  علما   س   يتمثل اللقاش: جلسع بعد خما  ل   ايمر تيلس متى اللقاش

 بهخا  آسائهم تعليقاتهم على اتحصو   رلا  م  العمليع  هخف اي اليل ع   شراك ا لاتشع  عليها ساست

 لل لاء  ل   ايمر تيلس    التقويم   جراء لليل ع  الراجعع التغخىع تو     لى بالإضا ع اتخصوص 

 السل يع  ات وانس  ت ا   ا ستق ليع  اللقاش جلسات اي الإى ابيع ات وانس على

  لى عمومًا التقص ي يش   :Learning Through Inquiry الاستقصاء على القائم التعليم  3

 لل ح  است اتي يات  ت ني  توليد  معيلع تضيع خ  موضوع او   ايسئلع طرح عمليع

  است لاص  ها ت س     ا تحليل ال يانات  توليد طريق ع  ايسئلع هخف اي لتحقيق ا

 م  ا تابعع  س ما ،اي لي السؤا  على  ا تي يق الاستبتاجات  تل    ىصا  منها  اللتا ج

 على التعليم م  اللوع هخا  يقو  الم ا   هخا اي 59ت  ر التي ات دىدة ايسئلع رلا 

  تو ر التي ا واس  است دا 
ً
    ولا

ً
 س اي ما  ا عر ع  ال يانات ا علومات اي لل ح  تابلا

 ا ليوتع  اللصوص  الصوس  الوتس ا واس  هخف تشمل   ستميع  خ  تقليدىع هيئع اي ا تااع

 ا وت ات   ا علومات    لوك ال يدىو  مقاطع ا تحركع  الرسو  ال يانيع  الرسو 

 مواتع ع  ع اسة خىضًا ا واس  تمو   تد     ستمي تقليد  شملب ا تااع  ا ستو عات

 :مثل التعليميع  ايهميع  ات ا واتع خ   ا عاس  ال ليع  ا عاس  ا ا تا :مثل  ميدانيع

 على تعتمد خرر    مواتع   الم تمعات  المختم ات  ا صاشع ايثريع  ا واتع التاسي يع ا  اشي

  60العلمي الم ا  نوع

 هميعخ ىمثل التقص ي  على القا م التعليم  إ  الاكتساب  على القا م التعليم م  العوس  على

  اكتشا  ا ا علومع   لى الو و   اي مسؤ ليتئ  ي سد ا تعلم  ششاط يعوس   و للمتعلم  بالبس ع

 موضوع  زاء سخ   تموي   اللقد   التحليل  التقص ي  ال ح  اي ات  د تصاس   بخ  رلا  م  بل سئ 

  إ  ثم  م  ها عن  مسؤ ليتئ تعلمئ  عمليع بملويع ا تعلم يشعر ما  هخا محد ة  تضيع خ  مع   
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 ال ح  رلا  م  جدىدة تقليع خساليس ا تعلم ىوتسس   ا مضاع ع  التعليم م  اللوع هخا عا دات

  متلوعع  مت صصع  لوت  نيع مصا س تو ر التي ا وت ات اي ا تااع ال يانات تواعد اي

 العلو   لتعليم مركزيع است اتي يع ىمو   خ  ى س التقص ي خ   لى للتعليم اتحاليع ا عاى    تخهس

 م اساتهم تيوير  لى بالإضا ع  خعمق بشمل  اهيما  سيتعلمو   اليلاب خ  منها  خس اب لعدة   ل 

 ا عر ع لي يعع متيوس    م تيوير على اليلاب  ساعدة  سيلع خنئ ىُ ت   التقص ي خ  كما تها ماسس 

 تدسيس طريقع يعتم  الاستقصاء على القا م التعليم خ  على الت بويع الل ريات  تت ق  61العلميع

 اتخا ع  معاس  م لتيوير ضر سيع هي  التي  للتعلم ايساسيع ا  اسات على اليل ع ىدسب ينئ  مم زة

 خجل م   ساساتهم اي اليل ع يست دم ا التي الوسا ل هي هخف    باستمراس   قل ا تويي  ا ى س  التي

 تضم ى التعليم م  اللوع هخا خ  على ا اضح اات ات هلاك خ  كما  التعلم ىتعلمو   كي  ىتعلموا  خ 

  لى  سشا هم  يتم ا لاس ع  ا واس  است دا   يئ  يتم اليل ع  مع ملاتشتها ىتم ملاس ع  م مع تحدىد

 .التعليميع العمليع هخف لا ر 62ىيوس نها التي  ا عر ع ا  اسات

 رلا  م  التعلم  ا    ا : Learning Through Practiceالمزاولة على القائم التعليم  4

  Discipline ا عراي الم ا   لى اليل ع بيد ى رخ  ا لاتشع  الاستقصاء الاكتساب

 اللازمع الت و    خنواع  Conceptual Frameworksا  اهيميع  خطرف  م اهيمئ   ن رياتئ 

 ينئ م تل  ا زا لع على القا م التعليم  إ  العلميع   ا  اهيم اتالل ري مع للتعامل

 با ماسسع  الل ريع س ط على ا تعلم يساعد   و التقدىمي   العر  اللغع م ا  ىت ا ز 

 تمري  بإعدا  ا علم ىقو  علدما  ل  يحدث    بالت ر ع  ا لاتشع بالت سيد   الت ريدات

 التعليم  م  ا رجوة ا  مع ىحقق بما  سس ا  التي للم اهيم استيعابئ لتي يق لليالس

 للم اهيم   ساكئ تويي   لى ا تعلم ىدعو ينئ  يميعالتعل ت ر عال م  خساسيًا جزءًا تم  يع

   ساكئ تعدىل لوي يع الت ر ع هخف تعليئ  يما الت و   ثم ا ير اع  ا  مع مع تعلم ا التي

  است دا    م م  ا تعلم لتمو    سيلع هو ا ماسسع رلا  م   التعلم ا  اهيم  لتل 

ا التعلم م  اللوع هخا  لى  يشاس ما  م ا  اي  ا  اسات عا عر    التعلم باسم خايانً

 ال دف مع خ عالئ بتويي  ا تعلم ىقو  اي  الت ر ع   رلا  م   التعلم خ  با ماسسع  

  63ا علم تدرل      للتحس    اللتي ع  يست د  للم مع  ا رسو 

 لم موعع شامل مصيلح هو: rationThrough Collabo Learning التشاركي التعليم  5

 خ   اليل ع ت ل م  مشت ك  ور   ج د على تليو   التي التعليميع ايساليس م  متلوعع

 خكث   خ  شخص   م  ممونع م موعات اي  عاليل يعمل ما  عا ة  معًا  ا علم   اليل ع

 خششيع لوع تت مع    ملتج  ششاء خ   معاشي خ   الو   خ     م ع  مت ا   بشمل  ي حثو  
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 في ضوء المستجدات التكنولوجية والمجتمعية الإعلام والاتصال مستقبل تدريس علوم
 جامعة قطر للتميز في التعليم ية في ضوء إطار استشرافرؤية 

 خ  اليل ع استوشاف على ىركز مع م ا  لو   اسع  نيا  على  تتوزع  التعا شي التعلم

  ي تل   64شرائ خ  علما  تدمئ ما عر  م ر   ليس  الدساس ي ا قرس   وا  تي يق م

 خنئ  لا ما  شيئًا ى ني خنئ م  الرةم على   و  ا ماسسع رلا  م  التعلم ع  التعا شي التعليم

 نصًا ىمو   خ  يمو   ا لتج خما  ايترا  ب    الت ا   ا شاسكع رلا  م  بالضر سة ىتم

ا
ً
 سسو   Diagram ت يييي سسم مثل:  الوسا ط م  العدىد م   اادًا خ   بسيي

 الخ   ا الم هو  هخا     تصميم  Performance خ اء نمو ج  برنامج   يدىو  متحركع 

  الرتميع التقليات  يئ تحدث
ً
 التصميم خ  ات م  متلوعع م موعع تو ر  هي ا: رت

  65مع   م رج لتشويل

  التعا شي التعلم يمثل  
ً
 او تتمحوس  خ   ا علم على تركز التي ا عتا ة ال يئع ع  بعيدًا ك  ً ا تحولا

 ت ت ي لا تد التعا نيع  الدساسيع ال صو     ي بات امعات  الدساسيع ال صو   اي المحاضرة

 مع جلس  لى جلً ا تعيش  لونها ا لاا ات  تد ي     الاستماع    حاضراتالم عمليع تماما

 الدساس ي  ا قرس  محتو   مع طيالبش  عمل م اليل ع ملاتشع  لى تستلد التي ايرر   العمليات

 خنهم على خن س م  لى الل ر  لى ىميلو   التعا شي التعلم ملاهج يست دمو   الخى  ا علم   خ  ة  

 كمصمم   رم ة خكث    م ا قابل  اي  اليل ع  لى للمعر ع ناتل   رم اء بمونهم ىتعلق  يما ختل

  66اللاشئع التعليم عمليع اي لليل ع ال وريع للت اسب

Collaborative  التشاس ي التعليم ع  Learning Cooperative التعا شي التعلم  ي تل 

Learning   الثاشي ىركز ا   اي الم موعع  سيا  اي تعلمئ ى ني الخ  ال ر  على اي    ىركز اي 

 الدساسات مع م لو   عمشت ك للتا ج الم موعع بلاء لوي يع  الثقااي الاجتماعي الو   على

 الخى  اليل ع على ىركزا  ينهما متم ز  التعليم خساليس م  اللوع   هخى  كلا خ  على تت ق

  67عا لاتش  رلا م  التعلم م ر  ىت ا ز  ما  هو مشت كع  م رجات ىبت و  

 Experiential Educationثالثا: التعليم التجريبي 
علم تعليميع  لس ع خنئ على التعليم م  اللوع هخا الت ريبي التعليم جمعيع تعرف

ُ
 م  العدىد ت

ز  ت و   م اشرة ت ر ع اي ا تعلم   مع ها ف بشمل ا علمو    يها ىل رط التي ا له يات
ّ
 م   مرك

 اي ا ساهمع على اللا  تدسة  تلميع  القيم  توضيح  ا  اسات  تيوير  ا عر ع زيا ة خجل

 اتخم ات اي اليل ع  شراك رلا  م   با ماسسع التعلم عمليع هو الت ريبي التعلم   68م تمعاتهم

 ال صل اي ا وتس ع  ا عر ع الل ريات س ط على تدسة خكث  ىص حو   بحي   ر الت و العمليع

 خنماط بعض تغ   الت ريبي التعليم مماسسات تي يق  يتيلس  69اتحقيقي لمالعا بموات  الدساس ي
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 اي التوجيئ نموج اللما ج: هخف  م  التقليدىع  الت بويع  اللما ج العا ات بعض ع   الت لي  الت و  

 المحتو   خ لويع  نمو ج اتخ     التدسيس هيئع عضو  نمو ج ا ص و ع  ا قاعد  نمو ج التعليم 

  70الدساس ي

عمليع توام ا مر س اليالس ب سبع مراال  ال عا  الت ريبي لتعليم   إ  اKolb ( ولس  ن ر على   لاء

 :71خساسيع   هي

 جدىدة  ت ر ع اي اليالس ان راط : تعني اتحسيع  خ  ا ا ىع  الت ر ع  1

 ات دىدة  لت ر تئ اليالس مرات ع اي  تتمثل الت مل  خ  ا لاا ع  2

 ش نها م   ن ريات يطر اات اليالس   و   رلا  م   تتحقق  الم ر ة ا  اهيم ديتحي  3

 بالت ر ع  الت مل ع  اللاجمع ا لاا ات ت س  

 ال اي ا ست لصع الل ريات است دا  رلا  م   يتحقق التي يقي  خ  العملي الت ريس  4

 القراسات   ات ا  ا شا ل

  هي: س يسيع   ئات خسبع اي  جمال ا مو  ي الت ريبي  للتعليم الت بويع  ايساليس ا له يات  تتعد 

 على القا م التعلم   ئع التماملي  التعلم   ئع الم تمعي  التعلم   ئع البشيط  التعلم  ئع

  التعلم اللعس  رلا  م   التعلم ا قلوب  الص  البشيط: التعليم  ئع  تشمل  الاستقصاء

  التعليم الدارلي  التدسيس برامج  تشمل: الم تمعي  التعلم  ئع خما ات ماعي   العمل التعا شي 

 الوظي ي   التعليم ا هني  التعليم التماملي: التعلم  ئع تشمل ا   اي ا يداشي   العمل  يالإ ليبيم

 ال على القا م التعلم  تشمل: الاستقصاء على القا م التعلم  ئع خما المحا اة  على القا م  التعليم

  72الاكتشاف على القا م  التعلم ا شاسيع  لىع القا م  التعلم ا شولات 

 اي ا تعلم   س  ت عيل  لى تهدف تر ويع  لس ع خنئ على البشيط التعلم يعرف البشيط: التعلم  ئع

 تعليميع م اسات   كسابئ معر تئ    لاء الخاتي التعلم نحو    عئ  ى ابي  بشمل التعليميع العمليع

  73 الت ريس ال ح  رلا  م 

 الت ريبيع الت بويع  ا له يات ايساليس م  متلوعع م موعع  لى ا   و  هخا يش   التماملي: التعليم

  74التي يقيع باتخم ات الل ريع اي ا ىميع ا  اهيم س ط ضر سة م ا ها تاعدة على بلاء تعمل التي

 Education Informed-Research التعليم القائم على البحث العلميرابعا: 

  اتى ات امعي  بالتعليم التحات م ملخ اليل ع مشاسكع :العلمي ال ح  على القا م ليمبالتع ىقصد

 جوانس اي  التقص ي ال ح  عمليع اي  الان راط جماعي  خ   ر   نحو على   ل  الت رج  مرالع

 عا شاسك  ل  اي بما الم تمعيع   القضاىا  ا شا ل  Professional  ا  ليع  Disciplinary الانض اط

 ا تمركز التعليم خهداف مع العلمي ال ح  على القا م التعليم  يتماهى  75ا عر ع ت ا   خششيع اي
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 في ضوء المستجدات التكنولوجية والمجتمعية الإعلام والاتصال مستقبل تدريس علوم
 جامعة قطر للتميز في التعليم ية في ضوء إطار استشرافرؤية 

 هيئع عضو ىدعو مما التعليميع  العلميع اي ششيط كعلصر اليالس على لت ك زف ا تعلم  او  

  76التقص ي على  تا م ال ح    لى مستلد ملهج تيوير  لى التدسيس

 ا عر ع ل لاء تسعى طلابيع  م تمعات بلاء ى س العلمي  ال ح  على القا م التعليم تي يق خجل م   

 خ  ضر سة  لى استلا ا الم تمعات  م  اللوع هخا ل لاء خطاسا (,Fung 2017   ونج  تد   توليدها 

 الإطاس هخا  يتضم  سلبي  بشمل ا عر ع تلقي ع  عوضا  الاستقصاء ال ح  رلا  م  اليل ع ىتعلم

 على اليل ع تش يع (2 ال حثيع   ا ؤسسات ال ااث   مع اليل ع تشبي  (1 هي: س يسيع ئم ا  ستع

 ج ات على يال حث نتاج م عر  على اليل ع ا  (3 م تل ع  ت صصيع معاسف ب   التولي 

 (5 المحتملع  ا ستق ليع بوظا   م اي ا ىميع معاس  م س ط على اليل ع تح  ز ضر سة (4 راسجيع 

 ال مالوسيو  طل ع ب   جسوس  ءبلا (6 مع    جم وس  على ال حثي مم  و ه عر  م  ل عالي تمو  

 ال مالوسيو  طل ع ب   ات سوس  بلاء  لى بالإضا ع خرر   ج ع م  العليا الدساسات  طل ع ج ع  م 

  77خرر   ج ع م  ري   خ ات  ج ع م  العليا  الدساسات

 cationEdu Entrepreneurial التعليم الرياديخامسا: 

  ا ؤسسع اليل ع شمل  الريا   لتعليمل  جرا يا تعري ا  اليوشسمو(   الد ليع( العمل  مل مع تدما

  علا  على ىقو  الخ  الل امي التعليم خساليس م   م موعع خنئ على  نص  الم تمع  التعليمع

 يهدف مشر ع رلا  م   الاجتماعيع الاتتصا ىع التلميع اي با شاسكع ىرةس  ر  خ   تعليم  تدسيس

  تش ع  78الصغ  ة   ايعما  مشاسيع تيوير خ  ايعما   مشاسيع  ت سيس الريا    الوعي تعزيز  لى

 Goals Development Sustainable Nations’ United ا تحدة للأمم ا ستدامع التلميع خهداف

  العمل  رص  رلق الت اسيع ايعما    دء الابتماس على الش اب لدعم  وسيلع ايعما  سيا ة ك اءات

  الاتتصا  الر اهيع لتحقيق ضر سيع ا شاسيع تل يم م اسات خ  :اي س بي الاتحا  يعتم  كما

 هي ايعما   سيا ة  سلوكيات  عقليع ايعما   سيا ة تعليم رلا  م  اي را   تمو   ا ستدامع 

Israel, & McCallum, Jónsdóttir, ,Salomaa Leino,-(Seikkula  البشر   ا ا  سخ  لتيوير خ  ات

2) p. 2021,   بغض ايعما   سيا ة  م اسات عقليع تيوير على اليل ع ايعما  سيا ة تعليم يساعد كما 

  79ا وضوعي ت صص م   العلمي اقل م ع  الل ر

 ا شاسيع تعليم برييانيا اي عليئ ىيلق اي  الريا    بالتعليم اتخا ع التصبي ات  تتعد 

Education rpriseEnte  ايعما  سيا ة خمريما  اي Education Entrepreneurship  اي يعرف ا   اي 

 ا  لع هو يعتم  اير    هخا  Education Entrepreneurialالريا   التعليم اي س بي الاتحا      

  تد عما  اي  سيا ة  تعليم ا شاسيع  تعليم م  كلا يشمل اي  السابقع  ا صيلحات لمل الشاملع

 ت ويد  منها  الريا   العليم  وا د تتعد  كما  80ايعما  سيا ة  /خ  ا شاسيع  ششاء  لى ىؤ  
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  تعزيز ا واطلع   اس  الإى ابي  السلوك  تعزيز  سجاتئ   س ع للمتعلم  اي ا ىمي التحصيل

 الإبداعيع  ليل عا م اسات  ت ويد العمل   رص  زيا ة الم تمع   مؤسسات ات امعات ب   الشراكع

 التوظي  طلس م   التحو   الاتتصا    اللمو  زيا ة الدرل  زيا ة ا شاسيع  تشغيل ع لع    ع

 اي  تساهم التلميع  عمليع اي تشاسك ملت ع 81مماسسات  لى اي ماس  تحويل عمل   رص تو     لى

  الإز هاس   التيوس   التقد  اللمو بع لع  تد ع الوطني  الاتتصا 

 لم الشاملالمع
  ا وتو ع ا ر يع ا ضام   انص اس  لى الإعلا   سا ل ب   Convergence الاندماج ظاهرة خ ت

 تحد خما  ا علم   ىضع مما المختل ع  بعلا رها الت اعليع  ليها مضا ا  اادة  بوتقع اي  ا سموعع

 آ  اي  الصوت ىو ال يد اللص ىوظ  صح يا  سر ا تتيلس اليو  الرتمي البشر  ملصات عس   

  التصوير التحرير م اسات بامتلاك ميال ا اليو  الصح ي  خ  ح الصح يع  القصص لر اىع  ااد

 لمل  ا  اي  الزم   م  عقدى  م  خكث  ملخ اتحا  عليئ  ا  ما بعوس المام  ا  خما   الوتوف

 ا قابل   ي شامل ال الصح ي  لى اتحاجع  لدت تد الاندماج ظاهرة  انا    ا  اصحا يوه  سيلع

 لسو   ا يلو    الصح ي   م  اللوع هخا  عدا  على ىقو  الخ  الشامل ا علم  لى ااجع هلاك

  ظي يع مسميات ت  ر اي  مضير   نحو على الااتياج م  اللوع هخا  يئ ىتسع الخ  العمل

 علو  تدسيس ىعل القا مو   بها ىبشغل خ  ىب غي التي القضيع  إ  ثم  م  خرر    ت ت ي جدىدة 

 مواج تئ  على  القدسة التحد   بهخا الوعي مد  هو العالي التعليم مؤسسات اي  الاتصا  الإعلا 

  بمتيل اتئ   الو اء

  ختسا   ليات اي الإعلامي  التموي  الت هيل بيئع اي الاستحقا  ل خا اي لى ا راال اي نزا  لا س ما

 هو ليص ح الوتا م  كث  ا ايمر يستغر   لا  تد عاليع  بوت  ة ىد س  لولئ العر يع  ا ليقع اي الإعلا 

  ايتسا  المليات هخف اي  التموي  الت هيل عمليع على القا م    إ  ثم  م  ا ت ع  التعليم خسلوب

 ات مع على القا س الشامل ا علم  ت هيل التحد   هخا مواج ع على تدستلا مد  اي الت و    لى مدعو  

 خرر   ناايع م   التصميم ناايع  م   الت اعلي  ا سموع  ا رئي ا وتوب ب   لتعليميعا العمليع اي

 الاات ااي   التصميم ا هني  الصح ي ا ضمو   ب   ى مع الرتميع الاتصا  بيئع اي الإعلامي  ا لتج

 خساتخة ب   تا ساتا م  عد  اي ا شت ك التدسيس ت عيل اي الت و   للا ىمو  ا وضوع  هخا   قاس ع

 القا سة الموا س  ت هيل التعلم  م رجات لإثراء خرر   ج ع م  التصميم  خساتخة ج ع  م  الإعلا 

 على التعليميع العمليع على القا م   تدسة بمد  ىتعلق ما خما العمل  سو   ااتياجات م اساة على

 تابل ة   استحقاتا هخا  إ   التعلم  التعليم م الات اي التولولوجيع ا ست دات مع التعاطي

 م   إ  ش نها  تعاظم م ما ا علم محل  ليع التولولوجيا تحل خ  الواس  ة   م   ا   إ ا للت جيل 
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 التعاطي على تا سي  بآرري  التقليات هخف مع التعاطي على القا س ة   ا علم  الا  سيتم خنئ ا ؤكد

 لعالي ا التعليم بمؤسسات اي ا ىمي التعليم م ا  اي مع ا

 اي مواز تغي    اداث  لى اتحاجع  هي  عيدها  على  العمل  ليها  بالانت اف جدىرة خرر   تضيع  ت قى

 اتحا لع  ا تغ  ات ىتلاء  بما   ل  ا علم   عيد على ا يلوب  ل  ع  ش نئ ىقل لا ا تعلم   هليع

 التعليميع  العمليع اي  ا تعلم ما عل ب   اقيقع شراكع رلق تتيلس  التي  التعلم  التعليم بيئع اي

 العمليع اي ششاطا خكث  ىمو   ي  استعدا   على العمليع  هخف اي بدس ف  اع ا تعلم ىمو    خ 

 التعليميع  العمليع خطراف بم تل  ا تصلع التحدىات تا مع  لى ىضاف آرر  تحد  هخا التعليميع 

 على  العمل م تمعع  ا تغ  ات هخف ستحضاسبا مرهو    ن اا ا ب عض ا  مت ابيع سلسلع هي  التي

 التعلميع  العمليع خطراف  ا ع م   ن ازها

 الرقمنة والفجوة التعليمية

 العمليع تيوير اي يس م بما مراالئ  بم تل  للتعليم عدة خ  ات التولولوجيع التيوسات تهد 

 على العالي  التعليم عامع  للتعليم را ع خهميع تولي التقليع  شر ات خ  اتها   ت دىد التعليميع 

  انتهاء System Management Learning التعليمع العمليع   اسة مل ومع م  بدءا اتخصوص   جئ

 ىب غي ما خ  ة   ايجر  مد وعع  خرر   م اشي  هو ما منها ا ت د ة  التقليع اي  ات م  بالعدىد

 تتو ر التي التعليميع ا ؤسسات ب   ال  وة اتساع  لى اتما تؤ   التيوسات  هخف خ   لى  ليئ التلويئ

 التعليم   اسة خن مع لشراء ا اليع مواس ها م  جزءا  توظ  الما يع   البشريع ا اليع ا واس  لديها

 خنها خ  الما يع  ا واس  لديها تتو ر لا التي ا ؤسسات      ا تيوسة  التقليع  خ  ات اتحدىثع   التعلم

 خ  اتها   ت دىد  تيويرها  العمليع هخف اي للاستثماس ا اليع مواس ها م  جزء ظي بتو  كث  ا تهتم لا

 اي آرخة ال  وة هخف  إ  ىمل   لا  م  ىمل   م  ب   مض ى  يما اا لع الرتميع ال  وة  انا    ا

 الشر ات  اهتما  التولولوجيا  عالم اي السريعع التيوسات جراء مس و   ة   نحو على الاتساع

 عم   التعليم بعد  ع  التعليم على اليلس تلامي بسبس التعلميع  العمليع اي بالاستثماس قليعالت

 التعليمع ا ؤسسات ااجع تلامي ع   ضلا ا ت صصع  التعليميع ا لصات  ل  اي بما الإنت نا 

  تسي     اسة اي ا ل ومات هخف يهميع ن را  التعلم  التعليم عمليع لإ اسة التقليع للمل ومات

Global  التعليم تولولوجيا اي العا يع الاستثماسات بدخت  قد  التعلم  التعليم عمليات  تس يل

EdTech ضع ا 32 بمقداس الاستثماس هخف  است عا  2010 العا  اي   لاس مليو   500 بم لغ عقد ملخ 

 م  ىقرب ما  هو    لاس ملياس 16.1 الم ا  هخا اي الاستثماسات  جمالي   ل اي  2020 العا  اي

  201882 العا  اي السابق الاستثماس   القياس ي الرتم ضع 
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 م  ا لت رة العا دات على  التعلم التعليم تولولوجيا تيوير م ا  اي ا  الغ هخف استثماس  يؤكد

 الالت ات ضر سة  لى را ع التعليميع  مؤسساتها العر يع الد    ىدعو مما الم ا   هخا اي الاستثماس
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The New Strategies of Teaching Mass Communication 
A Future Vision in Light of Qatar University's Framework for 

Excellence in Education 

 
  

Abstract 
 

The rapid technological developments impose number of challenges on educational pro-
cess today. This includes but not limited to educators, learners and learning environ-
ment, especially in light of changes brought by Covid-19. This study aims to tackle the 
actual reality of mass communication education in light of these collective developments 
and challenges. Constructive alignment theory represents the theoretical framework for 
the study. According to this theory learners construct knowledge with their own activities, 
and that they interpret concepts and principles in terms of the ‘schemata’ that they have 
already developed1. On the other hand, the study is based on Education Excellence 
Framework that is part of Qatar University Strategy 2018-2022. Education excellence 
framework consists of six themes: learner-centric education, digital enriched education, 
excremental education, research-informed education and entrepreneurial education. The 
study attempts to provide a future vision of mass communication teaching strategies in 
light of Qatar University practices before and during Covid-19. This is based on the les-
sons learned from the pandemic and based on the fact that the teaching and learning 

after this pandemic should not be the same as it was before it  

Keywords 
Education Excellence Framework, Qatar University, Constructive Alignment Theory, 
Mass Communication, Teaching Strategies. 
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