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 الذراست ملخص

 تصبيق أثخ دراسة إلى أساس بذكل الجراسة الحػكسةىجفت الخرائزمبادغ عمى
 تػفخ مجػ عمى الػقػؼ خلاؿ مغ السحاسبية، لمسعمػمات الحػكسةالشػعية كزارةمبادغ في

)مبجأ في كالستسثمة الفمدصيشية لمحكػمة الاستخاتيجي الإشار في كالسعتسجة الفمدصيشية السالية
عمى ذلظ أثخ كدراسة السذاركة(، كمبجأ السداءلة، كمبجأ الذفاؼية، كمبجأ القانػف، سيادة

)السلا الأساسيتيغ بالخاصيتيغ كالستسثمة السحاسبية لمسعمػمات الشػعية ءمةالخرائز
 اليجؼ كلتحقيقىحا القصاعالعاـ، في الجكلية السحاسبة معاييخ كفق استخجاـكالسػثػؾية( تع

تمظالاستبانةتػزيعتعالتحميمي،متخحاًمغالاستبانةأداةلمجراسة،حيث الػصفي أسمػبالسشيج
 الفمدصيشية السالية بػزارة السالية كالتقاريخ السحاسبية الأنطسة مدتخجمي غدةعمى قصاع في

(مػضفاًكالتيتكػنتمغثلاثفئات:فئةالػضائفالإشخاؼيةالسخترة،172كالبالغعجدىع)
الت الػضائف ذكفئة السختريغ السحاسبيغ مغ الساليةالعلاقةكؼشفيحية )الإدارةبالتقاريخ في

لمحدابات العامة كالإدارة لمسػازنة، العامة كالإدارة العامة، لمخديشة الػضائفالعامة كفئة ،)
،%(71بشدبةاستخداد)الجاخمييغ(غيقالخقابيةكالتيتذسل)السخاقبيغالسالييغالجاخمييغكالسجق

لاختبارفخضيةالجراسة.تعاستخجاـنسػذجالانحجارالخصيالستعجدك
الجراسة نتائج أىع مغ كاف كقج السالية كزارة تصبق الحػكسة: متػسصةمبادغ بجرجة

(61.65)% كبيخةك. بجرجة السالية بػزارة السحاسبية لمسعمػمات الشػعية الخرائز تػفخ
(68.58.)% السداءلة كمبجأ الذفاؼية مبجأ تصبيق لمسعمػماتيؤثخ الشػعية عمىالخرائز

لمسعمػمات الشػعية الخرائز عمى السذاركة كمبجأ القانػف سيادة مبجأ يؤثخ لا السحاسبية.
السحاسبية.

تصبيقكافةمعاييخالخقابةراسةإلىجسمةمغالتػصياتأىسيا:تػصمتالجك ضخكرة
)الدابقةك الذاممة الكالسداءلة كالسالية. الإدارية العسميات كافة عمى كاللاحقة( ضخكرةستدامشة

نذخالسعمػماتالسحاسبيةكالتقاريخالجكريةلمجسيػرالتيتعكذالػاقعكالأحجاثكالسعمػمات
 بكل كمػضػعية.السالية الخاصمرجاؾية )القصاع الحكػمية غيخ الجيات مذاركة ضخكرة

الستعمقة السالية القخارات اتخاذ عسمية في الاستذارية كالجيات الخبحية( غيخ كالسشطسات
بالجسيػر.

كزارةالساليةالفمدصيشية.-الخرائزالشػعية-مبادغالحػكسة:الكمسات السفتاحية
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Abstract 

The study basically aimed to study the effect of applying the principles of 

governance on the qualitative characteristics of accounting information by 

examining the availability of governance principles in the Palestinian Ministry of 

Finance and are adopted in the strategic framework of the Palestinian government 

represented in the principle of the principles of law, the principle of transparency, 

the principle of accountability, and the principle of participation. The study also 

studied the effect of such application on the qualitative characteristics of 

accounting information, represented by the two basic characteristics of suitability 

and reliability, in accordance with international accounting standards in the public 

sector.  

 

To achieve this goal, the researcher used the descriptive and analytical approach, 

using the questionnaire as the study tool. The researcher distributed this 

questionnaire to the users of accounting systems and financial reports in the 

Palestinian Ministry of Finance in the Gaza Strip, who numbered (172) 

employees distributed into three categories: the category of specialized 

supervisory jobs, the category of executive jobs of specialized accountants related 

to (the General Administration of the Public Treasury, the General 

Administration of the Budget, and the General Administration of Accounts), and 

the category of oversight jobs, which includes (internal financial observers and 

internal auditors). The multiple linear regression model was used to test the 

hypothesis of the study. 

 

The study found sets of results, the most important of which are that the Ministry 

of Finance applies the principles of governance to a moderate degree (61.65%), 

while the qualitative characteristics of accounting information in the Ministry of 

Finance are available to a large degree (68.58%). Further, the application of the 

principle of transparency and the principle of accountability affects the qualitative 

characteristics of accounting information, while the principle of the principles of 

law and the principle of participation do not affect the qualitative characteristics 

of accounting information. 

 

The study reached a set of recommendations, the most important of which include 

the necessity of applying all comprehensive oversight and accountability 

standards (previous, simultaneous and subsequent) to all administrative and 

financial operations and the need to disseminate to the public accounting 

information and periodic reports that reflect reality, events and financial 

information with all credibility and objectivity. There is also a need for the 

participation of non-governmental bodies (the private sector and non-profit 

organizations) and advisory bodies in the process of making financial decisions 

related to the public. 

 

Keywords: Governance Principles – Qualitative Characteristics – Palestinian 

Ministry of Finance 
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 ذاءــــــــــالإه

.صلى الله عليه وسلمكسمعسيجالخمقأجسعيغ،سيجنامحمدصمىاللهعميوإلى:  
فيذػػيجمعػػيىػػحهالمحطػػاتأالػػحؼتػفػػاهاللهقبػػلكاللههرحسػػوالحبيػػب ركحكالػػجؼ :إلىىى 

التيكافيشتطخىابذغف،داعياًاللهلوالخحسةكأفيدكشوفديحجشاتو.
كتذػػجيعيكمتػػابعتيلمحطػػةعػػغدعسػػيالتػػيلػػعتتػػػافحفطيػػااللههكالػػجتيالغاليػػةه :إلىىى 

.نجازالإالتذيجمعيىحكدعاءىاليلأنجدىحاالعسل
 رؼيقةدربيكشخيكةحياتي.زكجتيالعديدة :إلى 
 .قخةعيشيكميجةقمبي)رضػاف،كسػزاف(أكلادؼ :إلى 
 .قفػابجانبيفيكلمحصاتحياتيأخيكأخػاتيالحيغآزركنيدائساكك :إلى 
 تسشػفليدائساكلالخيخ.يالحيغالأصجقاءكجسيعأحباب :إلى 
.كلمغكقفبجانبيكسانجنيكشجعشيليحاالإنجازإلى:  
الجرجػةكحرػمتعمػىالجامعػةالإسػلاميةالتػيأعتػدبالانتسػاءليػاكتخخجػتمشيػاإلى: 

العمسيةالأكلىكاستكسمتدراسةالساجدتيخفييا.
أساتحتيالأفاضلفيالجامعةكزملائيالكخاـ.إلى: 
كزارةالساليةالفمدصيشية.إلى: 
الحبيبكأركاحشيجاءفمدصيغ.كششيإلى: 
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 شكر وتقذير


ككفقشػػيلإنجػػازىػػحاعمػػي الحسػػجححسػػجاًشيبػػااكثيػػخاًمباركػػاًؼيػػو،الحسػػجحالػػحؼمػػغ

العسلالستػاضعكحققليحمسي،كيدخليإنجازهفموالحسجكلوالذكخ.
عػغأبػيىخيػخةرضػياللهعشػوأنػوقػاؿ:صػمىاللهعميػوكسػمعهقػػؿالشبػيمحسػجهبكعسلاً

"صححوالألباني.لايذكخاللهمغلايذكخالشاس"
نشيأتقػػجـبجديػػلالذػػكخكالتقػػجيخكالعخفػػافمػػغالأخالفاضػػلالأسػػتاذالػػجكتػر:مػػاىخفػػ 

لػػحؼتفزػػلمػسػػىدرغػػاـ،أسػػتاذالسحاسػػبةبالجامعػػةالإسػػلاميةكرئػػيذقدػػعالسحاسػػبةفييػػا،كا
بالإشخاؼعمىىحهالخسالة،فكافنععالسػجوكلعيجخخجيجاًفي الشرػحكالإرشػادإبجاءكتكخـ

.خخجتبيحاالذكلليأثشاءإعجادىحهالخسالةفأثخاىابعمسوكخبختوحتى
اقذػػػاًمشعمػػػيشػػػاىيغكسػػػاأتقػػػجـبخػػػالزالذػػػكخكالاحتػػػخاـلكػػػلمػػػغالأسػػػتاذالػػػجكتػر

مشاقذػػةرسػػالتيىػػحهشاقذػػاًخارجيػػاً،لتفزػػميسابقبػػػؿمصػػبخؼمذػػتيىكالأسػػتاذالػػجكتػرداخميػػاً،
.يخكنومشاسباًكإثخاءىحهالجراسةبسا

قمبػػػيالجامعػػػةالإسػػػلاميةبغػػػدةالتػػػيعمػػػىكسػػػاأتقػػػجـبخػػػالزالذػػػكخلجػػػامعتيالغاليػػػة
فػيمخحمػةالبكػالػريػس،فػيتأسيدػشابعػجالله ليػاالفزػل ككػافاحتزشتشافػيمخحمػةالساجدػتيخ

الذكخمػصػؿلأساتحتيالكخاـفيالجامعة.ك
نجػػازىػػحاإالذػػكخلجسيػػعمػػغشػػجعشيكسػػاىعمعػػيفػػياجتيػػازكأفأتقػػجـبكلايفػػػتشي

العسل.
 فجداكػ الله خيخا
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 الفرل الأول
 الإطار العام لمجراسة

 السقجمة: 1.1
شكمتكالتيالبعسالحػكسةعميويصمقكساساًلمتشسيةالاقتراديةأيعتبخالحكعالخشيج

كالعجيجمغالباحثيغ،كيعتبخالعامةكالخاصةالدمصاتالخقابيةكالسؤسداتلجػنقصةاىتساـ
ب سبادغالأخح سيسا لا دكلياً مصمباً الحكػمات قبل مغ الخشيجة الجكليكالحػكسة البشظ أف

 الجكلي الشقج ضافةإكصشجكؽ السانحةإلى الجكؿ مغ الأمخيكيةالعجيج الستحجة الػلايات مثل
التذتخط عمى لمحرػؿ الجكؿ عمى السداعجات غيخ أك مدتػػالسالية لجييا يكػف أف سالية

.(ـ2017)متاني،البذيخ،كبخكات،لحكعمعيغمغجػدةا
الحكعبخعتاك الجكلةعمىتصبيقمجػعغفيالقصاعالعاـجػدة أجيدة الحػكسةمبادغقجرة

كالتي الخشيجة مبجأ بيشيا )الاتداؽمغ لمتشبؤ( السداءلةالقابمية ككمبجأ كمبجأ مبجأالإنراؼ
.(TOKSÖZ, 2008) القانػفسيادةكحلظمبجأالفعاليةكمبجأالسذاركةكمبجأالذفاؼيةك

الفمدصيشية الحكػمة محاكلات كفي الدياؽ ذات الخشيجكفي الحكع  بتصبيق البجءتع
 الاستخاتيجية الخشيجالػششيةب عجاد فيالانتياءكلمحكع الاكلى بسدػدتيا إعجادىا مغ

.1ـ2013فبخايخ/
 نفذ الإشاركفي الحكػمة أدرجت فقج لمفتخةالفمدصيشية ليا الاستخاتيجي الإشار ضسغ

ـ2017-2021) القانػفاًعاماًىجف( سيادة كتعديد الخشيج الحكع لسقتزيات الامتثاؿ كىػ
،السذاركةكسيادةالقانػفكالذفاؼيةكالسداءلةكحجدتضسغالأىجاؼالفخعيةليحااليجؼتعديد

يعدزأ الحػكسةفيالقصاعالحكػميلجػالدمصةالػششيةالفمدصيشيةصجكرقخارىسيةكمسا
ـكالخاصبشطاـالتجقيقالساليالجاخميكلاسيسامادةرقع2011(لدشة10)مجمذالػزراءرقع

(مشوبأفاليجؼمغ1)(كالخاصةبأىجاؼالتجقيقالساليالجاخميحيثنرتفقخةرقع3)
ى الجاخمي السالي كالخقابةالتجقيق السخاشخ لإدارة التختيبات فعالية بسجػ الػزيخ ""تدكيج ػ

الشافحة" كالقػانيغ كالأحكاـ عمييا الستعارؼ بالسعاييخ كالالتداـ الفمدصيشية،كالحػكسة )الػقائع
.(256،صـ2011(،92العجد)

                                                           
لخشيجبػزارةالتخصيطعاـسابقلإدارةالتشسيةالاداريةكالحكعامجيخمعـ،فػازالعمسيـ2020أكتػبخ19مقابمةشخرية،1

الفمدصيشية
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كانت كلسا الساليةىحا التقاريخ تعتبخ الأىسية غاية السعمػماتلسافي مغ تحتػيو
ىحهالتقاريخيتصمبأفتكػفف فالأمخكبالتالي،السحاسبيةالتييدتشجإلييافياتخاذالقخارات

كىػماأكجتعميوالعجيجمغالجراساتالدابقةكاستصاعت،كذاتخرائزنػعيةذاتجػدة
السعمػماتالسحاسبيةالخبطبيغ الحػكسةكبيغجػدة ما (Sari, 2015)دراسةوأثبتتلاسيسا

حجالعػاملالتيلياتأثيخكبيخأالسعمػماتالسحاسبيةىيعاملمغجػدةكالتيأكضحتأف
كالحكع العاـ القصاع محاسبة فعالية بيغ العلاقة في كسيط متغيخ كىي الخشيج الحكع عمى

.الخشيج
ائجةالسخجػةمغقبلمدتخجمييا،ف فىشاؾمجسػعةمغكلكيتاحققالسعمػماتالسحاسبيةالف

التييجبأفتتدعبياالسعمػماتالسحاسبيةكتتعمقىحهالخػاصبسعاييخنػعيةالخرائز
السحاسبية السعمػمات مغ الفائجة تحقق مجػ عمى الحكع خلاليا مغ كيسكغ نذخ، ما كفق

كتابFederation of AccountantsInternational  (IFAC)الاتحادالجكليلمسحاسبيغ
العاـإ القصاع في الجكلية السحاسبة معاييخ مايػصجارات إلى(2010)في أشارت كالتي

السا البيانات في الػاردة السعمػمات مغ تجعل التي الشػعية فائجةالخرائز ذات لية
كالسلاءمةكالسػثػؾيةالخرائزبأربعخرائزكىي:القابميةلمفيعىحهلمسدتخجميغكتتسثل

 .(ASCA Jordan, 2010, p 72)كقابميةالسقارنة

الخرائزعمىمبادغالحػكسةأثختصبيقتأتيىحهالجراسةلبيافضػءماسبقكفي
مغكجيةنطخمػضفيكزارةبػزارةالساليةالقصاعالحكػميفيالشػعيةلمسعمػماتالسحاسبية

.فيالدمصةالػششيةالفمدصيشيةإدارةالساؿالعاـعغكجيةمدؤكلةبالجرجةالأكلىالسالية

 مذكمة الجراسة: 1.2
رسعالدياساتالساليةلمدمصةالػششيةالفمدصيشيةعمىكزارةالساليةالفمدصيشيةتحخص 

ك تشفيحىا عمى إدارتوكالإشخاؼ كبذفاؼية الفمدصيشي السالي الشطاـ بأداء أعمىالارتقاء إلى
دكلياً السعتسجة كالسشيجيات السعاييخ إلى كالخارجبالإضافة الجاخمي الحكػمي الجيغ يإدارة

الػششيةك الدمصة لخديشة السالية السػارد جسيع عمى عالإشخاؼ كالخقابة كإنفاقيا ميياكحفطيا
مدتجامة اقترادية تشسية تحقيق أجل مغ كذلظ كفعالية، مببكفاءة الػزارة الذفاؼيةكتتيع جأ

.(ـ2019)كزارةالساليةالفمدصيشية،كالسداءلةخلاؿجسيعمخاحلعسميا
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إلى كنطخاً الجراساتأفىحا الحػكسةالدابقةمعطع مجاؿ قجفي عمى دراسةركدت
 كمبادغ كالتقاريخالحػكسة السالي بالأداء القصاععلاقتيا في السالية السؤسدات في السالية
سبادغالحػكسةالسدتخجمةفيالقصاعالخاصعغتمظالمبادغلاختلاؼبالإضافة،الخاص

تأتيىحهالجراسةلمبحثالتياعتسجتعميياالحكػمةالفمدصيشيةفيالإشارالاستخاتيجيليا،
في تصبيق لمسعمػماتمبادغأثخ الشػعية الخرائز عمى الحكػمي القصاع في الحػكسة

.حدبعمعالباحثاتالدابقةفيالػاقعالفمدصيشيؼالجراسكالحؼلعتتصخؽلوأ،السحاسبية
:التاليالخئيذالدؤاؿعغف فمذكمةالجراسةتتسحػرحػؿالإجابةكعميو

الشؽعية لمسعمؽمات السحاسبية بؽزارة  الخرائزعمى  مبادئ الحؽكسةما أثخ تطبيق "
 "؟السالية الفمدطيشية مؼ وجهة نعخ العامميؼ بؽزارة السالية

يتفخععغالدؤاؿالخئيذالأسئمةالفخعيةالتالية:

 فيكزارةالساليةالفمدصيشية؟مبادغالحػكسةمامدتػػتصبيق .1
 مامدتػػتػفخالخرائزالشػعيةلمسعمػماتالسحاسبيةفيكزارةالساليةالفمدصيشية؟ .2
أثختصبيقمبجأ .3 لمسعمػمات)ما القانػف(عمىالخرائزالشػعية بػزارةالسحاسبيةسيادة

 الساليةالفمدصيشية؟
بػزارةالسالية(عمىالخرائزالشػعيةلمسعمػماتالسحاسبيةالذفاؼية)ماأثختصبيقمبجأ .4

 الفمدصيشية؟
ائزالشػعيةلمسعمػماتالسحاسبيةبػزارةالسالية(عمىالخرالسداءلة)ماأثختصبيقمبجأ .5

 الفمدصيشية؟
ائزالشػعيةلمسعمػماتالسحاسبيةبػزارةالسالية(عمىالخرالسذاركة)ماأثختصبيقمبجأ .6

 الفمدصيشية؟

 أهجاف الجراسة: 1.3
عمىالخرائزمبادغالحػكسةتيجؼىحهالجراسةبذكلأساسيإلىدراسةأثختصبيق

:مايميكذلظمغخلاؿفيكزارةالساليةالفمدصيشيةالسحاسبيةالشػعيةلمسعمػمات

 .فيكزارةالساليةالفمدصيشيةمبادغالحػكسةتصبيقالتعخؼعمىمدتػػ .1
التعػػػػخؼعمػػػػىمدػػػػتػػتػػػػػفخالخرػػػػائزالشػعيػػػػةلمسعمػمػػػػاتالسحاسػػػػبيةفػػػػيكزارةالساليػػػػة .2

 الفمدصيشية.
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فػػيالخرػػائزالشػعيػػةلمسعمػمػػاتالسحاسػػبيةعمػػىسػػيادةالقػػانػف()مبػػجأبيػػافأثػػختصبيػػق .3
 .كزارةالساليةالفمدصيشية

فػػيكزارةالخرػػائزالشػعيػػةلمسعمػمػػاتالسحاسػػبيةعمػػى(الذػػفاؼية)مبػػجأؾيػػاسأثػػختصبيػػق .4
 .الساليةالفمدصيشية

فػيكزارة(عمػىالخرػائزالشػعيػةلمسعمػمػاتالسحاسػبيةالسدػاءلة)تحجيجأثختصبيقمبػجأ .5
 .الساليةالفمدصيشية

فػػػية(عمػػػىالخرػػائزالشػعيػػةلمسعمػمػػػاتالسحاسػػبيالسذػػاركة)تػضػػيحأثػػختصبيػػػقمبػػجأ .6
 .كزارةالساليةالفمدصيشية

 :أهسية الجراسة 1.4
مغخلاؿمايمي:العسميةكالعمسيةتبخزأىسيةالجراسة

 الأهسية العمسية: 
 يسكغذكخالأىسيةالعمسيةكسايمي:

 . أ العمسية الجراسة أىسية بيغتشبع الخبط لمسعمػماتمغ الشػعية كالخرائز الحػكسة
بسختمفالسجالات كالتييسكغربصيا مػاضيعميسة،كحجيثةندبياً، السحاسبيةباعتبارىا

 لتصبيق تدعى التي الحجيثة الإدارة مفاـيع ضيػر ضل في خاصة مبادغكالتصبيقات،
 الحػكسةبسايؤدؼإلىتحقيقالخرائزالشػعيةلمسعمػماتالسحاسبية.

 . ب مشيا يدتفيج العمسي البحث خجمة في متػاضعة عمسية كالسيتسػفالباحثػفمداىسة
التيعمىحجعمعالباحث()القميمةالجراساتلكػنيامغالسجاؿ،نطخاًافيىحكالأكاديسيػف

 تصبيق أثخ فيمبادغتجرس السحاسبية لمسعمػمات الشػعية الخرائز عمى الحػكسة
بس الحكػمية كاسعاالسؤسدات الباب لإاًيفتح الباحثيغ الجراساتأماـ مغ العجيج جخاء

 الستخررةفيمػضػعالجراسة.
 الأهسية العسمية:

 يسكغذكخالأىسيةالعسميةكسايمي:

الجراسةكدتخ . أ تصبيق مغ الاستفادة مجػ قبلمبادغعمى مغ كاستخجاميا الحػكسة
 الحكػمية السؤسدات الشػعية الخرائز تحديغ يتيحفي بسا السحاسبية، لمسعمػمات

 .لسدتخجميالتقاريخالساليةاتخاذالقخاراتالسشاسبة
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بيجؼتػفيخالذفاؼيةفيالسعمػماتيةشخاؼبيةكالإتداىعفيتفعيلكتصبيقالأدكاتالخقا . ب
ي بسا كفاءةالسحاسبية السحاسبيةالسسارساتكفاعميةخفع كالثقة السرجاؾية لتمظكإضافة

 .الساليفيالسؤسداتالحكػميةداءالأمدتػػبذكليخفع،السعمػمات
الجارسةإل . ت الحػكسةفيبيئةالسؤسداتالحكػميةبذكلعاـ،مبادغىتصبيقتدعىىحه

لمسعمػمات الشػعية الخرائز عمى يشعكذ قج مسا خاص، بذكل السالية كزارة كفي
البيئةالساليةفيالقصاعالعاـأماـتصػيخيجابيعمىإالسحاسبية،كبالتالييشعكذبذكل

 الجياتالسانحة.
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 :فخضيات الجراسة 1.5
:فيضػءمذكمةكأىجاؼالجراسةيسكغصياغةالفخضياتالآتية

متسثمةب)سيادةمبادغالحػكسةحػؿتصبيقمتػسطيػججمدتػػالفخضية الخئيدة الأولى: 
 .غدةقصاعالفمدصيشيةفيػزارةالساليةبالقانػف،الذفاؼية،السداءلة،السذاركة(

الفخضية الخئيدة الثانية:  مختفع مدتػػ لمسعمػماتحػؿيػجج الشػعية الخرائز تػفخ
 .غدةقصاعالفمدصيشيةفيػزارةالساليةبالسحاسبية

: الثالثةالفخضية الخئيدة  دلالة ذك أثخ يػجج دلالةإحرائية مدتػػ لتصبيق (α≤0.05)عشج
مبادغ السحاسبية لمسعمػمات الشػعية الخرائز عمى الساليةبالحػكسة فيػزارة الفمدصيشية
 .غدةقصاع

 ويشبثق عؼ هحه الفخضية الخئيدية الفخضيات الفخعية التالية: 

سيادةالقانػف(عمى)تصبيقمبجأل (α≤0.05)دلالةإحرائيةعشجمدتػػدلالةيػججأثخذك .1
 السحاسبية.الخرائزالشػعيةلمسعمػمات

2.  ذك أثخ دلالةيػجج مدتػػ عشج إحرائية مبجأ (α≤0.05)دلالة الذفاؼية)لتصبيق عمى(
 السحاسبية.الخرائزالشػعيةلمسعمػمات

3.  ذك أثخ دلالةدلالةيػجج مدتػػ عشج  (α≤0.05)إحرائية عمىالسداءلة)مبجألتصبيق )
 الخرائزالشػعيةلمسعمػماتالسحاسبية.

4.  ذك أثخ دلالةيػجج مدتػػ عشج إحرائية  (α≤0.05)دلالة عمىالسذاركة)مبجألتصبيق )
 الخرائزالشػعيةلمسعمػماتالسحاسبية.

بيٍٍ (α≤0.05) تػجػجفخكقػاتذاتدلالػةإحرػائيةعشػجمدػتػػدلالػة:الخابعىةالفخضية الخئيدىة 
الشػعيػػػػةالخرػػػػائزعمػػػػىمبػػػػادغالحػكسػػػػةأثػػػػختصبيػػػػقمتػسػػػػصاتآراءعيشػػػػةالجراسػػػػةحػػػػػؿ

تعػدػلمستغيػخاتالػضيؽيػةكالذخرػيةالتاليػة:غػدةقصػاعفػيالسحاسبيةبػزارةالساليةلمسعمػمات
 (.الإدارةالعامة،سشػاتالخبخة،السدسىالػضيفي،،الفئةالعسخية،السؤىلالعمسيالجشذ)

 :متغيخات الجراسة 1.6
 أولًا: الستغيخات السدتقمة

السدتقم الستغيخات اختيار الفمدصيشيةتع لمحكػمة الاستخاتيجي العاـ الإشار عمى بالاعتساد ة
(كالستسثمةفي)سيادةالقانػف،الذفاؼية،السداءلة،السذاركة(.2107/2120)لمفتخة
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 ثانياً: الستغيخات التابعة

ىيالخرائزالشػعية مجمذكلمسعمػماتالسحاسبية الجكلية السحاسبة معاييخ التيأصجرىا
كالستسثمةفيخاصية)السلاءمةكالسػثػؾية(.((IPSASلمقصاعالعاـ

 :أنسؽذج الجراسة 1.7
لتحقيقأىجاؼالجراسةتعتحجيجالستغيخالسدتقلكالستغيخالتابعكفقالتالي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 الشسؽذج الافتخاضي لستغيخات الجراسة( 1.1شكل )

 
 احثالسرجر: إعجاد الب                                                                              

 

 الستغيخات التابعة

 مبادئ الحؽكسة

 سيادة القانؽن..1

 الذفافية..2

 السداءلة..3

 السذاركة..4
 

الخرائص الشؽعية لمسعمؽمات 
 السحاسبية

 السلَءمة..1

 السؽثؽقية..2
 

 الستغيخات السدتقمة
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 :الجراسات الدابقة 1.8
فيمػضػعالحػكسةكالتيتعالاشلاعجخيتأاالتيىشاؾالعجيجمغالجراساتالدابقة

 البحث إعجاد في الرعػبات كاجيتو الباحث أف إلا الالجراساتلقمةعمييا، دابقة تذابوالتي
مختمفةعغالجراسةالحاليةبذكلمباشخ،إلاأنويػججبعسالجراساتقجأشارتإلىجػانب

الباحثمعطعالجراساتالدابقةكالجػانبالجراسةالحالية، مػضػعتشاكلتالتيحرلعمييا
دكفالتخكيدفيالجراساتالدابقةفيالإدارؼفيالقصاعالحكػميالجانبأثخىاعمىكالحػكسة

 الحػكسة، ب الحكػمي القصاع في السحاسبية لمسعمػمات الشػعية الخرائز علاقة لحابياف
إلىالجراساتالتيتػفختلمباحثكالتيليا الجراسةكتشاكلتسيتعالإشارة إحجػعلاقةبيحه

 جػانبالجراسةكتجكرحػؿىحاالسػضػعكساىػمػضحأدناه:

 العخبية:الجراسات  1.8.1
دراسة  .1 "أثخ تطبيق ن عػ السعمؽمات السحاسبية الإلكتخونية في  بعشؽان: (ـ2020)شقفة،

جؽدة التقاريخ السالية لمسؤسدات والسرالح الحكؽمية الفمدطيشية: دراسة حالة تحديؼ 
 وزارة السالية الفمدطيشية "

الإلكتخكنيةفيتحديغؾياسأثختصبيقنطعالسعمػماتالسحاسبيةهجفت الجراسة إلى 
كجيةنطخجػدةالتقاريخالساليةلمسؤسداتكالسرالحالحكػميةالفمدصيشيةكجراسةتصبيؿيةمغ

،السشيجالػصفيالتحميميتالجراسةاعتسجقجك،السػضفيغالعامميغبالأقداـالساليةكالتكشػلػجية
.الاستبانةكأداةلمجراسةلتحميلبياناتكاستخجـأداة

أفالتقاريخالساليةالرادرةعغنطعالسعمػماتالسحاسبيةوكان مؼ أهػ نتائج الجراسة 
كالأحجاثالتيانبثقتعشياكفقالزػابطالقانػنيةلمػقائعاديةكالتسثيلالإلكتخكنيةتتدعبالحي

تسكغمتخحؼالقخاراتمغالسفاضمةبيغالبجائلكتجععاتخاذالقخارات كالسعاييخالسيشيةكأنيا
تقميل لزساف كالسػثػؾية الأماف إجخاءات تصبيق إلى بالإضافة السشاسبة، كالإدارية السالية

الال الحكػميةالسخاشخ كالسرالح السؤسدات في البذخية الكػادر أف إلى إضافة كتخكنية،
 نطع لتصبيق مؤىمة جػدةالسعمػماتالفمدصيشية يحقق بسا كتصػيخىا الالكتخكنية السحاسبية

التقاريخالسالية.
بزخكرةتصػيخنطعالسعمػماتالسحاسبيةالإلكتخكنيةكالعسلعمىزيادةوأوصت الجراسة 

لزساف السؤسداتكالسرالحالحكػميةبتصبيقيا السعالجاتالسحاسبيةمعإلداـ كفاءةكسخعة
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مدتقخة كإدارية قانػنية بيئة تػفيخ مع القانػنية، الزػابط كفق السالية التقاريخ عمى الحرػؿ
الإلكتخكنية.السحاسبيةالسعمػماتتتلاءـمعتصبيقنطع

الحؽكسة في الأداء السؤسدي في مبادئ أثخ تطبيق "بعشؽان:  (2018)صايج، دراسة:  .2
 "جسعية الهلَل الأحسخ الفمدطيشي

تصبيق هجفت الجراسة إلى أثخ معخفة جسعيةمبادغ في السؤسدي الأداء في الحػكسة
داـكالسكمفيغإدارياًفيكافةفخكعكرؤساءالأقالسجراءاليلاؿالأحسخالفمدصيشيمغكجيةنطخ

(مغ162)بالزفةالغخبيةكمحافطاتغدةكالقجسالذخيف،كقجبمغمجتسعالجراسة)الجسعية
السجراءكرؤساءالأقداـكفقاًلإحرائيةدائخةشؤكفالسػضفيغفيالإدارةالعامةكالفخكع.

كأداةلجسعالبيانات.الاستبانةكالسشيجالػصفيتالجراسةكاستخجم
وكان مؼ أهػ نتائج الجراسة تصبيق مدتػػ اليلاؿمبادغأف جسعية في الحػكسة

%(،كأضيختالجراسةبػجػد70.5)الأحسخالفمدصيشيكافبجرجةجيجةكبستػسطحدابيبمغ
الحػكسةكالأداءالسؤسديفيجسعيةمبادغعلاقةشخديةقػيةذاتدلالةإحرائيةبيغتصبيق

الحػكسةيشعكذعمىيجللعمىأفزيادةفاعميةتصبيقمبادغاليلاؿالأحسخالفمدصيشيمسا
تحديغمدتػػالأداءالسؤسديفيجسعيةاليلاؿالأحسخالفمدصيشي.

معاييخوكان مؼ أهػ تؽصيات الجراسة عمى يذتسل دليل تػفيخ عمى العسل ضخكرة
حػكسةكدليلأخلاؾياتلمسيشةخاصبجسعيةا دكراتليلاؿالأحسخالفمدصيشي، عقج كايزا

دائخة كبسفيػـ الحػكسة بأىسية فييا كالعامميغ السدؤكليغ تػعية أجل مغ عسل ككرش تجريبية
تصبيقالامتثاؿ لستابعة خاصة دائخة تػفيخ كأفيتع مباشخةمبادغكمياميا، بصخيقة الحػكسة

كمقارنتيابأداءالسؤسدةكالعامميغ.
 الزخيبية الإيخادات عمى الحؽكسة معاييخ تطبيق تأثيخ": بعشؽان م(،2018)ندال، دراسة  .3

 "الفمدطيشية الؽطشية لمدمطة السحمية

السالية هجفت الجراسة إلى كزارة في السختمفة الزخيبية الإدارات تصبيق مجػ ؾياس
لسعاييخالحػكسة كالسداكاة،)الفمدصيشية العجالة الذفاؼية، السداءلة، القانػف، سمصة السذاركة،

الاستخاتيجيةالاستجابة الخؤية كالفاعمية، الكفاءة ، تػافق التصبيق(الآراء، ذلظ تأثيخ كمجػ ،
لسعاييخالحػكسةكستغيخمدتقلعمىإيخاداتياالزخيبيةالسحميةكستغيختابع،كلتحقيقذلظتع

اًمػضف260لػصفيالتحميميكتػزيعاستبانةعمىعيشةعذػائيةمكػنةمغاستخجاـالسشيجا
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تحميلالإنحجارالخصيلفحزأثخكاستخجمتالجراسة،داراتالزخيبيةالسختمفةمغمػضفيالإ
.الزخيبيةتصبيقمعاييخالحػكسةعمىالايخادات

الزخيب:وكان مؼ أهػ نتائج الجراسة الجكائخ قبل مغ التداـ بتصبيقكجػد السختمفة ية
الحػكسة، معاييخ بيغكأنو الحػكسة معاييخ تصبيق في إحرائية دلالة ذات فخكقات يػجج

السختمفة، الزخيبية معاييخكالإدارات تصبيق بيغ كإيجابية إحرائية دلالة ذك تأثيخ ىشاؾ
كالسكػس(،ضخيبةالجخل،كالؿيسةالسزافة،كالجسارؾ)مغالزخيبيةالإيخاداتالحػكسةعمى

يخذكدلالةإحرائيةفيتصبيقمعاييخالحػكسةعمىإيخاداتضخيبةالأملاؾ.لايػججتأث
ضخكرةؾياـالسذخعباستحجاثدليللسسارسةالحػكسة:وكان مؼ أهػ تؽصيات الجراسة

لتصبيقمعاييخالحػكسةبسافيالقصاعالعاـفيفمدصيغ، إنذاءكتييئةبيئةمشاسبة ضخكرة
ضخكرةؾياـالإداراتالزخيبيةبػضعالتأثيخعمىالإيخاداتالزخيبية،فيأىسيتياعءـميتلا

إجخاءاتتكفلمغرفعمجػالالتداـبتصبيقمعاييخالحػكسة.
 واقع حؽكسة الجامعات الفمدطيشية""بعشؽان:  م(2017)الجهجار، كحمة، و الفخا، دراسة  .4

هجفت هحه الجراسة إلى  قصاع في الجامعات حػكسة  تصبيق كاقع عمى غدةالتعخؼ
الجامعةالإسلامية،جامعةالأزىخ،)كالستسثمةفيأربعمؤسداتأكاديسيةداخلقصاعغدةكىي

جامعةالأقرى،كالكميةالجامعيةلمعمػـالتصبيؿية(ككافمغضسغأىجاؼالجراسةؾياسدرجة
كالا)الحػكسةمبادغتصبيق كدرجةالسذاركة، كالذفاؼية كالإجخاءات، كالأنطسة بالقػانيغ لتداـ

 الجامعات، داخل في السداءلة( مبجأ التحميمي،تصبيق الػصفي السشيج الجراسة اتبعت كقج
 الىبالتشػيعفيأكقامتالجراسة بالإضافة الاستبانة استخجاـ دكاتجسعالسعمػماتحيثتع

معكرشةعسللسجسػعةمغالخبخاءلسشاقذةالشتائجكالتػصيات،بالإضافةإلىإجخاءمقابلات
.SPSSبخنامجالتحميلالإحرائيذكؼالعلاقة،كاستخجمتالجراسة

لمحوكان مؼ أهػ نتائج الجراسة دليل أك معاييخ كجػد عجـ كأف: الجامعية ػكسة
الحػكسةبجرجةمتػسصة،ككجػدضعففيمذاركةأصحابالسرالح.تصبقالجامعات

وكان مؼ أهػ تؽصيات الجراسة لجشة: كتذكيل لمحػكسة، معاييخ مشطػمة بشاء ضخكرة
خاصةبالحػكسةلستابعةتصبيقالحػكسةفيالجامعات،كمخاجعةكمشاقذةالقػانيغكالتذخيعات

 الحػكسةالجامعية.الخاصةب
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أثخ حؽكسة القطاع العام عمى معجل " بعشؽان: (م2017)متاني، البذيخ، و بخكات، دراسة  .5
 الأردنية الهاشسية". نسؽ الإنتاج السحمي الإجسالي: دراسة حالة السسمكة

السحميإبخاز هجفت الجراسة إلى الشاتج نسػ معجؿ عمى العاـ القصاع حػكسة أثخ
 التخكيدعمى كتع الياشسية، الأردنية السسمكة في قبلالسعاييخالإجسالي مغ كضعيا التيتع

الدياسيكغيابالعشف،كالاستقخارالسذاركةكالسداءلة،)البشظالجكليكىيستةمعاييخىي
كفاعميةالحكػمة،كجػدةالتذخيعاتالتشطيسيةكتصبيقيا،كسيادةالقانػف،كالديصخةعمىالفداد(

لتحميلالػصفي،كالتحميلالؿياسي.كذلظباستخجاـا
لكغوكان مؼ أهػ نتائج الجراسة  متقجـ مدتػػ في ىي التذخيعات جػدة مدتػػ أف

ىحهالتذخيعات،يػججتخاجعكبيخفيمؤشخالسذاركةكالسداءلةكذكالسذكمةتكسغفيتصبيق
تأثيخضعيفعمىنسػالإنتاجالسحمي.
الحكػميةوكان مؼ أهػ تؽصيات الجراسة غيخ الجيات مذاركة مغ بج القصاع)لا

مبجأ مغ يعدز كىحا الجكلة، شؤكف إدارة في كالسػاششيغ الخبحية( غيخ كالسشطسات الخاص
كتصػيخكنذخمجكنة،كصتإلىتصػيخكتعديددكرمفيػـالخقابةأيزاًأكالذفاؼية،كالسداءلة

قػاعجالدمػؾالػضيفي.
الحؽكسة في الكمية الجامعية لمعمؽم  مبادئدرجة مسارسة " بعشؽان م(2017)نجػ،  دراسة .6

 ."فيها وسبل تطؽيخها العالسيؼالتطبيكية بغدة مؼ وجهة نعخ 

إلى الجراسةهجفت  مسارسة درجة مبادغمعخفة لمعمػـ الجامعية الكمية في الحػكسة
الحػكسةكفقالسجالاتالتالية:سبادغدرجةمسارسةلعمىالجراسةالتصبيؿيةبغدة،حيثقامت

السشيجالػصفيالتحميميفيدراستياكاستخجاـالجراسةالذفاؼيةكالسداءلةكالشداىة،كقجاعتسجت
كأداةلجسعالبيانات.الاستبانةأداة

الحػكسةفيالكميةالجامعيةلمعمػـمبادغأفدرجةمسارسةوكان مؼ أهػ نتائج الجراسة
.(69.48%) فيياجاءتبجرجةكبيخةبػزفندبيالعامميغالتصبيؿيةمغكجيةنطخ

شخاؾجسيعالعامميغفيالحػكسةككل،كإمبادغالجراسةىػتبشيككافمغأىعتػصيات
.لمكميةالقخاراتالسختمفة
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تقييػ جؽدة نعػ السعمؽمات السحاسبية الإلكتخونية " بعشؽان: (م2016، )الدقا دراسة .7
 ".السدتخجمة في وزارة السالية الفمدطيشية وأثخها في تحديؼ الأداء السالي

تقييعجػدةنطعالسعمػماتالسحاسبيةالإلكتخكنيةالسدتخجمةفيإلى الجراسة هحه هجف
تػفخ مجػ عمى الػقػؼ خلاؿ مغ السالي، الأداء تحديغ في كأثخىا الفمدصيشية السالية كزارة
أنطسة مػثػؾية  تػفخ ككحلظ كالسلاءمة، الثقة كىي السحاسبية، السعمػمات جػدة عشاصخ

 السحاسبيغ كمعيج(AICPA)الأمخيكي القانػنييغ لسحاسبيغالسحجدةمغقبلمعيجاالسعمػمات
ىي(CICA)بكشجا القانػنييغ  خسدة تذسل الخرػصية،)كالتي الشطاـ، سخية الشطاـ، أمغ

تػفيخالثقةبالشطعالإلكتخكنية،كعلاقةذلظ سلاميةالعسميات،تػفخالشطاـ(،كالتيمغشأنيا
زيادةالإيخادات،تخشيجالشفقات،تعديدالخقابةعمىالشفقات)بتحديغالأداءالساليالستسثلفي

في الخئيدة الجراسة أداة كتسثمت كالسالي(، الاقترادؼ القخار اتخاذ عسمية كدعع كالإيخادات
الغخض ليحا خريراً أاعجت التي حيغ، الاستبانة السعمػمات في نطع مدتخجمي في تسثمت

الفمدصي السالية كزارة في جسعالسحاسبية في التحميمي الػصفي السشيج الجراسة كاعتسجت شية،
كتحميلالبيانات.

وقج تؽصمت الجراسة إلى عجة نتائج مؼ أهسها ك: السعمػمات، تػفخخرائزجػدة
مع بشدبمتفاكتة، السالية فيكزارة الإلكتخكنية السعمػماتالسحاسبية فينطع الشطع مػثػؾية

مغالشطعمػثػؾية،إضافةإلىأفأدائياالساليكجػدعلاقةبيشيساكبيغتحديغ أكثختأثيخاً
مبجأأمغالشطاـالأكثخ،علاكةعمىأفعشاصخجػدةالسعمػماتالسحاسبيةفيالأداءالسالي

 تػفخاًمغباقياؿالأخخػ.
ضخكرةؾياـكزارةالسالية:مؼ أهسهاوقج خمرت الجراسة إلى مجسؽعة مؼ التؽصيات 

 خصة لتحقيقب عجاد الإلكتخكنية السحاسبية السعمػمات نطع لتصػيخ كتشفيحىا استخاتيجية
إعجاددليلسياسات،معضخكرةبذكلمتكاملاستسخاريةجػدةتمظالسعمػماتكمػثػؾيةالشطع

السالية كزارة في كاستخجاميا كتذغيميا الإلكتخكنية السحاسبية الشطع لتحميل مػثقة ،كإجخاءات
 إلى الإلكتخكنيةعسلإضافة السحاسبية السعمػمات أنطسة جسيع بيغ شامل إلكتخكني ربط

كأنطسةالسعمػماتالسحاسبيةفيالػزاراتكالسؤسداتالحكػمية.
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دور نعػ السعمؽمات الإدارية في تعديد الحؽكسة " بعشؽان: (م2015)الدعانيؼ، دراسة  .8
 ."الإدارية في وزارة التخبية والتعميػ بغدة

الحػكسة الجراسة إلى:هجفت  تعديد في الإدارية السعمػمات نطع دكر عمى التعخؼ
 كتسثمت مبادغالإدارية فيالإداريةالحػكسة تابع كالسداءلة)كستغيخ كالذفاؼية، السذاركة،
كالخؤيةالاستخاتيجية(،،كالاستجابة،كالكفايةكالفاعمية،كتعديدسمصةالقانػف،كالعجالة،كالسداكاة

العيشةةً،مدتخجملمجراسةكأداةالاستبانةتالسشيجالػصفيالتحميمي،كاعتسججمتالجراسةكاستخ
العذػائيةلاستصلاععيشةالجراسة.

التخبية: وكان مؼ أهػ نتائج الجراسة كزارة في الإدارية الحػكسة لسعاييخ تصبيق يػجج
 (.64.82%)كالتعميعحيثحرمتعمىكزفندبي

تعشىبستابعةكمسارسةوكان مؼ أهػ تؽصيات الجراسة:  ضخكرةكجػدلجشةفيالػزارة
في الإدارية الحػكسة مجاؿ في متخررة مداقات كشخح الإدارية، الحػكسة معاييخ كتشفيح

الجامعات.
العام: دراسة  الحؽكسة في القطاع مبادئأهسية تطبيق " بعشؽان: (ـ2015)نربة، دراسة .9

 ."قسار الؽاديحالة بمجية 

هجفت الجراسة إلى العسػمية السؤسدات في الحػكسة تصبيق أىسية الإداريةإبخاز
السعاممةالستكافئةكمبجأ القانػفكمبجأ احتخاـ مشيا:مبجأ بالجدائخ،كركدتالجراسةعمىعجة

السشيجكقجاستخجمتالجراسة،الخؤيةالاستخاتيجيةكمبجأالشداىةكالذفاؼيةكمبجأالسذاركةحق
أداةالاستبانةكالسقابمةفيجسعالبيانات.كاستخجمتالػصفيالتحميمي،

أفتبشينطاـالحػكسةىػالحلالأندبلسػاجيةحالاتوكان مؼ أهػ نتائج الجراسة 
الفدادالإدارؼ.

لحػكسةكذلظاسبادغالإسخاعفيالتصبيقالفعميكالجادلوكان مؼ أهػ تؽصيات الجراسة
تفعيلدكرالخقابةفيالسؤسداتالعسػمية،مشححقالسداءلةبالإضافةإلىضسافخلاؿمغ

اىةالقزاء.داستقلاليةكن
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واقع تطبيق معاييخ الحكػ الخشيج وعلَقتها بالأداء " :بعشؽان ،(م2013)مطيخ، دراسة  .10
 .الإداري في الؽزارات الفمدطيشية"

 هجفت الجراسة إلى كاقع عمى كالأداءتصبيقالتعخؼ الخشيج، الحكع معاييخ مغ: كل
في الإدارؼالإدارؼ بالأداء كعلاقتيا الخشيج الحكع معاييخ تصبيق ككاقع الفمدصيشية الػزارات
الغخضالسشيجالػصفيالتحميميدصيشية،كقجاستخجمتالجراسةلمػزاراتالفم كقجلتحقيقىحا

 الاستبانة استيجفت الإشخاؼيةالسدسيات كقجد السجني، الذق حجدفي ت مغالجراسة مجسػعة
في تسثمت كالتي مدتقمة كستغيخات الخشيج الحكع الذفاؼية،)معاييخ القانػف، سيادة السذاركة،

كالكفاءة،السداءلة،الخؤيةالاستخاتيجية(.الفعاليةالاستجابة،التػافق،السداكاةكالعجالة،
فيأنو نتائج الجراسةوكان مؼ أهػ  الخشيج الحكع معاييخ لتصبيق الشدبي الػزف بمغ

.(67.84%)زاراتالفمدصيشيةفيقصاعغدةالػ
بزخكرةتبشيكنذخمعاييخالحكعالخشيجلتربحنيجاً وكان مؼ أهػ تؽصيات الجراسة

كالسداءلةكالعجالةكالسداكاةكالانفتاحعمىالذفاؼيةمؤسديالتصبيقىحهالسعاييخكفيمقجمتيا
كا تكامل ضخكرة مع السجتسع كفئات مدتػيات كالقصاعفكافة كالأىمية الحكػمية الجيػد ة

السداءلة.الخاصكتعخيفدكرالسػاشغفيتفعيلعسمية
 "فاعليت نظم المعلىماث المحاسبيت المحىسبت في :بعشؽان م(2012)دهسان،  دراسة .11

 دراست تطبيقيت على وزارة الماليت الفلسطينيت(".) تحقيق جىدة التقارير الماليت

فيالجراسة إلىهحه هجفت  السصبقة السحػسبة السعمػماتالسحاسبية استعخاضكاقعنطع
الساليةالفمدصيشية،كمغثعتقييعمجػفاعميتيافيتحقيقجػدةالتقاريخالساليةالرادرةعغكزارة

 بتػزيعاستبانةعمىتمظالشطع، كقامتالجراسة السشيجالػصفيالتحميمي، اتبعتالجراسة كقج
ىاستبانةعم033،حيثتعتػزيععجدمدتخجمينطعالسعمػماتالسحاسبيةفيكزارةالسالية

.SPSSبخنامج الفخضيات كاختبار الشتائج تحميلجمتالجراسةلاستخكأفخادعيشةالجراسة
السحػسبةوكان مؼ أهػ نتائج الجراسة  السحاسبية السعمػمات نطع في فاعمية كجػد

السصبقةفيكزارةالسالية،حيثإنياتداىعفيتحقيقجػدةالتقاريخالسالية،كذلظرغعحاجتيا
التصػيخلتعديدقجرتياعمىتػفيخكافةمتصمباتمتخحؼالقخارات،ككجػدضعففيإلىبعس

التذخيعية الجيات احتياجات تمبية عمى قادرة غيخ إنيا حيث السالية، لمتقاريخ الخقابي الجكر
،كساخمرتالجراسةإلىصعػبةالتشديقبيغنطعكالخقابيةلمؿياـبالسياـالخقابيةالسػكمةإلييا
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التابعةػعمالس السالية كالجكائخ السالية كزارة في العامة الادارات في السصبقة السحاسبية مات
لمػحجاتالحكػميةالاخخػفيجانبتبادؿالسعمػماتكالتقاريخالسالية.

ضخكرةاستكساؿحػسبةكافةالشطعكالإجخاءاتالسحاسبيةوكان مؼ أهػ تؽصيات الجراسة
كتعديدالجكرالػزارةبيجؼالاستفادةمغفػائجتصبيقالشطعالسحػسبة،السصبقةفيمختمفدكائخ

تجعيعالتقاريخالساليةبأساليبالتحميلالساليكمعاييخكمؤشخاتالخقابيلمتقاريخالساليةمغخلاؿ
كمػحجة متكاممة مالية تقاريخ مشطػمة ترسيع ضخكرة مع الانحخافات، اكتذاؼ عمى تداعج

بيا كالكفيمةتتزسغقاعجة اللازمة كفتحالشػافح الحكػمي، السالي الشذاط أكجو لكافة ناتشاممة
بتػفيخكافةاحتياجاتمتخحؼالقخاراتمغالسعمػماتكالتقاريخالسالية.

 الجراسات الأجشبية: 1.8.2
1.  (pramita & dharma, 2018) "Effect of application of good 

governance, government accounting standards and apparatus on 

quality of financial statements" 
عمى جؽدة البيانات وأجهدتها أثخ تطبيق الحؽكسة الخشيجة ومعاييخ السحاسبة الحكؽمية "

 "السالية 

جػدةمعخفة هجفت الجراسة إلى عمى الجياز كجػدة الخشيجة الحػكسة تصبيق تأثيخ
بادكنجا فيمشصقة باليلبياناتالسالية ،بسقاشعة مجسػعةمغالستغيخاتحجدتالجراسةكقج

 في كالستسثمة الخشيج بالحكع العلاقة ذات الذفاؼية،السذاركة)السدتقمة القانػف، سيادة ،
الفاعمي السداكاة، التػافق، الخاصالاستجابة، التابع كالستغيخ الاستخاتيجية(، الخؤية كالكفاءة، ة

القا كالسػثػؾية، )السلاءمة، في كالستسثمة السالية التقاريخ لمسقارنة(،بجػدة كالقابمية لمفيع، بمية
مغخلالياالتياستيجؼكأداةلجسعالبياناتكتعتػزيعياعمىأفخادالعيشةالاستبانةاستخجمت

.لاختبارفخضيةالجراسةتعاستخجاـنسػذجالانحجارالخصيالستعجدكمجراءالجكائخالسالية
أفتصبيقبجرجةمتػسصةكأفمدتػػتصبيقالحكعالخشيجوكان مؼ أهػ نتائج الجراسة

لخشيجةتصبيقالحػكسةا،مسايعشيأنوإذاتعناتالساليةالحػكسةالخشيجةيؤثخعمىجػدةالبيا
تؤثخجػدةالجيازعمىجػدةالبياناتالسالية،،كأيزاًبذكلجيج،فدتديججػدةالتقخيخالسالي

 .أنوإذاكافالجيازيتستعبالكفاءةكالخبخةالجيجة،فدتديججػدةالبياناتالساليةيعشيمسا
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بوقج أوصت الجراسة  بتذكيل الحكػمة تقػـ أف زخكرة العامة السعمػمات التيخجمة
التقاريختحسل جػدة تحديغ أجل مغ الحكػمة بسيسة العلاقة ذات السجتسعية التشذئة رؤية

السالية.
2. (Oktarina & Andini, 2016) " The Implementation Of Government 

Accounting Standards, Quality Of Local Governments And Good 

Governance On The Quality Of Financial Statements In The City 

Of Semarang" 

"أثخ تطبيق السعاييخ السحاسبية الحكؽمية وجؽدة الحكؽمات السحمية والحؽكسة الخشيجة عمى 
 جؽدة البيانات السالية في مجيشة سيسارانج"

إ:الجراسةهجفت  عمىلى كنػعيةالتعخؼ الحكػمية، السحاسبة معاييخ تصبيق تأثيخ
،السدؤكليغالحكػمييغالسحمييغ،كالحكعالخشيجعمىجػدةالتقاريخالساليةفيمجيشةسيسارانج

 الجراسة كقامت تع حيث الاستبانة بتػزيعباستخجاـ عمى الاقميسي277يا السكتب في مػضفاً
 مجيشة في كالأصػؿ السالية كنجسيسارالإدارة لاستخ، الجراسة  كاختبار الشتائج تحميلجمت

.SPSSبخنامج الفخضيات
أفتصبيقمعاييخالسحاسبةالحكػمية،كجػدةالسدؤكليغ وكان مؼ أهػ نتائج الجراسة:

الحكػمييغالسحمييغ،كالحػكسةالخشيجةلياتأثيخعمىجػدةالتقاريخالساليةفيمجيشةسيسارانج.
أفتقػـحكػمةمجيشةسيسارانجبتشفيحمعاييخالسحاسبةالحكػمية وقج أوصت الجراسة:

يجبعمى،إلىجسيعمػضفيالإدارةالعامةلمدكافكالتشسيةالسعمػماتبذكلمتدقكأفتشذخ
 جػدة تحديغ عمى تؤكج سياسات تزع أف سيسارانج مجيشة العسلحكػمة الاقميسيةكحجات

.ب عجادالتقاريخالساليةلمحكػمةالسحميةديسارانجسيتي،خاصةؼيسايتعمقب
3. (Nofiantia & Susenob, 2014)  "Factors affecting implementation 

of good government governance (GGG) and their implications 

towards performance accountability". 

( وآثارها عمى مداءلة GGG"العؽامل السؤثخة في تشفيح الحؽكسة الخشيجة في الحكؽمة )
 الأداء".

عمىهجفت الجراسة إلى جيازكميشيةالسحميالحكعجيازاختراصتأثيخالػقػؼ
أداءGGGتشفيحكتأثيخ(GGG) الخشيجالحكعتصبيقنحػالحكػميةالجاخميةالخقابة عمى

السداءلةأداءتقييعكتقاريخالأكليةالبياناتباعتبارىاالاستبياناتالحكػمة،تعاستخجاـمداءلة
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الثانػيةالبياناتباعتبارىاالسحميةالتحتيةالبشيةكحجةفي أسمػب. استخجاـ العيشاتكتع
57الجراسةىحهفيعميياالحرػؿتعالتيالعيشاتككانت،الصبؿيةالعشقػديةالعذػائية
.السحميالحكعكحجةككالات

جيازككفاءةالسحميةالحكػمةجيازاختراصتشفيحأفوكان مؼ أهػ نتائج الجراسة 
كبيختأثيخليساGGGكتصبيقGGGتشفيحعمىكبيخبذكلتؤثخالحكػميةالجاخميةالخقابة

.السحميةالحكػمةمداءلةأداءعمى
يجبأفيخكدالإشخاؼعمىىيئةالتفتيربذكلأكبخالجراسة وكان مؼ أهػ تؽصيات

 السشفحة البخامج نتائج البخامجلمتعخؼعمى ىحه فػائج عمى أفزل بذكل عمى، التأكيج يجب
 ترخفات تقييع عمى الجاخميةالسجراءالتقييع الخقابة تشفيح في ، إلىالسخاقبػفيحتاج الجاخميػف

يحتاججيازالخقابةالجاخميةالحكػميةإلىتػجيوالسجخلاتالخقابة،كالتآزرؼيسابيشيعفيأداء
أشيخعمىالأقلمغأجلتحقيقتحديشاتأفزل3ةالسحميةكلإلىرئيذالأجيدةالحكػمي

.فيالػقتالفعميفزمىكمتابعة

4. (BUKENYA, 2014) "Quality of Accounting Information and 

Financial Performance of Uganda’s Public Sector". 

 أوغشجا""جؽدة نعػ السعمؽمات السحاسبية والأداء السالي في القطاع العام في 

تحجيجالعلاقةبيغنػعيةالسعمػماتالسحاسبيةكالأداءالساليلمقصاعهجفت الجراسة إلى
العاـفيأكغشجا،عمىالخغعمغالإنتاجالسدتسخلمسعمػماتالسحاسبيةعمىالشحػالسصمػبمغ

ف ف الجكلية، السحاسبية السعاييخ كاعتساد السحاسبية كالأنطسة السالية الحكػمة سػءقبل ىشاؾ
نػعية كانت إذا ما عمى كالػقػؼ لمسداءلة، كضعف لمسػارد كاسع نصاؽ عمى استخجاـ

قجاتبعتالجراسةالسشيجفالسعمػماتالسحاسبيةلياأؼتأثيخعمىالأداءالساليلمقصاعالعاـ،
السحاسبية السعمػمات كنػعية سسات عمى لمػقػؼ الاستبانة كاستخجمت التحميمي، الػصفي

كقجرتياعمىجسعالبياناتالأكليةاللازمةلحلظ.كمػثػقيتياسدتخجمةكمجػصحتياال
السلاءمةكالسػثػؾيةكالقابميةلمفيعكالجقةكالتػقيتفيتػفخوكان مؼ أهػ نتائج الجراسة 

السعمػماتالسحاسبية،كساكانتتمظالسعمػماتذاتجػدةعاليةتعكذمدتػياتأعمىمغ
.الأداءالسالي

وكان مؼ أهػ تؽصيات الجراسة أنو معمػماتإنتاجنحػالكافيالجيجتػجيويشبغي:
تحديغأجلمغالسحميةالحكػماتكخاصةالعاـالقصاعجسيعفيالشػعيةجيجةمحاسبية
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يجبالسعمػماتجػدةلتحديغكالسالي،الأداء تػضيفالسحميةالحكػماتعمىالسحاسبية
كالسعمػماتلإصجارالعاليةالسياراتذكؼالسيشييغالسحاسبيغ نحػالسالية، العسل ضخكرة

تػضيفكافةالامكانياتكالقجراتالفشيةكالساليةلتصػيخنطعالسعمػماتالسدتخجمةبسايعكذ
التصػرالحؼتدتيجفوالسؤسدة.

5. (Afiah & Rahmatika, 2014) "Factors influencing the quality of 

financial reporting and its implications on good government 

governance (research on local government indonesia)" 
)بحث  لمحكؽمة الخشيج"العؽامل التي تؤثخ عمى جؽدة التقاريخ السالية وانعكاساتها عمى الحكػ 

 .نجونيديا("أعؼ الحكػ السحمي في 

كالستسثمةالخقابةالجاخميةعمىجػدةالتقاريخالساليةكفاءةجيازإلىتأثيخهجفت الجراسة 
 لمفيع( كالقابمية كالسقارنة، كالسػثػؾية، )السلاءمة، في لمحكػمةعمىكآثارىا الخشيج الحكع

كالسذاركة( كالسداءلة )الذفاؼية في كالستسثمة عمى الجراسة أجخيت كقج في70، عسل كحجة
أ حكػمية باستخجاـأجيدة البيانات معالجة كتع الاستبانة في الجراسة أداة كتسثمت نجكنيديا،

(Partial Least Square). 
وكان مؼ أهػ نتائج الجراسة  نتائج أ(Kruskal-Wallisاختبارأف فخكؽ( تػجج لا نو

التقاريخالساليةكالحػكسة لمحكعذاتدلالةإحرائيةبيغكفاءةالجيازالخقابةالجاخميةكجػدة
 في 7الخشيج محمية، جػدةحكػمات عمى كبيخ تأثيخ ليا الجاخمية الخقابة جياز كفاءة كأف

اليةلياآثارعمىالحكعمغضسغالشتائجأنوكججأفجػدةالتقاريخالسيزاًأالتقاريخالسالية،ك
الخشيج.

خلاؿمغالجيازكفاءةتعديدبالسحميةالحكػمةتػصي ومؼ أهػ تؽصيات الجراسة
التقاريخمغجيجةبشػعيةالػثيقارتباشيابدببالحكػميةالسحاسبةمجاؿفيكالتجريبالتعميع
السالية يغسجققملالتجريبإلىحاجةىشاؾك. لمسحاسبيغ أك السجققيغجػدةلإثخاءالجاخمييغ

.الجاخمييغكالسحاسبيغالجاخمييغ
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 هحه الجراسة عؼ سابقتهاما يسيد  1.9
 اتفقت هحه الجراسة مع الجراسات الدابقة في عجة أمؽر:

الستغيخات .1 حيث سػاءمغ الجراسة متغيخات تشاكلت التي الدابقة الجراسات مع اشتخكت
بجأالستغيخاتالستعمقةبالحػكسةكالتيتسثمتفي)مبجأسيادةالقانػف،كمبجأالذفاؼية،كم

 أك السذاركة(، كمبجأ لمسعمػماتالسداءلة، الشػعية بالخرائز الخاصة بالستغيخات
 كالسػثػؾية(.السحاسبيةالستسثمةفي)السلاءمة،

استخجمت .2 كسا التحميمي الػصفي السشيج باستخجاـ الدابقة الجراسات معطع مع اتفقت
الستغيخات ؾياس في رئيدة كأداة الإشارالاستبانة لتعديد السقابمة لاستخجاـ بالإضافة

الشطخؼكتفديخالشتائج.
 الجراسة عؼ سابقتها في عجة أمؽر:اختمفت هحه 

الحػكسةمبادغببيافأثختصبيقتشاكلتىحهالجراسةالستغيخات:الخبط بيؼ الاختلَف في  .1
عمىالخرائزالشػعيةلمسعمػماتكالسذاركة،السداءلة،الذفاؼيةديادةالقانػف،بكالستسثمة

كالخاصة((IPSASالجكليةلمقصاعالعاـ السحاسبة معاييخ التيأصجرىامجمذكالسحاسبية
 لستخحؼالقخارات، كفائجةً نفعاً أكثخ تكػف بحيث لمسعمػماتالسالية، الشػعية بالخرائز

 الشػعية الخرائز كتتسثل سيتع الاعتسادالتي عمييا كالسػثػؾيةىي: ماالسلاءمة كىػ ،
فيحيغالجراساتالدابقةربصتبرػرةعكديةكىي،يختمفعغباقيالجراساتالدابقة

 السالية التقاريخ جػدة لمسعكالستس–أثخ الشػعية بالخرائز السحاسبػمثمة عمى-يةمات
الحػكسةكأثخىاعمىالأداءالإدارؼ.مبادغخخربطبيغالحكعالخشيج،كالبعسالآ

راءعيشةالجراسةآحيثىجفتىحهالجراسةإلىتحميل:الفتخة الدمشيةالاختلَف مؼ حيث  .2
عاـخلاؿالحػكسةعمىالخرائزالشػعيةلمسعمػماتالسحاسبيةمبادغحػؿأثختصبيق

 .ـ2121
فيفيخصصياالدشػيةكماتبشتوالحكػمةالفمدصيشيةمغخلاؿمبادغالحػكسةتعاختيار .3

 .(2017/2021الاستخاتيجي)العاـالإشار
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 الفرل الثاني

 الحؽكسة والخرائص الشؽعية لمسعمؽمات السحاسبية 

 مقجمة: 2.0
التيالسرصمحاتأىعمغكاحجًاالخشيجةالحػكسةأكالخشيجالحكعمرصمحيعتبخ

التشسيةمجاؿفيالعاممةتمظكخاصة–الجكليةكالسشطساتالجياتمغالعجيجباىتساـحطيت
السرصمحليحاكمتشػعةمتعجدةمفاـيعتبمػرإلىأدػالحؼالأمخالأكاديسية،الأكساطككحلظ

الياـ إدارةفيالدمصةمسارسةخلاليامغيتعالتيالصخيقة»بأنوالجكليالبشظاعخ فيكقج،
.«لمجكلةكالاجتساعيةالاقتراديةالسػارد

 العاـالحكعجػدةكتعبخ القصاع مجػعغفي تصبيق عمى الجكلة أجيدة مبادغقجرة
الذفاؼيةكمبجأالإنراؼكمبجأكمغبيشيامبجأالسداءلةالحػكسةالخشيجةكالتي السذاركةمبجأ

كيعتبخمغأحجأىجاؼحػكسة،(TOKSÖZ, 2008)القانػفسيادةكحلظمبجأالفعاليةكمبجأك
 العاـ الساؿ استخجاـ في كالسداءلة الذفاؼية مبجأ كتعديد تحقيق ىػ الحكػمي كمػاردالأداء

الساليةبياناتياكمعمػماتياشذخلابجأفتقػـالحكػماتب،الجكلة،كلتحقيقالذفاؼيةكالسداءلة
لمحدا السالية كالتقاريخ بالسػازنة تتسثل كالتي لمجسيػر ليا، الختامية السعمػماتتعجكبات

الساليةالسحاسبية كالقػائع التقاريخ في كمدتخجمييامعجييابيغمااتراؿلغةىيالستسثمة
السداءلةمفيجةالسعمػماتتمظتكػفأفيتصمبكبالتالي القخاركصشعاتخاذفيلأغخاض

الساليةالختاميةالخرائزالشػعيةكبالتاليلابجأفيتػفخفيتمظالتقاريخ،ـ(2103)عباس،
مغسعمػماتالسحاسبيةالستسثمةبالخرائزالخئيديةلياالسلاءمةكالسػثػؾيةكمايتفخعمشيامل

.خرائزثانػيةلكلخاصية
الشػعية كالخرائز بالحػكسة الخاص السعخفي الإشار لتػضيح الفرل ىحا كيأتي

:الفرلإلىمبحثيغىحابشاءًعميوتعتقديعلمسعمػماتالسحاسبيةك
.الخشيجةالحػكسةمبادغالسبحثالأكؿ:
 .الخرائزالشػعيةلمسعمػماتالسحاسبيةالسبحثالثاني:
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 الخشيجة مبادئ الحؽكسةالسبحث الأول: 
ىحا دراسةيدتعخض السبحث لاسيسا الحػكسة لتعخيف معسقة إلى أشيخالتصخؽ
 لسرصمح الحػكسةالتعخيفات كمحمية دكلية مؤسدات مغ كردت تابالتي كا مغ أك كإقميسية

كباحثيغ لمػصػؿ الحكػميةإ، لمحػكسة شامل تعخيف الحػكسة،لى أىجاؼ دراسة إلى إضافة
 الحكػمية، السؤسدات في الأداء حػكسة أىجاؼ ككحلظ "الخئيدية" تعالعامة عغكسا الحجيث

 الحكػمية، السؤسدات في الخشيجة الحػكسة كأىسية اللازمةكمدايا السقػمات ماـية تػضيح
تعلتصبيقالحػكسةالخشيجةفيالسؤسداتالحكػمية:،معبيافالأشخاؼالسعشيةبتصبيقياكسا

 كالتي الحكػمية السؤسدات في الخشيجة الحػكسة تصبيق متصمبات ضخكرةتسثمتتػضيح في
كأخيخاًالحكػمية كالأجيدة الإدارات تذخيعيلمحػكسة،معالدعيلإجخاءإصلاحفيشارإكجػد

السحجداتالأساسيةلتصبيقالحػكسةالخشيجةفيإلىثعالتصخؽ،ضخكرةإنذاءآلياتلمسذاركة
الجاخمية السحجدات أك الخارجية، السحجدات سػاء الحكػمية إلىالسؤسدات أيزاً كالتصخؽ

الت الخشيج، التيتعدزالحكع الحػكسةأإلىلمتعخؼبالإضافةذخيعاتكالمػائحالفمدصيشية بعاد
الخشيجة البعجالدياسيأكالحكػعالدػياسيكالبعجالاقترادؼأكالحكعالاقترادؼكالتيمشيا
 البعجالإدارؼكأخيخاً عجةفىشاؾحيثإالحػكسةمبادغمرادرقػاعجكإلىبيافالإضافةب،

 كضع في ممسػسة جيػداً بحلت دكلية الحػكسةمشطسات مبادغ الجكلي، البشظ صشجكؽكىي
الشقجالجكليكمشطسةالتعاكفالاقترادؼكالتشسية،بالإضافةإلىكلمغلجشةبازؿالسخترة

فيبخيصانيا العامة الإدارة الجكليةكمشطسة لمتشسية الأمخيكية كالػكالة ،بالإشخاؼعمىالبشػؾ،
التصخؽتع،كفيختاـالسبحثالحػكسةفيالسؤسداتالحكػميةكذلظبيجؼاستخلاصمبادغ

الحكػميةإلى السؤسدات في الخشيجة الحػكسة مدتػيات سػاء العالسية، الحػكسةكالحػكسة
 الػششيػة التشطيسيةككحلظ أك السؤسدية الإكالحػكسة لكلكلكتخكنيةالحػكسة تعخيف تػضيح

إد مع مدتػػ عغ مخترخ شخح الإراج الحػكسة لكتخكنية داريةالإكالاقتراديةكأىجافيا
 .الاجتساعيةك
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 :الخشيجة الحؽكسة ما لية 2.1.1
الأخيخيغالعقجيغخلاؿالعالسيالسدتػػعمىانتذختاستخاتيجيةحجيثةىيحػكسةال

بالجػانبلارتباشيانطخاًكالستقجمةالشاشئةالاقترادياتمعطعفيبالحػكسةالاىتساـزادكقج
.كالبيئيةكالاجتساعيةكالاقتراديةكالساليةكالسحاسبيةالتشطيسية
التعخيفاتك تعجدت كالآراءلقج الخشيجالستعمقة الحكع أك الحػكسة بتعخيف ىحاكيشبع،
العلاقةذاتالاشخاؼكتعجدلاختلاؼنتيجةالخلاؼ شخؼ،كلأىجاؼكمرالحكاختلاؼ،

 كالاقترادية،كاختلاؼ الدياسية، الفكخية السشصمقات كتبايغ التخررات كاختلاؼ السياديغ
.(ـ2013بعيخة،)أبػركنيةككالثقاؼيةكالاجتساعية

يع،كيسكغتػضيحذلظمغخلاؿالشقاطالتالية :(ـ2016)ابخاـ

الإفراحمغكمديجالذفاؼيةتحقيقتعشيأنياعمىلمحػكسةالسحاسبةرجاؿيشطخ -
الجكليةالسحاسبةبسعاييخبالعسلكالالتداـالساليةلمقػائعالسحاسبي رجاؿإليياكيشطخ.

كتزسغالسؤسدةكياناتعمىتحافعالتيالقانػنيةالقػاعجمغمجسػعةنياأىعمالقانػف
.بالسؤسدةالعلاقةذاتالسختمفةللأشخاؼالقانػنيةالحقػؽعمىالحفاظ

مغيتعالتيالزػابطمغمجسػعةنياأعمىالحػكسةإلىبعزيعفيشطخالإدارةرجاؿماأ -
.عميياكالخقابةالسؤسداتأداءمتابعةخلاليا

الزػابطمغمجسػعةعغعبارةىيالحػكسةفأالإدارةرجاؿمغالآخخالبعسكيخػ -
تحسيبصخيقةالسؤسداتإدارةحدغمغلمتأكجالسجتسعتسكغالتيكالخارجيةالجاخمية

مػاؿأتحسيبصخيقةالسؤسداتإدارةحدغمغلمتأكجالسجتسعتسكغالتيالسدتثسخيغأمػاؿ
.السرمحةصحابأكجسيعكالسقخضيغالسدتثسخيغ

بيايتعالتيكالكيؽيةالسسارساتعشيتالحػكسةفأيزاأالإدارةرجاؿمغثالثفخيقكيخػ -
التشافديةكالقجراتالاقترادؼداءالأدععجلأمغكفاءتياكرفعالسؤسداتأداءضبط
.الاستثساركجحب

مغبالعجيجدارةالإمجمذؾياـتعشيالحػكسةفأدارةالإرجاؿمغرابعفخيقيخػكسا -
عغكمحاسبتيعالسجيخيغمداءلةتتزسغكالتيالسدتثسخيغعغنيابةكالسسارساتالأنذصة

 .السؤسدةأىجاؼلتحقيقأدائيع



25 
 
 

الذخكةأشخاؼبيغالتعاملكأنػاعأشكاؿلتشطيعقانػنيمشطػرمغلمحػكسةبعزيعكيشطخ -
مغكىشاؾ،الأرباحلتحقيقاقتراديةزاكيةمغلمحػكسةآخخكفكيشطخ،البعسبعزيامع

.الذخكةداخلالسختمفةالعلاقةأشخاؼكشكلشبيعةفيأخلاؾيةناحيةمغليايشطخ

بيغعميومتفقمػحجتعخيفيػججلاالعالسيالسدتػػعمىنوأإلىأيزاًالإشارةكتججر
عجةيػججبل،الحػكسةلسفيػـكالباحثيغكالكتابكالسحمميغكالقانػنييغالاقترادييغكافة

يميككغيخىعكالسحمميغكالباحثيغالكتابىؤلاءاىتساماتحدبكذلظكمفاـيعتعخيفات ؼيسا
التيكردتمغمؤسداتدكليةكمحميةكإقميسيةأكالحػكسةلسرصمحالتعخيفاتلأشيخعخض

تابكباحثيغ :كالتيمشيامايميمغكا
القائسة" :ىيحػكسةالخشيجةبأفال (45ـ،ص2015)أبػالشرخ،فقجأشار الإدارةالخشيجة

عمىالشداىةكالذفاؼيةكالسداءلةكالسحاسبةكمكافحةالفدادكتحقيقالعجالةدكفتسييدكتصبيق
القانػفعمىالجسيعمعتػفيخرقابةفاعمةداخميةكخارجيةكيسكغتصبيقالحػكسةالخشيجةفي
كفيأؼمجاؿ: دكليأكإقميسيأكمحمي، أكأىمية،كعمىأؼمدتػػ: أؼمشطسةحكػمية

 مجاؿالدمعأكمجاؿالخجمات".

جاءفي مغمشطػرتشسػؼحػكسةالبأف(ـ2011)تقخيخالتشسيةالإندانيةالعخبيةلعاـككسا
عمىتػسيعقجراتالبذخكخياراتيع،ىي "الحكعالحؼيعدزكيجععكيرػفرفاهالإنداف،كيقػـ

"لاسيسالأكثخأفخادالسجتسعفقخاًكتيسيذاًكفخصيع،كحخّياتيعالاقتراديةكالاجتساعيةكالدياسية
.(101ـ،ص2011)التشسيةالإندانيةالعخبية،

 ذكخ حيغ الجكليفي مغيتعكمؤسداتتقاليجعمىالسعتسجالحكعىيالحػكسةبأفالبشظ
الدمصةخلاليا الرالحبيجؼالجكلةفيمسارسة كيذسلخجمة التعخيفىحاالعاـ، عسمية:
قجرةكرصجىعالدمصةعمىالقائسيغاختيار كتشفيحالسػاردإدارةعمىالحكػمةكاستبجاليع،

التفاعلاتتحكعالتيلمسؤسداتكالجكلةالسػاششيغمغكلكاحتخاـ،بفاعميةالدميسةالدياسات
 .ـ(2013)أكجار، بيشياؼيساكالاجتساعيةالاقترادية



26 
 
 

ذكخت "الشطاـالحؼيتعمغخلالو:بأفالحػكسةىي(IFC(2))مؤسدةالتسػيلالجكليةككسا
 .(2ـ،ص2010)جاحجككمايػ،دارةالذخكاتكالتحكعفيأعسالياإ

 ذكخ فقج الدياؽ نفذ IIA(3))مخيكيالأالجاخمييغالسجققيغمعيجكفي القصاعحػكسةبأف(
مغكالتأكجالحكػمية،السشطسةأنذصةلتػجيوالسدتخجمةكالاجخاءاتالدياساتأنياعمىالعاـ

العاـالقصاعفيالحػكسةكتقييعكمدؤكؿ،أخلاقيبأسمػبالعسمياتنجازكإأىجافيا،تحقيق
مرجاؾيةتزسغالتيبالأنذصةالؿياـخلاؿمغالسخجػةىجاؼالأكتحقيقنجازإمجػعغ

لمسدؤكليغخلاقيكالأالسشاسبالدمػؾكضسافالخجمات،تػفيخفيكالعجالةالحكػمة،
 .ـ(2017)فخيفخ،دارؼكالإالساليالفدادمخاشخمغلمحجالحكػمييغ

 ذكخت حيغ في لمتشسية الامخيكية ىيالجكليةالػكالة الحػكسة قجرة"بأف يعشي الخشيج الحكع
بكفاءة العامة الإدارة عسمية عمى كمفتػحةالحكػمة لمسداءلة خاضعة تكػف بحيث كفعالية

ـ،ص2019)عبجاؿكرشيج،"لسذاركةالسػاششيغكتجععكتعدزالشطاـالجيسقخاشيلمحكػمة
18). 

نطاـيتعبأنياالحػكسةفقجأكضحتأف(OECD(4))مشطسةالتعاكفالاقترادؼكالتشسيةأما
كالسدؤكلياتالحقػؽبػاسصتوتػجيومشطساتالأعساؿكالخقابةعمييا،حيثتقػـبتحجيجتػزيع

مغأصحابالسرالح،بياالعلاقةذاتشخاؼكالأكمداىسيياإدارتياكمجمذالذخكةإدارةبيغ
خلالومغالحؼالييكلتتزسغالقخارات،كىيأيزاًكساأنياتبيغالقػاعجكالاجخاءاتلاتخاذ

أسمػبيزاًأبياكتتحجدىجاؼالأىحهتحقيقبيايتعالتيدكاتكالأالذخكةاىجاؼكضعيتع
تمظلتحقيقكالػسائلالسشذأةأىجاؼخلاليامغتػضحالتيالآليةتبيغأنياكساالأداء،متابعة

كالإدارةالسجمذمغلكلتػفخالتيىيالجيجةالحػكسةف فكبالتاليتحؿيقييا،كمخاؾبةالأىجاؼ
عسميةكتديلالسشذأةمرمحةفيتربالتيالأىجاؼإلىلمػصػؿالسشاسبةالحػافدالتشفيحية

                                                           
-2((International Finance Corporation:IFC "أحجأعزاءمجسػعةالبشظالجكلي (World Bank 

Group  ) عاـ أنذئت أف مشح عالسية إنسائية مؤسدة أكبخ القصاع1956ىي عمى مصمقة برػرة تخكد
 .مجافالعالعالشاميةالخاصفيب

3- Institute of Internal Auditors 

4  - Organization for Economic Co-operation and Development 
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مغيسكشيارشيجاًاستغلالاًمػاردىااستغلاؿعمىالسشذأةتداعجكبالتاليفعالة،مخاؾبةإيجاد
 .(OECD, 2004)الأداءبكفاءةيعخؼكؼيساالأىجاؼتحقيق

 أف حيغ بأفالقانػنييغلمسحاسبيغالعخبيالسجسعفي ذكخ مغمجسػعةىيالحػكسة
تػجيوتقجيعبيجؼالتشفيحيةكالادارةدارةالإمجمذيتبعياالتيكالسسارساتالسدئػليات
مػاردكاستغلاؿملائع،بذكلالسخاشخدارةإمغكالتحققىجاؼالأتحقيقكضسافاستخاتيجي
.ـ(2004)السجسعالجكليالعخبيلمسحاسبيغالقانػنييغ،مدؤكؿنحػعمىالسؤسدة

بأنيامجسػعةمغالتذخيعاتكالدياسات:"فيالقصاعالعاـككساجاءفيتحجيجمفيػـالحػكسة
الصخيقةالتيتاػجوكتاجارفيياالجائخةكاليياكلالتشطيسيةكالإجخاءاتكالزػابطالتيتؤثخكتذكل

الحكػميةلتحقيقأىجافيابأسمػبميشيكأخلاقيبكلنداىةكشفاؼيةكفقآلياتلمستابعةكالتقييع
الأ كفاعمية كفاءة لزساف لمسداءلة صارـ الحكػميةكنطاـ الخجمات كتػفيخ جانب، مغ داء

 .(4ـ،ص2017الأردف،)كزارةتصػيخالقصاعالعاـببعجالةمغجانبآخخ"

يع،كذكخ مثلالزػابطفيمسثمةالإداريةالسعاييخمغالحػكسةبأنيامجسػعةـ(2016)ابخاـ
كالػضيفيالإدارؼلمعسلالحاكسةكالاجتساعيةكالقانػنيةكالسحاسبيةالإداريةكالقػاعجالدياسات
عميياكالخقابةالسؤسداتأداءبستابعةالستعمقةالقخاراتاتخاذضبطفيتداىعكالتي،بالسؤسدة

مثل)بالسؤسدةالعلاقةذاتالاشخاؼجسيعمعالتعاملفيكالعجالةبالذفاؼيةتترفكالتي
كالعسلاءغيالجائشكغيالسػردكغيالعاممك)خخػالأالسرالحكأصحابالدشجاتكحسمةالسداىسيغ

تمظمعالإدارةاسمػبفيالثقةتػفيخفيالشيايةفييداىعبسا،(كىكحاعامةبرفةالسجتسعك
مجمذمدؤكليةفييعبسابالسؤسدةالعامميغجسيعمدؤكليةالعسلىحاكيعتبخ،شخاؼالأ

الإدارة.

ذكخ الدياؽ ذات كفي الفمدصيشي كالتذخيع الفتػػ أنياديػاف القػاعجالحػكسة مغ مجسػعة
كالقػانيغكالسعاييخكالاجخاءاتالتيتجخؼبسػجبياإدارةالسؤسداتكالخقابةالفاعمةعميياكيقع

ال كأصحاب السؤسدة، في الفاعمة الأشخاؼ بيغ العلاقة تشطيع مدؤكلية عاتقيا سرالحعمى
.(2ـ،ص2018)ديػافالفتػػكالتذخيعالفمدصيشي،



28 
 
 

مجسػعةمغالقػانيغكالشطعكالقخاراتالتي بأفالحػكسةىي (Osborne, 2010)كقجأشار
كالفعالة السشاسبة الأساليب اختيار شخيق عغ كالتسيد الأداء في الجػدة تحقيق إلى تيجؼ

 .يقالخصطكالأىجاؼالاستخاتيجيةلتحق

الستسثمة في  السختمفة بعادالأ تزسؼت الإشارة إلى أن الحؽكسة يسكؼ ما تقجم ضؽء وفي
"مجسػعةمغالإجخاءاتكالزػابطكالتذخيعاتكالشطعالتيتحكعالعلاقةبيغجسيعالأشخاؼ

الأشخاؼالخارجيةمغقصاعخاصكمؤسداتالسجتسعالسجنيبيغالحكػميةكداخلالػزارات
القانػففيجسيعالتعاملات سيادة معكافةخمفيػـالسذاركةكتخسيالساليةعمىأساسمبجأ

العلاقة فيأصحاب العاـكالذفاؼية الساؿ استخجامات السداءلة يحقق لزسافبسا كالخقابة
 كحدغ السالي الشذاط بالدياساتاستخجاـسلامة كالثقة السرجاؾية سيعدز بسا العاـ الساؿ

."الحكػميةكالساليةالإداريةكالتقاريخ

 :الخشيجة ةأهجاف الحؽكس 2.1.2
الأمخ كاف في سػاء التصبيق الػاجبة السفاـيع مغ العجيج الحػكسةعمى أىجاؼ تشصػؼ

 يتعمقبالسؤسداتالعامةكالخاصةأكالحكػمةكسايتبيغمسايمي:
 :محؽكسةل العامة هجافالأأولًا: 
:(108،صـ2018)ىاشع،:أىسيامغكالعامةالأىجاؼمغكثيخاًالجيجةحػكسةالتحقق

0.  في السداىسيغ حقػؽ كحساية كالعجالة الذفاؼية قػاعجاتالذخكتحقيق إيجاد خلاؿ مغ
.كأنطسةكضػابطتيجؼتحقيقالذفاؼيةكالعجالة

العامة .2 الجسعية أماـ الذخكة إدارة مداءلة حق تسشح إدارية ياكل كـ ضػابطكقػاعج إيجاد
.كتزسغحقػؽالسداىسيغفيالذخكة

.قيامغخلاؿتعسيقثقةالسدتثسخيغفيأسػاؽالساؿتشسيةالاستثساراتكتجف .3
.العسلعمىتشسيةالسجخخاتكتعطيعالخبحيةكإيجادفخصعسلججيجة .4
.العسلعمىالأداءالساليالجيجمغخلاؿمحاسبةالإدارةأماـالسداىسيغ .5
القجرة .6 كتحديغ لتصػيخ الاقترادية الػحجات أداء عمى كالفاعمة الجيجة الخقابة فخض

.التشافديةلمػحجاتالاقترادية
العسلعمىمحاربةالترخفاتغيخالسقبػلةسػاءكانتفيالجانبالسادؼاكالإدارؼأك .7

.الأخلاقي
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.تػفيخفخصعسلججيجة .8
الػششية .9 الأمػاؿ رؤكس ىخكب مغ كالحج السحمية أـ الأجشبية سػاء الاستثسارات جحب

.لمخارج
السخاجعةالساليةلتقميلكضبطالفدادفيالذخكة.الذفاؼيةفيإجخاءاتالسحاسبةك .01
بشاء .00 عمى الإدارة كمجالذ السجيخيغ مثل القخار أصحاب كمداعجة كتحديغ تصػيخ

.متصػرةتخجـالكفاءةالإداريةكالساليةلمذخكةاستخاتيجية
إنتاجيعالعسل .02 معجلات كتحديغ الذخكة في العاممة الأيجؼ تحفيد ثقتيع،عمى كتعسيق

.خكةبالذ
 .زيادةالسعمػماتكالخبخاتكالسياراتنتيجةالعسلبالحػكسة .03

 كتججر كمحاسبةمداءلةعمىالعسلالذخكاتحػكسةأىجاؼأىعمغأفإلىالإشارةىحا
الستاحةالػسائلبكلالعسلككحلظ،صػرهبكلالذخكةفيكالساليالإدارؼالفدادكمحاربة

السسشػحةكالامتيازاتالقػانيغكأبالتذخيعاتسػاءكالأجشبيةالسحميةالاستثساراتلجحب
الإندانيةكالسعاملاتالجيجةالحسيجةالأخلاؽمبجأتصبيقإلىبالإضافة،لمسدتثسخيغ

الأكثخىيالذخكاتعسلفيالأخلاؾيةفالجػانب،الذخكاتمعالستعامميغبيغكالاقترادية
.كالشاجحةالجيجةالحػكسةلجععملاءمة
 :ما يميالأهجاف الخئيدية لمحؽكسة  ضسؼ (ـ2020)سميساف، وأضاف

التيالسجالاتفيكتػضيفياالعامةالسػاردكاستغلاؿالعسمياتدارةإككفاءةفعاليةتحديغ .1
 .الاستخاتيجيةىجاؼالأتحقيقلىإيؤدؼكبساالسجتسععمىالعائجتحقق

العسمياتكتقييعالقخاراتكاتخاذالدياساترسعفيكالستعامميغالعامميغمذاركةثقافةبشاء .2
 .بالقػانيغكالالتداـكالخجمات،

 .الاستخاتيجيةىجاؼالأتحقيقنحػبالسدؤكليةكالذعػرالسؤسديالػلاءتشسيةثقافةبشاء .3
تحقيقيزسغبسامشاسبةكسخعةعاليةبجػدةالستعامميغكاحتياجاتلستصمباتالاستجابة .4

 .رضاىع
 .كالشتائجنجازالإمدؤكليةلتحجيجسذأيجادإككالذفاؼيةالسداءلةثقافةتحقيق .5
 .كمسارساتوبأشكالوالفدادكمكافحةمحاربة .6
السدؤكلياتكتحجيجنطسةكالأجخاءاتالإتػثيقلىإكتؤدؼتزسغكتعميساتنطاـيجادإ .7

 .كاضحةعسلمشيجيةإشارفيكالعلاقاتكالرلاحياتكالحقػؽ
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 .الستاحةلمسػاردمثلالأالاستخجاـ .8
 :ةالحكؽمي في السؤسدات ثانيا: أهجاف حؽكسة الأداء

السؤسداتالحكػمية أداء لسخاجعة الحكػمييحققالفخصة الأداء مغأجلإفحػكسة
(ـ2017)كزارةتصػيخالقصاعالعاـبالأردف،الػصػؿإلىالأىجاؼالتالية:

 .الحكػميةتعديدثقةالسػاششيغكأصحابالعلاقةبالسؤسدات .1
 تحقيقمبجأالشداىةكالعجالةكالذفاؼيةفياستخجاـالساؿالعاـكمػاردالجكلة. .2
3.  تحقيق لمجككتعديد كالسداءلة السحاسبة مبجأ كمػضفييا الحكػمية كالسؤسدات الالتداـكائخ

 بالقػانيغكالأنطسة.
اىعتسػيلتدالساليلمجكائخالحكػميةمغخلاؿالحرػؿعمىمرادرالاستقخارتحقيق .4

لمجكؿاالتييقػـبتسػيميالجكليالبشظمذاريعمعطعكمسايعدزىحااليجؼف ففيالشسػ،
 :(Kulshreshtha, 2008)عمىخكدنويالشاميةف 

 كالإدارةالعاـكالإنفاؽالسجنية،الخجمةمثلالعاـ،القصاعفيالحػكسةإصلاحجػىخ
.كالقزائيةالقانػنيةكالشطعالإيخادات،كجسعالسالية،

 كالبشيةالاجتساعيةالقصاعاتمثلالبمجاف،مغمحجدةقصاعاتفيالحػكسةإصلاحأك
 .التحتية

ك يغىشاؾعلاقةإيجابيةببأف(Afiah & Rahmatika, 2014, p. 113)كخذىحا
يسكغأفتؤدؼمسارسةالحكعالخشيجأيزًاإلىبالإضافةإلىذلظ،التشسيةالحكعالخشيجكنتائج

 كالسذاركة الانفتاح مشاخ كالسداءلةتحديغ القصاعلمسبادغكفقًا في الخشيج لمحكع الأساسية
.العاـ
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 :ثالثاً: غاية الحؽكسة الخشيجة في القطاع الحكؽمي
الغايةمغحكػمةبأف(4،صـ2018الفمدصيشي،)ديػافالفتػػكالتذخيعتقخيخأشار

تية:سداتيامغخلاؿتحقيقالأىجاؼالآىيتعديدثقةالسػاششيغبالجكلةكمؤالحكػميالقصاع

 زيادةندبةرضاالسػاشغعغالخجماتالتييقجمياالقصاعالعاـ. .1
 بالقػانيغكالأنطسة.تحقيقمبجأالسحاسبةكالسداءلةلمجكائخالحكػميةكمػضفييا،كالالتداـ .2
الجكلة،كمػاردالعاـالساؿكإدارةالدمصةاستخجاـفيكالذفاؼيةكالعجؿالشداىةمبجأحقيقت .3

 .خاصةلأغخاضالعامةالدمصةاستغلاؿمغكالحج
 .السػاششيغبيغالفخصتكافؤتحقيق .4
 .العلاقةذاتالأشخاؼمرالحمخاعاةمعالعامةلمسمكيةاللازمةالحسايةتحقيق .5
لمجكائخالساليالاستقخاركتحقيقالاستخاتيجيةالػششيةالأىجاؼتحقيقعمىالعسل .6

.الحكػمية
شخيقعغالسؤسديالأداءكتصػيختعديدخلاؿمغالحكػميةالجكائخقجراتمدتػػرفع .7

 .مدتسخبذكلكالتقييعالستابعة
كالأزماتالسخاشخآثاركتخؽيفالسؤسديالعسلمخاشخلإدارةفاعمةأنطسةإنذاء .8

 .السالية

 :الخشيجة في السؤسدات الحكؽميةمدايا الحؽكسة  2.1.3
:(50ـ،ص2105)أبػالشرخ،يسكغالإشارةإليياكسايمي،عجيجةمدايالمحػكسةالخشيجة

التقميػلعػمىيداعجمساالحكػميةالدياساتأثخحػؿالعاـلمشقاشآلياتالحػكسةتؤمغ .1
.كالخاشئةالسذػىةالدياساتاستسخاريةمػغ

حدػغفيتدػيعأفكالسػػضفيغلمدياسييغالعامػةالسدػاءلةغيتػأمعػبخلمحػكسةيسكغ .2
.الشسػإلىالسؤديةالاقتراديةالدياساتتصبيق

.الفدادتفذيإلىتؤدؼالتيالدياساتضجدفاعخطالحػكسةتسثل .3
خلاؿالتشسيةلسكاسبعادؿتػزيعلتأميغكأساسالتعبيخحخيةالحػكسةتزسغ .4 مغ

.القخارصشعفيالسذاركة
الأبعػادمػغأنيػاكسا،الاجتساعيكالخقيالشسػتؤمغالتيالػسائلمغالحػكسةتعتبخ .5

.البذخيةلمتشسيةالأساسية
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خػجماتمػغكمدتفيجيغمػاششيغبرفتيع)الذعبأفخادلجسيعفخصةالحػكسةتػفخ .6
السدػئػليةتحػتالحكػمػاتككضعالحػارفيكالسذاركةخياراتيععغلمتعبيخالحكػمة

(لرالحيعلمعسل
الالتػداـتقيػيعإلىييػجؼكالسخاجعػةلمخقابةشفاؼنطاـترسيععمىالحػكسةتعسل .7

.الخملكترحيحبػالقػانيغ
.الاجتساعيةلمسدئػليةالسػاششيغكإدراؾكعيتشسيةعمىالحػكسةتداعج .8
 .السحميالسدتػػعمىكتعسيقياالجيسقخاشيةمغمديجتحقيقعمىالحػكسةتعسل .9

كالحكػمةالسػاششيغغيبالثقةدرجةمغالحػكسةتخفع .10
تحقق جسمة  الحكؽمية السؤسداتفي  مؼ خلَل ما سبق يتزح أن الحؽكسة الخشيجة

 مؼ السدايا تتسثل فيسا يمي:

تحدغككالتخمزمغالفدادفيالسؤسداتالحكػميةالإنتاجيةكتحديغكزيادةكفاءةالأداء .1
 .الاستخجاـمغسػء،كحسايةالأمػاؿالعامةبيئةالعسل

رالأخصاءالسحتسمةتخؽيفآثاك،مانةكالشداىةكالعجالةكالرجؽكالأكالسداءلةزيادةالذفاؼية .2
 السؤسداتكبالحكػميةالسؤسداتفي تسكغ قػية استخاتيجيات تحقيقةالحكػميشاء مغ

كالحجمغ،عساؿالأكافةالخارجيةعمىالجاخميةكتصػيخأعساؿالخقابةكالزبطالجاخمي،
 التجاكزات.

 .ةاستخاتيجيأىجاؼالجكلةلمسذاركةفيخصطالتشسيةالسدتجامةكبخامجعسلخصطكتحقيق .3
 الدميسة.عمىاتخاذالقخاراتفيالسؤسداتالحكػميةتذجيعالؿياداتالإشخاؼية .4

 .الحكؽمي في مؤسدات القطاعالحؽكسة الخشيجة أهسية  2.1.4
العالعمدتػػعمىالجيجةالإدارةمسارسةكأسمػبكبخػأىسيةتحتلالحػكسةأصبحت

حقػؽ كضساف كالاستثسارؼ كالاقترادؼ السالي الأداء تحديغ ضساف في لأىسيتيا كذلظ
كالتحكع كالعامة الخاصة كالذخكات السؤسدات تػجيو خلاؿ مغ كمكل كالسجتسع السداىسيغ

السدتػػالأمثلمغالخقابةكالشداىةكالزبطكتعديدثقافةالسداءلةكضسافلتحقيقبسخخجاتيا
أىسيةالحػكسةغكتصػيخأنطسةالؿياس،كتكسالفاعميةلجاخميكالخارجيذاتخصػطالتػاصلا

 :(19،صـ2018)صايج، فيالشقاطالتاليةالخشيجةفيالسؤسداتالحكػمية
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السشتذخ .0 كالسالي الإدارؼ الفداد حجع مغ التقميل أك الحج عمى القصاعاتيغتعسل في
 الحكػمية.

تداعجالحػكسةفيكضعالقػانيغكالقػاعجالتيتسثلالاشارالتشطيسيلمسؤسداتالعامة .2
 تحجيجأىجاؼالسؤسداتكإمكانيةتحقيقتمظالأىجاؼ.كذلظمغخلاؿ

كفاعميةالأداءفيالسؤسداتالحكػميةبحيثتسكشومغمػاكبة .3 الحػكسةمغكفاءة تديج
 .لجكؿالستقجمةليواالتيكصمتإيالتصػرالتكشػلػج

كالسػضفيغكالسداىسيغاًتفخضالحػكسةتشديق .4 بيجؼالخقابةعمىأداءبيغمجمذالإدارة
كضع السجتسع أفخاد لكافة الخشيجة الحػكسة تػفخ كسا الأىجاؼ، إلى كالػصػؿ العسل

 .لرالحيعلمعسلالسدػئػليةتحػتالحكػمػات
خلاؿالافراحالتاـعغكافةالبياناتتحدغالحػكسةمغعسلالسؤسداتالحكػميةمغ .5

 التيتقجمياالسؤسداتالحكػميةبكلنداىةكشفاؼية.
الػق .6 مغ العامة السؤسدات أك السشطسات الحػكسة أكػتحسي التجؾيؿية الأخصاء في ع

بالقػاعج فياستقخارأنذصةكالسعاييخكالقػانيغالسحاسبيةمغخلاؿالتداميا يداىع كىحا ،
 شبالأزماتالساليةليا.الحكػمةكتج

تػفخمرادرتسػيلخارجيةكداخميةلمسؤسداتالحكػميةنتيجةجحبالجاعسيغالسحمييغ .7
 كالأجانب.

رفع .8 بيجؼ الحكػمية السؤسدات في السختمفة الأشخاؼ بيغ كالحقػؽ السدؤكليات تػزيع
 كفاءةكفعاليةأداءالسػضفيغكأصحابالسرالح.

 : شيجة في السؤسدات الحكؽميةالخ  الحؽكسة مقؽمات 2.1.5
:(ـ2017)الػردات،التاليةالسقػماتتػفخمغلابجالحػكسةتبشيأجلمغ

كتشسيةكالتػعيةبالتجريبكفشييغإدارييغمغالسحميالسدتػػعمىالبذخيةالقػػتسكيغ .0
بالانزساـالسػاششيغكحثالسجنيالسجتسعمؤسداتدععشخيقعغالسصمػبةالسيارات

.بياكالسذاركة
.القخاراتكاتخاذالدياساتصياغةفيالسحمييغالدكافمذاركةمدتػػتشسية .2
.كالسداءلةالذفاؼيةعمىقائسةالسؤسديالبشاءكتصػيخالإدارةفيججيجةأساليبتبشي .3
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السؤسداتإمكانياتكتصػيخثخكاتكتشسيةأساسيةبشيةتػفيخالخشيجةالحاكسيةتتصمب .4
الفاعمةالسذاركةلزسافقائعىػماكدععلمعسلالسشاسبةالآلياتتػفيخخلاؿمغالقائسة

.السػاششيغمغ
كمغكرشيجة،قػيةديسقخاشيةإقامةفيالحكػميةكالجكائخلمسؤسداتالخشيجةالحػكسةتديع .5

السذتخكةكالتػقعاتللأدكارأفزلفيعمغلابجبفاعمية،دكرىاالسؤسداتتؤدؼأفأجل
السرالحتزاربرىيشةالسشطساتمغالعجيجكتعتبخالسحتخفيغ،كالسػضفيغالسشتخبيغلمقادة

السشتخبػففالقادةالآخخ،بجكريقػـمشيعفكلالسشتخبيغكالقادةكالسػضفيغالسجيخيغبيغ
.الإدارةكضائفيسارسػفكالسػضفػفالسػضفيغ،أدكاريسارسػف

والأطخاف  الحؽكسة الخشيجة في السؤسدات الحكؽميةتطبيق مشعؽمة ومكؽنات  2.1.6 
 .ذات العلَقة

 تطبيق الحؽكسة الخشيجة في السؤسدات الحكؽمية: مشعؽمةأولًا: 
 ذكخىا ما حدب كمخخجاتيا تذغيميا ككيؽية الحػكسة مجخلات )ميخائيل،تتمخز

 :كسايميفي(ـ2005

ىمجخلَت الشعام . أ يتكػف حيث : حا تحتاج مسا مدتمدمات،ةالحػكسليوإالجانب ماكمغ
تذخيعيةأككمتصمباتقانػنيةكمتصمباتتذخيعيةيتعيغتػفيخهليامغمصالب،سػاءكانت

.داريةأكاقتراديةإ
السذخفةكحلظكالحػكسة،تصبيقعغالسدئػلةالجياتبيايقرجك:الحؽكسة تذغيل نعام . ب

فيمداىعخارجياأكالذخكاتداخلدارؼإكيافككلالخقابةكجياتالتصبيق،ىحاعغ
.بفاعميتياالارتقاءكحكامياأتصػيخكفيبياالالتداـتذجيعكفيالحػكسة،تشفيح

نتائجلتحقيقكسيمةكداةألكشياذاتوحجفياًىجفليدتالحػكسة:الحؽكسة نعام مخخجات . ت
داءللأالسشطسةالقػانيغكالقػاعجكالسعاييخمغمجسػعةفييالجسيعليياإيدعىىجاؼكأ
حقػؽعمىالحفاظثعمغكالسؤسداتأكلمذخكاتسػاءالتشفيحيةكالعمسيةلسسارساتاك
 .الذفاؼيةكالإفراحتحقيقكالسرالحصحابأ

سبق الستصمباتمغمجسػعةيتزسغالسؤسداتحػكسةنطاـأفيتبيغأفيسكغمسا
كتدتخجـكأساليبمشيجياتتحكسياكالتيكسجخلاتكالاقترادية،الإداريةكالتذخيعية،القانػنية

كخارجيةآلياتذلظفي داخمية كالسػاششيغالخارجيةالسخاجعةكالجاخميةكالسخاجعةكعشاصخ ،
تحقيقأجلمغكىحابيشياؼيساتتفاعلكالتي،الحكػميةالخقابيةكالجياتالسيشيةلسشطساتاك
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 قانػنيةمتصمبات-
متصمبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات-

 تذخيعية
متصمبػػػػاتاداريػػػػة-

 كتشطيسية
متصمبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات-

 اقترادية

 عشاصخ خارجية  عشاصخ داخمية

 الييئاتالخقابيةالسؤسداتالحكػمية

 السشطساتالسيشية السخاجعةالجاخمية

 السػاششيغ)الخقابةكالتجقيق(

 القصاعالخاص  

  

 مجخلَت الحؽكسة

تحقيػػػػػػػقأىػػػػػػػجاؼكغايػػػػػػػات
 السؤسدات

 ضػػػػػػػسافالاسػػػػػػػاسالػػػػػػػلازـ
 لتفعيلحػكسةالسؤسدات

عمػػػػػػػػػػػىحقػػػػػػػػػػػػؽالحفػػػػػػػػػػػاظ
تحقيقكالسرالحأصحاب
 الذفاؼيةكالإفراح

 مخخجات نعام الحؽكسة معالجة نعام الحؽكسة

أصحابحقػؽيحفعبساكمخاقبتياالسؤسداتالحكػميةإدارةعمىتعسلنتائجأكمخخجات
الذكلكفقالسؤسداتحػكسةنطاـترػريسكغكمشو،كالذفاؼيةالإفراحكتحقيقالسرالح

:التالي(2.1رقع)
 

 
 
 



 
 
 
 
 
 

 

 ( مجخلَت الحؽكسة وكيفية تذغيمها ومخخجاتها 2.1شكل )

 السرجر: مؼ إعجاد الباحث
 لمحؽكسة: الأساسية السكؽناتثانياً: 

(00ـ،ص2108)صايج،مكػناتأساسيةىي:ةتتكػفالحػكسةمغثلاث

 (السؤسداتالحكػمية)القصاعالعاـلمجكلة .1
 القصاعالخاص. .2
السجتسعاتالسجنية. .3

  الأطخاف السعشية بتطبيق الحؽكسة الخشيجة في السؤسدات الحكؽميةثالثا: 
القصا في الحػكسة مفيػـ بتصبيق السعشية الأشخاؼ تسثل أربعة في الحكػمي شخاؼأع

كتحجدإلىدرجةكبيخةمجػالشجاحأكسبادغالحػكسةالتصبيقالدميعلتتأثخكتؤثخفيرئيدية
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القػاعج ىحه تصبيق في الفذل يمي كسا السعشية الأشخاؼ مغ شخؼ كل )الياسيغ،كيتسثل
:(ـ2013

بتصبيق:السؤسدة الحكؽمية .1  .الحػكسةلجيياكفقاًلخؤيتيامبادغىيالتيتقػـ
االجهات الخقابية .2 تتػلى التي ىي التذخيعات: كتصبيق كالأنذصة الأعساؿ عمى لخقابة

كضع أك لتلافييا الحكػمية السؤسدة إلى مباشخة تقاريخىا كتخفق كالقخارات، كالقػانيغ
 معالجاتليالمسحافطةعمىالساؿالعاـ.

تشفيحالجهات الحكؽمية ذات الرمة .3 عمى الحكػمية السؤسدة تداعج التي الجيات ىي :
أ مغكزاراتكمؤسداتمسا سكغالسؤسدةالحكػميةمغالبجءفيتشفيحالسذاريعياعساليا

 كالأنذصةكبالتاليحػكستيا.
الحكػميةالسؽاطشؽن  .4 السؤسدات تقجميا التي كالسذاريع الأنذصة مغ السدتفيجكف ىع :

 كجياتسيادية.

(كسايمي:2)كيسكغتسثيلالأشخاؼالسعشيةذلظعمىالشحػالسبيغبالذكلرقع

 
 

 الأطخاف السعشية بتطبيق مفهؽم الحؽكسة :(2.2شكل )

 ـ(2013)الياسيغ،السرجر:

المؤسسة 
 الحكومية

الجهات 
 الرقابية

الجهات 
الحكومية 
 ذات الصلة

 المواطنون
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 : في السؤسدات الحكؽمية متطمبات تطبيق الحؽكسة الخشيجة 2.1.7
فيكالتشطيسيالقانػنيالإشاركفاءةمجػعمىالحػكسةمبادغتصبيقنجاحيتػقف

،كيسكغتقديعمتصمباتتصبيقالحػكسةالخشيجةبتصبيقيياالسؤسداتلتداـامجػكعمىالجكلة
فيأؼمتصمباتأساسيةلزسافنجاحتصبيقياتصبيقاًسميساًةفيالسؤسداتالحكػميةإلىثلاث

(8،صـ2011)يخقيكعبجالرسج،اقترادكىي:
 أولًا: الاطار التذخيعي لمحؽكسة: 

 .السصبقةفياقترادياتالجكؿتعسلإلىجانبالتذخيعاتداخميةكجػدضػابط .أ
مغالافراحعغيكجػدقػانيغضخيب .ب كاؼياً بالعجالةكالذفاؼيةتزسغقجراً ةكاضحةتتدع

 البياناتالساليةكتخاعيمتصمباتاقترادالدػؽكتتدعبالفاعميةكالجقة.
قزائي .ت نطاـ البتكجػد سخعة عمى كقادر كفعاؿ بكفاءةمدتقل السختمفة القزايا في

 كعجالةبعيجاًعغأؼمؤثخات.
كجػدأنطسةمحاسبيةشفافةتدسحبالحرػؿعمىبياناتماليةيعتسجعميياكتدتشجعمى . ث

 .معاييخالسحاسبةكالتجقيقالجكلية

التيالحكػميةكالأجيدةالإداراتإصلاحيتعالحكؽمية: والأجهدة الإدارات ثانياً: إصلَح
العسلإجخاءاتبيغالتشديقشخيقعغكجػدالبيخكقخاشيةمعالسصمػبةالكفاءةدكفأصبحت
أداءتبديصيامعالأجيدةتمظفيالجاخمي كاضحةلسعاييخشبقابانتطاـالأجيدةىحهكتقييع
فػراًالأداءلتحديغإجخاءاتكتشفيحتساماكمحجدة التيالجياتفيشاملكبذكلالزعيف
.إليياتحتاج
لمسذاركةآلياتكجػدلمحػكسةالسؤسديالإشارإنذاءيتصمبلمسذاركة: آليات إنذاء ثالثاً:

عغكىحامشيابجلاًججيجةكلػائحقػانيغكضعأكالسػجػدةكالمػائحالقػانيغمغالكثيخب صلاح
الإشارىحايعسلأفضسافيسكغكحتىقصاع،لكلميشيةكمشطساتجسعياتإنذاءشخيق
عسميةكفيالإشارىحاتذكيلفيلمسذاركةالفخصةالسػاششيغلجػيكػفأفيجبف نوبججية
.التذخيعيةكالعسمياتالحكػميةالدياساتمختمفكضع

 الحؽكسة الخشيجة في السؤسدات الحكؽمية:الأساسية لتطبيق سحجدات ال 2.1.8
اياتصبيقالحػكسةيجبالاستفادةمغمداتبلكالجكؿمغلكيتتسكغالسؤسداتكالذخك

حػكسةالسحجداتمغمجسػعتيغتػافخ ؿ الدميع التصبيق تزسغ التي الأساسية كالعػامل
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السحجداتالذخكات مغكتمظالخارجية: السجسػعتيغ لياتيغ يمي ؼيسا كنعخض الجاخمية
:(13،صـ2012)دادة،السحجداتبذيءمغالتفريلكسايمي

 السحجدات الخارجية: أولًا: 

السحجداتفيالبيئةأك السشاخالحؼتعسلمغخلالوالسؤسداتكالذخكاتتتسثلىحه
كىيعبارةعغ:أخخػلىإكالتيقجتختمفمغدكلة

قواٍٍَ انشزكات وقواٍٍَ كالعسلبالأسػاؽمثلالسشطسةلمشذاطالاقترادؼكالمػائحالقػانيغ . أ

انقواٍٍَ انتً تُظى انًُافسة وانتً تعًم عهى  أٌضا  و انًتعهقة بالإفلاس سوق انًال وانقواٍٍَ

 .يُع الاحتكار
الحؼالسشاسببالذكللمسذخكعاتاللازـالتسػيلتػفيخيزسغبحيثجيجمالينطاـكجػد .ب

 .الجكليةكالسشافدةالتػسععمىالذخكاتيذجع
أحكاـشخيقعغكذلظكالبػرصاتالساؿؽسػىيئاتمثلالخقابيةكالأجيدةالييئاتكفاءة . ت

أيزاكتشذخىاالتيكالسعمػماتالبياناتكسلامةدقةمغكالتحققالذخكاتعمىالخقابة
 .الذخكاتلتداـاعجـحالةفيلياالفعميكالتصبيقالسشاسبةالعقػباتكضع

بكفاءةالتيتزسغعسلالأسػاؽمؤسداتذاتيةالتشطيع()كجػدمؤسداتغيخالحكػمية . ث
كمشياعمىسبيلالسثاؿالجسعياتالسيشيةالتيتزعميثاؽشخؼلمعامميغفيالدػؽ،)

 .فيسػؽالأكراؽالساليةكغيخىا(مثلالسخاجعيغكالسحاسبيغكالسحاميغكالذخكاتالعاممة
كالترشيفالائتسانيالسؤسداتالخاصةلمسيغالحخةمثلمكاتبالسحاماةكالسخاجعةكجػد . ج

 كالاستذاراتالساليةكالاستثسارية.
 السحجدات الجاخمية: ثانياً:

ت داخل كالمػائح القػانيغ الجاخمية السحجدات ـياكلالسؤسداتذسل كضع كتتزسغ ،
 داخل القخارات اتخاذ كيؽية تػضح سميسة كالدمصاتالسؤسداتإدارية السدئػليات كتػزيع

كالسداىسيغ كالإدارة الإدارة مجمذ مثل الحػكسة، بتصبيق السعشية الأشخاؼ بيغ كالػاجبات
ىحه بيغ السرالح في تعارض كجػد عجـ إلى يؤدؼ الحؼ بالذكل كذلظ السرالح كأصحاب

.ػالصػيلتحقيقمرالحالسدتثسخيغعمىالسج،بليؤدؼإلىالأشخاؼ

ف فالسحجداتالجاخميةتذسلمايمي:كعميو
 .الذخكةداخلالقخاراتكشكلأسمػبتحجدالتيكالأسذكالتعميساتالقػاعج .0
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أجلمػغالتشفيحييغكالسػجيخيغالإدارةكمجمػذالعامةالجسعيةبيغكالسياـالدمصاتتػزيع .2
.الأشخاؼىحهمرالحبيغالتعارضتخؽيف

 الفمدطيشية التي تعدز الحكػ الخشيج:  والقخاراتالتذخيعات  2.1.9
فكانتليدتضسغإشارصيشيةتذخيعاتكلػائحكتعميساتكإيػججلجػالحكػمةالفمد

:أىسياشامللمحػكسةإلاأنياتعدزمفاـيعكأىجاؼالحكعالخشيج
 :(2011)السجىػف، 2003ساسي الفمدطيشي السعجل لدشة القانؽن الأ - أ

كضعالخكائدالأساسيةلشطعالسحاسبةكالسداءلةبيغسمصاتساسينججأفالقانػفالأ
بيشيا سػاءفيالجانب،الجكلةالثلاثكالعلاقةؼيسا ّـ كبيغالسحجداتالعامّةلإدارةالذأفالعا

الساليأكفيالجانبالإدارؼ.كمغأىعالقػاعجالتيتزسشياىحاالقانػففيىحاالسجاؿ:
تحجيجاختراصاتكلمغالدمصاتالثلاث .1
السداءلةكالسحاسبة:عمىمبجأؼالتأكيج .2
.شيغأماموفيالحقػؽكالػاجباتالتأكيجعمىمبجأسيادةالقانػفكمداكاةجسيعالسػاش .3
التأكيجعمىمبجأالذفاؼيةكمشعاستغلاؿالشفػذالػضيفي. .4
 عجادالسػازنةالعامةكإقخارىا.الفمدصيشيةككيؽيةإكضعالأسذالعامّةلمشطاـالساليلمدمصة .5

 التذخيعات الستعمقة بإدارة السال العام: - ب
كىيالتذخيعاتالتيتكفلحدغإدارةالساؿالعاـ،فتزعقػاعجالخقابةالساليةكالأصػؿ

السحاسبيةالزابصةللإيخاداتكالشفقاتالعامة،كمغأىعىحهالقػانيغ:
 :م بذأن تشعيػ السؽازنة العامة والذؤون السالية1998 ( لدشة7قانؽن رقػ ) .1

 أكضح السػازنة بتشطيع الستعمقة الأصػؿ القانػف إعجادىحا مخاحميا مختمف في اًالعامة
 .كتشفيحاًكمخاؾبةًاًقخاراك
 يشذخقانػفالسػازنةالعامةبعجإقخارهمغالسجمذالتذخيعيرسخالقانػفمبجأالذفاؼيةكذلظ

 .العاـكالجسيػرللإعلاـ
 لايجػزالرخؼعمىأيةنفقةلعيخصجليامغالسخرراتلياتالرخؼحجدالقانػفآ

غيخالغايةمخرراتفيقانػفالسػازنةالعامةكسالايجػزاستخجاـالسخرراتفي
 ،مسايعدزالحفاظعمىالساؿالعاـ.التياعتسجتمغأجميا

 السقبػضاتكالسجفػعات يعدزالقانػفالحفاظعمىالساؿالعاـمغخلاؿتخسيخحػكسة
 العامة الخديشة حداب يدسى الػششية لمدمصة مػحج صشجكؽ حجد كلحيث إليو تتجفق
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كل مشو كتتجفق الػششية، لمدمصة الأخخػ كالستحرلات كالسشح كالقخكض الإيخادات
الفمدصيشيةأكبفتححداباتليالجػسمصةالشقجارةةكمشعأؼكزمجفػعاتالدمصةالػششي

الحؼىػىجؼكيزسغاستخجاـالساؿالعاـمساأؼبشظآخخإلاب ذفخصيمغالػزارة
 مغأىجاؼالحػكسة.

 عجادالسػازنةالدشػيةائخالحكػميةفيإعدزالقانػفمبجأالسذاركةمغخلاؿمذاركةالجك
 عجادخصطالتشسية.فيإكالسذاركةمعالجياتالسخترة

  السداءلة انطسة القانػف حجد خلاؿكالخقابة مغ كالإدارية السالية الخقابة بسخاؾبةديػاف
 ،كأيزاجيازالتجقيقالجاخميالتابعلجػكزارةالسالية.إيخاداتكنفقاتالػزارات

 :2004( لدشة 15قانؽن ديؽان الخقابة السالية والإدارية رقػ ) .2
 ميامومغصسيععسلالحكعالخشيجحيثيذسلالخقابةالساليةكالإداريةكييجؼإلى:تعتبخك

 ضسافسلامةالشذاطالساليكحدغاستخجاـالساؿالعاـفيالأغخاضالتيخرزمغ
 أجميا.

 التفتيرالإدارؼلزسافكفاءةالأداء،كحدغاستخجاـالدمصةكالكذفعغالانحخاؼأيشسا
 كجج.

 كمصابقةالشذاطالساليكالإدارؼلمقػانيغكالأنطسةكالمػائحكالقخاراتالشافحة.مجػاندجاـ 
 بالدياسات كالثقة السرجاؾية كتعديد العاـ الأداء في كالػضػح كالشداىة الذفاؼية ضساف

الساليةكالإداريةكالاقتراديةلمدمصةالػششيةالفمدصيشية.
 شعام السالي لمؽزارات والسؤسدات العامة:بال 2005( لدشة 43قخار مجمذ الؽزراء رقػ ) .3

 الجاخميخسخي السخاقبيغ دكر تحجيج خلاؿ مغ السداءلة يمفيػـ مغ كشػع الخقابةأغ نػاع
مدتػػ عمى كاف سػاء السالية السعاملات إجخاء في اللاحقة كحتى كالستدامشة الدابقة

 الايخاداتأكالشفقات.
  كالسداءلة الذفاؼية مبجأ الشطاـ إلديعدز خلاؿ امغ التجقيقـ كدائخة الجاخمييغ السخاقبيغ

التي الحالات بجسيع كالإدارية السالية الخقابة ديػاف إبلاغ السالية لػزارة التابعة الجاخمي
 .يتزسغفيياالرخؼمخالفةمالية

 الحكػمية السؤسدة في الخشيج الحكع لسعاييخ كمػاءمتيا التذخيعات فعالية كساكلديادة
27")مقابمةشخرية،سابقاًأميغعاـالسجمذالتذخيعيالفمدصيشي"نافحالسجىػفد.أكضح
ـ2020أكتػبخ بزخكرة( ذلظ حكػمييتصمب ليذ كششي فخيق مغاًتذكيل يتكػف فقط

سؤسداتالحكػميةالصلاحكإمختريغقانػنييغكإدارييغكمالييغلإصلاحمؤسداتالحكعاكلاً
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 كيكػفدكرىحا بجءاًالفخيقترشيفالتذخثانياً الخشيج غالجستػرميعاتكفقمعاييخالحكع
وىػالسدؤكؿعغالخشيجحيثإنساسيكيقععمىقسةتذخيعاتالحكعالحؼيعتبخالقانػفالأ

كبالتالييسكغالديخبشاءالشطاـالدياسيكالتذخيعيكالتشفيحؼكالقزائيكمخكراًبباقيالقػانيغ،
اهحػكسةالسؤسداتالحكػميةككلكبالتاليتعديدالثقةبالحكػمةكأدائيا.اتجبخصػاتسميسة

 أبعاد الحؽكسة الخشيجة: 2.1.10
كالتالي:ىي،الخشيجةلمحػكسةأبعادثلاثةـ1997الستحجةللأمعالإنسائيالبخنامجحجد

(58،صـ2015)أبػالشرخ،
الاقترادؼالحكعأكالاقترادؼالبعج .0 عػمىتػؤثخالتػيالقػخارصػشععسميػاتكيذػسل:

برػرةالبعجىحاكيؤثخ،الأخخػبالاقترادياتعلاقاتوكعمىمالبمجالاقتراديةالأنذصة
 .الحياةكنػعيةكالفقخبالعجالةالستعمقةعمىالجػانبأساسية

الدػياسيالحكػعأكالدياسيالبعج .2 صػياغةأجػلمػغالقػخارصػشععسميػةفيكيتسثػل:
 الدياسات.

الإدارؼالحكعأكالإدارؼالبعج .3 يزػعالػحؼالخشيجكالحكعالدياساتتشفيحنطاـىػ:
الدياسػيةالعلاقػاتتػجػوالتػيكاليياكػلالعسميػاتيحػجدالػحؼكىػػالثلاثةالأبعاد

 .كالاقتراديةكالاجتساعية
الحكعالخشيجلياأبعادىاالاقتراديةفتصبيقمعاييخأيسكششاالقػؿقماسبكمغخلاؿ

كالدياسيةكالإداريةكلتتحققىحهالأبعادلابجأفيخاعىفيتصبيقياالسحجداتالجاخميةالستعمقة
الإدارية ياكميا كـ السؤسدة داخل القخاراتآكبالمػائح اتخاذ السحجداتلية إلى بالإضافة فييا

تتزسغالخارجية اكالتي السشاخ أك البيئة السؤسدات خلالو مغ تعسل خلاؿلحؼ إشاركمغ
 تذخيعيناضعليايتزسغفيتذخيعاتومفاـيعكالحػكسة.
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 :الحؽكسة مبادئ 2.1.11
حجّدمعيجالسجققيغالجاخمييغالأميخكيفيإرشاداتوالسيشيةالرادرةعشوتحتعشػافقجل

)فخيفخ،لحػكسةالقصاعالعاـبالآتيالأساسيةسبادغ"دكرالتجقيقفيحػكسةالقصاعالعاـ"ال
 :(ـ2017

 :تخسعالحػكسةالجيجةالدياساتكالخصطالاستخاتيجيةالسشاسبةلتحديغأداءتحجيج الاتجاه
سةكالقػانيغأنذصةالقصاعالعاـكتػجييو،كىحهالدياساتالعامةتحجّدىاالجكلةكفقالأنط

الدائجة الحكػمية،كالتذخيعات كالاستخاتيجيات الدياسات ىحه تشفيح أجل مغكمغ بجّ لا ،
كف بذخؼ كادر كؤتييئة بسػضػعية الجاخمية بالخقابة يعشى كتخريزارجمكنديو ؾية،

السػاردالساليةاللازمةلتشفيحالسيساتالسصمػبة.
 :الشداىة،)لزسافنجاحأؼميسة،يجبالعسلكفقالؿيعكاؿالأخلاؾيةغخس الأخلَقيات

الرجؽ،الثبات،السػضػعية،الكفاءة،الخمقالحدغ،...(.تزسغالحػكسةالجيجةىحهاؿ
 الأىجاؼ نفدو الػقت في تزسغ كسا الأخلاؾية، قبلكالاستخاتيجياتكالؿيع مغ السحجدة

الجكلة.
 الؿياـشخاف عمى الشتائج:الإ مغ بج لا العاـ، القصاع في الحػكسة نجاح متصمّبات مغ

بالإشخاؼالسدتسخلمتأكجمغتشفيحالدياساتكالأىجاؼكالخصطالسػضػعة،كأفّالأداءالعاـ
لمحكػمةقجلبّىالتػقعاتكالاحتياجاتضسغإشارالقػانيغكالتذخيعاتكالدياساتالعامة

حيّدالتشفيح.
 دكريةة:تقاريخ السداءل تقاريخ رفع العاـ القصاع في الجيجة الحػكسة تشفيح حدغ يتصمّب

كالسشجدا كالأنذصة الػضيفي الأداء حػؿ كالشداىة، كالجقة كالسػضػعية بالرجؽ تتترف
الحكػمة إلى كغيخىا السيسات،،كالسخالفات التقاريخ ىحه الستاحة،ككتتزسغ السػارد

،كالاقتخاحاتاللازمةلتحقيقالأىجاؼالسصمػبةكإنجازىا،الذكاكػكالسخالفات،كالإنجازات،ك
استخجاـ كأساء سمصاتو، استغل شخز أؼ بحق العقػبات كفخض السداءلة مبجأ كتصبيق

السػاردلغيخالغخضالسشذػد.
 :كإجخاءاتترحيح السدار الػضيفي الأداء في عيػب أك مدمكية مذكلات بخكز عشج

ماليةأكإدارية،يتعيّغعمىالسخاقبيغكالسجققيغالجاخمييغأفالعسل،أكالكذفعغمخالفات
يحجدكاأسبابالخملالحاصلكمدببيوكأفيصخحػاالسلاحطاتكالإجخاءاتالترحيحيةالتي
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القخاراتالسشاسبة،كإجخاءمتابعةدؾيقةلمتشفيح العامةفياتخاذ الؿيّسيغعمىالإدارة تداعج
كمكافحةاليجركالفداد.بػيةترحيحالخملالحاصل

 الحؽكسة في السؤسدات الحكؽمية:مبادئ   2.1.12
يػجج أنو إلا الحػكسة تعخيفات عميو التيتشصػؼ السفاـيع مغ إليو الإشارة تع ما كفق

ل مػحج فيتحجيج سساىاسبادغاختلاؼ حيث مدسياتيا، تحجيج في الخلاؼ الحػكسةكتػسع
خخيدسييامعاييخالحكعالخشيج،كآخخكفيصمقػفبخرائزالحكعالخشيج،كالبعسالآالبعس

السدسيات. ىحه مزاميغ في اختلاؼ يػجج لا كلكغ الخشيج الحكع  كرشيج،عمييا اؿ )عبج
ىػ(،كيخجعذلظلاختلاؼالتخرراتكالتػجياتكمياديغالعسللكلجية.،كـ2019 سا

:التاليفيالججكؿمبيغ
 الحؽكسة لأهػ السؤسدات والسشعسات الجولية مبادئ في ضؽء الحكػ الخشيج (: 2.1)جول ج

الؽكالة الأمخيكية 
 لمتشسية الجولية

مشعسة الإدارة 
العامة في 

 بخيطانيا

بخنامج لأمػ 
 الستحجة الإنسائي

المجشة الاقترادية 
والاجتساعية لآسيا 

 (ESCAP)والباسيفيغ 

البشغ الجولي 
 ومشعسة التعاون 

الاقترادي 
 والتشسية

السداكاةالسذاركةالسذاركةالسداءلةالسداءلة
السذاركةحكعالقانػفالذخعيةالجيسقخاشيةالاستجابة

الذفاؼيةالذفاؼيةالذفاؼيةمكافحةالفدادالذفاؼية
السدؤكليةالاستجابةدكريةالانتخاباتالحخياتالاساسيةالكفاءة

الخقابةالخؤيةالاستخاتيجيةالسداءلةتػصيلالخجمات
تجاكؿالحكعالذسػليةكالإنراؼالاستجابةضسافالحقػؽ
الفعاليةكالكفاءةحكعالقانػفالأماف
السداءلةالكفاءةكالفعالية
الخؤيةالاستخاتيجية

(24،صفحة2019)عبجاؿكرشيج، السرجر:
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 كاستشاداًخلاؿمغ سبق الفمدصيشيةلما لمحكػمة الاستخاتيجي (2017/2021)لإشار
الدشػية خصتيا في غدة قصاع في الفمدصيشية الحكػمة تزسشتيا ضسغكالتي شسمت كالتي

ليحاالإشاركىػالامتثاؿلسقتزياتالحكعالخشيج،كشسمتفيبعسأىجافياالخئيدةالأىجاؼ
 لبعس كسيتعمبادغالفخعية الحالية دراستشا في عمييا نخكد سػؼ التي كىي الخشيج الحكع

:ـ(2020)كزارةالساليةالفمدصيشية،شخحيابالتفريلكالتيتسثمتفي
تعديدسيادةالقانػف .1
الذفاؼية .2
السداءلة .3
 السذاركة .4


 الحؽكسة(: مبادئ 2.3شكل )

ـ2020قصاعغدةلدشة:-خصةالحكػمةالفمدصيشيةبالإستشادإلىمغإعجادالباحث:السرجر
  

مبادئ 
الحؽكسة

تعديد سيادة 
 القانؽن 

 الذفافية

 المساءلة

 السذاركة
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 :(2017)كزارةتصػيخالقصاعالعاـبالأردف،كالتالي  سبادئويسكؼ تشاول تؽضيح تمغ ال
 :سيادة القانؽن أولًا: 

بسػجبياتسارسكيقرجبحلظىػكجػدسشجتذخيعيكاضحكسميعلكافةالتذخيعاتكالتي
ساسيةبختمظالتذخيعاتىيالسخجعيةالأالجائخةالحكػميةسمصتياكميامياككاجباتيابحيثتعت

عشج التذخيعات بيحه كمػضفييا الجائخة بيا تمتدـ بسػجبيا كالتي الجكائخ، ىحه لأعساؿ السشطسة
ة،كالتأكجمغإنفاذىاكالامتثاؿالؿياـباتخاذأؼمغالإجخاءاتأكالقخاراتالإداريةكالساليةكالفشي

أك تعدف كدكف عادؿ كبذكل الجسيع عمى كمػحج ثابت بذكل تصبيقيا عمى كالعسل ليا
استثشاء.

كبالتاليلتحقيقىحاالسبجأيشبغيعمىالجائخةالحكػميةالالتداـبديادةالقانػفؼيسايتعمق
الساؿالعاـعمىالشحػالتالي:ب دارة

1.  كافة تكػف مشدجسةأف السالية السػارد ب دارة الخاصة الجاخمية العسل كإجخاءات أسذ
معالتذخيعاتالسخكدية)كمتػائسةمعالتذخيعاتالشاضسةلعسلالجائخة إفكججت(،كأيزاً

قانػفالسػازنةالعامة،الشطاـالسالي،نطاـالخقابةالجاخمية)الستعمقةب دارةالساؿالعاـمثل
 كغيخىا(.

2.  السػاردتحجيج ب دارة السعشييغ كالسػضفيغ كالسجيخيغ القادة كمدؤكليات كمياـ صلاحيات
العسلالخاصةبياأكالتذخيعاتتالساليةبذكلكاضحكمحجدضسغالتذخيعاتكإجخاءا

 السخكديةالستعمقةب دارةالساؿالعاـ.
تذخ .3 سشج كليا ككاضحة متخابصة الستبعة السالية الإجخاءات كافة تكػف يتعأف بحيث يعي

التخصيطلػضعالسػازنة،الرخؼ،الحرػؿعمى:تصبيقيابذكلثابتكمػحجكعادؿمثل
 السػافقةالسدبقةلمشفقات،كغيخىا(.

كالخارجية .4 الجاخمية الخقابية الجيات السحاسبة،)تحجيج ديػاف الجاخمية، الخقابة كحجات
ص كشبيعة كمجػ السالية( كزارة في السالييغ كافةالسخاقبيغ عمى التجقيق ب جخاء لاحياتيا

تحجيجالإجخاءاتالستعمقب دارةالسػاردالساليةكإصجارالتقاريخالساليةالجكرية،بسافيذلظ
 رساؿتمظالتقاريخإلييا.الجية/الذخزالتييتعإ

ػقتإعجادمػازنةكاحجةمتكاممةكشاممةلسختمفمجيخياتكمذاريعالجائخةكالسػافقةعمييابال .5
 السحجدكالسشاسبمغكلعاـ.

الخاصة .6 كالسفتذيغعمىالتذخيعاتكالإجخاءات السالييغ السجيخكالسػضفيغ كتأىيل تجريب
 ب دارةالسػاردالسالية،ككيؽيةتصبيقيابالػاقعالعسمي.
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 :الذفافيةثانيا : 

محجثذكلببالجائخةالحكػميةبجقةككضػحكتػفخجسيعالسعمػماتالخاصةكيقرجبيا
حيث الإداريةمغ كالعسميات الجاخمية، كالإجخاءات كالأنطسة التشطيسي، كالييكل التذخيعات،

الجائخةأفيتعك،كالسالية،كمػاردىاالسالية بتػثيقالحكػميةكضعالزػابطكالإجخاءاتالتيتمدـ
كعسلمػ كالؿياـالقخاراتكالسعمػماتكالػثائقالستعمقةبعسلالجائخة بذكلدكرؼبشذخضفييا،

لمجسيػرفيالػقتالسشاسبمغإضيارىازسافليراؿالسعمػماتبصخيقةكاضحةكشاممة،إك
بأعساؿالجائخةالحكػمية.أجلإبقائيععمىإشلاع

كلتحقيقالذفاؼيةالسخجػةكالستعمقةب دارةالساؿالعاـيتعمغخلاؿاتخاذالإجخاءاتالتالية:

بذكل .1 الإلكتخكني السػقع عمى السالية ببياناتيا الستعمقة العادية كالػثائق السعمػمات نذخ
يديلالػصػؿإليياكتحجيثيابذكلدكرؼ،كمغخلاؿالسػادالسصبػعةبحيثتكػفمتاحة

 :عمىأفتتزسغكحجأدنىمايميرلمجسيػ
عكافةالعسمياتكالإجخاءاتكافةالتذخيعاتكالإجخاءاتكالسعاييخالسحاسبيةالتيتحك -أ

 السالية.
 .نفاؽمشيجيةضبطالإ -ب
 .كالشفقاتالأساسيةالساليةتتزسغالسػاردبحيثمػازنةالسؤسدة -ج
 .البياناتالساليةلكافةالسذاريعكالبخامجالسصبقة -د
 التقاريخالسالية. -ق
 .الإيخاداتالدشػيةكمرادرىاالسختمفة -ك
 .جاخميةكالخارجيةؼيسايتعمقب جخاءاتالخقابةالستخحةالتجقيقكالخقابةالساليةالتقاريخ -ز

 السالية.حةبخرػصتدكيجىعبالسعمػماتمالصمباتالسقجمةمغأصحابالسرعغالإجابة .2
3.  السجيخيغ كالسػضفيغتجريب السعمػماتالكاؿعمى بحخية الستعمقة كالإجخاءات تذخيعات

 .كالذفاؼيةلمسػاردالساليةكإجخاءاتيا
كإجخاءالتحديشاتاللازمةسياساتكإجخاءاتالذفاؼيةؼيسايتعمقبالسعمػماتالساليةمخاجعة .4

 عمييا.
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:السداءلةثالثاً: 
 أفعاليعتعشي عغ لمسداءلة فييا العامميغ كمػضفييا كقادتيا الحكػمية الجائخة خزػع

الإجخاءات كاتخاذ كالسحاسبة السداءلة بعسميات الؿياـ تكفل التي الإجخاءات ككضع كقخاراتيع،
.الشاضسةكمجكناتالدمػؾالػضيفيلمتذخيعاتاللازمةعغالأفعاؿالسخالفة

يداخلالإدارةالحكػميةمغخلاؿالعشاصخالتالية:كيتعتخسيخمبجأالسداءلةف

كمدا .1 رقابة كيؽية تحجيج باتخاذءلة يقػمػف الحيغ كالسػضفيغ المجاف كأعزاء السجيخيغ
مغقبلجيةعميا-كخاصةالسختبصةبصمبكالسػافقةعمىصخؼالشفقات-القخاراتالسالية

 .داخميةأكجيةخارجية
تقييعالآكضع .2 ب جخاء الجاخمييغ السجققيغ ؾياـ تزسغ كالتي كاللاحقة الدابقة الخقابية ليات

مجػ لتحجيج كالخصطتصابقيادكرؼلمعسمياتالسالية كالسػازنة معالتذخيعاتكالإجخاءات،
 .السحجدة،كمجػكفاءةكفعاليةتمظالعسمياتكنتائجيا

كضسافالامتثاؿقابةالخارجيةذاتالعلاقةتدييلإجخاءالتجقيقالخارجيمغقبلجياتالخ .3
بذكلكاملكفيالػقتالسحجدبسػجب السدبقلإجخاءاتياكالاستجابةلصمباتياكتػصياتيا

 .التذخيعاتذاتالعلاقة،كعمىأفيتعتػثيقياكإصجارالتقاريخاللازمة
ك .4 الأسذ لغاياإمخاجعة السالية بالسػارد الخاصة السداءلة عسمية التحديغجخاءات ت

 .كالتصػيخ

الأكت صساـ بسثابة ىي السداءلة تكامميةعتبخ بعلاقة بالذفاؼية السداءلة كتختبط ماف،
كبجكفالسداءلةلايكػفلمذفاؼيةأؼإحيث نوفيغيابالذفاؼيةلايتػقعحجكثمداءلة،

عمىالسداءلةىػأحجالعػاملالتييؤثختأثيخاًكبيخاًكمغ، (ـ2015)أبػالشرخ، .ؾيسةعسمية
 .(Nofiantia & Susenob, 2014)الحكػميةالأجيدةالخقابيةالجاخميةكفاءةكميشية

 :السذاركةرابعاً: 
حقالؿياـبجكرفاعلفيكخارجياًمشحكافةأصحابالعلاقةداخمياًالسقرػدبياىي

كتصػيخ إعجاد مخاحل كافة في السذاركة خلاؿ مغ الحكػمية، الجائخة في القخار صشع عسمية
ضعيتعك،ككتقييعالدياساتالتشطيسيةكالتذخيعاتكالاستخاتيجياتكالإجخاءاتكتقجيعالخجمات

بالؿياـبعسمياتتذاكريةمشطسةالإجخاءاتالتيتزسغؾياـالجائخةالحكػميةكإداراتياكمػضفييا
يتعمغخلالوتدييلالسذاركةكنذخكتدكيجالسعمػمات،اًكمشطسكفعالاًاًتزسغحػارحؿيؿي

التغحيةالخاجعةكجسعكتحميلالآراءكالتػصياتمغ بالػقتالسشاسبكأخح الكاممةكالػاضحة



48 
 
 

كالسؤ كالسػضفيغ، السػاششيغ، فييع بسا العلاقة أصحاب الأخخػ،مختمف الحكػمية سدات
السذاركةيتصمبعسلك،كمؤسداتالسجتسعالسجنيكمؤسداتالقصاعالخاص، لتحقيقمبجأ

التالي:

أفتتزسغإجخاءاتالعسلالجاخميةعمىآلياتلإجخاءالتذاكرالجكرؼمعكافةأصحاب .1
كالإجخاءاتالعلاقةمغأجلضسافمذاركتيعفيحاؿالؿياـبػضعأكتعجيلالتذخيعات

 .كتدكيجىعبالسعمػماتالكاؼيةكفيالػقتالسشاسب،الساليةالخاصةبالجائخة
معأصحابالعلاقةالخارجييغمغأجلأفتقػـالجائخةمغخلاؿالشطاـالخاصبالتذاكر .2

بسػازنة الخاصة السقتخحات ككضع دراسة في مذاركتيع كالسخرراتضساف الجائخة
ب كالؿياـ بيا، الػقتالسحجدة كفي الكاؼية بالسعمػمات كتدكيجىع كلاحق، دكرؼ تقييع  جخاء

 .السشاسب
التذاكرالجكرؼمعأصحابالعلاقة .3 ب جخاء مغخلاؿآلياتعسلداخمية الجائخة أفتقػـ

كغيخىعالسجيخيغ،)الجاخمييغ المجاف رؤساء السػضفيغ، الستػسصيغ، أجل(السجيخيغ مغ
كمذاركتيع كالسخررات، الاحتياجات كتحجيج السػازنة كضع في مذاركتيع ضساف

 .بالسعمػماتالكاؼيةكفيالػقتالسشاسب
السذاركةمعأصحابالعلاقةعشجكضعيا .4 مخاجعةكتحميلمجػؾياـالجائخةبالالتداـبسبجأ

كا الجائخة لسػازنة ككتقييسيا تصبقيا، التي السالية عميياإلإجخاءات اللازمة التحديشات جخاء
 (ـ2017)كزارةتصػيخالقصاعالعاـبالأردف،

 .في السؤسدات الحكؽمية مدتؽيات الحؽكسة الخشيجة 2.1.14
 مسارسة يتع الخشيجة خلاؿالحػكسة ؼيمغ تتسثل جغخاؼية مدتػيات ساثلاثة )أبػيمي

:(65،ص2015الشرخ،
كىشاالعالسية الحؽكسة .1 معكتتعاملالسجتسػعالعالسي،مدػتػػعػمىالحػكسةتكػف:

 الحكػمية.الإدارةمجالاتخارجقزايا
مدتػيات،عجةعمىالػاحػج،كتحتػؼالسجتسػعمدػتػػعػمىكتكػػف:الؽطشيىة الحؽكسة .2

السحميات،مدتػػأكعمىمشصقػة،أكالسحافطػة،مدتػػعمىالقػمي،أكالػششي
،السحػميالسجتسػعمدػتػػإدراجكيسكغ السجتسعمدتػػعمىالحػكسةفإحيػث
السجنيالسجتسعمثلمشطساتالأخخػالفاعمةالعشاصخمذاركةبكيؽيةتيتعالسحمي

 القخارات.اتخاذعسميةفي
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السؤسداتفيالحػكسةييػتعبسسارسةالشػع:كىحاالتشعيسية أو السؤسدية الحؽكسة .3
فإحيث.ًالإدارةمجالذمدػئػلةمغتكػػفمػاعادةالتيالحكػميةكغيخالحكػمية

الآخػػخكالػػبعسالقصػاعالخػػاص،قبػلمػغكمجارةمسمػكةالسشطساتتمظمغبعزاً
تكػػػف السدتذػػؽياتمثػػلعامػػة،ممكيػػةذاتمشيػػا العامةكالسشطساتكالسػػجارس

 الحكػمية.
التجقيقكقػانيغالسؤسدةفيالتشطيسيةالعلاقاتمجسػعة: لكتخونيةالإ  الحؽكسة .4

.داءالأؾياسمعاييخمغمتكاممةمشطػمةتػفيخضخكرةإلىبالإضافةكالسحاسبة
التجانذتػفيخإلىكالخارجيةالجاخميةعسمياتياحػكسةخلاؿمغالسؤسداتكتدعى

البعس،لبعزيامكسمةالػحجاتتمظأعساؿتكػفبحيثداريةالإكحجاتيامختمفبيغ
معمػماتيةاستخاتيجيةبتذكيلالسعمػماتتكشػلػجياحػكسةتعتشيالسثاؿسبيلكعمى

الاجخاءاتكتػفيخالسؤسدةلتمظالعامةالاستخاتيجيةمعأىجافياتتصابقلمسؤسدة
تمظعغالتقشيةالعسلفخؽتخخجلابأفالكفيمةكالدياساتكالقػانيغالخاصة

مشتجبيغالعلاقاتكتشطيعبتييئةالسعمػماتيةحػكسةالتعتشيكساالاستخاتيجية،
السعمػماتيةإدارةتخكدكبيشسا.كالخارجييغالجاخمييغكمدتيمكيياالتكشػلػجيةالخجمات

كتخكيبيانطسةالأتجييدقبيلمغلمسؤسدةالجاخميةكالاجخاءاتعساؿالأعمى
السعمػماتيةنطسةالأبيغالتجانذبتحقيقأكثخالسعمػماتيةحػكسةتعشىكتذغيميا،
 .(ـ2015)عبجالله،التجاريةالسؤسدةكأىجاؼالسصمػبة

الدياؽأكضحـ.اسساعيلحسادةمجيخعاـالسعمػماتيةفيكزارةالاترالات كفيىحا
السعمػمات)مقابمةشخرية، بخرػصالحػكسةفيمجاؿ،ـ(2020نػفسبخ17كتكشػلػجيا

السعمػماتتكشػلػج الحكػمة فيا غدةف قصاع في الفمدصيشية إاتخحت كتػجيات نحػجخاءات
كالحؼيدتشجفيمحاكرهعمىتعديدالإلكتخكنيةنحػىامغمذخكعالحكػمةلكتخكنيةالحػكسةالإ

العاـ العسل كحػكسة الخشيج الحكع مفاـيع كالتػجيات، الاجخاءات ىحه لمخصةاكمغ عتسادىا
افةنجدتكحيثأ(2017–2014خلاؿالفتخة)الحكػمةالالكتخكنيةالاستخاتيجيةلسذخكع

ب الستعمقة الفشية مخكد الستصمبات كبشاء الحكػمية الحاسػب شبكة كتصػيخ السذخكع نجاح
ا السخكديةالبيانات البيانات كقاعجة كلحكػمي ، عمى إعسمت الخجماتعجاد جػدة معاييخ

تلكتخكنيةالإ تع كقج الأيخصػ، مغ الحكػميةالعجيج الجكائخ كافة عمى كعسستيا الؿياسية نطسة
الإ السخاسلات ككشطاـ كإدارية السػضفيغ شؤكف عسميات الحكػمإدارة الخصط كنطاـدارة ية

نطسةأعسمتعمىتصػيخ،كأيزاًدارةالذكاكؼكالاستعلاماتالسخكديةإالسؤشخاتالكسيةكنطاـ
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 مشيابالأمػرتتعمق السالية تحريل كربصت الالكتخكني لمجفع كفعالة متكاممة غمبأمشطػمة
 الحكػمية السشطػمةالخسػـ ىحه ممع التحريل عسميات ضبط في ساىع مكانيةإنيتكأسا

 التدكيخ الجمغات، في التلاعب حدبإبالإضافةأك السالي بالرخؼ يتعمق مالي نطاـ لى
،كلعدارةالعيجكالسخازفإنطسةأعسمياتصخؼالػقػدكلإدارةالسخرراتالسعتسجة،كنطاـ

نطاـالاستبانةتعتصػيختقييعالخجماتكاستصلاعرأؼالجسيػرحيثأنطسةغفاؿيتعأيزاًإ
الحكػمي كأكالشساذج اليجؼ، لتحقيقىحا ة الإيزاً الخجمات لكافة تصػيخ الخاصةتع لكتخكنية

.كلكزارةاختراصعةعمىالػزاراتحدببالسػضفيغكبعسخجماتالسػاششيغمػز
)خالز،تتسثلؼيسايميأىجاؼعجةليالكتخكنيةالإلحػكسةارةىشاإلىأفاشالإركيجج

:(440،صـ2013

السكمفةغيخكالدخيعةالخجمةعمىكحرػليعالسحمييغلمسػاششيغالخجماتتقجيع .0
تعسلكساالقزاياجسيعفيكمذاركتيعالجيسقخاشيةمسارسةمغالسػاششيغكتسكيغ

اللازـالدمغكخفسالػقتتػفيخعمييايتختبمساالسحميةالػحجاتكفاءةزيادةعمى
.السعاملاتلإنجاز

الاداريةالتعقيجاتمغكالتقميلالفعاؿالاتراؿتحقيق .2
السؤسداتفيكالاتراؿالسعمػماتتقشياتباستخجاـأؼفزلأعسلبيئةخمق .3

مغكسيػلةيدخبكلالعسلعمىتداعجلكتخكنيةالإلمحكػمةتحتيةبشيةكتأسيذ
العسلكجياتالحكػمةبيغالتػاصلكاجيةكتحديغكالتفاعلالانديابيةتحقيقخلاؿ

.خخػالأ
.السعشيةلمجياتالسؤسدةدارةإمداءلةفيالحقكمشحكالعجالةالذفاؼيةتحقيق .4
مياـلياتكػفالتشفيحيةدارةلإاعزاءأخارجمغداءالأمخاجعةفخصةتحقيق .5

.كمدتقمةفعالةرقابةلتحقيقكصلاحياتكاختراصات
  :هي(446،صـ2013)خالز،كسا لخرها  لكتخونيةالإ  الحؽكسة فؽائج ومؼ أهػ

الاقترادية الفؽائج - الستعاممةشخاؼالأجسيععمىكالجيجكالػقتالساؿتػفيخ:
بعسكازدكاجيةالجيػدتذتيتمغبجلاًالجيػدتػحيجلإضافة،لكتخكنيةالإبالحػكسة

،كاحجةالكتخكنيةػابةببكتػحيجىاالجيػدجسعيتعالتقميجيةالحكػمةفيالاجخاءات
 عغ لكتخكنيةالإالحكػمةبيغالتكاملخلاؿمغججيجةاستثساريةقشػاتفتحعلاكة
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الجاخميكالتبادؿالتقشياتكالتصبيقاتاستخجاـشخيقعغكذلظلكتخكنيةالإكالتجارة
.نفديالمبيانات

تصبيق:داريةالإ الفؽائج - خلاؿ الانتاجيةالعسمياتكتشطيعلكتخكنيةالإدارةالإمغ
كالػاحجالفخيقبخكحكالعسل،الػضيفيداءالأكتحديغ البيخكقخاشيةعمىالقزاء،
التقميجيةالحكػمةفييػججالحؼكالخكتيغ أنيا كسا التدمدميدارؼالإاليخـتخترخ،
كاخترارىاداريةالإجخاءاتالإتشفيحفيسخاعكالإ،الصػيل عمى كحلظ كتعسل تديل،
كتذكيلالجاخميةالخقابةأشختحجيجعبخالذخكةداءأعمىشخاؼكالإالخقابةعسمية
.كالافراحالذفاؼيةكتصبيقالستخررةالمجاف

كبالتاليلكتخكنيةالإالحػكسةلاستخجاـالسػاششيغتحفيد:مغخلاؿالاجتساعية الفؽائج -
عرخكمػاكبةالتقشيةالسعصياتمعالتعاملعمىقادرمعمػماتيمجتسعيجادإ

السعمػمات إلى إضافة التصبيقاتخلاؿمغالاجتساعيالتػاصلكسخعةتدييل،
كغيخهالالكتخكنيكالبخيجلكتخكنيةالإ كأخيخاً عغالسختمفةالاجتساعيةنذصةالأتفعيل،

.الكثيخةلكتخكنيةالإالتصبيقاتاستخجاـشخيق
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 وخرائرها الشؽعية السعمؽمات السحاسبية السبحث الثاني:
السشذآتالتجاريةفينذأتالسحاسبةكفغلإمداؾالجفاتخفيالقصاعالتجارؼلاسيسا

ثعتصػرتالسحاسبةكعمعيختكدعمىفخكضمشصؿيةكلفخديةكذلظفيالقخفالخابععذخ،ا
القخ أكاخخ في كذلظ الثػرةفعمسية ؾياـ بعج كذلظ عذخ، التاسع القخف كأكائل عذخ، الثامغ

الإدارة عغ السمكية بانفراؿ تسيدت التي الزخسة السداىسة الذخكات كضيػر الرشاعية
القخفكائلأفيلمسحاسبةنطخيةعامةضعلػالحاجةضيختكالسدئػليةالسحجكدةلمسداىسيغثع

أفالعذخيغ بعج ضيختالحاجةإلىإعجادجسمةمغالجراساتكالأبحاثالعمسيةلاسيسا كسا ،
لمسعمػماتليذفقطلتحقيقالأىجاؼالتقميجيةلمسحاسبةالستسثمةفياًأصبحتالسحاسبةنطام

أي كإنسا السالي، السخكد كتحجيج الأعساؿ نتيجة لمسحاسبةؾياس الحجيث اليجؼ لتحقيق زاً
لخجمةإدارةالسؤسداتالسلائسةكالستسثلفيتػفيخالسعمػماتالسحاسبيةالجؾيقةكالسػثػؽفييا

أك السالي الأداء سػاء أنػاعو بكافة السؤسدي الأداء كتقييع كالخقابة التخصيط مجالات في
الدميسةكالرحيحة،ككحلظخجمةالسجتسعالإدارؼأكالاجتساعيبالإضافةإلىاتخاذالقخارات

كالسؤسدات كالبشػؾ كالسدتثسخيغ كالعسلاء السؤسدات بأمػر السيتسة الأخخػ الفئات مغ
بذكلعاـالسعمػماتأصبحتكمغثع(2103)الباز،الحكػميةالتشفيحيةكالخقابيةكالقزائية

فيكالسجالاتشتىفيكيعتسجعميوكميساًأساسياًعشرخاًالإداريةكالسحاسبية()كبكافةأنػاعيا
الحياة مشاحي كالعامةفيلاسيساجسيع الخاصة كالسؤسدات السشذآت أعساؿ لحلظ،تدييخ

الإداريةالبياناتكمعالجةكتخديغلجسعخاصةأنطسةكبشاءترسيعإلىالسؤسداتىحهاتجيت
أداءتدتصيعحتىالإداريةالسدتػياتكافةكالقخارصشاعيدتخجمياالتيةكالسحاسبيالساليةك

كتعتبخ،تمظالسؤسداتمرالحيحققبساصحيحةكمشيجيةدؾيقةكعمسيةأسذعمىميستيا
لغخضكالسفيجةالدميسةلمسعمػماتالسشتجةالأنطسةأىعأحجالسحاسبيةالسعمػماتنطع

)بلاؿكالعسخؼ،سميسةالرحيحةكبصخيقةمشيجيةكاتخاذالقخاراتالتخصيطكالخقابةكالتشطيع
2109) ببسا، تستاز مغ الشطع تمظ كالسلاو كالتفريل كءالسػضػعية جسيعسػثػقةالمة في

كالخقابةعمىتشفيحىاجاؼكالخصطالاستخاتيجيةكمخاحلإمخاحلالعسلعشجكضعالأى عجادىا
.ـ(2121)أبػمحدغ،

التيتعتسجعميوالإدارةالساليةالسيسةكيعجالشطاـالسحاسبيالحكػميمغأحجالخكائد
 تشفيح في كالػحجاتأنذصتياالعامة السشذآت داخل الحكػمية عغكعسمياتيا كذلظ الحكػمية،

ىحاالشطاـبتػفيخ السعمػماتالأساسيةشخيقاستخجاـالأمػاؿالعامةبكفاءةكفعالية،حيثيقػـ
كالخقا كالتخصيط كالتقييع التحميل لعسمية الخشيجةاللازمة القخارات لاتخاذ كذلظ كبة )كدياف
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 السؤسدي،ـ(2101الحجرب، الأداء عغ لمسداءلة اللازمة السعمػمات تقجيع إلى بالإضافة
 ذات إالعلاقةلمجيات مغ لمتأكج الحكػمية كالبخامجبالخقابة الأىجاؼ بتمظنجاز السشػشة

مغتحقيقالشتائج إلىالتأكج كضسافالسخجػةالػحجاتالحكػميةإضافة التػزيعالأمثلمشيا
السػاردالتيخررتاستغلاؿلمسػاردالسخررةكرقابةأداءالػحجاتالحكػميةالسختمفةفي

خجماتالتيلياف فذلظيتصمبتػفيخمعمػماتعغالأداءالساليلمػحجاتالحكػميةككمفةال
كملاءمة دقة ضساف في الفعالة السحاسبية السعمػمات نطع أىسية تبخز ىشا كمغ تقجميا،
الفاعمة كالخقابة لمسػارد الأمثل التخريز يحقق بسا ليا الدميع كالتجفق السصمػبة السعمػمات

 ـ(.2101)الدقاكالدشجؼ،عمىأداءالػحجاتالحكػمية.
بيجؼإعصاءصػرةكاممةككاضحةعغالإشارسبقذكخهكيسكغالقػؿبالاستشادإلىما

يتعمقبالستغيخالخاصبالسعمػماتؼيسالاسيسامتغيخاتالجارسةسفخداتكسيكالشطخؼليالسفاـ
كالسكػناتالخاصةفاتتشاكؿالسفاـيعكالسعخّ خلاؿىحاالسبحثمغتع،كخرائرياالسحاسبية

يحاالستغيخبرػرةتحميميةب لًاإلىالتعخؼػتعخيفمفيػـالسعمػماتالسحاسبية،كصمغبجءاً
 ماـية السحاسبيةعمى السعمػمات كالسؤسداتنطع السشذآت كافة في ترسيسيا يتع التي

كالسحاسبيةكإخخاجياعمىشكلالساليةالبياناتكمعالجةكتخديغجسعالخاصةكالعامةبيجؼ
معمػماتماليةكسيةكغيخكسيةكأخيخاًالتعخؼعمىالخرائزالشػعيةلتمظالشطعكالسعمػمات

تػفيختحققىجؼالحجيثلمسحاسبةكساسبقذكخهفيالسعمػماتتمظالتيتجعلالسحاسبية
مجالاتفيالسؤسداترةإدالخجمةالسلائسةفيياكالسػثػؽالجؾيقةالسحاسبيةالسعمػمات

برػرةالإداريةالخشيجةاتخاذالقخاراتإلىبالإضافةالسؤسديالأداءكتقييعكالخقابةالتخصيط
.صحيحةكسميسة

 :السعمؽمات السحاسبية مالية 2.2.1
 أولًا: مفهؽم السحاسبة

السعمػماتاىتع لإنتاج مرجراً أصبحت حتى السالية السحاسبة بتصػيخ السحاسبي الفكخ
في الشطخ إمعاف خلاؿ مغ ذلظ كيتزح لمسحاسبيغالأمخيكيالسعيجتعخيفالسحاسبية

أنيابمسحاسبةل القانػنييغ أرقاـكبرػرةمعبخةبصخيقةكالأحجاثالعسمياتكتبػيبتدجيلفغ:
التيالشتائجتفدخثعمالية،شبيعة–الأقلعمىمشياجدءًايحسلأك–تحسلنقجيةؾيعذات

كؾياستحجيجعسمية:أنيابلمسحاسبةالأمخيكيةالجسعيةكتعخيف،العسمياتتمظنتيجةتحرل
مغالسدتفيجيغقبلمغالقخاراتاتخاذفيمشياللاستفادةالاقتراديةكالبياناتالسعمػماتكنقل
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البيانات رشػاف، ك ،(2101)أبػمرصفى أف نلاحع ضيػرىا مشح السحاسبة نطاماًتعتبخ
الساليةدؾيقاًمعمػماتياً كالبيانات السعمػمات كتػصيل كتذغيل تجسيع في فعالة كأداة ،

 التي الأنذصة ىي فالسحاسبة عمىكالاقترادية، حرخالتقػـ خلاؿ مغ كالاتراؿ ؿياس
اللازمةلإيراؿتمظالسعمػماتكتجسيعكتذغيلكتحميلالبياناتالاقتراديةثعإعجادالتقاريخ

السعشية الأشخاؼ إلى السفاـيع(3102)الذشصي، مغ لسجسػعة كفقاً معالجتيا يتع حيث ،
السحاسبية كاؿ فتهكالفخكض الإدارة، عمييا تديخ السحت كالتي الساليةبع الأحجاث بيانات اسبة

كؾياسالعشاصخالسختمفةالسكػنة،كمغثعتبػيبتمظالأحجاثفيالقػائعكالتحميلبالتدجيل
الساليةكالستسثمةفي"قائسةالسخكدالساليكقائسةالجخلكقائسةالتجفقاتالشقجيةكقائسةالتغيخات

كالسعاييخالسحاسبيةالجكلية(GAAP)عاماًػلاًفيحقػؽالسمكية"كفقاًللالسحاسبيةالسقبػلةقب
(IAS)خلاؿ مغ السالية، الدشة خلاؿ الشطاـ ليحا الأساسية السخخجات ىي القػائع فيحه

حيثيتع،(3103)قشصقجي،مجسػعةمغالتقاريخكالقػائعالساليةالتيتعبخعغكضعالذخكة
نياالخارجيةحيثإكللأشخاؼتػصيلىحهالسخخجاتبساتحتػؼمغمعمػماتلإدارةالذخكة،

تعبخلسدتخجميالقػائعالساليةالسعمػماتالسشاسبةالتيتداعجىعفيعسمياتالتخصيطكالخقابة
كاللازمةلشجاحالذخكةكبالتاليفيحه القخاراتالإداريةالخشيجة السعمػماتتعبخكالأداءكاتخاذ

.(3102)ناجي،عغكفاءةالشطاـالسحاسبيكقجرتوعمىتحقيقالأرباح
رغعماتعذكخهمغأكجوالتذابوبيغكلمغالسحاسبةالساليةكالسحاسبةالحكػميةنجج

اختلافاتجػىخيةبيغالشػعيغنتيجةلاختلاؼأىجاؼالقصاعالحكػميفيالؿياـثسةأفىشاؾ
مغىحهالأنذصةلاييجؼبتقجيعالخجماتلمسػاششيغبرػرةمجانيةأكبؿيعماليةرمديةف نو

الخاصةيقػـبالأنذصةالسختمفةالذخكاتمغتحقيقالأرباحفيحيغنججأفالقصاعالتجارؼك
اليجؼبيغالقصاعيغإلىاختلاؼعكالخجماتبيجؼتحقيقالأرباحكقجتختبعمىلإنتاجالدم
 القصاعالسحاسبةاختلاؼ أف أبخزىا كاف مجالات عجة في السالية السحاسبة عغ الحكػمية

الػحجةالسحاسبيةالتيتعتبخالذخكاتذاتشخريةمعشػيةمدتقمةفخضعمىالتجارؼيقػـ
اسبةالحكػميةكػفالسحاسبةالحكػميةلمػحجاتالحكػميةتقػـعمىكالتيلاتتػفخفيالسح

تدتخجـالسالية،كساأفالسحاسبة(حكػميةكحجهلكلالسخررةالأمػاؿ)ةالسالياتالاعتساد
،كىحاماأسذالؿياسفيالػحجاتالحكػميةلتدجيلالعسمياتالساليةتختمفعغأسذؾياس

رقع السادة عميو 3)نرت مغ 43)رقعالػزراءمجمذقخار( الساليبالشطاـ2115لدشة(
أفالعامةكالسؤسداتلمػزارات عمى نرت تقػـحيث أف يجب الحكػمية ب تباعالسؤسدات
:الآتيةكالسحاسبيةالساليةكالقػاعجالأسذ
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ساسالأاستخجاـ(ب.الجفاتخفيالساليةعسمياتياإثباتفيالسددكجالقيجشخيقةاستخجاـ(أ
فعلاتؿبسلعالتيالإيخاداتأفأؼ)السرخكفةكنفقاتياالسقبػضةإيخاداتياقيجفيالشقجؼ

قيج(ج(.السحاسبيةالجفاتخفيتدجللاالجاريةالساليةالدشةفيفعلاترخؼلعالتيكالشفقات
الحداباتترشيفـيكلفيالسعتسجلمترشيفكفقاًالسلائسةحداباتيافيكالإيخاداتالشفقات

الجاريةلمدشة د. الساليكالسخكدالختاميالحدابلبياناتمػحجمحاسبيترشيفاعتساد(
السحرمةإيخاداتياتػريجفيالسخكديةأسمػبتصبيق(ق.العامةالسػازنةكترشيفيتفقالشقجؼ

الػزراءالسػحجالخديشةحدابإلىلتحػيمياتسييجاًالعاـالإيخاداتحدابإلى مجمذ )قخار
.(2115لدشة

الحػكسةسابقةالحكخمبادغعلاكةعمىماسبقنججأفالسحاسبةالحكػميةتتحققفييا
 أف نجج حيث الدابق، الفرل كالأنطسةفي القػانيغ بشرػص تتأثخ الحكػمية السحاسبة

ػانيغفيمجالاتمغخلاؿالالتداـالكاملبتشفيحنرػصالقكاضحكالتعميساتكالمػائحبذكل
السقبػلة السحاسبية اؿ مع متعارضة الشرػص تمظ جاءت لػ حتى الحكػمية السحاسبة

سيادةالقانػففيتشفيحالعسمياتالساليةالحكػميةلاسيساكالستعارؼعمييا،مسايعشيتػفخمبجأ
سػاءالسداءلةفيتحريلالإيخاداتكدفعالشفقاتالعامة،كتقجيعالسعمػماتاللازمةلمسداءلة

الدمصة إلى الحكػمية الػحجات في الأداء عغ السداءلة أك الإدارية، السداءلة أك السالية،
كالتييقرجبياالتأكجمغالالتداـبالبخامج،التذخيعيةأكأؼجيةأكجيازتشفيحؼأكقزائي

ككالخصطكالدياساتالسحجدة فمدصيغفيكالإدارؼالساليكالاستقخارالعسلسلامةضساف)
بساكافةكالإدارؼالساليالانحخاؼأكجوككذفكالقزائيةكالتذخيعيةالتشفيحيةالثلاثبدمصاتيا

القػانيغأحكاـمعيتفقالعاـالأداءأفمغكالتأكجالعامةالػضيفةاستغلاؿحالاتفييا
كبأقلشخيقةبأفزليسارسكأنوحجكدىاكفيالشافحةكالتعميساتكالقخاراتكالمػائحكالأنطسة

رقعمسكشةتكمفة السادة أف نجج حيغ في ،(3 مغ رقعكالإداريةالساليةالخقابةديػافقانػف(
(05 يحكخأفديػافالخقابةيقػـبجسمةمغالإجخاءاتكالأعساؿالخقابيةكالتي2114لدشة(
:إلىيجؼت

خرزالتيالأغخاضفيالعاـالساؿاستخجاـكحدغالساليالشذاطسلامةضساف .0
.أجميامغ

الانحخاؼعغكالكذفالدمصةاستخجاـكحدغالأداء،كفاءةلزسافالإدارؼالتفتير .2
.كججأيشسا
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كالقخاراتكالمػائحكالأنطسةلمقػانيغكالإدارؼالساليالشذاطكمصابقةاندجاـمجػ .3
.الشافحة

بالدياساتكالثقةالسرجاؾيةكتعديدالعاـالأداءفيكالػضػحكالشداىةالذفاؼيةضساف .4
فمدصيغكالاقتراديةكالإداريةالسالية كالإدارية،لجكلة السالية الخقابة ديػاف )قانػف
2114).

ضخكرةتػفيخالسعمػماتىػأىجاؼالسحاسبةالحكػميةبأفمغ(2118)حساد،ىحاكقجذكخ
السؤسدات أك الأفخاد مدتػػ عمى سػاء الحكػمي الشذاط عغ الإعلاـ لأغخاض اللازمة
كالسؤسدات الأفخاد إلى بالإضافة ككحجاتيا كمؤسداتيا الحكػمة أجيدة كأف لاسيسا السختمفة،

اتالسبشيةعمىالحكػميةلمسداعجةفياتخاذالقخاركالأنذصةالخاصةبحاجةلمعمععغالعسميات
ذلظالشذاط،الأمخالحؼيشعكذعمىالخفاـيةالعامةبذكلعاـ.

كمغخلاؿماسبقيسكغالقػؿأفالسحاسبةالحكػميةبأنيا"ىيمجسػعةمغالقػاعج
 السحاسبية كالشطع كالإجخاءات كاؿكالػسائلكالأساليب أكتدتخجـكالأسذ معاييخ أك كسخشج

فكالتختيبلمبياناتفيالجفاتخالسحاسبية،كذلظلإنتاجمعمػماتذاتمفاـيعلمتدجيلكالترشي
يتعمقبالآتي ؼيسا الإدارية لسدتػياتيا القخاراتكفقاً دلالةمػضػعيةتحميميةكتجسيعيةلاتخاذ

:(77ـ،ص2106)شبايبة،

 .التأكجمغأفالاعتساداتالساليةصخفتفيالأكجوالسخررةليا 

 كػميكفقالمبخامجالإنسائية.تقييعالأداءالح 

 مغالدشػاتاًمتابعةالسدارالاقترادؼكالقجرةعمىترحيحوكفقاًلمخصةالتيتغصيعجد
 الستتاليةكالسترمة.

 .تػضيفالبجائلالستشافدةعمىالسػاردالستاحة 

 السعمؽمات:مفهؽم البيانات و ثانياً: 
"البيانات(Simkin, Rose, & Norman, 2012)عخؼ ىيحقائقباختراربأنيا

أكليةعغالأحجاثالتيليذلياسػػالقميلمغالتشطيعأكالسعشى )الدقا،عخؼفيحيغ"
"حقائقمجخدةتعبخعغحجثأكأحجاث:بأنيابذكلمػسعالبيانات(29-28ـ،ص2011

قاًللاستفادةشب)أكأرقاـأكرسػـبيانية،تكػفبريغةغيخمختبةمعيشةبييئةرمػزأكحخكؼ
السصمػبةمغاستخجاميا(يتعجسعياأكالحرػؿعمييامغمرادرمختمفةبيجؼتحػيمياإلى

كتختيبيا" إجخاءالعسمياتاللازمةعمييا بعج مشيا السعمػماتفقجمعمػماتيسكغالاستفادة أما
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كتحميلكتفديخبيجؼ"ناتجالعسمياتالتذغيميةالتيتجخؼعمىالبياناتمغتبػيببأنياياعخف
الأاستخج تػضيح في يحققاميا كبسا مدتخجمييا قبل مغ عمييا الحقائق كبشاء السختمفة مػر

الفائجةليع".
(25ص،ـ2117الشفار،)نقلًاعغبيغالبياناتكالسعمػماتـ(2105)دىيخب،فخؽكقج

خبياناتلذخزمعيغبأنوىػمجػامكانيةالاعتسادعمييافياتخاذالقخاراتحيثقجتعتب
معمػماتك تعتبخ السالية البيانات السثاؿ سبيل آخخكعمى لذخز معمػمات تعتبخ أف مسكغ

لستخحالقخاركلكغنفذتمظالسعمػماتتعتبخبياناتلجػالسحملالسالي.
 سبق ما خلاؿ القابمةشايسكشمغ كالحقائق الأرقاـ مغ مجسػعة ىي البيانات أف القػؿ

 ملائسةلمسعالجة ؾيسة ذات معمػمات الحرػؿعمى بيجؼ السختمفة السعالجة أنطسة بػاسصة
أفغالبيةعمساءالسحاسبةاتفقػاالقػؿباذالقخاراتفيالػقتالسشاسب،كسايسكغلأغخاضاتخ

أكتحميلاًالبياناتمعالجةناتجىيالأخيخةبأفكالسعمػماتالبياناتمرصمحيبيغالفخؽعمى
مخاحلخلاؿالسعالجةإلىخزعتقجبياناتبسثابةتعتبخالسحاسبيةالسعمػماتكساأف،تخكيباً

مغخلاؿاستخجاـمعمػماتإلىكتحػيمياكترشيفياكتبػيبياالبياناتكجسعبيامختكخصػات
 البعس بعزيا مع الستخابصة كالسقػمات كالسكػنات العشاصخ مغ مغمشتطعبذكلمجسػعة

أصحابالعلاقةإلىـتقجكلياخرائزنػعيةخاصةكؾيسةمعشىذاتتمعمػماإنتاججلأ
 في بيا الػثػؽ يسكغ كبرػرة السشاسب كالػقت السلائع الاقتراديةالقخاراتاتخاذبالذكل

 الدميسة.
 السرصمحيغ إلى كالسعمػمات)كيزاؼ مرصمح(البيانات كأف(السعخفة)ىػ لاسيسا

.السعخفةلشاتشتجبجكرىاكالسعمػمات،السعمػماتلشاتشتج-سابقاًأشخناكسا-البيانات
رةعغتجسيعلمسعمػماتذاتالسعشىىيعبا(بأفالسعخفة2121)عبجالله،كقجذكخ

 .بحيثيسكغفيسياكالػصػؿمغخلالياالىالاستشتاجات

لذخز معمػمات ياعج ما بأف التأكيج مغ بج فلا الثلاثة السفاـيع بيغ العلاقة عغ أما
البيانات بيغ لمتسييد كيدتخجـ مشيا، الاستفادة يسكغ لا بيانات آخخ شخز يعتبخه قج معيغ

 أكليسا معياراف: إجخاءدرجةكالسعمػمات تع إذا البيانات إف أؼ السعالجة، كالثاني الاستفادة،
لجةعميياكحققتالفائجةلستخحالقخارتعتبخمعمػمات،أماإذافقجتأحجىحيغالسعياريغالسعا

عغ أما لمحرػؿعمىالسعمػماتالعلاقةفتعتبخبيانات، الخاـ فالبياناتتعتبخالسادة بيشيسا
.(ـ2103)الحدباف،كالسعمػماتتعتبخالسادةالخاـلمحرػؿعمىالسعخفة
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 :اً محاسبي اً ت السحاسبية باعتبارها مرطمحالسعمؽما ثالثاً:
السحاسبةبكافةأنػاعياكمجالاتيا،تذيخالسعمػمةالسحاسبيةكسرصمحمحاسبيإلىعمع

معالجتياتعيالبياناتالتيبأنياالسعمػماتالسحاسبية:(00ـ،ص2105)الغخبي،عخؼكقج
لمحرػؿعمىمؤشخاتذاتمعشىتدتخجـكأساسفيعسميةاتخاذالقخاراتكالتشبؤبالسدتقبل"

السعمػماتأ"بالسحاسبيةالسعمػمات(24ـ،ص2119)اليمي،عخؼفيحيغ نتاجنطع نيا
مالية،تكػفتقاريخالسحاسبيالحؼيتعتغحيتوبالبياناتكتدجيميالسعالجتياكإخخاجيافيشكل

ةمشيابسثابةالسحخؾللإدارةلاستخجاميافيأداةمذاريعيا،كساتتػقففعاليةالإدارةعمىالغاي
مجػتػفخىحهالسعمػماتالسحاسبيةاللازمةلمتخصيطكالتػجيوكالخقابة".

 عخؼ حيغ في ص2100)الدقا، بأنيا(29ـ، السحاسبية الكسية"السعمػمة السعمػمات
 الأحجاث تخز التي الكسية نطعالاقتراديةكغيخ بػاسصة عشيا كالتقخيخ معالجتيا تتع التي

يلكالتقاريخلمجياتالخارجيةكفيخصطالتذغالقػائعالساليةالسقجمةفيالسعمػماتالسحاسبية
 داخمياً"، ذكخالسدتخجمة تشذأكقج السحاسبية السعمػمات إلى الحاجة السعخفةبأف نقز مغ

كالجيات القخارات متخحؼ إلى السعمػمات تػفيخ مغ اليجؼ ف ف كبالتالي التأكج، عجـ كحالة
السدتفيجةمغتمظالسعمػماتيتحجدفيتخؽيفحالةالقمقالتيتشتابيع،ككحلظلإمجادىعبسديج

السإحيثمغالسعخفة، السعخفة السعمػماتالزخكريةتؤدؼإلىزيادة يحجثفكفخة دبقةلسا
مدتؿبلًاأكتقميلحجعالتبايغفيالخيارات.

بتحققشخشيغ كبالتاليعسميةتحػؿالبياناتالسحاسبيةإلىمعمػماتمحاسبيةيختبطتحققيا
:أكأحجىساعمىالأقل(عشجاستخجاميامغقبلمتخحالقخاركىسا)ميسيغ

 إ يجب الشاتجة السعمػمات التأف عجـ درجة مغ تقمل مغف كذلظ القخار، متخح لجػ أكج
 خلاؿتقميلعجدالبجائلالستاحةأماـمتخحالقخار.

 فالسعمػماتالشاتجةيجبأفتديجمغمعخفةمتخحالقخار،كذلظفيحالةعجـتحقيقإ
في أخخػ قخارات اتخاذ في السزافة السعخفة مغ الاستفادة يسكغ حيث الأكؿ، الذخط

 السدتقبل.

لع إذا يتحققذلظ،فلايسكغأفيكػفناتجالعسمياتالتذغيميةفيالبياناتبسثابةأما
اعتبارىامعمػمات، يسكغ في"أصبحت كسجخلات كاستخجاميا تخديشيا يسكغ مختبة" بيانات

يسكغتػضيحكتسثيلالعلاقةبيغالبياناتكالسعمػماتالسحاسبيةمغعميوبشاءًكالشطاـالججيج،
كساىػمػضحأدناه:(2.4)خلاؿالذكل
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 العلَقة بيؼ البيانات والسعمؽمات السحاسبية: يؽضح (2.4)شكل 

 .ـ(2100)الدقا،السرجر: 
عبارةعغبياناتبأنيا:السحاسبيةاتمسعمػملتعخيفصياغةيسكغمغخلاؿماسبق

مغمةجسكفقذاتشبيعةخاصةنطعالسعمػماتداخلتعمعالجتياكسيةكغيخكسية(ي)مالية
معمػماتفيشكلتمظالبياناتكاؿالسحاسبيةلتربحكالدياساتالقػاعجكالأسذالإجخاءاتك

أماـ صادقة صػرة تكػيغ في عمييا الاعتساد يسكغ كمػضػعية ملائسة مالية كقػائع تقاريخ
فيكافةالسدتػياتالإدارية،مغأجلاتخاذقخاراتصحيحةتداعجالسؤسداتمتخحؼالقخارات

.فيتحقيقالأىجاؼ


 :نعػ السعمؽمات السحاسبيةمالية  2.2.2
 استشاداً أنيا في يتمخز كالحؼ أعلاه السحكػر السحاسبة تعخيف السحاسبة-إلى -أؼ

نطاـلمسعمػماتالسحاسبيةكأفاليجؼالخئيديلمسحاسبةىػتدكيجالسعمػماتالسفيجةلستخحؼ
.القخارات

 يتزح خجمي نذاط ىي السحاسبة بأف كتصػرت تقجمت إلىكضيفتيا تيجؼ كأصبحت
القخارات اتخاذ بغخض السالية الصبيعة ذات الكسية بالسعمػمات العلاقة أصحاب تدكيج

كتخديشياجسعياكتدجيمياالتييتعتمظالبيانات،فيي(Porwal, 2010)الاقتراديةالخشيجة
 كمعالجتيا لمػصػؿ كترشيفيا كتبػيبيا كتفديخىا كتحميميا السعمػماتإلى في تتسثل مخخجات
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 كتػزيعيا كنذخىا تجاكليا يسكغ التي الخارجييغالسدتخجميغاحتياجاتلتمبيةالسحاسبية
ملائسةاقتراديةقخاراتلاتخاذكالجاخمييغ السعالجة ىحه تتع أف يسكغ كلا خلاؿ، مغ إلا
ن استخجاـ لمسعمػمات الساليةالسعمػماتكتػصيلكتحميلكمعالجةكتبػيببجسعيختزطاـ
مكػناتكإدارةالخارجيةالأشخاؼإلىالقخاراتلاتخاذالسلائسةكالسحاسبية ضسغ السؤسدات

الأنطسةالإداريةيصمقعمىىحاالشطاـنطاـالسعمػماتالسحاسبي.

 نعػ السعمؽمات السحاسبيةتعخيف  2.2.3
 كتعخيفات مفاـيع ؼيوالشطاـتعجدت الكتابات باختلاؼبتعجد التعخيفات ىحه كتختمف ،

 :كنحكخمشيامايميكجياتنطخكاتبييا
عبارةعغإشارعاـيتكػفبأنوالشطاـتعخيف(ـ2012)أبػركاب،قججاءتفيدراسة

مغمجسػعةمغالسػاردلتحقيقأىجاؼمعيشة،كىحهالسػاردتتكػفمغالسػادكالآلاتكالأفخاد
كعشاصخالصاقةكالإنتاجيةكذلظحدبكلنطاـ،حيثيتعتشديقالسػارداللازمةكىيبسثابة

إ تحػيميا أجل مغ لمشطاـ السعالمجخلات عسمية عغشخيق عخؼلىمخخجات حيغ في جة،
معبعسيالشطاـبأنو:"مجسػعةمغالأجداءالتيتتفاعلك(2005)سمصاف، تكاملبعزيا

.كمعبيئتيالتحقيقىجؼأكأىجاؼمعيشة"
بأنو:"مجسػعةمكػنةمغعشرخيغأكأكثخعخؼالشطاـبعسالباحثيغعخؼفيحيغ

كالتيتتفاعل كفققػاعجمعيشةلتحقيقىجؼمعيغ.مغالعشاصخالسختبصةمعبعزيابعزاً
يعكداكد، (ـ2012)إبخاـ "مجسػعةمغالسكػناتالسختبصةكالتيكسا بأنو: تعخيفوأيزاً تع

ػيميةالبيئةكإجخاءعسمياتتحتعسلمعاًنحػتحقيقىجؼكاحجعغشخيققبػؿمجخلاتمغ
.(ـ2012)قذشيصي،عمييالتحػيمياإلىمخخجات

 عخؼ كقج السعمػماتـ(2121)شقفة، بأنونطاـ بعزيا مكػناتمختبصة عغ بعسبعبارة
 كالأجيدة الأفخاد جسعكالبخمجياتتذسل عمى تعسل بحيث السعمػمات كمرادر كالذبكات

عجفائجةلسدتخجمييايتعبسػجبياتذكيلالسعخفةلجييعكػنياتاامعالجتيالتربحذثعالبيانات
.السشاسبةلعسميةاتخاذالقخارالإدارؼبالسعمػماتالسرجرالخئيديلتدكيجالإدارة

نطعالسعمػماتالإداريةالسدتخجمةنطاماًفخعياًمغتعتبخنطعالسعمػماتالسحاسبيةك
لسعالجةالبياناتالساليةفيالسؤسداتبذتىأنػاعياسػاءمؤسداتالقصاعالعاـأكمؤسدات

القصاعالتجارية، السلائسة لكلكالسػثػقةحيثيختزبتػفيخالبياناتكالسعمػماتالسحاسبية
الأشخ تمظ يسكغ بسا كخارجيا السؤسدات داخل الأشخاؼ الخشيجةمغ القخارات اتخاذ مغ اؼ
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أنطسةكبشاءلحاسعتتمظالسؤسداتإلىترسيع،(ـ2109)عبجاللهكصبخة،بكفاءةكفعالية
السؤسداتلإدارةالزخكريةالسعمػماتمغاليائلالكععمىالديصخةأجلمغمتصػرةمعمػمات

 أف يجب التي السعمػمات تمظ تلاسيسا كانديابي متدمدل بذكل كافةتجفق السدتػياتإلى
مػثػقةالػقتكفيالسلائعبالذكلالإدارية كبرػرة اتخاذفياستخجامياأجلمغالسشاسب
القخارات السؤسدات، تمظ أىجاؼ بتحقيق تتعمق التي الكتابالإدارية مغ العجيج ذكخ كقج

تعخيفاتمتشػعةلسفيػـنطاـالسعمػماتالسحاسبيكالتالي:
كالسدؤكلةالسشطسةفيكالبذخيةالساليةالسػاردمغمجسػعةىػالسحاسبيالسعمػماتنطاـأف

تعالتيالبياناتمعالجةعغالشاتجةالسعمػماتإلىبالإضافةالساليةالسعمػماتتحزيخعغ
كالخقابةالتخصيطكلأغخاضالإداريةالسدتػياتلكلالسعمػماتىحهتػفيخيتعثعكمغتجسيعيا،

كتعالسشطسة،مععلاقاتتخبصياالتيالخارجيةالأشخاؼجانبإلىطسةالسشنذاشاتعمى
خرائزمغالسحاسبيةالسعمػماتنطعؾياس )السخادمة،السحاسبيةالسعمػماتخلاؿ
.ـ(2117

ىػنطاـالسعمػماتالسحاسبيةبأنو"(Simkin, Rose, & Norman , 2012, p. 5)كذكخ
".مجسػعةمغالبياناتكإجخاءاتالسعالجةالتيتخمقالسعمػماتالسصمػبةلسدتخجمييا

كياع خؼ بجسعالبياناتكيدجمياكيخدنياثعيقػـ نطاـالسعمػماتالسحاسبيةبأنوىػنطاـيقػـ
كالبيانات كالإجخاءات السدتخجميغ كيذسل القخار، لرانعي السعمػمات لإنتاج بسعالجتيا
كالتجابيخ الجاخمية كالزػابط السعمػمات لتكشػلػجيا التحتية كالبشية كالبخمجيات كالتعميسات

.(Romney & Steinbart , 2015, p 10) الأمشية".
ك ذكخ العديد، السحاسبية(2106)عبج السعمػمات نطاـ الإدارةبأف يدكد الحؼ الشطاـ ىػ

العمكالسالية ذات مغ كغيخىا الساليةالعلاقةيا الشذاشات عغ كالحقائق كالسعمػمات بالبيانات
القخاراتالساليةالسشاسبة.اتخاذلمسؤسدة،التيتحتاجيالسداعجتياعمى

:(ـ2103)الحدباف،كبالتاليف فالسكػناتالأساسيةلشطعالسعمػماتالسحاسبيةىي

مغمرادرداخميةكخارجيةكتتبايغالسجخلاتبحدبيتزسغإدخاؿالبيانات:السجخلَت .1
 .نػعالشطاـ

:العسميات() السعالجة .2 الأنذصة جسيع عغ عبارة إلىكىي السجخلات تحػيل تتػلى التي
للاستخجاـمخخجات قابمة مفيػمة معمػمات إلى تحػيميا الحدابيةأؼ العسميات فيي

 كتحػيميا البيانات لسعاجمة كالسشصؿية السعمػمات فيالجماغىػكالسعالجالجدءيعتبخإلى
.الحاسػبنطاـ
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معالسخخجات .3 مبادلتيا كيتع السجخلات، معالجة مغ السدتخخجة الشتائج عغ عبارة كىي :
نتجعغالشطاـنتيجة السشطسة،حيثتاعبخالسخخجاتعغجسيعما البيئةالتيتعسلبيا

،حيثتذسلالسخخجاتعلالسعمػماتالتيخلاتالأنذصةالتحػيميةالتيجختعمىالسج
السشاسب كبالذكل السشاسبة الإخخاج كسيمة إلى السعالجة كحجة مغ كنقمت معالجتيا تست

كالتيتكػفعادةعمىشكلتقاريخمعمػماتيةمفيػمةلمسدتخجميغ.
التيالخاجعة أوالتغحية العكدية  .4 الأخصاء أك الانحخاؼ ترحيح عسمية عغ عبارة كىي :

عمىجسيععشاصخالشطاـ،كىيالخقابةكتعتخؼعسلالشطاـ،كىيأشبوماتكػفبالتحكع
جػدة مغ التأكج كيسكغ الشطاـ، مخخجات عغ كالإيجابية الدمبية الأفعاؿ ردكد بسثابة

متقاريخالسعمػماتيةالتيتعإخخاجياكالتأكجمغتػفخالخرائزالشػعيةلمخخجاتالشطاـ
مغخلاؿمقارنةالسخخجاتبسعاييخمحجدةمدبقاًللأداءثعتغجيةالشطاـبشتائجمغالشطاـ

السقارنة،كعميوف فاليجؼمغعسميةالتغحيةالعكديةىػالحفاظعمىمدتػػأداءالشطاـ
إل بالإضافة فييا لمسعمػمات الشػعية الخرائز تػفخ كمجػ الانحخافاتى يتعمعالجة أك

،إرجاعتمظالسعمػماتعمىالشطاـكسجخلاتلأغخاضإجخاءعسميةمعالجةأخخػعمييا
 مسايداىعفيكصػؿالشطاـإلىحاؿالتػازفكالاستقخار.

السبدطركيجج الشسػذج ىي سابقاً إلييا السذار السكػنات ىحه أف إلى نذيخ أف بشا
 كتختمف نطاـ أؼ مخخجاتيا،لسكػنات كخرائز كأنساط كعسمياتيا مجخلاتيا بصبيعة الشطع

علاكةعمىأفىحهالسكػناتأكالعشاصخىيلكافةأنػاعنطعالسعمػماتكسيتعالإشارةؼيسا
بعجلمسكػناتالخاصةبشطعالسعمػماتالسحاسبية.

:(ـ2016)الدقا،كعميوف فنطعالسعمػماتتؤدؼالػضائفالتالية
تتسثػلىػحهالخصػػةفػيتجسيػعالبيانػاتالسختبصػةبالأحػجاثالسختمفػةمػغمرػادرىا: التجسيع .1

 .داخمياأكليةسػاءمغخارجالػحجةالاقتراديةكالأ
فالبيانػاتتػعجسعيػاكتدػجيمياأيتعفيىػحهالخصػػةالتأكػجمػغ: التحقق مؼ صحة البيانات .2

شخزبسخاجعةعسلشخزقفيأمثمةذلظأكمغ،بذكلصحيح  .خخآػـ
 ةالتالية:مياتالخئيدسيذسلالع: تذغيل البيانات .3

ثينػاعمختمفةبحأىلإيتعفيىحهالخصػةفرلالبياناتالخاصةبشذاطمعيغ: الترشيف - أ
ككحلظقجيتعالترشيفبتجسيعالبياناتذات،معشىبالشدبةلمسدتخجـؼيربحكلنػعذ

 ػعةكاحجة.الرفةالسذتخكةفيمجس
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معيغ: الفخز() التختيب - ب بتختيب البيانات عشاصخ كضع الخصػة ىحه في تختيب)يتع أؼ
قجيتعتختيبالبياناتالخاصةبحداباتساسمعيغ(مثاؿذلظلأالبياناتفيالسمفاتكفقاً

 لخقعالرشف.السخدكفشبقاًفتختيبممأكلخقعحدابالعسيلالعسلاءكفقاً
:التمخيص - ت الخصػة ىحه في كإيتع البيانات مغ مجسػعة كاحجغيضافة تقخيخ في أؼ)خىا

 .(الخبطبيغعشاصخالبيانات
جخاءالعسمياتالحدابيةكالسشصؿيةالسصمػبةإيتعفيىحهالخصػة:الحدابية العسمياتجخاء إ - ث

 .عمىمثلالجسعكالصخحكالزخبكالقدسةكخلافوأعمىالبياناتحتىتربحذاتؾيسة
الذبوأكضيارإتتسثلفيك :ةالسقارن - ج الاختلاؼبيغمجسػعاتمختمفةمغالبياناتأكجو

كذف في السدتمسة بالبزاعة الخاصة البيانات بيغ السقارنة تتع قج السثاؿ: سبيل فعمى
كالسػجػدةبأمخالذخاءحتييتعالتأكجمغنفدياالبزاعةبكبيغالبياناتالخاصة،الاستلاـ

 مصابقتيع.
الخصػةكضعالبياناتعمىكسيمةخهتت:ؼالتخدي .4 جلاستخجاعياأفمعيشةمغد عفيىحه

أك،حفطياعمىالػرؽكداخلممفاتأكعمىسبيلالسثاؿخدفالبيانات،ليياإعشجالحاجة
الأ عمى البيانات الإخدف كالحكاكخ السسغشصة الأقخاص مغخلاؿػخخلكتخكنية التيتعسل

 الحاسػب.
تخديشيا:استخجاع البيانات .5 سبق التي السصمػبة البيانات استخجاع يتع الخصػة ىحه في

عمييا.ػخخأجخاءعسمياتلإأك،لاستخجاميا
:البيانات إنتاجعادة إ .6 يتع الخصػة ىحه إفي صػرة كسيإعجاد عمى البيانات مغ ةمضاؼية

 حأكػخخأتخديغ تحتػييا التي الػسيمة نفذ ،اًيلاعمى ذلظ إمثاؿ البياناتإنتاجعادة
 قخاصمسغشصة.أعمىأكمعيعمىفأكػخخأالسػجػدةفيكثيقةكرؾية

،مسكشةةؼكسيمأآخخبىلإةيتعنقلالبياناتمغمكافػفيىحهالخص: تؽصيل البيانات .7
قجيحرلعميياأك،السدتخجـفيشكلتقخيخىلإمثاؿذلظتػصيلالبياناتمغالػسيط

 لكتخكني.الإفيحالةاستخجاـالحاسبةالسدتخجـعبخشاشاتمخئي
ىلػػإتسثػلالعسميػاتالدػابقةدكرةمعالجػػةالبيانػاتالتػيتتحػػؿمػػغخلاليػاىػحهالبيانػات

ػاعػجتكتعػجىػحهالعسميػاتبسثابػةقاتفيجفياتخػاذالقػخارالتاليكب،معمػماتذاتمعشىلقارئيا
نطسةالسعمػماتيةبسافيياالشطعالسحاسبية.لإنتاجالسعمػماتفيكافةالأسيةساأ

يكػف كحتى أف بج لا ككفؤاً فاعلًا السحاسبي السعمػمات مغتتػفخنطاـ مجسػعة ؼيو
:ـ(2119)الخفاعي،الخمحي،كجلاؿ،الخرائزتؤىمولحلظكنحكخمشيا



64 
 
 

 فيمعالجةالبياناتالساليةعشجتحػيميايجبأفيحققدرجةعاليةججاًمغالجقةكالدخعة
 لسعمػماتمحاسبية.

 بالسعمػماتالسحاسبيةالزخكريةكفيالػقتالسلائعلاتخحقخاراختياربجيلأفيدكدالإدارة
 مغالبجائلالستػفخةللإدارة.

 الاقترادية.أفيدكدالإدارةبالسعمػماتاللازمةلتحقيقالخقابةكالتقييعلأنذصةالسشذأة 

 القريخ التخصيط كىي السيسة كضيفتيا في ليداعجىا اللازمة بالسعمػمات الإدارة يدكد أف
 الأجللأعساؿالسشذأةالسدتقبمية.كشػيل

 بياناتو فياستخجاعالسعمػماتالكسيةكالػصؽيةالسخدنةفيقػاعج كدؾيقاً أفيكػفسخيعا
 كذلظعشجالحاجةإلييا.

:مسكغابخازدكرنطاـالسعمػماتالسحاسبيؼيسايميىحاكحػؿماسبق

لإصجار -1 كمعالجتيا السالية كللأحجاث لمبيانات كتبػيب كتدجيل جسع بعسمية يقػـ نطاـ
كالسػثػقة.السلائسةالسعمػمة

القخارات -2 لاتخاذ السفيجة السالية كالسعمػمات بالبيانات العميا كالإدارة السالية الإدارة تدكيج
كالإدارية.كالسالية

سبقيسكش السعمػماتاًتعخيفنزعأفشامغخلاؿما بأنومجسػعةمغالعشاصخلشطع
التيتعسلمعبعزياالبعسبذكلمشطعكالػسائلكالإجخاءاتكالسكػناتكالسقػماتالستجاخمة

كمتشاسقبيجؼجسعكمعالجةكتخديغكتمخيزكتدجيلالعسمياتلاستخخاجيافيشكلتقاريخ
كقػائعتقجـإلىالجياتالسيتسةفيالسؤسداتبرػرةملائسةكمػضػعيةيسكغالاعتسادعمييا

 أماـ صادقة صػرة تكػيغ في القخارات السدتػيمتخحؼ كافة اتخاذفي أجل مغ الإدارية، ات
.قخاراتصحيحةتداعجالسؤسداتفيتحقيقالأىجاؼ

 أهجاف التقاريخ السالية 2.2.4
الخئيذيعج إدخاليااليجؼ يتع التي السالية العسميات معالجة ىػ محاسبي نطاـ لأؼ

لتم الشيائية الشتيجة أظكتكػف ليا مالية كتقاريخ قػائع كإعجاد إصجار ىػ عامةالأنطسة ىجاؼ
التقاريخالقػائعكباختلاؼالغخضمغحاجةمدتخجميىحهالأىجاؼكتختمفكأخخػتفريمية

لجشةعخفتباسعبػاسصةـ،1971مجسعالسحاسبيغالقانػنييغالأمخيكيعاـكقجحجدالسالية،
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مجسػعتيغقدعإلىتشالسحاسبةالسالية(،أىجاؼالتقاريخالساليةفيtrue blood)لجشةتخكبمػد
:(ـ2010)الحػاتسة،ىسا

 وتتسثل فيسا يمي: السجسؽعة الأولى: الأهجاف العامة لمتقاريخ السالية:

تػفيخمعمػماتمفيجةفيمجاؿاتخاذالقخاراتالاستثساريةكالائتسانيةلمسدتثسخيغالحالييغ .أ
كالسختقبيغكالجائشيغ.

 .ب مغ كالسقخضيغ لمسدتثسخيغ السفيجة السعمػمات التشبؤاتتػفيخ كعسل السقارنات عقج أجل
يتيحالفخصةلستخحؼالقخاراتالاقترادية كإجخاءالتقييساتلمتجفقاتالشقجيةالستػقعة،بسا

لمسفاضمةبيغالتجفقاتالشقجيةالحاليةكالسدتقبمية.
لمسػارد .ت كالفعاؿ الكفء الاستخجاـ عمى الذخكة قجرة لتقييع اللازمة السعمػمات تػفيخ

ديةالستاحة،أؼأفىحااليجؼيذيخإلىالحاجةلتقييعأداءالإدارةنحػالاستخجاـالاقترا
الأمثللمسػاردكليذمجخدمدؤكليتياالتقميجيةتجاهصيانةكحسايةالأصػؿ.

 وتتسثل فيسا يمي: السجسؽعة الثانية: الأهجاف التفريمية لمتقاريخ السالية:

الذخكةكتحجيجأرباحيا.تػفيخمعمػماتمفيجةفيتقييعأداء (1
تػفيخمعمػماتمفيجةتحجيجالديػلةكتجفقالأمػاؿ (2
تػفيخمعمػماتمفيجةفيالتقخيخعغمدئػليةالإدارةكتقييعكفاءةأدائيا. (3
لسدتخجمي (4 ىامة أنيا كيعتقج الإدارة كتفديخات ملاحطات حػؿ مفيجة معمػمات تػفيخ

 .التقاريخالسالية

ـبذأفتشطيع1998(لدشة7)اسبةالحكػميةنججأفقانػفرقعيتعمقبالسحأماؼيسا
السالية كالذئػف العامة فمدصيغالسػازنة الأنطسةفي ترجرىا التي التقاريخ مغ عجد ذكخ

السحاسبيةالحكػميةمغبيشياعمىسبيلالسثاؿ:

لمسعاييخكاؿالسحاسبية (أ) كفقاً إعجاده الحدابالحؼيتع الستعارؼعميياالحدابالختامي:
فعمية كأرقاـ تشفيحىا كنتيجة السػازنة لحداب بياف كيسثل السػحج، السحاسبي لمشطاـ ككفقاً

 كحؿيؿيةفينيايةالدشةالسالية.
أكنيايةلمجكلةبيافلمػضعالساليكىػالسخكدالساليالشقجؼ: (ب) معيشة فيلحطةزمشية

فييا بسا السػجػدات جانب كيتزسغ السالية الػششيةالدشة الدمصة لجػ الشقجية الديػلة
في السعتسجة السحاسبية كالسعاييخ الأسذ كفق الغيخ تجاه كالالتدامات السصمػبات كجانب

 التذخيعاتالسخعية.
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فائسالسػازنةكالعجد:مجسػعالإيخاداتمصخكحاًمشياالشفقات،كالقخكضمصخكحاًمشيا (ت)
اكانتالأكلىأكبخمغالأخيخة،كيدسىعجداًالتدجيجات،يدسىفائسالسػازنةالعامةإذ

 إذاكانتالأخيخةأكبخمغالأكلى.

يسكغ كبحلظ أعلاه السحكػرة القػائع بأف القػؿ السالي السحاسبي بشطاـ ىيالخاصة
 معمػمات كتقاريخ كمالية أىجاؼرئيدية تػفيخعامةذات إلى تدعى كتػصيلكرئيدية

السحاسبية السخكدالسعمػمات قصاعاًعغ تفيج التي الشقجية كالتجفقات الشذاط كنتائج السالي
نتائج إضيار في أيزاً تداعج كسا القخار، اتخاذ في السالية القػائع مدتخجمي مغ عخيزاً

ليا، الستاحة لمسػارد الإدارة السحاسبيةاستخجاـ السعمػمات ىحه إعجاد كيتع في تمكعالسجرجة
لاستخجاماتبػحجاتنقجيةلإفراحعشيابرػرةإلداميةبغخضاباًالقػائعكالتقاريخالساليةغال

عشجحرخأىجاؼالتقاريخالسالية،،لأشخاؼالخارجييغعغالسؤسدةا كساتعتػضيحوسابقاً
 خميل ألاء د.  أشارت لمح-كقج العامة الإدارة عاـ الفمدصيشيةمجيخ السالية بػزارة -دابات

ـ(أفالػزارةبالإضافةالىالتقاريخالجكريةالتيترجرىا2020ديدسبخ14)مقابمةشخرية،
 يػجج أنو القانػف إصجارىاكفق يتع مالية اتقاريخ بغخض إلدامية غيخ لاستخجاماتبرػرة

كأشمقتعميياتقاريخحدبؤسدةلأغخاضالخقابةكالستابعةداخلالسداخلالسؤسدةالخاصة
كالشفق الإيخادات تقاريخ كمشيا السقارنة،الصمب لأغخاض تقاريخ أك سابقة لدشػات الشقجية ات

كتقاريخلمييئاتالسحميةتبيغالرخؼالشقجؼلمييئاتأكالسقاصةبيغالييئاتكالػزاراتأكتمظ
مدتحقاتالسػضفيغلرالحالييئاتالسحمية.التييتعخرسيامغ

2005(لدشة43)رقع(مغقخارمجمذالػزراء16)أفمادةيتبيغذاتالدياؽكفي
بالشطاـالساليلمػزاراتكالسؤسداتالعامةيشزعمىأفالسعمػماتالتييتزسشيابلاغإعجاد

السػازنةالعامةيجبأفيتزسغعمىمايمي:
كذفيػضحتقجيخاتالشفقاتلكلبشجرئيذمغـيكلالسػازنةالعامةكسايمي:أ(الإنفاؽ-1

ابقة.ب(الإنفاؽالفعميللأشيخالدتةالأكلىمغالدشةالجارية.ج(الفعميلمدشةالساليةالد
تقجيخات د( الجارية. الدشة مغ الستبؿية الدتة للأشيخ الستػقع الساليةالإنفاؽ لمدشة الشفقات

القادمة.
أ(-2 يمي: كسا العامة السػازنة ـيكل مغ رئيذ بشج لكل الإيخادات تقجيخات يػضح كذف

الفع الدشةالإيخادات مغ الأكلى أشيخ لمدتة الفعمية الإيخادات ب( الدابقة. السالية لمدشة مية
تقجيخاتالإيخادات د( الجارية، أشيخالستبؿيةمغالدشة تػقعاتالإيخاداتلمدتة ج( الجارية.
لمدشةالساليةالقادمةعمىأساسالتعخفةكالسعاييخالسصبقةحاليا.ق(إيخاداتلسقتخحاتججيجة
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الفعميةكلت الإيخادات مقارنة كيتع السقتخحات ىحه عغ الشاتجة الإيخادات كتقجيخات التعخفة عجيل
قجيخاتالسقابمةليافيكلحالة.بالت
بياناتعغالسػضفيغكتقجيخاتالخكاتبلمدشةالقادمة.-3
معوالييكلالتشطيسيلمجائخة.-4 خلاصة-5ججكؿتذكيلاتالػضائفلمدشةالقادمةمخفقاً

كذفبالاحتياجاتالساليةلمشفقات-6الإحجاثاتالسصمػبةلمدشةالقادمةمػضحاًؼيوالأسباب.
يجاراتالجاريةكشخاءالدمعكالخجماتالتذغيميةمخفقاًمعياالبياناتالتفريميةلسخكباتبشػدالإ

 كالمػازـ كالسػاد كالإصلاحات كالريانة كالسصبػعات كالقخشاسية كالاترالات كالكيخباء كالسياه
 الػزارة. تصمبيا أخخػ كذػؼ كأية الشقل كسائط كمراريف تفريمية-7الاستيلاكية كذػؼ

لساليةكذفبالاحتياجاتا-8بالسخكباتالحكػميةكأرقاـاشتخاكاتاليػاتفالأرضيةكالشقالة.
السعسخة الدمع )لذخاء السجػ-9الخأسسالية(. شػيل الخأسسالي التسػيل السذاريع)خلاصة

 الجارية. الدشة في السشفحة الخأسسالية-10التصػيخية( السذاريع مقتخحات بتفاصيل كذف
تعميساتالسذاريعالتصػيخية(مخفقاًمعياتقخيخكاملبالػثائقالسشاسبةكفقاًلصبيعةالسذخكعكال)

تكمفة التفاصيل تمظ تذسل أف عمى الػزارة تصمبيا بيانات أك كثائق كأية البلاغ في السبيشة
 .الشفقاتالتذغيميةالشاتجةلاحقاًعغتشفيحتمظالسذاريع

 نعػ السعمؽمات السحاسبية السحؽسبة في وزارة السالية الفمدطيشية 2.2.5
:(2020شقفة،)قةبػزارةالساليةإلىيسكغترشيفنطعالسعمػماتالسحاسبيةالسصب

العامةنعػ يجوية -أ الإدارة بأف عمساً يجكؼ، بذكل لمبيانات السعالجة عسمية تتع كفييا :
لياعمىتحػيمياإلىالاستخاتيجيةلتكشػلػجياالسعمػماتبػزارةالساليةتعسلضسغالخصة

 نطعإلكتخكنية.
آليةباستخجاـالبخامجالسحاسبيةالسحػسبةكيتع:كفيياتتعالسعالجةبصخيقةنعػ إلكتخونية -ب

العسلفييابسعطعالإداراتالعاممةبػزارةالسالية،كتخزعىحهالأنطسةلتصػيخاتمدتسخة
 بسايمبيتحقيقمتصمباتكأىجاؼالػزارة.

بيا السعسػؿ الإلكتخكنية بالأنطسة إشلاع كعمى السالية كزارة مػضفي أحج الباحث ككػف
كالبخامجالسعسػؿبيابػزارةالساليةتتكػفمغ:ةلػزارة،ف فالأنطسةالخئيدخلادا

 الشطاـالساليالسخكدؼ. .1
 .كقػػالأمغالفمدصيشيةنطاـركاتبالسػضفيغالسجني .2
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 .كقػػالأمغالفمدصيشيةنطاـركاتبالستقاعجيغالسجني .3
الإ .4 الجكائخ الجسخكييخاديةنطاـ كالأمغ كالجسارؾ السزافة كالؿيسة الجخل ضخيبة كيذسل

 كالبتخكؿ.

سايمي:لاًالسياـالخاصةبيحهالأنطسةكفقازأىعبخإكيسكغىحا
 :يؤدػالسياـالتاليةأولًا: الشعام السالي السخكدي 

1.  كتشفيح السػازنة إعجاد بجاية مغ الحكػمية كالسحاسبية السالية العسميات عسمياتمعالجة
 الرخؼكتدجيلالإيخاداتكحتىإعجادالحدابالختامي.

الجيغالعاـ(ككحلظ)إدارةجسيعالحداباتالسالية .2 الشفقات،الإيخادات،الأمانات،الأصػؿ،
 الحداباتالسرخؼيةلمحكػمة.

 تشفيحجسيععسمياتالرخؼالحكػمية. .3
 تصبيقاؿكالسعاييخالسحاسبيةالستعارؼعمييا. .4
 الساليةالجاخميةعمىجسيعالعسمياتالساليةكالسحاسبية.الخقابة .5
السالي .6 الشطاـ تدتخجـ التي الإدارات جسيع بيغ السحاسبية كالسعالجات الإجخاءات تػحيج

 السخكدؼ.
تدكيجالسجيخيغكالسعشييغكمدتخجميالشطاـالساليبالتقاريخكالاستعلاماتاللازمةلأغخاض .7

 تالساليةكالإدارية.الستابعةكاتخاذالقخارا
السخكدؼالإ .8 السالي الشطاـ تدتخجـ التي الحدابات)دارات العامة، الخديشة العامة، السػازنة

العامة(.  العامة،الخقابةالجاخمية،الخقابةالساليةالعدكخية،التجقيقالجاخمي،المػازـ

 اتب مؽظفي قؽى الأمؼيؼ ونعام رو ثانياً: نعام رواتب السؽظفيؼ وتذسل نعام رواتب السجني
كتؤدؼىحهالأنطسةالسياـالتالية:

السختمفة .1 البشػد عمى لمسػضفيغ كالتاريخية الأساسية بالبيانات السجنييغ)الاحتفاظ السػضفيغ
 كمػضفيقػػالأمغالجائسيغكالبصالةكالعقػدكالإعاناتكمكافآتالشػابكالػزراء(.

كمػضفيقػػالأمغكالبصالةكالعقػدكالإعاناتكمكافآتاحتدابركاتبالسػضفيغالسجنييغ .2
 الشػابكالػزراءشيخياًكإعجادقدائعالخكاتبككذػؼالرخؼ.

لقػػالبذخيةالعاممةحػؿالستأخخاتكركاتبكأجػراتفريميةإصجارالتقاريخكالإحرائيات .3
الحكػمة الأخخػك،في الخرػمات كتقاريخ الالكتخكنية، الحافطة بمجيات،)تقخيخ محاكع،

 .شخكةالكيخباء(
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الخكاتب .4 بشػد لجسيع الذيخية التقاريخ فيكاصجار استخجاميا لأغخاض الخكاتب اجساليات
 كالإدارةالعامةلمخديشةالعامة.الادارةالعامةلمحداباتكالإدارةالعامةلمسػازنة

مؽظفي قؽى  ورواتبييؼ وتذسل نعام رواتب السجن الستقاعجيؼ : نعام رواتب السؽظفيؼثالثاً 
الأمؼ

كتؤدؼىحهالأنطسةالسياـالتالية:

1.  الاحتفاظ الستقاعجيغ لمسػضفيغ كالتاريخية الأساسية كالذقبالبيانات السجني الذق مغ
العدكخؼ.

ح .2 رقع كالسعاشات التأميغ قانػف كفق الستقاعجيغ ركاتب العاـ64داب التقاعج كقانػف
 .الػزراءالمػائحالرادرةعغمجمذك

 تػزيعركاتبالستقاعجيغالستػفيغعمىكرثةالستقاعج. .3
الذيخيةالخاصةبخكاتبالستقاعجيغلأغخاضاستخجاميافيالادارةالعامةاصجارالتقاريخ .4

لمحداباتكالإدارةالعامةلمسػازنةكالإدارةالعامةلمخديشةالعامة.

خل والكيسة السزافة والجسارك والأمؼ ضخيبة الجرابعاً: أنعسة الجوائخ الإيخادية وتذسل
كتؤدؼىحهالأنطسةالسياـالتالية:الجسخكي والبتخول، 

كتحجيجنػعالسيشةكالعشػاف،كتاريخفتحتدجيلالبياناتالخئيديةلمذخكاتبسختمفأشكاليا .1
 السمفكاستحقاؽالجفع.

تحػيلمغقدعضخيبيالفتحالسمفالزخيبيكمايتبعومغعسمياتتجقيقكاعتسادككحلظ .2
 إغلاؽالسمفالزخيبي.كإلىآخخأكمغميشةإلىأخخػ،

إصجارقدائعالسعمػماتالتيتخزالسكمفيغكتداعجمفتذيالزخيبةعمىتقجيخالزخيبة .3
 عمىالسكمفيغ.

إصجارأكامخالجفعكسشجاتالؿبسكالاشعاراتالبشكيةكشيادةالاستقصاعالزخيبيكشيادة .4
 .الخ...خمػالصخؼ

كإدخاؿ .5 البخنامج عمى كمتابعتيا السخالفة حاؿ في بالذخكات خاصة ضخيبية قزايا فتح
 الشتيجةكإغلاقياكإعصاءكلقزيةرقعللأرشفة.

عمىالرعيج مغخجماتيا الاستفادة يتع أعلاه السحكػرة كيذيخالباحثإلىأفالأنطسة
الساليةبيغالإداراتالسختمفةبالػ عمىقاعجةالجاخميلػزارة زارة،ككحلظالخارجيعبخربصيا

مثل السختمفة الحكػمية كالسرالح السؤسدات لجػ مشيا للاستفادة السخكدية الحكػمية البيانات
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الاجتساعية...الخ الذؤكف ككزارة العسل ضسغكزارة الحكػمي السعمػمات تكامل مفيػـ ضسغ
عادؿلمسػاردالساليةالحكػميةؼيسايتعمقإجخاءاتحػكسةالعسلالحكػميؼيسايتعمقالتػزيعال

الحػكسةالخشيجةعمىسبيلالسثاؿالتذغيللمخخيجيغكتػزيعالسداعجاتالسالية  .لتحقيقمفيػـ

 ةالخرائص الشؽعية لمسعمؽمات السحاسبي 2.2.6
الساليةالسحاسبيةالسعمػماتتعج كالقػائع التقاريخ في بيغمااتراؿلغةىيالستسثمة

اتخاذفيلأغخاضالسداءلةمفيجةالسعمػماتتمظتكػفأفيتصمبكبالتاليكمدتخجمييامعجييا
القخاركصشع ـ(2103)عباس، كقج تجعلصفاتبأنيا-الشػعيةالخرائزتخفعا،

لمسدتخجميغمفيجةؾيسةذاتالساليةالتقاريخفيالطاىخةالساليةالسعمػمات فيي، كبالتالي
كجػدتياكفاعميتياالسعمػماتتمظكفاءةمجػعمىالحكعفيبياالاستخشاديتعالتيالسعاييخ

لمشطاـالشيائيالسشتجكػفالقخارات،اتخاذفيدكرىاأداءفيمشياالسخجػةالأىجاؼتحقيقفي
الجػانبجسيعمغعاليةجػدةذاتتكػفأفليافلابجالسحاسبيةالسعمػماتىػالسحاسبي

)أبػمرصفىعميياالاعتسادإمكانيةأجلمغكالعمسيةالفشية ك(ـ2017، الخرائز، تعتبخ
لمسعمػماتالسحاسبيةىيالدساتالتيتجعلالسعمػماتالسقجمةفيالبياناتالسالية الشػعية

تحقيقأىجاؼ لمسدتخجميغكتجعع التقاريختمظمفيجة الخرائزعمىالبيانات، كتشصبقىحه
 بغس السالية"السالية البيانات لإعجاد السدتخجـ السحاسبة أساس عغ  ,IPSASB) الشطخ

2017, p 102).
الساليةىيمقاييذمعياريةيجبأفتتجدجفيلمسعمػماتلخرائزالشػعيةكتعتبخا

أىجافي تحقيق مغ تتسكغ حتى السحاسبية ،(Oktarina & Andini, 2016) االسعمػمات
كبالتاليف فتػفختمظالخرائزفيالتقاريخالساليةستجعلقخاراتالسدتفيجيغذاتججكػ

مشيا السخجػة الفائجة لكيتحققالسعمػماتالسحاسبية يتحققاليجؼكحتى،(2104)ميجؼ،
مشيا بيالسخجػ يتدع أف يجب التي الرفات مغ مجسػعة يتصمب ذلظ القخارف ف متخح ا

بيشيا السحاسبيةكمغ السعمػمات مغ عمىكالسدتفيجيغ السعمػماتالقجرة محتػػ كمعخفةفيع ،
الاستخجاـ لمسعمػمات إصجارالرحيح كعشج القخارات درجة ؾياس عمى ائالسلاالقجرة لتيسة

الستعمقةبالتعاملالخبخةالشػعيةكالدمشية،كيأتيذلظمغخلاؿأعجتمغأجمياتمظالسعمػمات
.(36،صـ2100)الدقا،ةخلاؿفتخةزمشيةسابقمعأنػاعالسعمػماتالسحاسبية

 يسكشكعميو كجػدةبأفالقػؿشا تجعلصفاتىيالسحاسبيةالسعمػماتخرائز
كىحهالسحاسبيةالسعمػماتلسدتخجميفائجةذاتالساليةالتقاريخفيالسجرجةالسعمػمات ،

السعمػماتمدتخجميفيالأكؿالعامليتسثل،أساسيافعاملاففييايؤثخالخرائز
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كالتيالشػعيةالخرائزمجسػعةفيالثانيالعاملكيتحجد،متخحؼالقخارات()أكالسحاسبية
دراستوكتػضيحوخلاؿسيتعحاماىكةيالسحاسبالسعمػماتجػدةلتقييعكأساساستخجاميايتع

 .الجراسةىحاالجدءمغ
فيالقصاعالعاـلقجك الجكلية مجمذمعاييخالسحاسبة (PSASBحجد التابعللاتحاد(

لمسحاسبيغ IFAC)الجكلي السالية لمتقاريخ الشػعية الخرائز لمسعيار)السمحقفي( أ(
العاـ القصاع في الجكلي ىي1)السحاسبي الشػعية الخرائز بأف ذلظ عغ عبخ كقج تمظ(

 التيالخرائز لمسدتخجميغ، فائجة ذات السالية التقاريخ في الػاردة السعمػمات كالتيتجعل
 ASCA)ابميةلمفيع،كالقابميةلمسقارنةالسػثػؾية،قمة،السلاء:خرائزنػعيةأربعتتسثلفي

Jordan, 2010).
ةلمقصاعالعاـيالسحاسبةالجكلكيشدجعتعجادالخرائزالأربعةالسحكػرةضسغمعاييخ

الخرائزالشػعيةلمسعمػماتالسحاسبيةمع لدشة(2)رقعأكالبيافالػاردفيالتػصيةىخـ
ـ0891 معاييخلسجمذ السالية لمسعمػماتبعشػاف((FASBالسحاسبة الشػعية الخرائز

السدتفيجةالسختمفةللأشخاؼفائجةأكثخلتكػفالساليةالتقاريخفيتتػفخأفيجبالتيالسحاسبية
السعمػماتىحهمغ قاـ(2012)جعارة، الخرائزFASB)كقج تمظ بتقديع قدسيغ( إلى

 لمسعمػماتالسحاسبيةكالخرائزالشػعية الخرائزالشػعيةالأساسية الفخعيةرئيديغىسا:
.لمسعمػماتالسحاسبية

أف يتبيغ سبق ما كحػؿ الأساسية الخرائز مغ كالسػثػؾية السلاءمة التيخاصيتي
يتسثلفيأفالسعياراًاصصلاحياً،إلاأفىشاؾفخقلسعمػماتالسحاسبيةيجبافتتػفخفيا

لمفيع القابمية خاصية مغ كل أف ب دراج قاـ الحكػمي القصاع في القابميةكالجكلي خاصية
لمتقاري الخرائزالشػعية ضسغ لمسقارنة أف نجج حيغ في السالية الساليةالسحاسبةمعاييخخ

(FASBالستعمقة الخرائز ضسغ لمفيع القابمية أف يعتبخ أدناه الذكل في سيطيخ كسا )
ضسغ إدراجيا يسكغ الحؼ الخػاص مغ لمسقارنة القابمية أف يعتبخ حيغ في بالسدتخجميغ،

قجأدرجتخاصيةالثباتالساليةالسحاسبةمعاييخالفخعية،كسانلاحعأفالخرائزالشػعية
ضسغالخرائزالشػعيةالفخعيةفيحيغالسعيارالجكليفيالقصاعالحكػميلعيحكخىحه

الخاصيةضسغالخرائزالشػعيةلمتقاريخالسالية.
:التاليلالذككفقالسحاسبيةلمسعمػماتالشػعيةالخرائزىخـكؼيسايمي
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 وخصائصهممتخذو المرارات 

 مثل المابلية للفهم أو المعرفة المسبمة() 

مستخدمو المعلومات 

 المحاسبية.

 ليد حاكم

خصائص متعلمة 

 بالمستخدم

 معيار حاكم

 خصائص أساسية

 متعلمة بالمرار

 

مكونات الخصائص 

 الأساسية

الخرائص الشؽعية 
 الفخعية

 ليد حاكم

 

 

 المنفعة < التكلفة

 لمفهػ المابلية

 المنفعة للمرار

 الموثولية الملاءمة

المدرة 

 التنبؤية

التغذية 

 الراجعة

توليت 

 مناسب

صدق في  الحيادية

 التعبير

لابلية 

 التحمك

 قابمية السقارنة

 الأهمية النسبية

 الثبات

















 السحاسبيةهخم الخرائص الشؽعية لمسعمؽمات : (2.5)شكل 

.(68ص،ـ2009حشاف،):السرجر
:عمىالشحػالتاليأساسيةكىينقاطأربعطيخالدابقيمغخلاؿالذكل

خرائزتتعمقبستخحؼالقخارات،أؼمدتخجميالسعمػماتالسحاسبية:كىيالخرائز .1
السدتفيجمغالسعمػماتأكمتخحالقخاراتعمىتحميلالسعمػمات التيتتعمقبسجػمقجرة
ف فمدتػػفيعكإدراؾ ىػمػضحفيالذكلأعلاه كمدتػػالفيعكالإدراؾلجييع،ككسا

فائج معيار يدبق لسجمذالسدتخجـ السفاـيع الإشار كيصمق القخارات، لاتخاذ السعمػمات ة
FASBعمىمدتخجـالبياناتالحؼيتستعباستيعابجيجكفيعكمعخفةكمقجرةعمىتحميل

فيػالسدتثسخالستخرزالحؼيتابع السعمػماتالسحاسبيةإصلاحالسدتثسخالحريف،
 البجائل، بيغ كيػازف الاقترادية التصػرات التيكيحمل الخرائز عمى البعس كيصمق

 تتعمقبستخحؼالقخاراتمرصمحخاصيةالقابميةلمفيع
الخرائزالأساسيةالحاتيةلمسعمػماتالسحاسبية،كتزعخاصيتيغأساسيتيغ: .2
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الخاصيةالأساسيةالأكلى:خاصيةالسلاءمةتقدعإلىثلاثخرائزثانػية:الؿيسة -أ
 قييعالارتجادؼ،التػقيتالسشاسبلمسعمػمات.التشبؤيةلمسعمػمات،القجرةعمىالت

خرائزثلاثأماالخاصيةالأساسيةالثانيةفيي:خاصيةالسػثػؾيةفتقدعكحلظإلى -ب
الإفراح(،الرجؽفيالتعبيخ.كعجـالتحيدفيالؿياس)ثانػية:قابميةالتحقق،الحياد

3.  مكسمة خرائز كىي السحاسبية: لمسعمػمات الفخعية الأساسيتيغالخرائز لمخاصيتيغ
السلاءمةكالسػثػؾية(،كىيخاصيةالقابميةلمسقارنةكخاصيةالثبات.)

محجداتكقيػداستخجاـالخرائزالشػعيةلمسعمػمات:يتزحمغخلاؿالذكلالدابقأف .4
ىشاؾقيجافرئيديافعمىاستخجاـالخرائزالدابقةىسا:

السشفعةالستػقعةمغالسعمػماتأكبخمغتكمفتيا.القيجالأكؿ:قيجحاكعكىػأفتكػف -
القيجالثاني:الأىسيةالشدبيةتسثلنقصةالفرلفيالاعتخاؼالسحاسبيلبشػدالقػائعالسالية -

.(و3107)أبػمرصفى،

لمسعمػماتركيجج الشػعية الخرائز ىخـ قسة في يأتي السشفعة معيار بأف القػؿ
فتحقيقالسشفعةلمقخاريتصمبأة"معيارحاكع:السشفعةلمقخار"،كالسحاسبيةباعتبارهقاعجةعام

تػافخخاصيتيغأساسيتيغ؛خاصيةالسلاءمةكخاصيةالسرجاؾيةأكالثقةفيالسعمػمات،ف ذا
.فقجتالسعمػماتالسحاسبيةىاتيغالخاصيتيغفمغتكػفمفيجةبالشدبةلمسدتفيجيغمشيا

بكعميو سيقػـ الباحث السفاـيعف ف تػضيحكالاصصلاحاتتػضيح ماـيةالتي
في(0)العاـالقصاعفيالجكليالسحاسبيالسعيارالسحكػرةفيالخئيديةالشػعيةلخرائزا

(أ)السمحق مغ كل في تتسثل كخاصيةالتي السلاءمة القابميةالسػثػؾيةخاصية كخاصية
تمظالػاردةعمىالقيػدتػضيحتفريميعغبالإضافةإلىتقجيعلمسقارنةكخاصيةلقابميةلمفيع

 الخرائز.
 :خاصية السلَءمة 2.2.6.1

كضح العاـ القصاع في الجكلي السحاسبة السعمػماتأ(السمحق)(1)رقعمعيار أف
ملاءمةلمسدتخجميغإذاكافمغالسسكغاستخجاميافيتقييعالأحجاثالدابقةالسحاسبيةتكػف

تسابقة،كيزيفالسعيارالسحكػرقيجاًفيترحيحتقييسالتأكيجأكأكالحاليةأكالسدتقبميةأك
القيجفيضخكرةئسةملاالسحاسبيةالسعمػماتالتعخيفلاعتبار عخضيافيالػقتيتسثلىحا

بأنياالسلاءمةالسعمػماتالسحاسبيةعخؼمغكىشاؾ،(ASCA Jordan, 2010)السشاسب.
السلاءمةكتدسىالأىجاؼفيالتأثيخكىيأبعادثلاثةالأقلعمىتحسلالتيالسعمػماتتمظ
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الفيعفيكالتأثيخللأىجاؼ، في كالتأثيخ الجلالية بالسلاءمة السلاءمةكتدسىالقخاراتكتدسى
،لمقخارات (ـ2012)إسساعيلكنعػـ

كذكخ تكػف(2020)التسيسيكزيشي، أفالسعمػماتالسحاسبية ، تكػفملائسةعشجما
مغخلاؿأنياتداعجىعمدتخجميياقبلمغالقخاراتاتخاذعشجفارؽتأثيخإحجاثعمىقادرة

الأحجاث تقييع )في ترحيحتقييساتيع أك تأكيج أك السدتقبمية( أك الحالية أك ،الدابقةالدابقة
اتالسعمػماتالسلائسةىيتمظالسعمػماتالتيتؤثخفيسمػؾمتخحؼالقخاركبسعشىآخخف ف

بالسداعجةفيتقييعالأحجاثالساضيةكالحاضخةكالسدتقبميةكىيمختبصةبخاصيةةالاقترادي
الشدبية الأىسية .(2102)ىػاـ، يجب ملائسة السعمػمات تكػف مغكلكي مدتخجمييا تسكغ

،تكػيغتػقعاتعغالشتائجالتيسػؼتتختبعمىالأحجاثالساضيةأكالحاضخةأكالسدتقبمية
السلائسةكىحايعشيأفالسعمػمات،إحجاثتغييخفيىحهالتػقعاتأكتعديدالتػقعاتالحالية

تحديغقجرةمتخحالقخار،إضافةإلىالتأكجبالشدبةلمقخارمحلالجراسةتؤدؼإلىتغييخدرجة
تقييعكعمىالتشبؤبالشتائجالستػقعةفيالسدتقبلكتعديدأكترحيحالتػقعاتالدابقةكالحالية،

.(ـ2017)أبػمرصفى،السعمػماتنتائجالقخاراتالتيبشيتعمىىحه

السعمػماتالسحاسبيةالسلائسةتسكغمدتخجمييامغ:أٌ  (1990)انشٍزاسي، وٌذكز 

الأحجاثالساضيةأكالحاضخةأكالسدتقبمية.عغتكػيغتػقعاتعغالشتائجالتيسػؼتتختب -0
3-  أف يعشي كىحا التػقعات. ىحه في تغييخ إحجاث أك الحالية التػقعات السعمػماتتعديد

التأكجبالشدبةلمقخارمحلالجراسة.عجـدرجةتقميلمغالالسلائسةتؤدؼإلى
ترحيح -2 أك كتعديد السدتقبل في الستػقعة بالشتائج التشبؤ عمى القخار متخح قجرة تحديغ

 التػقعاتالدابقةكالحالية.
.تقييعنتائجالقخاراتالتيبشيتعمىىحهالقخارات -4

 أف نكيسكغ إذا ملائسة تكػف السحاسبية السعمػمات أف سبق مسا ذاتدتخمز كانت
ك بالقخارات تأحجثصمة تغيخاً كفخقاً تمظفي اتخاذىاالقخارات سيتع مداعجةالحؼ خلاؿ مغ

ب حجاث الحاضخة كالأحجاث فييا الشطخ إعادة مغ الساضية الأحجاث تقييع في السدتخجميغ
 أك فييا جػىخية بالأإلغائياتعجيلات التشبؤ إلى بالإضافة تمظسدتقبميةالحجاث باستخجاـ

.السعمػمات
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 :لمسلَءمةالفخعية الخرائص 
 سبق ما خلاؿ مغ ملاتكػفحتى السحاسبية ئالسعمػمات تتسيدإذاسة فيياكانت

الخرائزالفخعيةالتالية:

 :الأهسية الشدبية() السادية: خاصية لمسلَءمة الخاصية الفخعية الأولى - أ

الحالاتبعسفيشاؾالشدبية،كأىسيتياالسعمػماتبصبيعةالسعمػماتملاءمةتختبط
قصاععغالإفراحمثلالسعمػمات،شبيعةعمىبشاءًملاءمةالساليةالسعمػماتفيياتكػف
عغالشطخبغسالستػقعةكالفخصالسخاشختقييععمىتأثيخلوججيججغخافيقصاعأكعسل

ؾيسةتحجيجمثلميسةتعتبخالشدبيةكأىسيتوالبشجشبيعةف فأخخػحالاتكفيالشدبية،أىسيتو
فئاتضسغالسخدكف متجاندة القانػنيغ، لمسحاسبيغ العخبي (2018)السجسع كلقج كضح،

رقع العاـ القصاع في الجكلي السحاسبة )(1)معيار أ( السمحق أف السعمػمات تتأثخملاءمة
كماديتيا بسرصمحبصبيعتيا يصمقعميومحاسبياً الأىسية)أكما السعمػماتتكػفكالشدبية(،

 القخارندبيةأىسيةذات عمى يؤثخ أف يسكغ تحخيفيا أك ححفيا كاف يتخحىااتإذا التي
عمىالشدبيةالأىسيةالسدتخجمػفأكعمىالتقييساتالتيتتعبشاءًعمىالبياناتالسالية،كتعتسج

السعمػماتأكتحخيفيا،تمظشبيعةأكحجعالبشجأكالخصأالسقجرفيالطخكؼالسعيشةلححؼ
 ف ف الشدبيةلحلظ الأىسية خاصيةخاصية كػنيا مغ أكثخ تػقف نقصة أك بجاية نقصة تػفخ

مفيجة لتكػف السعمػمات بيا تتدع أف يجب رئيدية ،(ASCA Jordan, 2010)."نػعية
كعمىالشػعيةالخرائزلجسيعحاكساًقيجاًالشدبيةالأىسيةنججأفكبالشطخإلىالذكلالدابق

إذاندبياًميساًالساليةالقػائعفيمعيغبشجكيعتبخكمكػناتيا،السلاءمةخاصيةالخرػصكجو
التيفالبشػدكبالتاليالسدتيجفيغ،السدتخجميغلجػالقخاراتخاذفيمؤثخاححفوأكإدراجوكاف

الأىسيةاعتباركيسكغمشفرمة،برػرةعشياالإفراحيجبالشدبيةالأىسيةخاصيةفيياتتػفخ
.(ـ2017)أبػمرصفى،الساليةالقػائعفيالػاردةالسعمػماتلحجعاًقيجالشدبية

(ككحلظمجمذ1)كيخػالباحثبأفمعيارالسحاسبةالجكليفيالقصاعالحكػميرقع
السحاسبةالجكليةلعيحجدأياًمشيساندبةأكمعيارأكؾيسةلمسعمػماتالسحاسبيةتحجدالأىسية
الشدبيةلتمظالسعمػماتالتييسكغأفتؤثخعمىالقخاراتالتييسكغأفيتخحىاالسدتخجمػف

الأاعتساداً تحجيج في أف الباحث كيخػ السحاسبية، الأنطسة مخخجات الشدبيةعمى ىسية
لمسعمػماتالسحاسبيةيسكغأفيعػدإلىخرائزالسؤسداتمغحيثحجعالسؤسدةكشبيعة

بياتمظالسؤسدات. العسمياتالسحاسبيةالتيتقػـ
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 :التشبؤية القجرة خاصيةال: لمسلَءمةالخاصية الفخعية الثانية  - ب

عمىتداعجالتيىيالسلائسةالسعمػماتبأفالسلاءمةعشجتعخيفخاصيةالقػؿسبق
يعشيضخكرةالسدتقبمي،بالشذاطالسختبصةبالأحجاثالتشبؤ عمىالسعمػماتتمظاحتػاءكىحا

السدتقبميةتشبؤيوقجرة تقجيخأكالتشبؤمغالسعمػماتمدتخجميتسكيغكبالتالي،للأحجاث
الجكليفيالقصاعمعيارالسحاسبة،كلقجكضحعشو(تقجيخية)احتساليةصػرةكتكػيغالسدتقبل
كافمغالسسكغتشبػئيةاذاؾيسةذاتتعتبخالسحاسبيةالسعمػماتأفالسمحقأ()(1)العاـرقع

بحيثالسدتقبمية،بشتائجالأحجاثكالعسمياتلمتشبؤأفتدتخجـكسؤشخاتمغقبلالسدتخجميغ
تمظعمىبشاؤىاتعالتيالسدتقبميةلتػقعاتكابيغالأحجاثالفعميةعسيقةفجػةىشاؾيكػفلا

السعمػمات، السدتقبل عغ قػية مؤشخات يعصي شخكىشكىحا علاقة كمسااؾ ىحهدية كانت
 تتيحلسدتخجمييا كانتأكثخملائسةلأنيا فيالسؤشخاتقػيةكقخيبةمغالػاقعكمسا السخاؾبة

 كمعخفة السدتقبمي بسعالجتوالانحخاؼالأداء الؿياـ ثع كمغ كأسبابو  ASCA)كمػاضعو
Jordan, 2010)عشجماالتشبؤيةالؿيسةخاصيةتستمظالسعمػماتبأف(2020شقفة،)،كيحكخ

أؼكالحالية،الساضيةالأحجاثعمىاعتساداًبالسدتقبلالتشبؤفيالقخاراتمتخحؼتداعج
التشبؤنساذجترسيعفيللاستخجاـصالحةتكػفبحيث،الدابقةالتػقعاتترحيحإمكانية

القخاراتب نجازالقخارمتخحيداعجماكىحاالأجل،كشػيمةالقريخةالاقتراديةبالأحجاث
بالسدتقبللتشبؤىعالسشاسبة مغيحدغأففيالقخارمتخحمداعجةعمىقجرتيابحلظكيقرج،

ىحهتؤدؼأفأكالسدتقبلفيالستػقعةالشتائجعغصادقةلتشبؤاتالتػصلاحتسالات
.الحاليةتػقعاتياترحيحأكتعديدإلىالسعمػمات

 :(التغحية الخجعية) لكيسة التؽكيجيةا :لمسلَءمة الثالثةالخاصية الفخعية  - ت

كساسبقعشجتعخيفالسمحقأ()(1)معيارالسحاسبةالجكليفيالقصاعالعاـرقعقيج
السلاءم بأف السعمػماتة تكػف ملائسةالسحاسبية عمى السقجرة فييا تػفخت نتائجإذا تقييع

الؿيسةخاصيةعمىالسعمػمات،كيقرجبحلظاحتػاءالسعمػماتالقخاراتالتيبشيتعمىىحه
العكديةالتغحيةكأالارتجادؼالتقييعمغمدتخجميالسعمػماتالسحاسبيةتسكغالتػكيجيةالتي

 صحة مجػ القخاراتلؿياس السحاسبية السعمػمات أف يعشي كىحا أفلمسلاءمةالدابقة، يجب
القخاراتنتائجكتقييعفيياتغييخإحجاثأكالحاليةالتػقعاتتأكيجمغاتالقخارؼمتخحسكغت

.(ASCA Jordan, 2010)الدابقة
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 السلاحع الؿيسةكمغ خاصية عغ أىسية تقل لا الخاصية ىحه لمسعمػماتالتشبؤيةأف
التيلياؾيسةتشبػئيةالسحاسبيةأففيكثيخمغالأحيافتكػفالسعمػماتكسيساالسحاسبيةلا

تػكيجية ؾيسة ذات .أيزاً العبيجؼ، ك الخاصيتيغ،(2014)الججاكؼ مغ كلًا ف ف كبالتالي
كالتػكيجية كبالتاليالدابقة،تػقعاتوصحةمجػتقييعفيالسعمػماتمدتخجـتداعجالتشبؤية

خاصيةف فكبالتالي،التػقعاتىحهعمىتبشىالتيالقخاراتنتائجتقييعفيالسعمػماتيدتخجـ
كتقييعتعجيلككحلظالقخارات،لستخحؼالتأكجعجـدرجةتخؽيسإلىتؤدؼالتػكيجيةالؿيسة

(.2020شقفة،)تػقعاتيعكترحيح
أنياذاتكيسكششاالإشارة إلىأفالتغحيةالعكديةأكالخاجعةلمسعمػماتالسحاسبيةكسا

السدتخجميغلمسعمػماتكالتقاريخالسالية، نتيجةفيع القخاراتالرادرة لتقييعمجػصحة فائجة
 عسمية في أخخػ ؾيسة ليا الأنطسةترحيحف ف عسل تعتخؼ التي الأخصاء أك الانحخافات

كعميوف ف،تػضيحوسابقاًعشجذكخالعشاصخالأساسيةلشطعالسعمػماتىحاماتعكالسحاسبية،
السعخكضةالسعمػماتفسثلاً،لمسعمػماتالسحاسبيةكالتأكيجؼالتشبؤؼالجكريغبيغتجاخلاًىشاؾ

الدابقة،التػقعاتتقييعأكتأكيجمغالسحاسبيةالسعمػماتمدتخجـتسكغالحاليالػضععغ
بالسدتقبلالتشبؤككحلظ استخجاميايسكغالحاليةلمفتخةالايخاداتؾيسةحػؿمعمػماتفسثلاً،
مدتخجمييفيجمساالسقجرةبالإيخاداتمقارنتيايسكغنوأكساالقادمة،لمفتخاتبالإيخاداتلمتشبؤ

،الدابقةالفتخاتفياستخجامياتعالتيالتشبؤكآليةشخيقةتحديغكأترحيحمغالسعمػمات
التشبؤالسثاؿسبيلعمىمشياالبشػدمغلمكثيخبالتشبؤالسحاسبيةالسعمػماتمدتخجمػكييتع

أسعارحػؿكتػقعاتالأرباح،تػزيعاتدفععمىالسشذأةكقجرةالسدتقبمي،الساليبالأداء
.كغيخىاالسدتقبميةالأسيع

إعجادالسػازنةالعامةكساكبالشطخفيالسعمػماتالسحاسبيةالتييجبأفيتزسشيابلاغ
مادة في ذكخىا 16)سبق قخار مغ رقع( الػزراء 43)مجمذ لدشة السالي2005( بالشطاـ

كالتيتتسثلفيالؿيعالساليةللإيخاداتالفعميةكالشفقاتالفعميةلمدشةلمػزاراتكالسؤسداتالعامة
الساليةالدابقة،بالإضافةلمسعمػماتالفعميةللأشيخالدتةالأكلىمغسشةإعجادالسػازنةيجج
خاصية عمى بػضػح يعتسج الحكػمي السحاسبي الشطاـ أف لمذظ مجالًا يجع لا بسا الستأمل

لمسعمػماتالسحاسبية.الخاجعةالتغحية
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 السؽثؽقيةخاصية  2.2.6.2
 الخئيدةيةخاصتعتبخ الخرائز مغ فيالسػثػؾية كردت كسا السحاسبية لمسعمػمات

القصاعالعاـكالتيتجعلالسعمػماتالسحاسبيةأ(مغالسعيارالسحاسبيالجكليفي)السمحق
 في كحالتقاريخالػاردة لمسدتخجميغ، فائجة ذات السالية السحاسبيةتى السعمػمات تترف

تكػفخالي أف يجب ةبالسػثػؾية السادية الأخصاء مغ تسثلكأنيامعقػلةبجرجةالتحيدكعجـ
كيسكغأفيعتسجعميياالسدتخجمػفلتسثلبأمانةماتقتزيتسثيموأك،تسثيموتدععمابرجؽ

تسثمو أف معقػؿ بذكل ذكخه(ASCA Jordan, 2010)يتػقع ما القػؿ ىحا كيػافق ،
(ACHIM, 2014)سػثػؾيةعشجماتكػفخاليةمغالبخاصيةتتستعأفالسعمػماتالسحاسبية

.الأخصاءالسادية
ا تتعمق تترفكبالتالي كلكي عمييا، الاعتساد كإمكانية السعمػمات بأمانة لسػثػؾية

كالأعخاؼالسعمػمات باؿ يختز ؼيسا ثابتة محاسبية أسذ كفق العسل يتػجب بالسػثػؾية
بعيغالاعتبارتصػيخأسذ العسلالسحاسبيلجػالسؤسدة،معالأخح التيتحكع السحاسبية

قجحجدمعيارالسحاسبةالجكليفيالقصاعالعاـك،(2020شقفة،)ؾياسمػحجةكمقبػلةكعسمية
يجبتػفخجسمةمغلمسػثػؾيةأ(ضسغالخرائزالشػعيةلمتقاريخالساليةالسمحق)(1)رقع

الحياد"الرجؽفيالتسثيل"التسثيلبأمانة)فخعيوكىيالخرائزال السحتػػفػؽالذكل، ،
(ASCA Jordan, 2010)،الاكتساؿ،الحيصةكالححر(كعجـلتحيد
 الفخعية لمسؽثؽقية: الخرائص

يسكغ كسا لمسػثػؾية الفخعية الخرائز مفاـيع  ,ASCA Jordan):يمياستعخاض
2010)

:الرادقل يالتسث -أ درجة كجػد الخاصية ىحه بيغتعشي كالتصابق الرحة مغ عالية
كالطػاىخالسخادكالأحجاثكبيغالعسمياتالسحاسبيةالسجرجةفيالتقاريخالساليةالسعمػمات

عغبرجؽتعبخالسعمػماتالػاردةفيالتقاريخالساليةيجبأفأخخػبعبارة،قخيخعشياتال
كليذالساليةككافةالأحجاثذاتالأىسيةالجػىخية،كافةالعسمياتالسحاسبيةكالسعاملات

القانػني شكميا حدب الخاصيةكبالتالي،(ASCA Jordan, 2010)فقط ىحه بسػجب
السدتخجـ كصجؽمػضػعيةبكلكالأحجاثالػاقعتعكذأنياالسعمػماتىحهيججف ف

نفذإلىالػصػؿعمىالقجرةمعتحيد،أؼدكفالساليةكالأحجاثالػقائعمعتتفقكػنيا
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السدتخجمةكالأساليبكالأدكاتالإجخاءاتنفذكباستخجاـثانيةأشخاؼمغالسعمػمات
(2020شقفة،)الإعجادأثشاءلمؿياس

تدتشجىحهالخاصيةبرػرةكبيخةعمىالخاصيةالدابقةكتعشي:"تغميب الجؽهخ عمى الذكل -ب
ىحهالخاصيةضخكرةأفيتعتشفيحالسعالجاتالسحاسبيةلمعسمياتالساليةشبقاًلجػىختمظ

الحؿيؿيةالعسميات الاقترادية كالؿيسة القانػني، شكميا حدب فقط  ASCA)كليذ
Jordan, 2010)،كمغصػرذلظفيالقصاعالحكػميجسمةالسعاملاتالػىسيةأكما

 مشيا يقرج التي الرػرية الترخفات القانػف عمييا كعقػدالسكمفػفيصمق ترخفات إبخاـ
كتحتمطاىخمعأقاربالسكمفاتفاؽصػريةمثلعقػدالإيجارأكعقػدالعسلالرػرية

الزخيبي التيخب بغخض كاذب قخائغ، تػفخ حاؿ في الزخيبي التقجيخ مأمػر يقػـ كىشا
لمسكمفبجفع السحاسبية السعاملاتب صجارالقيػد تمظالترخفاتأك قانػنيةعمىكىسية

ال دكف الحؿيؿية بالؿيسة كاعتبارالالتفاتزخيبة القانػني الذكل كالعقػدإلى الترخفات
.الرػريةباشمة

التحيد،:عجم التحيد() حيادية السعمؽمات - ت مغ خالية كانت إذا حيادية السعمػمات تكػف
السحاسبيةالسعمػماتإعجادكعخضتعبحيثلايغيخحياديةالسعمػماتالسحاسبيةكتكػف
الأشخاؼحدابعمىالسحاسبيةالسعمػماتمدتخجميمغمعيشةجيةأكشخؼلخجمة

،كبالتالييجبتحيدكدكفالعاـللاستخجاـنساكإمحجدىجؼأكغخضلتحقيقأكالأخخػ،
الجرجة بشفذ السدتخجميغ كافة تخجـ بصخيقة السعمػمات تمظ عغإعجاد الشطخ بغس

السعمػمات لتمظ السدتخجمة للأشخاؼ .(ASCA Jordan, 2010)السرالحالستعارضة
لخجمةالجخلضخيبةدائخةعغمحاسبيةمعمػماتإخفاءعجـيجبالسثاؿسبيلعمى

ليعكتحيداًالسشذأةأصحابمرالح الأرباحتزخعمحاسبيةمعالجاتاستخجاـكعجـ،
أىسيةذاتالخاصيةىحهف فكبالتالي، الأداءتقييعكتحديغالإدارةلخجمةمقرػدبذكل
السحاسبية،الدياسةتشطيععغالسدؤكلةالأجيدةفيالأكؿالسدتػػيتسثلمدتػييغعمى

 .(2017)أبػمرصفى، الساليةالتقاريخإعجادعغالسدؤكليغفييتسثلالثانيالسدتػػأما
الحيطة والححر -ث : الخاصية ىحه تػفخضخكرةكتعشي الححر مغ درجة التقجيخاتعشج

.(ASCA Jordan, 2010) الاستقخارضلضخكؼعجـسافييلاسالسدتقبمية
التقاريخالػاردةفيالسحاسبيةالسعمػمات فتعبخكمعشىىحهالخاصيةأ: الاكتسالخاصية  - ج

 يتعالتيالاحجاثعغالسعمػماتمدتخجميلفيعالزخكريةالسعمػماتكافةعغالسالية
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كالتػضيحيةالػصؽيةالسعمػماتذلظفيبساعشيا،التعبيخ الأىسيةكذلظ حجكد ضسغ
 (ASCA Jordan, 2010)الشدبيةكالتكمفة

خاليةدؾيقةكالسحاسبيةالسعمػماتيجبأفتكػفكتعشيىحهالخاصية:خالية مؼ الأخطاء -ح
.(Budyastuti, 2019)تكػفمزممةلامغالأخصاءكأف

 :قابمية الفهػ 2.2.6.3 
 يجرؾ أف يتػقع عشجما لمفيع قابمة تكػف السعمػمات نحػإف عمى معشاىا السدتخجمػف

معقػؿ التيكليحه، كالبيئة السشذأة بأنذصة الغايةيفتخضأفلجػالسدتخجميغمعخفةمعقػلة
لاتدتثشيالسعمػماتحػؿيجبأف،كتعسلفييا،كأفيكػنػاعمىاستعجادلجراسةالسعمػمات

بحيثلايدتصيعالسػاضيعالسعقجةمغالبياناتالساليةلسجخدأنيايسكغأفتكػفصعبةججاً
.(ASCA Jordan, 2010)غفيسيابعسالسدتخجمي

 :قابمية السقارنة 2.2.6.4
السدتخجمػف يكػف عشجما لمسقارنة قابمة السالية البيانات في الػاردة السعمػمات تكػف

بيغتمظالسعمػماتكالسعمػماتالػاردةفيتقاريخكالاختلاؼقادريغعمىتحجيجنػاحيالتذابو
أخخػ.

ك السشذآت لسختمف السالية البيانات مقارنة عمى السقارنة قابمية البياناتكتشصبق مقارنة
.الساليةلشفذالسشذأةعمىمجػفتخاتزمشية

 اشلاع لأغخاض الخاصية ىحه إلى الحاجة الدياساتكتطيخ عمى السدتخجميغ
 التغيخاتكتأعميياالسدتخجمةفيإعجادالبياناتالساليةكالتغيخاتالتيتصخأ حيث،ثيخاتىحه

 يخغب السشذأة أداء مقارنة في الػقتفيالسدتخجميغ أف يجب السعمػماتتطيخالحؼ ؼيو
البياناتالسالية.الخاصةبالدشػاتالدابقةعمى

 :قيؽد والسحجدات لاستخجام الخرائص الشؽعيةال 2.2.6.5
:القيػدعمىالسعمػماتالسلاءمةالسػثػقة

:(ASCA Jordan, 2010)نػعيغمغالقيػدىسايجبإخزاعالسعمػماتإلى
 :الالتدام بالؽقت السشاسب: القيج الأول

إذاحجثتأخيخغيخمشاسبفيإصجارالتقاريخحػؿالسعمػماتف نيايسكغأفتفقج
يتع أف الزخكرؼ مغ يكػف ما كثيخا ف نو السشاسب الػقت في السعمػمات كلتقجيع ملاءمتيا،
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،كعمىالعكذمغإصجارالتقاريخقبلمعخفةكافةجػانبالسعاممةكبالتاليإضعاؼالسػثػؾية
لتأخيخفيإصجارالتقاريخحتىتعخؼكافةجػانبو،فقجتكػفالسعمػماتذاتإذاحجثاذلظ

مػثػؾيةعاليةلكشياذاتفائجةقميمةلمسدتخجميغالحيغاضصخكاإلىإتخاذقخاراتفيغزػف
ذلظ.

 ف ف كالسػثػؾية السلاءمة بيغ التػازف تمبيةالاعتباركلتحقيق تتع كيف ىػ السييسغ
فزللرشعالقخار.أغبذكلالسدتخجمياحتياجات

 :(التكمفة مؼ أكبخ السشفعة قيج) التكمفةو  التؽازن بيؼ السشفعة: القيج الثاني
إفالتػازفبيغالسشفعةكالتكمفةىػأحجالقيػدالذائعة،حيثيجبأفتتجاكزالسشافع

أفتقييعالسشافعكالتكاليفىػأساسامدألةرأؼعمىالسأخػذةمغالسعمػماتتكمفةتقجيسيا،
عمىعاتقالسدتخجميغ الحيغيحرمػفعمىالسشافع،إضافةإلىذلظلاتقعالتكاليفدائسا

فمغالسسكغأفيحرلعمىالسشافعأيزاالسدتخجمػفالحيغلعيتعإعجادالسعمػماتإحيث
أيةحالةمعيشة،عمىالخغع-تكمفةكمشفعة–اختبارليع،ليحهالأسبابف نومغالرعبتصبيق

السالية البيانات إعجاد عغ السدئػلػف ككحلظ السعاييخ كاضعػ يكػف أف يجب ذلظ مغ
كمدتخجمػالبياناتالساليةعمىمعخفةبيحاالقيج.

 :التؽازن بيؼ الخرائص الشؽعية: القيج الثالث
كثيخاً العسمية الشاحية كالتمغ التػازف تحقيق يكػف الشػعيةما الخرائز بيغ بادؿ

،كبذكلعاـاليجؼىػتحقيقتػازفمشاسببيغالخرائزمغأجلتمبيةأىجاؼضخكرياً
ميشي.فيمدألةحكعكالأىسيةالشدبيةلمخرائزفيحالاتمختمفة،البياناتالسالية


القػؿأفمغعػاملنجاحأكفذلأؼمؤسدة)حكػمية/خاصة(يتػقفبذكليسكغكعميو

أصحاب بتدكيج بو يقػـ بسا السؤسدات تمظ في السحاسبي السعمػمات نطاـ قػة عمى أساس
القخاراتالإداريةكالسالية لاتخاذ بالسعمػماتالسحاسبيةفيشكلتقاريخماليةمفيجة السرمحة

الت تمظ في يتػفخ أف أساسعمى بذكل ك السحاسبية لمسعمػمات الشػعية الخرائز قاريخ
خاصيتيالسلاءمةكالسػثػؾيةمعاخزاعىاتيغالخاصيتيغلشػعيغمغالقيػدكىساقيجالالتداـ
بالػقتكبالتالييتصمبذلظتحقيقالتػازفبيغالسلاءمةكالسػثػؾيةلتمبيةاحتياجالسدتخجميغ

قيجالثانيىػالتػازفبيغالسشفعةكالتكمفة.لرشعالقخار،كالبذكلأفزل
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 الفرل الثالث
 الجراسة السيجانية

 الطخيقة والإجخاءات الأولالسبحث 
 تسهيج 3.1.1

نجازالجانبالتصبيقيمغإيتعمغخلالورئيداًالجراسةكإجخاءاتيامحػراًمشيجيةتعتبخ
كعغشخيقيايتعالحرػؿعمىالبياناتالسصمػبةلإجخاءالتحميلالإحرائيلمتػصل،الجراسة

كبالتاليتحقق،إلىالشتائجالتييتعتفديخىافيضػءأدبياتالجراسةالستعمقةبسػضػعالجراسة
الأىجاؼالتيتدعىإلىتحؿيقيا.

ككحلظ،الجراسةكعيشةعكمجتسستبعشيجاللمسكصفاًالسبحثتشاكؿىحايكبشاءعمىذلظ
كيشتيي،كمجػصجقياكثباتيا،ككيؽيةبشائياكتصػيخىاإعجادىاأداةالجراسةالسدتخجمةكشخيقة

ا تحميل في استخجمت التي الإحرائية بالسعالجات ليحهاكؼيس،لبياناتالفرل كصف يمي
الإجخاءات.

 الجراسة: مشهج 3.1.2
يعتبخمشيجالجراسةىػالصخيقةالتييتتبعياالباحثليرلإلىنتائجتتعمقبالسػضػع
محلالجراسةكىػالأسمػبالسشطعالسدتخجـلحلمذكمةالجراسة،إضافةإلىأنوالعمعالحؼ
يعشيبكيؽيةإجخاءالبحػثالعمسية،كعمىضػءذلظكبالخجػعإلىالجراساتالدابقةالػاردةفي

اسةتبيغأفالجراساتالدابقةاستخجمتالسشيجالػصفيالتحميميالحؼييجؼإلىتػفيخالجر
فالسشيجإالبياناتكالحقائقعغالسذكمةمػضػعالجراسةلتفديخىاكالػقػؼعمىدلالاتياحيث

الػصفيالتحميمييتعمغخلاؿالخجػعلمػثائقالسختمفةمثلالكتبكالرحفكالسجلاتالعمسية
بسػضػعكال الستعمق الشطخؼ الأدب تتشاكؿ كالتي العمسية السخاجع مغ كغيخىا الدابقة جراسات

.الجراسة
 التحميمي الػصفي السشيج استخجاـتعالجراسة أىجاؼ تحقيق أجلكبشاءًعمىماتقجـكمغ

مكػناتيا بيغ بياناتيا،كالعلاقة كتحميل الجراسة، مػضػع الطاىخة كصف خلالو مغ يحاكؿالحؼ
 .تحجثيا التي كالآثار تتزسشيا التي كالعسميات حػليا تصخح التي كالآراء

"السشيجالحؼيدعى بأنو التحميمي الػصفي السشيج (100،ص2006،الحسجاني)كيعخؼ
 السعاصخة، الأحجاث أك الطػاىخ السشطعأكلػصف كالتفديخ التحميل أشكاؿ أحج فيػ الخاىشة
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 مذكمة، أك ضاىخة الػاقع،لػصف في معيشة خرائز عغ بيانات معخفةكيقجـ كتتصمب
.التيندتعسميالجسعالبيانات"كالأكقاتنجرسياكالطػاىخالتيالجراسةالسذاركيغفي

 مرادر جسع البيانات:  3.1.3
الحرػؿعمىالبياناتعغ تع فقج لمػقػؼعمىمذكمةمػضػعالجراسةكفيعدلالاتيا

لمسعمػماتكىساالسرادرالثانػيةكمرادرالبياناتالأكليةكذلظكساشخيقمرجريغأساسييغ
لمسعمػمات:أساسييغاستخجـالباحثمرجريغكقجيمي:

مرادرالسرادر الثانؽية .1 إلى لمجراسة الشطخؼ الإشار معالجة في الباحث اتجو حيث :
ذاتالعلاقة،كالجكرياتالبياناتالثانػيةكالتيتتسثلفيالكتبكالسخاجعالعخبيةكالأجشبية

كالتقاريخ، كالسقالات الحكػمية كالخصط الاستخاتيجي كالجراساتليا،كالإشار كالأبحاث
 العةفيمػاقعالإنتخنتالسختمفة،كالبحثكالسصالجراسةالدابقةالتيتشاكلتمػضػع

جسعالبياناتالأكليةمغتعلسعالجةالجػانبالتحميميةلسػضػعالجراسة:السرادر الأولية .2
عمىعيشة تػزيعيا الغخضكالتيتع الجراسةخلاؿالاستبانةكأداةصسستخريراًليحا

بخنامج باستخجاـ الجراسة عيشية إجابات مغ عمييا الحرػؿ تع التي البيانات كتحميل
(Excelلتفخيغالبياناتكسجخلاتعمىالحاسػبكمغثعنقمياإلىالبخنامجالإحرا)ئي
(SPSS)الؿياـ بيجؼ الاجتساعية لمعمػـ الإحرائية الحدمة بخنامج عميو يصمق ما أك

 ،بالإضافةالىاستخجاـاسمػبالسقابلاتالذخرية.بجسمةمغالسعالجاتالإحرائية

  مجتسع الجراسة: 3.1.4
يجرسياالباحثمغيعخؼمجتسعالجراسةبأنوجسيعمفخداتالطاىخةالتي:الجارسةمجتسع .0

كبشاءًعمىمذكمةالجراسةكأىجافيافافمجتسعالجراسة،الأفخادكغيخىعمػضػعالاىتساـفي
الجراسة السدتيجؼ السحاسبية الأنطسة مدتخجمي مغ الساليةليتكػف كزارة سػضفي

ةإلىحيثتعتقديعمجتسعالجارسمػضفاً(073)كالبالغعجدىعالفمدصيشيةفيقصاعغدة
:كالتالي3131لعاـكفقبياناتالإدارةالعامةلمذؤكفالإداريةبػزارةالساليةالفئات

":بؽزارة السالية الإشخافية الؽظائف : مؽظفؽالفئة الأولى - الفئة ىحه مدتخجميكتسثل
ككيل)كلمغكتذسلالأنطسةالسحاسبيةكالسدتفيجيغمغالتقاريخالساليةالرادرةعشيا،

كرؤساءالأقداـكالذعب(.كالسجراءالعاميغكالسجراءالسداعجيغالػزارةكالػكلاء
الفئة الثانية: الؽظائف التشفيحية: - السحاسبيغ فيذؼكتذسل السالية بالتقاريخ العلاقة

.الخديشةالعامة،السػازنة،الحدابات()الإدارات
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الفئة الثالثة: الؽظائف الخقابية: - مغ كل الإدارةكتذسل في الجاخمييغ السالييغ السخاقبيغ
مجني/عدكخؼ(كالسجققيغالجاخمييغبالإدارةالعامةلمتجقيقالجاخمي.)العامةلمخقابةالجاخمية

الحرخك الباحثباستخجاـشخيقة تػزيعالاستبانةعمىكافة-السدح–قاـ حيثتع الذامل،
%.70استبانةبشدبة033،كقجتعاستخدادمػضفاً(073)ععجدىكالبالغأفخادمجتسعالجراسة

 :الجراسةأداة  3.1.5
:الخرائزالشػعيةلمسعمػماتالسحاسبيةالحػكسةعمىمبادغعمى"أثختصبيقلمتعخؼ

 ب عجاد الباحث قاـ الفمدصيشية" السالية كزارة عمى تصبيؿية البياناتدراسة كأداةلجسع استبانة
 في الأبحاثكاعتسج قخاءة مغ الباحث لجػ التيتكػنت الأسئمة مغ عمىمجسػعة ترسيسيا

كالجراساتالدابقةالتيتشاكلتمػضػعالجراسةكالسخاجعالعخبيةكالأجشبيةكالجكرياتكالشذخات
ذكؼ استذارة إلى إضافة الجراسة، مػضع تشاكلت التي الدابقة كالأبحاث العمسية كالسقالات

كالاختر عمىالخبخة القائسة احتػت كقج كالسيشي، الأكاديسي الحقل في السجاؿ ىحا في اص
الجراسةمغعجمو،ياتمجسػعةمغالأسئمةالتيتغصيالإجابةعميياالتحققمغصحةفخض

 :كقجاشتسمتالاستبانةفيصػرتياالشيائيةعمىالأقداـالتالية
كالػضيؽيةلمسدتجيبيغالبياناتالذخريةكىػعبارةعغالقدػ الأول: البيانات الجيسؽغخافية: 

الإدارةالعامة(.،السدسىالػضيفي،سشػاتالخبخة،السؤىلالعمسي،الفئةالعسخية،الجشذ)
 
 

،فقخة29كيتكػفمغ،الحػكسةمبادغكىػعبارةعغالفقخاتالخاصةبجراسةالقدػ الثاني:
مجالاتكىي:(4)عمىةمػزع

 .فقخات(01)مغفكيتكػ ،سيادة القانؽن مبجأ السجال الأول:  -
فقخات.(01)مغفكيتكػ،السجال الثاني: مبجأ الذفافية -
فقخة.(00)مغفكيتكػ،السجال الثالث: مبجأ السداءلة -
 فقخات.( 8)كيتكػفمغ، السجال الخابع: مبجأ السذاركة -

لمسعمػماتالسحاسبيةكىػعبارةعغالفقخاتالخاصةبجراسةالخرائزالشػعيةالقدػ الثالث:
العاـ القصاع في الجكلية السحاسبية معاييخ مغ،كفق مجاليغ،فقخة(07)كيتكػف مػزععمى

كىسا:
 .فقخات(7)مغفكيتكػ ،خاصية السلَءمةالسجال الأول:  -
فقخات.(01)مغفكيتكػ،السجال الثاني: خاصية السؽثؽقية -
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 مغ السؿياس استخجاـ تع الاستبياف 01-0كقج للإجاباتلفقخات الشدبية الأكزاف لتحجيج
01بحيثكمسااقتخبتالجرجةمغ،(01)إلى(0)عمىقائسةالاستقراء،كتتخاكحالأكزافمغ

ججكؿدلتعمىارتفاعمدتػػمػافقةالسدتجيبيغعمىماكردفيالعبارةكالعكذصحيح،كال
 :يػضحذلظالتالي

 السكياس السدتخجم في الاستبانةدرجات : (4.1) ججول

الاستجابة
مؽافق بجرجة 

 ججاً  مشخفزة
 

مؽافق 
بجرجة 

 ججاً  كبيخة
 01 9 8 7 6 5 4 2 3 0الجرجة

 الاستبانة: بشاءخطؽات  3.1.6
الخرائزالحػكسةعمىمبادغأثختصبيقلمتعخؼعمى"ب عجادأداةالجراسةالباحثقاـ

السحاسبية لمسعمػمات الفمدصيشية)الشػعية السالية كزارة عمى تصبيؿية الباحث( دراسة كاتبع ،"
-الخصػاتالتاليةلبشاءالاستبانة:

كالاسػتفادة،الجراساتالدابقةذاتالرمةبسػضػػعالجراسػةكالسحاسبيالأدبعمىالاشلاع -1
مشيافيبشاءالاستبانةكصياغةفقخاتيا.

 .كفقخاتياالاستبانةمجالاتاستذارالباحثعجداًمغأساتحةالجامعاتكالسذخفيغفيتحجيج -2
 تحجيجالسجالاتالخئيدةالتيشسمتياالاستبانة. -3
 تحجيجالفقخاتالتيتقعتحتكلمجاؿ. -4
 تعترسيعالاستبانةفيصػرتياالأكلية. -5
 تعمخاجعةكتشؿيحالاستبانةمغقبلالسذخؼ. -6
(مػػػػغالسحكسػػػػيغمػػػػغأعزػػػػاءىيئػػػػةالتػػػػجريذفػػػػيالجامعػػػػة5)الاسػػػػتبانةعمػػػػىتػػػػععػػػػخض -7

متخرػزفػيأخػخػ،عػلاكةعمػىعخضػياعمػىفيجامعة(محاضخ0)كعجد،الإسلامية
 بػزارةالسالية.عاميغ(مجراء3مجاؿالتحميلالاحرائي،كعجد)

أكالإضػػافةفػػيضػػػءأراءالسحكسػػيغتػػعتعػػجيلبعػػسفقػػخاتالاسػػتبانةمػػغحيػػثالحػػحؼ -8
(0)قممح،الاستبانةفيصػرتياالشيائيةخلتدتق،كالتعجيل

 صجق الاستبانة: 3.1.7
،كسايقرجبالرجؽ"شسػؿلؿياسوكضعتأفتؿيذالاستبانةماصجؽالاستبانةيعشي

الاستقراءلكلالعشاصخالتييجبأفتجخلفيالتحميلمغناحية،ككضػحفقخاتياكمفخداتيا
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(.كقجتعـ2001عبيجاتكآخخكف،)ثانية،بحيثتكػفمفيػمةلكلمغيدتخجميا"مغناحية
التأكجمغصجؽالاستبانةبصخيقتيغ:

 آراء السحكسيؼ "الرجق العاهخي":قياس صجق الاستبانة مؼ وجهة نعخ  -0

مجاؿ في الستخرريغ السحكسيغ مغ عجدًا الباحث يختار أف ىػيقرجبرجؽالسحكسيغ"
حيثتععخضالاستبانةعمىمجسػعةمغالسحكسيغ،"الجراسة مػضػع السذكمة أكالطاىخة

(متخرزفيمجاؿالتحميلالإحرائي0)،كعجدالسحاسبة(متخرريغفي7)تألفتمغ
رقع السمحق في مػضح ىػ لآراء3)كسا الباحث استجاب كقج السحكسيغ، بأسساء الخاص )

مغححؼ يمدـ تكتعجيلفيضػءالسقتخحاتالسقجمة،كبحلظخخجالسحكسيغكقاـب جخاءما
(0)نطخالسمحقرقعأ-الشيائيةافيصػرتيالاستبانة

صجق السكياس: -2
 :ةصجق السكياس الأول: الاتداق الجاخمي لفقخات الاستبان

يقرجبرجؽالاتداؽالجاخميمجػاتداؽكلفقخةمغفقخاتالاستبانةمعالسجاؿالحؼ
خلاؿ مغ كذلظ للاستبانة الجاخمي الاتداؽ بحداب الباحث قاـ كقج الفقخة، ىحه إلية تشتسي

 الاستبانة مجالات فقخات مغ فقخة كل بيغ الارتباط معاملات لمسجاؿكالجرجةحداب الكمية
.اًمػضف21ذلظعمىالعيشةالاستصلاعيةالسكػنةمغنفدو،كقجتع

 "الحػكسة الاتداق الجاخمي لى " -
 مجال "مبجأ سيادة القانؽن"  -(: نتائج الاتداق الجاخمي 4.2) ججول

 الفقخة م

ن  ؽ
خس

 بي
مل

معا
 

باط
لَرت

ل
لية 
تسا

لاح
ة ا

كيس
ال

 
(

Si
g

). 

0.  كالتذخيعات القانػنية الشرػص تصبيق عمى الػزارة عمىتحخص كالإدارية السالية
 0.000 *829. اليياكلالتشطيسيةكالإداريةبالػزارة.

جسيع .3 عمى السالية كالتذخيعات كالقػانيغ كالتعميسات كالإجخاءات المػائح تصبيق يتع
 0.000 *592. السعاملاتالساليةكالإداريةبالػزارة.

السدئػليغكالسػضفيغعشجمخالفةالقػاعجيتعإيقاعالعقػباتالإداريةبشداىةعمىكافة .2
 0.000 *811.كالإجخاءاتالسعسػؿبيا.

مع .4 كالتذخيعاتالفمدصيشية القػانيغ في عمييا السشرػص العقػباتالإدارية تتشاسب
 0.000 *807.حجعالسخالفة.

5.  السعاملات ب جخاء الحكػمية الإدارات السالية كالتذخيعات القػانيغ كتقجيعتامدـ السالية
 0.000 *831.التقاريخكالسعمػماتالسحاسبيةفيالسػاعيجالسحجدة.
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 الفقخة م

ن  ؽ
خس

 بي
مل

معا
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الػزارةبتصبيقإجخاءاتدؾيقةلسخاؾبةكمتابعةالالتداـبالقػانيغكالتذخيعاتالسالية .6 تقػـ
 0.000 *836.كالأنطسةكالمػائحكالتعميساتالإدارية.

7.  السدؤكليغ قبل مغ كاضح اىتساـ التعميساتيػجج تصبيق متابعة عمى الػزارة في
 0.000 *873.كالزػابطاللازمةلديخالعسل.

العميا .8 الإدارة كمدئػليات كمياـ صلاحيات تحجد التي السالية التذخيعات تصبيق يتع
 0.000 *839.كالإدارةالػسصىكالسػضفيغالسعشييغب دارةالساؿالعاـبذكلكاضحكمحجد.

9.  لتخسيختصبيق اللازمة كالادارية الستصمباتالتذخيعيةكالقانػنية مبادغتػفخالػزارة
 0.000 *903.الحػكسة.

01. 
الػزارةبالعسلعمىتجريبكتأىيلالسجراءكالسػضفيغالسالييغكالسخاقبيغكالسجققيغ تقػـ

ككيؽ السالية، السػارد ب دارة الخاصة كالإجخاءات التذخيعات تصبيق تصبيقياعمى ية
بالػاقعالعسمي.

.823* 0.000 

.α≤0...الارتباطداؿإحرائياًعشجمدتػػدلالة*
كدلالةاحرائيةبيغكلفقخةمغاًأفىشاؾارتباش(4.3) ججكؿرقعيتزحمغخلاؿ

"مبجأ مجاؿ فقخات حيثسيادة لمسجاؿ، الكمية كالجرجة لكافةالقانػف" الارتباط معاملات إف
السحػرمغمحاكرالاستبانةتتستعبجرجة فقخاتالسجاؿمػجبةكىحايجؿعمىأففقخاتىحا
مختفعةمغالارتباطالصخدؼكبالتاليتعتبخمعاملاتالارتباطدالةاحرائياًعشجمدتػػمعشػية

1.15 ≥αشتائجأفؾيسةالحيثأضيختكافةSigكبحلظيعتبخالسجاؿصادقاً(1.111)ىي
لساكضعلؿياسو.

  



89 
 
 

 مجال "مبجأ الذفافية"  -الاتداق الجاخمي نتائج (:4.3) ججول

 الفقخة م
ن  ؽ

خس
 بي

مل
معا

 
باط

لَرت
ل

 

لية
تسا

لاح
ة ا

كيس
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السيسة .0 السحاسبية السعمػمات كافة عغ كالذفاؼية الإفراح ثقافة الػزارة تتبشى
للأشخاؼالسعشية.

.834* 0.000 

في .3 السعشية للأشخاؼ الشدبية الأىسية ذات السحاسبية السعمػمات الػزارة تػفخ
 الػقتالسشاسبلاتخاذالقخاراتالسشاسبة.

.783* 0.000 

مغأؼ .2 دؾيقةكصحيحةكخالية عمىإصجارمعمػماتمحاسبية تحخصالػزارة
 أخصاءمحاسبيةجػىخية.

.485* 0.002 

تتيحالػزارةالفخصةلجسيعالأشخاؼالسعشيةكالسدتػياتالإداريةبالاشلاععمى .4
كافةالسعمػماتالسالية.

.786* 0.000 

5. 
السعمػماتالساليةاللازمةلمجياتالحكػميةالعميالإجخاءالتقجيخات تػفخالػزارة

 السالية الفتخة خلاؿ كالشفقات بالإيخادات السدتقبمية الدشةكالتشبؤات مغ الستبؿية
السالية.

.707* 0.000 

السؤسداتالخقابيةكزارةالساليةتصبيقمبجأالذفاؼيةفيالافراحعغكافة .6 تامدـ
السعمػماتالسحاسبيةعبخالرفحةالالكتخكنيةالخاصةبالػزارة.

.763* 0.000 

تيجؼإلىتحقيق .7 قانػنية كإجخاءاتكأنطسة تصبيقضػابطكقػاعج الذفاؼيةيتع
 كالعجالةفيالافراحعغالسعمػماتالسحاسبية.

.841* 0.000 

السالية .8 كالسعمػمات كالأحجاث الػاقع تعكذ دكرية تقاريخ لمجسيػر الػزارة تشذخ
 بكلمرجاؾيةكمػضػعية.

.647* 0.000 

الػزارةبشذختػصيفكاضحلكافةالزػابطكالإجخاءاتالساليةالسعسػؿبيا .9 تقػـ
لمعامميغكالسدتفيجيغمغنذاشاتيا.

.807* 0.000 

الػزارةبشذخقانػفالسػازنةالعامةبعجإقخارهمغالسجمذالتذخيعيللإعلاـ .01 تقػـ
العاـكالجسيػر.

.418* 0.006 

.α≤0...الارتباطداؿإحرائياًعشجمدتػػدلالة*
كدلالةاحرائيةبيغكلفقخةمغاً(أفىشاؾارتباش4.2)ججكؿرقعيتزحمغخلاؿ

مجاؿ "فقخات حيثمبجأ لمسجاؿ، الكمية كالجرجة فقخاتالذفاؼية" لكافة الارتباط معاملات إف
السجاؿمػجبةكىحايجؿعمىأففقخاتىحاالسحػرمغمحاكرالاستبانةتتستعبجرجةمختفعة

1.15مغالارتباطالصخدؼكبالتاليتعتبخمعاملاتالارتباطدالةاحرائياًعشجمدتػػمعشػية
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≥αالحيثأضيختكافة 1.111)ىيSigشتائجأفؾيسة لساكبحل( ظيعتبخالسجاؿصادقاً
كضعلؿياسو.

 مجال "مبجأ السداءلة"  -(: نتائج الاتداق الجاخمي 4.4) ججول

 الفقخة م

ن  ؽ
خس

 بي
مل

معا
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لَرت

ل
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رقابة .0 كأجيدة سميسة مؤسداتية بشية الحكػمي القصاع في كمالية()يػجج إدارية
 تتستعباستقلاليةتامةكميشيةعالية.كأجيدةقزائيةقػيةكفاعمة

.803* 0.000 

التفتير .3 الحكػميةكغيخالحكػميةسمصة الخقابةكالسداءلة يعصيالقانػفأجيدة
فيأؼكقتعمىالدجلاتالسحاسبيةللإيخاداتكالشفقاتلكلالػزارات.

.652* 0.000 

أجيدةالخقابةالجاخميةكالتجقيقالخارجيبستابعة .2 كتقييعالزػابطكالاجخاءاتتقػـ
 الساليةالسصبقةبذكلدكرؼكمشتطع.

.867* 0.000 

نطام .4 الػزارة كالانحخافاتاًداخمياًرقابياًتصبق كالسخالفات الأخصاء كافة يخصج
 كالتجاكزاتبرػرةميشيةكمشيجية.

.874* 0.000 

السدتػياتالإداريةعغتعسلالػزارةعمىغخسمفاـيعكثقافةالسداءلةلجػكافة .5
كافةالسعمػماتالسالية.

.864* 0.000 

الحدابات .6 كمتابعة لسخاؾبة اللازمة الإدارية كالقػاعج الزػابط تصبيق يتع
 كالسعمػماتالسالية.

.901* 0.000 

7. 
الدابقةكمتدامشة)تصبقأجيدةالخقابةكالسداءلةمعاييخالخقابةكالسداءلةالذاممة

عمى معكاللاحقة( تصابقيا مجػ لتحجيج كالسالية الإدارية العسميات كافة
التذخيعاتكالإجخاءات،كالسػازنةكالخصطالسحجدة.

.882* 0.000 

أجيدة .8 تكتذفيا التي كالدالبة السػجبة الانحخافات معالجة عمى الػزارة تحخص
الخقابةكالسداءلة.

.765* 0.000 

مايعيجإلييعبومغمياـبحخيةتامةفييؤدؼمػضفػأجيدةالخقابةكالسداءلة .9
القصاعالحكػميدكفضغػطخارجيةأكداخمية.

.564* 0.000 

السداءلة، .01 كأنطسة الخقابة أجيدة استفدارات عمى الخد تزسغ آليات تصبيق يتع
كاعتبارالتأخخفيالخدمغالسخالفاتالتيتدتػجبالسدؤكلية.

.893* 0.000 

00. 
 الدمصات العقػباتتعصي لإيقاع اللازمة كالعشاية الاىتساـ الجكلة في العميا

السالية كالأخصاء الإدارية السخالفات مختكبي جسيع حق في كالتأديبية الإدارية
بسػضػعيةتامةكدكفاستثشاء.

.828* 0.000 

.α≤ 0...الارتباطداؿإحرائياًعشجمدتػػدلالة*
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حرائيةبيغكلفقخةمغإكدلالةاًىشاؾارتباش(أف4.4)يتزحمغخلاؿججكؿرقع
لمسجاؿ،حيثإفمعاملاتالارتباطلكافةفقخات الكمية كالجرجة السداءلة" فقخاتمجاؿ"مبجأ
السجاؿمػجبةكىحايجؿعمىأففقخاتىحاالسحػرمغمحاكرالاستبانةتتستعبجرجةمختفعة

0.05الارتباطدالةاحرائياًعشجمدتػػمعشػيةمغالارتباطالصخدؼكبالتاليتعتبخمعاملات
≥α الحيثأضيختكافة لسا(0.000)ىيSigشتائجأفؾيسة كبحلظيعتبخالسجاؿصادقاً

كضعلؿياسو.
 مجال "مبجأ السذاركة"  -(: نتائج الاتداق الجاخمي 4.5) ججول
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السدتقبمية .0 كالأىجاؼ الدياسات رسع في العامميغ مذاركة ثقافة الػزارة تتبشى
كاتخاذالقخاراتكتقييعالعسمياتكالخجمات.

.733* 0.000 

السخررات .3 مغ احتياجاتيا تقجيخ في الحكػمية الػحجات كافة الػزارة تذارؾ
الساليةعمىأساسعمسيكمػضػعيعشجإعجادالسػازنةالدشػية.

.728* 0.000 

تحفدالػزارةجسيعالسدتػياتالإداريةعمىابجاءالخأؼالسيشيكتقجيعالسقتخحات .2
 فيصشعالقخاراتالجػىخية.

.813* 0.000 

الحكػمية .4 غيخ الجيات مذاركة الخبحية()يتع غيخ كالسشطسات الخاص القصاع
 الستعمقةبالجسيػر.كالجياتالاستذاريةفيعسميةاتخاذالقخاراتالسالية

.597* 0.000 

5. 
فيتشسية تداعج التي مكافآتكحػافدلأصحابالأفكارالإبجاعية تسشحالػزارة
كتصػيخالدياساتالساليةكالاجخاءاتالستبعةالخاصةب نجازالأعساؿالسشػشة

 بيع.
.685* 0.000 

6.  عشج كالكفاءة كالخبخة الاختراص ذكؼ بسذاركة الػزارة التعميساتتقػـ اصجار
 كالقخاراتالاستخاتيجية.

.834* 0.000 

السقتخحات .7 حػؿ الشطخ كجيات في الاختلاؼ بالػزارة العميا الإدارة تأخح
 كالسلاحطاتكالتعميساتالسالية.

.891* 0.000 

تحخصالػزارةعمىتصبيقالتذخيعاتالساليةكالتعميساتكالسعاييخاللازمةلإدارة .8
 بالسذاركةمعالسدتػياتالإداريةالعاممةبيا.الساؿالعاـ

.739* 0.000 

.α≤ 0...الارتباطداؿإحرائياًعشجمدتػػدلالة*
مغاًأفىشاؾارتباش(4.5)ججكؿرقعيتزحمغخلاؿ كدلالةاحرائيةبيغكلفقخة

كالجرجةالكميةلمسجاؿ،حيثإفمعاملاتالارتباطلكافةفقخات السذاركة" فقخاتمجاؿ"مبجأ
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السجاؿمػجبةكىحايجؿعمىأففقخاتىحاالسحػرمغمحاكرالاستبانةتتستعبجرجةمختفعة
 1.15احرائياًعشجمدتػػمعشػيةمغالارتباطالصخدؼكبالتاليتعتبخمعاملاتالارتباطدالة

≥αشتائجأفؾيسةالحيثأضيختكافةSigلسا(1.111)ىي كبحلظيعتبخالسجاؿصادقاً
كضعلؿياسو.

الخرائص الشؽعية لمسعمؽمات السحاسبية وفق معاييخ السحاسبية  الاتداق الجاخمي لى"
 .العام"الجولية في القطاع 

 " السلَءمة خاصيةمجال " - الجاخمينتائج الاتداق (: 4.6) ججول

 الفقخة م

ن  ؽ
خس

 بي
مل

معا
 

باط
لَرت

ل
 

لية
تسا

لاح
ة ا

كيس
ال

 
(

S
ig

). 

 0.000 *833.تعتبخالسعمػماتالساليةالتييتعتػفخىاذاتأىسيةندبيةلستخحؼالقخار. .0

كاتخاذ .3 متخحؼالقخارفيدعع عغالػزارة الرادرة السعمػماتالسحاسبية تاداعج
القخاراتالساليةكالإداريةالسشاسبة.

.914* 0.000 

مخخجاتالسعمػماتالسحاسبيةالرادرةعغالػزارةقادرةعمىإحجاثتغييخفي .2
اتجاهقخاراتالإدارةالعميا.

.777* 0.000 

تاداىعالسعمػماتالسحاسبيةالرادرةعغالػزارةفيتكػيغتػقعاتكتشبؤاتأكثخ .4
السدتقبمية.دقةحػؿالأحجاث

.793* 0.000 

تغحية .5 القجرةعمىتقجيع بأفليا عغالػزارة السعمػماتالسحاسبيةالرادرة تتدع
راجعةفيتقييعالأحجاثالدابقة.

.811* 0.000 

كسشػية .6 شيخية كنرف شيخية كربع الذيخية السالية التقاريخ بتقجيع الػزارة تمتدـ
كلمجياتالسعشيةبذكلمشتطع.

.824* 0.000 

تتػفخفيالػزارةنطعمعمػماتمحاسبيةقادرةعمىإصجارالسعمػماتالسحاسبية .7
فيالػقتالسشاسب.

.826* 0.000 

.α≤0...الارتباطداؿإحرائياًعشجمدتػػدلالة*
كدلالةاحرائيةبيغكلفقخةمغفقخاتاً(أفىشاؾارتباش4.6)ججكؿرقعيتزحمغخلاؿ

إفمعاملاتالارتباطلكافةفقخاتالسجاؿالسلاءمة"كالجرجةالكميةلمسجاؿ،حيثمجاؿ"مبجأ
مغ مختفعة بجرجة تتستع الاستبانة محاكر مغ السحػر ىحا فقخات أف عمى يجؿ كىحا مػجبة

α≤1.15الارتباطالصخدؼكبالتاليتعتبخمعاملاتالارتباطدالةاحرائياًعشجمدتػػمعشػية
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لساكضع(1.111)ىيSigشتائجأفؾيسةالحيثأضيختكافة كبحلظيعتبخالسجاؿصادقاً
لؿياسو.

 مجال "خاصية السؽثؽقية"  - نتائج الاتداق الجاخمي(: 4.7) ججول

 الفقخة م

ن  ؽ
خس

 بي
مل

معا
 

باط
لَرت

ل
 

لية
تسا

لاح
ة ا

كيس
ال

 
(

S
ig

). 

0.  الػزارة عغ الرادرة السحاسبية السعمػمات الاعتسادتتسيد كإمكانية بالاكتساؿ
عمييا.

.788* 0.000 

دؾيقة .3 محاسبية معمػمات الػزارة عغ الرادرة السحاسبية السعمػمات تاػفخ
كصحيحةكخاليةمغأؼأخصاءمحاسبيةجػىخية.

.891* 0.000 

 0.000 *836.تاػفخالػزارةإمكانيةالتحققمغصحةبشػدكؾيعالسعمػماتالسحاسبية. .2

حدب .4 الػزارة عغ الرادرة السحاسبية السعمػمات في الرادؽ التسثيل يتحقق
محتػػالسعاملاتكليذفقطحدبشكمياالقانػني.

.784* 0.000 

حياؿ .5 التحيد كعجـ بالحياد الػزارة عغ الرادرة السحاسبية السعمػمات تتدع
السدتخجميغ.

.772* 0.000 

الػزارةتعكذالػاقعكالأحجاثبكلمرجاؾيةالسعمػماتالسحاسبيةالرادرةعغ .6
كمػضػعية.

.803* 0.000 

كالسزسػف .7 الجػىخ حيث مغ تتػافق الػزارة عغ الرادرة السحاسبية السعمػمات
للأكضاعالساليةالتيانبثقتعشيا.

.906* 0.000 

السعمػمات .8 في أخصاء أؼ اكتذاؼ عمى قادرة رقابية إجخاءات الػزارة تصبق
السحاسبية.

.831* 0.000 

9. 
سابقة رقابية إجخاءات ؼيو يتػفخ محاسبية معمػمات نطاـ الػزارة لجػ يػجج
كمتدامشةقبلاعتسادالسعاملاتالساليةعمىالشطاـالسحػسببسايحققمػثػؾية

السعمػماتالسحاسبيةالرادرةعغىحاالشطاـ.
.778* 0.000 

محاسبيةمحجدةالرلاحياتلكلمدتػػكضيفييػججفيالػزارةنطعمعمػمات .01
يحجدكيؽيةالتعاملمعالسعمػماتالسحاسبية.

.848* 0.000 

.α≤0...الارتباطداؿإحرائياًعشجمدتػػدلالة*
كدلالةاحرائيةبيغكلفقخةمغاً(أفىشاؾارتباش4.7)يتزحمغخلاؿججكؿرقع

كالجرجةالكميةلمسجاؿ،حيثإفمعاملاتالارتباطلكافةفقخات السػثػؾية" فقخاتمجاؿ"مبجأ
السجاؿمػجبةكىحايجؿعمىأففقخاتىحاالسحػرمغمحاكرالاستبانةتتستعبجرجةمختفعة
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0.05ةاحرائياًعشجمدتػػمعشػيةمغالارتباطالصخدؼكبالتاليتعتبخمعاملاتالارتباطدال
≥α الحيثأضيختكافة لسا(0.000)ىيSigشتائجأفؾيسة كبحلظيعتبخالسجاؿصادقاً

كضعلؿياسو.
 :البشائيصجق السكياس الثاني: الرجق 

التي الأىجاؼ تحقق مجػ يؿيذ الأداةالحؼ صجؽ مقاييذ أحج البشائي الرجؽ يعتبخ
 الػصػؿ الأداة الكميةتخيج بالجرجة الجراسة مجالات مغ مجاؿ كل ارتباط مجػ كيبيغ إلييا،

.اًمػضف30لفقخاتالاستبانة،كقجتعذلظعمىالعيشةالاستصلاعيةالسكػنةمغ
 (: نتائج الرجق البشائي للَستبانة4.8) ججول

 معامل بيخسؽن  السجال
 للَرتباط

 الكيسة الاحتسالية
(Sig.) 

 0.000 *924. مبجأسيادةالقانػف.

 0.000 *941. مبجأالذفاؼية.

 0.000 *959. مبجأالسداءلة.

 0.000 *873. مبجأالسذاركة.

 0.000 *977. الحػكسةمجتسعة.

 0.000 *951. خاصيةالسلاءمة.

 0.000 *971. خاصيةالسػثػؾية.

الخرائزالشػعيةلمسعمػماتالسحاسبيةكفقمعاييخالسحاسبية
 القصاعالعاـ.الجكليةفي

.843* 0.000 

.α≤  1.15الارتباطداؿإحرائياًعشجمدتػػدلالة*
رقع ججكؿ خلاؿ مغ مجالات4.8)يتزح جسيع في الارتباط معاملات جسيع أف )

كبحلظتعتبخجسيعمجالاتالاستبانةα≤0.05الاستبانةدالةإحرائياًعشجمدتػػمعشػية
صادقولساكضعتلؿياسو.

 السكياس الثالث: ثبات الاستبانة:
 مخات عجة تصبيقو أعيج إذا الشتائج نفذالاستبياف يعصي أفيقرجبثباتالاستبانةىػ

يدتخجـمتتالية كلمخة يعصيالسؿياسقخاءاتمتقاربةعشج إلىأؼدرجة أيزاً بو كيقرج ،
مختمفة،فييا أكقات في استخجامو تكخار عشج كاستسخاريتو كاندجامو اتداقو درجة ىي ما أك

.اًمػضف30(،كقجتعذلظعمىالعيشةالاستصلاعيةالسكػنةمغ97صـ،2010الجخجاكؼ،)
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كخكنباخ ألفا معامل خلاؿ مغ الجراسة استبانة ثبات مغ الباحث تحقق كقج
Cronbach's Alpha Coefficien (T)(.4.9)،ككانتالشتائجكساىيمبيشةفيججكؿ

 (: معامل ألفا كخونباخ لكياس ثبات الاستبانة4.9) ججول

معامل ألفا  عجد الفقخات السجال
 كخونباخ

 0.944 10 مبجأسيادةالقانػف.

 0.890 10 مبجأالذفاؼية.

 0.949 11 مبجأالسداءلة.

 0.886 8 مبجأالسذاركة.

 0.978 39 الحػكسةمجتسعة.

 0.933 7 خاصيةالسلاءمة.

 0.946 10 خاصيةالسػثػؾية.

الجكلية السحاسبية معاييخ كفق السحاسبية لمسعمػمات الشػعية الخرائز
 فيالقصاعالعاـ.

17 0.966 

 0.982 56 جسيعفقخاتالاستبانةمعاً

كخكنباخمختفعة(أفؾيسةمعاملألفا4.9)شتائجالسػضحةفيججكؿرقعاليتزحمغ
(،0.982)(،بيشسابمغتلجسيعفقخاتالاستبانة0.886،0.978)لكلمجاؿحيثتتخاكحبيغ

كىحايعشىأفالثباتمختفعكداؿإحرائياً.
الشيائيةكساىيفيالسمحقرقع (قابمةلمتػزيع.1)كبحلظتكػفالاستبانةفيصػرتيا

 كثبات صجؽ مغ تأكج قج الباحث برحةكيكػف تامة ثقة عمى يجعمو مسا الجراسة استبانة
صلاحيتيالتحميلالشتائجكاختبارفخضياتالجراسة.الاستبانةك
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 :Normality Distribution Testاختبار التؽزيع الطبيعي  3.1.8
استخجاـ كػلسجػركؼتع  K-S) )Kolmogorov-Smirnovسسخنػؼ-اختبار

Testكانتالبياناتتتبعالتػزيعالصبيعيمغعجمو،ككانتالشتائجكساىي إذا لاختبارما
(.4.10)فيججكؿمبيشة

 التؽزيع الطبيعييؽضح نتائج اختبار : (4.10) ججول

 الكيسة الاحتسالية قيسة الاختبار السجال
(Sig.) 

 0.393 0.900 مبجأسيادةالقانػف.

 0.519 0.816مبجأالذفاؼية.

 0.901 0.570 مبجأالسداءلة.

 0.728 0.690 مبجأالسذاركة.

 0.768 0.666 الحػكسةمجتسعة.

 0.111 1.202 خاصيةالسلاءمة.

 0.450 0.860 خاصيةالسػثػؾية.

معاييخ كفق السحاسبية لمسعمػمات الشػعية الخرائز
 السحاسبيةالجكليةفيالقصاعالعاـ.

0.936 0.345 

 0.711 0.700الاستبانة.جسيعمجالات

مغأكبخ(.Sig)أفالؿيسةالاحتسالية(4.01) يتزحمغنتائجالسػضحةفيججكؿرقع
تعحيثيحهالسجالاتيتبعالتػزيعالصبيعيف فتػزيعالبياناتلكبحلظ0.05الجلالةمدتػػ

فخضياتالجراسة.لتحميلالبياناتكاختباراستخجاـالاختباراتالسعمسية

 الأساليب الإحرائية السدتخجمة 3.1.9
 Statistical Packageتعتفخيغكتحميلالاستبانةمغخلاؿبخنامجالتحميلالإحرائي

for the Social Sciences  (SPSS):حيثتعاستخجاـالأدكاتالإحرائيةالتالية،
 .الجراسةعيشةػصفل(:Frequencies & Percentages)الشدبالسئػيةكالتكخارات .0

كالانحخاؼالسعيارؼ.كالػزفالشدبيالستػسطالحدابي .3
 (لسعخفةثباتفقخاتالاستبانة.Cronbach's Alpha)اختبارألفاكخكنباخ .2
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لاختبارماK-S) )Kolmogorov-Smirnov Testسسخنػؼ-اختباركػلسجػركؼ .4
.إذاكانتالبياناتتتبعالتػزيعالصبيعيمغعجمو

لؿياسدرجةالارتباط:(Pearson Correlation Coefficient)معاملارتباطبيخسػف .5
.كقجاستخجموالباحثلحدابالاتداؽيقػـىحاالاختبارعمىدراسةالعلاقةبيغمتغيخيغ

 الجاخميكالرجؽالبشائيللاستبانةككحلظلجراسةالعلاقةبيغالسجالات.

لسعخفةماإذاكانتمتػسطدرجةالاستجابةقج(T-Test)فيحالةعيشةكاحجة(T)اختبار .6
كلقجاستخجموالباحثأـزادتأكقمتعغذلظ،5.5كصمتإلىالجرجةالستػسصةكىي

 لمتأكجمغدلالةالستػسطلكلفقخةمغفقخاتالاستبانة.

 .(Linear Regression- Model Multiple)الستعجدتحميلالانحجارالخصينسػذج .0

عيشتيغ(T)اختبار .3 حالة كاف(Independent Samples T-Test)في إذا ما لسعخفة
 ذاتدلالةإحرائيةبيغمجسػعتيغمغالبياناتالسدتقمة.تىشاؾفخكقا

الأحادؼ .2 التبايغ تحميل ((One Way Analysis of Variance - ANOVAاختبار
 إحرائية دلالة ذات فخكقات ىشاؾ كاف إذا ما مغلسعخفة أكثخ أك مجسػعات ثلاث بيغ

 البيانات.



98 
 
 

 ومشاقذتهافخضيات التحميل البيانات واختبار و وصف عيشة الجراسة :الثانيالسبحث 
 تسهيج 3.2.1

لالسبحثىحايتزسغ ،كذلظمغخلاؿتحميلالبياناتكاختبارفخضياتالجراسةعخضاً
كاستعخاضأبخزنتائجالاستبانة الجراسة مغخلاؿالإجابةعغأسئمة التػصلإلييا كالتيتع

لحاتعإجخاءالسعالجات،لمسدتجيبيغكالػضيؽيةالبياناتالذخريةكالػقػؼعمى،تحميلفقخاتيا
 مغ الستجسعة لمبيانات الإحرائية،الجراسةاستبانةالإحرائية الخزـ بخنامج استخجاـ تع إذ

لمحرػؿعمىنتائجالجراسةالتيتععخضياكتحميميافيىحا(SPSS)لمجراساتالاجتساعية
الفرل.

 والؽظيفية: البيانات الذخريةالجراسة وفق  لعيشةالؽصف الإحرائي  3.2.2
البياناتالذخريةكالػضيؽيةكفقلخرائزعيشةالجراسةكؼيسايميعخض

 عيشة الجراسة حدب الجشذ:تؽزيع  .1
 الجراسة حدب متغيخ الجشذعيشة تؽزيع  :(4.11) ججول
 الشدبة السئؽية % العجد الجشذ
 73.0 89 ذكخ

 27.0 33 أنثى

 100.0 122 السجسؽع

مغعيشةالجراسةىعمغفئة%(73.0)أفماندبتو(4.11)يتزحمغالججكؿرقع
كيذيخذلظأفمعطعمػضفيمغعيشةالجراسةمغالإناث،%((27.0فيحيغأف،الحكػر

كالحؼقجيكػفدفعفئةالأنثىبعجـالعسلفيبعسالإدارات،الساليةىعمغفئةالحكػرارةكز
كذلظنطخاًلاختلاؼبيئةالعسلفيكزارةالساليةكالسعابخالتجاريةكالعسلالسيجاني...إلخ.

 عيشة الجراسة حدب الفئة العسخية:تؽزيع  .2

 العسخيةعيشة الجراسة حدب الفئة تؽزيع : (4.12) ججول
 الشدبة السئؽية % العجد الفئة العسخية

اًعام21أقلمغ  6 4.9 

اًعام41أقلمغ-21مغ  63 51.6 

 29.5 36 اًعام50أقلمغ 40- 

 13.9 17 فأكثخاًعام51

 100.0 122 السجسؽع
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مغعيشةالجراسةأعسارىعأقلمغ% 4.9أفماندبتو(4.03)رقعيتزحمغالججكؿ
21 أف ذلظ عمى علاكة 50.6سشة، مغ أعسارىع تتخاكح %21-41 تتخاكح%39.5وسشة،

كيذيخذلظإلىأفالفئةالأكبخفأكثخ.51أعسارىع% 02.9سشة،بيشسا51-41أعسارىعمغ
 تصبيق في الإسياـ عمى القجرة لجييا أعلاه الججكؿ تتدعمبادغفي الفئة تمظ كػف الحػكسة

ئةالعسلكذاتخبخةميشيةتسكشيامغالقجرةعمىالسذاركةكالسداءلةفيبالػعيكالادراؾلبي
ضػءالتقيجبديادةالقانػفكتعديدالذفاؼيةبسايشعكذبذكلايجابيعمىتحديغالخرائز

لػزارةالساليةؼيسايتعمقبخاصيةالسلاءمةكالسػثػؾية.السحاسبيةالشػعيةلمسعمػمات
 السؤهل العمسي:عيشة الجراسة حدب تؽزيع  .3

 عيشة الجراسة حدب السؤهل العمسيتؽزيع : (4.13) ججول
 الشدبة السئؽية % العجد السؤهل العمسي

 1.6 2 دبمػـ

 77.0 94 بكالػريػس

 20.5 25 ماجدتيخ

 0.8 1 دكتػراه

 100.0 122 السجسؽع

شيادةىعمغحسمةمغعيشةالجراسة%1.6ماندبتوأف(4.02)يتزحمغالججكؿرقع
،بكالػريػسالىعمغحسمةشيادةالجراسةمغعيشة%77.0فيحيغبمغتماندبتو،الجبمػـ

 ندبتو ما أف 20.5كسا عيشة مغ الجراسة% العمسي ،ماجدتيخمؤىميع مؤىميع0.8بيشسا %
ـ8991(لدشة4)كيعدكالباحثذلظإلىاشتخاطقانػفالخجمةالسجنيةرقع،دكتػراهالعمسي

 لعاـ 0..5كتعجيلاتو مؤىميع يقل لا التخررية الػضائف شاغمي بأف درجةالعمسيـ عغ
كالسخاقبيغالبكالػريػس الإشخاؼية السشاصب مغ السدتيجفة الفئة جسيع أف إلى ذلظ يذيخ مسا

لمؤىمػفكالسجققيغالسالييغكالسحاسبيغمغذكؼالعلاقةبالتقاريخالساليةىع مسعخفةفيعمسيا
تقخيباًىعمغحسمةالذياداتالسجتسع%(مغ21)كأفمفاـيعالحػكسةكجػدةالتقاريخالسالية،

الساجدتيخكالجكتػراه(؛مسايداعجذلظعمىالفيعكالتصبيقالأمثلؿالحػكسة.)العميا
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 عيشة الجراسة حدب سشؽات الخبخة:تؽزيع   .4

 سشؽات الخبخةعيشة الجراسة حدب تؽزيع : (4.14) ججول
 الشدبة السئؽية % العجد سشؽات الخبخة

 19.7 24 ػاتسش10أقلمغ

 39.3 48 سشة15أقلمغ-10مغ

 21.3 26 سشة20أقلمغ-15مغ

 19.7 24 فأكثخسشة20

 100.0 122 السجسؽع

ندبتو(4.04)يتزحمغالججكؿرقع سشػاتخبختيعالجراسةمغعيشة%19.7أفما
%تتخاكح21.3،سشة05أقلمغ-01تتخاكحسشػاتخبختيعمغ%39.3،سشػات01أقلمغ

كيذيخسشةفأكثخ،31سشػاتخبختيع%19.7بيشسا،سشة31أقلمغ-05سشػاتخبختيعمغ
أف إلى الكاؼيةذلظ كالسعخفة الخبخة لجييع السالية التقاريخ مدتخجمي مغ السدتيجفة فيالفئة

أكثخمغ بمغتندبةمغلجيوخبخة أنو %؛مسا80.3سشػات10التقاريخالسالية،كلاسيسا
يعصيالثقةكيديجدرجةالاعتسادعمىإجاباتيع.

 عيشة الجراسة حدب السدسى الؽظيفي:تؽزيع  .5

 عيشة الجراسة حدب السدسى الؽظيفيتؽزيع : (4.15) ججول
% الشدبة السئؽية العجد السدسى الؽظيفي  

 6.6 8مجيخعاـفأعمى

 29.5 36مجيخدائخة

 34.4 42رئيذقدع

 0.8 1رئيذشعبة

 17.2 21محاسب

 9.0 11مخاقبمالي

 2.5 3أخخػ

 100.0 122 السجسؽع

مدساىعالػضيفيمغعيشةالجراسة% 6.6ماندبتوأف(4.05)رقعججكؿاليتزحمغ
بسخخجاتالأنطسةالسحاسبية،مجيخعاـفأعمى كيخجعذلظغمىأفىحهالفئةيقترخدكرىا

مجيخمدساىعالػضيفي%29.5،فيحيغنججأفماندبتوالسشاسبةلاتخاذالقخاراتالإدارية
ندبتودائخة مدساىع%0.8مدساىعالػضيفيرئيذقدع،فيحيغبمغتندبة %34.4،كما
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إلىأفعيشةالجراسةاستيجفتفئةالسجراءكرؤساءالباحثذلظكيعدك،الػضيفيرئيذشعبة
 برفتيع كالذعب السحاسبيةالأقداـ الأنطسة عاليةمدتخجمي كمعخفة خبخة أصحاب كػنيع

لسحاكرالجراسةكفقخاتالاستبانةكتسكشيعمغفيعفقخاتكمرصمحاتالاستبانةمجركيغتجعميع
مدساىع%9.0مدساىعالػضيفيمحاسب،%17.2ة،كسابمغتندبعميياكالإجابةبػضػح

 بيشسا مالي، مخاقب التشفيحية%2.5الػضيفي الفئات مغ كىع ذلظ غيخ الػضيفي مدساىع
بالػزارةفيالذقالعدكخؼكالسجنيكمغذكؼالعلاقةالسالييغكالخقابيةمغالسحاسبيغكالسخاقبيغ
كاشلاعأيزاًعمىالتقاريخالسالية.

 ة الجراسة حدب الإدارة العامة:عيشتؽزيع  .6

 عيشة الجراسة حدب الإدارة العامةتؽزيع (: 4.16) ججول
 الشدبة السئؽية % العجد الإدارة العامة

 4.1 5الذؤكفالاداريةكالسالية

 20.5 25 الخقابةالجاخمية

 5.7 7 التجقيقالجاخمي

 5.7 7 السػازنةالعامة

 13.1 16 الخديشةالعامة

 13.9 17 العامةالحدابات

العامة  4.1 5 المػازـ

 21.3 26 الايخاداتالعامة

 5.7 7 الخقابةالعدكخية

 4.1 5 الادارةالعامةلمخكاتب

 0.8 1 تكشػلػجياالسعمػمات

 0.8 1 زارةػكحجةمجمذال

 100.0 122 السجسؽع

الذؤكففييعسمػفمغعيشةالجراسة%4.1ماندبتوأف(4.06)الججكؿرقعيتزحمغ
العامةكالاداريةكالسالية العامةلمخكاتبكالمػازـ ،الخقابةالجاخميةيعسمػففي%20.5،الادارة

في5.7% الجاخمييعسمػف التجقيق العامة، العدكخيةكالسػازنة الخقابة في 13.1%، يعسمػف
،الايخاداتالعامةيعسمػففي%21.3،الحداباتالعامةيعسمػففي %13.9،الخديشةالعامة

 في%0.8بيشسا السعمػماتيعسمػف الكتكشػلػجيا مجمذ زارةػكحجة الدابقة، الشدب كتسثل
السدح أسمػب عمى اعتسجت الجارسة كػف الػزارة مخافق مغ مخفق لكل الحؿيؿية الإحجاثيات
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أعلا السحكػرة كالخقابية كالػضيؽية الإشخاؼية الفئات مغ الجراسة لسجتسع كالحيغالذامل ه
 يدتخجمػفالأنطسةالسحاسبيةكمغذكؼالعلاقةبالتقاريخالسالية.

 :السحغ السعتسج في الجراسة 3.2.3
الباحث جاعتس الاستجابة، مدتػػ عمى كالحكع الجراسة نتائج لتفديخ تختيبعمى

حجدكقج مجاؿ، كل في الفقخات كمدتػػ لاستبيافل السجالات مدتػػ عمى الحدابية الستػسصات
 (4.17رقع) الججكؿ في مػضح ىػ كسا،لمجراسة السعتسج السحظ حدب سػافقةال درجة ثالباح

:التالي
  

 (: يؽضح السحغ السعتسج في الجراسة4.17) ججول
 درجة السؽافقة الؽزن الشدبي  الستؽسط الحدابي

مشخفزةججاً 38% -01%مغ1 - 2.80مغ
مشخفزة 46% - 38%أكبخمغ 2.80 - 4.60أكبخمغ
متػسصة 64%-% 46أكبخمغ 4.60 – 6.40أكبخمغ
كبيخة 83%- 64%أكبخمغ 6.40 – 8.20أكبخمغ

كبيخةججاً 011% -83%أكبخمغ 10 - 8.20أكبخمغ
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 التحميل الاحرائي لفقخات الاستبانة: 3.2.4
 الحؽكسة" مبادئأولًا: التحميل الاحرائي لفقخات "

 سيادة القانؽن"مبجأ  "تحميل فقخات مجال  .1

تعاستخجاـالستػسطالحدابيكالانحخاؼالسعيارؼكالػزفالشدبيكالتختيبكؾيسةاختبار
(Tلسعخفة)كىػالسجاؿالأكؿمغفقخاتسيادةالقانػفمبجأمجاؿ"عمىفقخاتالسػافقةدرجة"

 لفقخاتىحاالسجاؿكسايمي:كانتنتائجالتحميلالإحرائيالحػكسةكقجمبادغ
لكل فقخة ( T) : الستؽسط الحدابي والانحخاف السعياري والؽزن الشدبي والتختيب وقيسة اختبار(4.18) ججول

 "مؼ فقخات مجال "سيادة القانؽن 

 الفقخة م

الستؽسط 
الحدابي

الانحخاف  
السعياري 

 

الؽزن 
 

الشدبي
 

التختيب
درجة السؽافقة 

قيسة الاختبار 
 

الكيسة 
الاحتسالية

 

0.  

الشرػص تصبيق عمى الػزارة تحخص
كالإدارية السالية كالتذخيعات القانػنية
كالإدارية التشطيسية اليياكل عمى

 بالػزارة.

 0.000 5.30 كبيخة 4 66.48 2.39 6.65

3.  

كالإجخاءات المػائح تصبيق يتع
كالتعميساتكالقػانيغكالتذخيعاتالسالية

كالإداريةعمىجسيعالسعاملاتالسالية
 بالػزارة.

 0.000 8.63 كبيخة 1 71.89 2.16 7.19

2.  

يتعإيقاعالعقػباتالإداريةبشداىةعمى
مخالفة السدئػليغكالسػضفيغعشج كافة

القػاعجكالإجخاءاتالسعسػؿبيا.
 0.103 1.27 متػسصة 10 57.79 2.42 5.78

4.  

السشرػص الإدارية العقػبات تتشاسب
 القػانيغ في كالتذخيعاتعمييا

الفمدصيشيةمعحجعالسخالفة.
 0.005 2.62 متػسصة 8 60.25 2.21 6.02

5.  

السالية كالتذخيعات القػانيغ تامدـ
السعاملات ب جخاء الحكػمية الإدارات
كالسعمػمات التقاريخ كتقجيع السالية

السحاسبيةفيالسػاعيجالسحجدة.

 0.000 7.01 كبيخة 2 68.61 2.14 6.86

دؾيقة  .6 إجخاءات بتصبيق الػزارة  0.000 6.72 كبيخة 4 66.48 1.88 6.65تقػـ
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 الفقخة م

الستؽسط 
الحدابي

الانحخاف  
السعياري 

 

الؽزن 
 

الشدبي
 

التختيب
درجة السؽافقة 

قيسة الاختبار 
 

الكيسة 
الاحتسالية

 

بالقػانيغ الالتداـ كمتابعة لسخاؾبة
كالمػائح كالأنطسة السالية كالتذخيعات

كالتعميساتالإدارية.

7.  

يػججاىتساـكاضحمغقبلالسدؤكليغ
تصبيق متابعة عمى الػزارة في

 اللازمة كالزػابط لديخالتعميسات
العسل.

 0.000 6.27 كبيخة 4 66.48 2.02 6.65

8.  

يتعتصبيقالتذخيعاتالساليةالتيتحجد
الإدارة كمدئػليات كمياـ صلاحيات
كالسػضفيغ الػسصى كالإدارة العميا
السعشييغب دارةالساؿالعاـبذكلكاضح

كمحجد.

 0.000 6.60 كبيخة 3 67.38 2.07 6.74

9.  

التذخيعية الستصمبات الػزارة تػفخ
لتخسيخ اللازمة كالادارية كالقانػنية

الحػكسة.مبادغتصبيق
 0.000 3.55 متػسصة 7 61.76 2.08 6.18

01.  

الػزارةبالعسلعمىتجريبكتأىيل تقػـ
كالسخاقبيغ السالييغ كالسػضفيغ السجراء
التذخيعات تصبيق عمى كالسجققيغ

 الخاصة السػاردكالإجخاءات ب دارة
السالية،ككيؽيةتصبيقيابالػاقعالعسمي.

 0.053 1.62 متػسصة 9 58.25 2.19 5.83

 0.000 6.14 كبيخة  64.53 1.72 6.45 جسيع فقخات السجال معاً  

مايمي:(4.08)رقعمغالججكؿيتزح
0-  كاف الحدابية الستػسصات بيغ الأكؿ التختيب أف الاحرائي التحيل نتائج مفقخةلأضيخت

يتعتصبيقالمػائحكالإجخاءاتكالتعميساتكالقػانيغكالتذخيعاتالثانيةكالتيتشزعمىأنو"
بالػزارة حيثحازتعمىمتػسطحدابي"الساليةعمىجسيعالسعاملاتالساليةكالإدارية

 أف، 3.06 السعيارؼكالانحخاؼ 7.09بؿيسة )عمساً مغ الكمية 01الجرجة أف أؼ الػزف(
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عمىىحهالسجتسعمغقبلأفخادكبيخةكىحايعشيأفىشاؾمػافقةبجرجة%،71.89الشدبي
 .الفقخة

اختبار) -3 ؾيع كاحجتذيخنتيجة لفقخاتالسجاؿلمتحققمغأفمتػسطالإجابات (تلعيشة
فأ(التيتعبخعغالسػقفالستػسط،حيثتبيغب5.5حػؿالؿيسة)الأكؿ"سيادةالقانػف"
(كذاتدلالةإحرائية،كىػما5.5أكبخمغالؿيسة)لفقخاتالسجاؿؾيعالػسطالحدابي

 إيذيخ أفخاد إجابات متػسط أف مجتسعلى في السجاؿالجراسة السػقففقخات نحػ يسيل
الفقخةالثالثةباستثشاء)السػافقةالكبيخة(الإيجابيةالإيجابي،كىحهالشتيجةتعدزمغالسػافقة

 مغ أكبخ دلالة مدتػػ بمغ حيث مػافقة1.15كالعاشخة لػجػد الشتيجة ىحه تذيخ كحيث
متػسطكغيخمعشػيةكبالتاليلاتعدزالسػافقةالستػسصةلمفقخة.

ال كيعدك عيشة قبػؿ القصاعالجراسةباحث في السحاسبة أف كبيخة بجرجة الدؤاؿ ليحا
بتشفيحالحكػميتتأثخبشرػصالقػانيغكالأنطسةكالتعميساتكالمػائحمغخلاؿالالتداـالكامل

نرػصالقػانيغفيمجالاتالسحاسبةالحكػميةحتىلػجاءتتمظالشرػصمتعارضةمع
استقلاؿالدشػاتكالستعارؼعمييااؿالسحاسبيةالسقبػلة ؛كعمىسبيلالسثاؿعجـكجػدمبجأ

كىح السحاسبية العسميات في السالية مغ يعتبخ الأأحجا استخجاـ عيػب الشقجؼ )سميع،ساس
كمصابقةمجػاندجاـ،كسانججأفأنطسةالخقابةالحكػميةتخكدتخكيداًكبيخاًفيؾياس(3117

فينزالشذاطالساليكالإدارؼلمقػانيغكالأنطسةكالمػائحكالقخاراتالشافحة ،كيطيخذلظجمياً
يحكخأفديػاف3114لدشة(05)رقعكالإداريةالساليةالخقابةديػاف(مغقانػف2)السادةرقع

بجسمةمغالإجخاءاتكالأعساؿالخقابيةكذكخفيالفقخةرقع (أفديػافالخقابة2)الخقابةيقػـ
مجػ ؾياس إلى ييجؼ كالسالية لمقػانيغكالإدارؼالساليالشذاطكمصابقةاندجاـالإدارية

أفمغمجكنةالدمػؾالػضيفيكأخلاؾياتالػضيفةكالشافحة،كالقخاراتكالمػائحكالأنطسة لاسيسا
(7)(مغالسادةرقع8)نرتفيالفقخةرقع3106العامةالرادرةعغديػافالسػضفيغعاـ

تصبيق الحكػمي السػضف عمى يجب بأنو العامة كمدؤكلياتو السػضف كاجبات ضسغ تشز
الستعمقةبعسمودكفأؼتجاكزأكمخالفةأكإىساؿكعجـ القػانيغكالأنطسةكالتعميساتالشافحة

استغلاؿالػضيفةلتحقيقمشافعشخرية.
لمفقخةكافةالحدابياتالستػسصيبالأخيخبيغأضيختنتائجالتحيلالاحرائيأفالتخت -2

" أنو عمى تشز كالتي السدئػليغالثالثة كافة عمى بشداىة الإدارية العقػبات إيقاع يتع
حيثحازتعمىمتػسطحدابي"كالسػضفيغعشجمخالفةالقػاعجكالإجخاءاتالسعسػؿبيا
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يعشيأف، %57.79الشدبيالػزفأؼأف3.43والاَحزاف انًعٍاري  5.78بؿيسة كىحا
 .عمىىحهالفقخةالسجتسعمغقبلأفخادمتػسصةىشاؾمػافقةبجرجة

فييتتسثلالسعشػيةكأخخػقانػنية،أماالأسبابمعشػيةكيعدكالباحثذلظإلىأسباب
مػضفيالجرجاتالجنيابأفالسحاباةكعجـالسداكاةفيمجاؿالتأديبتتسثلفيتجاكزشعػرفي

الػزراء الػزراءمجمذ مجمذ كػف كمخالفاتيع كمجاكزاتيع العميا الفئات مػضفي أخصاء عغ
ةفيابعجـالسداكالسعشػؼسيعالجالسػضػعسياسياًكليذإدارياًكيخػالباحثأفىحاالذعػر

الشرػصالقخارات كػف لو مبخر كلا الحكػمي القصاع مػضفيغ بيغ ندبية مدألة التأديبية
السداك مبجأ تصبيق إلى تعسج العاـ القصاع في الجرجةاالقانػنية كانت ميسا القانػف أماـ ة

الػضيؽية،كخاصةفيمجاؿالتأديب.
 التأديبية كالعقػبات الإجخاءات أف إلى فتخجع القانػنية الأسباب فيأما ميدت قج

أفالإجخاءات رقعبيغالفئاتالػضيؽيةحيثنجج رقع3)الفقخة (مغقانػف88)(مغالسادة
ؼيساعجامػضفيالفئتيغالخاصةكتعجيلاتوتشزعمىأنو0998(لدشة4)رقعالسجنيةالخجمة

ةالسخترةكالعميايرجررئيذالجيػافأكمغيفػضوبحلظخصياًبالتشديقمعالجائخةالحكػمي
بتذكيللجشةلمتحقيقمعالسػضفكسساعأقػالوكيعمغبقخارميسةالمجشةكمكافكزماف قخاراً

،أماؼيسايختزبسػضفيالفئةالعمياتكػفإحالتيعلمتحقيقكالسداءلةبقخارمغمجمذانعقادىا
ىالتحقيقمعيعلجشةتػلتالػزارة(التابعيغليا،ك)الػزراءبشاءًعمىشمبمغالجائخةالحكػمية

يذكميامجمذالػزراءمغمػضفيغلاتقلدرجاتيعالػضيؽيةعغدرجةالسحاؿلمتحقيق،كتخفع
المجشةتػصياتياإلىمجمذالػزراءلاتخاذالقخارالسشاسببذأنيع،كيخػالباحثأفذلظيعػد

ميغ،كيحتمػفمكانةالػضائفالعميايخزعلخئاستيععجدمغالسػضفيغكالعامشاغمػإلىكػف
إذا أكفرمومغالخجمة عادياً كافالخصأ يتصمبتػؾيعجداءبديطإذا كضيؽيةمخمػقةمسا

كانتجدامةالسخالفةالسختكبةلاتدسحببقائومدئػلًافيالسشربالحؼيذغمو.
القػؿ يسكغ سبق ما كحػؿ الإدارية العقػبات أف كافةالتي عمى بشداىة إيقاعيا يتع

كجػدأؼمخالفاتماليةأكإداريةفيالإجخاءاتالسعسػؿبيا،بحيثتتشاسبعشجدتػياتالس
ىحهالعقػباتمعحجعالسخالفة.

قبػؿعيشةالجراسةبجرجةكبيخةلسجاؿمبجأسيادةالقانػفيخجعإلىحخصكزارةكيعدػ
 عمى السالية كالإدارية السالية كالتذخيعات القانػنية الشرػص كالإجخاءاتكتصبيق المػائح

،بالػزارة،كعمىجسيعالسعاملاتالساليةكالإداريةكالتعميساتعمىاليياكلالتشطيسيةكالإدارية
3115(لدشة42)قخارمجمذالػزراءرقع(مغ3)كيؤكجىحاالقػؿمانرتعميوالسادةرقع
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يصبقعمىأيةالساليالشطاـحيثنرتعمىأفبالشطاـالساليلمػزاراتكالسؤسداتالعامة
أكمؤسدةعامةأكسمصةأكىيئةعامةتجخلمػازنتياضسغالسػازنةالعامة أكإدارة كزارة

،لمدمصةالػششيةكعمىأيةمؤسدةذاتاستقلاؿماليكإدارؼليذليانطاـماليخاصبيا
نرت3114(لدشة05)قانػفديػافالخقابةالساليةكالإداريةرقع(مغ41)كساأفالسادةرقع

 مشيا: كذكخ السالية السخالفات ضسغ القانػف يعتبخىا التي السخالفات القػاعجعمى مخالفة
العلاقة. ذات الشافحة المػائح أك كالأنطسة القػانيغ في عمييا السشرػص السالية كالإجخاءات

علاكةعمىزنةالعامةمخالفةالقػاعجكالإجخاءاتكالأحكاـالخاصةبتشفيحقانػفالسػاإضافةإلى
مخالفةالقػاعجكالإجخاءاتالخاصةبالسذتخياتكالسبيعاتكإدارةالسدتػدعات،بسافيياتمظأف

كلترخؼيتختبعميوككحلظالستعمقةبالشطعكالأحكاـالساليةكالسحاسبيةالداريةبيحاالذأف.
اليةلمدمصةالػششية،أكبغيخحقأكضياعحقمغالحقػؽالسالجكلةأمػاؿصخؼمبمغمغ

  يعتبخمغالسخالفاتالسالية.أؼمغالجياتالخاضعةلخقابةالجيػاف
تػصمتإلىأفمبجأسيادةكالتي(3107)أبػحديغ،معدراسةىحهالجراسةكقجاتفقت

 كبيخة بجرجة غدة بقصاع الفمدصيشية الجاخمية كزارة في تصبيقو يتع إلىكالقانػف كصمت بشدبة
كالتيتػصمتإلىأفمبجأسيادة(3106)عصاالله،معدراسةأيزاً%(،كسااتفقت64.04)

إلى كصمت كبشدبة كبيخة بجرجة تصبيقو يتع الفمدصيشي التذخيعي السجمذ في القانػف
الخقابيعمىأعساؿالدمصةالتشفيحيةمغ%(مغخلاؿ71.90) ؾياـالسجمذالتذخيعيبجكره

 اعتبار مغ التحقق الجسيعخلاؿ سيادتوعمى كضساف لمجسيع مخجعية استثشاء،القانػف دكف
فكالتيتػصمتإلىأ(3102)مصيخ،،كسااتفقتمعدراسةكتشفيحأحكامومغقبلالجسيع

%(.64.70شدبة)تصبيقسيادةالقانػفكافب
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 الذفافية"مبجأ  تحميل فقخات مجال " .2
الحدابيكالانحخاؼالسعيارؼكالػزفالشدبيكالتختيبكؾيسةاختبارالستػسطتعاستخجاـ

(Tلسعخفةدرجةالسػافقة)مبادغالذفاؼيةكىػالسجاؿالثانيمغفقخاتمبجأعمىفقخاتمجاؿ
كانتنتائجالتحميلالإحرائيلفقخاتىحاالسجاؿكسايمي:الحػكسةكقج

لكل فقخة ( T) السعياري والؽزن الشدبي والتختيب وقيسة اختبار : الستؽسط الحدابي والانحخاف(4.19) ججول
 "الذفافية "مؼ فقخات مجال 

 الفقخة م
الستؽسط الحدابي

الانحخاف السعياري  
 

الؽزن 
 

الشدبي
 

التختيب
درجة السؽافقة 

قيسة الاختبار 
الكيسة الاحتسالية 

 

0-  

تتبشىالػزارةثقافةالإفراحكالذػفاؼية
السحاسػػػػػػػبيةعػػػػػػػغكافػػػػػػػةالسعمػمػػػػػػػات
السيسةللأشخاؼالسعشية.

 0.057 1.59 متػسصة 7 58.52 2.45 5.85

3-  

السحاسبية السعمػمات الػزارة تػفخ
للأشخاؼ الشدبية الأىسية ذات
لاتخاذ السشاسب الػقت في السعشية

 القخاراتالسشاسبة.

 0.000 4.80 كبيخة 3 65.08 2.32 6.51

2-  

تحخصالػزارةعمىإصجارمعمػمات
محاسبيةدؾيقةكصحيحةكخاليةمغ

 أؼأخصاءمحاسبيةجػىخية.
 0.000 8.96 كبيخة 1 71.64 2.05 7.16

4-  

الأشخاؼ لجسيع الفخصة الػزارة تتيح
الإدارية كالسدتػيات السعشية
السعمػمات كافة عمى بالاشلاع

السالية.

 0.016 2.16 متػسصة 5 59.75 2.42 5.98

5-  

 السعمػمات الػزارة الساليةتػفخ
العميا الحكػمية لمجيات اللازمة
لإجخاءالتقجيخاتكالتشبؤاتالسدتقبمية
الفتخة خلاؿ كالشفقات بالإيخادات

الساليةالستبؿيةمغالدشةالسالية.

 0.000 8.08 كبيخة 2 70.00 2.04 7.00

6-  

السالية كزارة الخقابية السؤسدات تامدـ
الافراح في الذفاؼية مبجأ تصبيق
السعمػماتالسحاسبيةعبخ عغكافة
الرفحةالالكتخكنيةالخاصةبالػزارة.

 0.126 1.15 متػسصة 9 57.50 2.38 5.75
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 الفقخة م

الستؽسط الحدابي
الانحخاف السعياري  
 

الؽزن 
 

الشدبي
 

التختيب
درجة السؽافقة 

قيسة الاختبار 
الكيسة الاحتسالية 

 

7-  

كإجخاءات كقػاعج ضػابط تصبيق يتع
تحقيق إلى تيجؼ قانػنية كأنطسة

 كالعجالة عغالذفاؼية الافراح في
 السعمػماتالسحاسبية.

 0.000 4.61 كبيخة 4 64.05 2.16 6.40

8-  

دكرية تقاريخ لمجسيػر الػزارة تشذخ
كالسعمػمات كالأحجاث الػاقع تعكذ

الساليةبكلمرجاؾيةكمػضػعية.
- متػسصة 10 52.40 2.37 5.24

1.21 
0.115 

9-  

كاضح تػصيف بشذخ الػزارة تقػـ
 الزػابط الساليةلكافة كالإجخاءات

كالسدتفيجيغ لمعامميغ بيا السعسػؿ
مغنذاشاتيا.

 0.065 1.52 متػسصة 8 58.10 2.24 5.81

01-  

السػازنة قانػف بشذخ الػزارة تقػـ
السجمذ مغ إقخاره بعج العامة

التذخيعيللإعلاـالعاـكالجسيػر.
 0.044 1.72 متػسصة 6 59.41 2.80 5.94

 0.000 4.27 متؽسطة  61.67 1.72 6.17 معاً جسيع فقخات السجال  

مايمي:(4.09)رقعمغالججكؿيتزح
0-  كاف الحدابية الستػسصات بيغ الأكؿ التختيب أف الاحرائي التحيل نتائج مفقخةلأضيخت

تحخصالػزارةعمىإصجارمعمػماتمحاسبيةدؾيقةكصحيحةكالتيتشزعمىأنو"الثالثة
 أخصاء أؼ مغ جػىخيةكخالية حدابي"محاسبية متػسط عمى حازت 7.16بؿيسةحيث

السعيارؼ أف ،3.15كالانحخاؼ )عمساً مغ الكمية 01الجرجة أف أؼ  .71انُسبًالػزف(

 عمىىحهالفقخة.السجتسعمغقبلأفخادكبيخةكىحايعشيأفىشاؾمػافقةبجرجة،64%

اختبار) -3 ؾيع كاحجتذيخنتيجة لفقخاتالسجاؿلمتحققمغأفمتػسطالإجابات (تلعيشة
فؾيعأ(التيتعبخعغالسػقفالستػسط،حيثتبيغب5.5حػؿالؿيسة)الثاني"الذفاؼية"
(كذاتدلالةإحرائية،كىػمايذيخ5.5أكبخمغالؿيسة)لفقخاتالسجاؿالػسطالحدابي

إ أفخاد إجابات متػسط أف مجتسعلى تعبئة في السجاؿالجراسة السػقففقخات نحػ يسيل
ب ستثشاءالفقخةالأكلى)السػافقةالكبيخة(الإيجابيةالإيجابي،كىحهالشتيجةتعدزمغالسػافقة
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أكبخمغ الشتيجةلػجػدمػافقة1.15كالدادسةحيثبمغمدتػػدلالة كحيثتذيخىحه
ة.متػسطكغيخمعشػيةكبالتاليلاتعدزالسػافقةالستػسصةلمفقخ

 

كيعدكالباحثذلظأفالسعالجةالسحاسبيةلكافةالعسمياتالسحاسبيةكالسعاملاتالسالية
القػانيغكالتذخيعاتكالمػائحكالأنطسةتكػف مزبػشةبالقػاعجكالأسذكالإجخاءاتالتيتقخىا

بيا السخرراتالسعسػؿ في محرػرة تكػف الحكػمي القصاع في الرخؼ عسميات كأف ،
قانػفرقع (مغ44)مغبجايةالدشةالساليةكيطيخذلظمغخلاؿنزالسادةرقعالسخصػدة

لايجػزكالتيتشزعمىأنوبذأفتشطيعالسػازنةالعامةكالذئػفالساليةـ0998(لدشة7)
الرخؼعمىأيةنفقةلعيخصجليامخرراتفيقانػفالسػازنةالعامةكسالايجػزاستخجاـ

الغايةالتياعتسجتمغأجمياالسخرراتفيغيخ ،كأفالػزراتكالسؤسداتالحكػميةتقػـ
ىكحجاتإنفاقياعمىأساسماخرزلياكتحجدبتػزيعالأمػاؿالسخصػدةفيالسػازنةعم

التداماتالإنفاؽضسغالأسقفالشقجيةالسدسػحبياؼيسايتعمقباتفاقاتتػفيخالدمعكالخجمات
جدشػيمة.التيتتصمبالتداماتلس

كساأفالقصاعالحكػمييفخضرقابةماليةداخميةتتسثلفيكحجةالخقابةالساليةالجاخمية
فيكلكزارةبالإضافةإلىالخقابةالساليةالخارجيةالستسثمةفيالسجققيغالتابعيغلػزارةالسالية

القانػفعمىكافةإجخاءاتمغالشاحيةالفشيةكالإدارية،كالحيغيقػمػفبالتحققمغمخاعاةأحكاـ
يشدجعمعالأرقاـ داخلالسؤسداتكالػزاراتبسا تحريلإيخاداتالجكلةكصخؼمرخكفاتيا

 مع يشدجع كبسا السػازنة، في السالية الدشة بجاية مغ مدبقاً كالأسذالسخصػدة القػاعج
الرخؼكالإجخاءات لعسميات الستدامشة الخقابة ىحه ف ف كبالتالي أؼالسالية، لكذف كفيمة

أف كسا السدتشجيةفيالقصاعالحكػميمغبجايتيا مخالفاتأكأخصاءمحاسبيةخلاؿالجكرة
 مغ لمتأكج كرقابة تفتير بعسميات يقػـ كالإدارية السالية الخقابة كمصابقةديػاف اندجاـ مجػ

الشافحة كالقخارات كالمػائح كالأنطسة لمقػانيغ كالإدارؼ السالي السعمػماتكباالشذاط ف ف لتالي
السحاسبيةكالتقاريخالساليةكالتيتكػفمخخجاتلسعالجةىحهالعسمياتلابجأفتكػفصحيحة

 كدؾيقةكتكػفخاليةمغأؼأخصاءمحاسبية.

لمفقخةكافةالحدابياتالستػسصحرائيأفالتختيبالأخيخبيغأضيختنتائجالتحميلالإ -2
" تعكذالػاقعكالأحجاثتشالثامشةكالتيتشزعمىأنو لمجسيػرتقاريخدكرية ذخالػزارة

كمػضػعية مرجاؾية بكل السالية كالسعمػمات حدابي" متػسط عمى حازت بؿيسةحيث
مسايعدكالباحثذلظ، %52.40الشدبيالػزفأؼأف،3.27السعيارؼكالانحخاؼ5.24
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الىأفالفئةالسدتيجفةىيمغمدتخجميالتقاريخالساليةكمعجيياكفقالقػانيغكالأنطسة
ىحهالسعمػماتىعفئةمدتيجفةمغخارجكزارةالساليةمدتخجمػكالمػائحبخلاؼلػكاف

(3118حساد،)كقجأكج،الذفاؼيةبذكلكبيخمبجأاكالقصاعالعاـمساقجيؤثخذلظعمى
أىأف الإعلاـضسغ لأغخاض اللازمة السعمػمات تػفيخ ضخكرة الحكػمية السحاسبة جاؼ

عغالشذاطالحكػميسػاءعمىمدتػػالأفخادأكالسؤسداتالسختمفة،لاسيساكأفأجيدة
بالإضافةإلىالأفخادكالسؤسداتالخاصةبحاجةلمعمععغ الحكػمةكمؤسداتياككحجاتيا

سداعجةفياتخاذالقخاراتالسبشيةعمىذلظالشذاط،الأمخالعسمياتكالأنذصةالحكػميةلم
 الحؼيشعكذعمىالخفاـيةالعامةبذكلعاـ.

4-  الإحرائيعاـبذكل التحميل نتائج الذفاؼيةأضيخت بسبجأ الخاص الستػسطلمسجاؿ أف
الشدبيالػزفأؼأف،0.73كالانحخاؼالسعيارؼ6.16داكؼيالعباراتجسيعالحدابيل

(5)أكبخمغؾيسةالستػسطالحيادؼالثابتكالتيتعالتعبيخعشوبالخقعكىػ ،61.67%
مغقبلمتػسصةبيغالقبػؿكعجـالقبػؿفيالاستبانة،كىحايعشيأفىشاؾمػافقةبجرجة

 عمىفقخاتىحاالسجاؿ.السجتسعأفخاد

أفالػزارةترجرالذفاؼيةككيعدكالباحثقبػؿعيشةالجراسةبجرجةمتػسصةلفقخاتمبجأ
تحفععمىالػزارةتالتقاريخالساليةبرػرةدؾيقةكخاليةمغأؼأخصاءمحاسبيةجػىخية،إلاأف

ةلمحكػمةيتتعمقبصبيعةالبيئةالدياسلأمػرالافراحبذكلكاملعغالسعمػماتالسحاسبية
.الفمدصيشيةفيغدة
كالتيتػصمتإلىأفمبجأالذفاؼيةيتع(3107)بجكؼ،معدراسةىحهالجراسةكقجاتفقت
( بشدبة (%61.71تصبيقو غدة قصاع في الػششي كالامغ الجاخمية كزارة في ىحه، كتتػافق

أيزاًالشتيجة دراسة مع ي(3106)الكفارنة، ؼيسا كالافراح الذفاؼية مبجأ في تعمقبتخاجع
كتفاصيميا العامة الفمدصيشيةبالسػازنة السالية كزارة دراسةفي مع أيزا الجراسة كاتفقت ،

بجرجةالفمدصيشيةيقوبػزارةالساليةكالتيتػصمتإلىأفمبجأالذفاؼيةيتعتصب(3101)الحمبية،
 دراسة مع أيزاً كاتفقت إلى(Faedlulloh & Wiyani, 2019)متػسصة، تػصمت كالتي

.حكػمةمقاشعةجاكختافيةحفاظعمىالالتداـبسبجأالذفاؼيأكجوالقرػرفيالكجػد
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 "السداءلةمبجأ تحميل فقخات مجال " .3

كالانحخاؼالسعيارؼكالػزفالشدبيكالتختيبكؾيسةاختبارتعاستخجاـالستػسطالحدابي
(Tالسػافقة درجة لسعخفة ) فقخات "عمى مجاؿ فقخاتالسدامبجأ مغ الثالث السجاؿ كىػ ءلة"

 الإحرائيلفقخاتىحاالسجاؿكسايمي:التحميلكانتنتائجالحػكسةكقجمبادغ
لكل فقخة ( T) السعياري والؽزن الشدبي والتختيب وقيسة اختبار: الستؽسط الحدابي والانحخاف (4.20) ججول

 "السداءلةمؼ فقخات مجال "

 الفقخة م
الستؽسط 
الحدابي

الانحخاف  
السعياري 

 

الؽزن 
 

الشدبي
 

التختيب
درجة السؽافقة 

قيسة الاختبار 
 

الكيسة 
الاحتسالية

 

0.  

يػججفيالقصاعالحكػميبشيةمؤسداتية
رقابة كأجيدة كمالية()سميسة إدارية

تتستع كفاعمة قػية قزائية كأجيدة
 باستقلاليةتامةكميشيةعالية.

 0.161 1.00 متػسصة 11 56.97 2.18 5.70

3.  

كالسداءلة الخقابة أجيدة القانػف يعصي
التفتير سمصة الحكػمية كغيخ الحكػمية
السحاسبية الدجلات عمى كقت أؼ في

للإيخاداتكالشفقاتلكلالػزارات.

 0.000 7.23 كبيخة 1 68.03 1.99 6.80

2.  

كالتجقيق الجاخمية الخقابة أجيدة تقػـ
الزػابط كتقييع بستابعة الخارجي
دكرؼ بذكل السصبقة السالية كالاجخاءات

 كمشتطع.

 0.000 4.22 متػسصة 7 63.20 2.14 6.32

4.  

يخصج داخمي رقابي نطاـ الػزارة تصبق
 كالسخالفات الأخصاء كالانحخافاتكافة

 كالتجاكزاتبرػرةميشيةكمشيجية.
 0.000 5.10 كبيخة 3 65.00 2.17 6.50

5.  

كثقافة مفاـيع غخس عمى الػزارة تعسل
الإدارية السدتػيات كافة لجػ السداءلة

عغكافةالسعمػماتالسالية.
 0.000 4.63 متػسصة 6 63.61 2.05 6.36

6.  

الإدارية كالقػاعج الزػابط تصبيق يتع
الحدابات كمتابعة لسخاؾبة اللازمة

 كالسعمػماتالسالية.
 0.000 4.96 كبيخة 4 64.43 2.10 6.44

7.  

معاييخ كالسداءلة الخقابة أجيدة تصبق
الذاممة كالسداءلة الدابقة)الخقابة

العسميات كافة عمى كاللاحقة( كمتدامشة
 0.000 4.00 متػسصة 9 62.13 1.97 6.21
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 الفقخة م

الستؽسط 
الحدابي

الانحخاف  
السعياري 

 

الؽزن 
 

الشدبي
 

التختيب
درجة السؽافقة 

قيسة الاختبار 
 

الكيسة 
الاحتسالية

 

الإداريةكالساليةلتحجيجمجػتصابقيامع
كالإجخاءات،كالسػازنةكالخصطالتذخيعات

السحجدة.

8.  

الانحخافات معالجة عمى الػزارة تحخص
أجيدة تكتذفيا التي كالدالبة السػجبة

الخقابةكالسداءلة.
 0.000 5.97 كبيخة 2 65.82 2.00 6.58

9.  

الخقابةكالسداءلةما يؤدؼمػضفػأجيدة
 بو إلييع فييعيج تامة بحخية مياـ مغ

القصاعالحكػميدكفضغػطخارجيةأك
داخمية.

 0.000 5.07 كبيخة 5 64.21 2.00 6.42

01.  

عمى الخد تزسغ آليات تصبيق يتع
كأنطسة الخقابة أجيدة استفدارات
مغ الخد في التأخخ كاعتبار السداءلة،

السخالفاتالتيتدتػجبالسدؤكلية.

 0.000 3.87 متػسصة 8 62.46 2.13 6.25

00.  

تعصيالدمصاتالعميافيالجكلةالاىتساـ
اللازمةلإيقاعالعقػباتالإدارية كالعشاية
مختكبي جسيع حق في كالتأديبية
السالية كالأخصاء الإدارية السخالفات

بسػضػعيةتامةكدكفاستثشاء.

 0.042 1.74 متػسصة 10 58.85 2.45 5.89

 0.000 5.27 متؽسطة  63.17 1.71 6.32 جسيع فقخات السجال معاً  

مايمي:(4.31)رقعمغالججكؿيتزح
0-  كاف الحدابية الستػسصات بيغ الأكؿ التختيب أف الاحرائي التحيل نتائج مفقخةلأضيخت

" أنو عمى تشز كالتي كغيخالثانية الحكػمية كالسداءلة الخقابة أجيدة القانػف يعصي
 الحكػمية كقت أؼ في التفتير لكلسمصة كالشفقات للإيخادات السحاسبية الدجلات عمى

عمساًأف 0.99كالانحخاؼالسعيارؼ 6.80 بؿيسةحدابيحيثحازتعمىمتػسط"الػزارات
كىحايعشيأفىشاؾمػافقةبجرجة،%68.03الشدبيالػزف(أؼأف01الجرجةالكميةمغ)

 عمىىحهالفقخة.السجتسعمغقبلأفخادكبيخة

اختبار)تذيخ -3 ؾيع كاحجنتيجة لفقخاتالسجاؿلمتحققمغأفمتػسطالإجابات (تلعيشة
فؾيعأ(التيتعبخعغالسػقفالستػسط،حيثتبيغب5.5حػؿالؿيسة)الثالث"السداءلة"
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(كذاتدلالةإحرائية،كىػمايذيخ5.5أكبخمغالؿيسة)لفقخاتالسجاؿالػسطالحدابي
إ إجابات متػسط أف لى مجتسعأفخاد تعبئة في السجاؿالجراسة السػقففقخات نحػ يسيل

الأكلىب ستثشاءالفقخة)السػافقةالكبيخة(الإيجابيةالإيجابي،كىحهالشتيجةتعدزمغالسػافقة
كحيثتذيخىحهالشتيجةلػجػدمػافقةمتػسطكغيخ1.15حيثبمغمدتػػدلالةأكبخمغ

ػافقةالستػسصةلمفقخة.معشػيةكبالتاليلاتعدزالس
(مغقانػفديػافالخقابةالساليةكالإدارية2)رقعكتأكجنتيجةىحهالفقخةماكردفيالسادة

كذكخيحكخأفديػافالخقابةيقػـبجسمةمغالإجخاءاتكالأعساؿالخقابية3114(لدشة05)رقع
استخجاـالدمصةكالكذفعغالانحخاؼالتفتيرالإدارؼلزسافكفاءةالأداء،كحدغمغبيشيا
،كبالتاليف فالسؤسداتكالػزاراتالحكػميةممدمةبتقجيعكافةالتفديخاتكالتبخيخاتأيشساكجج

عغأعسالياأجيدةالخقابةكالسداءلةالساليةكالإداريةعلاكةعغالسداءلةعغالأداء،كتقػـتمظ
 بعسمية الخقابية الساليالأجيدة كالزػابطالسداءلة بالتذخيعات الالتداـ مجػ بياف خلاؿ مغ ة،

،بلكإفالسادةرقعسلامةالتقاريخالساليةكالقػانيغكالإجخاءاتكالمػائحالسعدزةلزسافالسالية
إخفاءبياناتيصمبياالجيػاف،أكالامتشاععغمغذاتالقانػفالسحكػرتعتبخ(3فقخة)(40)

مغضسغالسخالفاتالإدارية.عمييا،ميساكانتشبيعتياعواشلاتقجيسياإليو،أكرفس
لمفقخةكافةالحدابياتالستػسصأضيختنتائجالتحيلالاحرائيأفالتختيبالأخيخبيغ -2

" أنو عمى تشز كالتي الدابق الججكؿ فقخات مغ بشيةالأكلى الحكػمي القصاع في يػجج
كأجيدةقزائيةقػيةكفاعمةتتستعباستقلاليةإداريةكمالية()مؤسداتيةسميسةكأجيدةرقابة

عالية كميشية تامة حدابي" متػسط عمى حازت السعيارؼ5.70بؿيسةحيث كالانحخاؼ
قبلمغمتػسصةكىحايعشيأفىشاؾمػافقةبجرجة،%56.97الشدبيالػزفأؼأف  3.08
ذلظف فالؿيسةالاحتساليةليحهالفقخةأكبخمغ،كعمىالخغعىحهالفقخةعمىالسجتسعأفخاد
مسايعشيعجـتأثيخىاعمىمبجأالسداءلةمايعدك(0.161)حيثبمغتندبتيا%(5)مغ

الباحثذلظبالخغعأنياحرمتعمىدرجةمتػسصةإلاأففعاليةكتأثيخكاملىحهالأجيدة
 كقج ضعيف السالية التقاريخ محتػػ عمى الإداريةبعتقترخمجتسعة لمسداءلة زيا

 كالإجخائيةأكثخمشيانحػالسداءلةالسالية.

السداءلةأضيختنتائجالتحميلالإحرائيعاـبذكل -4 أفالستػسطلمسجاؿالخاصبسبجأ
ل الحدابي جسيع يعبارات 6.32داكؼ السعيارؼ 0.70كالانحخاؼ أف الشدبيالػزفأؼ

عمىفقخاتالسجتسعادمغقبلأفخمتػسصة،كىحايعشيأفىشاؾمػافقةبجرجة63.17%
 ىحاالسجاؿ.
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 قبػؿ الباحث مبجأمجتسعكيعدك لفقخات متػسصة بجرجة أفالجراسة بالخغع السداءلة
 القانػف أؼكقتأعصى في التفتير سمصة الحكػمية الحكػميةكغيخ كالسداءلة الخقابة أجيدة

إلاأفىحهالأجيدةتعانيمغتجنيالسحاسبيةللإيخاداتكالشفقاتلكلالػزاراتعمىالدجلات
 الفمدصيشية الحكػمية الأجيدة عمى الخقابة كاستقلالية فاعميتيا مدتػػ دكرفي في كتجني

كبالتاليف فسمصةالتفتيرلتمظالأجيدةالسجمذالتذخيعيبدببالانقداـالدياسيالفمدصيشي
.مسايشعكذذلظعمىالتقاريخالساليةلىزيادةمدتػػفاعميتيابجرجةأكبخبحاجةماسةإ

دراسة مع الشتيجة ىحه لمجكر(و3103،دىساف)كتتفق الزعف بػجػد أكجت كالتي
السالية التقاريخ عمى دراسةالخقابي مع أيزاً كتتػافق ، غياب(3106)الكفارنة، أكجت كالتي

ال تػفخ لا الحكػمة أف بدبب الحكػمي الأداء عمى الخقابي لأغخاضالجكر الكاؼية سعمػمات
ىحهالجراسةمعدراسة كالتيتػصمتإلىأفمبجأ(3106)عصاالله،السداءلة،كتتفقأيزا

%(،كساتتفقمعدراسة67.56)بشدبةقياتصبييتعالسداءلةفيالسجمذالتذخيعيالفمدصيشي
كالتيأثبتتأفدرجةالسداءلةالإداريةفيالػزاراتالأردنية(3101)الصخاكنةكالعزايمة،

كاف معدراسة كاتفقتايزاً متػسصة، بشدبة كالتيتػصمتإلىأفدرجة(3101)الحمبية،
 تصبيقمبجأالسداءلةفيكزارةالساليةفمدصيشيةكانتبجرجةمتػسصة.

 "السذاركةمبجأ  "تحميل فقخات مجال  .4
تعاستخجاـالستػسطالحدابيكالانحخاؼالسعيارؼكالػزفالشدبيكالتختيبكؾيسةاختبار

(Tلسعخفةدرجةالسػافقة)مبادغالخابعمغفقخاتالسجاؿالسذاركة"كىػمجاؿ"عمىفقخات
 كانتنتائجالتحميلالإحرائيلفقخاتىحاالسجاؿكسايمي:الحػكسةكقج

لكل فقخة ( T) : الستؽسط الحدابي والانحخاف السعياري والؽزن الشدبي والتختيب وقيسة اختبار(4.21) ججول
 "السذاركةمبجأ  "مؼ فقخات مجال 

 الفقخة م

الستؽسط 
الحدابي

 

الانحخاف 
السعياري 

 

الؽزن 
 

الشدبي
 

التختيب
درجة السؽافقة 

قيسة الاختبار 
الكيسة الاحتسالية 

 

0.  

العامميغ مذاركة ثقافة الػزارة تتبشى
كالأىجاؼ الدياسات رسع في
كتقييع القخارات كاتخاذ السدتقبمية

العسمياتكالخجمات.

- متػسصة 6 54.10 2.04 5.41

0.49 
0.313 

الػحجات  .3 كافة الػزارة  0.003 2.77متػسصة 2 60.49 2.19 6.05تذارؾ
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 الفقخة م

الستؽسط 
الحدابي

 

الانحخاف 
السعياري 

 

الؽزن 
 

الشدبي
 

التختيب
درجة السؽافقة 

قيسة الاختبار 
الكيسة الاحتسالية 

 

مغ احتياجاتيا تقجيخ في الحكػمية
أساس عمى السالية السخررات
إعجاد عشج كمػضػعي عمسي

السػازنةالدشػية.

2.  

السدتػيات جسيع الػزارة تحفد
السيشي الخأؼ ابجاء عمى الإدارية
كتقجيعالسقتخحاتفيصشعالقخارات

 الجػىخية.

 0.265 0.63 متػسصة 3 56.23 2.16 5.62

4.  

الحكػمية غيخ الجيات مذاركة يتع
غيخ) كالسشطسات الخاص القصاع

في الاستذارية كالجيات الخبحية(
عسميةاتخاذالقخاراتالساليةالستعمقة

بالجسيػر.

- متػسصة 8 47.44 2.30 4.74

3.61 
0.000 

5.  

كحػافد مكافآت الػزارة تسشح
التي الإبجاعية الأفكار لأصحاب
الدياسات كتصػيخ تشسية في تداعج
الخاصة الستبعة كالاجخاءات السالية

 ب نجازالأعساؿالسشػشةبيع.

 0.305 0.51 متػسصة 4 56.15 2.48 5.61

6.  

ذكؼ بسذاركة الػزارة تقػـ
عشج كالكفاءة كالخبخة الاختراص
كالقخارات التعميسات اصجار

 الاستخاتيجية.

 0.397 0.26 متػسصة 5 55.57 2.43 5.56

7.  

تأخحالإدارةالعميابالػزارةالاختلاؼ
السقتخحات حػؿ الشطخ كجيات في

 كالسلاحطاتكالتعميساتالسالية.
- متػسصة 6 54.10 2.27 5.41

0.44 
0.331 

8.  

تصبيق عمى الػزارة تحخص
كالتعميسات السالية التذخيعات
العاـ الساؿ لإدارة اللازمة كالسعاييخ
الإدارية السدتػيات مع بالسذاركة

 0.000 4.29 متػسصة 1 63.52 2.19 6.35
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 الفقخة م

الستؽسط 
الحدابي

 

الانحخاف 
السعياري 

 

الؽزن 
 

الشدبي
 

التختيب
درجة السؽافقة 

قيسة الاختبار 
الكيسة الاحتسالية 

 

 العاممةبيا.

 0.287 0.56 متؽسطة  55.95 1.87 5.60 جسيع فقخات السجال معاً  


مايمي:(4.30)رقعمغالججكؿيتزح

0-  كاف الحدابية الستػسصات بيغ الأكؿ التختيب أف الاحرائي التحيل نتائج مفقخةلأضيخت
" أنو عمى تشز كالتي كالتعميساتالثامشة السالية التذخيعات تصبيق عمى الػزارة تحخص

بيا العاممة الإدارية السدتػيات مع بالسذاركة العاـ الساؿ لإدارة اللازمة ثحي"كالسعاييخ
الجرجةالكمية)عمساًأف3.09كالانحخاؼالسعيارؼ 6.35بؿيسةحازتعمىمتػسطحدابي

مغقبلكبيخةكىحايعشيأفىشاؾمػافقةبجرجة،%63.52الشدبيالػزف(أؼأف01مغ
 عمىىحهالفقخة.السجتسعأفخاد

اختبار) -3 ؾيع كاحجتذيخنتيجة لفقخاتالسجاؿلمتحققمغأفمتػسطالإجابات (تلعيشة
فؾيعأ(التيتعبخعغالسػقفالستػسط،حيثتبيغب5.5حػؿالؿيسة)الخابع"السذاركة"
دلالةإحرائية،كىػمايذيخكغيخ(5.5مغالؿيسة)أقللفقخاتالسجاؿالػسطالحدابي

إ أفخاد إجابات متػسط أف مجتسعلى تعبئة في السجاؿالجراسة نحػفقخات يسيل الجراسة
الثانيةكالخابعةكالثامشةالتيتعدزمغب ستثشاءالفقخة،الستػسطكغيخدالةاحرائيةسػقفال

مدتػػالسػافقةالإيجابية)السػافقةالكبيخة(كذاتدلالةإحرائية.
كيخػالباحثأفىحهنتيجةمشصؿيةلميخميةفيالسؤسداتالحكػميةالستسثمةفيتقديع

كضيؽ فئات سبع إلى الخاصة،السػضفيغ الفئة حتى صعػداً الخامدة الفئة مغ تبجأ كالتي ية
مخكراً الػزراء فئة كىي الخاصة الفئة مغ ندكلًا يبجأ كالتعميسات القخارات تشفيح ف ف كبالتالي

كالفشيةكالحخؼيةالكتابيةبالفئاتالعمياككصػلًاإلىالػضائفالتخرريةكمغثعإلىالػضائف
.ذاركتيعفيتشفيحتمظالتعميساتلخجماتيةإذالدمتماك
لمفقخةكافةالحدابياتالستػسصأفالتختيبالأخيخبيغالإحرائيأضيختنتائجالتحيل -2

" أنو عمى تشز كالتي الحكػميةالخابعة غيخ الجيات مذاركة الخاص)يتع القصاع
 القخارات اتخاذ عسمية في الاستذارية كالجيات الخبحية( غيخ الستعمقةكالسشطسات السالية

أؼأف3.21كالانحخاؼالسعيارؼ4.74بؿيسةحيثحازتعمىمتػسطحدابي"بالجسيػر
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السجتسعمغقبلأفخادمتػسصةكىحايعشيأفىشاؾمػافقةبجرجة، %47.44الشدبيالػزف
 عمىىحهالفقخة.

محجكديةالسػاردالساليةلمحكػمةالفمدصيشيةفيقصاعغدةيجفعياإلىيعدكالباحثذلظك
بعجـالانفتاحالكاملمعىحهالقصاعاتكلاسيساأفمصالباتىحهالقصاعاتيتخكددائساعمى
عمىكثيخمغالبشػدمساقجيدببعجدعاـ السصالبةبالإعفاءاتالزخيبيةكمغدفعالخسػـ

 حيث الايخادات في كبيخ أؼإف تتمقى كلا الجاخمية التحريلات مغ ىي السالية مػاردىا جل
 ذلظ مغ بالخغع السانحة، الجكؿ مغ مشح بذكل مالية مداعجات أنو بجرجةإلا انفتاح يػجج

 السبحػثيغ.رأؼمتػسصةمعىحهالقصاعاتكفق

السذاركةأضيختنتائجالتحميلالإحرائيعاـبذكل -4 أفالستػسطلمسجاؿالخاصبسبجأ
ل الحدابي جسيع  5.60 يداكؼعبارات السعيارؼ  0.87كالانحخاؼ أف الشدبيالػزفأؼ

55.95%. 

؛بالخغعأفالػزارةسذاركةالكيعدكالباحثقبػؿعيشةالجراسةبجرجةمتػسصةلفقخاتمبجأ
تذارؾالػزارةكافةالػحجاتالحكػميةفيتقجيخاحتياجاتيامغالسخرراتالساليةعمىأساس

الدشػيةيعمس السػازنة إعجاد التسػيميةكمػضػعيعشج السػارد كيأتيذلظفيضػءمحجكدية
تعاني ما ضػء في السػارد انفاؽ تخشيج إلى تدعى ذلظ عمى علاكة السػازنة أىجاؼ لتحقيق
الحكػمةالفمدصيشيةمغعجدفيالسػازنةالعامةلمجكلةكبالتاليتزصخبعجمذاركةالجيات

لتخ يزعالسخترة كبالتالي السخررات كانعكذفؽيس مباشخ غيخ بذكل السذاركة مغ
السذاركة.سبحػثيغب عصاءدرجةمتػسصةلسبجأذلظعمىرأؼال

كالتيتػصمتإلىأفتصبيقمبجأ(3106)عصاالله،معدراسةكقجاتفقتىحهالجراسة
( كافبشدبة كاتفقتمعدراسة%(64.56السذاركة ، كالتيتػصمتإلىأف(3106)قػيجر،

السذاركة كاتفقتمع%(،64.61فيالػزاراتالفمدصيشيةبجرجةمتػسصةبشدبة)تصبيقمبجأ
 دراسة الفمدصيشية(3102)مصيخ، الػزارات في السذاركة مبجأ تصبيق أف إلى تػصمت كالتي

التقميجية57.63كانتبشدبة) التشطيسيةالإداريةلاتجععالإنتقاؿمغالإدارة %(كػفالتقاليج
.إلىالإدارةبصخيقةالسذاركةكأفبعسالػزاراتلاتتبعسياسةالبابالسفتػح

 ةالحؽكس مبادئتحميل جسيع فقخات  .5

تعاستخجاـالستػسطالحدابيكالانحخاؼالسعيارؼكالػزفالشدبيكالتختيبكؾيسةاختبار
(Tلسعخفةدرجةالسػافقة)ككانتنتائج،عمىفقخاتالسجاؿالأكؿمغمجالاتالاستبانةكقج

 التحميلالإحرائيلفقخاتىحاالسجاؿكسايمي:
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لجسيع ( T) السعياري والؽزن الشدبي والتختيب وقيسة اختبار: الستؽسط الحدابي والانحخاف (4.22) ججول
 " الحؽكسة" فقخات.

 السجال

الستؽسط 
الحدابي

الانحخاف  
السعياري 

 
الؽزن 

الشدبي 
التختيب 
درجة  

السؽافقة
قيسة  

الاختبار
الكيسة  
الاحتسالية

 

 0.000 6.14 كبيخة 1 64.53 1.72 6.45 مبجأسيادةالقانػف.

 0.000 4.27 متػسصة 3 61.67 1.72 6.17 .مبجأالذفاؼية

 0.000 5.27 متػسصة 2 63.17 1.71 6.32 .مبجأالسداءلة

 0.287 0.56 متػسصة 4 55.95 1.87 5.60.مبجأالسذاركة

 0.000 4.60 متؽسطة  61.65 1.60 6.17 "الحؽكسة جسيع فقخات "


مايمي:(4.33)رقعمغالججكؿيتزح
كالانحخاؼالسعيارؼ6.17يداكؼالحػكسةمبادغفقخاتالستػسطالحدابيلجسيعإف
بأف1.60 )عمساً مغ الكمية 10الجرجة أف أؼ بجرجة%61.65)الشدبيالػزف( كىػ )

فقخاتكافةعمىالسجتسعمغقبلأفخادبجرجةمتػسصةكىحايعشيأفىشاؾمػافقة)متػسصة(،
كتعتبخىحهالشدبةجيجةفيضلعجـكجػدإشاركاملكتبشيلتشفيحالحػكسةبذكلعاـمبادغ

ذلظإلىأمخيغ:الأمخالأكؿىيالأكضاعكيعدػ،الحػكسةفيالػزاراتالفمدصيشيةبذكلعاـ
الاقترادية يسخالتي عاـ مشح شجيج حرار مغ غدة قصاع مسا2007بيا تاريخو كحتى ـ

الفمدصيشيالانقداـكالأمخالثانيىػدصيشيةفيقصاعغدة،لمحكػمةالفمأضعفالسػاردالسالية
الأجيدةالحكػميةكالخقابيةبسافيياالسجمذالتذخيعي.فمساأضعبيغشصخؼالػشغ
 اتفقت الجراسةكقج دراسةىحه مع الفخا، ك كحمة، تػصمت(2017)الجىجار، حيث

،كاتفقتمعدراسةبجرجةمتػسصةفيالجامعاتالحػكسةمبادغتصبيقالجراسةإلىأفدرجة
 قج(2016)قػيجر، الفمدصيشيةحيث الػزارات في الخشيج الحكع معاييخ تحقيق مدتػػ بمغ

)الدعانيغ،معدارسةأيزاًكاتفقت%(كىػبجرجة)متػسصة(،66.10بقصاعغدةبػزفندبي)
كالتيأثبتتأنويػججتصبيقلسعاييخالحػكسةالإداريةفيكزارةالتخبيةكالتعميعحيث(2015

(حيثأنوبمغ2013مصيخ،)دراسةأيزاًمعاتفقتك،(64.82%حرمتعمىكزفندبي)
 غدة قصاع في الفمدصيشية الػزارات في الخشيج الحكع معاييخ لتصبيق الشدبي بشدبةالػزف

حيثكانت(2017)أبػحديغ،كاتفقتأيزاًمعدراسة،كىػبجرجة)متػسصة((67.84%)
.%(61.23ندبةتصبيقمعاييخالحكعالخشيجبػزارةالجاخميةبجرجةمتػسصةكبشدبة)
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أنولزسافتصػرالقصاعالحكػميكاتخاذالقخاراتالخشيجةالتيتخاعيمتصمباتكنخػ
أنطسة تصػيخ مغ لابج الحكػمي القصاع خجمات مغ كالسدتفيجيغ السعشييغ جسيع كتػقعات

الحػكسةكتعديدثقافةسيادةمبادغخيعيةكرقابيةكقزائيةتعسلعمىتصبيقكافةمحاسبيةكتذ
كلمجسيػر، السعشية الأشخاؼ لكافة كشفاؼية نداىة بكل السحاسبية السعمػمات كنذخ القانػف
كالعسلعمىمذاركة فيالجكلة، السداءلة أجيدة استقلالية إلىالعسلعمىضخكرة بالإضافة

 السدتػيات السحميةكافة كالجيات الحكػمي الجياز بكافة)في العلاقة ذات الحكػمية( غيخ
القخاراتكالاستخاتيجياتالستعمقةبالجسيػر.

 الحكػمي القصاع في السحاسبة أف إلى ذلظ كالأنطسةكيعدك القػانيغ بشرػص تتأثخ
يغفيمجالاتكالتعميساتكالمػائحبذكلكاضحمغخلاؿالالتداـالكاملبتشفيحنرػصالقػان

الحكػميةحتىلػجاءتتمظالشرػص مساالسحاسبيةالسعاييخمعغيخمتػافقةالسحاسبة ،
يعشيتػفخمبجأسيادةالقانػففيتشفيحالعسمياتالساليةالحكػميةلاسيسافيتحريلالإيخادات

لمسداءلة السعمػماتاللازمة كتقجيع الشفقاتالعامة، كدفع السداءلة أكالسداءلةسػاء السالية،
الإدارية،أكالسداءلةعغالأداءفيالػحجاتالحكػميةإلىالدمصةالتذخيعيةأكأؼجيةأك
كالدياسات كالخصط بالبخامج الالتداـ مغ التأكج بيا يقرج كالتي قزائي، أك تشفيحؼ جياز

بد)السحجدة فمدصيغ في كالإدارؼ السالي كالاستقخار العسل سلامة ضساف الثلاثك مصاتيا
حالات فييا بسا كافة كالإدارؼ السالي الانحخاؼ أكجو ككذف كالقزائية كالتذخيعية التشفيحية
القػانيغكالأنطسةكالمػائح استغلاؿالػضيفةالعامةكالتأكجمغأفالأداءالعاـيتفقمعأحكاـ

يسارسبأفزلشخيقةكب كأنو كفيحجكدىا كالقخاراتكالتعميساتالشافحة مسكشة، كساأقلتكمفة
يحكخأف2004(لدشة15)(مغقانػفديػافالخقابةالساليةكالإداريةرقع3)نججأفالسادةرقع

 بجسمةمغالإجخاءاتكالأعساؿالخقابيةكالتيتدتيجؼ: .ضسافسلامة1ديػافالخقابةيقػـ
.التفتير2أجميا.الشذاطالساليكحدغاستخجاـالساؿالعاـفيالأغخاضالتيخرزمغ

 كجج. الدمصةكالكذفعغالانحخاؼأيشسا الأداء،كحدغاستخجاـ .3الإدارؼلزسافكفاءة
 الشذاطالساليكالإدارؼلمقػانيغكالأنطسةكالمػائحكالقخاراتالشافحة. .4مجػاندجاـكمصابقة

الثقةبالدياساتالساليةضسافالذفاؼيةكالشداىةكالػضػحفيالأداءالعاـكتعديدالسرجاؾيةك
ضخكرةتتزسغأىجاؼالسحاسبةالحكػميةنججأفكالإداريةكالاقتراديةلجكلةفمدصيغ،كأخيخاً

تػفيخالسعمػماتاللازمةلأغخاضالإعلاـعغالشذاطالحكػميسػاءعمىمدتػػالأفخادأك
ككحجاتيا كمؤسداتيا الحكػمة أجيدة كأف لاسيسا السختمفة، الأفخادالسؤسدات إلى بالإضافة
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كالسؤسداتالخاصةبحاجةلمعمععغالعسمياتكالأنذصةالحكػميةلمسداعجةفياتخاذالقخارات
السبشيةعمىذلظالشذاط،الأمخالحؼيشعكذعمىالخفاـيةالعامةبذكلعاـ.

الجوليىة ثانيا: تحميل فقخات "الخرائص الشؽعية لمسعمؽمات السحاسبية وفق معاييخ السحاسىبية 
 في القطاع العام"

 "خاصية السلَءمة"تحميل فقخات مجال  .1
تعاستخجاـالستػسطالحدابيكالانحخاؼالسعيارؼكالػزفالشدبيكالتختيبكؾيسةاختبار

(Tالسػافقة لسعخفةدرجة السلاءمةكىػالسجاؿالأكؿمغفقخات( عمىفقخاتمجاؿخاصية
كقجالسحاسبيةكفقمعاييخالسحاسبيةالجكليةفيالقصاعالعاـالخرائزالشػعيةلمسعمػمات

كانتنتائجالتحميلالإحرائيلفقخاتىحاالسجاؿكسايمي:


لكل فقخة ( T) : الستؽسط الحدابي والانحخاف السعياري والؽزن الشدبي والتختيب وقيسة اختبار(4.23) ججول
 "مؼ فقخات مجال "خاصية السلَءمة

 الفقخة م

الستؽسط 
الحدابي

الانحخاف  
السعياري 

 

الؽزن 
 

الشدبي
 

التختيب
درجة السؽافقة 

قيسة الاختبار 
 

الكيسة 
الاحتسالية

 

0.  

يتع التي السالية السعمػمات تعتبخ
لستخحؼ ندبية أىسية ذات تػفخىا

القخار.
 0.000 10.59 كبيخة 1 72.54 1.83 7.25

3.  

السحاسبية السعمػمات تاداعج
 عغ القخارالرادرة متخحؼ الػزارة

السالية القخارات كاتخاذ دعع في
كالإداريةالسشاسبة.

 0.000 9.71 كبيخة 2 71.07 1.82 7.11

2.  

السحاسبية السعمػمات مخخجات
عمى قادرة الػزارة عغ الرادرة
قخارات اتجاه في تغييخ إحجاث

الإدارةالعميا.

 0.000 7.38 كبيخة 4 69.02 2.10 6.90

4.  

السعمػماتالسحاسبيةالرادرةتاداىع
تػقعات تكػيغ في الػزارة عغ
الأحجاث حػؿ دقة أكثخ كتشبؤات

السدتقبمية.

 0.000 6.66 كبيخة 7 66.89 1.97 6.69

5.  
الرادرة السحاسبية السعمػمات تتدع
 0.000 7.29 كبيخة 6 67.05 1.83 6.70عغالػزارةبأفلياالقجرةعمىتقجيع
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 الفقخة م

الستؽسط 
الحدابي

الانحخاف  
السعياري 

 

الؽزن 
 

الشدبي
 

التختيب
درجة السؽافقة 

قيسة الاختبار 
 

الكيسة 
الاحتسالية

 

الأحجاث تقييع في راجعة تغحية
الدابقة.

6.  

السالية التقاريخ بتقجيع الػزارة تمتدـ
الذيخيةكربعشيخيةكنرفشيخية
بذكل السعشية كلمجيات كسشػية

مشتطع.

 0.000 6.77 كبيخة 3 69.34 2.34 6.93

7.  

معمػمات نطع الػزارة في تتػفخ
إصجار عمى قادرة محاسبية
الػقت في السحاسبية السعمػمات

السشاسب.

 0.000 7.04 كبيخة 5 68.44 2.11 6.84

 0.000 9.66 كبيخة  69.18 1.62 6.92 جسيع فقخات السجال معاً  


مايمي:(4.32)رقعمغالججكؿيتزح

0-  كاف الحدابية الستػسصات بيغ الأكؿ التختيب أف الاحرائي التحيل نتائج مفقخةلأضيخت
بستػسط"أىسيةندبيةلستخحؼالقخارتعتبخالسعمػماتالساليةالتييتعتػفخىاذاتالأكلى"
بأف7.25داكؼيحدابي %، 72.54الشدبيالػزفأؼأف(01الجرجةالكميةمغ)عمساً

،كيؤكجذلظعمىىحهالفقخةالسجتسعمغقبلأفخادكبيخةكىحايعشيأفىشاؾمػافقةبجرجة
 لتشطيعكقيجكالساليةالقػاعجكالأسذكالإجخاءاتالتشطيسيةشبيعة السالية كزارة التيتقخىا

السختمفة كالسجفػعات بالسقبػضات الستعمقة السالية السعاملات جسيع كانتكتدجيل ميسا
لاتكػفالسعمػمات،كساأفكيعسلبوفيجسيعالػزاراتكالسؤسداتالعامةؾيستياالسالية

ندبية أىسية يسكغأفيإلاذات أكتحخيفيا كافححفيا القخاراتالتيتخاذؤثخعمىإذا
 أصحابالقخار.يتخحىا

لمفقخةكافةالحدابياتالستػسصأضيختنتائجالتحيلالاحرائيأفالتختيبالأخيخبيغ -3
فيتكػيغتػقعاتكتشبؤاتأكثخ"الخابعة السعمػماتالسحاسبيةالرادرةعغالػزارة تاداىع

السدتقبمية الأحجاث حػؿ حدابي"دقة دايبستػسط 6.69كؼ أف الشدبيالػزفأؼ
،عمىىحهالفقخةالسجتسعمغقبلأفخادكبيخةكىحايعشيأفىشاؾمػافقةبجرجة،66.89%

لاسيسا الحكػمي القصاع يعيذيا التي الدياسية الحالة شبيعة إلى ذلظ الباحث كيعدك
3117الػضعالساليالعاـبدببالحرارالاقترادؼالسفخكضعمىقصاعغدةمشحعاـ
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كالحؼيقملمغدقةإمكانيةتكػيغتػقعاتمػضػعيةلحخكةالإيخاداتكالالتداماتخلاؿأؼ
زمشيةمغالدشة كبالتاليلايسكغبسػجبالسعمػماتالسحاسبيةالسقجمةمغفتخة السالية،

الأنطسةالحكػميةتكػيغمؤشخاتأكتػقعاتأكتشبؤاتاقتراديةيسكغمغخلالياتقجيخ
العامة الشفقات لتغصية اللازمة العامة لمخديشة تجفقيا الستػقع الإيخادات ؾيسة كتحجيج

 الحكػمية.

اختبا -2 ؾيع كاحجر)تذيخنتيجة لفقخاتالسجاؿلمتحققمغأفمتػسطالإجابات (تلعيشة
(التيتعبخعغالسػقفالستػسط،حيثتبيغ5.5حػؿالؿيسة)"خاصيةالسلاءمة"الأكؿ

(كذاتدلالةإحرائية،كىػ5.5أكبخمغالؿيسة)لفقخاتالسجاؿفؾيعالػسطالحدابيأب
يذيخ إما يسيلنحػفقخاتالسجاؿالجراسةفيتعبئةمجتسعلىأفمتػسطإجاباتأفخاد

.)السػافقةالكبيخة(الإيجابيةالسػقفالإيجابي،كىحهالشتيجةتعدزمغالسػافقة
أؼأف6.92داكؼ"يخاصيةالسلاءمةلجسيععباراتمجاؿ"بذكلعاـالستػسطالحدابي -4

يعشيأفىشاؾمػافقةبجرجة%69.18الشدبيالػزف ،كىحا كبيخة السجتسعمغقبلأفخاد
 عمىفقخاتىحاالسجاؿ.

 "خاصية السؽثؽقيةتحميل فقخات مجال " .2
تعاستخجاـالستػسطالحدابيكالانحخاؼالسعيارؼكالػزفالشدبيكالتختيبكؾيسةاختبار

(T)كىػالسجاؿالثانيمغفقخاتالسػثػؾيةعمىفقخاتمجاؿخاصيةلسعخفةدرجةالسػافقة
كقجكفقمعاييخالسحاسبيةالجكليةفيالقصاعالعاـالشػعيةلمسعمػماتالسحاسبيةالخرائز

كانتنتائجالتحميلالإحرائيلفقخاتىحاالسجاؿكسايمي:
لكل فقخة ( T) : الستؽسط الحدابي والانحخاف السعياري والؽزن الشدبي والتختيب وقيسة اختبار(4.24) ججول

 "ؽقيةخاصية السؽثمؼ فقخات مجال "

 الفقخة م

الستؽسط الحدابي
الانحخاف السعياري  
 

الؽزن 
 

الشدبي
 

التختيب
درجة السؽافقة 

قيسة الاختبار 
الكيسة الاحتسالية 

 

0.  
عغ الرادرة السحاسبية السعمػمات تتسيد

الػزارةبالاكتساؿكإمكانيةالاعتسادعمييا.
 0.000 9.46 كبيخة 1 70.82 1.85 7.08

3.  

 السعمػمات عغتاػفخ الرادرة السحاسبية
كصحيحة دؾيقة محاسبية معمػمات الػزارة

كخاليةمغأؼأخصاءمحاسبيةجػىخية.
 0.000 8.34 كبيخة 5 68.61 1.80 6.86
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 الفقخة م

الستؽسط الحدابي
الانحخاف السعياري  
 

الؽزن 
 

الشدبي
 

التختيب
درجة السؽافقة 

قيسة الاختبار 
الكيسة الاحتسالية 

 

2.  
تاػفخالػزارةإمكانيةالتحققمغصحةبشػد

كؾيعالسعمػماتالسحاسبية.
 0.000 7.50 كبيخة 7 67.95 1.91 6.80

4.  

 الرادؽ التسثيل السعمػماتيتحقق في
حدب الػزارة عغ الرادرة السحاسبية
محتػػالسعاملاتكليذفقطحدبشكميا

القانػني.

 0.000 6.52 كبيخة 9 66.33 1.91 6.63

5.  

عغ الرادرة السحاسبية السعمػمات تتدع
حياؿ التحيد كعجـ بالحياد الػزارة

السدتخجميغ.
 0.000 6.62 كبيخة 8 67.21 2.04 6.72

6.  

 الػزارةالسعمػمات عغ الرادرة السحاسبية
مرجاؾية بكل كالأحجاث الػاقع تعكذ

كمػضػعية.
 0.000 7.25 كبيخة 5 68.61 2.07 6.86

7.  

الػزارة عغ الرادرة السحاسبية السعمػمات
كالسزسػف الجػىخ حيث مغ تتػافق

للأكضاعالساليةالتيانبثقتعشيا.
 0.000 7.39 كبيخة 4 68.77 2.06 6.88

8.  

 عمىتصبق قادرة رقابية إجخاءات الػزارة
السعمػمات في أخصاء أؼ اكتذاؼ

السحاسبية.
 0.000 5.44 كبيخة 10 65.08 2.05 6.51

9.  

معمػماتمحاسبية نطاـ لجػالػزارة يػجج
كمتدامشة سابقة رقابية إجخاءات ؼيو يتػفخ
السعاملاتالساليةعمىالشطاـ قبلاعتساد

 مػثػؾية يحقق بسا السعمػماتالسحػسب
السحاسبيةالرادرةعغىحاالشطاـ.

 0.000 7.46 كبيخة 3 68.93 2.06 6.89

01.  

محاسبية معمػمات نطع الػزارة في يػجج
كضيفي مدتػػ لكل الرلاحيات محجدة
السعمػمات مع التعامل كيؽية يحجد

السحاسبية.

 0.000 7.54 كبيخة 2 69.10 2.07 6.91

 0.000 8.82 كبيخة  68.14 1.65 6.81 جسيع فقخات السجال معاً  
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مايمي:(4.34)رقعمغالججكؿيتزح
0-  كاف الحدابية الستػسصات الأكؿبيغ التختيب أف الاحرائي التحيل نتائج مفقخةلأضيخت

"تتسيدالسعمػماتالسحاسبيةالرادرةعغالػزارةبالاكتساؿكإمكانيةالاعتسادعميياالأكلى"
، %70.82الشدبيالػزف(أؼأف01الجرجةالكميةمغ)7.08داكؼيبستػسطحدابي

،كيعػدذلظعمىىحهالفقخةالسجتسعمغقبلأفخادكبيخةكىحايعشيأفىشاؾمػافقةبجرجة
كالخاصبسجاؿسيادة(4.08)لساسبقالإشارةإليوعشجتحميلالباحثلشتائجالججكؿرقع

القانػفمغأنطسة يفخضو العسمياتالسحاسبيةكما القانػفحيثذكخالباحثأفشبيعة
الالتداـالكاملبتشفيحنرػصالقػانيغفيمجالاترقابيةتػجبعمىالسػضفالحكػمي

السقبػلة السحاسبية اؿ مع متعارضة الشرػص تمظ جاءت لػ حتى الحكػمية السحاسبة
.ارؼعميياكالستع

لمفقخةكافةالحدابياتالستػسصأضيختنتائجالتحيلالاحرائيأفالتختيبالأخيخبيغ -3
" السعمػماتالثامشة في أخصاء أؼ اكتذاؼ عمى قادرة رقابية إجخاءات الػزارة تصبق

كىحايعشيأف%،65.08الشدبيالػزفأؼأف6.51داكؼيبستػسطحدابي"السحاسبية
،كيعدكالباحثذلظإلىعمىىحهالفقخةالسجتسعمغقبلأفخادكبيخةىشاؾمػافقةبجرجة

الانحخافات عغ الكذف في السدتخجمة كالتختيبات كالأساليب الإجخاءات مجسػعة أف
أثشاءعسميةتحػيلكالأخصاءتكػفأثشاءتشفيحالسعاملاتأكالعسمياتالسالية خرػصاً

االسجخ التشطيسية لمسعاييخ مغمجػمصابقتيا إلىمخخجاتكالتأكج لسػضػعة،لات
،كىػمايصمقعميوالخقابةكمجػاندجاميامعالقػانيغكالأنطسةكالمػائحالسعسػؿبيا

 .الستدامشةكالتييتعمسارستياعمىالسدتػػالتشفيحؼ

لفقخاتالسجاؿلمتحققمغأفمتػسطالإجابات (تلعيشةكاحجتذيخنتيجةؾيعاختبار) -2
(التيتعبخعغالسػقفالستػسط،حيثتبيغ5.5حػؿالؿيسة)الأكؿ"خاصيةالسػثػؾية"

(كذاتدلالةإحرائية،كىػ5.5أكبخمغالؿيسة)لفقخاتالسجاؿفؾيعالػسطالحدابيأب
يذيخ يسيلنحػفقخاتالسجاؿبئةالجراسةفيتعمجتسعلىأفمتػسطإجاباتأفخادإما

)السػافقةالكبيخة(.الإيجابيةالسػقفالإيجابي،كىحهالشتيجةتعدزمغالسػافقة
4-  القػؿ يسكغ عاـ بأفبذكل الحدابي السػثػؾيةالستػسط "خاصية مجاؿ عبارات "لجسيع

مغكبيخة،كىحايعشيأفىشاؾمػافقةبجرجة%68.14الشدبيالػزفأؼأف6.81داكؼي
.عمىفقخاتىحاالسجاؿالسجتسعقبلأفخاد
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جسيع فقخات الخرائص الشؽعية لمسعمؽمات السحاسبية وفق معاييخ السحاسبية  تحميل
 الجولية في القطاع العام

الستػسطالحدابيكالانحخاؼالسعيارؼكالػزفالشدبيكالتختيبكؾيسةاختباراستخجاـتع
(T)عمىفقخاتالسجاؿالأكؿمغمجالاتالاستبانةكقجككانتنتائجلسعخفةدرجةالسػافقة

 التحميلالإحرائيلفقخاتىحاالسجاؿكسايمي:
لجسيع  (T) : الستؽسط الحدابي والانحخاف السعياري والؽزن الشدبي والتختيب وقيسة اختبار(4.25) ججول

 اسبية الجولية في القطاع العام"فقخات "الخرائص الشؽعية لمسعمؽمات السحاسبية وفق معاييخ السح

 السجال

الستؽسط الحدابي
الانحخاف السعياري  
 

الؽزن 
 

الشدبي
 

التختيب
درجة السؽافقة 

قيسة الاختبار 
الكيسة الاحتسالية 

 

 0.000 9.66 كبيخة 1 69.18 1.62 6.92 .خاصيةالسلاءمة

 0.000 8.82 كبيخة 2 68.14 1.65 6.81 .خاصيةالسػثػؾية

"الخرائص الشؽعية جسيع فقخات 
لمسعمؽمات السحاسبية وفق معاييخ 

 السحاسبية الجولية في القطاع العام"
 0.000 9.44 كبيخة  68.58 1.59 6.86

مايمي:(4.35)رقعمغالججكؿيتزح
فقخاتالخرائزالشػعيةلمسعمػماتالسحاسبيةكفقمعاييخالستػسطالحدابيلجسيعأف

الشدبيالػزف(أؼأف10الجرجةالكميةمغ)6.86يداكؼالقصاعالعاـالسحاسبيةالجكليةفي
مػافقة68.58% ىشاؾ أف يعشي كىحا كبيخة، بجرجة أفخاد قبل السجتسعمغ فقخاتعمى

الخرائزالشػعيةلمسعمػماتالسحاسبيةكفقمعاييخالسحاسبيةالجكليةفيالقصاعالعاـبذكل
يعشيبتػفخالخرائزال شػعيةلمسعمػماتالسحاسبيةكالستسثمةفيخاصيةالسلاءمةعاـمسا

ثبتتالجراسةتػفخعشاصخ(حيثأ2016الدقا،)كالسػثػؾيةكقجاتفقتىحهالشتائجمعدراسة
جػدةالسعمػماتالسحاسبيةلجػكزارةالساليةبغدةكىيالثقةكالسلاءمة.
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 فخضيات الجراسة:ختبار ا 3.2.5
متسثمة ب  مبادئ الحؽكسةحؽل تطبيق يؽجج مدتؽى متؽسط الفخضية الخئيدة الأولى: 

 )سيادة القانؽن، الذفافية، السداءلة، السذاركة( في وزارة السالية الفمدطيشية.

مدتػػ لسعخفة الشدبة كالأكزاف الستػسصات باستخجاـ الباحث قاـ الفخضية ىحه عمى للإجابة
،حيثتذيخالشتائجالسػضحةفيكزارةالساليةالفمدصيشيةلحػكسةمبادغاحػؿتصبيقمػافقة

بمغفيكزارةالساليةالفمدصيشيةمبادغالحػكسةلتصبيقالػسطالحدابي(بأف4.22فيججكؿ)
بػزفندبي)0.61بانحخاؼمعيارؼ01مغ6.07) كتعبخعغمدتػػمػافقة60.07( )%

متػسصة خلاؿ مغ الشتيجة ىحه كتعدز ت=، ؾيسة بمغت حيث كاحجة لعيشة ت اختبار ؾيسة
4.61 = دلالة 1.111بسدتػػ مغ الخئيدية.1.15أقل الفخضية قبػؿ تؤكج الشتيجة كىحه
متسثمةب)سيادةمبادغالحػكسةيػججمدتػػمتػسطحػؿتصبيق"التيتشزعمىالأكلى

."الفمدصيشيةالقانػف،الذفاؼية،السداءلة،السذاركة(فيكزارةالسالية

يؽجج مدتؽى مختفع مؼ تؽفخ الخرائص الشؽعية لمسعمؽمات الفخضية الخئيدة الثانية: 
 السحاسبية في وزارة السالية الفمدطيشية.

مدتػػ لسعخفة الشدبة كالأكزاف الستػسصات باستخجاـ الباحث قاـ الفخضية ىحه عمى للإجابة
سحاسبيةفيكزارةالساليةالفمدصيشية،حيثمػافقةحػؿتػفخالخرائزالشػعيةلمسعمػماتال

( ججكؿ في السػضحة الشتائج بأف4.25تذيخ الحدابي( الشػعيةالػسط الخرائز لتػفخ
(0.59بانحخاؼمعيارؼ01مغ6.86)لمسعمػماتالسحاسبيةفيكزارةالساليةالفمدصيشيةبمغ

كتعدزىحهالشتيجةمغخلاؿمختفع)كبيخة(،%(كتعبخعغمدتػػمػافقة68.6بػزفندبي)
حيثبمغتؾيسةت= اختبارتلعيشةكاحجة أقلمغ1.111بسدتػػدلالة=9.44ؾيسة

يػججمدتػػمختفع"التيتشزعمىالثانيةكىحهالشتيجةتؤكجقبػؿالفخضيةالخئيدية.1.15
"يشيةمغتػفخالخرائزالشػعيةلمسعمػماتالسحاسبيةفيكزارةالساليةالفمدص
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لتطبيق   α ≤ 0.05يؽجج أثخ ذو دلالة احرائية عشج مدتؽى  :الثالثةالخئيدة الفخضية 
 .الفمدطيشية عمى الخرائص الشؽعية لمسعمؽمات السحاسبية في وزارة السالية الحؽكسةمبادئ 

:يػضحذلظ(4.26)كالججكؿالستعجدالخصيالانحجاراستخجاـلاختبارىحهالفخضيةتع
 (: تحميل الانحجار الستعجد 4.26) ججول

 .Sigالكيسة الاحتسالية  (T) قيسة اختبار معاملَت الانحجار الستغيخات السدتقمة
 0.000 5.425 1.979السقجارالثابت

 0.595 0.534 0.059 .مبجأسيادةالقانػف

 0.027 1.939 0.173 .مبجأالذفاؼية

 0.000 4.578 0.551 .مبجأالسداءلة

 0.910 0.114- 0.009- .السذاركةمبجأ

 1.630=معاملالتحجيجالساعج ؿ1.796=رتباطمعاملالا
1.111=الؿيسةالاحتسالية F=51.574ؾيسةالاختبار

 

يسكغاستخلاصمايمي:(4.36)رقعمغالججكؿ
مغ%63.0كىحايعشيأف1.630،كمعاملالتحجيجالساعج ؿ=1.796=رتباطمعاملالا -

الساليةالتغيخفي تعتفديخهمغخلاؿالخرائزالشػعيةلمسعمػماتالسحاسبيةفيكزارة
تخجعإلىعػاملأخخػتؤثخ قج الستبؿية كالشدبة الخصية الخرائزالشػعيةفيالعلاقة

 .لمسعمػماتالسحاسبيةفيكزارةالسالية
مسا0.000حتساليةتداكؼالؿيسةالا،كساأف50.574بمغتالسحدػبةFالاختبارؾيسة -

 كجػد يعشي إحرائيةذؼأثخ لدلالة الحػكسةتصبيق مبادغ الشػعيةعمى الخرائز
دراسة مع الشتائج ىحه كتتفق السالية، كزارة في السحاسبية  & pramita) لمسعمػمات

dharma, 2018 ، )ودراسة Oktarina & Andini, 2016)). 

 

 التالي:(4.26)مغالججكؿرقعتبيغ
الساليةفياتالسؤثخةأفالستغيخ - :يى"الخرائزالشػعيةلمسعمػماتالسحاسبيةفيكزارة

(Ogoja & Osadi, 2019)"مبجأالذفاؼية،مبجأالسداءلة"كىحاماتػصمتإليودراسة
 ىسا كالذفاؼية السداءلة الساليةفاعميافأداتافأف الإدارة فعالية لزساف عشيسا غشى كلا

كت الخشيجة، كالحػكسة الأالعامة صساـ بسثابة ىي السداءلة السداءلةعتبخ كتختبط ماف،
 حيث تكاممية بعلاقة كبجكفإنوبالذفاؼية مداءلة، حجكث يتػقع لا الذفاؼية غياب في

 .(2015)أبػالشرخ، عسميةالسداءلةلايكػفلمذفاؼيةأؼؾيسة
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كعتبيغ - السذاركة" مبجأ القانػف، سيادة تأثيخلمستغيخيغ"مبجأ ميوكبالخجػعإلىعجـكجػد
الخئيد "الفخضية أنو عمى تشز التي ة أثخ دلاليػجج مدتػػ عشج إحرائية دلالة ةذك

(0.05 ≥ α)لمسعمػماتالسحاسبيةفيمبادغلتصبيق الحػكسةعمىالخرائزالشػعية
"يسكغلمباحثبالاستعانةبساكردفيالججكؿالسحكػراستشباطنتائجالفخضياتكزارةالسالية

 كالتالي:الفخضيةالخئيدةالأكلىالفخعيةالسشبثقةمغ
 

لتطبيق  α ≤ 0.05الفخضية الفخعية الأولى: يؽجج أثخ ذو دلالة احرائية عشج مدتؽى  -أ
 .مبجأ سيادة القانؽن عمى الخرائص الشؽعية لمسعمؽمات السحاسبية في وزارة السالية

((T)السقابمةلاختبار"(.Sig)(أفالؿيسةالاحتسالية4.26)تبيغمغخلاؿالججكؿرقع
لمسعمػماتلسعاملات الشػعية الخرائز عمى القانػف سيادة متغيخ بتأثيخ الخاصة الانحجار

يخمزالباحث،كبالتالي0.05كىحهالؿيسةأكبخمغمدتػػالجلالة(0.595)السحاسبيةىي
بأنو كالقػؿ السحكػرة الفخضية رفس مفادىا نتيجة عشجإلى احرائية دلالة ذك أثخ يػجج لا

القانػفعمىالخرائزالشػعيةلمسعمػماتالسحاسبيةلتصα≤0.05مدتػػ سيادة بيقمبجأ
 فيكزارةالسالية.

ذلظكيسكغ كالقػانيغتفديخ التذخيعات تصبيق عمى يعتسج القانػف سيادة مبجأ أف إلى
 الحكػمية،كالمػائحكالأنطسة كالسؤسدات الػزارات أعساؿ لكافة الأساسية السخجعية باعتبارىا
ف القػانيغكبالتالي بشرػص أساسي بذكل تتأثخ السبجأ ىحا بسػجب الحكػمية القخارات  ف

كأفالقصاعالحكػمي،بتشفيحنرػصالقػانيغفيمغخلاؿالالتداـالكاملكالأنطسةكالمػائح
القػانيغتقخارا عميو نرت ما مع متػائسة تكػف أف لابج الحكػمي القصاع في العلاقة ذكؼ

كالتذخيعاتكالأنطسةكالمػائحكالإجخاءاتالشاضسةلعسلالسؤسداتالحكػميةمثلقانػفالسػازنة
قخاراتالإنفاؽالحكػميلمسفػضيغ التيتحكع الحؼيحجدمخرراتالرخؼالدشػية العاـ

عمىيشطخإلىالسخرراتالسقخةفيقانػفالسػازنةالعامةكافةالػزاراتبحيثبالإنفاؽفي
أ السبالغ السخرراتالقرػػنيا ىحه الفعمية الشفقات تتجاكز لا أف كيجب ، أف كسا قانػف،

القخارا أصحاب بسػجبيا يقخر التي السالية كالأسقف كالسدؤكليات الرلاحيات يحجد تالمػازـ
العامةكإجخاءاتإتساـعسمياتالذخاءبحيثلايجػزلأؼشخيقةمباشخةعسم ياتشخاءالمػازـ

كزارةأكمؤسدةحكػميةاتخاذأؼقخاراتأكإجخاءاتلغاياتالذخاءالحكػميإلافيضػءما
العامة،كسانججأنو لمػزاراتأكالسؤسداتفيجسيعالأحػاؿلايجػزنزعميوقانػفالمػازـ

أكالغاؤىاأكتعجيميابالديادةأكبالشقزإلابتذخيعقانػني،ؼرسػـججيجةفخضأالحكػمية
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فخضالزخائبحيثنرتعمىأفمغالقانػفالاساسيالفمدصيشي(88)مادةكيؤكجذلظ
 كتعجيميا ، كالخسػـ أككإلغاءىاالعامة كميا أدائيا مغ أحػج يعفى كلا بقانػف، إلا يكػف لا ،

 ؿالسبيشةفيالقانػف.بعزيا،فيغيخالأحػا
برخؼ خاصة قخارات سػاء قخارات مغ يتعمقبيا كما السحاسبية العسميات ف ف كعميو
السالية الأسقف كحدب السالية كالأنطسة القػانيغ عميو نرت بسا محكػمة العامة الشفقات

كماكالسخرراتالدشػيةالسشرػصعمييافيتمظالقػانيغ،كساأفتحريلالايخاداتالعامة
السشرػص السزافة الؿيسة ضخيبة كندب الزخيبية، بالذخائح محكػـ قخارات مغ بيا يتعمق
عمييافيالقػانيغالزخيبة،كىحايؤكجماتعالاشارةإليوسابقاًعشجتحميلمجاؿسيادةالقانػف

ةبتشفيحنرػصالقػانيغفيمجالاتالسحاسبالالتداـالكامل(بزخكرة4.18)فيججكؿرقع
مغعسمياتمحاسبيةخاصةبالشفقاتأكخاصةبالإيخاداتالحكػمية يتعمقبيا حتىلػكما

السقبػلةكالستعارؼعمييا معاؿالسحاسبية عمىأفجاءتتمظالشرػصمتعارضة ،علاكة
يتعترسيسيابسايتػافقمعالقػانيغكالتذخيعاتكالأنطسةكالمػائحكالتعميساتالسحاسبيةالشطع

ذالعكذ.كلي
الشتيجة ىحه اعتبار يسكغ الجدء، عمى يرجؽ الكل عمى يرجؽ ما أف اعتبار كعمى

 الجدئيةالتالية:جمقجمةمشصؿيةللاستجلاؿعمىالشتائ
أثخذكدلالةاحرائيةعشجمدتػػ - القانػفعمىα≤0.05لايػجج سيادة لتصبيقمبجأ

خاصيةالسلاءمةفيكزارةالسالية.
أثخ - القانػفعمىα≤0.05ذكدلالةاحرائيةعشجمدتػػلايػجج سيادة لتصبيقمبجأ

 .خاصيةالسػثػؾيةفيكزارةالسالية
 

لتطبيق  α ≤ 0.05الفخضية الفخعية الثانية: يؽجج أثخ ذو دلالة احرائية عشج مدتؽى  -ب
 .مبجأ الذفافية عمى الخرائص الشؽعية لمسعمؽمات السحاسبية في وزارة السالية

(T)السقابمةلاختبار"(.Sig)(أفالؿيسةالاحتسالية4.26)خلاؿالججكؿرقعتبيغمغ
لسعاملات عمىالخرائزالشػعيةلمسعمػماتالذفاؼيةالانحجارالخاصةبتأثيخمتغيخسيادة

يخمزالباحث،كبالتالي0.05مغمدتػػالجلالةأقلكىحهالؿيسة(0.027)السحاسبيةىي
بأنو كالقػؿ السحكػرة الفخضية قبػؿ مفادىا نتيجة عشجإلى احرائية دلالة ذك أثخ يػجج

α≤0.05مدتػػ لمسعمػمات الشػعية الخرائز عمى الذفاؼية مبجأ فيالسحاسبيةلتصبيق
كزارةالسالية.
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بجأالذفاؼيةفيماتعالإشارةإليوعشجتحميلنتائجفقخاتمجاؿمإلىىحهالشتيجةكتعدػ
رقع السالية4.19)ججكؿ كالسعاملات السحاسبية العسميات لكافة السحاسبية السعالجات بأف )

القػانيغكالتذخيعاتكالمػائحكالأنطسةتكػف مزبػشةبالقػاعجكالأسذكالإجخاءاتالتيتقخىا
بيا السخرالسعسػؿ في محرػرة تكػف الحكػمي القصاع في الرخؼ عسميات كأف رات،

 كبالتالي السالية، الدشة بجاية مغ السخصػدة الػزارة التيتحخص القانػنية لمستصمبات استجابة
 كالسرجاؾيةتػجب الذفاؼية كالشداىةتعديد الحكػمة أعساؿ في فيكالػضػح الشداىة كضساف

 لكافة العاـ الأداء العامة كالييئات السالالسؤسدات بالدياسات الثقة إضفاء ةيكبالتالي
إصجارمعمػماتمحاسبيةدؾيقةكصحيحةكخاليةمغأؼأخصاءكالاقتراديةلمجكلةمغخلاؿ

جػىخية مقايمحاسبية أحج ىػ الشافحة كالتعميسات كالأنطسة القػانيغ تصبيق يعتبخ كسا ذي،
زػابطالذفاؼيةفيالأداءالحكػمي،كلايتعتحقيقالذفاؼيةالامغخلاؿالالتداـالتاـبكافةال

يف فىحه،كبالتالالافراحعغالسعمػماتالسحاسبيةكقانػنيةالنطسةالأجخاءاتكالإقػاعجكالك
ا في الستسثمة كالدياسياتالذفاؼية كالإجخاءات كالأساليب الصخؽ نفذ الحكػمي القصاع تباع

الحكػميةةالسعمػماتالسجرجةفيالتقاريخالساليالسحاسبيةخلاؿالفتخاتالساليةالستتاليةتجعل
لسدتخجميالسعمػماتالسحاسبية ذاتفائجة الخرائزالشػعيةمغمجسػعةبساكتتػفخفييا

مجػشفاؼيةتمظالسعمػمات.كالتييتعاستخجامياكأساسلتقييع
 الجدئيةالتالية:جيسكغاعتبارىحهالشتيجةمقجمةمشصؿيةللاستجلاؿعمىالشتائ
أثخذكدلالةاحرائيةعش - الذفاؼيةعمىخاصيةα≤0.05جمدتػػيػجج لتصبيقمبجأ

 السلاءمةفيكزارةالسالية.
أثخذكدلالةاحرائيةعشجمدتػػ - الذفاؼيةعمىخاصيةα≤0.05يػجج لتصبيقمبجأ

 .السػثػؾيةفيكزارةالسالية
 

لتطبيق  α ≤ 0.05الفخضية الفخعية الثالثة: يؽجج أثخ ذو دلالة احرائية عشج مدتؽى  -ت
 .مبجأ السداءلة عمى الخرائص الشؽعية لمسعمؽمات السحاسبية في وزارة السالية

(T)السقابمةلاختبار"(.Sig)(أفالؿيسةالاحتسالية4.26)تبيغمغخلاؿالججكؿرقعي
 متغيخ بتأثيخ الخاصة الانحجار لمسعمػماتالسداءلةلسعاملات الشػعية الخرائز عمى

يخمزالباحث،كبالتالي0.05مغمدتػػالجلالةأقلكىحهالؿيسة(0.000)السحاسبيةىي
بأنو كالقػؿ السحكػرة الفخضية قبػؿ مفادىا نتيجة عشجإلى احرائية دلالة ذك أثخ يػجج
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فيα≤0.05مدتػػ السحاسبية لمسعمػمات الشػعية الخرائز عمى السداءلة مبجأ لتصبيق
كزارةالسالية.

تفديخ مبجأىحهكيسكغ مجاؿ فقخات نتائج تحميل عشج إليو الإشارة تع ما إلى الشتيجة
رقع ججكؿ في كافة4.20)السداءلة بتقجيع ممدمة الحكػمية كالػزارات السؤسدات كأف )

التفديخاتكالتبخيخاتعغأعساليالأجيدةالخقابةكالسداءلةالساليةكالإداريةعلاكةعغالسداءلة
 بعسمية الخقابية تمظالأجيدة كتقػـ مغخلاؿبيافمجػالالتداـعغالأداء، السالية، السداءلة

كالزػاب الساليةبالتذخيعات ط لزساف السعدزة كالمػائح كالإجخاءات التقاريخكالقػانيغ سلامة
لمسعمػماتالساليةكالسعمػمات الشػعية الخرائز تػفخ تجعل السداءلة ىحه ف ف كبالتالي ،

لابجمغتػفخهفيكافةالتقاريخالساليةحتىلايتعخضمعجؼالتقاريخ حتسياً السحاسبيةأمخاً
يت التي كالسالية القانػنية لمسداءلة عمييا كالخقابة مخاجعتيا ع الإدارية العقػبات السشاسبةإيقاع

 تمظالسخالفات.عمىكافةالسدئػليغعغ
 الجدئيةالتالية:جيسكغاعتبارىحهالشتيجةمقجمةمشصؿيةللاستجلاؿعمىالشتائ

السداءلةعمىخاصيةα≤0.05يػججأثخذكدلالةاحرائيةعشجمدتػػ - لتصبيقمبجأ
 السلاءمةفيكزارةالسالية.

السداءلةعمىخاصيةα≤0.05يػججأثخذكدلالةاحرائيةعشجمدتػػ - لتصبيقمبجأ
 السػثػؾيةفيكزارةالسالية.

 
لتطبيق  α ≤ 0.05الفخضية الفخعية الخابعة: يؽجج أثخ ذو دلالة احرائية عشج مدتؽى  -

 .مبجأ السذاركة عمى الخرائص الشؽعية لمسعمؽمات السحاسبية في وزارة السالية
(T)السقابمةلاختبار"(.Sig)(أفالؿيسةالاحتسالية4.26)تبيغمغخلاؿالججكؿرقعي

 متغيخ بتأثيخ الخاصة الانحجار لمسعمػماتالسذاركةلسعاملات الشػعية الخرائز عمى
يخمزالباحث،كبالتالي0.05كىحهالؿيسةأكبخمغمدتػػالجلالة(0.910)السحاسبيةىي

بأنو كالقػؿ السحكػرة الفخضية رفس مفادىا نتيجة عشجإلى احرائية دلالة ذك أثخ يػجج لا
α≤0.05مدتػػ لمسعمػماتالسحاسبيةفيالسذاركةلتصبيقمبجأ عمىالخرائزالشػعية

 الجدئيةالتالية:جىحهالشتيجةمقجمةمشصؿيةللاستجلاؿعمىالشتائ،كيسكغاعتباركزارةالسالية
لتصبيقمبجأالسذاركةعمىخاصيةα≤0.05لايػججأثخذكدلالةاحرائيةعشجمدتػػ -

 السلاءمةفيكزارةالسالية.
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لتصبيقمبجأالسذاركةعمىخاصيةα≤0.05لايػججأثخذكدلالةاحرائيةعشجمدتػػ -
 السػثػؾيةفيكزارةالسالية.

( بيؼ α ≤ 5...) تؽجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتؽى  :الخابعةالفخضية الخئيدة 
عمى الخرائص  مبادئ الحؽكسةحؽل أثخ تطبيق متؽسطات درجات تقجيخ أفخاد عيشة الجراسة 

الؽظيفية  لمبياناتغدة تعدى  قطاعفي الشؽعية لمسعمؽمات السحاسبية بؽزارة السالية 
السدسى الجشذ، الفئة العسخية، السؤهل العمسي، سشؽات الخبخة، ) والذخرية التالية:

(.الؽظيفي، الإدارة العامة
كيذتقمغىحهالفخضيةالخئيدةالفخضياتالفخعيةالتالية:

(بيغα ≤ 1.15)تػججفخكؽذاتدلالةإحرائيةعشجمدتػػالفخضية الفخعية الأولى: 
عمىالخرائزمبادغالحػكسةحػؿأثختصبيقمتػسصاتدرجاتتقجيخأفخادعيشةالجراسة

 تعدػإلىالجشذ.غدةقصاعفيالشػعيةلمسعمػماتالسحاسبيةبػزارةالسالية

اختبار الفخضيةتعاستخجاـ كالججكؿالتالي-(T) " لاختبارىحه لعيشتيغمدتقمتيغ"،
 يػضحذلظ

 الجشذ –"لعيشتيؼ مدتقمتيؼ -(T) اختبار"نتائج  :(4.27) ججول

 السجال
 الستؽسطات

بار
لاخت

ة ا
قيس

لية 
تسا

لاح
ة ا

كيس
ال

 
(

Si
g

 أنثى ذكخ .(

 0.385 0.871- 6.68 6.37 .مبجأسيادةالقانػف

 0.094 1.690- 6.60 6.01 .مبجأالذفاؼية

 0.371 0.897- 6.55 6.23 .مبجأالسداءلة

 0.747 0.323- 5.69 5.56 .مبجأالسذاركة

 0.296 1.051- 6.41 6.07 .الحؽكسة 

 0.290 1.063- 7.17 6.82 .خاصيةالسلاءمة

 0.464 0.734- 6.99 6.75 .خاصيةالسػثػؾية

الخرائص الشؽعية لمسعمؽمات السحاسبية وفق معاييخ 
 السحاسبية الجولية في القطاع العام

6.78 7.07 -0.899 0.371 

 0.292 1.058- 6.61 6.29 السجالات معاً جسيع 
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ي تبيغ الججكؿ الاحتسالية(4.27)رقعمغ الؿيسة لاختبار"(.Sig)أف -(T)السقابمة
مدتقمتيغ "لعيشتيغ تصبيق عمى الجشذ متغيخ أثخ بؿياس الحػكسةالخاصة عمىمبادغ

،كبحلظ0.05الخرائزالشػعيةلمسعمػماتالسحاسبيةبػزارةالساليةأكبخمغمدتػػالجلالة
يخمزالباحثإلىنتيجةمفادىارفسالفخضيةالسحكػرةكالقػؿأنولاتػججفخكؽذاتدلالة
إحرائيةبيغمتػسصاتتقجيخاتعيشةالجراسةحػؿمجالاتتعدػإلىالجشذ،كيعدكالباحث

الحػكسةيجبمبادغلظإلىأفالقػاعجالقانػنيةكمايتعمقبيامغكاجخاءاتبسافيذلظذ
الجشذ.عغالالتداـبتصبيقيابغسالشطخ

بيغ( α ≤ 1.15)تػججفخكؽذاتدلالةإحرائيةعشجمدتػػ:الفخضية الفخعية الثانية
عمىالخرائزمبادغالحػكسةحػؿأثختصبيقمتػسصاتدرجاتتقجيخأفخادعيشةالجراسة

 .تعدػإلىالفئةالعسخيةغدةقصاعفيالشػعيةلمسعمػماتالسحاسبيةبػزارةالسالية

يػضحذلظ(4.51)،كالججكؿ"التبايغالأحادؼ"لاختبارىحهالفخضيةتعاستخجاـاختبار
 الفئة العسخية –" (: نتائج اختبار" التبايؼ الأحادي4.28) ججول

 السجال

 الستؽسطات

بار
لاخت

ة ا
قيس

لية 
تسا

لاح
ة ا

كيس
ال

 
(

Si
g

). 

أقل مؼ 
 عام 40

 -40مؼ 
أقل مؼ 

 عام 50

عام  50
 فأكثخ

 0.712 0.341 6.76 6.46 6.37مبجأسيادةالقانػف.

 0.765 0.268 6.30 6.30 6.07 .مبجأالذفاؼية

 0.723 0.326 6.48 6.45 6.21 .مبجأالسداءلة

 0.829 0.188 5.85 5.60 5.53 .مبجأالسذاركة

 0.749 0.290 6.37 6.24 6.08 .الحؽكسة 

 0.986 0.015 6.97 6.93 6.90 خاصيةالسلاءمة.

 0.906 0.099 6.70 6.91 6.79 .خاصيةالسػثػؾية

الخرائص الشؽعية لمسعمؽمات السحاسبية وفق 
 0.966 0.034 6.81 6.91 6.84 معاييخ السحاسبية الجولية في القطاع العام

 0.845 0.169 6.51 6.44 6.31 جسيع السجالات معاً 

ي تبيغ الججكؿ الاحتسالية(4.28)رقعمغ الؿيسة التبايغ((.Sigأف لاختبار" السقابمة
"الأحادؼ تصبيق عمى العسخية الفئة متغيخ أثخ بؿياس الحػكسةالخاصة عمىمبادغ

،كبحلظ0.05الخرائزالشػعيةلمسعمػماتالسحاسبيةبػزارةالساليةأكبخمغمدتػػالجلالة
يخمزالباحثإلىنتيجةمفادىارفسالفخضيةالسحكػرةكالقػؿأنولاتػججفخكؽذاتدلالة
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إحرائيةبيغمتػسصاتتقجيخاتعيشةالجراسةحػؿمجالاتتعدػإلىمتغيخالفئةالعسخية،
مبادغكيعدكالباحثذلظإلىأفالقػاعجالقانػنيةكمايتعمقبيامغكاجخاءاتبسافيذلظ

الفئةالعسخية.عغالحػكسةيجبالالتداـبتصبيقيابغسالشطخ
بيغ(α≤  1.15)تػججفخكؽذاتدلالةإحرائيةعشجمدتػػالفخضية الفخعية الثالثة: 

عمىالخرائزمبادغالحػكسةحػؿأثختصبيقمتػسصاتدرجاتتقجيخأفخادعيشةالجراسة
 .تعدػإلىالسؤىلالعمسيغدةقصاعفيالشػعيةلمسعمػماتالسحاسبيةبػزارةالسالية

(4.59)،كالججكؿ"لعيشتيغمدتقمتيغ-(T) "لاختبارىحهالفخضيةتعاستخجاـاختبار
يػضحذلظ

 السؤهل العمسي –" لعيشتيؼ مدتقمتيؼ -(T) اختبار"نتائج  (:4..9) ججول

 السجال
 الستؽسطات

سة 
قي

بار
لاخت

ا
لية 

تسا
لاح

ة ا
كيس

ال
 

(
S

ig
).

 

بكالؽريؽس 
 فأقل

دراسات 
 عميا

 0.619 0.499 6.30 6.49 .مبجأسيادةالقانػف

 0.074 1.800 5.63 6.31 .مبجأالذفاؼية

 0.422 0.805 6.08 6.38 .مبجأالسداءلة

 0.939 0.076- 5.62 5.59 .مبجأالسذاركة

 0.397 0.850 5.93 6.23 .الحؽكسة 

 0.097 1.671 6.45 7.05 .خاصيةالسلاءمة

 0.509 0.662 6.62 6.87 .خاصيةالسػثػؾية

الخرائص الشؽعية لمسعمؽمات السحاسبية وفق معاييخ 
 السحاسبية الجولية في القطاع العام

6.94 6.55 1.103 0.272 

 0.332 0.974 6.12 6.45 جسيع السجالات معا

ي تبيغ الججكؿ الاحتسالية(4.39)رقعمغ الؿيسة لاختبار"(.Sig)أف -(T)السقابمة
عمىمبادغالحػكسةعمىتصبيقالسؤىلالعمسيالخاصةبؿياسأثخمتغيخ"مدتقمتيغلعيشتيغ

،كبحلظ0.05الخرائزالشػعيةلمسعمػماتالسحاسبيةبػزارةالساليةأكبخمغمدتػػالجلالة
إلىنتيجةمفادىارفسالفخضيةالسحكػرةكالقػؿأنولاتػججفخكؽذاتدلالةإحرائيةنرل

،كيعدكالباحثالسؤىلالعمسيبيغمتػسصاتتقجيخاتعيشةالجراسةحػؿمجالاتتعدػإلى
الحػكسةيجبمبادغلظإلىأفالقػاعجالقانػنيةكمايتعمقبيامغكاجخاءاتبسافيذلظذ

.السؤىلالعمسيعغالالتداـبتصبيقيابغسالشطخ
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بيغ(α≤1.15)تػججفخكؽذاتدلالةإحرائيةعشجمدتػػالفخضية الفخعية الخابعة: 
عمىالخرائزمبادغالحػكسةحػؿأثختصبيقمتػسصاتدرجاتتقجيخأفخادعيشةالجراسة

 تعدػإلىسشػاتالخبخة.غدةقصاعفيالشػعيةلمسعمػماتالسحاسبيةبػزارةالسالية

يػضحذلظ(...4)،كالججكؿ"التبايغالأحادؼ"لاختبارىحهالفخضيةتعاستخجاـاختبار
 الخبخةسشؽات  –" التبايؼ الأحادياختبار" نتائج  (:4..9) ججول

 السجال

 الستؽسطات

بار
لاخت

ة ا
قيس

 

سة 
لكي

ا
لية

تسا
لاح

ا
 

(
S

ig
).

 

أقل مؼ 
04 

 سشؽات

 04مؼ 
إلى أقل مؼ 

 سشة 05

 05مؼ 
إلى أقل مؼ 

 سشة 4.

.4 
سشة 
 فأكثخ

 0.191 1.608 6.90 6.02 6.29 6.81 .مبجأسيادةالقانػف

 0.136 1.883 6.61 6.00 5.81 6.62 .مبجأالذفاؼية

 0.365 1.070 6.81 6.10 6.12 6.46 .السداءلةمبجأ

 0.750 0.405 5.88 5.32 5.54 5.72 .مبجأالسذاركة

 0.275 1.309 6.59 5.89 5.96 6.44 .الحؽكسة 

 0.678 0.508 7.17 6.77 6.77 7.12 .خاصيةالسلاءمة

 0.592 0.638 7.13 6.71 6.62 7.00 .خاصيةالسػثػؾية

لمسعمؽمات السحاسبية الخرائص الشؽعية 
وفق معاييخ السحاسبية الجولية في القطاع 

 .العام

7.05 6.68 6.74 7.15 0.616 0.606 

 0.322 1.175 6.76 6.15 6.18 6.63 جسيع السجالات معا

يسكغاستخلاصمايمي:(4.21)رقعمغالججكؿ
الاحتسالية الؿيسة (.Sig)أف الأحادؼالسقابمة التبايغ أثخ"لاختبار" بؿياس الخاصة

 الخبخةمتغيخ سشػات تصبيق الحػكسةعمى مبادغ الشػعية الخرائز لمسعمػماتعمى
إلىنتيجةمفادىارفسنخمز،كبحلظ0.05السحاسبيةبػزارةالساليةأكبخمغمدتػػالجلالة

الفخضيةالسحكػرةكالقػؿأنولاتػججفخكؽذاتدلالةإحرائيةبيغمتػسصاتتقجيخاتعيشة
 متغيخ إلى تعدػ مجالات حػؿ الخبخةالجراسة القػاعجسشػات أف إلى ذلظ الباحث كيعدك ،

تداـبتصبيقيابغسالحػكسةيجبالالمبادغالقانػنيةكمايتعمقبيامغكاجخاءاتبسافيذلظ
.سشػاتالخبخةعغالشطخ
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(α≤  1.15)تػججفخكؽذاتدلالةإحرائيةعشجمدتػػ:الفخضية الفخعية الخامدة
 الجراسة عيشة أفخاد تقجيخ درجات متػسصات بيغ تصبيق أثخ الحػكسةحػؿ عمىمبادغ

 السالية بػزارة السحاسبية لمسعمػمات الشػعية الخرائز السدسىغدةقصاعفي إلى تعدػ
.الػضيفي

:يػضحذلظ(8..4)،كالججكؿ"التبايغالأحادؼ"لاختبارىحهالفخضيةتعاستخجاـاختبار
 السدسى الؽظيفي –" (: نتائج اختبار" التبايؼ الأحادي4.31) ججول

 السجال

 الستؽسطات

بار
لاخت

ة ا
قيس

لية 
تسا

لاح
ة ا

كيس
ال

 
(

S
ig

).
 

مجيخ 
عام 
 فأعمى

مجيخ 
 دائخة

رئيذ 
قدػ 
 وشعبة

 محاسب
مخاقب 

 أخخى  مالي

مبجأسيادة
 .القانػف

6.75 6.35 6.21 6.55 6.85 7.69 0.783 0.564 

 0.379 1.074 7.25 6.63 6.55 5.80 6.11 6.18 .مبجأالذفاؼية

 0.786 0.486 7.25 6.54 6.36 6.09 6.30 6.68 .مبجأالسداءلة

 0.456 0.943 6.75 5.64 5.89 5.15 5.77 5.72 .مبجأالسذاركة

 0.518 0.849 7.26 6.46 6.36 5.86 6.16 6.37 .الحؽكسة 

 0.859 0.384 7.19 7.08 6.94 6.69 6.97 7.46 .خاصيةالسلاءمة

 0.806 0.459 7.35 7.03 6.64 6.60 6.95 7.25 .خاصيةالسػثػؾية

الخرائص 
الشؽعية 

لمسعمؽمات 
السحاسبية في 

 .القطاع العام

7.34 6.95 6.64 6.76 7.05 7.29 0.428 0.828 

جسيع السجالات 
 معاً 

6.67 6.40 6.09 6.48 6.64 7.27 0.704 0.622 

ي تبيغ الججكؿ الاحتسالية(4.20)رقعمغ الؿيسة (.Sig)أف التبايغالسقابمة لاختبار"
"الأحادؼ متغيخ أثخ بؿياس الػضيفيالخاصة السدسى تصبيق الحػكسةعمى عمىمبادغ

،كبحلظ0.05الخرائزالشػعيةلمسعمػماتالسحاسبيةبػزارةالساليةأكبخمغمدتػػالجلالة
يخمزالباحثإلىنتيجةمفادىارفسالفخضيةالسحكػرةكالقػؿأنولاتػججفخكؽذاتدلالة

 متغيخ إلى تعدػ مجالات حػؿ الجراسة عيشة تقجيخات متػسصات بيغ السدسىإحرائية
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مبادغذلظإلىأفالقػاعجالقانػنيةكمايتعمقبيامغكاجخاءاتبسافيذلظكيعدػ،الػضيفي
.السدسىالػضيفيعغالحػكسةيجبالالتداـبتصبيقيابغسالشطخ

بيغ(α≤  1.15)تػججفخكؽذاتدلالةإحرائيةعشجمدتػػالفخضية الفخعية الدادسة:  -
 الجراسة عيشة أفخاد تقجيخ درجات متػسصات تصبيق أثخ الحػكسةحػؿ عمىمبادغ

 السالية بػزارة السحاسبية لمسعمػمات الشػعية الخرائز الإدارةغدةقصاعفي إلى تعدػ
 العامة.

يػضحذلظ(5..4)،كالججكؿ"التبايغالأحادؼ"لاختبارىحهالفخضيةتعاستخجاـاختبار
 الإدارة العامة –" (: نتائج اختبار" التبايؼ الأحادي4.32) ججول

 السجال

 الستؽسطات

بار
لاخت

ة ا
قيس

 

لية
تسا

لاح
ة ا

كيس
ال

 (
S

ig
).

لية 
لسا

ة وا
داري

 الا
ن و

ذؤ
ال

 

مية
جاخ

ة ال
خقاب

ال
خمي 

الجا
ق 

جقي
الت

امة 
 الع

زنة
سؽا

ال
امة 

 الع
يشة

خد
ال

امة 
 الع

ات
داب

الح
 

امة
 الع

ؽازم
الم

امة 
 الع

ات
يخاد

الا
خية 

دك
 الع

ابة
لخق

ا
تب 

خوا
ة لم

عام
ة ال

دار
الإ

 

ى  خ
أخ

 

مبجأسيادة
 .القانػف

7.86 6.67 5.84 7.23 6.03 6.29 7.24 5.94 6.84 6.82 6.85 1.140 0.339 

مبجأ
 .الذفاؼية

7.74 6.38 6.30 5.54 5.92 6.26 6.44 5.57 6.90 6.58 5.96 1.073 0.389 

مبجأ
 .السداءلة

7.84 6.38 5.84 6.43 6.28 5.98 7.27 5.88 6.82 6.53 7.05 0.945 0.495 

مبجأ
 .السذاركة

7.23 5.70 5.29 6.32 5.67 5.35 5.68 4.87 6.32 6.15 5.69 1.099 0.370 

 0.398 1.061 6.46 6.54 6.74 5.61 6.72 6.00 6.00 6.38 5.85 6.31 7.69 .الحؽكسة 

خاصية
 .السلاءمة

7.57 6.63 7.20 7.33 7.15 7.18 8.06 6.14 7.63 6.80 7.50 1.351 0.213 

خاصية
 .السػثػؾية

8.32 6.57 7.13 7.47 6.71 6.76 7.68 6.16 7.57 7.00 7.32 1.388 0.195 

 الخرائص
الشؽعية 

لمسعمؽمات 
السحاسبية 
في القطاع 

 العام.

8.01 6.60 7.16 7.41 6.89 6.93 7.84 6.15 7.60 6.92 7.39 1.367 0.205 
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جسيع 
السجالات 

 معاً 

7.79 6.40 6.24 6.70 6.27 6.28 7.06 5.77 7.00 6.65 6.74 1.158 0.327 

رقعي الججكؿ مغ الاحتسالية4.23)تبيغ الؿيسة أف )(Sigالتبايغ لاختبار" السقابمة ).
عمىالخرائزمبادغالحػكسةالخاصةبؿياسأثخمتغيخالإدارةالعامةعمىتصبيق"الأحادؼ

إلىنخمز،كبحلظ1.15الشػعيةلمسعمػماتالسحاسبيةبػزارةالساليةأكبخمغمدتػػالجلالة
بيغ إحرائية دلالة ذات فخكؽ تػجج لا أنو كالقػؿ السحكػرة الفخضية رفس مفادىا نتيجة

الباحثمتػسصاتتقجيخاتعيشةالجراسةحػؿمجالاتتعدػإلىمتغيخالإدارةالعامة،كيعدك
الحػكسةيجبمبادغذلظإلىأفالقػاعجالقانػنيةكمايتعمقبيامغكاجخاءاتبسافيذلظ

الإدارةالعامة.عغالالتداـبتصبيقيابغسالشطخ
:مغخلاؿالججاكؿالدابقةالخاصةبتحميلنتائجالخابعةالفخضيةالخئيدةنتيجةتحميل

إلىنتيجةمفادىارفسالفخضيةالخئيدةكالقػؿبأنولاالتػصلالفخضيةالخئيديةالثانيةيسكغ
(بيغمتػسصاتدرجاتتقجيخأفخادα≤0.05)تػججفخكؽذاتدلالةإحرائيةعشجمدتػػ

عمىالخرائزالشػعيةلمسعمػماتالسحاسبيةمبادغالحػكسةعيشةالجراسةحػؿأثختصبيق
الجشذ،الفئةالعسخية،)بػزارةالساليةفيقصاعغدةتعدػلمبياناتالػضيؽيةكالذخريةالتالية:

الإدارةالعامة(.،السؤىلالعمسي،سشػاتالخبخة،السدسىالػضيفي
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 الفرل الخابع
 الشتائج والتؽصيات
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 الخابعالفرل 
 الشتائج والتؽصيات

 :الشتائج 4.1
مغخلاؿتحميلالاستبانةتػصلالباحثإلىجسمةمغالشتائجيسكغبمػرتيافيالشقاطالتالية:

 أولًا: الشتائج الستعمقة بسحؽر مبادئ الحؽكسة:
إيجابي .0 تقييع كجػد الشتائج بػزارةأضيخت الحػكسة مبادغ تصبيق مدتػػ حػؿ متػسط

السالية الأ، تسثمتىحه السذاركة(،حيثكقج الذفاؼية، السداءلة، القانػف، في)سيادة بعاد
 %(.60.65)بمغالػزفالشدبيالإجساليلسدتػػتصبيقمبادغالحػكسةبػزارةالسالية

بعادالحػكسةداخلأكجػدعلاقةارتباشيةإيجابيةبيغأشارتنتائجالجراسةالتصبيؿيةإلى .3
،حيثبمغتؾيسةسيادةالقانػف،السداءلة،الذفاؼية،السذاركة(في)كزارةالساليةكالستسثمة

 .(1.796)معاملالارتباطبيشيسا

 : الشتائج الستعمقة بسحؽر الخرائص الشؽعية لمسعمؽمات السحاسبية:ثانياً 
0.  لتػافخ مختفع مدتػػ كجػد إلى الجراسة نتائج السعمػماتأشارت في الشػعية الخرائز

السدتػػحيثبمغالػزفالشدبيالسالية،ػزارةبالسحاسبية كقج،%(68.58)الخاصبيحا
احتمت خاصية السلاءمة بمغ ندبي بػزف الأكلى %(69.08)السختبة حيغ في احتمت،

 .%(68.04) ثانيةبػزفندبيبمغخاصيةالسػثػؾيةالسختبةال

 : الشتائج الستعمقة بأبعاد مبادئ الحؽكسة:ثالثاً 
اح .0 لقج القانػف سيادة مبجأ مدتػتل حيث مغ الأكلى لسدتػػػالسختبة السدتجيبيغ تقييع

تلاه،(%64.52)تػافخهفيإشارعسلكزارةالسالية،حيثبمغالػزفالشدبيلسدتػػتػافخه
الذفاؼيةغكم%(62.07)السداءلةكبػزفندبيبمغمغحيثالتختيبمبجأ ثعجاءمبجا

 بمغ ندبي مبجأ،(%60.67)كبػزف احتل كبشدبةبيشسا الأخيخ الشدبي الػزف السذاركة
(55.95)%. 

سيادةالقانػفعمىالخرائزالشػعيةلتصبيقمبجأكجػدأثخمعشػؼعجـأضيختالشتائج .3
السقابمةلاختبار.(Sig)الؿيسةالاحتساليةلمسعمػماتالسحاسبيةبػزارةالسالية،حيثبمغت

(T) بتأثيخ الخاصة الانحجار لسعاملات الستغيخ مغ(1.595)ىحا أكبخ الؿيسة كىحه
 الجلالة إ1.15مدتػػ يذيخ ما أكىػ كجػد عجـ الخرائزلى عمى الستغيخ ليحا ثخ

 .سحاسبيةبػزارةالساليةالشػعيةلمسعمػماتال
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لتصبيقمبجأ(α≤1.15)كجػدأثخذكدلالةإحرائيةعشجمدتػػدلالةتذيخالشتائجإلى .2
،حيثبمغمعاملالذفاؼيةعمىالخرائزالشػعيةلمسعمػماتالسحاسبيةفيكزارةالسالية

 (1.072)الانحجار أف يعشي مبجأكىحا تصبيق الخاىغزيادة الػضع عغ بسقجارالذفاؼية
 مدتػػ زيادة إلى سيؤدؼ كاحجة درجة السحاسبية لمسعمػمات الشػعية بسقجارالخرائز

 .درجة(1.072)

لتصبيق(α≤1.15)أثخذكدلالةإحرائيةعشجمدتػػدلالةكجػدأضيختنتائجالجراسة .4
 فيكزارة لمسعمػماتالسحاسبية السداءلةعمىالخرائزالشػعية حيثبمغالسالية،مبجأ

عغالػضعالسداءلةكىحايعشيأفزيادةتصبيقمبجا( 1.550)حيثبمغمعاملالانحجار
لمسعمػمات الشػعية الخرائز مدتػػ زيادة إلى سيؤدؼ كاحجة درجة بسقجار الخاىغ

 درجة.(1.550)السحاسبيةبسقجار

عجـ .5 الجراسة نتائج كجػدأضيخت دلالة مدتػػ عشج إحرائية دلالة ذك (α≤1.15)أثخ
 كزارة في السحاسبية لمسعمػمات الشػعية الخرائز عمى السذاركة مبجأ السالية،لتصبيق

،1.15،كىيؾيسةأكبخمغمدتػػ(1.901)الجلالةالخاصبيحاالبعجحيثبمغمدتػػ
الخرائزالشػعيةلمسعمػماتالسحاسبيةالسذاركةعمىمبجأكىحايذيخإلىعجـمعشػية

 .فيكزارةالسالية

فخكؽذاتدلالةإحرائيةبيغمتػسصاتدرجاتتقجيخأضيختنتائجالجراسةعجـكجػد .6
لمسعمػمات الشػعية عمىالخرائز الحػكسة مبادغ تصبيق أثخ حػؿ الجراسة عيشة أفخاد

السحاسبيةبػزارةالساليةفيقصاعغدةتعدػلمبياناتالػضيؽيةكالذخريةالتالية:)الجشذ،
 سؤىلالعمسي،سشػاتالخبخة،السدسىالػضيفي،الإدارةالعامة(.الفئةالعسخية،ال
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 التؽصيات 4.2
كالتيالتػصياتمجسػعةمغفقجتػصلالباحثإلىالجراسةشتائجالعخضالدابقلمغخلاؿ

كسجخليسكغأفتديعفي لتحديغكاقعالسسارسةكالتيميعتػجيوالسيتسيغنحػالأخحبيا
 :يسكغتمخيرياكالتالي

 تؽصيات خاصة بؽزارة السالية:أولًا: 
مبادغ -0 لتصبيق السشاسبة التحتية البشية بتػفيخ السالية كزارة ؾياـ بزخكرة الجراسة تػصي

بالسخافق السختبصة كتمظ التكشػلػجية التحتية البشية يذسل بسا العسل إشار في الحػكسة
 كالخجماتالتيتقجميالأشخاؼالعلاقة.

تخكيدكزارةالساليةعمىتعديدعلاقاتالتعاكفمعأشخاؼالعلاقةتػصيالجراسةبزخكرة -3
الحػكسةكخرػصاً لقػاعج لياالسجتسعيةفيإشارتعديدىا مشطساتالسجتسعالسجنيلسا

فيترحيحانحخاؼالدمصةالتشفيحيةعغتصبيقتمظالسبادغكإتاحةالسجاؿميعمغدكر
التػجي صياغة في الفاعمة لمسذاركة تمظليا بفعالية يتعمق ؼيسا لمػزارة الاستخاتيجية ات

 .التصبيقات

2-  بزخكرة الجراسة يتعمقتػصي ؼيسا الػزارة في بالعامميغ الخاصة السعارؼ تصػيخ
يتختبعمييا الجقيقلسبادغالحػكسةكما التشفيح لمديخباتجاه بالإجخاءاتالػاجبتصبيقيا

 .تمغمدؤكليا

4-  بزخكرة الجراسة السعمػماتكتصػيختػصي عمى الػقائية كالفشية الخقابية الإجخاءات
كالقػانيغ التذخيعات كفق كذلظ الإلكتخكنية السحاسبية السعمػمات أنطسة في السحاسبية
الساليةبسايزسغمشعكجػدالأخصاءفيالسعمػماتالسحاسبيةكبسايحققعجالةالتقاريخ

 .مرجاؾيةكمػضػعيةالساليةكتحقيقالتسثيللمػقائعكالأحجاثبكل

5-  تعديد عمى الػزارة تخكيد بزخكرة الجراسة كافةتػصي عغ الافراح في الذفاؼية مبجأ
التقاريخالجكريةالتيتعكذالعامةأكالسعمػماتالسحاسبيةسػاءمايتعمقبالسػازنةالدشػية

 كالأحجاثالػاقع الالكتخكنية الرفحة عبخ لمجسيػر كذلظ السالية الخاصةكالسعمػمات
 بالػزارةالسالية
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 لحكؽمة الفمدطيشية:خاصة باتؽصيات عامة ثانياً: 
كمالييغيتكػفمغمختريغقانػنييغكإدارييغحكػميكغيخحكػميتذكيلفخيقكششي .0

 الحكع مؤسدات ألإصلاح كاصلاح الكلًا ثانياً الحكػمية الفخيقسؤسدات ىحا دكر يكػف
ساسيمغالجستػرالحؼيعتبخالقانػفالأالخشيجبجءاًيعاتكفقمعاييخالحكعترشيفالتذخ

عمى إنكيقع حيث الخشيج الحكع تذخيعات الدياسيقسة الشطاـ بشاء عغ السدؤكؿ ىػ و
 .كالتذخيعيكالتشفيحؼكالقزائيكمخكراًبباقيالقػانيغ

معكضعإشارعاـلمحكػمةالخشيجةكاصجارقخاركاضحبتصبيقالحػكسةكفقمايتلاءـ .2
 البيئةالفمدصيشية.

 الحػكسةالخشيجةكمؤشخاتلؿياسياكمتابعتيا.ضخكرةإعجاددليلارشادؼلتصبيق .2

تػفيخبشيةمؤسداتيةسميسةكأجيدةرقابة)إداريةكمالية(كأجيدةقزائيةقػيةكفاعمةتتستع .4
 .الحػكسةمبادغباستقلاليةتامةكميشيةعاليةتشدجعمعمتصمباتتصبيق

 
 الجراسات السقتخحة: 4.3

 حػؿ الجراسات مغ السديج إجخاء ب مكانية الباحث كالخرائزمفاـيعيػصي الحػكسة
الشػعيةلمسعمػماتالسحاسبية،كيقتخحالسػاضيعالتالية:

 .السداءلةكالذفاؼيةقػاعجفيتعديدالجاخميفيالقصاعالحكػميتجقيقالأثخدراسة .1
 عمىفعاليةجيازالخقابةالجاخميةبػزارةالسالية.مبادغالحػكسةدراسةأثختصبيق .2
نطعالسعمػماتالسحاسبيةالإلكتخكنيةبػزارةالساليةلستصمباتمعاييخالحػكسةمػاءمةمجػ .3

"دراسةتصبيؿيةعمىالأنطسةالإلكتخكنيةالسصبقةفيكزارةكأثخهعمىجػدةالتقاريخالسالية
 ."السالية
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 والسخاجع السرادر 
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 السرادر والسخاجع
 : العخبية: السخاجع أولاً 

يع )،إبخاـ ـ2005سمصاف. إدارؼ(.(. )مجخل الإدارية السعمػمات الجار.1طنطع الإسكشجرية:
 الجامعيةلمصباعةكالشذخكالتػزيع.

يع كداكد،إبخاـ كامل، )،عمى سميساف. السعمػماتـ2012ىدار نطع تػافق عػامل دراسة .)
مجمةجامعةتذخيغالسحاسبية:دراسةميجانيةعمىعيشةمغالذخكاتالرشاعيةالدػرية.

.(3)34لمبحػثكالجراساتالعمسية،
يع، الإدارةالاستخاتيجيةآلياتكمخجعياتخارشةالصخيقلإدارةكإعادة(.ـ2016محمدمحمد.)إبخاـ

الاسكشجرية:.1طة.الإداريةلمسؤسداتمجخلالتسيدالإدارؼكاحتلاؿمخكدالخيادالييكمية
الجارالجامعيةلمشذخكالتػزيع.

كنعػـ،إسساعيل )،إسساعيل، بيغـ2012رياف. السحاسبية لمسعمػمات الشػعية الخرائز .)
الاقتراديةالجامعةالشطخيةكالتصبيق. .308-281(،30)1،مجمةكميةبغجادلمعمػـ

الشجكةالجكليةحػؿالتشسية.الحكعالخشيجكمياـالإنتقاؿإلىالجيسقخاشية(.ـ2013محمد.)،أكجار
العخبي الإقميسي الشطاـ كتصػيخ الانداف،كالجيسقخاشية لحقػؽ العخبية السشطسة ،الأكلى،

.القاىخة
)،الباز ـ2013مرصفى. السحاسبية.(. الشطع كترسيع السحاسبة مية،يالاسساع.1طنطخية

مرخ:مصبعةالسذخؽ.
الخقابةكدكرىافيتصبيقمعاييخالحكعالخشيجبػزارةالجاخميةكالأمغ(.ـ2017جلاؿ.)،بجكؼ

جامعةالأقرى،غدة..)رسالةماجدتيخغيخمشذػرة(الػششيالفمدصيشي
(.أثخخرائزالسعمػماتالسحاسبيةعمىجػدةاتخاذـ2019محمد.)،زركؽ،كالعسخؼ،بلاؿ

 ضفار-القخارات بسحافطة الرشاعية الذخكات في ميجانية -دراسة عساف. مجمةسمصشة
.99-78(،3)27الجامعةالاسلاميةلمجراساتالاقتراديةكالإدارية،

( حديغ. كزيشي، عباس، 2020التسيسي، الأـ(. نسػذج عغ الإفراح تكامل معؾياس عساؿ
الشػعية السحاسبيةالخرائز الرادؽ لمسعمػمات كالتسثيل السلائسة ، العمػـ مجمة
.545-521(،الرفحات117)26جامعةبغجاد،-الإقتراديةكالإدارية

( العخبية. الإندانية ـ2011التشسية الإندانية.(. كالتشسية ط)الحكع الأردنية.(د. السسمكة
الياشسية:السكتبالإقميسيلمجكؿالعخبية،بخنامجالامعالستحجةالإنسائي.
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ك،جاحجك )مايػ،رضا، السؤسداتكالسشيج(.ـ2010عبجالله. مجاخمةبعشػافتصبيقحػكسة
محػر الاقترادية، السؤسدات في السخاشخ لإدارة ضخكرية متصمبات الدميع السحاسبي

السمتقىالجكليالأكؿحػؿ:الحػكسةالسحاسبية،كمسارساتالحػكسةالسحاسبيةالسجاخمة:
كآفاؽ رىانات كاقع الاقترادية،لمسؤسدة العمػـ كمية مييجؼ، العخبي جامعة البػاقي: أك

التجارية. التيديخكالعمػـ كعمػـ
الأدرف:–.عساف1طالسحاسبةالحكػميةكالإدارةالساليةالعامة.ـ(.1998جازؼ،محمدأحسج.)

داركائللمصباعةكالشذخ.
(.تقييعمدتػػجػدةالسعمػماتالسحاسبيةمغكجيةـ2014رافج.)،شلاؿ،كالعبيجؼ،الججاكؼ

كمدتخجمييا معجييا الخاصة-نطخ العخاؾية السرارؼ مغ فيعيشة مقتخح إشارتصبيقي
 السالية. للأكراؽ العخاؽ سػؽ في كالسدتثسخيغ السجمة الإدارية، لمعمػـ (،39)10العخاؾية

66-103.
السلائسة–ـ(.السعمػماتالستعمقةبسعاييخمحاسبةالؿيسةالعادلة2012جعارة،أسامةعسخ.)

كاؽالسالية(. لشتائجالأبحاثفيالأ  تاريخية كالسػثػؾية،مذكلاتالتصبيق)مخاجعيدراسة
الاقترادية،جامعةب .207-190(،29)1،غجادمجمةكميةبغجادلمعمػـ

)،الحدباف أحسج. الله ـ2013عصا السحاسبية.(. السعمػمات 1طنطع اليازكرؼعساف:. دار
العمسية.

معاييخالحكعالخشيجكدكرىافيتشسيةالسػاردالبذخيةبػزارةـ(.2017أبػحديغ،مرصفى.)
ى،غدة.جامعةالأقر.)رسالةماجدتيخغيخمشذػرة(الجاخميةالفمدصيشية

)،الحمبية ـ2010مشػر. كعلاقتو(. الفمدصيشية السالية كزارة في الخشيج الحكع  تصبيق كاقع
السػضفيغ نطخ كجية مغ الأداء مشذػرة(بفاعمية غيخ ماجدتيخ القجس،.)رسالة جامعة

القجس.
.)،حساد غدة:جامعةالأقرى.1طالسحاسبةالحكػميةكتصبيقاتيا.(.ـ2008أكخـ

.تجقيقالحداباتكاشخافوفيإشارمشطػمةحػكسةالذخكاتـ(.2005حشاميخائيل،أشخؼ.)
-السؤتسخالجكليالأكؿحػؿالتجقيقالجاخميفيإشارحػكسةالذخكات)تجقيقالذخكات

تجقيقالذخكاتالرشاعية(.مخكدالسذخكعاتالجكلية-تجقيقالسرارؼكالسؤسداتالسالية
القاىخة.،الخاصة
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ؾياسمجػتحققالإفراحفيالتقاريخالساليةالسشذػرة(.ـ2010عسخمحمدمدمع.)،الحػاتسة
رسالةماجدتيخ)لمذخكاتالسداىسةالعامةالستجاكلةفيسػؽعسافالساليدراسةميجانية

.،الجدائخجامعةالذخؽالأكسط(.غيخمشذػرة
)،خالز الالكتخكنية(.ـ2013مخيع. الحكػمة . الجامعةمجمة الاقترادية لمعمػـ بغجاد ،كمية

.460-439،)ع.خ(
شقفة )خميل، ـ2020. جػدة(. تحديغ في الإلكتخكنية السحاسبية السعمػمات ناطع تصبيق أثخ

السالية كزارة حالة دراسة الفمدصيشية: الحكػمية كالسرالح لمسؤسدات السالية التقاريخ
جامعةالقخافالكخيعكتأصيلالعمػـ،جسيػريةػرة(.رسالةدكتػراهغيخمشذ(غدةالفمدصيشية.

الدػداف.
)،دادةبغ الجيغ. ـ2012خيخ الرغيخة(. السؤسدات في الأداء لتحديغ كآلية الحػكسة

حالة: دراسة الرحخاكؼ"غخدايةكالستػسصة لمسبخد الحجيثة غيخ)"السؤسدة ماجدتيخ رسالة
الاقتراديةكالتيديخ(.مشذػرة .،الجدائخجامعةقاصجؼمخباحكميةالعمػـ

مجمة(.كاقعحػكسةالجامعاتالفمدصيشية.ـ2017.)مخكاف؛كحمة،كخيع؛الفخا،ماجج،الجىجار
.88-62(،1)25الجامعةالإسلاميةلمجراساتالاقتراديةكالإدارية،

)،دىساف السعمػمات(.ـ2012أسامة. التقاريخالساليةفاعميةنطع السحػسبةفيتحقيقجػدة
الجامعةالإسلامية،غدة..)رسالةماجدتيخغيخمشذػرة()دراسةتصبيؿيةعمىكزارةالسالية(

(.أثخنطعالسعمػماتالسحاسبيةعمىالقػائعالساليةفيتخشيجالقخاراتـ2015محمد.)،دىيخب
الإداريةكالإقترادية،مجمةالسثشىلمالإداريةلمسؤسداتالحكػمية. .40-11(،9)3عمػـ

( الفمدصيشي. كالتذخيع الفتػػ ـ2018ديػاف العاـ(. القصاع في السؤسدي كالأداء .الحػكسة
العخبية الجكؿ في التذخيع إدارات لسدؤكلي عذخ الدابع لمبحػث،السؤتسخ العخبي السخكد

لبشاف-بيخكت،القانػنيةكالقزائية
 السػضفيغ )ديػاف ـ2016العاـ. العامة.(. الػضيفة كأخلاؾيات الػضيفي الدمػؾ قػاعج مجكنة

السػقع:،ـ2019مايػ3الاشلاع:تاريخ
http://diwan.ps/ar/res/news_images/1468994960.pdf: 

)كآخخكفخميل،الخفاعي السعمػمات(.ـ2009. خرائز عمى الحاسػب استخجاـ أثخ
السد نطخ كجية مغ السالي(السحاسبية عساف سػؽ حالة )دراسة العمسي.تثسخيغ السؤتسخ

الإدارية جامعةالدرقاءالخاصة.-الجكليالدابعلكميةالاقترادكالعمػـ
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تقييعنطعالسعمػماتالسحاسبيةفيالبمجيات:دراسةتصبيؿية(.ـ2012رناسمساف.)،ركابأبػ
الجامعةالإسلاميةبغدة.(.ةرسالةماجدتيخغيخمشذػر)عمىالبمجياتفيقصاعغدة

كميةالقانػف.الحكعالخشيجأساسالتشسيةالسدتجامة(.ـ2013أنذ.)بعيخة،حسيجة،ك،ركنيةأبػ
.،ليبياجامعةسخت(،دكلةالقانػف)بجامعةسختنجكةعمسيةبعشػاف

الإداريةفيكزارةدكرنطعالسعمػماتالإداريةفيتعديدالحػكسة(.ـ2015رامد.)،الدعانيغ
أكاديسيةالإدارةكالدياسةلمجراساتالعميا.)رسالةماجدتيخغيخمشذػرة(التخبيةكالتعميعبغدة

معةالأقرى،غدة.اكج
العخاؽ،السػصل:دارالصارؽلمشذخ.2ط.نطعالسعمػماتالسحاسبية(.ـ2011زياد.)،الدقا

كالتػزيع.
كالدشجؼ،الدقا )،زياد، الػحجاتـ2010عمي. في السحاسبية السعمػمات نطع فعالية .)

الإداريةكالإقترادية،الحكػمية. .157-128(،17)6مجمةتكخيتلمعمػـ
)،الدقا ـ2016مشحر. تحديغ(. في كأثخىا السحػسبة السحاسبية السعمػمات نطع جػدة تقييع

الفمدصيشية السالية الجامعةالاسلامية،.)رسالةماجدتيخغيخمشذػرة(الأداءالساليلػزارة
غدة.

)،سميع ـ2007فخيج. لستخحؼ(. السحاسبية السعمػمات دلالة عمى الشقجؼ الأساس تصبيق أثخ
.الإسلاميةبغدة(الجامعة)القخاراتفيبمجياتقصاعغدةفيفمدصيغ

سدةالفجيخةلمسػاردالصبيعية.الفجيخة:مؤ.1طالحػكسةالسؤسدية.(.ـ2020بخىاف.)،سميساف
)،الذشصي محمد. ـ2013أيسغ فاعمية(. تحديغ عمى السحاسبية السعمػمات نطع تصبيق أثخ

التجقيقالجاخميفيالقصاعالرشاعيالأردني. لمجراساتككفاءة الاسلامية الجامعة مجمة
.(1)21الأردف،الاقتراديةكالادارية،

)،الذيخازؼ ـ1990عباسمحسػد. السحاسبة.(. ذاتالدلاسللمصباعة.1طنطخية الكػيت:
كالشذخ.

اليلاؿالسؤسديفيجسعيةالأداءالحػكسةفيمبادغأثختصبيق(.ـ2018جػديت.)،صايج
جامعةالقجس،القجس..)رسالةماجدتيخغيخمشذػرة(دصيشيمالفالأحسخ

)،شبايبة ـ2016سميسة. السحاسبية(. السػاردعساف.1ط.الشطخية كتصػيخ البحث مخكد :
ية)رماح(.رالبش
(.أثختصبيقالذفاؼيةعمىمدتػػالسداءلةالإداريةـ2010عمي.)،رشا،كالعزايمة،الصخاكنة

(.1)6السجمةالأردنيةفيإدارةالأعساؿ،فيالػزاراتالأردنية.



051 
 
 

( أحلاـ. 2013عباس، التقاريخـ(. جػدة عمى السحاسبية لمسعمػمة الشػعية الخرائز أثخ
كرقمة،الجدائخ.-)رسالةماجدتيخغيخمشذػرة(.جامعةقاصجؼمخباحالسالية

مجمةقمعي(.العلاقةبيغالحكعالخشيجكالفدادالإدارؼ.2019أحسج.)رشيج،مشيل،ك،عبجاؿ
.60-1(،2)4زانيدتالعمسية،

دكرنطعالسعمػماتالسحاسبيةفيتحديغالأداءالساليدراسة(.ـ2016ميدية.)تغ،عبجالعديد
 الػادؼ زريبة البخكة مصاحغ مشذػرة(بدكخة-حالة غيخ ماجدتيخ .)رسالة العمػـ كمية

،الجدائخ.-بدكخة-الإقتراديةكالتجاريةكعمػـالتدييخ،جامعةمحمدخيزخ
مايػ17تاريخالاشلاع:لكتخكنية)مرصمحاتكمفاـيع((.الحػكسةالاـ2015زيشة.)،عبجالله

./https://egovernancezina.wordpress.com.ـ،السػقع:2020
ك،السشعععبج عبجالله، )صبخة، ـ2019مخاد. السحاسبية.(. الشطع كمية.1طترسيع القاىخة:

جامعةالقاىخة.-التجارة
دكرالخقابةالبخلسانيةفيتعديدالحكعالخشيجدراسةتصبييؿيةعمى(.ـ2016زاىخ.)،عصاالله

رى،عدة.قجامعةالأ.)رسالةماجدتيخغيخمشذػرة(السجمذالتذخيعي
)،الغخبي ـ2015سساح. التقاريخ(. السحاسبيةعمىجػدة لمسعمػمات الشػعية أثخالخرائز

التجارية البشػؾ في مشالسالية غيخ ماجدتيخ الديمة،.ذػرة()رسالة بػضياؼ محمد جامعة
الجدائخ.

)،فخيفخ ـ2017بياريت. كالخرخرة. الحػكسة بيغ المبشاني العاـ القصاع الجفاع(. مجمة
.(1)102،الػششي

فعاليةاستخجاـتكشػلػجياتالسعمػماتفيتصػيخنطاـالسعمػمات(.ـ2012مشيخه.)،قذشيصي
 الجدائخية: الاقترادية الجدائخيةبالسؤسدة الجػية الخصػط شخكة حالة رسالة)دراسة

.،الجدائخجامعةالجدائخ.(ماجدتيخغيخمشذػرة
سػريا:مجسػعةدار.1طلغةالإفراحالساليكالسحاسبي.(.ـ2012سامخمطيخ.)،قشصقجي

أبيالفجاءلمشذخكالتػزيعكالتخجسة.
يع.)،قػيجر يةكالإداريةفيتحقيقمعاييخالحكعالخشيجدكرديػافالخقابةالسال(.ـ2016ابخاـ

جامعةالأقرى،غدة..)رسالةماجدتيخغيخمشذػرة(فيالػزاراتالفمدصيشية
)،الكببجي ـ2019ركلا. العاـ(. القصاع مؤسدات في الفداد مغ الحج في الحػكسة دكر

جامعةالقجس،القجس..)رسالةماجدتيخغيخمشذػرة(الفمدصيشي
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السداءلةالإجتساعيةكأثخىاعمىشفاؼيةالسػازنةالعامةفيالسخافق(.ـ2016عبيخ.)،الكفارنة
.الإسلاميةبغدةالجامعة)رسالةماجدتيخغيخمشذػرة(.الحكػميةفيفمدصيغ

(.أثخحػكسةالقصاعالعاـعمىمعجؿـ2017)؛البذيخ،أميغ؛بخكات،حسجؼ.بلاؿ،متاني
مجمةالجراساتالساليةاليدراسةحالة:السسمكةالأردنيةالياشسية.نسػالشاتجالسحميالاجس

.405-381(،8)1،كالإداريةكالسحاسبية
دراسةدكليةججيجةحػؿالحاكسيةفي(.ـ2004السجسعالجكليالعخبيلمسحاسبيغالقانػنييغ.)

الأردف:السجسعالجكليالعخبيلمسحاسبيغالقانػنييغ.السذاريع.
 )السجسع القانػنيغ. لمسحاسبيغ 2018العخبي السحاسبية.(. لمسعمػمات الشػعية الخرائز

الأردف:السجسعالعخبيلمسحاسبيغالقانػنيغ.
القاىخة:مكتبةالذخكؽالجكلية.السعجعالػسيط.(.ـ2008مجسعالمغةالعخبية.)

لمسرارؼالفمدصيشيةمعمجػتػافقنطعالسعمػماتالسحاسبيةـ(.2020محدغ،أحسج.)أبػ
الفمدصيشية السرارؼ عمى تصبيؿية "دراسة السػحج الالكتخكني الإفراح نطاـ متصمبات

)رسالةدكتػراهغيخمشذػرة(.الدػداف:جامعةالسجرجةفيبػرصةفمدصيغللأكراؽالسالية
. القخافالكخيعكتأصيلالعمػـ

)،السخادمة الخحسغ. عبج اـ2007أحسج أثخنطع فياتخاذ(. السحػسبة لسعمػماتالسحاسبية
مجمةالسشارهلمبحػثكالجراسات،القخاراتالاستثساريةدراسةتصبيؿيةعمىالذخكاتالأردنية،

13(2)،260-271.
كرقةعسلفيالحكعالخشيجفيالقصاعالحكػميكاقعكشسػحات.(.ـ2011نافح.)،السجىػف

خصيطتحتعشػافالحكعالخشيجفيالقصاعالحكػميكاقعكرشةالعسلالتيتشطسياكزارةالت
كشسػحات،غدة.

مجيشة،القاىخة.(1)جالسحاسبةالسالية.(.ـ2010عبجالخحسغ.)رشػاف،محمد،ك،مرصفىأبػ
نرخ:دارغخابلمشذخكالتػزيع.

(كفقXBRLأثختصبيقلغةالتقاريخالساليةالسػسعة)(.ـ2017محمدمرصفى.)،مرصفىأبػ
رسالة)معاييخالسحاسبةالجكليةفيتحديغجػدةالإفراحالسحاسبيفيبػرصةفمدصيغ

.االخخشػـ-الدػدافجامعةالدعيعالأزىخؼ،.(دكتػراهغيخمشذػرة
،مرصفى العديد، )كآخخكفعبج د.ف. نطع(. السحاسبية عسمي.-السعمػمات تصبيقي مجخل

كميةالتجارة.-القاىخة:جامعةالقاىخة)د.ط(.
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)،مصيخ ـ2013سسيخ. في(. الإدارؼ بالأداء كعلاقتيا الخشيج الحكع معاييخ تصبيق كاقع
الجامعةالاسلامية،غدة..)رسالةماجدتيخغيخمشذػرة(الػزاراتالفمدصيشية

)،ميجؼ العػـ2014زيشب. ا(. السحاسبي. الأداء جػدة في السؤثخة مل دنانيخ، (،6)1مجمة
270-305.

)،ناجي ـ2013يحيى. السحاسبي"(. الإفراح تحديغ في السحاسبية السعمػمات جػدة دكر
 السصاحغالكبخػلمجشػببدكخة .جامعة)رسالةماجدتيخغيخمشذػرة(دراسةحالةشخكة

.الجدائخبدكخة،–محمدخزيخ
التصبيؿيةبغدةالحػكسةفيالكميةالجامعيةمبادغدرجةمسارسة(.ـ2017نػرة.)،نجع لمعمػـ

 نطخ كجية تصػيخىاالعامميغمغ كسبل مشذػرة(فييا غيخ ماجدتيخ الجامعة.)رسالة
الإسلامية،غدة.

تأثيختصبيقمعاييخالحػكسةعمىالإيخاداتالزخيبيةالسحميةلمدمصة(.ـ2018باسع.)،نداؿ
جامعةالقجس،القجس..)رسالةماجدتيخغيخمشذػرة(الػششيةالفمدصيشية

)،نربة ـ2015الأميغ. تصبيق(. بمجيةمبادغأىسية دراسةحالة فيالقصاعالعاـ: الحػكسة
جامعةالذييجحسةلخزخبالػادؼ،الجدائخ..)رسالةماجدتيخغيخمشذػرة(قسارالػادؼ

)،الشرخأبػ ـ2015مجحت. الجػدة(. عالية السؤسدات إدارة فغ الخشيجة .1ط.الحػكسة
القاىخة:السجسػعةالعخبيةلمتجريبكالشذخ.

القاىخة:دارأشمذلمشذخ..1طالإدارةفيالشطعالخجمية.(.ـ2018صلاح.)،ىاشع
)،اليمي ـ2009ناصخ. القخارات(. اتخاذ في كأثخىا السحاسبية السعمػمات )رسالةخرائز

التدييخ،جامعةالحاجلخزخ"باتشة"،.ماجدتيخغيخمشذػرة( الاقتراديةكعمػـ كميةالعمػـ
الجدائخ.

تعتقجيسياضسغالسمتقى،مجػملاءمةالؿيسةالعادلةلمتقخيخالسالي(.ـ2012جسعة.)،ىػاـ
الجكلية التحػلاتالسحاسبية السؤسدةعمىضػء الثالثة، ،الػششيالأكؿمدتججاتالألؽية

التدييخجامعةباجيمخت الاقتراديةكعمػـ .،الجدائخارعشابة،كميةالعمػـ
كالحجرب،كدياف )،لؤؼ، ـ2010زىيخ. الحكػمية(. السحاسبة الأردنية1ط. السسمكة عساف، .

الياشسية:دارالبجايةناشخكفكمػزعػف.
)،الػردات عبجالله. ـ2017خمف العاـ(. القصاع في الحػكسة تاريخ مايػ16الاشلاع:.

:السػقع،ـ2020
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https://mqqal.com/2017/02/%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%88%d9
%8

( الفمدصيشية. السالية ـ2019كزارة الػزارة.(. كاختراصات مياـ تاريخ مايػ3الاشلاع:
2019،
&https://www.mof.gov.ps/index.php?option=com_contentالسػقع:

view=article&id=4&Itemid=174: 
ال )كزارة الفمدصيشية. 2020سالية الساليةـ(. كزارة عسل غدة.خصة الاشلاع:تاري. خ
ـ،15/10/2020

&https://www.mof.gov.ps/index.php?option=com_contentالسػقع:
view=article&id=4&Itemid=174: 

دليلتقييعكتحديغمسارساتالحػكسةفيالقصاع(.ـ2017كزارةتصػيخالقصاعالعاـبالأردف.)
.السسمكةالأردنيةالياشسية:كزارةتصػيخالقصاعالعاـ.الثاني،العاـ

ع.2004(لدشة15قانػفديػافالخقابةالساليةكالإداريةرقع)(.ـ2005الػقائعالفمدصيشية.)
،2019مايػ3الاشلاع:تاريخ(.53)

.http://info.wafa.ps/userfiles/server/pdf/fact_53.pdfالسػقع:
( الفمدصيشية. ـ2005الػقائع .)( رقع الػزراء مجمذ 43قخار لدشة السالي2005( بالشطاـ ـ

العامة. كالسؤسدات (59)علمػزارات 3الاشلاع:تاريخ ـ2019مايػ السػقع:،
http://info.wafa.ps/userfiles/server/pdf/fact_59.pdf.

( الفمدصيشية. ـ2011الػقائع .)( رقع الػزراء مجمذ 10قخار لدشة بشطا2011( التجقيقـ ـ
الجاخمي. )السالي 92ع .) مايػ3الاشلاع:تاريخ

.http://info.wafa.ps/userfiles/server/pdf/fact_92.pdf،السػقع:2019
الستختبةعمىتصبيقيافيالحػكسةالحكػميةكالآثارالسؤسدية(.2013عبجالعديد.)،الياسيغ

.الكػيت:ردمظ.1.طالأجيدةالحكػمية
كاقعحػكسةالسؤسداتفيالجدائخكسبلـ(.2011يخقي،حديغ،كعبجالرسج،عسخعمي.)

.مكتبةعيغالجامعة.الجدائخ:1.طتفعيميا
مجمةالفشػفكالأدب(.كاقعتفعيلإدارةالسعخفةفيمجتسعالسعمػمات.2020عبجالله،شادية.)

الإندانيات .566-544(،85)،كالاجتساعكعمػـ
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 سقابلَت:ثالثاً: ال

1.  خميلآد. )لاء الفمدصيشيةـ(.2020. السالية بػزارة لمحدابات العامة الإدارة عاـ ،مجيخ
 ،غدة.ـ2020ديدسبخ14مقابمةشخرية،

السجىػف .2 نافح د. ـ(.2020). س الفمدصيشي التذخيعي السجمذ عاـ أميغ ،بقاًاالسدتذار
 غدة.،ـ2020أكتػبخ27مقابمةشخرية،

حسادة .3 اسساعيل )ـ. كتكشػلػجياـ(.2020. الاترالات كزارة في السعمػماتية عاـ مجيخ
 .غدةـ،2020ديدسبخ17مقابمةشخرية،،السعمػمات

العمسي .4 )ـ.فػاز عاــ(.2020. بػزارةمجيخ الخشيج كالحكع الادارية التشسية لإدارة سابق
 .غدة.ـ2020أكتػبخ19مقابمةشخرية،،التخصيطالفمدصيشية
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السلَحق



 السلَحق

 (: الاستبانة1ممحق )
 غدة -الجامعىة الإسىلَمية 

 عسادة الجراسىىات العميىىىىىا
 الاقتراد والعمؽم الإداريةكميىىىىىىىىىىىىة 

 قدىػ السحىاسبىة والتسؽيىل


 الاستبياف

رأيظيديجمغجػدةالأداء
الأخ/تالفاضل/ة.................حفطكعاللهكرعاكع،،،

الدلاـعميكعكرحسةاللهكبخكاتو
أىجيك يجيكعبجاية أضعبيغ أف لي كيصيب تحياتي، تعععاشخ الحؼ التالي الاستبياف

 ترسيسو تصبيق "أثخ عمى لمتعخؼ )دراسةمبادغ السحاسبية السعمػمات جػدة عمى الحػكسة
الفمدصيشية( السالية كزارة عمى تصبيؿية استكسالًا كذلظ لشيل، السحاسبةالساجدتيخدرجة في

.ميةبغدةالإسلاجامعةمغالكالتسػيل
بالإجابةعم بعجفقخاتالاستبيافبجقةكمػضػعية،ىلحاكميأملمغحزخاتكعالتكخـ

(فيالخانةالتيتػضحكذلظبػضععلامة)قخاءةكلفقخةمغفقخاتالاستبيافقخاءةمتأنية
ع.اباتكصحةإجيخةعمىالشتائجتعتسجبجرجةكبحةص،معالتأكيجعمىأفعغمػافقتكععمييا

 لحزخاتكع التأكيج مع عمىأف القائسةىحاضسغالسصخكحةالأسئمةجسيعالإجابة
كلغتدتعسلإلالأغخاضالكاممةبالدخيةمحاشةستكػفإجاباتكعكأفالعمسيالبحثلأغخاض

البحثالعمسي.


 استجابتكػ،،، وحدؼ لتعاونكػ شكخا
 الباحث

 تامخ رضؽان الخيذ




 
 
 

الذخريةكالػضيؽيةالخاصةبالسجيبيغ)البياناتالجيسػغخاؼية(السجاؿالأكؿ:البيانات
 (أماـالإجابةالتيتخكنيامشاسبةلكلسؤاؿمسايأتي:يخجىالتفزلبػضعإشارة)

 الجشذ
ذكخ□
أنثى□
 

الفئةالعسخية
اًعام30أقلمغ□
اًعام40مغأقلف–30مغ□
اًعام50مغأقلف–40مغ□
 فأكبخاًعام50يٍ □ 

السؤىلالعمسي
□ دبمػـ
بكالػريػس□
ماجدتيخ□
دكتػراه□
 

 

سشػاتالخبخة
سشة01أقلمغ□
اًعام05فأقلمغ-01مغ□
اًعام21فأقلمغ-05مغ□
 فأكبخاًعام21مغ□

السدسىالػضيفي
مجيخعاـفأعمى□
مجيخدائخة□
رئيذقدع□
رئيذشعبة□
محاسب□
مخاقبمالي□
 ....:حجدىاأخخػ□

الإدارةالعامة
الذؤكفالإداريةكالسالية □
الخقابةالجاخمية□
التجقيقالجاخمي□
السػازنةالعامة□
الخديشةالعامة □
الحداباتالعامة□
العامة□ المػازـ
الإيخاداتالعامة □
الخقابةالعدكخية □
الإدارةالعامةلمخكاتب □
السعمػماتتكشػلػجيا □
كحجةمجمذالػزراء □




 

 



 
 
 

(1(كالحؼيشاسبكجيةنطخؾ،حيثيسثلالخقع)01حتى1يخجىالتفزلبػضعالخقعمغ)
( كالخقع السػافقة )0عجـ كالخقع مػافقة درجة أقل التي01( العبارة أماـ مػافقة درجة أعمى )

مسايأتي:تخكنيامشاسبةكتسثلرأيكعكقشاعتكعالذخريةلكلسؤاؿ
 الحؽكسة مبادئ السجال الثاني:  

(2122-2107حدب الإطار الاستخاتيجي لمخطة الحكؽمية الفمدطيشية لمفتخة )
 10 -0 الفقخة #

السحػرالأكؿ:مبجأسيادةالقانػف

1-  
تحخصالػزارةعمىتصبيقالشرػصالقانػنيةكالتذخيعاتالساليةكالإداريةعمىاليياكل

 كالإداريةبالػزارة.التشطيسية


2-  
يتعتصبيقالمػائحكالإجخاءاتكالتعميساتكالقػانيغكالتذخيعاتالساليةعمىجسيع

 السعاملاتالساليةكالإداريةبالػزارة.


3-  
يتعإيقاعالعقػباتالإداريةبشداىةعمىكافةالسدئػليغكالسػضفيغعشجمخالفةالقػاعج

كالإجخاءاتالسعسػؿبيا.


تتشاسبالعقػباتالإداريةالسشرػصعمييافيالقػانيغكالتذخيعاتالفمدصيشيةمعحجع  -4
السخالفة.



5-  
القػانيغكالتذخيعاتالساليةالإداراتالحكػميةب جخاءالسعاملاتالساليةكتقجيع تامدـ

التقاريخكالسعمػماتالسحاسبيةفيالسػاعيجالسحجدة.


6-  
الػزارةبتصبيقإجخاء اتدؾيقةلسخاؾبةكمتابعةالالتداـبالقػانيغكالتذخيعاتالساليةتقػـ

كالأنطسةكالمػائحكالتعميساتالإدارية.


7-  
يػججاىتساـكاضحمغقبلالسدؤكليغفيالػزارةعمىمتابعةتصبيقالتعميساتكالزػابط

اللازمةلديخالعسل.


8-  
كمياـكمدئػلياتالإدارةالعمياكالإدارةيتعتصبيقالتذخيعاتالساليةالتيتحجدصلاحيات

الػسصىكالسػضفيغالسعشييغب دارةالساؿالعاـبذكلكاضحكمحجد.


9-  
 تصبيق لتخسيخ اللازمة كالادارية كالقانػنية التذخيعية الستصمبات الػزارة مبادغتػفخ

الحػكسة.


10-  
الػزارةبالعسلعمىتجريبكتأىيلالسجراءكالسػضفيغالسالييغكالسخاقبيغ كالسجققيغتقػـ

عمىتصبيقالتذخيعاتكالإجخاءاتالخاصةب دارةالسػاردالسالية،ككيؽيةتصبيقيابالػاقع
العسمي.



 السحؽر الثاني: مبجأ الذفافية

11-  
السحاسبيةالسيسةللأشخاؼتتبشىالػزارةثقافةالإفراحكالذفاؼيةعغكافةالسعمػمات

 السعشية.
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12-  
تػفخالػزارةالسعمػماتالسحاسبيةذاتالأىسيةالشدبيةللأشخاؼالسعشيةفيالػقت

 السشاسبلاتخاذالقخاراتالسشاسبة.


13-  
كصحيحةكخاليةمغأؼأخصاءتحخصالػزارةعمىإصجارمعمػماتمحاسبيةدؾيقة

 محاسبيةجػىخية.


14-  
تتيحالػزارةالفخصةلجسيعالأشخاؼالسعشيةكالسدتػياتالإداريةبالاشلاععمىكافة

.السعمػماتالسالية


15-  
تػفخالػزارةالسعمػماتالساليةاللازمةلمجياتالحكػميةالعميالإجخاءالتقجيخاتكالتشبؤات

بالإيخاداتكالشفقاتخلاؿالفتخةالساليةالستبؿيةمغالدشةالسالية.السدتقبمية


16-  
السؤسداتالخقابيةكزارةالساليةتصبيقمبجأالذفاؼيةفيالافراحعغكافة تامدـ

.عبخالرفحةالالكتخكنيةالخاصةبالػزارةالسعمػماتالسحاسبية


17-  
الذفاؼيةكالعجالةتيجؼإلىتحقيقةيتعتصبيقضػابطكقػاعجكإجخاءاتكأنطسةقانػني

 فيالافراحعغالسعمػماتالسحاسبية.


تشذخالػزارةلمجسيػرتقاريخدكريةتعكذالػاقعكالأحجاثكالسعمػماتالساليةبكل  -18
 مرجاؾيةكمػضػعية.



19-  
الػزارةبشذختػصيفكاضحلكافةالزػابطكالإجخاءاتالساليةالسعسػؿبيالمعامميغ تقػـ

كالسدتفيجيغمغنذاشاتيا.


20-  
الػزارةبشذخقانػفالسػازنةالعامةبعجإقخارهمغالسجمذالتذخيعيللإعلاـالعاـ تقػـ

كالجسيػر.


 السحؽر الثالث: مبجأ السداءلة

21-  
يػججفيالقصاعالحكػميبشيةمؤسداتيةسميسةكأجيدةرقابة)إداريةكمالية(كأجيدة

 تتستعباستقلاليةتامةكميشيةعالية.قزائيةقػيةكفاعمة


22-  
التفتيرفيأؼالسداءلةالحكػميةكغيخالحكػميةسمصةيعصيالقانػفأجيدةالخقابةك

كقتعمىالدجلاتالسحاسبيةللإيخاداتكالشفقاتلكلالػزارات.


أجيدةالخقابةالجاخميةكالتجقيقالخارجيبستابعةكتقييعالزػابط  -23 كالاجخاءاتالساليةتقػـ
 السصبقةبذكلدكرؼكمشتطع.



24-  
يخصجكافةالأخصاءكالسخالفاتكالانحخافاتكالتجاكزاتاًداخمياًرقابياًتصبقالػزارةنطام

 برػرةميشيةكمشيجية.


25-  
تعسلالػزارةعمىغخسمفاـيعكثقافةالسداءلةلجػكافةالسدتػياتالإداريةعغكافة

السالية.السعمػمات


26-  
يتعتصبيقالزػابطكالقػاعجالإداريةاللازمةلسخاؾبةكمتابعةالحداباتكالسعمػمات

 السالية.
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27-  
ستدامشةالتصبقأجيدةالخقابةكالسداءلةمعاييخالخقابةكالسداءلةالذاممة)الدابقةك

التذخيعاتكاللاحقة(عمىكافةالعسمياتالإداريةكالساليةلتحجيجمجػتصابقيامع
كالإجخاءات،كالسػازنةكالخصطالسحجدة.



28-  
تحخصالػزارةعمىمعالجةالانحخافاتالسػجبةكالدالبةالتيتكتذفياأجيدةالخقابة

كالسداءلة.


يؤدؼمػضفػأجيدةالخقابةكالسداءلةمايعيجإلييعبومغمياـبحخيةتامةفيالقصاع  -29
داخمية.الحكػميدكفضغػطخارجيةأك



30-  
يتعتصبيقآلياتتزسغالخدعمىاستفداراتأجيدةالخقابةكأنطسةالسداءلة،كاعتبار

التأخخفيالخدمغالسخالفاتالتيتدتػجبالسدؤكلية.


31-  
تعصيالدمصاتالعميافيالجكلةالاىتساـكالعشايةاللازمةلإيقاعالعقػباتالإدارية

السخالفاتالإداريةكالأخصاءالساليةبسػضػعيةتامةكالتأديبيةفيحقجسيعمختكبي
كدكفاستثشاء.



السحػرالخابع:مبجأالسذاركة

32-  
العامميغفيرسعالدياساتكالأىجاؼالسدتقبميةكاتخاذتتبشىالػزارةثقافةمذاركة

القخاراتكتقييعالعسمياتكالخجمات.


33-  
تقجيخاحتياجاتيامغالسخرراتالساليةعمىتذارؾالػزارةكافةالػحجاتالحكػميةفي

أساسعمسيكمػضػعيعشجإعجادالسػازنةالدشػية.


34-  
تحفدالػزارةجسيعالسدتػياتالإداريةعمىابجاءالخأؼالسيشيكتقجيعالسقتخحاتفي

 صشعالقخاراتالجػىخية.


الخبحية(كالجياتيتعمذاركةالجياتغيخالحكػمية)القصاعالخاصكالسشطساتغيخ  -35
 الاستذاريةفيعسميةاتخاذالقخاراتالساليةالستعمقةبالجسيػر.



36-  
تسشحالػزارةمكافآتكحػافدلأصحابالأفكارالإبجاعيةالتيتداعجفيتشسيةكتصػيخ

 الدياساتالساليةكالاجخاءاتالستبعةالخاصةب نجازالأعساؿالسشػشةبيع.


37-  
الػزارةبسذاركة ذكؼالاختراصكالخبخةكالكفاءةعشجاصجارالتعميساتكالقخاراتتقػـ

 الاستخاتيجية.


38-  
تأخحالإدارةالعميابالػزارةالاختلاؼفيكجياتالشطخحػؿالسقتخحاتكالسلاحطات

 كالتعميساتالسالية.


39-  
الساؿالتعميساتكالسعاييخاللازمةلإدارةعمىتصبيقالتذخيعاتالساليةكتحخصالػزارة

 العاـبالسذاركةمعالسدتػياتالإداريةالعاممةبيا.
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 10-0 الفقخة #
 السحؽر الأول: خاصية السلَءمة

.ندبيةلستخحؼالقخارتعتبخالسعمػماتالساليةالتييتعتػفخىاذاتأىسية  -1

تاداعجالسعمػماتالسحاسبيةالرادرةعغالػزارةمتخحؼالقخارفيدععكاتخاذالقخاراتالسالية  -2
كالإداريةالسشاسبة.



مخخجاتالسعمػماتالسحاسبيةالرادرةعغالػزارةقادرةعمىإحجاثتغييخفياتجاهقخاراتالإدارة  -3
العميا.



السحاسبيةالرادرةعغالػزارةفيتكػيغتػقعاتكتشبؤاتأكثخدقةحػؿالأحجاثتاداىعالسعمػمات  -4
السدتقبمية.



تتدعالسعمػماتالسحاسبيةالرادرةعغالػزارةبأفلياالقجرةعمىتقجيعتغحيةراجعةفيتقييع  -5
.الأحجاثالدابقة



الػزارة  -6 السعشيةكسشػيةكلمجياتبتقجيعالتقاريخالساليةالذيخيةكربعشيخيةكنرفشيخيةتمتدـ
بذكلمشتطع.



تتػفخفيالػزارةنطعمعمػماتمحاسبيةقادرةعمىإصجارالسعمػماتالسحاسبيةفيالػقت  -7
السشاسب.



 السحؽر الثاني: خاصية السؽثؽقية
الاعتسادعمييا.الػزارةبالاكتساؿكإمكانيةتتسيدالسعمػماتالسحاسبيةالرادرةعغ  -8

تاػفخالسعمػماتالسحاسبيةالرادرةعغالػزارةمعمػماتمحاسبيةدؾيقةكصحيحةكخاليةمغأؼ  -9
أخصاءمحاسبيةجػىخية.



تاػفخالػزارةإمكانيةالتحققمغصحةبشػدكؾيعالسعمػماتالسحاسبية.  -10

كليذالسعمػماتالسحاسبيةالرادرةعغالػزارةحدبمحتػػالسعاملاتيتحققالتسثيلالرادؽفي  -11
فقطحدبشكمياالقانػني.



تتدعالسعمػماتالسحاسبيةالرادرةعغالػزارةبالحيادكعجـالتحيدحياؿالسدتخجميغ.  -12
السعمػماتالسحاسبيةالرادرةعغالػزارةتعكذالػاقعكالأحجاثبكلمرجاؾيةكمػضػعية.  -13

السعمػماتالسحاسبيةالرادرةعغالػزارةتتػافقمغحيثالجػىخكالسزسػفللأكضاعالساليةالتي  -14
انبثقتعشيا.



تصبقالػزارةإجخاءاترقابيةقادرةعمىاكتذاؼأؼأخصاءفيالسعمػماتالسحاسبية.  -15

16-  
قبلاعتساديػججلجػالػزارةنطاـمعمػماتمحاسبيةيتػفخؼيوإجخاءاترقابيةسابقةكمتدامشة

السعاملاتالساليةعمىالشطاـالسحػسببسايحققمػثػؾيةالسعمػماتالسحاسبيةالرادرةعغىحا
الشطاـ.



كضيفييحجدكيؽيةالتعامليػججفيالػزارةنطعمعمػماتمحاسبيةمحجدةالرلاحياتلكلمدتػػ  -17
معالسعمػماتالسحاسبية.





 
 
 

 (: قائسة بأسساء السحكسيؼ 2ممحق )
 السدسى الؽظيفيى  الإسػ م.
رئيذقدعالسحاسبةبالجامعةالاسلاميةبغدة.أ.دماىخمػسىدرغاـ .1
أستاذالسحاسبةبالجامعةالاسلاميةبغدة.أ.دعميعبجاللهشاىيغ .2
أستاذالإحراءبالجامعةالإسلاميةبغدة.صافيأ.دسسيخخالج .3
الأستاذالسداعجبالجامعةالإسلاميةبغدة.دىذاـكاملماضي .4
الأستاذالسداعجبالجامعةالإسلاميةبغدة.دمحمدمخكافالعذي .5
أستاذالسحاسبةالسذارؾبجامعةالقجسالسفتػحة.دصبخؼماىخمذتيى .6
،مجيخعاـالإدارةالعامةلمحداباتبػزارةالساليةالفمدصيشيةدآلاءمرصفىخميل .7

كمحاضخأكاديسيفيالجامعةالاسلاميةكالكميةالجامعية.
مجيخعاـالادارةالعامةلمتجقيقالجاخميبػزارةالسالية.أ.مشحرصبحيالدقا .8

 
 




