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ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص وؤؼٌُد ٬ځً ـىيش خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص

 ٔځىي يَخَ ٬ىٞ

-ڄٕد٬ًؤٔعدٌ -ټځُص خٕعم٫  –ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً

 ٬ؽمدن خڀّزتَ ٬ځىَص ٔ٭ًُ

 –ؤٔعدٌ ڄٙدَٺ –٬مدپ ټځُص خٖٸعٝدي وخْ-ـدڄ٭ص خٔڄدڂ ت٤مً زه ٔ٭ىي

 ت٤دٔه ٬سًخلله ٬ځٍ شمى

-ڄٕد٬ًؤٔعدٌ -ټځُص خٕعم٫  –ـدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً

ڄٕعىځٛ خڀسمػ:

ؤٜسك ڄٵهىڂ خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص ت٤ٿ ظُټُّ و خٌعمدڂ ڄه ٸسٿ خلمحدٔستُ وخت١ُخـ٭تُ 

(  وٗپ خڀٕىىخض خْوتَش ودٜص ز٭ً ؤلًخغ خنهُدَ ُ٘ټددص ) خوُون زٙٽٿ ټستَ ـًخ 

وٰتٌَد ڄه خڀُٙټدض خڀُخجًش ، وتٖمُٿ ُ٘ټص ) آَؼُ خؤًَىن ( زٽىنهد خڀُٙټص خت١ٕحىڀص ٬ځً 

ظًٸُٷ لٕدزدض ُ٘ټص ) خوُون ( ـّء ڄه ڄٕحىڀُص خنهُدَ خڀُٙټص وختهدڄهد زدڀع٬ٗر زدڀسُدودض 

ځص ز٭ٟ خت١٭دتٞدض وخڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص خڀتي ظ٩هُ خڀسُدودض خلمحدٔسُص خلمحدٔسُص ڀځُٙټص ڄٕعٱ

زٱتَ ٘ٽځهد ختٟٹُٹٍ وخڀٝمُك ، وت٨ه وڄه وٗپ ٌٍخ خڀسمػ ٸمىد زعٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ڄٵهىڂ 

ؤٔدڀُر خڀع٬ٗر بُ ختٟٕدزدض  ٔوٵدء  وَٹًٝ ؤ١َد زدلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص و 

زٱُٞ تٖٹُٷ وعدجؿ ٴد٬ځص ڀځُٙټص  ؤو ز٭ٟ خڀ٭دڄځتُ ٴُهد  وظىٜٳ ڄؽٿ   خْيخء خڀٵ٭ځٍ ڀځُٙټدض

بٌخ ت٘ط ت٦دَٔعهد  زةٔعٱٗپ ٬ىٌُٝ خت١ُووص  وبوعُدَ “ ٌٍي خْٔدڀُر  زإنهد خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص 

بُ خت١٭دَتَ وخت١سديت خلمحدٔسُص  خت١ع٭دَٲ ٬ځُهد  وت١مدَٔص ٌٍي خْٔدڀُر  ؤؼُ زدڀٯ خْت٫ُص  بُ 

ؤن ؤٔدڀُر وڄه ؤٌڃ خڀىعدجؿ ؽٹص  بُ خت١٭ځىڄدض خڀىخَيش  بُ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص  ڀعځٻ خڀُٙټدض.٬ّ٬ِص خڀ

وؤن خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص َٕعىًڄهد خلمحدٔر خڀٌٍ َعمع٫ زٕمص خڀىٹً خڀٍخبٌ وخڀع٥ىَُ خت١ٕعمُ

ٕدپ خڀىمى خت١٭ُبُ بُ ت٣دپ ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض بُ ظىڀًُ خْٴٽدَ وخت١مدَٔدض خٔزًخ٬ُص بُ خ

(  وؤ١َد ؤن ظٵ٭ُٿ يوَ ) لىټمص خڀُٙټدض . خلمحدٔبي

ٸُدڂ زىٻ خڀُخـمٍ وؤٌڃ خڀعىُٜدض ٠ُوَش . ٬ځً خڀعٹځُٿ ڄه ت٦دَٔدض خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص

وخڀسىىٺ خْوُي زةٸدڄص يوَخض ڄعىٝٝص ت١ى٨ٵُهد، ظع٭ځٷ زعى٠ُك خڀعإؼتَخض خڀٕځسُص ْٔدڀُر 

٠ُوَش ؤن ظٽىن خت١٭ځىڄدض و  وخڀعًٸُٷ خلمحدٔسص وتيھخٔزًخ٬ُص ٬ځً ڂ وبـُخءخض خلمحدٔسص

 .خڀٕځُمص خڀٹُخَخض بتٗدٌ بُ ڃٌخلمحدٔسُص ودڀُص ڄه ت٦دَٔدض خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص ڀٽٍ ظٕد

 خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص، ـىيش خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص:
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Summary of the research: 

The concept of creative accounting has become the focus and 

attention of accountants and auditors in recent years, especially after the 

events of the collapse of Enron and other leading companies. The 

responsibility of the collapse of the company and its accusation of 

manipulating the accounting data of the company, taking advantage of some 

accounting treatments and policies that show the accounting data in its true 

and correct form. Effective for the company or some of its employees, and 

such methods are described as creative accounting “if they are practiced by 

exploiting the elements of flexibility and choice in the generally accepted 

accounting standards and principles, and the practice of these methods has a 

very important impact in undermining confidence in the information 

contained in the financial statements of those companies. 

One of the most important results is that creative accounting 

methods are used by the accountant who has the characteristic of self-

criticism and continuous development, and that knowledge growth in the 

field of information technology generates creative ideas and practices in the 

accounting field. 

Also, activating the role of (CORPORATE GOVERNANCE) to 

reduce creative accounting practices 

The most important recommendations are the necessity for Al Rajhi 

Bank and other banks to establish specialized courses for their employees, 

related to clarifying the negative effects of creative accounting methods and 

procedures on the accounting and auditing professions, and the need for 

accounting information to be free from creative accounting practices in 

order to contribute to making sound decisions. 

Key word: Creative accounting, the quality of accounting information 
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ڄٹًڄص:

ٴه ٌٍ ڄسديت وڄ٭دَتَ  وو٩َُدض  وبُ وٵٓ خڀىٸط ٌٍ   ڄه خت١٭ُوٲ ؤن خلمحدٔسص  

خَش  ؤن َع٬ٗر زدڀٹىخجڃ وزىدء ڀُٰسص خٔي  ت٤ځُص ويوڀُص وَٕع٫ُ٥ خلمحدٔربڀعّخڂ زٹىخوتُ

خڀٝىَش خڀتي  وٌڀٻ ڄه وٗپ بـُخءخض ڄدَ٭ُٲ زدلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص  زٹًٝ تٖمُٿ  خت١دڀُص

خت١ىٙإش وڄُټٌّد خت١دبٕ ووٗل٧ ٬ځً وعُفص ؤ٬مدپ  ظ٭ٽٕهد خَْٸدڂ خت١ىـىيش بُ ظځٻ خڀٹىخجڃ

ٸً َٽىن ًٖٲ خڀعهُذ  ُص ٔٔعىًخڂ خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُصُُٕجؤن يوخٴ٫ خٔيخَش خڀ

ټص َ٘ددڀخٍ ددٴخڀ١َُبي  ؤو تٖٹُٷ ڄٽدٔر ٘ىُٝص و٬ځً لٕدذ ټدٴص خڀٵحدض ٌخض خت١ٝدبّ 

ؤو ڀځىٴدء زدت١ع٥ځسدض خڀِٗڄص ٬ىًڄد  زٿ َٽىن ؤلُدود ٬ځً لٕدذ خٖٸعٝدي وخٕعم٫ ټٽٿ

ٷ ظځٻ خت١ع٥ځسدض ت٦د ؤ٨هُ ختٟدـص خت١ځمص ٖظٕمك ٨ُوٴهد خڀعٙٱُځُص وخٔٔعؽمدََص زعمٹُ

ببٔ خڀٽٙٳ ٬ه ظځٻ خٔـُخءخض وخڀعمٹٷ ڄه ًٜٶ و٬ًخڀص خَْٸدڂ بُ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص 

ڀځىلًش خٖٸعٝديَص وخڀتي َٵعُٞ ؤن ظ٭ّّ ٬ه وعُفص وٙد٤هد وڄُټٌّد خت١دبٕ وزٙٽٿ 

وخ٠ك.

ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

ه ؤ١٬دء ت٣ځٓ خٔيخَش ٌٍ ؤن ٌىدڀٻ ڄه َُٰر زعمٹُٷ ؤًٌخٲ ت٤ًيش ٔىخء ڄ

ؤو ڄه ڄٗٺ خڀُٙټدض ؤو ڄه ؤٜمدذ خت١ٝدبّ، خْڄُ خڀٌٍ ًَٴ٭هڃ ؤلُدود ببٔ ڄ٭دتٞص 

خڀسُدودض خلمحدٔسُص ڀځُٙټص ؤو خڀع٬ٗر ٖد ٬ه ٤َُٷ بزعًخ٪ ٤ُٶ وؤٔدڀُر ت٤دٔسُص 

يٸُٹص ڄٕعٱځتُ ز٭ٟ خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص ؤو خڀؽٱُخض خڀٹدوىوُص وٌى ڄد ٥َځٷ ٬ځًُ 

ص خٔزًخ٬ُص( وٌڀٻ زٱُٞ تٖٹُٷ خًٌْخٲ خڀتي َٝسىن بڀُهد.)خلمحدٔس

وبُ ٠ىء ٤سُ٭ص خت١ٙٽځص ظ٥ُق خڀسدلؽدض ڄه وٗپ خڀسمػ ٴ٠ُُعتُ ؤٔدُٔعتُ 

وت٫د:

: ٌىدٺ ٬ٗٸص ڄ٭ىىَص زتُ و٬ٍ ڄٕعىًڄٍ خڀعٹدََُ خت١دڀُص وبټعٙدٲ خڀٵ٠ُُص خْوبٔ

ت٦دَٔدض خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص وزدڀعدبٕ ختًٟ ڄىهد .

ُص خڀؽدوُص: ٌىدڀٻ يوَ ٴ٭دپ ٔىخء ڀځمًٸٹتُ خڀ٭دڄځتُ بُ ڄإٔدض خڀعًٸُٷ ؤو خڀٵ٠ُ

ؤو  ٬مدپ خڀُٙټدض بُ يوخوَه خلمحدٔسصخڀٹ٥د٬دض خڀتي ظُخٸر ؤ

خت١ًٸٹىن خڀًخوځُىن بُ خڀُٙټدض بُ بټعٙدٲ ت٦دَٔدض خلمحدٔسص 

خٔزًخ٬ُص وختًٟ ڄىهد 
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ؤًٌخٲ خڀًَخٔص: 

ڀتي ظىدوڀط ڄى٠ى٪ خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص وڄد بڀٹدء خڀ١ىء ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خ .

ظىٜځط بڀًُ لتى ظٽىن وٹ٥ص خڀسًخَص ت٢ٍخ خڀسمػ .

خٔع٭ُخٞ ؤٌڃ خْٔدڀُر خت١ٕعىًڄص بُ خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص . .

، وڄًي ڀٽٙٳ ت٦دَٔدض خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُصخڀع٭ُٲ ٬ځً خڀعىـهدض وخڀىٔدجٿ  .

وَ خت١ى٩مدض خڀًوڀُص خلمحدٔسُص بُ ڄٕدت٫عهد بُ ظٹًُُ خڀع٬ٗر بُ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص  وي

ٌڀٻ .

خڀع٭ُٲ ٬ځً خت١ى٩ىَ خْوٗٸٍ ڀځممدٔسص خٔزًخ٬ُص . .

يوَ خت١ًٸٷ بُ خڀعمٹٷ ڄه ت٦دَٔدض ووعدجؿ خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص . .

ؤت٫ُص خڀًَخٔص:

ظىس٫ ؤت٫ُص خڀًَخٔص ڄه ؤت٫ُص ڄى٠ى٪ خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص ټىنهد  ڄٙٽځص ٌدڄص 

َ وعُفص خ٬ْمدپ وخت١ىٸٳ َخض خڀُٙټدض  زةٔعىًخڂ  ؤٔدڀُسهد ٨ٔهدُٖٔمد بُ ٨ٿ  ٸُدڂ بيخ

وڀى ټدن ٌڀٻ ٬ځً لٕدذ خڀٵحدض  ـٿخڀٌٍ ت٭ٹٷ ؤًٌخٴهد خڀٹٝتَش وخڀ٥ىَځص خْخت١دبٕ 

خْوُي  ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:

. ٌىدڀٻ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص   

. ٌىدڀٻ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص  

لًوي خڀًَخٔص: 

ڂّڄدوُص: ظٹعُٝ خڀًَخٔص ٬ځً ٬دڂ ختًٟوي خڀ

ختًٟوي خت١ٽدوُص: ظٹعُٝ خڀًَخٔص ٬ځً ڄُٝٲ خڀُخـمٍ وٴُو٬هد تًَٔىص خڀَُدٞ.

ختًٟوي خڀسَُٙص: ظٹعُٝ ٬ځً ڄى٨ٵٍ ڄُٝٲ خڀُخـمٍ.

ؼدوُدّ : خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص

خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

خڀ٭ٗٸص زتُ ڄعٱتَخض ٌٍي خڀًَخٔص خڀتي  وٕع٭ُٞ ٌىد خڀًَخٔدض خڀٕددزٹص خڀتي ظىدوڀط              

بً خ٤ٔٗ٪ ٬ځُهد، ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ: 

( ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص وؤؼٌُد ٬ځً ڄًٝخٸُص / يَخٔص ُٔيوٺ ٴدظك، )

خڀٹىخجڃ خت١دڀُص يَخٔص تٖځُځُص ڄه وـهص و٩ُ ڄ٭ًٌ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص وخت١ٕعٵًَُه ڄىهد
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 خٔزًخ٬ُص ٬ځً ًي ؤظؽٌُ ؤٔدڀُر خٔدڀُر خلمحدٔسص٭ُٴص ڄڀًَخٔص ببٔ ڄًٌٴط ٌٍي خ      

ٸدجمص خت١ُټّ خت١دبٕ، ٸدجمص خڀًوٿ، ٸدجمص خڀعًٴٹدض ٜمص وڄًٝخٸُص خڀٹىخجڃ خت١دڀُص )

خت١ٕعٵًَُه ڄه وًڄدتهڃ، ُ ټدپ ڄه ڄ٭ًٌ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص وخڀىٹًَص(، وٌٍخ ڄه وـهص و٩

دور خٖٔعٹٝدجٍ ٬ځً خٔعسُدن ڄىـً وڀٕـدزص ٬ځً ب٘ٽدڀُص خڀًَخٔص ٴٹً خ٬عمًض بُ ختٞ

 خت١ٕعٵًَُه ڄىهد ( وٸً ڄط ظى٫َِ وخٔعُـد٪ ٬ُىعتُ )ڄ٭ًٌ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص وخبٔ 

خوعسدَ ٴ٠ُُدض ش ٸدزځص ڀځًَخٔص ڀٽٿ ڄه خڀ٭ُىعتُ، وخ٬عمًض بُ تٖځُٿ خٖٔعسُدن وخٔعمدَ

وَىتي -ن خڀًَخٔص ٬ځً خوعسدَ ٴُٶ خت١عى٥ٔتُ خڀٗڄ٭ځمٍ ڀځ٭ُىعتُ خت١ٕعٹځعتُ )ڄد

وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص زإوً و زىٕسص ټستَش ٖ ظىـً خوعٗٴدض ٌخض  ( ،(( ؤو )

يٖڀص بلٝدجُص لىپ ؤظؽٌُ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص وٜمص ڄًٝخٸُص خڀٹىخجڃ خت١دڀُص 

ڄه وـهص و٩ُ ڄ٭ًٌ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص وختٞهدض خت١ٕعٵًُش ڄه وًڄدتهڃ وَعٵٹىن ٬ځً ؤن 

ص خٔزًخ٬ُص ت٢د ظإؼتَ ټستَ ٬ځً ٜمص وڄًٝخٸُص خڀٹىخجڃ خت١دڀُص .خلمحدٔس

( ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص / يَخٔص خڀٹُى٭ٍ ٬ّ خڀًَه وخڀٹُى٭ٍ ٬سً ختٟٷ، )2

وظإؼتٌَد ٬ځً خڀٹىخجڃ خت١دڀُص بُ خت١إٔص خٖٸعٝديَص ڄه وـهص و٩ُ خت١ًٸٷ خت٠دَـٍ 

يَخٔص خٔعٹٝدجُص  –

ي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً وخٸ٫ خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص بُ خت١إٔص ًٌٴط ٌٍ            

ًَ ٴُٚ خڀع٬ٗر زدڀٹُڃ خٖٸعٝديَص ڄه وـهص و٩ُ خت١ًٸٷ خت٠دَـٍ ڄه وٗپ تًٖ

، ب٠دٴص ببٕ تًًَٖ ؤؼُ خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص ٬ځً ٸدجمص خت١ُّخوُص ولٕدذ خلمحدٔسُص

ځممدٔسص خٔزًخ٬ُص وخڀٽٙىٲ خڀىعدجؿ، وٸً َټّض ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀ

خت١دڀُص، بٍ تٖځُٿ خٖٔعسُدن خت١ىِ٪ ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص وٸً وځٝط خڀًَخٔص ببٔ ؤن ٌىدڀٻ 

سدذ ويوخٴ٫ تٗعځٳ خڀ٭ًًَ ڄه ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص تٯٽه ؤن ظعسىدٌد خت١إٔص ْٔ

مدٔسص ، وبُ خْوتَ لٕر َؤٌ ؤٴُخي خڀ٭ُىص خت١ًَؤص ظستُ ؤن ڀځمڄه ڄإٔص ْوُي

خٔزًخ٬ُص خو٭ٽدْ ٬ځً خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خڀتي ظع١مىهد ٸدجمتي خت١ُّخوُص ولٕدذ خڀىعدجؿ

(، خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص وب٘ٽدڀُص خڀعُٕتَ خڀ١َُبي يَخٔص / يَخٔص ِوىيش بتٯدن )

ؤ٤ُولص ( - لدڀص خت١إٔص خٖٸعٝديَص ٤هُخوٌ وَٖص زٕٽُش ڀځٵعُش )

بُ خڀ٭ځىڂ خڀعفدََص    ( ) خڀًټعىَخي خڀ٥ىَ خڀؽدڀػ ڄٹًڄص ڀىُٿ ٘هديش

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ ت٤دوڀص ٸُدْ ت٦دَٔدض خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص بُ ٨ٿ 

ب٘ٽدڀُص خڀعُٕتَ خڀ١َُبي خڀ٭ًوخب٘ بُ خت١إٔص خٖٸعٝديَص ختّٞخجَُص، لُػ ٸً ظٽىن 
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بّ خًٌْخٲ خت١دڀُص ٌٍي خت١مدَٔدض خلمحدٔسُص ٌٍ ٜىَش ڀٕځىټُدض خوعهدَِص ت٠ًڄص ڄٝد

ڀځمإٔص ڄ٫ خ٠ُٔخَ زدٕعم٫. ڄه ؤټّّ ٌٍي خ٠ُْخَ ٌٍ خڀعهُذ خڀ١َُبي خڀٌٍ َ٭ّّ ٬ه 

وٕدجُ ختٟٽىڄص ڄه خَُٔخيخض خڀ١َُسُص. ټٍڀٻ خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص وت٦دَٔدض خڀعهُذ 

خڀ١َُبي ؤو خڀعُٕتَ خڀ١َُبي خڀ٭ًوخب٘ ظ٭عّّخن ڄعُخز٥دن زد٬عسدَ ؤن ت٥ُـدض خلمحدٔسص 

ٌٍ ؤو٬ُص خڀ١َُسص خڀتي ظٹىڂ خت١إٔص زعًًٌَٕد ٔيخَش خڀ١ُخجر، وڄىً ٸًَش وَٰسص 

خت١ٕتََه بُ خڀعهُذ خڀ١َُبي ٸً ظايٌ ببٔ ت٤دٔسص بزًخ٬ُص ٠دَش بُ خت١إٔص 

-خٖٸعٝديَص. وٸً خوعتَ ڀٍڀٻ ڄإٔص ٤هُخوٌ وَٖص زٕٽُش وٗپ خڀٵعُش )

وظ٥سُٷ خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ  (،،زدٔعىًخڂ ت٪ىٌـٍ ) (.

ټٍڀٻ وـىي ىي ت٦دَٔدض ڀځممدٔسص خٔزًخ٬ُص وخت١ع٭ًي وعدجؿ خڀًَخٔص ظعمؽٿ بُ وـ

ولفڃ ( ) ت٦دَٔدض يخڀص ڀ٭ًوخوُص خڀعُٕتَ خڀ١َُبي تٯؽځهد ټٿ ڄه خڀُخٴ٭ص خت١دڀُص

 ټٍڀٻ وـًض خڀًَخٔص ؤن ؤيوخض خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص خت١عمؽځص بُ: خڀُخٴ٭ص ،(خت١إٔص)

ٸً ظٕعىًڂ بُ ( ) وخڀىٵٹدض خڀ٭دڄص وخٔيخََص ،)) ت٪ى خت١سُ٭دض(، خت١دڀُص)

خڀعُٕتَ خڀ١َُبي خڀ٭ًوخب٘

 
Zeki Doğan &Enis Abdurrahmani    دراسة

Creative accounting and its influence on corporate performance and financial 

reporting: A case study of Kosovo 

        As it is known, Kosovo is a newly established and developing country. 

Naturally, creative accounting practices in Kosovo are becoming more 

frequent due to gaps and weaknesses in management and audit quality. This 

study aims to examine the relationship between creative accounting and 

corporate performance and management, as well as the impact of managers‟ 

ethics including audit period on financial reporting and creative accounting 

limitation. The study adopted a survey-based approach. The questionnaires 

were distributed among 159 managers, auditors, and head accountants. 

Linear regression was used to analyze the hypotheses. The research results 

confirmed the rejection of the first hypothesis, as the mean is less than 3 (the 

average on a five-point Likert scale). The results confirmed that creative 

accounting has a significant impact on corporate performance. The results 

also confirmed the second hypothesis as the mean is greater than 3.5 (the 

average on a five-point Likert scale). Thus, managers‟ ethics have a 

significant effect on the reliability of financial statements. In addition, the 

research results confirmed the acceptance of the third hypothesis, as the 

https://www.researchgate.net/profile/Zeki-Dogan
https://www.researchgate.net/profile/Enis-Abdurrahmani
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mean is greater than 3 (the average on a five-point Likert scale), thus there 

is a positive influence of the audit period on creative accounting limitation. 

The study found a negative impact of creative accounting on corporate 

performance. Furthermore, a significant effect of managers‟ ethics on 

financial statements‟ reliability was concluded; and finally, the findings 

concluded that audit period and quality could significantly contribute to the 

creative accounting limitation. 

2/ Ana-Maria Andrei Comandaru „Geanina Stanescu and otherAnother 

image of accounting - creative accounting 
        Creative accounting emerged during the last century in the English-

Saxon economies as a result of the growing complexity of the economic 

reality. Creative accounting can be defined as the set of techniques used by a 

company‟s accounting unit to modify the presentation of its accounts in a 

manner favorable to its expectations. Creativity in accounting can be used 

depending on the intention of the accountant, both in order to manipulate the 

financial statements and to find new solutions and accounting methods to 

the problems faced by a company. The positive or negative side of creative 

accounting is given by the many motivations for using it. The objective of 

this research is to present the main techniques and principles of creative 

accounting and its applicability at the national level in order to identify the 

advantages or limitations of using this new „creative accounting‟ paradigm. 

The research methodology used in this scientific article is based on the 

study of the specialized literature in the field using theoretical 

documentation and comparative analysis. Keywords: Creative accounting 

techniques, Principles, Reports. . 

3/ Armenia Androniceanu& Lenka Strakova(2021) 

Creative accounting in a global business environment 

         Research background: The main essence of financial statements is a 

true and fair view of accounting because accounting information is an 

essential source of information about the company. A global business 

environment that provides scope for selecting existing accounting practices, 

different techniques, or different methods used in reporting may appear to 

be beneficial to the business and its accounting. Breach of the accounting 

principle of a true and fair view of the accounts through the intentional 

implementation of accounting errors or accounting fraud committed by 

responsible employees increases information asymmetry between creators 

and users of accounting information. Purpose of the article: The paper aims 

to point out the use of creative accounting in companies existing in the 

global business environment using a graphical representation of accounting 

https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Ana-Maria-Comandaru-2160404293
https://www.researchgate.net/profile/Geanina-Stanescu
https://www.researchgate.net/profile/Armenia-Androniceanu
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Lenka-Strakova-2182275758
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cases using creative accounting techniques, namely Window dressing 

techniques, and Off-balance sheet techniques. Methods: In the paper is used 

the method of description and the comparison method based on which we 

compare entity that prepares the accountant statements in two variants A 

and B by using window dressing techniques and off-balance sheet 

techniques. The achieved results are presented in this paper using a 

graphical representation. Findings & Value added: Through the use of 

creative accounting techniques such as Window dressing techniques and 

Off-balance sheet techniques, our goal is to point out the possible 

manipulation of the company‟s financial statements by performing 

accounting cases in terms of maximization variant (A) and minimization 

variant (B). 

 

 ڄٵهىڂ خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص وظ٭دََٵهد :

( ؤو خلمحدٔسص خٖلعُدڀُص CREATIVE ACCOUNTINGظ٭ً خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص )

ټمد ٥َځٷ ٬ځًُ خڀس٭ٟ لًؼددً ڄه ڄىخڀًُ خڀؽمدوُىدض ، وڄه خلمحعمٿ ؤن ظٽىن ٸً زًؤض 

ض ٜ٭ىزدض بُ ٴعُش خڀُټىي خڀتي لًؼط بُ زًخَص خڀؽمدوُىدض ، لُػ ٬ىًڄد وخـهط خڀُٙټد

ټدن ٌىدڀٻ ٠ٱ٣ ٔوعدؾ ؤَزدق ؤٴ١ٿ بُ خڀىٸط خڀٌٍ ټدن ڄه خڀٝ٭ر بت٬دي ظځٻ خَْزدق 

وڄه ؤٌ وى٪ آوُ، و٬ىًڄد خټعٙٵط خڀٙدُټدض زإن خڀٹدىخوتُ تٗسدُٺ ٴٹ٣ تٔد ٖ ظٕع٫ُ٥ 

خڀُٙټدض زإنهد بٌخ ټدوط ٖ ظٕع٫ُ٥ ؤن  ٴ٭دځً وڀُٓ ڄد ظٕع٫ُ٥ ٴ٭ځدً! وت٢ٍخ ٴٹً َؤض

 ظٽٕر خَْزدق ٴةنهد ظٕع٫ُ٥ ٬ځً خْٸٿ ؤن ظسع٬ًهد.

وٸً لدوپ خڀ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽتُ وخڀٽعدذ وخت١ىعٝتُ و٫٠ ظ٭َُٳ ت١ٵهىڂ خلمحدٔسص 

خٔزًخ٬ُص، وو٩ُخ ٖوعٗٲ ظىـهدض ٌاٖء خڀسدلؽتُ وخڀٽعدذ ٴٹً ٨هُض خڀ٭ًًَ ڄه 

وٸً زىُط ظځٻ خڀع٭َُٵدض ټٿ لٕر وـهص و٩ُ ڄه و٠٭هد ، وٴُمد خڀع٭َُٵدض ت٢ٍخ خت١ٵهىڂ ، 

)لځبي  َځٍ  ُٔٹىڂ خڀسدلؽدن ز٭ُٞ خڀ٭ًًَ ڄه خڀع٭دََٳ خت١ع٭ځٹص زدلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص

،)

زدوً ڄٵهىڂ خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص َٽمه بُ ؤن وؤ١َد ٬ُٴط خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص "

ڂ ٖد خلمحدٔستُ ڀع٩ځُٿ ٸدَت خڀسُدودض خت١دڀُص ٌٍخ خت٥ٝ١ځك ٌى ٬سدَش ٬ه خت١مدَٔدض خڀتي َٹى

ٌْ ًٌٲ ڄه خًٌْخٲ ٔىخءً ڀع٭َّّ خڀٕهڃ بُ خڀٕىٶ ؤو ظ٭٩ُڃ ڄٽدٴأض ت٣ځٓ خٔيخَش 

خڀعىٵٍَُتُ ؤو ٰتَي."
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ظٙعمٿ خڀ٭مځُص خلمحدٔسُص ٬ځً زُىمد َٕع٭٠ُهد ڄه وـهص و٩ُ خلمحدٔر بٌ َٹىپ "

ڄد زتُ خت١ىدٌؿ ؤو خت١ًخوٿ خت١عىدٴٕص ڄه  ڄ٭دتٞص خڀ٭ًًَ ڄه ٸ١دَد ختٟٽڃ ولٕڃ خڀُٝخ٬دض

، وٌٍي خت١ُووص ظىٴُ خڀٵُٚ ڀځع٬ٗر ض خڀعفدََصؤـٿ ٬ُٞ وعدجؿ خْلًخغ خت١دڀُص وخڀ٭مځُد

وخڀٱٗ ؤو خت٠ًخ٪ وخڀعمَُٳ ؤو ٔىء خڀ٭ُٞ. وؤٜسمط ٌٍي خْو٥ٙص خڀتي تٙدٌَد ٬ىدُٜ 

ڄهىص خلمحدٔسص ظ٭ُٲ زدلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص 

 وخت١ىـىيخض خڀدًوٿ خ٨هدَ لدٖض ڀىٜٳ دصُخٖزًخ٬ دٔسصخلمح ڄٵهىڂ ٕعىًڂوَ

 خيي خڀٌٍ خْڄُ ص،ُدٹُلٹ دُُوٰ ٜدديٸص تَٰ زدٝىَش صَٝديخٖٸع ڀځىلًش وخٖڀعّخڄدض

 خڀٽّّي صُخڀ٭دت١ خڀُٙټدض ڄه ًَخڀ٭ً بُ صُخت١دڀ وخڀٵ١دجك دَخضُخٖنه ڄده ًَخڀ٭ً لًوغ خبٔ

.(ٗب٘،ُ)خڀٽ

دٔسص خٔزًخ٬ُص خْٔدڀُر خت١ٕعىًڄص بُ خلمح

ټمد ٔسٷ وؤُ٘ود ٴةن ڀځممدٔسص خٔزًخ٬ُص ٬ًش ظ٭َُٵدض وڄه ٠مه ظځٻ 

خْٔدڀُر ؤو خڀىٔدجٿ خڀتي دٔسص خٔزًخ٬ُص زإنهد ٬سدَش ٬ه "خڀع٭َُٵدض ٌى ظ٭َُٳ خلمح

ظٕعىًڂ ڄه خـٿ تٖىَٿ ؤَٸددڂ خڀسُدودض خت١دڀُص ت٦د ٌٍ ٬ځًُ ٴ٭ځُد ببٔ ڄد َُٰر ٴًُ 

)خڀٙمديش " و/ ؤو بت٫دپ ز٭١د ڄىهد ؤو تُٚ٭هدٗپ خڀٹىخ٬ً ختٟدڀُص خت١٭ًون ٬ه ٤َُٷ خٔعٱ

ڂ(وتًُٛخن ،

وبُ ٌٍخ ختّٞء ڄه خڀسمػ ٔىٹىڂ زدٔع٭ُخٞ ؤٌڃ ظځٻ خْٔدڀُر خڀتي ظٕعىًڂ بُ 

خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص، وٌىد ٖزً ڄه خٔ٘دَش خبٔ خن ٌىدڀٻ خڀ٭ًًَ ڄه خڀىٔدجٿ وخْٔدڀُر 

ًخ٬ُص بٖ ؤوىد آؼُود خٔع٭ُخٞ ؤٌڃ ظځٻ خْٔدڀُر وٌٍ خت١ٕعىًڄص بُ خلمحدٔسص خٔز

ټدڀعدبٕ:

( ؤلُدود ظعُك خڀٹىخ٬ً خلمحدٔسُص ڀځُٙټص خٖوعُدَ زتُ ٬ًي ت٥عځٳ ڄه خڀىٔدجٿ 

خلمحدٔسُص، ٴ٭ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ، َٕمك ڀځُٙټص بُ ٬ًي ڄه خڀًوپ ؤن تٗعدَ زتُ ُٔدٔص 

ُ خت١ُٙو٪ خت١ع٭ځٹص زً، لٍٲ وٵٹص خڀع٥ىَ ټمد تًٖغ وخٔعهٗټهد ٬ځً لٕدذ ٬م

وڀٍڀٻ تٯٽه ڀځُٙټص ؤن تٗعدَ ُٔدٔص خلمحدٔسُص خڀتي ظ٭٥ٍ خڀٝىَش خت١ٵ١ځص ٬ىهد.

( بٔعىًخڂ ز٭ٟ خت١ًوٗض بُ ختٟٕدزدض خڀتي ظُظس٣ زدڀعٹُُڃ ؤو خڀعىسا.

ٴٵٍ ز٭ٟ ختٟدٖض ٬ىً  ظٹُُڃ ٬مُ ؤلً خْٜىپ ڄه ؤـٿ لٕدذ خٌٔٗٺ ٴةوً 

يخوٿ خڀ٭مٿ وظعدق ڀځممدٔر خت١سً٪ خڀٵُٜص ْن تٮ٥ث ڄه  ٬ديش ڄد ظعڃ ٌٍي خڀعٹُُمدض
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ظى٨ُٳ ودلُص ختٍَٟ ؤو خڀعٵدئپ بُ ٌٍخ خڀعٹُُڃ، و بُ ز٭ٟ ختٟدٖض خْوُي ٬ديش تٯٽه 

، ٴ٭ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ تٯٽه ؤن َٹىڂ وستَ بلٝدجٍ زعٹُُڃ وستَ ودَـٍ ڀ٭مٿ خڀعٹُُمدض

تٯٽه ڀځممدٔر خت١سً٪ ؤن َع٬ٗر  بُ ٌٍي ختٟدڀص عّخڂ خت١دبٕ خت١ٕعٹسځٍ ڀځم٭د٘دض،خٖڀ

زدڀٹُمص بڄد ٬ه ٤َُٷ خڀىُٔځص خڀتي َعڃ زىخ٥ٔعهد و٫٠ ت٣مٿ ڀځعٹُُڃ ؤو ٬ه ٤َُٷ 

.ڀُد ؤو ظٙدئڄُد لٕر َٰسص خلمحدٔرخوعُدَ ڄؽمه ؤو ڄٹُڃ  ڄ٭ُوٲ زدتٗدٌي ختٕدٌد ظٵدئ

ٻ خَْزدق ( تٯٽه بيودپ خڀٝٵٹدض خ٥ٜٖىد٬ُص بڄد ڀځع٬ٗر بُ ڄسدڀٯ خت١ُّخوُص ؤو ڀعمَُ

زتُ ٴعُخض ت٤دٔسُص. 

وَعمٹٷ ٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ خڀًوىپ بُ ٜٵٹعتُ ؤو ؤټؽُ ڄعٝځعتُ ڄ٫ ٤ُٲ ؼدڀػ ڄُدپ 

ڀځمٕد٬ًش، ٴ٭ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ ڀىٵعُٞ ؤوً بً ٬مٿ ظُظُسدض ڀس٫ُ ؤلً خْٜىپ ڀسىٻ ڄد 

زًٖ ڄه ظإـتَ ٌٍخ خْٜٿ ڀسٹُص ٬مُي خٖٴعُخ٠ٍ تُْػ تٯٽه ؤن ٥َُق ٔ٭ُ ز٫ُ ٌٍخ 

تٔىـر )خڀس٫ُ وخڀعإـتَ خت١ُظً( ؤ٬ځً ؤو ؤٸٿ ڄه ٸُمص خْٜٿ ختٟدڀُص ْوً تٯٽه  خْٜٿ

خڀع٭ىَٟ ٬ه ٴدَٶ خڀٕ٭ُ زىخ٥ٔص خڀعإـتَ خت١ىىٵٟ ؤو خڀّخجً.

( خڀع٬ٗر بُ ظىٸُط خڀٝٵٹدض ًٖٲ تًًَٖ ٔىً ڄ٭ُىص ڀعممُځهد زدَٔزدق ؤو خت٠ٕدجُ 

عٗٴدض وخ٠مص زتُ خڀٹُمص ٌْ ًٌٲ َُڄٍ بڀًُ خلمحدٔر ووٝىٜد بُ لدپ وـىي خو

خڀًٴعَُص وزتُ خڀٹُمص خڀٕىٸُص ؤو خڀٹُمص ختٟٹُٹُص 

وتٮځٛ خڀسدلؽدن ببٔ ؤن خْٔدڀُر خت١ٕعىًڄص بُ خلمحدٔسص خٖزعٽدََص ت٢د ؤ٘ٽدپ 

ڄع٭ًيش وڄ٭ٹًي خبٔ لً ڄد، وٖ تٯٽه خټعٙدٴهد بٖ ڄه وٗپ ٌوٌ خٖوعٝدٚ، ؤُعڃ 

.ٖلٹد ٬ُٞ ټُٵُص خټعٙدٴهد وڄ٭دتٞعهد

/ؤٔسدذ ويوخٴ٫ خڀع٬ٗر بُ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص4

 ڂ(:322ؤزى٬فُځص وتًٛخن ،) بن ؤٌڃ خْٔسدذ وخڀًوخٴ٫

: زٕسر وـىي وځٿ ؤوٗٸٍ زتُ زتُ بيخَش خڀىلًش /ُٰدذ خڀٹُڃ خْوٗٸُص ڀًي خٔيخَش

خلمحدٔسُص وخت١ٕدت٫تُ ودظؿ بُ ؤٰځر خْلُدن ڄه ٔسر َجٍُٕ ؤٖ وٌى َعمؽٿ بُ ؤن ټٿ 

ت٭دوپ تٖٹُٷ يخڀص ؤًٌخٴً وظ٭٩ُڃ ؼُوظً.ڄىهمد 

وظځفإ خڀُٙټص خبٔ خڀع٬ٗر زدڀٕفٗض زٹًٝ خڀعدؼتَ /ٴٙٿ خٔيخَش بُ تٖٹُٷ ؤًٌخٴهد: 

٬ځً ڄًي يٖڀص خڀٹىخجڃ خت١دڀُص ڄه ؤـٿ بَهدڂ خت١ٕدت٫تُ زىفدق بيخَتهڃ.

ڂ(/ تٖٕتُ ٜىَش خڀُٙټص بُ خڀٕىٶ)٬سًخلله،
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ذ ٬ىًڄد َٖعمدً٘ و٫٠ خڀُٙټص ختٟدبٕ ڄ٫ ظځفإ خڀُٙټص ببٔ ٌٍخ خْٔځى

خت١ع٥ځسدض خڀِٗڄص ظىخٴٌُد ٔٔعمُخٌَد بُ ؤ٬مدت٢د وًٌٴهد تٖٹُٷ خڀٱدَدض خڀعدڀُص:

 ختٟٝىپ ٬ځً خڀعمىَٿ خڀِٗڂ. ●

 خڀعإؼتَ ٬ځً ؤٔ٭دَ خْٔهڃ خڀُٙټص بُ خْٔىخٶ خت١دڀُص. ●

ًبت٬دزُد ٴدددٍ ٬مځُص  خْڄدددُ خڀدددٌٍ ُٔاؼُ َِديش خٖٸعدددُخٞ ڄددده خڀسىدددىٺ:/ 

بتٗددددٌ خڀٹدددُخَ خٖجعمددددب٘ تٔدددىك خڀٹُوٞ.

: ڄده ودٗپ تٗٵُٟ خَْزددق وخَُٔخيخض وَِديش خڀىٵٹددض / ڀٱدَدض خڀع٬ٗر خڀ١َُبي

زعىٵُٟ ٌدىخڄٗ خٖٸع٥د٪ خڀ١َُبي خت١عُظر. ٬ځُهد.

ٌڀدٻ زعمٕتُ خڀٹُڃ و تٖٕتُ خْيخء خت١ددبٕ ڀځمىدٙإش ٖدًٲ تٖٹُٷ ڄدٝدبّ ٘ىُٝص:/ 

خت١ىدٙأض خڀعدٍ ظٹدىڂ زةيخَتهددد ڀ٭ٽددٓ ٜددىَش بت٬دزُص ٬دده ؤيخجهددد ڀٱدَدض ٘ىُٝص 

ڂ(.)ـُخَ،ظعمؽددٿ ٴددٍ تٖٕتُ ٜددىَش ٌددٍي خٔيخَش ؤڄدددڂ ت٣دڀٓ خٔيخَش

خڀًَخٔص خت١ًُخوُص:

ًٖ: ت٣عم٫ ٬ُىص خڀسمػ: ؤو

٭ىدُٜ خڀتي ظٕ٭ً خڀسدلؽص خن ظ٭مڃ َٹًٝ تٔفعم٫ خڀسمػ خٕمى٬ص خڀٽځُص ڄه خڀ

٬ځُهد خڀىعدجؿ ٌخض خڀ٭ٗٸص زدت١ٙٽځص خت١ًَؤص وَعٽىن ت٣عم٫ خڀسمػ ڄه ڄى٨ٵٍ ڄُٝٲ 

ڄى٨ٳ(.  خڀُخـمٍ و٬ًي خت١ى٨ٵتُ )

وٙإش وظ٥ىَ ڄُٝٲ خڀُخـمٍ /

ڄُٝٲ خڀُخـمٍ، وڄٹُي خڀُجُٓ بُ خڀَُدٞ بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، وٌٍ 

ٲ بُ خڀ٭دبٓ ڄه لُػ خڀٹُمص خڀٕىٸُص، وخٖټّّ بُ خڀُٙٶ خْو٣ٔ وبُ ؤلً ؤټّّ خت١ٝدَ

َْد، بٌ ؤن ؤٜىپ خت١ُٝٲ ظٕدوٌ  ُْد ٸى ًّخ ڄدڀ  خت١مځٽص. وَعسىؤ ٌٍخ خت١ُٝٲ خڀُخجً ڄُټ

 ڄځُدَ ََدپ ٔ٭ىيٌ ) ڄځُدَ يوَٖ ؤڄَُٽٍ(، وَسځٯ َؤتٝدڀً  ڄځُدَ ََدپ ٔ٭ىيٌ )

ڄى٨ٳ. وَعمع٫ ڄُٝٲ خڀُخـمٍ زٙسٽص خوعٙدَ  ټؽُ ڄه ڄځُدَ يوَٖ(، وَ٭مٿ ٴًُ ؤ

ُْد و ٴ٬ًُد وؤټؽُ ڄه  وخٔ٭ص ظ١ڃ ؤټؽُ ڄه  ًِخ  ـهدِ ُٜخٲ آڀ ـهد

ًّخ ڀځمىخٖض خت١دڀُص، ٴ١ځًد ٬ه ؤن ڀًًَ ؤټّّ ٸد٬ًش ٬مٗء زتُ  ڀىٹد٢ ز٫ُ، و ڄُټ

خت١ٝدَٲ خڀٕ٭ىيَص.
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ڂ، يڄؿ ت٥عځٳ خت١إٔدض خڀتي تٖمٿ ڂ ڂ. ٴٹً ٘هً ٬دزًؤ وٙد٤ً ٬دڂ 

بٔڃ خڀُخـمٍ تٖط ڄ٩ځص وخلًش بُ ُ٘ټص خڀُخـمٍ خت١ُٝٴُص ڀځعفدَش، ڀُعمىپ ٬دڂ 

ڂ، ُ٘ټص ڄٕدت٫ص ٔ٭ىيَص ٬دڄص تٖط خٔڃ ُ٘ټص خڀُخـمٍ خت١ُٝٴُص ڀٗٔعؽمدَ 

ًٔد ٬ځً وت٘ط ظٕمُعً تُٔٝٲ خڀُخـمٍ بُ ٬دڂ  . وزٝٵص ټىن خت١ُٝٲ َُظٽّ ؤٔد

ًٕد بُ ًٔ خڀٵفىش زتُ خت١ع٥ځسدض خت١ُٝٴُص ڄس ًَخ َجُ ديت خت١ُٝٴُص خٔٔٗڄُص، ٴهى َايٌ يو

َُمعٍي ٖد  ختًَٟؽص وخڀٹُڃ ختٞىٌَُص ڀځَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص، ڄٙٽځًد ڄ٭دَتَ ٜىد٬ُص وظىمىَص 

وڀًَهد بٔهدڄدض ٬ًًَش بُ خٕعم٫ بُ ت٣دٖض ٬ًش خڀع٭ځُڃ، خڀ٬ُدَص خڀٝمُص وخٔٔٽدن 

ختٟٽىڄٍ.

(ت١ىٸ٫ خڀُتٍٝ ت١ُٝٲ خڀُخـمٍ )خ 

ؼدوُدً: ؤيخش خڀسمػ:

ب٬عمًض خڀسدلؽص ٬ځً خٔٔعسدوص ټإيخش َجُٕص تٞم٫ خت١٭ځىڄدض ڄه ٬ُىص خڀسمػ. 

بلعىض خٔٔعسدوص ٬ځً ٸٕمتُ َجُٕتُ:

ڀسمػ./ خڀٹٕڃ خٖوپ: ظ١مه خڀسُدودض خڀٙىُٝص ْٴُخي ٬ُىص خ

( ٬سدَش ٤ځر ڄه ؤٴُخي ٬ُىص خڀسمػ ؤن / خڀٹٕڃ خڀؽدب٘: ت٭عىٌ ٌٍخ خڀٹٕڃ ٬ځً ٬ًي )

بٔعفدزعهڃ ٬ه ڄدظٝٵً ټٿ ٬سدَش وٴٷ ڄٹُدْ ڀُٽُض خت٠مدٍٔ، وڄه بً ظى٫َِ ٌٍي 

خڀ٭سدَخض ٬ځً ٴ٠ُُدض خڀسمػ.

ؼدڀؽدُ: ًٜٶ وؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص:

پ خِبٌ:ٸدڂ خڀسدلػ زدڀعمٹٷ ڄه ًٜٶ خٔٔعسدوص ڄه وٗ

ًٜٶ خلمحٽمتُ )خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ(:

٬ُٞ خڀسدلػ خٔٔعسدوص بُ ٜىَتهد خْوڀُص ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خت١ىعٝتُ تٔفدٖض 

خلمحدٔسص، خٔيخَش وخٔلٝدء وـُي ؤوٍ خَِخء ټدٴص خڀتي خظٵٷ ٬ځُهد خلمحٽمىن.

بـُخءخض ؼسدض ٴٹُخض خٔٔعسدوص :

ٔوعسدَ ڄًي بٔعىًڄط خڀسدلؽص ؤٔځىذ ټُووسدن ؤڀٵد ) )

وـىي خَظسد٢ زتُ خڀٹُدٔدض خت١٭ّّش ٬ه آَخء ٬ُىص خڀًَخٔص لُػ ټدوط ٸُمص ڄ٭دڄٿ 

ت٦د َ٭تٍ  وٌٍ وٕسص ؤټّّ ڄه ختًٟ خْيبٗ خت١ٹسىپ ت١٭دڄٿ خڀؽسدض وٌى  خڀؽسدض

ظىٴُ يَـص ټستَش ڄه خڀؽسدض وبڄٽدوُص خ٬ٖعمدي ٬ځً وعدجؿ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ.

  



 رماح للبحوث والدراسات 2022  نيسان  56العدد     )عدد خاص(
 

 
517 

َخز٭دً: خٖٔدڀُر خٔلٝدجُص خت١ٕعىًڄص:

ڀځمٝىپ ٬ځً وعدجؿ يٸُٹص ٸًَ خٔڄٽدن بً بٔعىًخڂ خڀّّودڄؿ خٖلٝدجٍ 

تٖځُٿ خڀسُدودض وبوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀسمػ: 

خت١٭ځىڄدض خڀٙىُٝص

( َى٠ك خت١٭ځىڄدض خڀٙىُٝص خت١ُظس٥ص زدڀىىخلٍ خڀًتٯٱُخٴُص وخڀ٭ځمُص ـًوپ )

ڀځمسمىؼتُ

٪ خٖٔعفدزصوىخت١عٱتَخض
خڀىٕسص خڀعٽُخَ 

وى٪ خٖٔعفدزصخت١عٱتَخض
خڀىٕسص خڀعٽُخَ 

ڄعٱتَ 

ختٞىٓ

خوؽٍ

ٌټُ

خٕمى٪

ڄعٱتَ 

خڀ٭مُ

ٔىىخض ٔىىخض ببٔ  ڄه ٔىص ٔىص ببٔ  ڄه 

ىىخضٔ ؤټؽُ ڄه ٔىص ؤټؽُ ڄه 

خٕمى٪خٕمى٪

ڂ.، ٴّّخَُ  خت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽدض، ت٥ُـدض تٖځُٿ خٖٔعسدوص تّْڄص 

 َى٠ك خت١٭ځىڄدض خڀٙىُٝص خت١ُظس٥ص زدڀىىخلٍ خڀًتٯٱُخٴُص وخڀ٭ځمُص ڀځمسمىؼتُ (٘ٽٿ )

 
.(ڂ، )دوص، خت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽدض، ت٥ُـدض تٖځُٿ زُدودض خٖٔعس
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( ؤ٬ٗي ت٧ً ؤن خت٠ٝدجٛ خڀًتٯٱُخٴُص وخت١اٌٗض ( وخڀٙٽٿ )ڄه ختًٞوپ )

خڀ٭ځمُص ظعىِ٪ لٕر خت١عٱتَخض خت١ٍټىَش ټمد َځٍ:

% لٕر ڄعٱتَ خڀىى٪ ٴدن ڄ٭٩ڃ خٖٔعفدزدض ټدوط ٌټُ زىٕسص خٔعفدزص  .

ٖٔعفدزص ؤوؽً لدڀص ټإ٬ځً خٔعفدزص بً ًٌَٜد زُىمد ظسځٯ وٕسص خ زىخٸ٫ 

لدڀص. % زىخٸ٫ 

لٕر ڄعٱتَ خڀ٭مُ ٴدن ڄ٭٩ڃ خٖٔعفدزدض خت٠دٜص زدت١سمىؼتُ ظُټّض لىپ خڀٵحص  .

لدڀص، وظسځٯ وٕسص  % زىخٸ٫ ٔىص   زىٕسص خٔعفدزص خڀ٭مَُص ؤټؽُ ڄه 

لدڀص.% زىخٸ٫ ٔىص   – خٖٔعفدزص ڀځٵحص خڀ٭مَُص ڄه 

ٴدن ڄ٭٩ڃ خٖٔعفدزدض ظُټّض لىپ ٴحص ٔىىخض  لٕر ڄعٱتَ ٔىىخض خت٠ّّش .

لدڀص، ټمد ظسځٯ  % زىخٸ٫ ٔىىخض زىٕسص خٔعفدزص  خت٠ّّش ؤټؽُ ڄه 

لدڀص بً ًٌَٜد  % زىخٸ٫ ٔىىخض   – وٕسص خٖٔعفدزص ڀځٵحص ڄه 

ڄه وخٸ٫ خڀسُدودض.

تٖځُٿ خڀسُدودض خت١ى٠ى٬ُص

ْ ڀُٽدَضخڀعى٫َِ خڀىٜٵٍ ڀٹُدْ بتٕدي خڀُؤٌ تٔٹُد

ٴُمد َځٍ ُٔعڃ لٕدذ خٔلٝدجُدض خڀىٜٵُص ڀٽٿ ت٤ىَ ڄه ت٤دوَ خڀًَخٔص وٌڀٻ 

زٱُٞ ڄ٭ُٴص خٖتٕدي خڀ٭دڂ ڀٽٿ ٴ٠ُُص ڄه ٴ٠ُُدض خلمحدوَ وڄه بٍ تًًَٖ خٖتٕدي خڀ٭دڂ 

خت٠دٚ تٔمىَ خڀٵ٠ُُدض.

ٴٷ تٔد ؤن خت١عٱتَ خڀٌٍ َ٭ّّ ٬ه خت٠ُدَخض )ٖ ؤوٴٷ زًٙش، ٖ ؤوٴٷ، ت٤دًَ، ؤوٴٷ، ؤو

ٴإن ختًٟوي خڀٵدٜځص زتُ ټٿ وُدَ  زًٙش( ڄٹُدْ ظُظُبي بُ ڄٹُدْ ڀُٽدَض 

(.ڄه وُدَخض خڀٕځڃ ظٽىن ټمد زدتًٞوپ )

(: َى٠ك لًوي وُدَخض ڄٹُدْ ڀُٽدَضـًوپ )

خت١عى٣ٔ خت١ُـكخٖٔعفدزص )خت١ٕعىٌ، خت٠ُدَ(

وخبٕ  ڄه ٖ ؤوخٴٷ زًٙش

بٕ وخ ڄه ٖ ؤوخٴٷ

وخبٕ  ڄه ت٤دًَ

وخبٕ  ڄه ؤوخٴٷ

وخبٕ  ڄه ؤوخٴٷ زًٙش

ڂ.خت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽدض، 
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ٴُمد َځٍ وعدجؿ خڀعمځُٿ:

ظىُٜٳ ٬ىدُٜ ٴ٠ُُص خت١ٹُدْ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص:

دٔسص خٔزًخ٬ُص:( َى٠ك خٖلٝدجُدض خڀىٜٵُص ڀ٭ىدُٜ خت١ٹُدْ ؤٔدڀُر خلمحـًوپ )

خت١عى٣ٔخڀ٭سدَخض
لًش 

خٖٔعفدزص

خٖت٨ُخٲ 

خت١٭ُدٌَ

ختٕدي 

خڀُخٌ
خڀًٖڀص

/َٕعىًڂ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص خلمحدٔر خڀٌٍ َعمع٫ 

زدڀٹًَش ٬ځٍ خڀعمځُٿ وخڀعفم٫ُ ڀځسُدودض ز٥ُٶ بزًخ٬ُص.

ؤوخٴٷ
ٸىَص

لمحدٔر خڀٌٍ َعمع٫ / َٕعىًڂ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص خ

زدڀٹًَش ٬ځٍ خڀعىُٿ وختًْٟ

ت٤دًَ
ڄعى٣ٔ

/ َٕعىًڂ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص خلمحدٔر خڀٌٍ َعمع٫ 

زدڀٙفد٬ص وخڀؽٹص زدڀىٵٓ

ؤوخٴٷ 

زًٙش
ٸىَص

/َٕعىًڂ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص خلمحدٔر خڀٌٍ َ٭عمً ٬ځً 

٬ځً ختٟٹدجٷ خڀ٭ځمُص ز٭ًُخ ٬ه ختٟٹدجٷ خت١ٕعمًش  خڀع٭ځُمدض خت١سىُص

ڄه خت١ُخټّ خٔيخََص.

ٸىَصؤوخٴٷ

/َٕعىًڂ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص خلمحدٔر خڀٌٍ َعمع٫ زٕمص 

خڀىٹً خڀٍخبٌ وخڀع٥ىَُ خت١ٕعمُ

ؤوخٴٷ 

زًٙش

ٸىَص

ر خڀٌٍ َعمع٫ /َٕعىًڂ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص خلمحدٔ

زدڀٹًَش ٬ځٍ خڀعٹىبٙ خت١ٕعمُ ڀٓٴٽدَ وخت١٭ځىڄدض

ؤوخٴٷ 

زًٙش

ٸىَص

/َٕعىًڂ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص خلمحدٔر خڀٌٍ َعمع٫ 

زدڀٹًَش ٬ځٍ خٔعىًخڂ ظٹىُدض ظاؼُ ٬ځٍ ٬ُٞ ختًٞخوپ خت١دڀُص 

ڀځمإٔص

ٸىَصؤوخٴٷ

دٔسص خٔزًخ٬ُص خلمحدٔر خڀٌٍ َعمع٫ /َٕعىًڂ ؤٔدڀُر خلمح

زدڀٹًَش ٬ځٍ تٗٵُٟ خَْزدق وخَُٖخيخض وَِديش خڀىٵٹدض ڀعىٵُٟ 

خڀ٭سث خڀ١َُبي ڀځُٙټص

ؤوخٴٷ

ٸىَص

/َٕعىًڂ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص خلمحدٔر خڀٌٍ َعمع٫ 

زدڀٹًَش ٬ځٍ تٖٕتُ وعُفص خڀىٙد٢ وخت١ُټّ خت١دبٕ ڀعمٹُٷ ُ٘و٢ 

مىَٿ خت١ٵُو٠ص ڄه خت١إٔدض خت١دڀُصخڀع

ؤوخٴٷ 

ٸىَصزًٙش

/َٕعىًڂ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص خلمحدٔر خڀٌٍ َعمع٫ 

زدڀٹًَش ٬ځٍ خ٠َدء خت١ٕعؽمَُه ڀځى٫٠ خت١دبٕ زدڀُٙټص ڀعمٕتُ 

تٝ٭ص خڀُٙټص بُ خڀٕىٶ وخڀعدؼتَ ٬ځٍ ظ٭٩ُڃ خڀٹُمص خت١دڀُص ڀٓٔهڃ

ٴٷؤوخ

ٸىَص

/َٕعىًڂ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص خلمحدٔر خڀٌٍ ٖ  َعمع٫ 

زدڀىخِ٪ خڀًَتٍ

ڄعى٥ٔت٤دًَ

ش

/ڄه بٔدڀُر خلمحدٔسص خٖزًخ٬ُص خوعُدَ خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص 

خڀتي ظٗجڃ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خڀٹدجمتُ ٬ځً خڀُٙټص ؤو ؤٜمدٖد ؤو 

خٔعٱٗپ خڀؽٱُخض خڀٹدوىوُص

ؤوخٴٷ 

ٸىَص

/ َ٭ًؤلً ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٖزًخ٬ُص  خڀع٬ٗر زددإٔ٭دَ ُٜٲ 

خڀ٭مٗض خْـىسُص ٬ىً ظُتٚص خت١٭دڄٗض

ؤوخٴٷ 
ٸىَص

/ظ٭عّّ خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص تًَٖدً ؤوٗٸُدً ڀځممدٔستُ 

وخت١ُخـ٭تُ

ؤوخٴٷ 
ٸىَص

خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص خڀع٬ٗر ڄه وٗپ ٬ًڂ  /َ٭ً ڄه ؤٔدڀُر

ؼسدض خڀ٥ُٶ و خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص خت١عس٭ص ڄه ٔىص ْوُي

ؤوخٴٷ 
ٸىَص
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/َٕد٬ً خڀىمى خت١٭ُبُ بُ ت٣دپ ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض  بُ ظىڀًُ 

خْٴٽدَ و خت١مدَٔدض خٔزًخ٬ُص بُ خٕدپ خلمحدٔبي

ؤوخٴٷ 

زًٙش
ىَصٸ

/َٕد٬ً ظٵ٭ُٿ يوَ ) لىټمص خڀُٙټدض 

(  ٬ځً خڀعٹځُٿ ڄه ت٦دَٔدض خلمحدٔسص 

خٔزًخ٬ُص .

ؤوخٴٷ

ٸىَص

/َٕد٬ً خت١ًٸٷ بُ خڀعمٹٷ وخڀٽٙٳ ٬ه ت٦دَٔدض ووعدجؿ خلمحدٔسص 

خٔزًخ٬ُص  

ت٤دًَ
ڄعى٣ٔ

دض وتٞدن خت١ُخـ٭ص َايٌ ڀځمً ڄه /بٔعىًخڂ لىټمص خڀُٙټ

ت٦دَٔدض خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص

ؤوخٴٷ
ٸىَص

/َ٭ً  ڄه ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص  خٔعىًخڂ ٤ُٶ ت٥عځٵص 

ڀعٹًَُ خت١ُٝوٴدض

ؤوخٴٷ
ٸىَص

وَ لدڀص ٠٭ٳ ھ/بٔعىًخڂ خلمحدٔسص خٖزًخ٬ُص  َايٌ ببٔ ٦

م٭ځىڄدض خڀىخَيش بُ خڀٹىخجڃ خت١دڀُصٸدزځُص خت١ٹدَوص ڀځ

ؤوخٴٷ
ٸىَص

/بٔعىًخڂ خلمحدٔسص خٖزًخ٬ُص  َايٌ ببٔ ظ١ىُڃ خَْزدق و 

زدڀعدبٕ ظاؼُ ٬ځً ـىيش خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص

ت٤دًَ
ڄعى٣ٔ

ؤوخٴٷټدڄٿ خڀٵ٠ُُص

ڂ.، ٴّّخَُ  عسدوص تّْڄص خت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽدض، ت٥ُـدض تٖځُٿ خٖٔ
 

( ؤ٬ٗي ت٧ً خن ڄ٭٩ڃ ڄعى٥ٔدض خڀ٭سدَخض وختٕدٌدض خڀُخٌ ڄه ختًٞوپ )

ڀځمسمىؼتُ ټدوط ؤوخٴٷ  وؤوخٴٷ زًٙش وت٤دًَ لُػ ظٹ٫ ڄعى٥ٔدض خٖٔعفدزص ڀځمسمىؼتُ 

وٌى ٠مه ظإټًُ ختٕدي خڀُخٌ خڀ٥ُيٌ ؤوخٴٷ وؤوخٴٷ زًٙش، ټمد ت٧ً خن   – زتُ 

تٕدي خڀ٭دڂ ڀٽدڄٿ ٬ىدُٜ خت١ٹُدْ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص ټدن ؤوخٴٷ لُػ زځٯ خٖ

وٌى ٠مه ظإټًُ ختٕدي خڀُخٌ ؤوخٴٷ وظعإټً ٜمص خڀىعدجؿ  خت١عى٣ٔ خڀ٭دڂ ڀځٵ٠ُُص 

وخڀتي ت٘ؽٿ خټؽُ ظٽُخَ ُ٘ى٬دّ ڄه خٖٔعفدزدض  خڀٕدزٹص زدڀى٩ُ خبٕ لًش خٖٔعفدزص 

٬سدَش ڄه ٬سدَخض خڀٵ٠ُُص وخت١ٗل٧ خن ٌىدڀٻ ظىخٴٷ زتُ خڀتي بً ًٌَٜد ڄٹدزٿ ټٿ 

ت٪٣ خٖٔعفدزص  ختٕدي خڀُخٌ خڀٌٍ بً خڀعىٜٿ خڀًُ ولًش خٖٔعفدزص لُػ تٯؽٿ خڀىدظؿ 

ؤوخٴٷ زًٙش لٕر خت١ٹُدْ خت٠مدٍٔ ڀُٽدَض، ټمد ت٧ً خن خٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀځ٭سدَخض 

وٓ بُ ت٪٥ُص خٔعفدزص خت١سمىؼتُ لىپ ټدوط ٜٱتَش وٕسُد خٖڄُ خڀٌٍ ًَڀٿ ٬ځٍ وـىي تٕد

٬سدَخض خڀٵ٠ُُص ٌڀٻ ٖن خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ تٯؽٿ ڄٹُدْ ڀٗوعٗٲ بُ وى٬ُص وت٪٥ُص 

ظٕفُٿ خٖٔعفدزدض ٴٽځمد ټدوط ٜٱتَش ًَپ ٌڀٻ ٬ځٍ وـىي تٕدوٓ و٬ًڂ خوعٗٲ 

 وتٓٗٲ ٌڀٻ ظٽىن خڀىعُفص ڄٱدَُش ت١د بً ٌټُي.
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خٖوعسدَخض خت١ى٠ى٬ُص

ڀ٭ُىص وخلًش ٖوعسدَ ڄ٭ىىَص خڀ٭ىخڄٿ وخڀٵ٠ُُص  . خوعسدَ

% وزد٬ٖعمدي ٬ځٍ خڀٹُمص ٬ىً ڄٕعىٌ يٖڀص خلعمدڀُص  ُٔعڃ بـُخء خوعسدَ 

  وظ٭٥ٍ  ٔلٝدءش خٖوعسدَ خلمحٕىزص  خٖلعمدڀُص 
   

 
ُٔعڃ تًًَٖ ٸسىپ  

 خڀٹُمص خٖلعمدڀُص  ٜمص خڀٵ٠ُُص خو َٴ١هد زىدءخَ ٬ځٍ خت١٭ُدَ خڀٹدجٿ زدوً خٌخ ټدوط

% ظعإټً ٜمص خڀٵ٠ُُص خت١ىٝىٜص ٬ځُهد ٬ه ٤َُٷ ٸُدْ خٸٿ ڄه  ٔلٝدءش خوعسدَ 

، وټدوط وعدجؿ خٖوعسدَ ولًش خٖٔعفدزص  خٖوعٗٲ زتُ خت١عى٣ٔ خڀٵ٭ځٍ ڀځ٭سدَش 

(.ټمد زدتًٞوپ )

زًخ٬ُص ڄىٵُيش ڀځ٭سدَخض خت١ٹُدْ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔ ( َى٠ك وعدجؿ خوعسدَ ـًوپ )

وټدڄٿ خت١ٹُدْ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص:

يَـص بلٝدءش خڀ٭سدَخض

ختَُٟص

ڄٕعىٌ 

خڀًٖڀص 

/َٕعىًڂ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص خلمحدٔر خڀٌٍ َعمع٫ زدڀٹًَش ٬ځٍ خڀعمځُٿ 

وخڀعفم٫ُ ڀځسُدودض ز٥ُٶ بزًخ٬ُص.
25.804 

 

زًخ٬ُص خلمحدٔر خڀٌٍ َعمع٫ زدڀٹًَش ٬ځٍ خڀعىُٿ / َٕعىًڂ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔ

وختًْٟ
15.442 

  

/ َٕعىًڂ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص خلمحدٔر خڀٌٍ َعمع٫ زدڀٙفد٬ص وخڀؽٹص 

زدڀىٵٓ
52.822 

  

/َٕعىًڂ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص خلمحدٔر خڀٌٍ َ٭عمً ٬ځً خڀع٭ځُمدض 

ځمُص ز٭ًُخ ٬ه ختٟٹدجٷ خت١ٕعمًش ڄه خت١ُخټّ خٔيخََص.خت١سىُص ٬ځً ختٟٹدجٷ خڀ٭
30.636 

  

/َٕعىًڂ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص خلمحدٔر خڀٌٍ َعمع٫ زٕمص خڀىٹً خڀٍخبٌ 

وخڀع٥ىَُ خت١ٕعمُ
38.591 

  

/َٕعىًڂ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص خلمحدٔر خڀٌٍ َعمع٫ زدڀٹًَش ٬ځٍ خڀعٹىبٙ 

ڀٓٴٽدَ وخت١٭ځىڄدض خت١ٕعمُ
46.265 

  

/َٕعىًڂ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص خلمحدٔر خڀٌٍ َعمع٫ زدڀٹًَش ٬ځٍ 

خٔعىًخڂ ظٹىُدض ظاؼُ ٬ځٍ ٬ُٞ ختًٞخوپ خت١دڀُص ڀځمإٔص
30.356 

  

/َٕعىًڂ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص خلمحدٔر خڀٌٍ َعمع٫ زدڀٹًَش ٬ځٍ تٗٵُٟ 

َُخيخض وَِديش خڀىٵٹدض ڀعىٵُٟ خڀ٭سث خڀ١َُبي ڀځُٙټصخَْزدق وخٖ
28.086 

  

/َٕعىًڂ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص خلمحدٔر خڀٌٍ َعمع٫ زدڀٹًَش ٬ځٍ تٖٕتُ 

وعُفص خڀىٙد٢ وخت١ُټّ خت١دبٕ ڀعمٹُٷ ُ٘و٢ خڀعمىَٿ خت١ٵُو٠ص ڄه خت١إٔدض 

خت١دڀُص

35.583 

  

سص خٔزًخ٬ُص خلمحدٔر خڀٌٍ َعمع٫ زدڀٹًَش ٬ځٍ خ٠َدء /َٕعىًڂ ؤٔدڀُر خلمحدٔ

خت١ٕعؽمَُه ڀځى٫٠ خت١دبٕ زدڀُٙټص ڀعمٕتُ تٝ٭ص خڀُٙټص بُ خڀٕىٶ وخڀعدؼتَ ٬ځٍ 

ظ٭٩ُڃ خڀٹُمص خت١دڀُص ڀٓٔهڃ

35.726 

  

   20.938/َٕعىًڂ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص خلمحدٔر خڀٌٍ ٖ  َعمع٫ زدڀىخِ٪ خڀًَتٍ

/ڄه بٔدڀُر خلمحدٔسص خٖزًخ٬ُص خوعُدَ خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص خڀتي ظٗجڃ تٖٹُٷ 

ؤًٌخٲ خڀٹدجمتُ ٬ځً خڀُٙټص ؤو ؤٜمدٖد ؤو خٔعٱٗپ خڀؽٱُخض خڀٹدوىوُص
35.726 
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/ َ٭ًؤلً ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٖزًخ٬ُص  خڀع٬ٗر زددإٔ٭دَ ُٜٲ خڀ٭مٗض 

خْـىسُص ٬ىً ظُتٚص خت١٭دڄٗض
30.485 

  

   40.512/ظ٭عّّ خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص تًَٖدً ؤوٗٸُدً ڀځممدٔستُ وخت١ُخـ٭تُ

/َ٭ً ڄه ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص خڀع٬ٗر ڄه وٗپ ٬ًڂ ؼسدض خڀ٥ُٶ و 

خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص خت١عس٭ص ڄه ٔىص ْوُي
24.405 

  

ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض  بُ ظىڀًُ خْٴٽدَ و خت١مدَٔدض  /َٕد٬ً خڀىمى خت١٭ُبُ بُ ت٣دپ

خٔزًخ٬ُص بُ خٕدپ خلمحدٔبي
51.132 

  

/َٕد٬ً ظٵ٭ُٿ يوَ ) لىټمص خڀُٙټدض 

(  ٬ځً خڀعٹځُٿ ڄه ت٦دَٔدض خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص .
43.424 

  

   18.897ٔدض ووعدجؿ خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص  /َٕد٬ً خت١ًٸٷ بُ خڀعمٹٷ وخڀٽٙٳ ٬ه ت٦دَ

/بٔعىًخڂ لىټمص خڀُٙټدض وتٞدن خت١ُخـ٭ص َايٌ ڀځمً ڄه ت٦دَٔدض خلمحدٔسص 

خٔزًخ٬ُص
37.086 

  

/َ٭ً  ڄه ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص  خٔعىًخڂ ٤ُٶ ت٥عځٵص ڀعٹًَُ 

خت١ُٝوٴدض
41.731 

  

وَ لدڀص ٠٭ٳ ٸدزځُص خت١ٹدَوص ھخٖزًخ٬ُص  َايٌ ببٔ ٦ /بٔعىًخڂ خلمحدٔسص

ڀځم٭ځىڄدض خڀىخَيش بُ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص
27.711 

  

/بٔعىًخڂ خلمحدٔسص خٖزًخ٬ُص  َايٌ ببٔ ظ١ىُڃ خَْزدق و زدڀعدبٕ ظاؼُ ٬ځً 

ـىيش خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص
24.936 

  

ټدڄٿ خڀٵ٠ُُص

ڂ.، ٴّّخَُ   ب٬ًخي خڀسدلؽدض، ت٥ُـدض تٖځُٿ خٖٔعسدوص تّْڄص خت١ًَٝ: 

ٜدلسهد ڄٕعىٌ ڄ٭ىىَص خٸٿ  ( ت٧ً خن ٸُڃ بلٝدءش خٖوعسدَ ڄه ختًٞوپ )

% زدڀعدبٕ ظعإټً ٜمص خڀ٭سدَخض ٸًُ خٖوعسدَ وَٕعًپ خڀسدلػ ٬ځٍ تٖٹٷ ٌٍي ڄه 

ٖڀص خٔلٝدجُص ٔلٝدءش خوعسدَ ( وٗل٧ ټٍڀٻ خن ڄٕعىٌ خڀًخڀ٭سدَخض، ڄه ختًٞوپ )

% وظاټً ٌٍي خڀىعُفص خن ظځٻ خڀ٭سدَخض تٖٹٷ خڀٵ٠ُُص وټمد ڀځ٭سدَخض ؤٸٿ ڄه  

ظعىٴُ يٖڀص بلٝدجُص وٴُوٶ ـىٌَُص ظؽسط ٜمعهد.
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خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض:

ڄه وٗپ ٬ُٞ وتٖځُٿ خڀسُدودض بً خڀعىٜٿ ببٔ خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض خڀعدڀُص:

ؤوٖ: خڀىعدجؿ:

/ؤ٨هُض ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص خلمحدٔر خڀٌٍ َعمع٫ زدڀٹًَش ٬ځً خڀعمځُٿ وخڀعفم٫ُ 

ڀځسُدودض ز٥ُٶ بزًخ٬ُص.

/ َٕعىًڂ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص خلمحدٔر خڀٌٍ َعمع٫ زدڀٹًَش ٬ځً خڀعىُٿ 

وختًْٟ

د٬ص وخڀؽٹص / ؤزدوط ؤن ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص َٕعىًڄهد خلمحدٔر خڀٌٍ َعمع٫ زدڀٙف

زدڀىٵٓ

/ؤ٨هُض ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص بٔعىًخڂ خلمحدٔر ٬ځً خڀع٭ځُمدض خت١سىُص ٬ځً 

ختٟٹدجٷ خڀ٭ځمُص ز٭ًُخ ٬ه ختٟٹدجٷ خت١ٕعمًش ڄه خت١ُخټّ خٔيخََص.

/ؤزدوط خڀىعدجؿ ؤن ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص َٕعىًڄهد خلمحدٔر خڀٌٍ َعمع٫ زٕمص 

خت١ٕعمُ خڀىٹً خڀٍخبٌ وخڀع٥ىَُ

/ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن خڀىمى خت١٭ُبُ بُ ت٣دپ ظٽىځىـُد خت١٭ځىڄدض بُ ظىڀًُ خْٴٽدَ وخت١مدَٔدض 

خٔزًخ٬ُص بُ خٕدپ خلمحدٔبي

/ؤزدوط خڀىعدجؿ ؤن ظٵ٭ُٿ يوَ ) لىټمص خڀُٙټدض 

(  ٬ځً خڀعٹځُٿ ڄه ت٦دَٔدض خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص

خت١ًٸٷ َٕد٬ً بُ خڀعمٹٷ وخڀٽٙٳ ٬ه ت٦دَٔدض ووعدجؿ خلمحدٔسص /ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن 

خٔزًخ٬ُص  

/ظىٜځط خڀىعدجؿ بن بٔعىًخڂ لىټمص خڀُٙټدض وتٞدن خت١ُخـ٭ص َايٌ ڀځمً ڄه ت٦دَٔدض 

خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص

/ؤو٠مط خڀىعدجؿ ؤن ڄه ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص خٔعىًخڂ ٤ُٶ ت٥عځٵص ڀعٹًَُ 

خت١ُٝوٴدض
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ىُٜدض:خڀع

/٠ُوَش ب٠دٴص ڄٹَُخض ظ٭ِّ ؤوٗٸُدض خت١هىص وخت١مدَٔدض خْوٗٸُص بُ زُخڄؿ خلمحدٔسص.

 بٍ دٌڀ٭مٿ ٬ځً زػ خڀى٬ٍ خڀٽدبُ لىپ خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص ڄه ؤـٿ زُدن ؤ٠ُخَ/٠ُوَش خ

خڀٝمُمص زدڀىٔدجٿ دهوت٤دَزع دهڄى ختًٟ

 ظع٭ځٷ د،هَخض ڄعىٝٝص ١٬ْدجٸُدڂ تٚ٭ُدض خت١ًٸٹتُ وخلمحدٔستُ زةٸدڄص يو/٠ُوَش 

 ىتيهڄ ٬ځً خٔزًخ٬ُص خلمحدٔسص وبـُخءخض ْٔدڀُر خڀٕځسُص خڀعإؼتَخض زعى٠ُك

خلمحدٔسص وخڀعًٸُٷ.

ٸُدڂ زىٻ خڀُخـمٍ وخڀسىىٺ خْوُي زةٸدڄص يوَخض ڄعىٝٝص ت١ى٨ٵُهد، ظع٭ځٷ / ٠ُوَش 

 ىتيهځً ڄزعى٠ُك خڀعإؼتَخض خڀٕځسُص ْٔدڀُر وبـُخءخض خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص ٬

.وخڀعًٸُٷ خلمحدٔسص

٠ُوَش ؤن ظٽىن خت١٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ودڀُص ڄه ت٦دَٔدض خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص ڀٽٍ 

خڀٕځُمص خڀٹُخَخض بتٗدٌ بُ ڂھظٕد

٠ُوَش بًٜخَ ظَُٙ٭دض ظځّڂ خٔيخَش خڀعٹًُ زإوٗٸُدض خت١هىص وتٖٹُٷ ٬ٹىزدض َخي٬ص  

بُ لدڀص ت٦دَٔعهد خڀع٬ٗر.

دض ختٟىټمص ڄه وٗپ بوٙدء تٞدن َٸدزص ٴ٭دڀص ظعىبٔ ٬ځً بُ٘خٲ ٬مځُدض ظ٬ًُڃ آڀُ 

خڀُٸدزص خڀًخوځُص وخت٠دَـُص وخڀٵٝٿ زتُ ت٣ځٓ خٔيخَش وخٔيخَش خڀعىٵٍَُص.
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خت١ُخـ٫

ّٖ: خت١ُخـ٫ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص: ؤو

 / خڀٙمديش ، ٬سًخڀُِخٶ وتًُٛخن ، ٬سً خڀىدُٜ ،ٸًَش ڄ٭دَتَ خلمحدٔسص خڀًوڀُص بُ 2ًٔ

خڀٵفىش زتُ خٔيخَش وخت١ٕدت٫تُ بُ بيخَش خَْزدق ڄه وـهص و٩ُ خڀٵحدض ٌخض 

ټځُص  ،ـدڄ٭ص خڀَّعىوص خَْيوُص ،ڀسُحص خلمحدٔسُص، تْػ ٰتَ ڄىٙىَخڀ٭ٗٸص زد

 ڂ3228خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خٔيخََص ،

(، 32ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص وخٖوٕدوُص، ـدڄ٭ص زدظىص، خٕځً )/خڀٹىُٹٍ ٬ّخڀًَه 

 ڂ(. :322(، )يَٕمّّ 23ڀ٭ًي )خ

 ويوَ دصُدڀخت١ خڀٹدىخجڃ ٬ځدً خٔزًخ٬ُص خلمحدٔدسص تَخڀٽُٗب٘، زٕمص ٸُٓ ٘هدذ، ظإؼ/3

 ڀځًَخٔدض خڀ٭دبٕ خت١٭هً ت٣ځٓ خبٔ ڄٹًڂ تْػ ڄىهد، ختًٟ ٴدٍ ختٟدٕدزدض ڄُخٸدر

 .3229زٱًخي، ـدڄ٭ص ص،ُوخت١دڀ خلمحدٔسُص

ًخ٬ُص وب٘ٽدڀُص خڀعُٕتَ خڀ١َُبي يَخٔص لدڀص (، خلمحدٔسص خٔزِوىيش بتٯدن ) 

)ؤ٤ُولص  - خت١إٔص خٖٸعٝديَص ٤هُخوٌ وَٖص زٕٽُش ڀځٵعُش )

بُ خڀ٭ځىڂ خڀعفدََص  ڄٹًڄص ڀىُٿ ٘هديش خڀًټعىَخي خڀ٥ىَ خڀؽدڀػ )

ـدڄ٭ص ـىىذ خڀىخيٌ، ختّٞخجُ، ، ُٔيوٺ ٴدظك، ت٣ځص خڀسمىغ خٖٸعٝديَص خت١عٹًڄص 

 .3232، وىٴمّّ 23، خڀ٭ًي 27خٕځً 

ٔدعىًخڂ خلمحدٔدسص ده خِؼدَ خڀٕځسُص ٔ، ظ٥ىَُ بٔعُخظُفُص ڀځمً ڄ3227 /ـدُخَ،7

www.Sabq8.org 

/ ڄ٥ُ، ت٤مً ولځبي ، ڀُىًخ لٕه ، يوَ ڄًٸٷ ختٟٕدزدض خت٠دَـٍ بُ ختًٟ ڄه آؼدَ 8

ؼىٸُص خڀسُدودض خت١دڀُص خڀٝديَش ٬ه خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص ٬ځً ڄى

 ڂ.:322خَْين ،–خڀ٭دڄص خَْيوُص ،ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْوْ 
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