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  التجارʈة الشرɠات اندماج

Company mergers 
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  : مݏݵص

ھࡧأحدࡧأنماطࡧتحقيـقࡧالفك؈ـقࡧטقتصادي،وɲشـوءࡧالمشـروعاتࡧالܸـݵمةࡧالۘـܣࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
ّ
يكȘسبࡧاندماجࡧالشرɠاتࡧأɸميتھࡧࡩʏࡧأن

ࡧטنــــدماجࡧɸــــوࡧالوســــيلةࡧالقانونيــــةࡧالۘــــܣࡧتʋسّــــرࡧ. تــــتلاءمࡧحاليًــــاࡧمــــعࡧعصــــرࡧالعولمــــة
ّ

وقــــدࡧأظɺــــرتࡧالدراســــاتࡧטقتصــــاديةࡧأن

  .صɺاࡧبالسوق للشرɠاتࡧالوصولࡧإڲʄࡧأسواقࡧوعملاءࡧجددࡧأوࡧزʈادةࡧحص

ࡧانــدماجࡧالشــرɠاتࡧʇعــدࡧمــنࡧכســاليبࡧالقانونيــةࡧالشــاǿعةࡧوالممارســةࡧســواءًࡧأɠـاـنࡧذلــكࡧࡩــʏࡧفــفاتࡧטزدɸــارࡧوالنمــوّࡧ
ّ

لــذاࡧفــإن

טقتصــــاديࡧأوࡧࡩــــʏࡧفــــفاتࡧכزمــــاتࡧوالركــــودࡧטقتصــــاديࡧذلــــكࡧباعتبــــارهࡧلــــʋسࡧأســــلوȋاࡧفنيــــاࡧفحســــبࡧوإنمّــــاࡧأيضًــــاࡧوســــيلةࡧ

ــف 
ّ
مࡧ٭ڈــاࡧɸــذهࡧقانونيــةࡧلمواجɺــةࡧالمشــروعاتࡧالمتع؆

ّ
ةࡧوقــدࡧســاɸمࡧالتطــورࡧالتكنولــوڊʏࡧȊشــɢلࡧفعّــالࡧࡩــʏࡧزʈــادةࡧالســرعةࡧالۘــܣࡧتــت

  .العقود

ࡧعمليــةࡧטنــدماجࡧأصــبحتࡧضــرورةࡧاقتصــاديةࡧنظــرًاࡧلأɸميتــھࡧࡩــʏࡧزʈــادةࡧالقــدرةࡧعڴــʄࡧالمنافســة،وتخفيضࡧالنفقــاتࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
ّ

إن

منࡧالفك؈ـقࡧعڴـʄࡧالمؤسسـاتࡧالصـغرىࡧوالمتوسـطةࡧالعامة،ࡧوتوحيدࡧלدارةࡧ،ࡧوزʈادةࡧالعائدات،ورفعࡧكفاءةࡧלنتاج،ࡧولاࡧبدّࡧ

  .لزʈادةࡧكفاءٮڈاࡧوفاعليْڈاࡧࡩʏࡧمواجɺةࡧتحدياتࡧالعولمةࡧومنافسةࡧالشرɠاتࡧالعالميةࡧالكب؈فة

  المؤسسة. مجمعࡧالشرɠات، الفك؈قࡧטقتصاديࡧ، الشرɠات، اندماجࡧ: ɠلماتࡧمفتاحية

Abstract : 

                 Mergers are one of the crucial tools for market concentration and the 
emergence of large companies that are in line with the globalisation . 

Economic studies have shown that mergers are a legal way for companies to 
expand their reach, expand into new segments, or gain market share . 

Therefore, mergers are considered a common practice, both in times of booming 
economy and in times of crisis and recession, as they are not only a technical 
method but also a legal means to confront troubled projects. Technological 
advancements have increased the speed at which mergers are made. 

Mergers have become an economic necessity as they enhance competitiveness, 
reduce overheads, unite management, increase revenue, and production efficiency ،
and it is important to focus on small and medium-sized enterprise to enhance their 
efficiency in facing globalization challenges and competing with large 
multinational corporations. 

Keywords: COMPANIES, CORPORATIONS., CORPORATE GROUP. 
MERGERS, MARKET CONCENTRATION 
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  : مقدمة. 1

ࢫالقوىࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫتركز ࢫبظاɸرة ࢫالمعاصر ࢫטقتصاد يتم؈ق

טقتصادية،ࢫوتحولࢫالوحداتࢫטقتصاديةࢫمنࢫالوحداتࢫالصغ؈فةࢫ

إڲʄࢫالوحداتࢫالكب؈فةࢫ،حۘܢࢫغداࢫالمشروعࢫالكب؈فࢫɸوࢫالمحركࢫالفعالࢫ

وترجعࢫأسبابࢫɸذهࢫالظاɸرةࢫلظروفࢫ.لتحقيقࢫالتقدمࢫטقتصاديࢫ

شاɠلࢫوالصعوȋاتࢫالۘܣࢫتقفࢫࢭʏࢫاݍݰياةࢫטقتصاديةࢫاݍݰديثة،ࢫوالم

ࢫعقودࢫ ࢫانȘشرت ࢫ،وقد ࢫتقدمɺا ࢫوȖعوق ࢫالصغ؈فة ࢫالمشروعات طرʈق

ࢫأصبحتࢫ ࢫטندماج ࢫظاɸرة ࢫأن ࢫيؤكد ࢫمما ࢫالشرɠات ࢫب؈ن טندماج

ضرورةࢫاقتصاديةࢫوʈرجعࢫذلكࢫإڲʄࢫأɸميتھࢫ،منࢫحيثࢫأنھࢫيؤديࢫإڲʄࢫ

ࢫ،وʈوحدࢫ ࢫالعامة ࢫالنفقات ࢫ،وʈخفض ࢫالمنافسة ʄࢫعڴ ࢫالقدرة زʈادة

ࢫو  ࢫלنتاج،לدارة، ࢫكفاءة ࢫمن ࢫ،وʈرفع ࢫالعائد ʏࢫࢭ ࢫمنࢫ ʈزʈد ࢫبد ولا

  .الفك؈قࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫالصغرىࢫوالمتوسطةࢫ

ࢫيɢونࢫ ࢫفقد ࢫالظروف، ࢫباختلاف ࢫטندماج ʄࢫعڴ ࢫالباعث وʈختلف

ࢫטندماجࢫ ʏࢫࢭ ࢫالداخلة ࢫب؈نࢫالشرɠات ࢫالتعاون ʏࢫࢭ ࢫɸوࢫالرغبة الدافع

ࢫࢭ ࢫالرغبة ࢫأو ࢫبئڈا ࢫفيما ࢫالرأ؟ۜܣ ࢫأو ࢫכفقي ࢫالتɢامل ʏࢫلتحقيق

ࢫטبتلاعࢫ ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالمنافسة ࢫمن ࢫأوࢫטحتɢارࢫأوࢫɸروȋا السيطرة

ʏࢫمنࢫأجلࢫمنافسةࢫالمنتجࢫاݍݵارڊʏالداخڴ. 

التجارʈةࢫإڲʄࢫ الشرɠات اندماج لعملية الدراسة ɸذه ٮڈدفࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

إبرازࢫɸذهࢫالصورةࢫالۘܣࢫȖعتفࢫأɸمࢫصورࢫظاɸرةࢫالفك؈قࢫטقتصاديࢫ

ࢫت ࢫخلال ࢫمن ࢫ،وɸذا ࢫالقانونية ࢫاݍݰياة ʏيࢫࢭɲࢫالقانو ࢫالمفɺوم وضيح

ࢫإɲشاءɸاࢫ ࢫوكيفية ࢫتحققɺا، ࢫ،وشروط ࢫ،وصورɸا ࢫالعملية لɺذه

ࢫمدىࢫ ࢫما ࢫمعرفة ࢫلأجل ࢫ،وɸذا ࢫعٔڈا ࢫتفتب ࢫالۘܣ ،وךثارࢫالقانونية

ࢫךلياتࢫ ࢫأɸم ࢫȖعتفࢫمن ࢫالۘܣ ࢫךلية ࢫ٭ڈذه ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع اɸتمام

القانونيةࢫلفك؈قࢫالمشروعاتࢫטقتصاديةࢫالصغ؈فةࢫمٔڈاࢫوالمتوسطةࢫ

  .سيماࢫوأنࢫاݍݨزائرࢫȖسڥʄࢫلتبۚܣࢫنݤݮࢫاقتصادࢫالسوق لا 

لقدࢫأدتࢫالتحولاتࢫטقتصاديةࢫاݍݨديدةࢫإڲʄࢫإفرازࢫظاɸرةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫإڲʄࢫ ࢫجميعɺا ࢫٮڈدف ࢫصور ࢫعدة ʏرࢫࢭɺࢫتظ ࢫالۘܣ الفك؈قࢫטقتصادي،

ࢫوالمتوسطةࢫ ࢫالصغ؈فة ࢫللمشروعات ࢫטقتصادي ࢫالتكتل تحقيق

ࢫقا ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫأشارࢫإليھ ࢫما ࢫ،وɸذا ࢫالمنافسة ࢫ03-03نون

ࢫ43الصادرࢫࢭʏࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫرقمࢫࢫ2003جوʈليةࢫࢫ19المؤرخࢫࢭʏࢫ

الۘܣࢫأشارتࢫإڲʄࢫ،منھࢫࢫ15ࢭʏࢫالمادةࢫࢫ2003جوانࢫࢫ20الصادرةࢫبتارʈخࢫ

ɸذهࢫךلياتࢫحيثࢫاعتفࢫاندماجࢫالشرɠاتࢫالتجارʈةࢫأحدࢫأɸمࢫɸذهࢫ

ࢫوضعࢫ ࢫوقد ࢫالمندمجة ࢫترك؈قࢫالمشروعات ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫالۘܣ التقنيات

ࢫالقانونࢫالمش ࢫضمن ࢫטندماج ࢫقانونيةࢫلعملية ࢫأحɢاما ࢫاݍݨزائري رع

ࢫ ࢫالمادة ࢫمن ࢫטنفصال ࢫأحɢام ࢫرفقة ࢫࢫ744التجاري ࢫالمادة ʄࢫ764إڲ

 .قانونࢫتجاري 

  :مفɺومࡧטندماجࡧ2

ࢫعندࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫعنھ ࢫטقتصاد ࢫرجال ࢫعند ࢫטندماج ࢫمعۚܢ يختلف

ࢫالعمليةࢫ ࢫتلك ʏࢫ،ࢭ ࢫטندماج ࢫمعۚܢ ࢫيحصرون ࢫالذين ࢫالقانون رجال

الۘܣࢫبموجّڈاࢫتɴتقلࢫالذمةࢫالماليةࢫࢫلشركةࢫأوࢫعدةࢫشرɠاتࢫموجودةࢫ

إڲʄࢫشركةࢫأخرىࢫموجودةࢫأوࢫإڲʄࢫشركةࢫجديدةࢫيجريࢫتأسʋسɺاࢫȊعدࢫ

ࢫأوࢫ ࢫالشرɠاء ࢫحقوق ࢫوانتقال ࢫالمعنوʈة ࢫܧݵصيْڈا ࢫوزوال انقضاءɸا

ࢫالعملية ࢫمن ࢫالمستفيدة ࢫالشرɠات ʄࢫإڲ ࢫأشارࢫ1المساɸم؈ن ࢫما ࢫوɸذا ،

للشركةࢫ: منࢫالقانونࢫالتجاريࢫࢫ744ادةࢫإليھࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫࢭʏࢫالم

ࢫࢭʏࢫ ࢫȖساɸم ࢫأو ࢫأخرى ࢫشركة ʏࢫࢭ ࢫتدمج ࢫأن ࢫتصفيْڈا ࢫحالة ʏࢫࢭ ولو

ࢫ ࢫالدمج ࢫبطرʈق ࢫجديدة ࢫشركة ࢫטندماجࢫ........" تأسʋس ولعملية

خصوصيْڈاࢫالقانونيةࢫالۘܣࢫتم؈قɸاࢫعنࢫغ؈فɸاࢫلاسيماࢫعنࢫباࢮʏࢫصورࢫࢫ

ࢫبمقت ࢫإما ࢫيɴشأ ࢫالذي ࢫالشرɠات ࢫكتجمع ࢫטقتصادي غۜܢࢫالفك؈ق

ࢫشركةࢫ ࢫرأسمال ʏࢫࢭ ࢫموجودة ࢫشركة ࢫتقدمɺا ࢫالۘܣ ࢫالمالية المساɸمات

ࢫ ࢫالشرɠات ࢫمن ࢫأوࢫمجموعة ࢫموجودة ࢫاتفاقࢫ،أخرى ࢫبمقتغۜܢ وإما

ࢫمنࢫ ࢫمجموعة ࢫب؈ن ࢫ ࢫوالتɢامل ࢫالتɴسيق ࢫطرʈق ࢫعن ࢫأو اتحاد

ࢫمحتفظةࢫ ࢫللتجمع ࢫالمɢونة ࢫالشرɠات ࢫتبقى ࢫذلك ࢫففي الشرɠات،

نويࢫلʋسࢫلھࢫȊܨݵصيْڈاࢫالمعنوʈةࢫكماࢫأنࢫالتجمعࢫيɴآۜܡࢫܧݵصࢫمع

  2ذمةࢫماليةࢫ

ࢫטقتصاديةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫاݍݰياة ࢫأفرزٮڈا ࢫصور ࢫعدة وʈتخذࢫטندماج

وʈتمثلࢫࢭʏࢫقيامࢫشركةࢫموجودةࢫ،تتمثلࢫأساساࢫࢭʏࢫטندماجࢫبالضمࢫ

ࢫȖسܢࢫ ࢫ،والۘܣ ࢫموجودة ࢫشرɠات ࢫعدة ࢫأو ࢫشركة ࢫابتلاع ࢫأو بضم

ࢫܧݵصيْڈاࢫ ࢫوتزول ࢫכخ؈فة ࢫɸذه ࢫتنقغۜܣ ࢫحيث ࢫالمدمجة بالشرɠات

والۘܣࢫȖسܢࢫ، Ȋعدࢫنقلࢫذمْڈاࢫالماليةࢫإڲʄࢫالشركةࢫالمستوعبةالمعنوʈةࢫ

ࢫتɢونࢫلدٱڈاࢫوضعيةࢫاقتصاديةࢫ ࢫغالباࢫما ࢫوالۘܣ بالشركةࢫالمدمجࢫ٭ڈا

أفضلࢫمنࢫالشركةࢫالمندمجةࢫأوࢫࢭʏࢫوضعࢫاقتصاديࢫميئوسࢫمنھࢫأوࢫ

ࢫأشارࢫإڲʄࢫ ࢫوقد ࢫ، ࢫأوࢫלفلاس ࢫالمنافسة ࢫتخآۜܢ ࢫصغ؈فة ࢫشركة تɢون

ࢫ ࢫالمادة ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫࢫ744ذلك ࢫالتجاري ࢫالقانون " من

  ......"للشركةࢫولوࢫࢭʏࢫحالةࢫتصفيْڈاࢫأنࢫتدمجࢫࢭʏࢫشركةࢫأخرىࢫ
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أماࢫטندماجࢫبالمزجࢫفɺوࢫعندماࢫتقومࢫشركتانࢫموجودتانࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫحيثࢫ ࢫالماليةࢫإلٕڈا، أوࢫأك؆فࢫبإɲشاءࢫشركةࢫجديدةࢫȊعدࢫنقلࢫذممɺم

تنقغۜܣࢫجميعࢫɸذهࢫالشرɠاتࢫلتتأسسࢫعڴʄࢫأنقاضɺاࢫشركةࢫجديدةࢫ

ࢫ ࢫالمادة ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫعليھ ࢫنص ࢫما ࢫالقانونࢫࢫ744وɸذا من

......" أوࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتأسʋسࢫشركةࢫجديدةࢫبطرʈقࢫالمزج....«التجاريࢫ

ࢫالوضعࢫ ࢫنفس ࢫכحيان ࢫغالب ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫلɺذه ࢫيɢون حيث

  .טقتصادي

أماࢫטندماجࢫبالانفصالࢫفقدࢫنصࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫعليھࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

كماࢫلɺاࢫأنࢫتقدمࢫماليْڈاࢫ" قانونࢫتجاريࢫࢫ744كذلكࢫࢭʏࢫنصࢫالمادةࢫ

لشرɠاتࢫموجودةࢫأوࢫȖساɸمࢫمعɺاࢫࢭʏࢫإɲشاءࢫشرɠاتࢫجديدةࢫبطرʈقࢫ

ࢭʏࢫɸذهࢫالصورةࢫتقتغۜܣࢫانفصالࢫشركةࢫ....." טندماجࢫأوࢫטنفصال

موجودةࢫلتتجزأࢫذمْڈاࢫالماليةࢫإڲʄࢫعدةࢫأجزاء،ࢫلتتɢونࢫعڴʄࢫأساسɺاࢫ

اجࢫفيماࢫبئڈاࢫأوࢫبئڈاࢫشرɠاتࢫجديدةࢫثمࢫتقومࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫبالاندم

وȋ؈نࢫشرɠاتࢫأخرىࢫموجودةࢫ،سواءࢫبطرʈقࢫالضمࢫأوࢫبطرʈقࢫالمزجࢫ

  .مثلࢫإعادةࢫɸيɢلةࢫالشرɠاتࢫبقوةࢫالقانونࢫ

ولقدࢫنظمࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫأحɢامࢫטندماجࢫࢭʏࢫالفصلࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

الراȊعࢫمنࢫالقسمࢫالراȊعࢫمنࢫالكتابࢫاݍݵامسࢫمنࢫالقانونࢫالتجاريࢫ

التجارʈةࢫوȋالتاڲʏࢫاسȘبعدࢫاندماجࢫالشرɠاتࢫࢫ،الذيࢫينظمࢫالشرɠات

ࢫبالɴسبةࢫ ࢫفقط ࢫטندماج ࢫعملية ࢫحصر ࢫانھ ʄࢫعڴ ࢫفضلا المدنية

ࢫبالܦݨلࢫ ࢫوالمقيدة ࢫالمعنوʈة ࢫبالܨݵصية ࢫتتمتع ࢫالۘܣ للشرɠات

ࢫخلافاࢫ ࢫللانتقال ࢫقابلة ࢫالمالية ࢫذمْڈا ࢫتɢون ࢫحۘܢ ࢫ،وɸذا التجاري

لɺاࢫذمةࢫللشرɠاتࢫغ؈فࢫالمتمتعةࢫبالܨݵصيةࢫالمعنوʈةࢫالۘܣࢫلاࢫتɢونࢫ

ࢫالۘܣࢫ ࢫالمحاصة ࢫكشركة ࢫاندماجɺا ࢫʇستحيل ࢫلذلك ࢫمستقلة، مالية

ࢫعمليةࢫ ࢫɠانت ࢫوان ࢫالتأسʋس ࢫطور ʏࢫࢭ ࢫوالشركة ࢫرأسمال، ࢫلɺا لʋس

טندماجࢫتتمࢫبداɸةࢫب؈نࢫالشرɠاتࢫالتجارʈةࢫالۘܣࢫلɺاࢫنفسࢫالشɢلࢫ

ࢫالشɢلࢫ ࢫمختلفة ࢫالتجارʈة ࢫالشرɠات ࢫب؈ن ࢫأيضا ࢫتتحقق فإٰڈا

ࢫمس ࢫشركة ʏࢫࢭ ࢫتضامن ࢫشركة ࢫالشرɠاءࢫ،ɠاندماج ࢫيفقد ࢫحيث اɸمة

ࢫذاتࢫ ࢫشركة ࢫأو ࢫموص؈ن ࢫشرɠاء ࢫوʈصبحون ࢫالتجارʈة صفْڈم

ࢫ ࢫمساɸمة ࢫشركة ʏࢫࢭ ࢫمحدودة ࢫالمشرعࢫ،مسؤولية ࢫأكده ࢫما وɸذا

ࢫ ࢫالمادة ࢫنص ʏࢫࢭ ࢫࢫ745اݍݨزائري ࢫتجاري ࢫتحقيقࢫ" قانون ʇسوغ

ࢫشɢلࢫ ࢫذات ࢫشرɠات ࢫب؈ن ࢫالمتقدمة ࢫالمادة ʏࢫࢭ ࢫالمشارࢫإلٕڈا العمليات

  ".مختلفࢫ

ࢫلاندماجࢫكمࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫخاصة ࢫأحɢاما ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫافرد ا

ࢫ ࢫالمادة ʏࢫࢭ ࢫبئڈا ࢫفيما ࢫالمساɸمة ࢫوماࢫࢫ749شرɠات ࢫتجاري قانون

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمحدودة ࢫالمسؤولية ࢫذات ࢫالشرɠات ࢫاندماج ࢫ،وكذلك Ȋعدɸا

قانونࢫتجاريࢫوʈجبࢫלشارةࢫبالɴسبةࢫلاندماجࢫالشركةࢫࢫ763المادةࢫ

ࢫالܨݵصࢫ ࢫالوحيدࢫالمسماةࢫبالمؤسسةࢫذات الوحيدࢫذاتࢫالܨݵص

ࢫتɢونࢫ ࢫأن ࢫلɺا ࢫيجوز ࢫلا ࢫכخ؈فة ࢫɸذا ࢫأن ࢫالمحدودة ࢫالمسؤولية ذات

  .كشركةࢫدامجةࢫلأٰڈاࢫستضمࢫلاࢫمحالةࢫأك؆فࢫمنࢫشرʈك

 concentration(وࢫيحققࢫטندماجࢫالفك؈قࢫالعموديࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

verticale( ࢫالعمليةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالداخلة ࢫالشرɠات ࢫɲشاطات ࢫɠانت ࢫإذا ،

ࢫ ࢫيحقق ࢫ،وȋالمقابل ࢫمماثلا ࢫأو ࢫכفقيࢫمȘشا٭ڈا ࢫالفك؈ق טندماج

)concentration horizontale (اتࢫɠࢫالشر ࢫɲشاطات ࢫɠانت ،إذا

ࢫأغراضࢫ ࢫاختلاف ࢫفان ࢫ،لذا ࢫالبعض ࢫلبعضɺا ࢫمكملة المعنية

ࢫالعمليةࢫ ࢫɸذه ࢫوفائدة ࢫجدوى ࢫȖعدم ࢫטندماج ʏࢫࢭ ࢫالراغبة الشرɠات

ࢫ،وعليھࢫ ࢫالفك؈قࢫטقتصادي ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫيتمثل ࢫטندماج ࢫغرض لأن

ࢫט  ࢫلتحقيق ࢫمتمتعةࢫʇشفط ࢫالتجارʈة ࢫالشرɠات ࢫتɢون ࢫأن ندماج

ࢫحۘܢࢫ ࢫمكملا ࢫأو ࢫمماثلا ࢫغرضɺا ࢫيɢون ࢫوان ࢫالمعنوʈة بالܨݵصية

ࢫبحرʈةࢫ ࢫالمساس ࢫدون ࢫטقتصادية ࢫالمشروعات ࢫترك؈ق يتحقق

ࢫتحقيقࢫ ࢫودون ࢫɸيمنة ࢫوضعية ࢫخلق ࢫأو ࢫالسوق ࢫداخل المنافسة

  טحتɢارࢫ
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بطرʈقࢫالضمࢫأوࢫبطرʈقࢫالمزجࢫࢫتمرࢫعمليةࢫטندماجࢫسواءࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫمشروعࢫ ࢫلإعداد ࢫوالتحض؈ف ࢫالتمɺيد ࢫبمرحلة ࢫتبدأ ࢫمراحل Ȋعدة

טندماج،ࢫأينࢫتقومࢫمجالسࢫإدارةࢫالشرɠاتࢫالداخلةࢫࢭʏࢫטندماجࢫ

أوࢫمنࢫلھࢫحقࢫלدارةࢫبصياغةࢫمشروعࢫטندماجࢫوإدراجࢫالشروطࢫ

ࢫعلٕڈاࢫ ࢫטتفاق ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫכخرى ࢫوالشروط ࢫالقانون ࢫيتطلّڈا الۘܣ

ࢫإدارةࢫف، ࢫمجالس ࢫعيɴت ࢫטندماج ࢫمشروع ʄࢫعڴ ࢫטتفاق ࢫتم ࢫما إذا

ࢫטندماج،ࢫ ࢫمشروع ʄࢫعڴ ࢫبالتوقيع ࢫالمفوض؈ن ࢫכܧݵاص الشرɠات

ࢫلعرضھࢫعڴʄࢫ وتɴتࢼܣࢫɸذهࢫالمرحلةࢫبإشɺارࢫمشروعࢫטندماجࢫتمɺيدا

  3. اݍݨمعيةࢫالعامةࢫغ؈فࢫالعاديةࢫللشرɠاتࢫالداخلةࢫࢭʏࢫטندماج

  :المرحلةࡧالتمɺيديةࡧللاندماج 1.3

ࢫإجراءࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫتتطلب ࢫمعقدة ࢫعملية ࢫטندماج ࢫعملية Ȗعتف

ࢫɠافةࢫ ࢫواستعراض ࢫالمستفيضة ࢫالدراسات ࢫوإعداد المفاوضات

ࢫ ࢫטندماج ࢫطرʈق ࢫȖعفض ࢫالۘܣ ࢫوالمشكلات ࢫماࢫ،الصعوȋات خاصة

يتعلقࢫمٔڈاࢫبالمسائلࢫالماليةࢫوالضرائȎيةࢫوتقديرࢫכصولࢫواݍݵصومࢫ

ࢫتب ࢫعلاقة ࢫوأسس ࢫواݍݰصص ࢫכسɺم ࢫالشرɠاتࢫوتقييم ࢫب؈ن ادلɺا

ࢫوלدارةࢫ ࢫبالتنظيم ࢫالمتعلقة ࢫالقانونية ࢫاݍݰلول ࢫووضع المعنية

ࢫتامةࢫ، ࢫȊسرʈة ࢫالمفاوضات ࢫɸذه ࢫوتجري ࢫبالغ؈ف، ࢫالمتعلقة والشروط
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ࢫاݍݰلولࢫ ʄࢫإڲ ࢫوالتوصل ࢫالنظرࢫالمختلفة ࢫوجɺات ࢫمن ࢫالتقرʈب ٭ڈدف

ࢫالنظرࢫ ࢫوجɺات ʏࢫتلاࢮ ࢫعن ࢫالمفاوضات ࢫأسفرت ࢫما ࢫفإذا المناسبة،

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫجرىࢫوטتفاق ࢫفقد ࢫعلٕڈا ࢫטندماجࢫبناءا ࢫسʋتم ࢫالۘܣ المسائل

ࢫȖسܢࢫ ࢫوثيقة ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫوالشروط ࢫالمسائل ࢫɸذه ࢫإفراغ ʄࢫعڴ العمل

  ".بروتوɠولࢫטندماج"

ࢫטندماجࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫأوࢫبروتوɠولات ࢫبروتوɠول ࢫأن ʄش؈فࢫإڲɲࢫ ࢫأن ولابد

ࢫملزمةࢫ ࢫقوة ࢫأي ࢫلɺا ࢫولʋس ࢫטندماج ࢫلܶݰة ࢫلازما ࢫشرطا لʋست

ʏࢫࢭ ࢫالداخلة ࢫأنࢫࢫللشرɠات ʄࢫإڲ ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫالسȎب ࢫوʈرجع טندماج

القانونࢫلاࢫʇعففࢫلɺاࢫبأيࢫقيمةࢫقانونيةࢫقبلࢫالشرɠاتࢫالداخلةࢫࢭʏࢫ

  4. فࢼܣࢫوثيقةࢫغ؈فࢫإجبارʈةࢫوتȘسمࢫبطاȊعࢫالسرʈة، טندماج

ࢫسرʈةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمٔڈا ࢫاݍݵصائص ࢫببعض ࢫالتمɺيدية تتم؈قࢫالمرحلة

ࢫ ࢫالذ،المفاوضات ࢫטندماج ࢫفكرة ࢫأܵݰاب ࢫب؈ن ࢫتجري ينࢫحيث

يمثلونࢫالشرɠاتࢫالداخلةࢫࢭʏࢫטندماجࢫوذلكࢫلاعتباراتࢫكث؈فةࢫمٔڈاࢫ

ࢫاجتماعية،ࢫ ࢫبأسباب ࢫيتعلق ࢫما ࢫومٔڈا ࢫاقتصادية ࢫبأسباب ࢫيتعلق ما

لذلكࢫنجدࢫأنࢫأܵݰابࢫفكرةࢫטندماجࢫيحرصونࢫعڴʄࢫعدمࢫإذاعةࢫ

أوࢫإعلانࢫأمرࢫטندماجࢫأوࢫالمسائلࢫالۘܣࢫتȘناولɺاࢫالمفاوضاتࢫحۘܢࢫلاࢫ

ࢫ ࢫحدوث ʄࢫإڲ ࢫذلك ࢫموقفࢫيؤدي ʄࢫتؤثرࢫعڴ ࢫالۘܣ ࢫالتغي؈فات Ȋعض

  5. الشرɠاتࢫالداخلةࢫࢭʏࢫטندماج

وآخرࢫخاصيةࢫللمرحلةࢫالتمɺيديةࢫۂʏࢫعدمࢫالقامࢫالشرɠاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫفكرةࢫ ࢫأܵݰاب ࢫيفمɺا ࢫالۘܣ ࢫبالاتفاقات ࢫטندماج ʏࢫࢭ الداخلة

טندماجࢫحيثࢫأنࢫالفوتوɠولࢫأوࢫبروتوɠولاتࢫטندماجࢫالۘܣࢫȖعقدࢫ

ࢫט  ࢫفكرة ࢫأܵݰاب ࢫولاࢫب؈ن ࢫغ؈فࢫإجبارʈة ࢫوثائق ࢫعن ࢫعبارة ندماج

ʇعففࢫلɺاࢫالقانونࢫبأيةࢫقيمةࢫقانونيةࢫبالɴسبةࢫللشرɠاتࢫالداخلةࢫ

ࢫأيࢫ ࢫلɺا ࢫلʋس ࢫالفوتوɠولات ࢫɸذه ࢫفان ࢫإثرࢫذلك ʄࢫوعڴ ࢫטندماج، ʏࢭ

ࢫالنواياࢫࢫ ࢫلبيان ࢫاتفاقات ࢫمجرد ʏࢫۂ ࢫوإنما ࢫالشرɠات ࢫلɺذه ࢫملزمة قوة

)déclarations  d’intentions  .(  

  :مضمونࡧمشروعࡧטندماجࡧوإشɺاره 2.3

ࢫضوءࢫماࢫȖسفرࢫعنھࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ʏࢫטندماجࢫࢭ يجريࢫإعدادࢫمشروع

وقدࢫأدركࢫɠلࢫمنࢫ،المفاوضاتࢫوماࢫتناولتھࢫبروتوɠولاتࢫטندماجࢫࢫ

ࢫمشروعࢫ ࢫبأɸمية ࢫاݍݨزائري ࢫوحۘܢ ࢫوטنجل؈قي ࢫالفرɲؠۜܣ المشرَع

اتࢫטندماجࢫفاستوجبࢫɠلࢫمٔڈمࢫإعدادࢫمشروعࢫטندماجࢫوفقࢫبيان

ࢫ ࢫيتضمٔڈا ࢫأن ࢫטندماجࢫ،ʇستلزم ʏࢫࢭ ࢫالداخلة ࢫالشرɠات ࢫتقوم حيث

ࢫأعضاءࢫ ࢫيجتمع ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫالعمل ࢫوʈجري ࢫטندماج، ࢫمشروع بإعداد

مجلسࢫלدارةࢫأوࢫالمديرونࢫࢭʏࢫɠلࢫشركةࢫمنࢫالشرɠاتࢫالداخلةࢫࢭʏࢫ

ࢫقواعدࢫ ࢫمن ࢫالمشروع ʏࢫࢭ ࢫإدراجھ ࢫيجب ࢫما ʄࢫعڴ ࢫللاتفاق טندماج

ࢫ ࢫصياغة ࢫمن ࢫטنْڈاء ࢫوȌعد ࢫعڴʄࢫوشروط، ࢫʇعرض ࢫالمقفح المشروع

مجلسࢫإدارةࢫɠلࢫشركةࢫمنࢫالشرɠاتࢫالداخلةࢫࢭʏࢫטندماجࢫلاتخاذࢫ

قرارࢫȊشأنھ،ࢫوتفوʈضࢫرئʋسࢫمجلسࢫלدارةࢫأوࢫاحدࢫأعضاءࢫمجلسࢫ

ࢫمجالسࢫ ࢫأعضاء ࢫمن ࢫالمفوض؈ن ࢫمع ࢫالمشروع ʄࢫعڴ ࢫللتوقيع לدارة

  .6إدارةࢫالشرɠاتࢫכخرىࢫ

ࢫأجازࢫلمࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫقد ࢫالقانون ࢫɠان ࢫأوࢫالمديرʈنࢫوإذا ࢫלدارة جلس

إعدادࢫمشروعࢫטندماجࢫوالتوقيعࢫعليھࢫفانھࢫلاࢫيجوزࢫلɺمࢫטتفاقࢫ

ࢫعقدࢫ ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫالمنصوص ࢫالشركة ࢫغرض ࢫمع ࢫيتعارض ࢫما ʄعڴ

  . الشركةࢫأوࢫنظامɺاࢫכسا؟ۜܣ

ࢫالشركةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫɠانت ࢫإذا ࢫما ࢫحالة ʏوࢫࢭɸࢫ ࢫيثور ࢫالذي والمشɢل

سبقࢫوانࢫذكرتࢫالمادةࢫࢫالراغبةࢫࢭʏࢫטندماجࢫتحتࢫالتصفية،ࢫحيث

ࢫࢫ744 ࢫاݍݨزائري ࢫالتجاري ࢫالقانون ࢫحالةࢫ" من ʏࢫࢭ ࢫولو للشركة

ࢫأخرى  ࢫشركة ʏࢫࢭ ࢫتدمج ࢫأن ࢫالشركةࢫ..." تصفيْڈا ࢫحل ࢫفان ʏالتاڲȋو

ودخولɺاࢫࢭʏࢫدورࢫالتصفيةࢫيفتبࢫعليھࢫانْڈاءࢫسلطةࢫالمديرʈنࢫوزوالࢫ

صفْڈمࢫࢭʏࢫتمثيلࢫالشركةࢫفانھࢫلʋسࢫمنࢫسلطةࢫمجلسࢫלدارةࢫأوࢫ

  . 7عدادࢫمشروعࢫטندماجࢫوتوقيعھالمديرʈنࢫإ

ࢫɸوࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالتصفية ࢫففة ࢫخلال ࢫالشركة ࢫيمثل ࢫمن ࢫɠان ولما

المصفيࢫالمع؈نࢫلذلكࢫدونࢫالشرɠاءࢫأوࢫالمديرʈنࢫفانࢫإعدادࢫمشروعࢫ

ࢫ ࢫالمصفي ࢫبمعرفة ࢫيتم ࢫوتوقيعھ ࢫأنࢫ،טندماج ʄࢫإڲ وتجدرࢫלشارة

ࢫمشروعࢫ ࢫإعداد ࢫيتم ࢫأن ࢫاستلزم ࢫقد ࢫɠان ࢫوان ࢫالفرɲؠۜܣ المشرع

ࢫمشروعࢫט  ࢫإفراغ ࢫيتطلب ࢫلم ࢫانھ ࢫإلا ࢫمكتوب ࢫمحرر ʏࢫࢭ ندماج

טندماجࢫࢭʏࢫشɢلࢫرسܣ،ࢫفقدࢫتركࢫللشرɠاتࢫالداخلةࢫࢭʏࢫטندماجࢫ

حرʈةࢫإعدادࢫمشروعࢫטندماجࢫࢭʏࢫالشɢلࢫالذيࢫتراهࢫمناسباࢫوɸوࢫماࢫ

  .فعلھࢫكذلكࢫالمشرعࢫاݍݨزائري 

ࢫالۘܣࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫכعمال ࢫجميع ࢫيزاول ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫɠان وإذا

ٕڈاࢫإدارةࢫالشركةࢫوفقاࢫلأغراضɺاࢫفانھࢫلاࢫيجوزࢫلمجلسࢫלدارةࢫتقتض

إعدادࢫمشروعࢫטندماجࢫوتوقيعھࢫإذاࢫɠانࢫمنࢫشأنࢫטندماجࢫȖغي؈فࢫ

ࢫלدارةࢫ ࢫمجلس ʄࢫعڴ ࢫيجب ࢫاݍݰالة ࢫɸذه ʏࢫوࢭ ࢫالشركة، غرض

ࢫمنࢫ ࢫوتوقيعھ ࢫטندماج ࢫمشروع ࢫبإعداد ࢫتفوʈض ʄࢫعڴ اݍݰصول

  . اݍݨمعيةࢫالعامةࢫللشركة
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ࢫعࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمنࢫأما ࢫفيعتفࢫحلقة ࢫטندماج ࢫمشروع ࢫمضمون ن

ࢫɠافةࢫ ࢫعليھ ࢫتقوم ࢫالذي ࢫכساس ࢫفɺو ࢫטندماج ࢫمشروع حلقات

ࢫטندماج ࢫالمادةࢫ، إجراءات ʏࢫࢭ ࢫنص ࢫقد ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫأن حيث

ࢫيتضمنھࢫࢫ747 ࢫأن ࢫيجب ࢫما ʄࢫعڴ ࢫاݍݨزائري ࢫالتجاري ࢫالقانون من

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمادة ࢫتنص ࢫحيث ࢫטندماج ࢫלدارةࢫ" مشروع ࢫمجلس يحدد

ࢫشرɠاتࢫمش ࢫمن ࢫواحدة ࢫلɢل ࢫسواء ࢫטنفصال ࢫأو ࢫלدماج روع

المساɸمةࢫࢭʏࢫלدماجࢫأوࢫللشركةࢫالمقررࢫإدماجɺاࢫوʈجبࢫأنࢫيتضمنࢫ

  :البياناتࢫךتيةࢫ

 دافھࢫوشروطھɸأسبابࢫלدماجࢫأوࢫטنفصالࢫوأ: 

ࢫלدماج ࢫوغرض ࢫغاية ࢫبيان ࢫأجل ࢫمن ࢫوغ؈فࢫ، وɸذا ࢫمشروعة بأٰڈا

وɢʈونࢫالقانونࢫ، احتɢارࢫالسوق منافيةࢫللمنافسةࢫولاࢫيɢونࢫɸدفɺاࢫ

ࢫالسوقࢫ ࢫمتطلبات ࢫعن ࢫاݍݵارجة ࢫالعمليات ࢫلɺذه ࢫالمراقب ɸو

  .8الشرعية

 ࢫالمستعملةࢫ ࢫالمعنية ࢫالشرɠات ࢫحسابات ࢫقفل توارʈخ

  :لتحديدࢫشروطࢫالعملية

ࢫالصعوȋاتࢫ ࢫɸذه ࢫحل ʄࢫإڲ ࢫالمشفكة ࢫכورȋية ࢫالسوق ࢫتوصلت لقد

تࢫالمعنيةࢫبوضعࢫتارʈخ؈نࢫכولࢫيتعلقࢫبقفلࢫحسابࢫم؈قانيةࢫالشرɠا

ࢫ ࢫعمليةࢫ،بالاندماج ࢫسرʈان ࢫفيھ ࢫيبدأ ࢫالذي ࢫتارʈخ ࢫɸو والثاɲي

טندماجࢫوتحقيقھ،ࢫوأيࢫɲشاطࢫب؈نࢫالتارʈخ؈نࢫʇستفيدࢫمنھࢫجميعࢫ

،ࢫوالمعمولࢫبھࢫوالمتعارفࢫعليھࢫɸوࢫقفلࢫحساباتࢫالشركةࢫ9الشرɠاء

قبلࢫالموعدࢫالمحددࢫࢭʏࢫالظروفࢫالعاديةࢫللشركةࢫوࢭʏࢫنفسࢫالتارʈخࢫ

 .ةࢫȊعملࢫم؈قانࢫحساȌيࢫȊسيطࢫلɺاࢫتقومࢫالشركةࢫالدامج

 اتࢫɠࢫللشر ࢫنقلɺا ࢫالمقرر ࢫوالديون ࢫכموال ࢫوتقديم Ȗعي؈ن

 :المدمجةࢫأوࢫاݍݨديدة

ࢫعنصرࢫبذاتھࢫ ࢫɠل ࢫولʋس ࢫواحد ࢫمجموع ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالتقييم يتم

ࢫبمساعدةࢫ ࢫاݍݰسابات ࢫلمندوȌي ࢫوالتقييم ࢫالتقدير ࢫعملية وȖعود

ࢫ ࢫوʉعرض ࢫالمعنية ࢫالشرɠات ࢫمن ࢫȖعيئڈم ࢫيتم ࢫالذين التقرʈرࢫاݍݵفاء

 . 10المتوصلࢫإليھࢫعڴʄࢫمساɸܣࢫالشرɠاتࢫ

 المبلغࢫالمحددࢫلقسطࢫלدماجࢫأوࢫטنفصال: 

ࢫوذلكࢫ ࢫشركةࢫبتقديمɺاࢫلشرɠا٬ڈا ࢫɠل ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫالمبالغ ࢫإدراج وʈتم

وتقدرࢫالشركةࢫالدامجةࢫنفسࢫالمقدارࢫ،لتفاديࢫعدمࢫالمساواةࢫبئڈمࢫ

ࢫعڴ ࢫمقدارࢫمȘساوي ࢫتوزʉع ࢫوʈتم ࢫالمندمجة ࢫالشركة ࢫمن ʄࢫالمقدم

 . مساɸܣࢫالشركة

تجدرࢫלشارةࢫإڲʄࢫأنࢫɸذهࢫالبياناتࢫالۘܣࢫاستوجبࢫɠلࢫمنࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

تمثلࢫ،القانونࢫالفرɲؠۜܣࢫواݍݨزائريࢫأنࢫيتضمٔڈاࢫمشروعࢫטندماجࢫ

ࢫטندماجࢫ ࢫمشروع ࢫ ʏࢫࢭ ࢫتوافرɸا ࢫالواجب ࢫالبيانات ࢫمن ࢫכدɲى اݍݰد

ࢫيرىࢫ ࢫقد ࢫأخرى ࢫبيانات ࢫטندماج ࢫمشروع ࢫتضم؈ن ࢫيمكن لذلك

ࢫفكر  ࢫماࢫأܵݰاب ࢫوغالبا ࢫالمشروع ʏࢫࢭ ࢫورودɸا ࢫضرورة ࢫטندماج ة

ࢫب؈نࢫ ࢫعلٕڈا ࢫטتفاق ࢫتم ࢫأولية ࢫومفاوضات ࢫلمباحثات ࢫمحلا تɢون

  .11الشرɠاتࢫالداخلةࢫࢭʏࢫטندماجࢫࢭʏࢫشɢلࢫبروتوɠولاتࢫ

ࢫالمادةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫخلال ࢫالɴشرࢫمن ʄࢫإڲ ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫتطرق لقد

روعࢫالعقدࢫيوضعࢫمش: " منࢫالقانونࢫالتجاريࢫالۘܣࢫنصتࢫعڴʄࢫ248

ࢫالمندمجةࢫ ࢫمقرࢫالشرɠات ࢫبھ ࢫالموجود ࢫللمحل ࢫالتوثيق ࢫمɢاتب بأحد

أوࢫالمستوعبةࢫوɢʈونࢫمحلࢫɲشرࢫࢭʏࢫإحدىࢫالܶݰفࢫالمعتمدةࢫلتلقيࢫ

  ".לعلاناتࢫالقانونيةࢫ

ࢫכمرࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫʇعنيھ ࢫمن ࢫɠل ࢫɸوࢫتمكن ࢫالشɺرࢫكذلك ࢫمن والفائدة

رارࢫمنࢫدائن؈نࢫوأܵݰابࢫالسنداتࢫلتقديمࢫاعفاضɺمࢫقبلࢫصدورࢫق

منࢫالقانونࢫࢫ756טندماجࢫلأنࢫمدةࢫالمعارضةࢫمحددةࢫحسبࢫالمادةࢫ

  . يوماࢫابتداءࢫمنࢫالɴشرࢫ30التجاريࢫاݍݨزائريࢫوۂʏࢫ

ࢫعلمࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫوعدم ࢫטندماج ࢫمشروع ࢫإشɺار ࢫعدم ʄࢫعڴ وʈفتب

ࢫعقدࢫ ࢫإشɺار ࢫإجراءات ࢫواتخاذ ࢫفعلا ࢫحدوثھ ࢫȊعد ࢫإلا الدائن؈ن

حكمةࢫالمختصةࢫبطلبࢫטندماجࢫوعندئذࢫيجوزࢫللدائن؈نࢫالتقدمࢫللم

  .12لتقرʈرࢫضماناتࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫالشركةࢫالدامجةࢫ

  قواعدࡧوإجراءاتࡧטندماجࡧ  .4

تطرقناࢫإڲʄࢫأنࢫمشروعࢫטندماجࢫعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫتوقيعھࢫمنࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

إلاࢫانھࢫلʋسࢫ، قبلࢫمجلسࢫإدارةࢫالشركةࢫأوࢫمديرɸاࢫبحسبࢫכحوال

إڲʄࢫمرتبةࢫولاࢫيرࢮʄࢫࢫ-بالɴسبةࢫللشركةࢫ–لھࢫقوةࢫملزمةࢫࢭʏࢫحدࢫذاتھࢫ

لذلكࢫيجبࢫعرضھࢫعڴʄࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫغ؈فࢫ،القرارࢫالملزمࢫللشركةࢫ

ࢫ ࢫأوࢫالرفض ࢫبالموافقة ࢫقرارࢫȊشأنھ ࢫلاتخاذ ࢫوافقتࢫ،العادية ومۘܢࢫما

اݍݨمعيةࢫالعامةࢫعڴʄࢫمشروعࢫטندماجࢫفانࢫالمشروعࢫʇستمدࢫقوتھࢫ

ࢫ ࢫللشركةࢫ–الملزمة ࢫ- بالɴسبة ࢫࢭʏࢫࢫ ࢫعليھ ࢫوʈطلق ࢫالموافقة ࢫɸذه من

  . دࢫטندماجɸذهࢫاݍݰالةࢫعق

إلاࢫانھࢫقبلࢫعرضࢫمشروعࢫטندماجࢫعڴʄࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

للمساɸم؈نࢫتوجبࢫالȘشرʉعاتࢫإتباعࢫȊعضࢫלجراءاتࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫ

ࢫ ࢫالمال ࢫرأس ࢫسلامة ࢫمن ࢫالتأكد ʄࢫبأوضاعࢫ،إڲ ࢫالمساɸم؈ن وإعلام

ࢫ ࢫכمر ࢫحقيقة ʄࢫعڴ ࢫلوقوفɺم ࢫטندماج ࢫɸذهࢫ،وشروط وتتمثل



 دراساتࡧوأبحاثࡧالمجلةࡧالعرȋيةࡧللأبحاثࡧوالدراساتࡧࡩʏࡧالعلومࡧלɲسانيةࡧوטجتماعية

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                                  ISSN: 1112- رࡧ  4عددࡧ12مجلدࡧȋالسنةࡧالثانيةࡧعشرࡧ2020أكتو 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ࢫالشرك ࢫوخصوم ࢫتقديرࢫأصول ʏࢫࢭ ࢫوإعدادࢫלجراءات ࢫالمندمجة ة

ࢫ ࢫטندماج ࢫمراقۗܣ ࢫتقرʈرࢫمراقۗܣࢫ،تقرʈرࢫبمعرفة ࢫإعداد ࢫعن فضلا

  . اݍݰساباتࢫࢭʏࢫɠلࢫشركةࢫمنࢫالشرɠاتࢫالداخلةࢫࢭʏࢫטندماج

ࢫحلاࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالمندمجة ࢫالشركة ࢫحل ࢫشأنھ ࢫمن ࢫטندماج ࢫɠان وإذا

مبȘسراࢫوانتقالࢫذمْڈاࢫالماليةࢫإڲʄࢫالشركةࢫالدامجةࢫوزʈادةࢫرأسࢫمالࢫ

ࢫ ࢫالصافيةࢫالشركة ࢫכصول ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ࢫعيɴية ࢫبحصة الدامجة

أنࢫࢫ–بالɴسبةࢫللشرɠاتࢫالمساɸمةࢫࢫ–للشركةࢫالمندمجةࢫفانھࢫيلزمࢫ

ࢫغ؈فࢫالعاديةࢫࢭʏࢫɠلࢫ ࢫاݍݨمعيةࢫالعامة ࢫטندماج ࢫمشروع ʄتوافقࢫعڴ

ࢫالقواعدࢫ ࢫمراعاة ࢫمع ࢫטندماج ʏࢫࢭ ࢫالداخلة ࢫالشرɠات ࢫمن شركة

لࢫنظامࢫالشركةࢫاݍݵاصةࢫبنصابࢫاݍݰضورࢫوכغلبيةࢫاللازمةࢫلتعدي
13.  

ࡧمشروعࡧ .5 ࡧعرض ʄࡧعڴ ࡧالسابقة לجراءات

ࡧغ؈فࡧ ࡧالعامة ࡧاݍݨمعية ʄࡧعڴ טندماج

 العاديةࡧللمساɸم؈ن

ࢫعڴʄࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫטندماج ࢫمشروع ࢫعرض ࢫقبل ࢫالȘشرʉعات توجب

ࢫלجراءاتࢫ ࢫȊعض ࢫإتباع ࢫللمساɸم؈ن ࢫغ؈فࢫالعادية ࢫالعامة اݍݨمعية

ࢫ ࢫوإعلام ࢫالمال ࢫرأس ࢫسلامة ࢫمن ࢫالتأكد ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف المساɸم؈نࢫالۘܣ

ࢫ ࢫטندماج ʏࢫࢭ ࢫالداخلة ࢫللشرɠات ʏࢫالمركزࢫالماڲ ࢫيمكٔڈمࢫ،بحقيقة حۘܢ

ࢫࢭʏࢫ ࢫטندماج،ࢫوتتمثلࢫɸذهࢫלجراءات ࢫالقرارࢫالمناسبࢫȊشأن اتخاذ

ࢫטندماج ʏࢫࢭ ࢫالداخلة ࢫالشرɠات ࢫوخصوم وإعدادࢫ، تقديرࢫأصول

ࢫ ࢫטندماج ʄࢫإڲ ࢫدعت ࢫالۘܣ ࢫכسباب ࢫتب؈ن ࢫالۘܣ وأوضاعࢫ،التقارʈر

ࢫ ࢫטندماج ࢫعليھࢫ،وشروط ࢫتحصل ࢫالذي ࢫالمقابل ࢫخاصة وȋصفة

ࢫࢭʏࢫ ࢫاݍݨديدة ࢫכسɺم ࢫمن ࢫعدد ʏࢫࢭ ࢫوالمتمثل ࢫالمندمجة الشركة

ࢫ ࢫالدامجة ࢫمعينةࢫ،الشركة ࢫبيانات ࢫالȘشرʉعات ࢫכخ؈فࢫتوجب ʏوࢭ

  يلزمࢫأنࢫتتضمٔڈاࢫإخطاراتࢫدعوةࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫللاɲعقادࢫ

   تقديرࡧכصولࡧواݍݵصوم 1.5

ࢫانتقࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫטندماج ʄࢫعڴ ࢫللشركةࢫيفتب ࢫالمالية ࢫالذمة ال

ࢫالدامجةࢫأوࢫاݍݨديدةࢫ ࢫإڲʄࢫالشركة وتصدرࢫɸذهࢫالشركةࢫ،المندمجة

ࢫتمنحࢫ ࢫأسɺما ࢫالمندمجة ࢫللشركة ࢫالصافية ࢫכصول ࢫبقيمة כخ؈فة

ࢫعيɴيةࢫ ࢫأسɺم ʏࢫۂ ࢫכسɺم ࢫوɸذه ࢫالمندمجة، ࢫالشركة ʏࢫࢭ للمساɸم؈ن

ࢫ ࢫفقط ࢫالنقدية ࢫالمبالغ ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ࢫلا ࢫכموالࢫ،لأٰڈا ʏࢫࢭ ࢫتتمثل وإنما

ࢫالشركةࢫا ࢫتقدمɺا ࢫالعقارʈة ࢫأو ࢫالمنقولة ࢫأو ࢫالمعنوʈة ࢫأو لمادية

  .14المندمجة

  التقارʈرࡧالواجبࡧإعدادɸاࡧعندࡧטندماج  2.5

ࢫمجلسࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫ ࢫقبل ࢫتقرʈرࢫمن ࢫإعداد ʏࢫࢭ ࢫלجراءات ࢫɸذه تتمثل

ࢫטندماجࢫ ࢫمراقۗܣ ࢫتقرʈرࢫبمعرفة ࢫإعداد ࢫوكذلك ࢫأوࢫالمديرʈن לدارة

ࢫمنࢫ، ࢫشركة ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫاݍݰسابات ࢫتقرʈرࢫبمعرفةࢫمراقۗܣ ࢫإعداد ࢫ وكذا

   15الشرɠاتࢫالداخلةࢫࢭʏࢫטندماج،ࢫࢫ

    دعوةࡧاݍݨمعيةࡧالعامةࡧللاɲعقاد 3.5

ࢫلاɲعقادࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫإخطارࢫالدعوة ࢫيتضمٔڈا ࢫأن ࢫيلزم ࢫالۘܣ البيانات

اݍݨمعيةࢫالعامةࢫۂʏࢫטسمࢫالتجاريࢫللشركةࢫوعلامْڈاࢫالتجارʈةࢫإذاࢫ

وقيمةࢫرأسمالɺاࢫ،ومركزࢫإدارٮڈاࢫالرئʋؠۜܣࢫ، ɺاࢫالقانوɲيوجدت،ࢫوشɢل

ࢫ، ࢫالتجاري ࢫالܦݨل ʏࢫࢭ ࢫالقيد ࢫالقوميࢫ،ورقم ࢫالمعɺد ʏࢫࢭ ࢫالقيد ورقم

واليومࢫوالساعةࢫومɢانࢫاɲعقادࢫ،للإحصاءࢫوالدراساتࢫטقتصاديةࢫ

  .16وطبيعْڈاࢫعاديةࢫأوࢫاستȞنائيةࢫوجدولࢫأعمالɺا، اݍݨمعيةࢫالعامة

ࡧوלجراءات .6 ࡧقرارࡧטندماج اللاحقةࡧࡧصدور

  بھ

باعتبارࢫأنࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫۂʏࢫالۘܣࢫتضمࢫجميعࢫالمساɸم؈نࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫفࢼܣࢫ ࢫالشركة ࢫشؤون ࢫيخص ࢫالقرارࢫفيما ࢫصاحبة ࢫفࢼܣ ࢫالشركة ʏࢭ

ࢫوȖع؈نࢫ ࢫأعمالھ ʄࢫعڴ ࢫوȖشرف ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫأعضاء ࢫȖع؈ن الۘܣ

  :وظائفࢫ03مجلسࢫالمراقبةࢫوتنقسمࢫإڲʄࢫ

ࢫالۘܣࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ʏࢫوۂ ࢫالتأسʋسية ࢫالعامة ࢫاݍݰصصࢫࢫاݍݨمعية تقيم

  . العيɴيةࢫوتقومࢫبالموافقةࢫعڴʄࢫنظامࢫالشركةࢫوتصادقࢫعليھ

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالمادة ࢫنص ࢫحسب ࢫالعادية ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ࢫ676ٮڈتم

ࢫالسنةࢫ ʏࢫכقلࢫࢭʄقانونࢫتجاريࢫجزائريࢫبالاجتماعࢫمرةࢫواحدةࢫعڴ

وتقومࢫبالنظرࢫࢭʏࢫالتقارʈرࢫالۘܣࢫيقدمɺاࢫمجلسࢫלدارةࢫوكذلكࢫȖعملࢫ

 .لمديرʈنعڴʄࢫȖعي؈نࢫوعزلࢫا

وماࢫࢫ674أماࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫغ؈فࢫالعاديةࢫفتضمنْڈاࢫالمادةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

Ȋعدɸاࢫࢭʏࢫالقانونࢫالتجاريࢫاݍݨزائريࢫبأٰڈاࢫتتوڲʄࢫولوحدɸاࢫصلاحيةࢫ

ࢫقبلࢫ ࢫالشركة ࢫقرارࢫحل ࢫواتخاذ ࢫللشركة ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالقانون Ȗعديل

حلولࢫכجلࢫوۂʏࢫذاتࢫطاȊعࢫاستȞناǿيࢫفتختصࢫبالنظرࢫࢭʏࢫالمسائلࢫ

  .17يةࢫالكب؈فةࢫذاتࢫכɸم

يجبࢫأنࢫتتوافرࢫلعقدࢫטندماجࢫجميعࢫכرɠانࢫالموضوعيةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

العامةࢫاللازمةࢫࢭʏࢫالعقودࢫجميعاࢫفيلزمࢫأنࢫيوجدࢫالرضاࢫبالاندماجࢫ
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ࢫتفسدهࢫ، ࢫالۘܣ ࢫالعيوب ࢫمن ࢫخاليا ࢫܵݰيحا ࢫالرضا ࢫɸذا ࢫيɢون وان

ࢫتتوافرࢫلدىࢫ ࢫأن ࢫيلزم ࢫكما ࢫوالتدلʋس، ࢫوالغش ࢫوالغلط ɠالإكراه

ɸليةࢫالۘܣࢫيتطلّڈاࢫالقانونࢫوانࢫيقومࢫالعقدࢫعڴʄࢫمحلࢫالمساɸم؈نࢫכ 

ࢫعقدࢫ ʏࢫࢭ ʄࢫتراڤ ࢫأن ࢫيجب ࢫأخرى ࢫجɺة ࢫومن ࢫمشروع؈ن، وسȎب

טندماجࢫمصݏݰةࢫالشركةࢫالمندمجةࢫوألاࢫيɢونࢫصادراࢫعنࢫȖعسفࢫ

ࢫأوࢫالمساɸم؈نࢫ ࢫالشرɠاء ࢫبأقلية ࢫإضرارا ࢫالتصوʈت ࢫحق ࢫاستعمال ʏࢭ

  . 18وألاࢫيɢونࢫمنطوʈاࢫعڴʄࢫלضرارࢫبحقوقɺمࢫالفرديةࢫ

ɸذاࢫولمࢫيدعࢫقانونࢫالشرɠاتࢫالفرɲؠۜܣࢫاݍݨديدࢫأيࢫمجالࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫنظامࢫ ࢫغ؈فࢫالعاديةࢫࢭʏࢫȖعديل ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ࢫسلطة ࢫحول للشك

ࢫبالأغلبية ࢫأحɢامھ ࢫبجميع ࢫاندماجࢫ، الشركة ࢫتقرʈر ࢫذلك ʏࢫࢭ بما

ࢫالشرɠاتࢫ ࢫقانون ࢫأجاز ࢫولقد ࢫכصوات، ࢫثلۙܣ ࢫبأغلبية الشركة

ࢫالعا ࢫغ؈ف ࢫالعامة ࢫلݏݨمعية ࢫالشركةࢫالفرɲؠۜܣ ࢫجɴسية ࢫȖغي؈ف دية

ࢫمعࢫفرɲساࢫ ࢫأبرمت ࢫالمضيفةࢫقد ࢫالدولة ࢫتɢون ࢫأن ࢫشرʈطة بالأغلبية

ࢫمركزࢫ ࢫونقل ࢫللشركة ࢫبجɴسيْڈا ࢫباعفافɺا ࢫȖسمح ࢫخاصة معاɸدة

ࢫو ࢫالمعنوʈة ࢫȊܨݵصيْڈا ࢫالشركة ࢫاحتفاظ ࢫمع ࢫلإقليمɺا ɸوࢫ،إدارٮڈا

حكمࢫمنࢫشأنھࢫحلࢫالصعوȋاتࢫالۘܣࢫȖعفضࢫטندماجࢫالدوڲʏࢫب؈نࢫ

 .19لسوقࢫכورȋيةࢫالمشفكةشرɠاتࢫدولࢫا

أماࢫبالɴسبةࢫلزʈادةࢫالقاماتࢫالمساɸم؈نࢫفقدࢫأخذࢫالقانونࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

المذɠورࢫبقاعدةࢫלجماعࢫحيثࢫقغۜܢࢫبأنھࢫإذاࢫأدتࢫعمليةࢫטندماجࢫ

ࢫأوࢫأك؆فࢫمنࢫ ࢫشركة ʏࢫࢭ ࢫأوࢫالمساɸم؈ن ࢫالشرɠاء ࢫالقامات ࢫزʈادة ʄإڲ

ࢫإلاࢫبإ ࢫטندماج ࢫيتقرر ࢫأن ࢫفلاࢫيجوز ࢫالمعنية ࢫɸؤلاءࢫالشرɠات جماع

  .20الشرɠاءࢫأوࢫالمساɸم؈نࢫ

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالمادة ࢫࢫ548تنص ࢫانھ ࢫجزائري ࢫتجاري ࢫأنࢫ: قانون يجب

ࢫالمركزࢫ ࢫلدى ࢫللشرɠات ࢫالمعدلة ࢫوالعقود ࢫالتأسʋسية ࢫالعقود تودع

ࢫبɢلࢫ ࢫاݍݵاصة ࢫכوضاع ࢫحسب ࢫوتɴشر ࢫالتجاري ࢫللܦݨل الوطۚܣ

  .شɢلࢫمنࢫأشɢالࢫالشرɠاتࢫوإلاࢫɠانتࢫباطلةࢫ

ɺࢫم ࢫركنا ࢫʇعد ࢫوكذلكࢫفالقيد ࢫعنھ ࢫטستغناء ࢫلاࢫيمكن ࢫوجوɸري ما

ࢫواكȘسا٭ڈاࢫ ࢫɲشاطاٮڈا ࢫممارسة ࢫمن ࢫالشركة ࢫتمك؈ن ࢫأجل من

ࢫأساساࢫ ࢫحيثࢫʇعتفهࢫالمشرع ࢫلابدࢫلɺاࢫمنࢫقيد للܨݵصيةࢫالمعنوʈة

للقيامࢫبالتصرفاتࢫالقانونيةࢫوانࢫأيࢫعملࢫتقومࢫبھࢫقبلࢫالقيدࢫلاࢫ

  .21يحتجࢫبھࢫاتجاهࢫالغ؈ف

ࢫ ࢫالتجارʈة ࢫالشرɠات ʏرࢫࢭɺࢫالش ࢫالغ؈فࢫعڴʄࢫوɸدف ࢫاطلاع ɸوࢫإمɢانية

ࢫȖشملࢫ ࢫالۘܣ ࢫوالتعديلات ࢫوالتحوʈلات ࢫالتأسʋسية ࢫالعقود محتوى

  .رأسࢫالمالࢫ

وتتمثلࢫمɺامࢫمندوبࢫاݍݰساباتࢫࢭʏࢫالتحقيقࢫࢭʏࢫالدفاترࢫوࢫכوراقࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫوʈدققون ݰْڈا ࢫوܵ ࢫالشركة ࢫحسابات ࢫانتظام ࢫومراقبة المالية

ࢭʏࢫɠلࢫوقتࢫࢫالمعلوماتࢫالمقدمةࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫمجلسࢫלدارةࢫفيحقࢫلɺم

ࢫȊعضࢫ ࢫطلب ࢫوʈمكٔڈم ࢫوܥݨلاٮڈا ࢫدفاترࢫالشركة ࢫجميع ʄࢫعڴ טطلاع

  .22البياناتࢫمنࢫالشركةࢫوالمعلوماتࢫالۘܣࢫيروٰڈاࢫلازمةࢫلأداءࢫعملɺمࢫ

ࢫتصرفࢫ ࢫتحت ࢫيوضع ࢫحيث ࢫالآۜܣء ࢫنفس ࢫטندماج ࢫحالة ʏوࢭ

المندوبࢫɠلࢫالوثائقࢫوالتقارʈرࢫاللازمةࢫليمارسࢫرقابتھࢫوتمكينھࢫمنࢫ

ࢫالمسȘند ʄࢫعڴ ࢫاجلࢫטطلاع ࢫمن ࢫوذلك ࢫعلٕڈا ࢫاعتمدت ࢫالۘܣ ات

ࢫرئʋسࢫ ࢫمن ࢫتوضيحات ࢫيطلب ࢫأن ࢫلھ ࢫوʈجوز ࢫتقرʈره، استكمال

مجلسࢫלدارةࢫالذيࢫيتع؈نࢫعليھࢫالردࢫعڴʄࢫɠلࢫالوقاǿعࢫالۘܣࢫيمكنࢫ

ࢫمندوبࢫ ࢫإعداد ࢫوعند ࢫטندماج، ࢫمشروع ࢫاستمرار ࢫȖعرقل أن

ࢫمنھࢫ ࢫطلبت ࢫالۘܣ ࢫالشركة ࢫلدى ࢫإيداعھ ࢫيتم ࢫتقرʈره اݍݰسابات

ࢫ ࢫقبل ࢫغ؈فࢫࢫ15التقرʈر ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ࢫاɲعقاد ࢫتارʈخ ࢫمن يوم

ࢫمقرࢫ ʏࢫࢭ ࢫالتقرʈر ࢫɸذا ʄࢫعڴ ࢫטطلاع ࢫللمساɸم؈ن ࢫوʈمكن العادية،

ࢫماࢫ ࢫحقيقة ʄࢫعڴ ࢫטطلاع ࢫכمرࢫمن ࢫٱڈمھ ࢫمن ࢫلتمك؈ن ࢫوذلك الشركة

سيقدمونࢫعليھ،ࢫوʉعدࢫمندوبࢫاݍݰساباتࢫمسئولࢫاتجاهࢫالشركةࢫ

ڈاࢫأثناءࢫتأديةࢫمɺامɺمࢫ   .عنࢫכخطاءࢫالۘܣࢫيرتكبوٰ

ࢫלلزاميةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالقانونية ࢫלعلانات ࢫجرʈدة ʏشرࢫࢭɴࢫال ࢫعن أما

ࢫ ࢫالمادة ࢫأن ࢫقدمنا ࢫࢫ255فقد ࢫمرسوم ࢫࢫ23من لاࢫࢫ1967مارس

ࢫمنࢫ ࢫشركة ࢫݍݨأت ࢫإذا ࢫإلا ࢫטندماج ࢫلمشروع ࢫبالɴسبة Ȗستوجبھ

الشرɠاتࢫالمندمجةࢫإڲʄࢫטكتتابࢫالعامࢫلݏݨمɺور،ࢫوʈرىࢫالبعضࢫانھࢫ

ࢫ ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫاݍݰل ࢫنفس ࢫإتباع ࢫعنࢫيتع؈ن ࢫטندماج ࢫتمخض ࢫإذا ما

تأسʋسࢫشركةࢫجديدةࢫوذلكࢫمۘܢࢫاقتصرتࢫعڴʄࢫכصولࢫالۘܣࢫتلقْڈاࢫ

منࢫالشرɠاتࢫالمندمجة،ࢫولمࢫتݏݨأࢫأيࢫمنࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫإڲʄࢫטكتتابࢫ

ࢫاݍݰالةࢫاقتضاءࢫ ࢫɸده ʏࢫࢭ ࢫغ؈فࢫالمنطقي ࢫمن ࢫيɢون ࢫإذ العامࢫلݏݨمɺور

ࢫالܨݵصيةࢫ ࢫتكȘسب ࢫلا ࢫاݍݨديدة ࢫالشركة ࢫغ؈فࢫأن الɴشرࢫالمذɠور

  نوʈةࢫࢭʏࢫجميعࢫכحوالࢫإلاࢫمنࢫتارʈخࢫقيدɸاࢫࢭʏࢫالܦݨلࢫالتجاري المع
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فانھࢫ،لماࢫɠانࢫטندماجࢫعملاࢫاقتصادياࢫوقانونياࢫمتعلقاࢫبالشرɠاتࢫ

ࢫإڲʄࢫ ࢫنظرنا ࢫفإذا ࢫوأɸدافɺا ࢫالشرɠات ࢫغايات ࢫȖعكس ࢫكمرآة يبدوࢫلنا
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ࢫعڴʄࢫ ࢫالسيطرة ʄࢫإڲ ʄسڥȖࢫ ࢫشرɠات ࢫثمة ࢫأن ࢫوجدنا ࢫالمرآة ɸذه

ࢫכ  ࢫلاࢫ، خرى الشرɠات ࢫحۘܢ ࢫݍݰياٮڈا ࢫحدا ࢫلتضع ࢫبالابتلاع فتدمجɺا

ࢫالقوʈةࢫالدامجة ࢫالشرɠات ࢫسوى وقدࢫلاࢫيقتصرࢫɸدفࢫɸذاࢫ، تبقى

טندماجࢫعڴʄࢫالسيطرةࢫטقتصاديةࢫبلࢫأحياناࢫإڲʄࢫماࢫيتجاوزࢫذلكࢫ

إڲʄࢫالسيطرةࢫالسياسيةࢫعڴʄࢫالدولࢫالۘܣࢫتȘبعɺاࢫالشرɠاتࢫالمندمجةࢫ

ࢫمت، ࢫالشرɠات ࢫȖس؈فࢫفيھ ࢫالذي ࢫحيثࢫوɸوࢫالنݤݮ ࢫالقوميات عددة

ࢫالدولࢫ ࢫاقتصاديات ʄࢫإڲ ࢫللنفوذ ʏࢫالدوڲ ࢫטندماج ࢫوسيلة تȘبع

  .الضعيفةࢫɲسȎياࢫوالتدخلࢫمنࢫثمࢫࢭʏࢫسياسْڈاࢫ

،ࢫبلࢫɸوࢫظاɸرةࢫ لاࢫيمكنࢫعدࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
ً
טندماجࢫمزʈةࢫأوࢫعيبا

اقتصاديةࢫيختلفࢫاݍݰكمࢫعلٕڈاࢫبحسبࢫظروفࢫɠلࢫحالة،ࢫفالعفةࢫ

טندماجࢫمنࢫحيثࢫالفوائدࢫالۘܣࢫȖعودࢫࢫࢭʏࢫالنȘيجةࢫالۘܣࢫيɴتࢼܣࢫإلٕڈا

عڴʄࢫالشركةࢫأوࢫالشرɠاتࢫالمندمجةࢫأوࢫأعضا٬ڈا،ࢫأوࢫعڴʄࢫالمسْڈلك؈نࢫ

أوࢫטقتصادࢫالوطۚܣࢫ،ࢫوماࢫيمكنࢫأنࢫيتلافوهࢫمنࢫمضارࢫȊسȎبࢫ

  وقوعھ

ࢫلاختلافࢫزاوʈةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
ً
للاندماجࢫعدةࢫصورࢫتختلفࢫوفقا

وغاياتࢫالشرɠاتࢫࢫالنظرࢫإليھ،ࢫفقدࢫينظرࢫإليھࢫعڴʄࢫأساسࢫأغراض

الداخلةࢫفيھ؛ࢫوȋالتاڲʏࢫيقسمࢫإڲʄࢫاندماجࢫأفقيࢫ،ࢫورأ؟ۜܣࢫ،ࢫوقدࢫ

يقسمࢫاسȘناداࢫإڲʄࢫجɴسيةࢫالشرɠاتࢫالداخلةࢫفيھ؛ࢫفإماࢫأنࢫيɢونࢫ

الدوڲʏࢫ(اندماجࢫب؈نࢫشرɠاتࢫوطنيةࢫأوࢫب؈نࢫشرɠاتࢫمتعددةࢫاݍݨɴسيةࢫ

ࢫلدورࢫלرادةࢫفيھ،ࢫفيɢونࢫاندماجࢫإماࢫطوڤʏࢫأوࢫقسريࢫ،ࢫ) ،
ً
أوࢫوفقا

ظرࢫإليھࢫمنࢫزاوʈةࢫتأث؈فهࢫعڴʄࢫܧݵصيةࢫالشرɠات؛ࢫإذࢫينقسمࢫإڲʄࢫأوࢫين

  .اندماجࢫبطرʈقࢫالضمࢫ،ࢫواندماجࢫبطرʈقࢫالمزج

 :قائمةࡧالمراجع .8

  ࢫمحرز ࢫمحمد ࢫالوجɺةࢫ، أحمد ࢫمن ࢫالشرɠات اندماج

 القاɸرة، دارࢫالٔڈضةࢫالعرȋية_دراسةࢫمقارنة_القانونية

 ة، بنࢫحملةࢫساميʈاتࢫالتجارɠومࢫاندماجࢫالشرɺمجلةࢫ، مف

 .مجلدࢫب، 2007دʇسمفࢫ، 28العددࢫ، علومࢫלɲسانيةال

 ࢫ ࢫالرحيم ࢫعبد ࢫالمصريࢫ، ثروت ࢫالتجاري ࢫالقانون شرح

ࢫכول ،اݍݨديد ࢫالثالثة،اݍݨزء ࢫالٔڈضةࢫ،الطبعة دار

 2000.العرȋية

 ࢫالصغ؈ف ࢫالغۚܣ ࢫعبد ࢫالدين ࢫالقانوɲيࢫ، حسام النظام

القاɸرةࢫ، بدونࢫدارࢫɲشر، الطبعةࢫכوڲʄ، لاندماجࢫالشرɠات

1987، 

 ࢫالمصري ح ࢫوانقسامɺا،سۚܣ ࢫالشرɠات دراسةࢫ،اندماج

   2007،المحلةࢫالكفىࢫ،مصرࢫ،دارࢫالكتبࢫالقانونيةࢫ،مقارنة

 ࢫالمصري ࢫ ࢫشرɠاتࢫ، حسۚܣ ࢫوقانون ࢫالعام ࢫالمشروع نظرʈة

 1979، دارࢫالٔڈضةࢫالعرȋية، القطاعࢫالعامࢫالمصري 

 ࢫ ࢫليندة ࢫࢭʏࢫ، سعدون ࢫالشرɠات ࢫلاندماج ࢫالقانوɲي النظام

ࢫاݍݨزائري  ࢫالماجست؈ف،القانون ࢫشɺادة ࢫلنيل ɠليةࢫ، مذكرة

 2007 -2006، بنࢫعكنونࢫ،    اݍݰقوق 

 ات،ࢫ، صفيࢫمصطفىࢫسبكࢫɠيࢫلتحولࢫالشرɲالنظامࢫالقانو

ࢫجامعةࢫ ࢫاݍݰقوق، ࢫɠلية ࢫدكتوراه، ࢫرسالة ࢫمقارنة، دراسة

 2000القاɸرة،ࢫ

 ࢫ ࢫ ࢫالشرقاوي ࢫسم؈ف ࢫالقومياتࢫࢫ-محمد ࢫمتعدد المشروع

ةࢫمصرࢫالمعاصرةࢫمجل، والشركةࢫالقابضةࢫɠوسيلةࢫلقيامھࢫ

 1975أكتوȋرࢫ،  362العددࢫ،

 Bertrel (J.P.)  Et jeantin (M) : acquisitions et fusions 

des sociétés commerciales ,2ed, 1991, 

lite, no, 873-895 

 Guy Baudeu : Protocoles Et Traites De Fusion, Préface 

De Guston La Garde, paris, 1968 

 Merle (ph) : Droit Commercial, Sociétés 

Commerciales, 5 éd, 1996 Dalloz, no .675 تȘبع1  
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