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 الملخص
  ؤسسستسسا بم  يرتبط  أصسسب   نهأ  إلا  ،الأعمال  بمؤسسستسسا   يرتبط  ما  غالبًا  الرقمي  التحول  أن    من  الرغم  على
  جامعة  في  التربية  كلية  طلبة  نظر  وجهة  من  ،خاص بشسسس    اليمني  العالي  والتعليم  ،عام  بشسسس    العالي  التعليم
  الرقمية. والاستراتيجيا  التياسا  تحديد عند مراعاتها يجب التي التحديا  بعض طرحت  و  ،تعز

  لمعرفة  الدراسسسسسسسسسة  هذه هدفت    ،التحديد  وجه  على  وتجربته  ،اليمني  العالي  التعليم  رقمنه  دراسسسسسسسسسة  ج أ  ومن
  إلى  لتحولا جس أ  من  والجسامعسا   العسالي  التعليم رقمنسه على  تؤثر التي  العوامس  فهمو   ،وتقنيساتسه  الرقمي  التحول

 الإنترنت. شب ة عبر وذلك ،الأداء وتقييم ،المعاملا  وتتهي  ،الإم انا  وتوفير ،يجابيإ بش   الت نولوجيا
  (500)  هاعدد  بلغ،  تعز  جامعة  في  التربية  كلية  طلبة  من  عشسسسسوا يةً   عينةً   الدراسسسسسة هذه  في  تاسسسسست دم  
  وتحديد  ،البيانا   لتحلي  AMOS 18  برنامج  ت  اسسسسسسسسسسسسسست دم  كما  ،وطالبة  طالب  (3000)  أصسسسسسسسسسسسسس   من

  في  الرقمي  والتحول  ، الت نولوجيسسسسا  في  الرقمي  والتحول  ،التف ير  في  الرقمي  التحول  عوامسسسس   بين  العلاقسسسسا 
 الدراسية. المقررا  في الرقمي والتحول ،طلبةال لدى الرقمي والتحول ،الإدارة
  ،اليمني   العالي  التعليم  مؤسسسسسستسسسسسا   في  الرقمي  للتحول  الر يتسسسسسة  التحديا   حول  موجزة  مناقشسسسسسة  جريتأ    
 %58  بنتسسسسسسسسبة  العوام   في  متميزة  نتا ج  الموديول  حقق  حيث  ،كاملة  الفرضسسسسسسسسيا   قبول  النتا ج  أظهر   وقد
  التحول  من  %63و  السسسدراسسسسسسسسسسسسسسسيسسسة  المقررا   في  الرقمي  التحول  من  %52و  الإدارة  في  الرقمي  التحول  من

 .الطلبة لدى الرقمي
  ت نولوجيا  العالي؛  التعليم  مؤسسسسسسسسسسسسسسستسسسسسسسسسسسسسسا   ؛الرقمية  الاسسسسسسسسسسسسسسستراتيجيا   الرقمي؛  التحول  :المفتاحية  الكلمات
 .(ICT) والاتصالا  المعلوما 
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Abstract 

Although digital transformation is often associated with business 

institutions, it has become associated with higher education institutions in 

general, and Yemeni higher education in particular, from the point of view of 

students of the Faculty of Education at Taiz University, and some challenges 

are raised that must be taken into account when determining digital policies 

and strategies. 

In order to study the digitization of Yemeni higher education, and its 

experience in particular, this study aimed to know the digital transformation 

and its technologies, and to understand the factors that affect the digitization 

of higher education and universities in order to positively transform to 

technology, provide capabilities, facilitate transactions, and evaluate 

performance, via the Internet. 

In this study, a random sample of students of the Faculty of Education at 

Taiz University was used, numbering (500) out of (3000) male and female 

students, and the AMOS 18 program was used to analyze data, and determine 

the relationships between the factors of digital transformation in thinking, 

digital transformation in technology, digital transformation in management, digital 

transformation among students, and digital transformation in academic curricula. 

A brief discussion was conducted on the main challenges of digital 

transformation in Yemeni higher education institutions, and the results 

showed that the hypotheses were fully accepted, as the module achieved 

excellent results in the factors with 58% of digital transformation in 

management, 52% of digital transformation in curricula, and 63% of digital 

transformation among students.  

Keywords: Digital transformation; Digital strategies; Higher education 

institutions; Information and communication technology (ICT). 
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  :السابقة والدراسات المقدمة
  التطورا   تح   بحيث  ،التغييرا   إجراء  خلالها  من  يتم  التي  العملية  هأن    على  ببتاطة  الرقمي  التحول  ي فهم
  يتعلقو   ،(Phung The VINH, 2021)  أفضسسسسسس   أداء  تحقيق  أج   من  التقليدية  الأسسسسسسساليب  مح   الرقمية
  والدينامي يا   والهياك   والاسستراتيجيا   والعمليا   النا   يشسم   وهو  ،بالتغيير  الأسسا   في  الرقمي  التحول

  وتقارب  اسسسسسسسست دام على  ويعتمد  ،وتغييراً  تنظيميًا  التحول  يعني  الرقمي  التحولف  ،(2015  ،)ويد  التنافتسسسسسسسية
  لذكاءاو   ،التسسسسسسسسسسحابية  والحوسسسسسسسسسسسبة  ،الضسسسسسسسسسس مة  البيانا   :مث   ،الحديثة  التقنيا   في  والتطور  الموارد  من  العديد

  ،الاجتماعي   التواصسسسسسسسسسس   ووسسسسسسسسسسسا    ،المحمولة  الأجهزة  وتطبيقا   ،والافتراضسسسسسسسسسسي  المعزز  والواقع  ،الاصسسسسسسسسسسطناعي
  وغيرها. والإنترنت

  يتطلب  ،معقدة  عملية  تمث   واضسسسسحة  رقمية    اسسسسستراتيجية    بناء  أسسسسسا   على  الرقمي  التحول  يقوم  أن  يجبو 
  شسسسسسس  ا  من  التي  والت نولوجيا  والعمليا   ،الشسسسسسسركة  أو  ،المؤسسسسسسستسسسسسسة  ثقافة  لتنفيذ  ،متدرجة  تدابير  اتخاذ  تنفيذها
 .(Forrester, 2015) الحديثة الأسواق في المنافتة من الشركا  تم ين

  نتيجسة :هبأنسس    الرقمي التحول  م2015  عسسام  والتنميسسة الاقتصسسسسسسسسسسسسسسساد  للتعسساون  ((OECD منظمسسة  تعرفسس
  وأكثر  ،رخيصسسسسة  التقنيا   أصسسسسبحت  بتسسسسببهاو   ،والاتصسسسسالا   المعلوما   تقنيا   من  مشسسسستقة  تحويلية  عمليا 

 واسع. بش   وموحدة ،دقة
  المجسالا   شسسسسسسسسسسسسسسى في  رقميال  نظسامال إلى  التقليسد   النظسام من الانتقسال  :هنس  بأ  (2018  ،)أمين عرفسه  كمسا  

 الرقمي. التحول استراتيجية وضع لىإ يؤد  المتطلبا  من مجموعة خلال ومن ،التعليمية
  على ثارهاآ  يتضسسسسسسسسمن  نماإو   ،فحتسسسسسسسسب  الت نولوجية  التغيرا   لىإ  يشسسسسسسسسير  لا  الرقمي  التحول  مصسسسسسسسسطل   نإ

  (.Hausberg et al., 2019) العم  أداء قا طر  في تغيرا  لىإ تؤد  بحيث ،ك    المؤستا 
  على  تعتمسد  التي  العمسال  لنمساذ   وفقساً   ،لعمس ا لمؤسسسسسسسسسسسسسسستسسسسسسسسسسسسسسا   وتحول  انتقسال  عمليسة هو  الرقمي  فسالتحول
  وفسساعليسسة  ءةب فسسا  الخسسدمسسا   تقسسدم  في  والابسسدا   والابت سسار  المعرفسسة  على قسسا مسسةال التحتيسسة والبنيسسة  ،الت نولوجيسسا
  .(2019 ،)غنيم رقمية ت نولوجية وسا ط عبر متنوعة وأساليب

  خلال  من  ، علومساتيسةالم  بالموارد  الاهتمسام  لىإ  فقط  المساديسة الموارد  مع  التعسامس   من  بالمؤسسسسسسسسسسسسسسستسسسسسسسسسسسسسسة  الانتقسالفس
  التحول هذا  وصسسسسسسسسورة  ،(Johannes, 2019) رقمي  تحول هو  والإنترنت  الاجتماعي  التواصسسسسسسسس   شسسسسسسسسب ا 
 أهدافها  ووضسسسسع  خدماتها  تحديد    الح ومية  للجها   تسسسسه   ي    ال تروني  نظام  أنه  تظهر  العالي  التعليم  في  الرقمي
  تطورها  متسسسسسسسسسسسسستوى رفعو   ،ال ترونية  خدما   إلى  تقليدية  خدما   من  لتحويلها  بها  الخاصسسسسسسسسسسسسسة  العم   وخطط

  تتسسسسسسسسهي   بهدف  الح ومية  ل ترونيةالإ  التعاملا   بوابة  على  الح ومية  الخدما   معلوما   لنشسسسسسسسسر  الإل تروني
  .(2022 ،)قندي  الح ومة تقدمها التي لل دما  المتتفيدين وصول
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  على  التحول هذا  متطلبا   ووفر   هتأهمي  ؤسسستسسا الم  فهمت  إذا  إلا  تحققي لا  الرقمي  التحول  هميةأ  إن  
 يجسب  كسادييسةأ فرصسسسسسسسسسسسسسسسة ، وهيوالمعساهسد  والجسامعسا   المسدار   في الرقمي التحول  حيسث ،المتسسسسسسسسسسسسسستويا  كسافسة

 ,Martin)  منسه  لابسد  مراً أ  الوظسا    بعض  تغيير  يجعس   مسا  وهسذا  ،العسالي  التعليم  يخسدم بشسسسسسسسسسسسسسس س   اسسسسسسسسسسسسسسستثمسارهسا

  ومن  مقوما  عدة  توفير  يتطلب  العالي  التعليم  مؤسسسسسسسسسسسسسستسسسسسسسسسسسسسا   في  الرقمي  التحول  تنفيذ  فإن  وعليه  (2020
  الأسساسسية  والمعدا   ،الرقمية  والابت ارا   ،الإنترنت(  )شسب ا   التحتية  البنية  :(2  ،2020  ،)إبراهيم  أهمها

  عملية  تتمث   كما  ،الحديثة(  والجوالا   ، واللاسسسل ية  التسسل ية  الاتصسسالا   وأجهز   ،الآلي  الحاسسسب  )أجهزة
  ،المحمولسة   والتطبيقسا   ،الرقميسة المنصسسسسسسسسسسسسسسا   :مثس   الرقميسة  للمعلومسا   الت نولوجيسا  بقطساعسا   يضسسسسسسسسسسسسسساً أ  التحول

 الحديث  ي ن  ما  همأو   ،الرقمية  بالتجارة  تهتم  التي  الرقمية  القطاعا   ايضسً أ  تشسم و   ،الرقمية  الدفع  وخدما 
  رقمية  اسسسسسسسسسسستراتيجية  بوجود  هاتحديد  ي ن  التي (2021  ،وإبراهيم  ،)محمد  الرقمي  التحول  ضسسسسسسسسسسوابط  هو  عنه

 العالي. الأداء بثقافة والتمتع للمعرفة كاملة  إدارة وجود لىإ بالإضافة ،واضحة
 غيره  عن  اسسسست دامه  على  تشسسسجع  التي  مميزاته  بتسسسبب  العربية  الجامعا   في  الال تروني  التعلم  أهمية  بتزايدو 
  زاد   والحروب  الت ل   سسسسسسهاأر   وعلى  العربية  الدول  تعانيها  صسسسسسعبة  ظروف  في  التقليدية  التعلم  أسسسسسساليب  من

  بتطبيق وذلسك  ،الصسسسسسسسسسسسسسسعوبا   هسذه تجساوزب  التف ير لىإ  العربيسة  لسدولبا ىأد   ممسا ،الرقمي  التحول لىإ الحساجسة
  المشسسسسسس لا   من  ال ثير ح   في  يتسسسسسسهم  سسسسسسسوف بدوره  الذ   ،ت لفته  ارتفا   من  الرغم على  ل ترونيالإ  التعلم

  وجود  ظ   في  ،والثقافية  والتسسياسسسية  والاقتصسسادية  العلمية  المجالا   مختل   في  وتطور  تقدم  حرازيعم  على إو 
  باسسسسسسسسسسسسسست دام  التظاهر  عن  يبتعد  احقيقيً   اسسسسسسسسسسسسسسلوكً   ل ترونيالإ  التعلم  من  تجع  المعالم  واضسسسسسسسسسسسسسحة  اسسسسسسسسسسسسسستراتيجية
 (.2020 ،نورالدين )عتلي الت نولوجيا

  الأسا   يعد  الذ   الرقمي  التعلم  بأهمية  ووعي  فهم  تتطلب  التي  ل ترونيالإ  التعلم  خصا ص  خلال  ومن  
  ويركز  ،ل ترونيةالإو   التربوية  والتقنيا   الوسسسسسسسسسسا    من  العديد  يتسسسسسسسسست دم  كونه  الرقمي  التحول  عملية  في  ولالأ

  والمعرفة  التعلم  مصسسسسسسسسسسسسسسادر  وتنو   ،أخرى  جهسة  من  العساملين  وبين  ،جهسة  من  المتعلمين  بين  الفردية  الفروق  على
  تغيير  وسسسسسسهولة  الخبرا   تبادل  في  الفرص   وين  ،المتعددة والأجهزة  ،الم تلفة  للتقنيا   التسسسسسه   والاسسسسسست دام

  علمية  اكتشسسسسسسسسسسسافا يتسسسسسسسسسسسهم في حدو   و   ،التعليمي  للمحتوى  المتعدد  والاسسسسسسسسسسسست دام  ،العلمية المادة  وتطوير
 هو  ل ترونيالإ  التعلم  وكون  ،الحالي  الوقت  في  التعلم  ضرورا   من  ضرورة  ل ترونيالإ  التعلم  جع   مما،  جديدة

  يا لبعم  التتسسسسسسسسسسسريع  لىإ  تقود  التي  العلمية  الحياة  ضسسسسسسسسسسسرورا   من  صسسسسسسسسسسسار  فقد  ،الرقمي  التحول  م ونا   حدأ
  .التب  بشى تحدياته ل   حد ووضع ،الرقمي التحول
  عوام   هناكإن   فه،  عوامل  حدأ  تعد  التي  الت نولوجيا  اسسسسسسست دام  على  يقتصسسسسسسر  لا  الرقمي  التحول  أن    ومع
  والتحول  ،التف ير في  الرقمي  والتحول ،الإدارة  في  الرقمي  التحول  :منهسا  السدراسسسسسسسسسسسسسسسة  هسذه  عليهسا  ركز  أخرى
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  التركيز  بدون  يتم  نأ  الرقمي  للتحول  ي ن  لا، و الدراسسسسسسسسسية  المقررا   في  الرقمي  والتحول  ،فرادالأ  لدى  الرقمي
  أسلوب  "أنه  بسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس  والمتمث   الدراسة لهذه  الاجرا ي  التعري   بوضع  الباحث  قام  هنا  ومن  ،ى تلك العوام عل

  بم تل   لمنتتسسسسسسسبيها  العالي  التعليم  مؤسسسسسسسستسسسسسسسا   تقدمها  التي  لل دما   التحول  عملية  في  التف ير  في  وطريقة
 ت نولوجيا". كونه  من أكثر فهو ،ومحددة واضحة استراتيجية ضوء في فئاتهم
  من ال ثير  عنهسا ينجم  عسديسدة  متطلبسا  لىإ  يحتسا  تنفيسذه  ن  إفس  وطريقسة أسسسسسسسسسسسسسسسلوب الرقمي التحول لأن  و 

  سسسيواجه  الرقمي  التحول  ن  مضسسمو ا أ  (Balkin, Sonnevend, 2016)  دراسسسة  ليهاإ  شسسار أ  التحديا 
  وأ   ،اللغويسة  المعوقسا   :مثس   الثقسافسة  انعسدام بتسسسسسسسسسسسسسسبسب  معوقسا   كسانست  سسسسسسسسسسسسسسسواء  والمعوقسا   التحسديا   من عسدد

  :مث  العالي التعليم تواجه تحديا  وأ ،وغيرها المعايير حول نزاعا  أو ،الف رية المل ية نزاعا 
 العالي. التعليم لمؤستة والت نولوجية المالية القيود -1
 .للطلبة الجديدة والاحتياجا  التوقعا  تلبية -2
 .الرقمي التحول استراتيجية وضوح عدم -3
 .الرقمية ميةالأ محو -4
 .واللوا   البيانا  وحماية والامتثال الأمن تحديا  -5
 .التيبراني منالأ مخاطر -6
  :مثل العالي والتعليم بالجامعات خاصة تحديات -

 البيانا . تبادلو  ،التعليمية والعملية ،الأمن وإدارة ،المرافق إدارة 
  :مثل العلمي والبحث بالتدريس خاصة تحديات -

 التدريس. هيئة أعضاء ،البحث ،التعلم متاحة ،التعاوني والتعلم التعليم ،التعلم إدارة أنظمة 
  :مثل لبةالط وإدارة لبةبالط خاصة تحديات -

 (1) ش   الطالب. متطلبا  إتمام ،بالطلاب الاحتفاظ، الطلاب توظي  ،الخريجين
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 الباحث(  نظر وجهة من) العالي التعليم في الرقمي التحول تواجه التي التحديات (1) شكل
 

  عوام   بين  العلاقا   وتحديد  البيانا   لتحلي   AMOS 18  برنامج  الدراسسسسسسسسسسسسة هذه  اسسسسسسسسسسسست دمت  وقد
  الرقمي  والتحول  ،الإدارة  في  الرقمي  والتحول  ، الت نولوجيسسسا  في  الرقمي  والتحول  ،التف ير  في  الرقمي  التحول
  الدراسية. المقررا  في الرقمي والتحول ،فرادالأ لدى

  وقد  ،العالي  التعليم  مؤسستسا   في  الرقمي  للتحول  الر يتسة  التحديا   حول  موجزة  مناقشسة عرض  تم  كما
  من %58  بنتسسسسسسسسسسبة  العوام   في  متميزة  نتا ج  الموديول  حقق  حيث  ،كاملةً   الفرضسسسسسسسسسسيا   قبول  النتا ج  أظهر 
  الرقمي  التحول  من %63و  الدراسسسسسسسسسسسسسسسية  المقررا   في  الرقمي  التحول  من %52و الإدارة  في  الرقمي  التحول
 .الطلبة لدى

 

  :الدراسة مشكلة
  :التالي التؤال في الدراسة مش لة زابر إ أم ن التابقة الدراسا و  الدراسة مقدمة ضوء في

 ؟اليمن في العالي التعليم منظومة على وأثره ،الرقمي التحول ما : 
  :يلي كما  الفرعية الأسئلة من عدد الر يس التؤال من ويتفر 

 الدراسية؟ المقررا  في الرقمي التحول أثر ما  -1
 ؟ةيال ل لدى الرقمي التحول أثر ما  -2
  –  العميد  نواب  –  عمسداءال  –  الجسامعسة  ر يس  نواب  –  امعسةالجس  )ر يس  الإدارة  في  الرقمي  التحول  أثر مسا   -3

 ن(؟و الم تص – الإدارا  مدراء – مالعمو  مدراء – الأقتام رؤساء
 المتتمر؟ والتغيير والتطوير التف ير في الرقمي التحول أثر ما  -4
 الت نولوجيا؟ في الرقمي التحول أثر ما  -5



  م2024يـولـيـو (،  40ــدد)ـالـعـــــ مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

561 
 

 د/ جمال العلوي                                  ...   التحول الرقمي وأثره على التعليم العالي اليمني من وجهة نظر

 :الدراسة هدافأ
  :التالية النقاط في الدراسة هدافأ وت من

 وتقنياته. الرقمي التحول على التعرف  -1
 العالي. التعليم في الرقمي التحول عليها يؤثر التي العوام  همأ على التعرف  -2
  العالي. التعليم في الرقمي التحول تواجه التي التحديا  تحديد  -3

 

  :الدراسة فرضية
 بشسس   يتسسهم  بها  ويت ثر  عليها  يؤثر  التي  العوام   ب افة  الرقمي  التحول  نأ  فرضسسية  من  الدراسسسة  تانطلق  
 وتجاوزها. معها التعام  يجب تحديا  وجود عن فضلاً  ،اليمن في العالي التعليم تطوير في الفع  
H1:  الت نولوجيا  في  الرقمي  والتحول  الطلبة  لدى  الرقمي  التحول  بين  إحصسسسا ية  ةدلال  ذا   فروق  توجد لا  

  Courses1 <--> Technology1)) .(α≤0.05) دلالة متتوى عند
H2:  المقررا   في الرقمي  والتحول التف ير  في  الرقمي  التحول  بين  إحصسسسسسسسسسسسسسسسا يسة دلالسة  ذا  فروق توجسد  لا  

  Thinking1 <--> Courses1)) .(α≤0.05) دلالة متتوى عند الدراسية
H3:  عند  الطلبة  لدى  الرقمي  والتحول  التف ير  في  الرقمي  التحول  بين  إحصا ية  ةدلال  ذا   فروق  توجد  لا 

  Thinking1 <--> Students1)) .(α≤0.05) دلالة متتوى
H4:  الت نولوجيا  في  الرقمي  والتحول الإدارة  في  الرقمي  التحول  بين  إحصسسسسسسسسسسسسا ية  ةدلال  ذا   فروق  توجد لا  

  Management1 <--> Technology1)) .(α≤0.05) دلالة متتوى عند
H5:  عند  الطلبة  لدى  الرقمي  والتحول الإدارة  في  الرقمي  التحول  بين  إحصسسسا ية  ةدلال  ذا   فروق  توجد لا 

 Management1 <--> Students1)) .(α≤0.05) دلالة متتوى
H6:  الطلبة  لدى  الرقمي  والتحول  الت نولوجيا  في  الرقمي  التحول  بين  إحصسسسا ية  ةدلال  ذا   فروق  توجد لا  

 Technology1 <--> Students1)) .(α≤0.05) دلالة متتوى عند
H7:  عند  الإدارة  في  الرقمي  والتحول  التف ير  في  الرقمي  التحول  بين  إحصسسسسسسسسا ية  ةدلال  ذا   فروق  توجد لا 

 Thinking1 <--> Managment1)) .(α≤0.05) دلالة متتوى
H8:  الت نولوجيا  في  الرقمي  والتحول  التف ير  في  الرقمي  التحول  بين  إحصسسسسسسسسا ية  ةدلال  ذا   فروق  توجد لا  

 Thinking1 <--> Technology1)) .(α≤0.05) دلالة متتوى عند
H9:  عند  التف ير  في  الرقمي  والتحول  دارةالإ  في  الرقمي  التحول  بين  إحصسسسسسسسسا ية  ةدلال  ذا   فروق  توجد لا 

  Managmen1 <--> Courses1)) .(α≤0.05) دلالة متتوى
H10:  المقررا   في  الرقمي  والتحول  الطلبة  لدى  الرقمي  التحول  بين  إحصسسسسسسسسا ية  ةدلال  ذا   فروق  توجد  لا  

  .(α≤0.05) دلالة متتوى عند الدراسية
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  :الدراسة أهمية
  :التالي في الدراسة هذه أهمية ت من

  واقتصسادية  اجتماعية  كبيرة  أهمية  ذو  وحديث  معاصسر  موضسو   وهو  ،الرقمي  التحول  الدراسسة  هذه  تتناول -1
  التعليم  على  تنع س  تحسسديا   من  الأهميسسة  هسسذه  تفرزه  ومسسا  ،العسسالي  التعليم  في وثقسسافيسسة  وعلميسسة  واخلاقيسسة
  على  ينبغي  التي  الجديدة  الأدوار  حيث  من  ،العالي  للتعليم  التابعة  العلمية المؤسسسسسسسسسسسسسستسسسسسسسسسسسسسا   وجميع  ،العالي
  وطلبة  ،وعاملين  ،ومدرسسين  ،متساعدة  وهيئة  ،تدريس  هيئة  أعضساء  من  العالي  التعليم  مؤسستسا   منتتسي

  ت نولوجيسا  في  الهسا س  التطور  ظس   في  التعليميسة المنظومسا   تطوير  في  وتوظيفهسا ،بهسا  والقيسام  ،اسسسسسسسسسسسسسسستيعسابهسا
 العالم. في التا د والاتصالا  المعلوما 

  اليمني  العالي  التعليم  منظومة  في  الم تصسسسسسسسسسسسة  للجها   ي ن  ليهاإ  التوصسسسسسسسسسسس   تم  التي  والتوصسسسسسسسسسسسيا   النتا ج -2
  فاعلية  في يتسسسسسسسسسسهم  ل ي  وتنفيذه  ،مفاهيمه  وترسسسسسسسسسسسي   ،الرقمي  التحول  عوام   توفير  في  منها  الاسسسسسسسسسسستفادة

  العالي. التعليم في والأكاديية البشرية الموارد تنمية وكفاءة
 

  :الدراسة منهج
  التي  والعلاقا   الظروف  ويحدد  ،للواقع  اوصفً   يث   والذ   ،الدراسة هذه  في  الوصفي  المنهج  است دام  تم
  لل رو   كا ن  هو  ما  ومع  ،سسسسسابقة  دراسسسسسا   مع  ومقارنتها  النتا ج  تفتسسسسير  لىإ  يتد  حيث  ،الوقا ع  بين  توحد
 .علمية أسس على قا مة موحدة برؤية

  والتحول  ،التف ير في  الرقمي  التحول  بين  العلاقسة لإيجساد  (AMOS 18)  18  اموز  برنامج اسسسسسسسسسسسسسسست سدام
  في  الرقمي  والتحول  ،الطلبسسسسة  لسسسسدى  الرقمي  والتحول  ،الإدارة  في  الرقمي  والتحول  ،الت نولوجيسسسسا  في  الرقمي
  عام   وتحلي   ،الأدوا   تطوير  في  تتسسست دم  ،متنوعة  إحصسسسا ية  قا طر   اسسسست دمت  حيث  ،الدراسسسسية  المقررا 
  ،( SD)  المعيار   والانحراف  ،(M)  والمتوسسسسسسسسسسسسسط  ،confirmatory factor analysis  (CFA)  الت كيد
 الاسسسسسسسسسسسسسسست شسسسسسسسسسسسسسسسسسافي  العسسسامسسس   تحليسسس   اسسسسسسسسسسسسسسست سسسدمأن     كمسسسا  ،Cronbach's alpha  الر يس  الم ون  وعسسسامسسس 

exploratory factor analysis  (EFA) اسسسسسسسسسسسست دامها   سسسسسسسسسسسسيتم  التي  ال امنة  المتغيرا   عدد  لتحديد،  
  .test of a structural model  الهي لي  النموذ   واختبار  ،Construct Reliability  البناء  وموثوقية

  وفقًا  الدراسسسسسسسسسسسسسسسة ههذ  في  Convergent validity and Discriminant validity  اسسسسسسسسسسسسسسست دام  وتم
 .(Churchill, G.A. (1991), Nunnally, J.C., 1978) لتوصيا 
  في  متغيرا   ةأربع  منها  (endogenous variables)  للملاحظة  قابلاً   امتغيرً  22  اسسسسسسسسسسسسسست دام  تمكما  
  في  الرقمي  لتحولل  متغيرا   ةوخمتسسسسسسس  ،التف ير في  الرقمي  للتحول  متغيرا   ةوأربع ،الإدارة  في  الرقمي  التحول

 للمقررا . الرقمي لتحولا في متغيرا  ةوخمت ،الطلبة لدى الرقمي للتحول متغيرا  ةأربعو  ،الت نولوجيا
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  متغيرا   وهي (exogenous variables)  للملاحظة  قابلة  غير  متغيرا   ةخمتسسسسسسسس  اسسسسسسسسست دمت كما  
 أعلاه. المحددة الخمتة المجالا  في الرقمي التحول
  ، AGFIو  ،GFIو  ،الحريسسسة  من  درجسسسة  ل سسس   Chi  مربع  حتسسسسسسسسسسسسسسسساب  تم  ،للبيسسسانا   الأنموذ   ملاءمسسسة  لتقييم

 فتسسسسسسسسسسيتم  ،كاف    بشسسسسسسسسسس    البيانا   يناسسسسسسسسسسسب  الأنموذ   كان  ذاإ .MIو  ،RMSEAو  ،RMSRو ،CFIو
  وديولالم  (2)  الشسسسسسس    يوضسسسسسس و   الدراسسسسسسسة،  فرضسسسسسسيا   لاختبار  الهي لية  للمعاملا   t  اختبار  قيم  اسسسسسسست دام

 .الرقمي لتحولل المقترح

 الرقمي للتحول المقترح  الموديول (2) شكل
 :العينة مجتمع

  طالب 500  من  تت ون  عينة  اختيار  على  الباحث  ركز  العينة  مجتمع  فرادأ  جميع  دراسسسسسسسسسسسة  لصسسسسسسسسسسعوبة  نظراً 
  ،رياضسسيا  ال  تخصسسصفي    اطالبً  80و  ،الإنجليزية  اللغة  في  امت صسسصسسً  80  بينهم  من عشسسوا ي  بشسس    وطالبة

ا في 70و ا 70و  ،الأحياء علم  مت صسسسسسصسسسسسً ا 60و  العلوم  في  مت صسسسسسصسسسسسً  20و  ،القرآن  علوم  في  مت صسسسسسصسسسسسً
 10و  ،صس ال  معلم  ا فيمت صسصسً   50و  ،النفس علم  في  امت صسصسً  20و  ،العربية  الدراسسا   في  امت صسصسً 
 التربوية. المعلوما  تقنية ا فيمت صصً  40و بدنيةال تربيةفي ال مت صص

 تصسسسسسسسسسورهم بحتسسسسسسسسسب  الرقمي  التحول  بمعنى  كافية  معرفة  المشسسسسسسسسساركين  جميع  لدى  كان  ،الدراسسسسسسسسسسة هذه  قب و 
  إجسابا   وجود عسدم  يؤكسد  ممسا  500  للاسسسسسسسسسسسسسسست سدام  القسابلسة جسابا الإ  إجمسالي  كسان  لسذلسك  ،السذاتيسة وقراءاتهم
 .بنجاح مشارك 500 لس الاستبيان إكمال وتم ،مفقودة
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 Description of the tool used and construct measures  البناء  ومقياس  المستخدمة  الأداة  وصف
  نقاط 5  من  الم ون  لي ر   مقيا   باسسسسسسست دام  اسسسسسسستبيان  خلال  من  البيانا   جمع  تم  ،الدراسسسسسسسة هذه  في

  تصسسسسسسسسسسسسميم  بعوات  بشسسسسسسسسسسسسدة(.  موافق =  5و  موافق = 4  ،محايد  = 3  ،أوافق  لا =  2  ،بشسسسسسسسسسسسسدة  أوافق لا  =  1)
 Wang, Z. (2017), W. D. Milheim) :من كس   دراسسسسسسسسسسسسسسسسا   حسددتهسا التي  المراحس   الاسسسسسسسسسسسسسسستبيسان

(1996), M.R. Afzalnia (2004), Fornell, C.R., Larcker, D.F. (1981a), Gaba 

DM, Koufteros, X.A., Vonderembse, M.A., Doll, W.J. (2001)  ) الموديول حالة في. 
  في  المؤشسسرا   أن    أ   ،الممارسسسين  مع  والمقابلا   للأدبيا   شسساملة  مراجعة  جر     المحتوى  صسسحة  لضسسمانو 

 .الموديول في الخبراء من عدد لىإو  ،سابقة دراسا  إلى جز يًا استند  الاستبيان
  ،القيا    عناصسسسسسر  بعض  في  الواردة  ال لما   بعض  على  طفيفة  تعديلا إجراء    إلى  المقابلا   أد وقد  

 المتسس   اسسستبيان  في عدلالم  القيا   عناصسسر  تضسسمين  تمو   ،المحتوى  صسسلاحية  تمتلك  أ ا على  أخيراً  قبولها  تم  التي
 .المتتهدفة العينة على هءإجرا تم الذ  النها ي
 :البيانات جمع

  عينة  من  البيانا  جمع  تم  حيث  ،البيانا   جمع  عند  مختلفة  صسسسسسسسسسسسسسعوبا   هناك  كانت  الدراسسسسسسسسسسسسسسة هذه  في
 على  الباحث  حصسس   كما  وطالبة(  طالب 3000  أصسس   )من  تعز  جامعة  في  التربية  كلية  طلبة  من  ،عشسسوا ية

 .المت  لإجراء المعنية الأقتام رؤساء من إذن
  بعدو   ،الموضسسسسسسسسسوعا   فقرا   وضسسسسسسسسسوح  من  الت كد  الضسسسسسسسسسرور   من  كان  ،المنهجية  البيانا   جمع  أج   منو 

  الت كيد  مع  المتتهدفة  للعينة  الاستبيان  وتعليما   ،الدراسة أهداف  بشرح  الباحث  قام  ،بالمشاركين  الاتصال
  ،بعناية   البيانا  قراءة المشسسسساركين  من  ط لب  أخيراًو   ،للغاية  سسسسسرية  تبقى  سسسسسيقدمو ا  التي  المعلوما   بأن    عليهم
 .بيان ك   على ردودهم إعطاء منهم طلب كما

 :المستخدمة الإحصائية الأساليب
  الأكثر  أ ا  الباحث  وجد  أن  بعد  اختيارها  تم  التي  ،الإحصسسسسسسسسا ية  التقنيا   باسسسسسسسسست دام  البيانا   تحلي   تم
 .Wang, Z) لسسسسسسس  التابقة  الدراسا  على  التحلي  هذا  اعتمدو   ،جمعها  تم  التي  البيانا   مع  وتوافقًا  ملاءمة

(2017), W. D. Milheim (1996), M.R. Afzalnia (2004), Fornell, C.R., Larcker, 
D.F. (1981a), Gaba DM, Koufteros, X.A., Vonderembse, M.A., Doll, W.J. 

  والتحلي   ،(CFA)  الت كيد  عام   وتحلي   ،الأدوا   تطوير  في  الإحصسا ية  التقنيا   تضسمين  تمو  .((2001)
 ،Cronbach's alpha  الر يس  الم ون  وعام   ،(SD)  المعيار   والانحراف  ،(M)  والمتوسسسط  الاسسست شسسافي

 .الهي لي النموذ  واختبار ،البناء وموثوقية ،(EFA) الاست شافي العام  وتحلي 
  خلال من  الفرديسة  العنساصسسسسسسسسسسسسسسر تحميس  أهميسة فحص خلال من  المتقساربسة  الصسسسسسسسسسسسسسسلاحيسة تقييم تم ذلسك ومع
 -Chi  لإحصسسسسساءا  احتمالية  أقصسسسسسى  باسسسسسست دام فترضالم  للأنموذ   ال لية  الملاءمة  اختبار  وي ن t  اختبارا 

square  في المتوفرة Amos لس برامج حزمة SEM. 
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  الملاءمة  جودة  ومؤشسسسسسسر  ،الحرية  درجا   إلى Chi  مربع  نتسسسسسسبة  :مث   الأخرى  الملاءمة  ومؤشسسسسسسرا   الناتج  
(GFI)، الملاءمة  جودة  ومؤشسسسسسسسسسسسسر  (AGFI)، المقارن  التوافق  ومؤشسسسسسسسسسسسسر  (CFI)،  المتبقي  الجذر  ومتوسسسسسسسسسسسسسط  

(RMR)،  للتقريب  التربيعي  الخط   متوسسسسسسسط جذر  (RMSEA)،  سلوي  تاكر  ومؤشسسسسسسر  (TLI)،   تقييم  تمو  
 .التركيبا  بين التربيعية بالعلاقة (AVE) المتت ر  التباين متوسط مقارنة خلال من التمييزية الصلاحية

 

 :الدراسة فرضيات
  التحول  اسسسسست دام  -الأصسسسس   في-  الموديول  أنموذ   ددح    ((2)الشسسسس    نظرأ)  الدراسسسسسة  إطار  إلى  اسسسسستنادًا

  لسسسسد   الرقمي  والتحول  ،الإدارة  في  الرقمي  والتحول  ،الت نولوجيسسسسا  في  الرقمي  والتحول  ،التف ير  في  الرقمي
 .ر يتة عوام  خمتة باعتبارها الدراسية المقررا  في الرقمي والتحول ،الطلبة

 :والنتائج التحليل
 والموثوقية ألفا معامل - أ

  .( Metros, S. E., & Bennett, K., 2002)  الموثوقية  لتقييم  كرونباخ  ألفامعام     اسسسسسسسست دام تم  
  من  ب ثير أعلى  بنيسة  ل س   الموثوقيسة  قيمسة كسانستو   .(1) الجسدول  في  مقيسا  ل س   نبساخكرو   ألفسا قيمسة عرض  تمو 

 ,Armineh Shahoumian, Gale Parchoma)  الأسسسساسسسسي  للبحث  مرضسسسية  تعتبر  التي  ،0.7  قيمة

Jacky Hanson (2014), Thomas P. Mackey and Jinwon Ho (2008)).  
 ككل  للمجالات كرونباج   ألفا يمةوق عامل لكل نباخ  كرو  ألفا قيم (1) الجدول

Cronbach alpha Measures 

0.70 C1, C2, C3, C4, C5 Factor 1: Courses1 

0.60 P1, P2, P3, P4 Factor 2: Students1 

0.77 TH1, TH2, TH3, TH4 Factor 3: Thinking1 

0.78 M1, M2, M3, M4 Factor 4: Management1 

0.66 TCH1, TCH2, TCH3, TCH4, TCH5 Factor 5: Technology1 

 Cronbach alpha for all facors 914. 916. 5 =  ككل العوامل عدد

 جداً. عالية قيمة وهي 0.914 ك    الدراسة لمجالا  كرونباخ  ألفا تبلغ بينما
 والتباين الموثوقية بناء  - ب

 هذهو   رسمية  أكثر  بعبارا   قياسسسسها  في  متتسسسقة  للبنى  ال امنة  المؤشسسسرا   من  مجموعة  أن  البناء  موثوقية  تعني
 البناء. قيا  في أكثر أو مؤشرين من مجموعة بها تشترك التي الدرجة هي الموثوقية

  أ ا  إلى يشسسسسسسسسسير  مما  ،كبير  بشسسسسسسسسس    مترابطة  المؤشسسسسسسسسسرا   فيها  ت ون  التي  تلك  هي  للغاية  الموثوقة  التركيبا 
  في بنيسة ل س  الحتسسسسسسسسسسسسسسسابا   وتظهر 1و  0 بين الموثوقيسة قيم نطساق يتراوح، و ال سامنسة  البنيسة  نفس  تقيس جميعسًا

 .(2) الجدول
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 0.920546و  0.970596و  0.966944و  0.978543و  بسسسسسسسسنى  مسسسسسسسسوثسسسسسسسسوقسسسسسسسسيسسسسسسسسة  كسسسسسسسسانسسسسسسسست
 ,.Hair, J)  0.70  البالغ  به  الموصسسسسسسسسسسسي  المتسسسسسسسسسسستوى  التركيبا   جميع  تجاوز   التوالي. على 0.980534و

Anderson, R., (Tatham, R., Black, W., (1998)). 
 بناء   لكل البناء  وموثوقية  الوصفية الإحصاءات   (2)  الجدول 

Measures Meana S.D.b Construct reliabilityc 

Courses1 21.6855 9.85122 0.978543 

Students1 19.1532 8.63632 0.966944 

Thinking1 14.3952 7.45700 0.970596 

Management1 13.4567 6.77500 0.920546 

Technology1 11.2341 6.15470 0.980534 
 

 

 الفرضيات اختبار نتائج -ج
 المقدرة المشسسسسسسسسسسسسسترك  الأنموذ   ملا مة  مقاييس  باسسسسسسسسسسسسسست دام  البيانا   مع  للأنموذ   ال لية  الملاءمة  تقييم تم  

  من %56  بسسسسسسسسسسسسسسسس  العلاقا   نتسسب  تأوضسسح قدو   (ةالمتتسسلتسسل  ياك اله  )تحلي   AMOS 18  برنامج  بواسسسطة
  في  الرقمي  التحول  من  %58و  الت نولوجيسسسسا  في  الرقمي  التحول  من  %56و  التف ير  في  الرقمي  التحول
  مع  ،الطلبسة لسدى  الرقمي  التحول من  %63و السدراسسسسسسسسسسسسسسسيسة المقررا  في  الرقمي  التحول من  %52و  الإدارة

  البيانا   مع  معقولًا   توافقًا  الأنموذ   هذا  أظهر  عام  بش  و   ،أدناه  (3)  الش    نظرأ  ،مناسبو   جيد  نموذ أ
 جمعها. تم التي

 
 الرقمي  التحول في الموديل حققها التي العلاقات (3) شكل
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 الفرضيات اختبار نتائج (3) الجدول
 Estimate S.E. C.R. P Label الفرضيات 

H1: Courses1 <--> Technology1 .359 .040 8.930 *** par_18 

H2: Thinking1 <--> Courses1 .376 .042 8.932 *** par_19 

H3: Thinking1 <--> Students1 .516 .047 10.993 *** par_20 

H4: Management1 <--> Technology1 .433 .046 9.350 *** par_21 

H5: Management1 <--> Students1 .556 .052 10.787 *** par_22 

H6: Technology1 <--> Students1 .533 .050 10.647 *** par_23 

H7: Thinking1 <--> Management1 .494 .050 9.919 *** par_24 

H8: Thinking1 <--> Technology1 .472 .047 10.142 *** par_25 

H9: Management1 <--> Courses1 .361 .042 8.653 *** par_26 

H10: Courses1 <--> Students1 .441 .046 9.641 *** par_48 
 

ه  الذي  ولالأ  السؤؤؤؤؤؤ ال عن  للإجابة  جرى  ، ؟"الدراسؤؤؤؤؤؤية  المقررات  في  الرقمي  التحول  أثر  ما"  :نصؤؤؤؤؤؤ 
  أم ن  ا الفرضسسسسي هذه  صسسسسحة  من  للتحقق، و والعاشسسسسرة  التاسسسسسعةو   ، الثانيةو   ،الأولى  الفرضسسسسيا   صسسسسحة  اختبار

  .AMOS 18 برنامج باست دام نتا جها است را 
 عند  إحصسسسسسسسا يًا  ودال  ،حقيقي  فرق  وجود  يت ضسسسسسسس   ،علاهأ  (3)  وشسسسسسسس    ،علاهأ  (3)  جدول  باسسسسسسسستقراءو 

  ،H1, H2, H9, H10،  8.930  من  ل    ".C.R"  قيمة  بلغت  حيث  ،(α≤0.05)  دلالة  متسسسسسسسستوى
 عند  إحصسسسسسسسا يا  دالة  وهي  (0.000)  بلغت    دلالة  بمتسسسسسسستوىو   الترتيب على  9.641و 8.653  ،8.932
 (.α≤0.05) دلالة متتوى

ه  الذي  الثاني  السؤؤ ال عن  للإجابة   صسسحة  اختبار  جرى  ، ؟"الطلبة  لدى  الرقمي  التحول  أثر  ما"  :نصؤؤ 
  اسسسست را   أم ن  ا الفرضسسسي هذه  صسسسحة  من  وللتحقق  ،والعاشسسسرة  التسسسادسسسسةو   ،الخامتسسسةو   ،الثالثة  الفرضسسسيا 
  .AMOS 18 برنامج باست دام نتا جها
 عند  إحصسسسسسسسا يًا  ودال  ،حقيقي  فرق  وجود  يت ضسسسسسسس   ،علاهأ  (3)  وشسسسسسسس    ،علاهأ  (3)  جدول  باسسسسسسسستقراءو 

 ،H3, H5, H6, H10،  10.993  من  ل    ".C.R"  قيمة  بلغت  حيث  ،(α≤0.05)  دلالة  متستوى
  إحصسسسسسسسسسا يا  دالة  وهي  (0.000)  بلغت    دلالة  بمتسسسسسسسسستوىو   الترتيب  على 9.641و 10.647  ،10.787

 (.α≤0.05) دلالة متتوى عند
ه  الذي  الثالث  السؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ال عن  للإجابة   –  امعةالج  )رئيس  الإدارة  في  الرقمي  التحول  أثر  ما"  :نصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ 

  الإدارات  مدراء  –  العموم  مدراء  –  الأقسام  رؤساء  –  العميد  نواب  –  عمداءال  –  الجامعة  رئيس  نواب
  صحة  من  وللتحقق  والتاسعة  التابعةو   ،الخامتةو   ،الرابعة  الفرضيا   صحة  اختبار جرى  ،؟"ن(و المختص  –

  .AMOS 18 برنامج باست دام نتا جها است را  أم ن ا الفرضي هذه
 عند  إحصسسسسسسسا يًا  ودال  ،حقيقي  فرق  وجود  يت ضسسسسسسس   ،علاهأ  (3)  وشسسسسسسس    ،علاهأ  (3)  جدول  باسسسسسسسستقراءو 

  ،H4, H5, H7, H9،  9.350  من  ل    ".C.R"  قيمة  بلغت  حيث  ،(α≤0.05)  دلالة  متسسسسسسسسسسسسستوى
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 عند  إحصسسسا يا  دالة  وهي  (0.000)  بلغت    دلالة  بمتسسستوىو   الترتيب  على 8.653و 9.919  ،10.787
 (.α≤0.05) دلالة متتوى

ه  الؤذي  الرابع  السؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ال عن للإجؤابؤة   والتغيير  والتطوير  التفكير في الرقمي  التحول أثر مؤا"  :نصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ 
 هذه  صسسسسحة  من  وللتحقق  ،والثامنة  التسسسسابعةو   ،الثالثةو   ،الثانية  الفرضسسسسيا   صسسسسحة  اختبار جرى  ،؟"المسؤؤؤتمر
  .AMOS 18 برنامج باست دام نتا جها است را  أم ن ا الفرضي
 عند  إحصسسسسسسسا يًا  ودال  ،حقيقي  فرق  وجود  يت ضسسسسسسس   ،علاهأ  (3)  وشسسسسسسس    ،علاهأ  (3)  جدول  باسسسسسسسستقراءو 

  ،H2, H3, H7, H8،  8.932  من  ل    ".C.R"  قيمة  بلغت  حيث  ،(α≤0.05)  دلالة  متسسسسسسسسسسسسستوى
  إحصسسسسسسسسسا يا  دالة  وهي  (0.000)  بلغت    دلالة  بمتسسسسسسسسستوىو   الترتيب  على 10.142و 9.919  ،10.993

 (.α≤0.05) دلالة متتوى عند
ه  الذي  الخامس  السؤؤؤؤ ال عن  للإجابة   اختبار جرى  ،؟"التكنولوجيا  في  الرقمي  التحول  أثر  ما"  :نصؤؤؤؤ 

  اسست را   أم ن  ا الفرضسي هذه  صسحة  من  وللتحقق  ، والثامنة  ،التسادسسةو   ،الرابعةو   ،ولىالأ  الفرضسيا   صسحة
  .AMOS 18 برنامج باست دام نتا جها
 عند  إحصسسسسسسسا يًا  ودال  ،حقيقي  فرق  وجود  يت ضسسسسسسس   ،علاهأ  (3)  وشسسسسسسس    ،علاهأ  (3)  جدول  باسسسسسسسستقراءو 

  ،H1, H4, H6, H8،  8.930  من  ل    ".C.R"  قيمة  بلغت  حيث  ،(α≤0.05)  دلالة  متسسسسسسسسسسسسستوى
  إحصسسسسسسسسسا يا  دالة  وهي  (0.000)  بلغت    دلالة  بمتسسسسسسسسستوىو   الترتيب  على 10.142و 10.647  ،9.350

  (.α≤0.05) دلالة متتوى عند

 الرقمي للتحول المعياري الموديول (4) شكل
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  إلى  Chi-square  في  1.582  قيمسسة الأنموذ   لهسسذا  AMOS  تقسسدير  أظهر ،البيسسانا   إلى  سسسسسسسسسسسسسسستنسسادًااو 
  .2.0 عن تق  التي عمومًا بها ىالموص بالقيمة يتعلق فيما م رض   أمر وهو ،الحرية نتبة درجة
 ،(GFI)  الملاءمة  جودة  مؤشسسسر  :أخرى  شسسسا عة  ملا مة  مؤشسسسرا   باسسسست دام  نموذ الأ  ملاءمة  تقييم  تم  وعليه
  المتبقي  التربيعي الجذر  متوسسسسسسسسط  ،(CFI)  المقارن  الملاءمة  مؤشسسسسسسسر ،(AGFI)  المعدل  الملاءمة  جودة  مؤشسسسسسسسر

(RMSR)،  التقريب  خط   التربيع  متوسسط  جذر  (RMSEA)،  التعدي   ومؤشسر  ،المعيار   المتبقي  (MI.)  
  وهي  ،المعنية  للمؤشسسسسرا   عمومًا  به  الموصسسسسي  الأدنى الحد  من  تقترب  أو  تتجاوز  مناسسسسسبة  قيمة  نموذ الأ  أظهرو 

GFI = 0.96،  AGFI = 0.910،  RMR = 0.044،  CFI = 0.932،  TLI = 0.945،  
RMESA = 0.057، شا ع بش   بها الموصي القيم مع يةمرض قيم وهي. 

ا  الفرضسسسسسسسيا   اختبار  تمو      أظهر و   ،(4)  الجدول في  اتل يصسسسسسسسه  تمو   (4) الشسسسسسسس    في  موضسسسسسسس  هو  كما  أيضسسسسسسسً
 أدناه.  (4)  الجدول في  موض  هو كما  الدراسة ههذ  في  تحققت  جميعها  الفرضيا   أن الهي لي  نموذ الأ  اختبارا 

 SEM ( 4) جدول
Fit indices Chi-square (v2 =230.368), p=0.184, df=212, v2 / df=1.087 

GFI=0.96, AGFI=0.910, RMR=0.044, CFI=0.932, TLI=0.945, RMESA=0.057 

a S.E. is an estimate of the standard error of the covariance. 

b 
C.R. is the critical ratio obtained by dividing the covariance estimate by 

its standard error. 

c Values are critical ratios exceeding 1.96, at the 0.05 level of significance. 
 

 (AVE) التباين استخلاص -د
  والتحول ،الإدارة  في  الرقمي  والتحول  ،الت نولوجيسا  في  الرقمي  والتحول  ،التف ير في  التبساين  نتسا ج  وكسانست

 0.82041و 0.760688 ال امنة  للمتغيرا   ،الدراسسسسسية  المقررا   في  الرقمي  والتحول  ،الطلبة  لدى  الرقمي
  الدراسة. متغيرا  صلاحية على دليلاً  التوال على 0.71245و 0,73212و 0.7973و

 

 :والاستنتاج المناقشة
 ,Wang, Z. (2017), W. D. Milheim (1996)) :من لكل الاحصؤائية  الدراسؤات ضؤوء  في

M.R. Afzalnia (2004), Fornell, C.R., Larcker, D.F. (1981a), Gaba DM, 

Koufteros, X.A., Vonderembse, M.A., Doll, W.J. (2001)). 
  ،التف ير   في  الرقمي  التحول  حيث  من  الأسسسسسسسسسسسسساسسسسسسسسسسسسسية  العلاقا   بين  الترابط  حققت  الدراسسسسسسسسسسسسسة هذه  فإن  
  الرقمي  والتحول  ،الطلبسة  لسدى  الرقمي  والتحول ،الإدارة  في  الرقمي  والتحول  ، الت نولوجيسا في  الرقمي  والتحول

  مدعومة. الهي لي  نموذ الأ  يفترضها  التي  الفرضيا   جميعو   ،الرقمي  التحوي   تدعم  التي  الدراسية  المقررا   في
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  :التوصيات
 سلس. بش   الرقمي التحول من العالي التعليم مؤستا  تم ن واضحة استراتيجية بناء -1
  القيسام  طريق  عن الرقمي  التحول نحو المؤسسسسسسسسسسسسسسستسسسسسسسسسسسسسسا   يقودون  السذين  العسالي  التعليم في  العساملين  ميسةأ محو -2

 المت صصة. التدريبية الدورا  من بالعديد
 رقمية. منظومة لىإ بال ام  العالي التعليم منظومة تحوي  على العم  -3
 التيبراني. منالأ مخاطر من والتقلي  البيانا  حماية ضمانا  توفير -4
  المحددة. الاستراتيجية بحتب الرقمي التحول متطلبا  توفير -5
  العالي. التعليم مؤستا  في والعاملين والأساتذة الطلاب ومتطلبا  التوقعا  تلبية -6

 قد  التي الأخرى  العوام   ودراسسسسة  لتحديد  ،نموذ الأ هذا  على  البناء  للباحثين  ي ن  ،ذلك  إلى  بالإضسسسافة
  كس حسد  بعسد عن  والتعلم  الإل تروني  التعلم تسدعم  التي  العلميسة المهسارا   باسسسسسسسسسسسسسسست سدام الرقمي  التحول  على  تؤثر
  ومؤستا   المنظما   في  المعلوما   لت نولوجيا  الم تلفة  المتتويا   ذلك  في  بما  ،الرقمي  التحول  أدوا   همأ

 العالي. التعليم
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