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لثالثا الفصل
في ا�ال دور مؤسسات العمل الخيري التنموي

 التعليمي والثقافي
@ @
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)S(��	�� �� �-(F� ����� �*���� /3��F� ��*/�� ��&��� :������ 3��-� �� �&�+S/LU/QRRL'.
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�� �	�* ��,8��� ��	���"4 �� C	$����� ��	��H����� 2����� �	�* �� 7���� �����
 2��$�4� ���&F� ��	/�� 3��4 �&�� �� �&�� ����� �	������ ��0���� ��&��� :������
 7�A	 � �	�I���� ��	-A�F� �� �	
��� ��A� &�� 9�&	&��� �	������� �	������ ����	���

��� ����5���� �� �	
�������*-/��� :������� �����	��� :� 2����� ��"* ������
�	��� /��"� �	����� �8�� ��� !�? �5�8� ���	� �	-(F� ���5���� ��& I	I���

������:
ST ���  ���
@��)�(�
���$$���� ��*���� &�	��� �� �	
��� ��I  &, >��&+*

 <	�=��� ��*-/ �� �*�� ����* �0*����� ���I��� ������� 'I�  ?4 <	�=��� ����
7�*�� <	�=��� ;-/ �*��  '� �� �0" �8� ��&���� ��	�* �  ��� ������� ���*

 ���I���� ���+* ��A� &, ���"W�� �	������ <	�=��� �	-��� ��5���� &�����
�	�"��� �	��  &*�* �8�4 ����&.

QT&������� &�	&��� ��	����� ���&j* �+�� %��  &��� 3-� ������� %���� ���
�	��&W� ��H	0��� �	������ ��	����� [�+���� '�0��.

DT7�&������ [� 3�4 %&
��)��(��� �  ��� �  &	��� ���I��� 2� �� &�	 '�
g4 �	-(F� ��������� ��	����� �������� �� ��* �H�0� �H�A, '�� ��&+*

�+�����.
LT�����I� ��� 2���� ���������� ��	����� %��  &��� �� ������� )�� ���

 � ��0* `������� ������ &&�� �	������� �	&�+�,� �/"�F� 3�-� 7��+�
�	�*� �	1 ������ �(��*���� �	����� C�&( � ��-+�.
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MT��(I�* � ��	�I��� ��� &	&��� �	-(F� ��������� ��	����� ������� )�� ���
 ��� >&����� �� 3-� �	������ '����� �� #�$�W�� ;H��A�� �� ��#�$�W�

$�W�� 9�	��F� &������ 9��	_�� :/,� 9�B�� 9��&����� 9:-��� '����� �� #�
 �������� >��	���� #��*�0��� �$	��� 2	*/�� 9�	�&0��� 9��������� ��*0�� 3-�

�	�	H��� ������� 3-� �I���-�.
������ ��� ��8�W� ��$�� b0�� :� ������� ������� �� ��*���� &����� >?( :	���

:������ �� >���
 �&�	 ��* ��	���.

: اليمني للجمعيات مع القوانين الدولية مدى توافق القانون:الفرع الثاني
��	�� ��� ����&�� >?(� �	��&�� �	������ :� ��	���-� ���	�� ������� 2���� %&�

����W� 2��� 2	
��� �� �	��&�� �		������ �	��	�� ���	�"��� �	* ������ ��	�����.
����&�� >?( C&(�������, �	* 2������ �  2*�/��� %&� 3-� C���� ���	�����

 �� �0	-� [�+����� ��	����� �	��� �	��&�� �		�����* ������ �	?	$���� ���H� ���	��
 !���( ��� �?4 ��� C"��� �(� ���� C&( �� 78A� 9����W� 2���� �	��&�� 2	
�����
 ��	��&�� �		������ :�� �	?	$���� ���H� ���	�� ��	����� ����, �	* k,��� �  k����

 [�+��������W� 2��� 2	
��� �� �0	-�.
�	* 2*�/� �  2���� &��� �( ����&�� >?( �	A�� 3�-� &���� ����� ��	,�$��

	����� #�"�4 �� [�����  &* ���� �&����� '�l� ������ ��(?�$ ���SV��	��	SUNO'9
�[�� �	  :�� 3-� �	�+�� ��H� �  �H� :�� �0* &+�	 9�	�	�"� �	1� �	�	�"� �	*�&�
�&�-*-� �	���
��� �	&�+�,�� �	������� �	��	��� ��	��� �� ����"��� �... ��+���

�W� ��	�� �� �	�+�� ��H� �  �H� #�A�  �����*!�? �� ��* 9�	���F� �,���� ��� 
7�	�-� ��	����� �	�"�)S(9�	,�$�� >?( 3-� ��	�� �,&�+ &,�:

ST&A I		���� ���"  :	�� 3-� #�A��� �	,�$�� ��� �	,�$�� >?( ��&+ � ����
SV �*��	&SUNU'��� ��(?�$�  &�*� �&����� '�l� ������ �	����� �*, ��

D�*��*�SUVS��=* [��� ':?�����* �	,�$�� >?( �� C��/F� ��&�� &0���
 

)S(& 9����W� 2���* �	����� �	��&�� 2	
�����.2��"�� ��& 9���	�*�� C	�" &����–��(����–�
��
�� ��*/��QRRO'.
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� ���� &A I		���� 3-� #�A�-� �*������ �	*�&��� :	�� ... ��$�� [�� ���*�
������ '&, 3-� � ��-� ����5�� ��	  ��� �����"��� �� 2��� ����� :� ��

������ ��	���* '�0� �	���� �	1 ��	���� &-*-�)S(9>?( 3-� ��	�� �,&�+ &,�
�	,�$��.

QT�	,����� 2���* [���� �8�W� :��	����� ��� �������� �8�W� �?( �&+
 a	���* �&����� '�l� ������U�*��	&SUNM n����-� ���=* &��	 �(� '2<�$�

�"*�� �� >��� �0* :���	 ���� �	��	���� �	�&��� 2�����)Q(.
�?�( ��0	�4 ��"  ���� �	�&��� 2����� �� �( ��	����� ��	�� �  !" �
 �*��� ���� �	��	��� ����"��� ���"  �� 8�" �,��� <$� �� �*���� 9�8�W�

�	��	��� ����W� 2��� �� �#I�.
DT2���� �	��&�� �	,�$���$/�� :'�l� ������ ��	����� �� �	,�$�� >?( ��&+

 �� �&�����Q�*����SUVU a	��� �� �(?�$�  &*� 'Q�*��*�SUUR �=* [��� '
���	����� �	���� �	�� ��� �$/�� 2���* C�/F� ��&�� C���� ... a��� 9

	�� I��	  ��=* �	,�$�� >?( C	A��	��	1 &��	, �	=* 2����� >?( ������ &
��� ��/����	& :���� �� ����A�� �0	A��� ����� �����-� 7��*/ �A��$��� &�	

 2���� ��	���� �  ������ ;�&B� �  ������ ��8��� �  ��/��� ��F� ���	+�
'0��	��� �	_��)D(.

LT'(��  &��� � �	���0��� ������ :	�� 2��� �	���� �	��&�� �	,�$�� :��&�+
���� �	����� �� �	,�$�� >?( ��� �&����� '�l� ��SV�*���	&SUUR ���  '

������� 2�* C��/F� ��&�� C���� �=* [��� 9&&�� �	_� �(?�$� #&* a	���
�� '(��  &��� � �	���0���:

 T�������� �� ����"��� #������ ��	����� �	*, �� ��	��� �	  3�4
������ �	&�+�,� '0���+� �	��� &+�* 9�����-� 7���� �="�� �	���

 
)S( :	�� 3-� #�A$�� �	,�$������+ � ���� &A I		���� 'SUVS.
)Q(�8�W� '�� �	,����� 2���* [����SUNM'.
)D(��� �$/�� 2���� �	��&�� �	,�$��SUUR'.
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���5���� )H���-� /��� X�A��� :� 9%��F� '0���+�� �	���
���
�	�����.

;T��*�� ��	����� �	*, �� ��	��� �	  ��� �&������� ����� <�����
��?�� .

��0	-� [��	 ���� &�	��� �&� 2����� >?( ������ 3-� &�	, �  :A� I��	 �
+� �/����	& :���� �� �	���A ���� ����� ������� '����� '�5���� ��/��� ��F� )��

'0��	��� �	_�� 2��� �	��� � )S(.

	
����� !����� 	
�� 63�� !� 
@ 	
����� !� :� !���&��  ��
��
�:
�&������ '�F� �� ��&�+�� ����W� 2���* ��-����� �	��&�� 2	
����� k������ &�*

�	��&�� �		������ ��	����� �	�� 3-� �&�  ����� ��  ��"� ����7�3�4 �-+�� &�� 9�0�
 �	�	�"��� [�+���* ������ �0����� '�	 C�� ���� 9�	��&�� �		����� �� &&� [8����
 9�����&�� �� &	&����*� 9�0�� �0A���� �  �0�*�/� %&� �� C"�-� �,8��� ��? �	��	��

���� &,� 9�	?	$���� ���H ��� ��	����� ����, �� &�$�� 2� �+-��	����� �	��� ��.
'��� ���	�� ����&�� �	"	QRRS � ��	��	�� �	��0���� '��� �� �	�/���-� ��=* '

7��	���
� 7��	�0�� 7�	��	� '0�$�  '	5�� �� 2��� � ����&�� [�+� :� k����	  ��*
��� ���5���� �	��� �� 2�����-'&��	 ��* �	�/��� ��&����� �	������� �	���
��� �	

&( ����&�� C�.
<	��=� '�	 ��=* �	��	�� �	-(F� ��������� ��	����� ����, &��	 %��  �0� ���
 &��� 7��+�" �	�"�� &��� �� '(&&� ��	  �		�	*/ [��"  �� �	-(F� ��	�����

��	�=��� X����� &�� �,F� 3-� 7�+�" �	�*� � &���� 9[	����� ;-/9�*����* �� 
(F� �������� <	�=�� [��" ��*, �� �0�	�=� '�	 ��=* ��	����� ����, ��"  &�� �	-

�
�  �  ���*��� �  ��	*/ ...a��)Q(.

)S(2*���� �&+���.
)Q(',� �&����)Q(���� ��	����� ����, ��QRRS'.
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&�� ��� <$� ���� &�� �	-(F� ��������� ��	����� ������ �	?	$���� ��H8�� �� 
�	-(F� �������� �  ��	����� <	�=�* 2-��	 ��	� ��	����� ����, ��)S(.

)S(2*���� �&+���.
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�������� ��B� �� �
��� �A���� ���,� �� �	��� �&�+� �0� �	�	���:
ST�����*��� ����  #��� ��������� ��������� &���F� ����*�� ���(���

 �	&����	�	� �  �	����.
QT����"��� &���F� k�* �� :��� ���� ���I��.
DT���-���� �* �+�	 ����-���� '0����� �� �	�	���.
LTC,�� ���� C�,�F� :	������-� �	�	���.
MT�0�	�� ���� �	���
��� �����"��� `�*� ������� ��0����* )��+� �	�	���

�	�	��� �0�/"� � �0�	��"��.
�	*-/� �� .&��� �  ���	�:

T+�#� L����:'8�W� �� �	�	��� ������-� �	����� �&�+�.
T��.�
*�� L��:�������� �� �	�	��� ������-� �0* C�+���� �	����� &������

���	�� .
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: الزكاة-١
����  �� .��
�� ����� ���I�� &��'8�W� 9������ *��� �(��G��* '-�� �� 3-�

d�� �,�� � ;�+�-� !�������� �	-� ��� .
��( ����I��� 9)-�+ �?4 �8� ��I� &�I� ��� �?4 #�"�� ��I �&+� �_� ���I���

������ ���*��#`8+��� ���0/���)�(.
7���" ���I��� :���� 9�	������-� f� �0A�� ����� �� ��&���� �+��� 3-� 2-/�

�+��� >?( @���4 <$� 3-� 2-/�9��� �� ������� �+��� >?( �	��� ��0�F ���I ��
 �?�� ����� �� &	I�����  ���B� �	��� 3����� �� >����� ���9���(I�� ��,:��0�4

	-�� ��$� �(� 9�	�$�� �����;����* 97�A	  �	�$-� 7�	�$�� 7�	&�� 7���� 2��� ���I�� �  3�4
��_�� #���� �0�	��� :����� ��$�)�(.

� C��+F� ��	���� �	�Z���� �	B� �&&� &,� f� ���, ��� ���I-� �	������� �	���
�
3���#K*�א��D���I*A3J-א��HאF*GE<��א�
�*&�<��B��2*��א���B����A�C�D�'E=�א�-�A*��7א�@�*?&<��=�>�;�:�א��9א���(:�

�������� 	�A( ������Z)?� ���] ����9)�()א��:�;G��CL�-&��א��9א����2�9,������ ����I-�
 C�&(F���	����W� �'-���� :������ �� �0�	��� 3���� ���9�0����+� ��� ���� �j�

 ;��,��� ��� �	������� #���$�� �� �H��/�� �  �	-+F� ������� ��? �� �
��� �	���
��
 C��+��� >?( ��&�� <&�� C�+�� 9�	*��� �*�� �	���_���)��0	-� �	-�����(��(�

�0�	I��� ���I�� :��� ���&W� I�0���9+��� ��  ���&�� ���	�* �,8� ��0-� ��	,�*�� ����
 C���� �  ���I�� ��� �� �0-� @������ ���&�� �� �0��0�� '����� �� �0������ �	�8�W�

9'8�W� 3-� ;�-��� � ������� *	1�� �  �	-� 7��	*
�7���� �� �����&� ��+������ ���F #
�	-��� ��-+��� �	A��� ��� !�? ��� � ��l�9������ &�0��� �	��� �� 7���& ���I-� �  �

)S(�+ ��F� #I��� /	���� '�����DUV.
)Q(& 9���I�� ���.�*(� �*��� 9���A���� C��	 9��(���� 9��� �"� ��&���� ��*/��SUVO'9S/MDML.
)D(�����*����9�	Z)OR(.
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'8��W� ��-� �-�� 3�� ���&��� �	&(����� ����4� 9���$�� �� ��F� �	���� ���&�� �"�
 '-�� �	-� f� 3-+ &��� �	& �05	� 3-�����"��� >�� ��� �-� �	&��".

!��(�����	��� ��*/���� ��? ��� !�?� ���I�� �� �0��+ ���	 %�� "�2�$� 
�?4 ��  3-� #��-�����I� &�* ���� �	�-����*#�&  ��0	�4 ����� C�+ ;�	 ��j� ���I��

�� ��*����� .������ ���� �� ��� !�?��	�8�W� ��F�* ��� ���� �H��/".

: الغنائم-٢
�( �_-�� �� ��	�_��:��"� 8* #�"��* I�$��9�( 7��8/+��:o �� �����  �� ?�

���� ;���� �(  �� 2	�/*��*-_��� �0)�(.
�	B� ;�� ��	�_�� :	I�� '�	��	�Z���� )MN���O�<-����GP�9�$���HQ8��&��/(%R�*Kא�2)�א���

9*���/%&S��/%F�$#�:�;G�א���א��>F*GE0'9)�()א��-���1א��/*&��1א�  ���� ��	�_�� '	���� ��� <����
(�9 �	���_-� <���  ��*�F�� �	B� '0���?<�*� �*� ��	* �� �? ��� f� �A� ��, :���

 !��? ;��A� 9���	�_�� <�� ����_� �	�� .�* �?4 '-�� �	-� f� 3-+ f� ����
  �, '
 ���� �� <����)HQ�8���&��/�(%R�*�Kא�2)�א���KKK(7�&���� ������ '0�� f� '0� ����

 ���� 9`8����� ��	��� �� ��, �	�0��� �	?( ���� 93*���� �?�� 3����	�� '0�� �
'(�	1 �	/�	  �	*��� �*�� �	�������90�� <��$-� �	,�*�� ��*�F� '0�F� ���� �	�

7��0� ����-�� 7��0� �*�����.

:الفيء–٣
�_-�� �� #�$��:X����� 97��8/+��:��	1 �� �		*���� �� ?��	 �?�� ����� �(

@������ �	I���� )-+�� 2	�/* �  ���,.)�(

)S(& 9���& � �	�8�W� ��$�� .��� �
��
�� ��*/�� 9��$�� ��& 92"�& 9�-	�I�� �*(�SUVU'TO/LMM .
)Q(������$�F� �	Z 9)LS(.
)D(���& � ��8�W� ��$�� O/LMM.
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 #�$��� 2�/�� `8+j� ������ �	�-���� )��+� �� C�+	 �* ��	�_��� <��	
�������9�,4� ������ ���&����!�? �	1� <��&���� ��	$"����� �� .

:الصدقات–٤
�_� �,&+�� :���  f 3*���� ��� 3-� 3/�	 ������.)�(

7��8/+� �,&+��� :_�*	 �	/��� �(��0* ����W� � f� ��� �*�
��� ��&��� 3����
3*���� ��� 3-� �0���	.)�(

3����� �?0* �,&+���:3�&  � 3+,  &�* &&�� �	1 ���/� 2�$�4 �( 9����	�
 �	�*��� .	&��F�� ��	���� �	�Z���� ��	B� �&�� !�?� 9�	���� �*�� ���  :	�� �� �,�$�4

$	�"��f� �	*� �� 2�$�W� 3-� .�� �.
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ُ
:شورالع

��� ��"����( �0* &�+� :�?4 '(��	1� �	�-���� �� ?��� ���� �	������ ;H��A��
 ���& ��Z 3�4 &-* �� �	������ '0����=* ��-���� �� �	�8�W� ���&�� '	��, .

X���W�� ����� �� �0�	��" ��=��:����� �� :�jf� ��A� ;�/��� �* ��� �
�"��� �	�*�� ��� f� �A� !��� �* <�  .�* ���<�  ���� �:9�	������� ��	�  ��	
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���� G��*��� �0* ���� ���� �	$	��� �����* )��	 �����+�-�&!��?� 92	,& ��� 3-� �&
&���� �	-� �+� ��*�� �LD��H8�� �� .

.��
�� /�"���:�	��+��� �  ��&������ �  ����*��� �  ��*0�� >?( C����  � 
 ����	 �	�&  �  78
� ��-�  #��"� ������� C���	 C&0* ����  �  �  9�?����� �	������

 9���&��� �0��&����� ��A 3�4 �&�� �  ���	 &���������� ����� �  9�,8�  � 
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 �	* �0	� :���� '�	��H���� �	����� �	������ k�� �� &*  ���� 2�&�+�� �	� � ������
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��	����� ���� �� �	������ �	����� �� �� �� #���F� <-����������� �� .
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�0� �	������ �	����� ���,4 .
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 �,�� �0$	����)SDD(��& ��	-�7���&,� 9)SQQ.LVU(	����& ���� ��0$	���� �&�I 9�

 ��)LM(��,�� ;8�/�� ��� &&��� �����W� ���+ �0�  3-� ��8� 9��& ��	-�
 '(&�&� )MOQ.LDR(;���	 �� '0���$� �_-*� 97�*��/)QO.O(��& ��	-�7��=�* 7���-� 9

'	-���� 2���� � �0����  �		��� <��&��� !-�� �	_"��� ���$� ��"�  �����+��� >?(
� ��*����&����-.

78
��)��	������ �	�8�W� �
�1W� �H	( ��$� Q.NLR.QRU��&7��	������ �8��
SLQSTSLQQ ��� �	�	-���� �������� 3-� �()LD(����& 9����,  ��	�	��  �����

)UVR(�0�� 97�	�	-�� 7����"�)SLR(� 9�	��5� ���&�)VLR(9�Z����� '	�-��� ����&�
�)D(�� �� �	�-���� b	���� ������ 9����+��� 9�	�	�� 9�	��I��* ��*��I ��)&�������

���,  ��8�W� ;�*"-� �	������)VSU(7�	�	-�� 7����"�(9)������ �	�	��� �/, �	���
 ���,  �	�/��� ���
 �Z &	�)QM('��� ��� ����$�� �8�� 7�	�	-�� 7����"�SUUUT

QRRS'.()Q(

�������� >?( k�* '��� ���2�$�W�* � �	_"� 3-� 7�	HI� �  7�	-� �	�	-���� 2�����
!�? ��
�� :��"� �	�	��  ��-�� ����)SLR(� 9�	��5� ���&�)VLR('	�-��� ����&�

 3�-� ��8� 9�&	��� ;����� �
	&��� �H������ �	�-����� ���*��� �	���� 9'	���� �Z����

 
)S(;�(�W� 3-� �	������ ;��-� �H	�* �	��A ;���9&.���-��� f &*� &��� ��	*�� �-�� �-�-� ��QRRM 9'S/MV.
)Q(�&+��� <$�S/MU.
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������� >?�( �=* 7��-� 9'	-���� ��� �� �	-������ ;8/-� �	�+�� �	����� �(&���� �
;���	 �� �$5�)DRML (�(&�� �	�	��  ��& �� �	-������ �	$5���� �� .

�? ����=* �I�* �	�	� ��	��� !��(��3���t� �  �	&��+�,�� ��	������ &��* 
�0�� 9;�*"��� ���$/��� � ����*:#��"�j* ����, ��8�W� C,��� �����)N(&�(���

� 9�		-���� �	�-���� &�&�W �++���)V(9�	�8�W� �0�����"� !�?�� 9�	���
 I����
 ��-�� �&+� .	�)#���� ���F� (�&��� �� �� :*/� ?4)VR('&��� ��� 9���� C� 

 �0� :,�� �� 7�	���� 7����"�)�	 �� (9����� �� �� � ���� '&�	 �?�� 9�����W� 3-�
 ��� ��	��*�  �� �� �� �	��	I$-���� �	��?W� b���*�� 3-� ��8� 9�������I��� �����

 3����� �	*���� �_-�� '	-�� X��"��):	��-� �	*����(� ����� ������"� 3�4 ���A4 9
�/�	��� '	-��� �	H����� �1�"���� ��+��� ��
&���� �� �&�$��� ���� %&����� �����

 '�� �� ������� ���	����QRRR G�-* ���� �	��"�� '�-��� <	�&�� ����$��� �&�� �	-� '
&� �0*8/ &)SMR (�*��/� 7�*��/ ��'����QRRQ 9'���	�	���� �	�8�W� �	�	��� �H	0��

 �&+�)�	������ �-��(9�	���
� �	��&� �	�8�4 �-������8�W� ;�*"-� �	������ ��&���
 �&+�)��8�W� �*������ �-��(9��&+� �	�8�W� �
�1W� �H	()�
�1W� �-��(.
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�א�������	��א�
�������)����������3א�����א�� ����א��������א�����א����

3�-� X8�/W�� ������-� �	��&	��� ����	I�� 3-� ����&�� >?( �� �&���� &,�
 �	���� �������� >?( 3-� ��	*��� :	I��* ��,� bH��� �� ����� ��� ����F� �0��5�

����
��� ��	-���� ������ �� bH��� �� ����� ��.
:مدخل

في الجمهورية اليمنية .)S(مؤشرات الوضع التعليمي
��� ������ �	�	-���� X�A�F� �  3-� �	��	�� �	��0��-� �	�	-���� ���"���� �&�

'�,�F� k�* :A� ���"���� :A� ��� 7�&� ��	*� �8���� ���"�:
T�� �
�  �	��	�� �	��0���� ���� &&�SU.NRR.RRR�+�4 ;�� ���� ��	-� #

'��QRRL'.
T�� �
�  G-* ���?�� �	* �	�F� �*��LM%���?�� ������ �����4 ��.
T�� �
�  G-* .��W� �	* �	�F� �*��NR%.��W� ������ �����4 ��.
T��	��0���� ��� ����F� '	-���� �-��� �� ;8/�� &&�D.VVM.LLS ;���/

 '0�� �*��/�)Q.DNU.USQ(;��/�)S.MRM.MQU(�*��/ � ����*��SU%��
������ �����4.

T�	��0���� �� ����
�� '	-���� �-��� ;8/ &&�)MNU.RUO('0�� �*��/� ;��/
)LRD.NQL(;��/ �)SNM.DQN(�*��/  ���*�� ��SL.U%�-��� ;8/ ��

����F� '	-����.
T�	������ �	���F� <��&��� &&�)SRMOM(���&�.
T�	������ �	���
�� <��&��� &&�)QVV(���&�.
T�/-����� <��&��� &&�)�	���
� �	��� ) (QVOO(���&�.
T�	���F� �-����� ���&� &&�)UO.DLV(�&���* ����&�� <�&�)LR.DD (

*��/7�<�&� ���.

)S(�	��	�� �	��0���� �� '	-���� �� �	���9��� �*	/ ����� �� '&��QRRO'9�4 &�& .�� �	�� �-����&.



)�H�(

T�	���
�� �-����� ���&� &&�)OQVR(��&�7��&��* ���&��)UQ.SQ (�*��/7�
<�&� ���.

T�	������ �������� &&�)N(������.
T&&� �	-(F� ��������)N(������.
T�	������ �������� ;8/ &&�)SND.QLN(*��/7��*��/�.
T�	-(F� �������� ;8/ &&�)QD.LSD(*��/7��*��/�.
T�	�	���� &&�)SU.VMO (b	��.

في الآ :)S(تيمؤشرات الوضع التعليمي يتلخص
ST�&�=* ������ �$-����� �	�	-���� ������� �� �	��&��� �-, ;8�/�� &9� ��+F��

 &&��� C�A �� �
�  �	��&��� &&� ���	)<�&� ��� ��	*/�� �&����QR*��/7�.(
QT�&���� &H���� C�A);������ (;���� G�-*	 .�	� ���H������� I������ '�&����

 &�&�* <�&���SRR$TSQR$/��.
DT�	�-��-� �	(=���� ;	�&��� C�A.
LT�/����� ��"���� �	�	-���� ���&W� C�A ��"���� �	*�������.
MT�0� 7�I��� ���&� 3��� �0�� �	
���� @�	��� �/_�  .	� �	��&��� ���*��� �-,

���"F� ��� �  i"� �  �	���& �  ���=��� ��	* ��4.
OT�	�	-���� �H������ .�
F� '�&��� :� �	���&�� ��+$�� �� �	����� �	*8/�� ���
���.
NT�� ����-� '	-���� �	/_� '&�'	-���� �0-+	 '� 2/����� �� &	&��� !��( ���I ��� �	��	 

VT'	�-���� ������ ��� X�/��� �?�� ����F� '	-���� �� ;���-� �	����� �*����
 2�� ��� ����
��–��*��/�� 7�+�+�–��	�$�� ��F� ��.

UT�$����&�	����� 3�-� <��&��� �� ����&�� '�	 .	� '	-���� �� �	��&��� ���*���
����� .8
 2/����� k�* ��� �	H���� �	��*+.

SRT�	�	-���� �	-����� '-��-� &���� �*I��� ;�/���� .
�8� �� ��	�� �� ��	��� ����� ������ �� !�? &�* .&�� ��
8
 X��� .

)S(2*���� �&+���.
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�א����4א��	��
�.�0�$(�!���4�+&0�5����

:)S(مؤسسة طيبة الخيرية: الفرع الأول
����3�� 	
"
�3�!� �P�� !��� !��� .; :

&��� '	-���� �� �-�� �	�	��� �*	/ ����� �47���0����  &�  �* �0����* '(  ��
� �0* 2-�� ������	��� ����� #�A� �� 7�	����� ���	-���� �����* �*	/ '���(� ��=	� 9

I���	4 ����	� 9���� ��	�(?��� �	&���� �,��W� :�� 3-� ������ ����W�* �0����(�
���* �	A���� ������� �8� �	�	-���� b���*-� �*	/ ���	� ��(����-	:
ST�������� �� �	�	��� �*	/ ��*� .	� �$-����� �	�	-���� b���*�� ?	$�� �� 2*���

 �	�	-�� ����� ���� #��� ��	-���� ����� �� �0++�� 3�4 &-*�� �� �-����� �	�	���
��� I���� �  ��	-���� 2�$��� I���� �  �� �	-����� ;	�&�� �	(=� �  �	(=���� ;	�&

 �	_"� ��� �����& �� &���� 7�	�	-�� 7����"� '�,  �� ��� ��	�� �� ��	��� X�/���
���"����	�� ��	*&  3-����*	/.

QT��	�?��� ��	�	-�� b����* ����,4 3-� &0��� I	��� �8� �� '	-���� �� �&�	���
����� ��*+ 7�I��*7�� �� �����-�� ���� ��5�����0&���� �0	� �9�	
��� )*+  �*

�	�	��� �*	/� X��"� ��  3-� ��	-�� b����* �  3�4 �5�	.
DTI����� ����_��� C�&0���9����� ��5������ ��	��� 3-� ������� �&�� .	�

 <����� ��
�  ��0����* �� &	$��	 3�� &(���� ������� �	��� �	*8/ ���
� �0*
���,=� 7���	��� �� �� �� �����)#���+–����A�–�&	&���–���?T;4(

�� �� �� I���� ���, �)#���+–�&�–b��T���.(
LT��*	/ [���� �+�� ���� �	�	��� ��	������ �������� :� �-��$�� ����"��

 �	*��1 �� '0���"4 3-� ?	$���� �� �0���&  '(� �0����* ��$-����� ������� b���*�
�������� ���	������ ���������* �	-������ �#�$� :�� 3-� �*	/ �+�� ��� �

)S(#���+ �� ����  X�� �0�� ����A� �(��� �	�	� �	��	 �����.
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'�0�� ����"��� �	�	-���� b���*�� k�* ���,4 �?�� �&��� ;	�&� �8� �� �	�	���
)�����–�	�	-�� I����.(

)S(أهم إنجازات البرامج الخارجية

I[�( :.�
��� L�
��� !-�� !������ �5
���:
��� ������� ���,  �	*8/�� ������� �� &	&)�	�������� �	�	��� (��
�  �_-* �����

����� ��"� ��9�������� �0* &��� ���� ��5������ ;-1  ��"�–��&���� ��5��
2�����9�0�� &�$��� 7�	��� ;������ �*��/� ;��/ C  ��"� �� �
�  �?( ����	 3��

 �� �
� )S.OMR (�*��/� ;��/:
��5��� �����E��]
33;[� !��L���� &&�	
U:�
�������� ��	��� �����#���+L/UM'DQR;��/
���	��� �����"�� ���8����UN'SMR;��/
���	��� ����A� ���8����UV'SQR;��/
���	&� I����������8����UV'SRR�*��/
���	��� �*	/ �����H	�UU'VM;��/
)	/ �����	��� �* �&	&��� QRRR'QQR ;��/ 
0������� ��	��� ����� ���? QRRD'QQR ;��/ 
H�������� �*	/ ��� #���+ QRRR SMM ;��/ 
Z�������� %���� '  ��� #���+ QRRD SDR ;��/ 
�$������� ��	��� ����� ;4QRRM'MR;��/ 
��������� ��	��� ����� �	����� QRRM'SRR ;��/ 

ST�,I��* ������� ��	��� ������ �&�* ������� �*�� ��� #�"�j* ������� ��
��8�W� ;�*"-� �	������ ��&�-� �0�	-�� '� 7��� '
 �0-	_"� 3-� ���" �9����, �?��

 �(?�	$�� '� #���+ �� �,���F� ;8/-� ���� ;4 �� ��	� ���� %�&� ����& &�&�j*
*"-� �	������ ��&��� �*� 7�����8�W� ;�.

)S([ 2*���� �	�����D.



)�H0(

QT���5������ �� �	*8/�� ������� �� &	&�-� �&������� '�&�� ������� ��&,

�
  ��&, .	� �	-���� ��	������ �������� k�* �0��$* ���, ����7��� ���:

��5��� ��� E���� !����� ��&�93���
S��	��� ����� '/��� '-��� ;��/ �	��� �	��� OR;��/ 
Q�������	��� ' �*���� /I�� �	�	��� �	������ ��
	W� �	���SRR;��/ 
D�*��F� <	, �* f� &*� ��� ' ;�� /#���+ '-��� ;��/ ��&� �	��� SQR ;��/
L��	��� ����� &	&����'-��� ;��/ ��&� �	��� QQR ;��/

DT'	����� �Z����� ��& �� &	&�-� 7�	����� 7�	&�� 7���& ������� ��&, ��	-(F�
 �� �� �� '	���� �Z���� 5	$�� <��&��)#���+–�����–��	�T���(.

I
��
* : �& �"��3� .; 
� !���
*�� L��)�� 5�� �^ @��–U�9:3 O �&..._��:(
ST��	���
�� ��-����� ;8/ ��&� �� ;+�� ��	-���� 2�$��� I���� ������� �="� 

* #����� �� <��&��� ��& ����� �  ����,  .�	� '0��,�/ �	���� '0���&� ���* 
�� �� �� I����)#���+–�&�–���Tb�� (��� ��
�  7�	�0" �0�� &	$��	

������ �	���
�� �-��� �� �*��/� ;��/ C� .
QT�	$	+�� I������� ���	����� �	��"��� �	�-��� ����&�� �� &	&��� ������� ���, 

�	���
�� �-����� ;8/� �0�����.
DT5	�$�� <��&�� �	-(F� '	���� �Z���� ��& �� &&�� �&���� '�&�� ������� ��&,

 �� �� �� '	���� �Z����)#���+–����A�–��	�–�����T���.(

I
*�
* :O
�#� !�:  L��:
�� �
�  �0�� &�$��� �	��&��� �*	���� :	I��� b���* ��"� �� �
�  ������� �?$�

)UR.RRR(/� ;��/ '	�-���� ��-��� ��� '���	F�� �	�������� #���$�� #��*  �� �*��
����F�.
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I
���  :!����3�� 	
����� ��& `
� �:
������� ��&,)D('	����� �Z����� '	�-��� �	�	��� �	���-� ��+�*–#����+

 ��&, ��� �	�?����� ���-��� ��*��/� ;8/ ���� �0��&���)Q(X��$� ��	*� ��+�*
��' �� �	���/��$� k�_-� ����A�.

�������* �	�	-�� b���*� �?$���� ��	������ �������� �� &	&��� ������� ���&
�0����* I���4 k�_* ����	��� ��.

I
�
P :L� &3�� +
�:
��� �0	*����� :�	��� �	*	�&��� ����&�� �� &	&��� �	�	��� �*	/ ����� ���, 

 �$-����� b���*��)-��	�	�–�	�+(9�	*	�&� ����& <�� �� �
�  �?$� .	� +��*� 
 �� �
�  '�	�� 3�4 �0�� &�$��� �������* :	��"��� #��&�� ��	��-�)MR(�	-����� �� 7�&��

�$-����� ������� b���* ��.

I
�&
� :+�"a3�� +
�:
���	������ ��������� ��� �	-����� #�&  �� :���� 3-� �	�	��� �*	/ �+��

"��	-	(=� �	���& '0� ���,=� ��	��� ����� �� ��	��	� &�$���� �	��0���� %���� 3-�
�	�	��� ��	������ ������-� �	��&W� ��&�	��� �� ;�&�� �	�� �� �
�  �0��.

��� �H�+�4 ��&� ���/��� �����
��� ���	-���� ������� �� ������� ����� � 
)�	�	��� �*	/()S(

'	-���� ���$�
������X

�	�*���� ����
�� ���$�
X������ 

���� ����
��������� ����
�����
SR.RRR ;������/
 �*��/� 

SMDQ ;�����/
 �*��/� 

SS.MDQ ;����/
 �8��� ���*��/�

QRRO'

QRRR SMDQ DMDQ ;�����/
 �*��/�QRRO'

)S(������-� �0* ��, ���� �	��&	��� ���	I�� �8� �� �������� 3-� ��	I�� '� ��	*���.
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��B� 5�8� �	����� 3-� X8/W�*�:
ST��
��� ��	-���� ;����� �� �&H�� ������� � ��.
QT�����* ;��/-� ��&��� �	��� �8� �� ����
��� ��	-���� ;�����* '�0� ������� � 

����� �8� �� !�?� ��-��� �	+���� ��  �� �*��	�� �(���� ������� 
��5������ k�* �� �"����� ��	��� �������.

DT� �8� �� �	���
��� �	�	-���� �	-����* '���(8� �HI� '�&* 7�A	  ���, :� ������
�	*8/�� ������� k�*.

LT;8/ :� ������� �8� �� ����
��� ��	-���� ;�����* ������� ���(� !�?�
�	���F�� �	���
�� �-�����.

MT�*	���� :	I�� �8� �� �	���
��� �	�	-���� �/"�F� �� &	&��� ������� ���,  !�?�
8/-� �	���
�� ���	����� #���$�� #��*F �	��&������� ;.

�8� �� '	-� #��* ��  !" � �0	-� �	�H����� ������� �	-� ��"� &0� �?(�
 <	�� �-_�� �� 7�&	�* ��	-���� �0����� �	�	-���� �	*��-� ����A !�?�� ��A���� �	��$"��

;�(�W� 3��� �0�=* �������� '0�t� ���.

)S( مؤسسة مكة الخيرية: الفرع الثاني

C�&(  �������
��� ��	-���� ;����� �� �������:
ST����� �� ��(���-� '0-	(=�� 7�	�*��� 7�	���
� 7�	�+ '0�	���� '��	F� ���$�

�$-����� �	�����.
QT�	*������� '-��� ;8/� '��	F�� #���$-� ��&������ '	&��.

B� ����
��� ��	-���� ;����� �� 2��� �  ������� ���/��� &,���:
T� �� ��� &&��� ����$�� &��	4 3�4 ������� 3��� 9����
��� ��	-���� ;����

 ���� ��� I� f� ;��� '	-��� �	��� <���� '	-��� xd�$�-� ��5������ k�* �� �	�-����
 

)S('�� ;�� �0" �� ���=�SLRN <��� 2������ �(SUVN'9�	� ����� �	�	-����� �	�+�� ��&������ '	&��� �	����4 �	
��8�W� '����� '��	  �	���� �	�������9&�F� '�	 ����� �� ��	�� ;���  &*� �	&����� �	*���� ��-����* <	H��� �(���

QS/S/SLSU 2������ �(N/Q/SUUU '4 �(���8�W� '����� �/*�� ������ %&�9������� ����"��.



)�Z$(

���$�* ������� � &* &,� �����QMXI�� �  ���/���� 97���&�ORRR 3�-� C�+�
�?� @���� ���� �  �(���* '�	 ���� &������!.

T:	I��* ������� ���, !�?�MSVV#���$��� '��	F� 3-� �	��&� �*	��.
T��B� 5�8� :������ �� ����
��� ��	-���� ;�����* �+���� C�&(F� ����&*�:

ST&&� 3��� �  ���/��� ������� � 7��	*�7�;8�/� '���	F�� ���$/F� ���
 ?��� '	���� �Z���� ���-� �� '0�	-�� �8� �� <��&��� ;�H����� :�	I��* !�

<*8���� �	��&���.
QT&&� ������� ���$�7�;8�/-� �	*����� �	����� �� ��& '0� �	?��� �	��&��� ��

:����-� !�?��..:������ ������� 3-� &���	 ������� �* '��� �?�� ��&�� �0�
"���/���� ��*����� ��8�W� ��$�� �!�? �	1 ' p

� �������� >?( �-/�� ��� �&�	�*��� �	H���� 2/����� >?( �� �0����  �..�?����
 ��*��	 :������� &���� � '-��� ;8/� '��	F� �	*�� �(� ;8/�� #�( �	+� ���	�

7�*�(�4p
������� ���&, ��� �H�+�4 ��&� �?(�:

تم تنفيذه اسم البرنامج  عدد المستفيدين ما
�	��&��� ;H����� :	I��Lb���*QSMQ7�*��/

�	��&��� ���$�Sb����*QM7���&�
'��	F� ;8/�� ���$�QSMQ7�*��/

C	�"�� C�+��� :	I��ORRRC�+�

)S(الجمعية الخيرية لتعليم القرآن الكريم: الفرع الثالث

�	����� C�&(  ���:
ST���� 2�/� :��  3-� '	���� �Z���� 5	$�� 3-� �����.
QT�(&	���=* ��#����� 3-� �5������.
DT�,8�=* 2-����� '	���� �Z����* �	�����.

)S(� ���=� '�SLSD �(/SUUD 9#���+ ��+����* '3�4 ���AW�* '��� '	���� �Z���� '	-��� �	�	��� �	����� ��"�QRRD'.



)�Z�(

�	����� ���&, ��� �H�+�4 ��&� �?(�:
'	-���� ���$� X�������	�*���� ����
�� ���$� X������

���� ����
�����
SDRUS

���� ����
�����
SDRUS

���-��� &&�SRRN '�� 3�4 ��-�QRRO'
B� ��� �	*�	 ��&��� �8� �����:

ST�� ��"����� �	�	-���� �	�Z���� ���-��� �8� �� '	-���� '�5� �� 3��� �	����� � 
�	��	�� �	��0����.

QT;���/�� :	/��	 3�� �*������ �#����� '	-�� ��A�	 ��� I� f� ;���� '	-���� � 
�Z����  ��	 � .

DT�� ��*��/� ;8/ �� �	����� �	-� C�"� �� ��"	 ���?��� &&��� �  ��������
�$-�����.

LT�?�( ��� ���&�� ������ �* '��� ��� ��&��� �	����� �* '��� '	5� &̂0� �?( � 
;�����.

MT��	*���� ����5����� ����&�� ������ �� :	�"�� '�& 3�4 @���	 &0��� �?( � 
���&����� �	�8�W� �	*���� �8� �� ���	� ��F� �	�( 3-� 5���	 ��F �	�8�W�

;��� '0$� �0�/�"�  ;���� �   '-�� �	-� f� 3-+ ����� ���� ��� I� f�
 2�� ��� ���	�� � � �	��� �?0� �	���&�� �*���� �  ���-��� [	-�� �8� ��

�������� >?( �
� ;���� ��&�� ��	�F�93�-� 2	�A	 ��&�� �	�	*/�� ��	�����
��� &&"���� ��$�� ����� ���� �  �&����� ��8�W� ��$��*(?��kd���	 ��� �*� 

;��/A�� 2-�-� �	������ ��	���.



)�Z�(

)S(جمعية الإصلاح الاجتماعي الخيرية: الفرع الرابع

�	���
��� �	�	-���� �	-��-� �	����� >?( C�&(  ��:
ST'-��� ;8/ '�&.
QT�	��$����� ����F�� �I���� �&����� '��	F� ���$�.

%&� �	���
��� �	�	-���� b���*�� ��� �	�����:
ST'-��� ;��/ X��"�.
QT�	��&��� �*	���� X��"�.
DT�	$	+�� I������ X��"�.
LT�	�Z���� ���-��� '�&.
MT�	&����� ��*����� X��"�.
OT5	$���� ���&� '�& X��"�.
NTC	�"�� C�+��� :	I�� X��"�.
��� 6�� &�93��� &&���U:�	

S'-��� ;��/ X��"� DS.QVD �	-���	
Q	���� X��"��	��&��� �* LOV.SRR �	-���	
D�	$	+�� I������ X��"� QQU.ROQ �	���
 
L�Z���� ���-� '�& X��"� SU.RRD �	-���	
MC	�"�� C�+��� :	I�� X��"� LM.MUR ���
	�
O�	&����� ��*����� X��"� VR�	���
 
N5	$���� ���&� '�& S.VSV �	-���	

&	$����� �����4��:NUD.ODU [�".

)S(�� ���=� �	��	 �	���SU/<���/'��SUUR '��* �	����� ��"� 9�	�������� #���$�� ��&�� 3��� �	�	� ������ '
�� �	��� &�+���
� a	���* 7���� �"�QRRQ'.



)�Z�(

��&�� �8�� ���� ��0� ��	���
��� �	�	-���� b���*��� �	����� C�&(  ����&*�
��B� ��� �	*�	 �	&	$�����:

ST����
��� ��	-���� ������ �� �&H�� �	����� � .
QT�������� ��� ;8�/�� ��� �	*� &&� ��� &	$��	� X���� ��	-���� ;����� � 

�$-�����.
DT��� &	$��	� X���� ����
�� ;����� �  �$-����� :������ )H��" �� �	*� &&�.
LT$	&� �*��	 !��*��� &0��� �?( � 7���� '�&��� 2���	� �	�	-���� ���&�� �������

 >?�( k���� ��&�� ���� :������ 2� �� ��	�� � � �	�	���� �	����� ��0���
�	�"���� ;��-� �0�/"�  �� ��������.
-� �	��� '  7�*�(�4 �*��	 &0��� �?( �(�)	�+�� ��8�W� ��$.



)�Z�(

�א��א.#א��	��
:)١(مؤسسة الرحمة للتنمية الإنسانية:ولالأ الفرع

3�4 C&0� �0�j� ��	-���� ;����� �� �����-� ����F� '�5��� 3-� X8/W�*�:
%&
��)�:(
% @9���:��& ������� '	��7��������� ��H$�� '	-��� �	(=�� ;	�&�� #��	4� �	����
� �&����-� ���*� ����	�	��� �������� ��&�"���� ��,������ �+���� C��5�� ��? �

<��&���� #��"�4 !��? ���� 9�?����� �	������ :� 2$�	� ������� C��5 :� ;����	
 �������� ��? ;	�&� 3-� &���� ���� �	�+�� I������� ��	$"������ �	����� &(������

� ��? ��0��� :� 2	�����* �	����� '0� '&��� �?����� �	������ :� 2$�	 ��*� �,8��.
% 1@9���:������� C�&( � /�"� '&�	 �� �"�� �	-	(=��� ����&��� ���&��� '	5��

 /��"� I���*W ��$-����� ��	����� �H��� �*� ����$�� ��(����� 3-� �	��� �(  .��
��	��� �������.

� C�&(  �� '	-���� �  3��F� ���$�� �8� �� 5�8���� �	(=�� ;	�&� �� ������
�*�+ C��5 '0� :������ �� )H��" 3-� I	������ '	-���9g4 !��? ����	 � ���

��� I� f� '��  ��	��H�� !�&	9�����$�� �+�� C��5 ��H$�� >?0� �  .	�9:���
 ������� ������� 2���� k�* �8� �� C��"W�� '	-����� %�=��� ��&�	 '0�j� !�?

*-� �-��&�� ',� ��&��� )A�	 �?��� ���*��� �	�)S('(&�&� :
�� �-��&�� ����� @��� ������� �* '��� �?�� �	*��� &0��� )A�� �	��
�� ���$���

 ',� ��&���� ����
 �	���� '��	l� ���$�� '	-��)Q(�����-� ��*���� &�&�F� )A�	.
',� ��&�)S()Q(:

�-��&�� '����* ��*��/��� ;8/�� &&� 
�.�P�&�� ��@�
� L���� &&� .�P�&�� ��@�
� 	
��
��� &&� 
SLO����  MO����  
QQ����
 SR����
 

)S(	�	� �����#���+ �(��� �	����W�� �	������ ���&��� ���� �� ���� 9�	��	 �.
)Q(������� 3-� XI�� ��	*���.



)�Z�(

',� ��&�)Q(
�-��&�� '���� @��� ��*��/��� ;8/�� &&� 

7�	�	-��� 7�	�*��� 7�	���
 ������� '0	-� C�"�� 
�L���� &&� 	
��
��� &&� 
SMO����  SDV ����  
QD���
�U����
 

�	-��� �	��& ���5�� �* '��� ��	�"�� >?0* '���(8� �?*	 �?�� ;	/�� &0��� �?(�
 �	��$"��� `�A��� 3-� 'H�, ��  �(� 9'����� &8* �� ... '�0���� ����� !��? &�* '


 ��0�  �* 97��	�+ <	� �?(� ���/���� ����F� 3-� �*�� �0�  ��	��� ����� �������
�-� ���  '��+ 2�� ��� ��������� 2� �� ��	�� � � 9��&�0��� ��	-��� �	*��-� :���

281W� �  �	�"��� 3�4 C&0� ���� �8��-� �������� >?( k���� ��&�� �	�"*��.

)S(مؤسسة التواصل للتنمية الإنسانية:نيالثا الفرع

[�� ���� ������� C�&(  3-� X8/W�*�� &�� ����
��� ��	-���� ;�����B��:
ST7�	0	���� 7�	�+� 7�	�	-��� 7�	������ �$/�� �	��� �� '�0�W�.
QT7�	���� 7�	���
 :������ �	��� �� '�0�W�.

��B� ������� C�&(  �8� �� 5�8����:
ST�� �� �&H�� ������� � ��8�� ��� 7�	0	���� 7�	�+� 7�	�	-��� 7�	������ �$/�� �	

F� ;8/-� &�"�W�� �	����� I���� ����F�� 'F� �	��� 3�4 &��	� �* #���$��� '��	
7��	�� ���l� ������� b���* �� �&�$����.

QT��	���
 I����� ���,4 �8� �� 7�	���� 7�	���
 :������ �	��� 3-� ���� ��������
&������ #��*�.

)S('�� ���=� #���+ �(��� �	��	 �����QRRL'.



)�Z)(

'���	F� ��$/F� :� ������ ;�(�4 � � #��* '  '&( �	�	��� �������� ����  �0�
���	��� �?�( C���	4 ����	 ��� �$�_�  ��	�� � � �������� >?( #�&�  ��&	 ��

���F� !�$���� ��$�� ��"��� �5 �� �������-�.
������� �* '��� �?�� &0��� ��&�� �	*	 ��B� ��&���� 

'	-���� ���$� X�������	�*���� ����
�� ���$� X������
���� ����
 ����� 

QS 
����  ����
 ����� 

DRR 
QS SVR NMLM

��B� ��&��� �� 5�8	�:
T���	-���� ;������ ��� #���$�� '-��� ;8/� '	�	�� ���$� �� �&H�� ������� � 

����
���.
TI	���� ;	/ &̂0� �?(� �$-����� ������� �� 7�	���
� 7�	�	-�� ��$���� &&��� �?( � 
 '���*'�&�� 3�4 ���� ��� ������� ��  �������� �&�����0	-� 3�&	� ;����� �0

W� '�&�;�(�.
)S(مؤسسة إنسان للتنمية: الثالث الفرع

�8� �� ����
��� ��	-���� ;����� �� �����-� ����F� '�5��� 3-� X8/W�*�:
ST	�������� '��	F� ��$/F� �	�����	��$�� �	������� �	"	�� �	��� �	&�"����

�+� �	�	-����	.
QT��$/l� <*-���� ��=���� %�=��� �	���.
DT��$/l� '	-���� �	���.
LT�	��	��� ����0��� �� &	&��� ��$/F� ;���4.

�	����4 �������� �	-(  �� �	��� ���� �� ���� �	���� �	1 �	(=�� ���$/�� �	��
� �� ;�*"��8�&�*� 9���&����� ����0��� �	���� ;	�&��� I����� #��	W� I���� � 

 2��� i	��� 3-� '0����4� '��	F� �	��� �� ��0��� ��-� <��  3-� �0-�� �������
 '	-���� ��-����� ���$���� ��&�*�� ����� 3-� '(&����� ������� ���F� '0� ���� �H	*

 
)S('�� #���+ �� ���=� �	��	 �����QRRM'.



)�Z0(

#���	W� �	���� ��� :���F� �	����W� ;������ 3�4 '	�	��* 2���� ����� �� �������
�-��"�� �	������.

���B� �0������ ������� C�&(  �8� �� 5�8���:
ST;�������� ���=���� <*-���� ����� �8� �� '	�	�� #��	4 �� �&H�� ����� �0� 

�$-����� ������� �� �	�	-����.
QT� &��� �������3����� 3�4 �0��5� �� �(�	1 �� �� '	��	�� #��	W '����9.�	�

 'F� �8� �� C/���� ������ '0� �����-	&*��.
DT�	������ �	*���� �8� �� '�	 ����
�� ;����� � �������-� �	-��&�� �������.

��B� ��&��� �8� ���:
'	-���� ���$� X�������	�*���� ����
�� ���$� X������

���� ����
 �����
UR 

����  ����
 ����� 
UR 

UR UR
5�8� ����F� '�5���� ��&��� �8� ��� ��B�:

-� #��" �=� %�=�� 7��	-��� �	*�� '	�	�� ���� �� ���� ������� � ����� ��&�� ��
 ����� �?��� �,��� �� :*����� C	$��� k���� �  ;�(�W�* �������� >?( �
� '0��

��,��� �  &�� �  ��& '����� X��* �� �	
� �� �	&�0	� �	���+� ������.



)�ZH(

�א����6א��	��
)S(جمعية تنمية المرأة والطفل: الأولالفرع

�	�	-���� �	����� C�&(  ��:
S(�	��0���� �	��	��� ����	��� �	*-�� �0���&�* #������ �	�	-���� �������� �	�/�

��$/F�� #���-� �	��-����.
Q(&�	I �� ��(����� ���� ��	�	-���� ���������* ��$/F�� #����� 2����� �&�� �

� �&�� k$��0�� ;����.
D(������ '	-���� ������ �� #����� /����� �&�� :�� �� ��(�����.
L(#���-� �	����� ����0���� ��0��� ;	�&��� b���* '�&� :	�"�9�	����� ���� &,�

�	����� ��I����:
ST'�� #��&�� '�&���� &	"�� �� '-���� �	�& ��&+4SUUN b�����* ��� �	���*� 9'

�&���0�� #��&��.
QT���I� b����*� 7����& ���$/F� �-" ��+H�� �	�/��� '�	F� �8� �	$	�
� �-��

 '�� ��+��SUUN'.
DT��	���
��� �	-��� �	���F� '	-���� ����� �� ��	�$�� ;��� ;�*�F �	$+� ����&

 ���&�� !�*�� �	���*SUUN �SUUV'.
LT��	*�"�� ��&����� �	(=�� �	*	�&� ����&)�8*���� (:*� �� �8�� ���5����

 '��� SUUV�QRRS'.�	��/	�*�� ���$���� �	���-� ������� 2�&�+�� �	���*.
MT'�� I&	W� �/��� ��� �	��� �-��QRRR ���5��� ���&��� !��*�� ��	��� 9'

���&� �	�"� ��*��/� ;8/ ��&0���� '�$��� )SR+SR(#���+ ��	&� ��.
OT'�� �*��	& �� �/�	��� �� �	*	�&� ���&QRRQ'.
NT<��&��� 3�4 �&���� X��"�QRRQ �QRRD 7�	H&�*� ��"� 9���? �	���* 9')MR(

;�H���� '���� �� ����&�� ���I-��� 3-� X��"��� �8� �� ��-+�	 7�*��/
�(�	1�.

)S(��	�� �(��� �	��	 �	���T#���+ '�� �0�	�=� '� 9SUUN �$/��� � ���� ���� �� �����.
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VT'��� ��	�	��F� ���$��� �	���* �	������ �	1 ���5��-� �	������ ���&��� #��*
QRRD �	-����� �	(=�� ;	�&� ��A�� 9' :*�� ��� 9��&0������ ���5���� ��

����"��� �	�"��� ��	����� �� �	��� �� �� �	+�" :,��* ��5����.
UTX��"�� �	��  ����&)���*��� ��	�  ���� �	��	��� ����0��� (QRRD ��	���* 9'

 ��5��CARE ���	�� !�?� 9�	������)LR(9������ ��5���� ��� ��	�,
�� ����&�� ��&0���� #���)SMTLR(�����F� #�	�� � 9� �-���� :������ ��&�	,�.

)S(جمعية الأمل لرعاية للكفيفات: الفرع الثاني

��	-���� ������ �� �	����� C�&(  ��:
ST�0-	(=�� ��$	$��� �	���.
QT�0$	�
�� �0�	-��� ��$	$��� �	(=�.

�	����� C�&(  �� 5�8����:
ST�0� �� �0*���	 ��* ��$	$��� �	(=�� 3��� �0� � �$	$��� :	/��� 3��/���� ���

:������.
QT�����
��� ��	-���� ;�����* '���(� 3�4 ����
��� ��	-���� ;����� �� 3��� �	�����

 ��	�4 3���� I	���� ;	/ &̂0� �?(� ������� %������ 3�4 �	*� &&� �+� 3��
�	�����.

�	����� ���&, ��� �H�+�4 ��&� �?(� 

'	-���� ���$� X�����������
�� ���$ X������ 
����  ����
 ��������� ����
�����

DRR ��	����
�$-��� 

DR���?
D

QO 

DR���?MR
QR 
O

NODRSMVQOLDRRMOL

��B�* 2*���� ��&��� �8� �� ��$	$��� �	���� ��F� �	��� '����:

)S('�� ���=� �	��	 �	���SUUO7�	��� 7�	���
� 7�	�	-�� �0-	(=�� ��$	$��� �	��� 3-� ���� '.
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ST����� �	����� �8� �� ������� ���& ��$	$��� �	����-��&�� '����* �	�.
QT�	���� �	��� !��( � ��-	(=���� ����
�� ;�������	�����* ���	  ���.

��0��0�� '  ��	��"�� >?( �&����� '�& 3�4 @���	 �(� �	���-� I	��� &̂0� �?(�
;�(�W�*.

)S(الجمعية اليمنية لرعاية وتأهيل المكفوفين: الفرع الثالث

:	�� �	(=�� �	���� 3���� C-��� �� �	����� '0��H� C-���* �	��$���� �0H�A� 
 ������)�	0	������ �	�$��� �	�$���� �	������� �	���
��� �	�-���.(

.;
@*��� .���3�� +
��
� !>
P�� 
-;�&"( ��:
ST�	(=���� �	�����* ��-����� �����&��� .��*F�* '�	���.
QT	�0�� �	�	-��� �	������ ������ #�"�4 '	-�� �� '0�� ��	��$���� '0-	(=��.
DT�	��$��-� �	A�	���� �	�$��� �	���
�� �/"�F� ���,4.

!;
@*��� ����3�
� !>
P�� !����� 	�X
��8 b��:
ST��� �	���* !�?� #���+ �����* �	��� �*��� 3-� �+�� �  �	����� ���/���

�	�	��� '�$���  ��5��9� :	�� �	���* �*����� >?( ����� b(���������������
C	$���* �+����.

QT&&� �	����� ����MQC-��� �� �$	$�� 7�$	$� �-	(=���� �&���� X��"� �/"� 
�	��$��-� ��	-�����.

DT�	��$��-� ��	-����� �-	(=��� �&���� X��"�.
.3c� !����� ,�&"( � U:���:

 T�� �� ���( ��	�" �� ���� �0�  .	� �	++�� �	��� �	����� �  :�����
��$	$���� �	$	$��� ��	�" �(� ��	��� ���I �� �	��� ���� &����.

;T�� C&0��� ����� �	�0���� �	�	-���� �������� #�"�4 3-� ���� �	����� � 
'0* �+���� �H�����* �-	(=�� C	$��� '	-��.

)S(a	���* ���=� �	��	 �	���SV/SO/SUVU'.
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@T��+���� �	�A�	���� �	�$��� �	���
�� �/"�F� ���,4 3-� ���� �	����� � 
$	$���* ��� '0/����� 3-� ���	 �?��� '0* '�0�� ;����� �?( � � ��$	$���� �	

/�*�W�* '(���" '&�� :������.
:������� �����/, #���* ��� '0� &̂0� �?(� 9[+���� �?( �� �&H�� �	������

������0* '���(�� �$-.
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 رابعال الفصل
في ا�ال التعلي مي نتائج مؤسسات العمل الخيري

 والثقافي ودعاوى الإرهاب
:مدخل

�����5 �-�� 3�4 �	��&�� ������ %���� 3-� ��	��� ����� ������ �A��� &��
 �0�&�,�	�	��F� �&����� ��	��� 2�	���� [	�"��� ����A &��	 �?(� �0*���� �� ��

 �� �-���� >?( ���I� ����� �0�$� ��	��F �	&����� �	�	����� &��*F� ����&� ���� ��
� �0���� � �	�	��� �������� �  !�&	 �	+* �� ��� ��"* I�*  ���� 9�0��?* �&�+�

 ;�����	�(  ��B� �8� �� ��8�W� ��	��� �����)S(:
ST97��	���
 �  7��	*��� 7���  <	�� 9'8�W� �� ����  #�" ��8�W� ��	��� ����� �4

���� �  ���� 9:�&� ��0� �  9���� ���� <	�� �0� 9�&�*���� &������ X�����* ;��/� '-
 ��*, ��Z�, 2�	�* �	��� ��� &�� &,� 9�	���� �	���� �$+*� �* �	��� ��$* ;��/�

3���� ���, �� f� �	*� �� &�0��� :)d�e5f�g ��h&h�d��g� ��h&h�d��g� ��h�i5d � ��e�g^ g��j7S�� 
g-K�k( 
g�
e5S�g�i� g d�iPl�� ��e�g�l;�g� g��h:j�l9e3 d�*��h&j"
g�g� (....)�(9���&��* � 3����� ����*� � ��  ���

�-�� 3�4 ���A4 ���	��� ��� 3�4 :)n 1d�iPl�� �1i�o8 g��h�d&1g� p!fq( d�e5�r �e5i3l�g�()�(9/�*��
 3���� ���� 9#�$�A-� 7��� �	������ '��/4� 97��� �8+�� #�&  � ����*�:)1j; d�e5i5i�g� 
g.

g i@g�*g��s�g>hl�� g�j hGi� d�i� ��e�
i�*g��j5d�jl�� h�j�l�e� hGi� d�i�g�()�() .hLs71i5h� Nj71S�� i	1d�k(g k(
 n��r&�
n�*g��j3g�l�� K�h&g� Nj7S�� gGo�i7i;*n��j5d�jl�� n�
g�i� �i�g� Kbh:g� [g�()�(?��� ��=� �	�(F��

���-� �	��?�� ��	��� .	� ������ �F 9!�?�� ��	-� ;���� ��� �&�$���� �&��4 ��	���
 9��	�$� k�� �( ��� 9�	� k�� �( �� ���� 9�0�&�*�� ��F� �&	�� �� #I� ��	���

 
)S(;�(�W� %���&� ��	��� X�/��� 9&.���-��� f� &*� �* &��� 9��	*�� �-�� ;���QRRL'.S/OS.
)Q(�	Z b��� ����)NNTNV.(
)D(����� �Z ���� �	Z)SRL.(
)L(�	Z �
&��� ����)LQTLL.(
)M(�	Z ������� ����)STD.(
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� �( ����� ��&��� �  ��������� �  '�F� �  &���l� ���	 � 9;�&�� �( ��� ;�
 #I� �(� ��� 3-��� �  �	-��� ����� �?( i�0��0��5� �� �������� ��8�W�.

QT9��&��� &���F�� '�F� %����� 7��	���� 7���	�� �*��	 �������� ��	��� ����� `���
 �  7�&����  ������ #���� 9#����$��� #�	�1F� �	* �������� �I����� ����� �� 78����

 	�*� 9��&��� ��������� �	* �H�,� �� � ���  '��+ �*��	 ��  ��� 97�& �  ������ �
��&�� �&�������� )"�� ;���� XI�� 9��	���� [	-�� 3-� &���	 .	� 9�0�$� ��&��

 3�-� 3��� ��* 9���&���� �+���� 3-� >���
 &��� '
 ��� 9���������� &���F� ��
#���� �	����W� ��� �	
� I��� �� ����� � �����* �8� �� ��	��� ����� 2��	 ��� 9

-� �	������� �	��	��� b���*����	��� �� ��&.
DT����&-� ���&W� `���� ������� '�(  �� &�	 ������� �������� ��	��� ����� �4

 �&������ '�F�� ;����� ��& k�*� ���"�� ��& &�� .��
�� X�/��� )*+  &�� 9�
	&���
��&��+�,�� ����	� �I��� �� ��	���� 3-� ;���	 �� '��* 9�	����� ����/, �� &�	

 9������������ )*� '���� X�/��� `�)������� ([���� X�/����)��������(.�	� 9
&���* ��0����� ���&��� :������ �I��� ������ �� 7�	���  7����� ��	��� ����� ��"	

�-(F� :������ ������ �0��,�.
LT9'��F�� ��&�-� 3��F� X��&�� /�/� �� &�	 � 2*� �� '��* � ��	��� ����� �4

�� �?( 3-� I�0�W�� '	������� C���AW� �  !	�"��� �  �	�"��� �8��* ����&�� /�
 ��*��� !�?� �?0* �-����� 9:���� �F� ���& �F �&H���� %���� '(  3-� 7�I�0�4 �*��	
 �	����� ����/, �� �
8
�� ����/��� �� �0��1 �� !��"� ���� �	A, 3-� �-�� 2�*

)	��� X�/���� 9[���� X�/���� 9'���� X�/�����(� <����� &���  C�l� ��  ��� 9
��� :��&� 9b	-��� ��& 3�� �  �*���� '����� %���� 3-� �	�, �	-(  �	�	� �	-� ��H	(
 �������� 9��	��� ����� �	���� �����&� �������� ��#���4� ������* ��������

 �-� ��*��F� <�-���� ���1 3-� !�?� 9�8���� !-� :*��� 3-� ������ /_A�� ���
��	���)S(9���	��� �*���F� &����� �	&�+�,� �	*��F� �&���� :� ��&� ��� �?��

 <-���� 3��	�)CEDAG (� 9��������� ���	��� ����� �	���� '�&* [+�����
 

)S(;�(�W� %���&� ��	��� X�/���S/OD.
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	��F� �/*���� <-��� 9��	��  �� &���� �( �� ���1 3-� C�,���� &������ �	���� ��
��	��� )AAFRTP(� X�/���� 9������)IS(�	-��� ���-��� <������ �� �(�	1� 9.

�	���"�� �0��, �0�� 9�	��*��� �0��	+�" �0� 97���� 7��� �*��� ��	��� ����� �������
 ��/���� ����W� 2��� �� 2� �*� � 3��  2���� �
�� �0�  ��� 9�	H�A���� �	�	�"���

	��� �� ����4 ��� �	����� �� �0����� '��* ?�B����	���� ��.
MT�&������ ���	��� ��(&��� ���� �	��&�� �-���� �(��� '&� �j� �	�(F� �8� ���

 �����  �F 9�	�(F� �	�1 �� )*+  ��  9�	�8�W� �	�	��� �������� 3-� �	�	��F�
 �  ��+�� �	A, ��	�� 9����F� �� 7��� ��	� �0	-� �	�8�W� �8����� ��������

 9�H��/ �  ��,�� ;�*��F�� :���&��� �����& �� ��(������ ����� ;����	 !�? ���
 �������� 3-� �-���� �  �+�� 9�-� ��	 '� �4 @8��� C+� [	�"���� 9�0H�+�����
 9��	�+�"� 9�	�8��4 !���* �  C���+� �� �0* /*��� �� �� 3�4 �&�� �	�	���

 9��&�� � �� ��	 '� �4 � '5�� ���/� 9����� �	�	� ������� X�� 3-� �+��� '��
 ���� �*�+  �-���� �=� 3�� 9�	�-���� �	�	-����� �	��&��� �	
�1W� �-�"� 9��Z ��&

���? &�* C&( �������� '	��� �  C��A4 �=* 9>?�( �4 ����� &(��"�� �  �	� ��
�0� x��� � 9)+�  �-����.

OT�� �/_� ���� �-H��� ��"���� ���, '��* ��	��F� '8�W� �4 7������ ��	����� ��	��
 '8���� 'H����� 7���	���� 78	�0�� 7�*�(�4 <��� &, 9�� >�	1 �	�*� 3�4 ���A4 97����I�

)�	�	��� �������� (�H������ !-� ����" 3�� 9;�(�W� ������ %��&* �0* �	-������
*(�� 7�*1� �	A�F� ����� #���  ��1���� 9�0/	���� �	�"*�� ������ ����*� �1�	+* 7�

9bH������� ���
B� �8�� �� )A�� ��"* �0�5�� I�* ���� C�&(F� 2	��� �� '0���
 ��&��+� �  &	��� �� �0	� �&��(  ;�� 3�4 :,����� k�* �� ���/� �0�  �+���
 ������ ��� �$�� ��	&��� �*,��� �  9�0���� �  ������-� #�_�4� ��$,4 �  9��*���-�

��� ���� �  9���/���� ��	��� �*����� k�*�� .&�� ��� ;	?���� X���  �0	� <�
��$	J� ��*���� �	��/	W� ������ �*, �� .&� ���� 9�*�� �� '
 9������_�  �� �
�1W�)S(

)E-FOUR (���&����� ���	��� ����W� 2���� !�0��� �� �	
� !�? �	1� 9������ ��
 

)S(2*���� �&+���S/OL.
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� �j� 9��8�W� �	�0��� �?( �� '1��� 3-�� 9�	���F� �	&�+����� #8����� �� 7��	
 ��� ��-���� 2H����� �� ��	�� �*��	 ��� ��� �	
� �	,�&+� �� �5��� ��&	�	 ��-��
 ��� ��	�H�
��� ��_-�� ��&���� 9��	��F� '8�W� �� �	,�&+��� ��&�$� 7��5� 9���-����

�0* :��� � �(�	�$�� ��*�F� �� k�$� ���� ���, 3-� >&������.
� � �&  &��� ��� ��������� k��* ���
 ��I�I 3�4 ��	���� >?( � ��I� 

���� '���4 3�4 %& � 9�0	-� ;-���* <���� ��� 97���	�  �0�I� �* 9�	�	��� ��������
 &��0� 3��4 @���	 �?�� �/���* �?�	 �� �(� 9'�&��� #�/��� �� �	������� ����F�

%���&�� ��/*4� ��0*"�� C"� &�* ���&� �&��.
� ���� ��� X��&�-� �-	��� �	� �( 9%��&�� !-�� C�&(F�� :���&�� ��	�� C"

 ��� ��0�� &���  �� �0* /*��	 ��� �	������� �	-��&�� �	�	��� ��������� ��	�����
 ���+� X���"��� ;������ �� �?(� 9'&�	 �&��� ����� '�& �	� �(� 9'����� #��� 

�"��� 9�	��?�� '0���+� ��I���� ��� 7���+���� 2�	��� �	*�� ��� ����$�� 9'(�	_� �
7������ )*�+  &��� ��	�� ��=��* /��  ��� 9f� ��A�� #�_�*� ������ )��+��� 9��0*

�0	� �	+���� 3-� 7�*�����9 f�� 92&�+* x8*��� 4 ��	-� ��� 9��	���� ��*�� f��
78�� ���  �� ��  :	A	.

�?( �� .&�� �
�*� �� �+$��	�:
=:���+�#�:(�	
=�� ;�(�W� %���&���	��� ����� 3-�9��� !��? ����	�

 �8�*-/�	�:;-/�����F�:���& ;�*� %� 9;�(�W� ;-/������
��:��� C�,����
��	��� ����� ������ 3-� �	�8�W� �8����.

=:��� .�
*��:������ �� ��	��� ����� ������ bH��� �����
��� ��	-����9���
 �8�*-/�	�:;-/�����F�:����
��� ��	-���� ����-� bH�����9�;-/������
��:���*���

��	��� ����� ������ ��� .
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:مقدمة
&����� ���� ��	-��� �/$�� 3�� 9k�F� h&�*� :	��� 9�	������ ��	&F� :	�� �4

�� ������� �0	�I�� �� !-��� �0-� 9�-A�$�� ��$+��� 9��	���C/������ �F;���+
 �����"	� 9�������� �����	 �� �-��, �� ����� 2*���� �0-��	 �� ��*���� �( � bH�����

 ;�
* ����&	 �  9:H���� '� �� ���-�� ���A	� 9���=��� �	-�� ���� 9������� &���-
��� �*��+ 3�A  '� �� #��& ���� ��*��	 '�-��� ���� ��� 7����" ��*0	 �  9k�

�0��� &��/	� ����� #�A	.
���	��� ������ ������� ��& !�&�	 �� �j� 9�-	*��� ������� >?( ���5�� ��
 ����"�� ��*���	� 9�0� ��&	� 9�0* `�$	� �/	�*�� ���� �� �*�	� �* '��� ��� ��8�W�

� ���&�� 3�4 �,��� �� ����� �+� ?4 9<$��� �� �A���* IH������ ��0	� 3���	 ���
 ������ '�� 9���0*��� `�$�� �?( ��&��*� 9�	*������� 3A����� ����F�� 3���	���
 !��? '&� �  9����� !�? ;�� �  9��	���� >?( �$,�� �  9��&�� �?( �/� �?4 ��&+��
 8�� 9k�F�* ��� ���� �
����� ����� 9�	��� �� ;�*�� �?( 2-1  �  #�/��� �� �0���

���� ���* '������ !-0	� 9#�/� � #��� � 9'���� � �+��� � 9�Ie� � ���� 9
���* :H���� ���	����	���� ��
F�� 9�A	_*�� �	���F� �������� �� '����� <���	� 9.
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���" ���);�(�W� �*���� (� �������� 3-� �	�	��F� �-���� ��-/�� ��	�	��
 .�&�  ;�� 9'����� ��& '5�� �� 7�	��&	�� 7�	�8�4 �	�8�W�SS3-� ���I ��� �*��*�

A� &�* �0�� �3���	 ��� '�&� �0�=* �������� !-�� )	�+ '�0�� �� 9����� ��
;�(�W�*.

y.*� 7�	I�0��� 7���& ��&�,�* �	�	��F� '8�W� �H��� ����� ��*	���� !"�� ���"�
 �� >��� ���&W� �?����� 9�	�8��W�� ��	�	��� ��������� 3���� ��� @�&�	 ��

 9��������� !�-� &A �	�	�"���� �	�������� �	��&	��� ��#���W� �� �	
��� �	�	��F�
 '�0� ��� �0���� ��� 9�-���� !-� ��� '�0$��� ���8� �� &	&��� `�/	 �?�� ��F�

��� �H����� k�* �� �5���� .�*�� 'I-����-���� !-�� bH���.
Tp;�(�W� 3��	 �� 3-� #�A��� ��� �0��� 7��� �( �( 
T��*�  3-� 7���	, ����  3�4 @���	  &, ��  '1� >&���� C	$��� �-�� 7��� �( 

p:,� �*�(�4 .&� 

Tp;�(�W� '�& �� �/���� �������� !-� �( 

T*���� �0���* ��&� �-���� !-�� ��-�� �	1 %��  C�&(  !���( �( 3���	 �� �
p;�(�W� 

��� C�&(F� �
��  ��-���� C�&(F� !-� �  ����&��� .�*�� &�* )��� &�� 9��	�	�
���&(  �(#��� �$�� ���4� ����� bH������� �H����� k�* �8� �� ��A�� ��-�� �	1

&�� C��.
�8� �� )A�� 9�	�8�W� �	�	��� �������� 3-� �8��-� �	�	���� C�&(F� �4

��� C&�0�� �  3��4 �	"	 �0�	��� 9����-��� �������� bH������ �&�0"��� �&&����� �H��
 ��� ��	��"� ����" �	-��� ������ ����& &�* #�� '���� �?(� 9��	���� �	1 �-����
 �� �	-����� k�* ��*���� ���	�+�� ���,  �8� ��� 9�	��&	���� �	�8�W� �8����

 
)S(;�(�W� %���&� ��	��� X�/���S/QSN.
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��� '8�W�� ���	��� ���� ������&�� I����� ��� 9��	��� ����� ���5��� 9����

.��*F��.

����� �  ���&4 �(�)����� (��0���&W ��$�	   p�	�8�W� �8���� �� ;-/�	
 �8����� �  '  p��0���� �  ���	��  ���& �	����� �������� �  '����-� ��&F� I��* 

p�0��?� �&�+�� ����1 ��"� 
� ��������� �&&�� &�� 9�&+�F� &	��� �  9281W�� �������� !-� 2�* �$����

 &��* ���F� �+� �* 9'�0�� �  9�	0"��� �  9�	����-���� �0�I0�  k�*� ��&�+��� � 
 ��0,814 3��4 ;��(�W� '�& ���* �������� k�* &	��� �  C��	4 ����� 2�$�4

��� >�	*&� �0�	 ;*���� 9C&0�� �( 281W�� 9%��  ;�*�F ;����� .&�)������
�	����� (��)!��0��� ����*��(%��&�* !���( �0*���� ��$,W� ����� ��� &�� 9

C�	5�� ;*�* 7��	�  ;����� 2-1  9��0��� >?0* �0���&4 �� 2�$�W� &�* 9;�(�J� �0��&
[	��� ��& �� ;���  .'�� �� �*���� 2������ ��A�� �� �+� �� .&� �� !�?��

QRRQ')S(	� 9��	-�� ��	�	& �	��� ���"�� <�� 281j* ��	��F� �	$��� ;��/ .
��� ��"� �&����� �	�$�� ��	����� .&��� �� 7��0" �"� ���� &�*� 9�&��� ���&
 ���	����� !�-� �  ��	���� ;*���� �&����� '	5��* �0�,8� �� >�*�"8� !�?� 9�*��*�

 �	&�+�,� ��/����� �	�$� �� 7�	�, 7���& ����� ��� ;��(�4 �=� �	�	��F� ������-�
pC�+��� �?( �
�.!

@����� �  ���&��* �	����� ��������� ��	����� �	* 2�$� '� �-���� �  5�8	 ���
 ��� �
� &�&��� @��� �����* �	����� �  9��	�� �� .&� ��� ���&�� �  9�+� �� ���

�	����� �	&����� �� �������� �� �A���)Q(.
* ���	   ��	1 �	�	��F� �-���� >?( �� ��	���� C&0�� ���	 �  @?����� >?( &�

��	 �?��� p�-���� C&0���9'0���� 28�/4 '��	 .	� 9�	�& ��&* '	������ '0��� 28/4
 �	��	0�+��� C�/���� �	�	�� )�� �(� p'0�#��* 3-� ��&F� ���&�	 �  �	��B� 3-��

 
)S(2*���� �&+���S/QSV.
)Q(2*���� �&+���S/QSV.
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�	�	��F� ���&W� !	��� �� �������� ��& ��0*��/� ��*-� ����� �*+����� �0�	�� 2��
p'0���+�� �	��B� 3�4 �5��� 

��	�	��� ��������� 3�-� ��	�	��F� ��-���� �� C�&(F�� :���&�� ��	�� �4
�	���� �� �5��� �8� �� ��	�-� �	-� ��A�� �&*� 9�	�8�W� :3�-� �H����� ����

� ����� 9��-���� �	1 C�&( � :���& �-��-� �  >?�( 3�-� ��*������ ���
B�� bH����
�-����.)S(

:القرائن: المحور الأول
C8� �0�	���� ��� C�&( � 9�0���� :���& �0� �-���� �  &��� ���� �H����� &&���

�(I�*  >?(� 9�(�5�� �  �-���� :
I[�( :!��&�� !���>� !�&#� ��&@;:

�$
�� ���+* �&&����� �-H���* '8�W� �	��� �4 �0�� ��	
� ����� ��
  &,..�(
��	�8�W� ��-���� !�-� �(� p�-���� >?( �
� 3�4 @���	 ��	��� �&&�� ����� '�0��
 C&�( ����	  �?���� p�	����� ��&F� �  p�&��$��� �	������� ��&F� �� k	���-� �-	��

 9���8�W� �	-A��� �8� �� �������� �	&	 ����� � � �	��� �( �-���� 3�-� � 
�	�8�W� �	�	��� ������-� �	����� ��	-���� �� !"�� .* �,F�.

��=	 ��* �$+�� �0�  �-���� !-� �� 5��� &��:
T<	�H� ����	 9�	����� ��*�  �� �0	� &�� �� �� �� �	�H�
��� �_-� �(&�����

,����� �	�������0�� !-� �� �	��/	�*�� �		9��	I��� ����* ��&� �� 78��)Q(�� �� �4 9
������� �� � ���&4 �	�&� � &�+� �  ���	  9����0�� �� '&,.

��� �	��*�� �� ���&�� ������� >��? �� !�?��QN/SR/QRRQ')D(9)�	��1 
���, �� !�? 3-� ��8� 9�	�8�W� C��+��� �� ����l�)<	( ��*	�(2*����� <	H���

������ ���I�* �	����� ����*���� '�����, �?�� �	�	��F� �	) :3�-� C��	 &�   ��4

 
)S(2*���� �&+���S/QSV.
)Q(����� �����* ��	I��� ���, �� ��&� ;�(�W�* �0�,8�� �	�8�W� �	�	��� ��	SQ/SR/QRRQ����-� �������� :,���� 9' 9

�t�A	  /��F� 2�"�� �$	�+SV/SR/QRRQ'.
)D(/��F� 2�"�� �$	�+SV/SR/QRRQ'.
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�������� ����+��� '��5��� @���� �0�	��� ���	 ���� ����F� �	�� &	&���� ���
�&	-����(&�	�*�� ��5 ��� ��	����� ��#���W�� �8	����� X���  :*�� �*��+ 7�&��� 9

������ C��0��� �������W� .
*� �( ���/��� '&�� ��*���� >?( �0�p'0��� 28/4� �	�8�W� �-���� ;

T���� 9�	�8��W� !���*�� 3�4 �&��� 3�� �	���"��� '	�����* �-���� �����
 &�,� 9���	�F� �� �	
� �� '	������ �	����� �-���� ����� �* `�A��� '&�* �����
 ��� ��H/���� ��#����� ��*�� 9�	(��*��� ��&F� '	&�� '&�� �	�0��� ;���� �0	� �I�*

*��&����� 9��	�F� k�)�	
������) (��	�& ��&* '0��� 28/4 (��	I� 9&�	&� ���
�&����� �	-��&��)S(&�7���	���* ���-���� �� �	�8�W� �	�	��� �������� '�0�� 3-�

����* ;�(�W�) :��(� p�0	������ �	1 3�4 ;(?� ����F� >?( �=* ����� :	/��	 ��
p�?( 3-� &��� �	�& !��( (� &,��&����� '�F� �H	( �0*9����5����* �	��� �0� �(�

i	�"���� /*����* ����� ;�(�W� 3-� ;���� �=* � �	������ �	1.
T���&W� �*��+� ��&F� ��&�� �4T%���&�� !-� �	,�&+� '&� ��	��	 �	?-��T&,

��  '&� ���A� �	���� ��&F� ����, 2	*/� 3�4 ��	��  ���& ��?-�� ��( �����	 X8�/4 �	
 ����&  ��	��F &	&��� �������� :A��� �?( ;��� 9'������ �� ����&4 ��&  3-� '0����

���&J� ��-���� ��&F� &����.
��&�, ����� �	�8�W� �	�	��� ��������� ��&�� �� �	�	��F� ;��/��� �  ���

�	�	���� �����-� � ���5���� �	��� �&�+� C	$��� �0	���� ��/4 �� ��+�-� �	*�(�W
>�*�"� ;*�* ��*��� &�	,� �	��� ����	*� 2H�
� 3-�9��0���� ����� G���*��� ����

�0�I���9�	*�(�4 ���5�� �/"�  �	��� �� '(��� �������� � ���� '��  �(&�� �	���
 9����&W� ��� .��*-� ;��/� �0�4 9�0�� ;�(�W� %���& /���W �	������ ���5�����

�	I	��� ;��/� ������ �		�������� �	*������ �� 7�	��& 7��	�� �0* ����� ;-/�	 �	$���
 ��� ��	������� ��	1 ;��/��� !-� 2	*/� :	/���  ��	��  �  �$�	� 9���&W�� �����
 .�	� 9���
��� �	*�� 3-� �*���  ��& 3�4 �0�	&�� :	/���  ��� 9�0��	�� �0	A�� 

������ '������ #�A��� �	���� ���� ��	1 �������-� �	��*��� �$+�� ��, �  ��� 9�
 

)S(/��F� 2�"�� �$	�+QO/SR/QRRQ ���* �/�"���� �� 8�� 9 '.
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��0�_-* ���"� ����� ;��/��� !-� �
�� �*����� :��� �0-�� �$+ ���� 7�	  �	������
;�-/���� ;��/�� 3-� ��	A� .

T��	��  �� �	�8�W� �	�	��� �������� 2�* �&	&��� ����0��� �I���� &��
� ���� �	������� �&��� &���, �(�	1� ��&���� 3-� ��	*��� �#��*�� �+F� �  3-� [�

 '&�� ���*
4� 9�	$�+��� �	�-��� '0�(�I� ��*
4� '0��� ��-/� �*��/� �( �+F� � �
���/���� �	�8�W� ��������* '0/�*���.

T:�	�� ��� ����� ����� ������� �	�8�W� �-���� �� �	��A���� �	  '

� '0��� �  ��� 9#��
��� ��& �������� ���*�� ��B� �0A�* �0�� '-�� �0A�* �� ���

 9���	� ��F� �*�	 �  I��4������� �� �  '5�� k���� �  �� ��	����� �(�&�+�� �
�5� �	� �?0�.

I
��
* :!(� %&�@� ����� � +����:
!�-� :����& �� .�*�� �	� ��*��� �	�* �(?�  ;�	 ���� �	�	H��� ;�*�F� ��

	*/�� �	1 �8����/��F� 2�"�� �$	�+ ����  �� 9�	�)S(�$	��+�� ��(��� .	� 9
C�,������ 9�	��&	���� �	�8�W� �8��-� ��	H��� :���&��� ;�*�F� C"� �� ����?���
 ��� �	�8�W� �	�	��� ��������� ���5����� 9��8�W�� �*���� '����� >��� �	��	���

 �-������� �	���� >?( ��A ��&	 #I� 4 �( .. �$	��+�� ��, 2	����� �?( �� '0����
 9����?���)�	*�� ���+��	 9����/���� ��	��0����� &�0	��� 9��	�	��F� ��	��+F�

k	*F�(?�� 9SS�*��*�QRRS �	��	�� ����&� ���* �/��  2�"�� /��� 3-� �-�& '
�  ��	��F� ��	����)��	�	����� ��	���+F� ( ����0���� 5������� �	��	��� �

)��	���	��� ��	��+F�(2�-/��� '�&�� ���" :��	 ��0�	* 7�$���� �����&��� ���*  &,� 9
�	,8�  ;�*�F 9�	H���W�	�	�����4� &��� �Z ��..

����	��"�� ��8�W� �	&�� :� ���+��� ������ 3-� I	����� %�� !�? 2	�����
,� 9�	�"��� ����� �� �	�F� &���� �� �+�� 9�������� ���"* ������ �?( C��A� &

�  ��-(��� ;��+	 %����� 3-�� 9�*��*� �� �"� �&���� .�&�  &�* �5�-� ��
 �������� �� .&�	� .&� ��� 9>I����)������	�I ���* (�)'��(��� �	-������ (

)S(/��F� 2�"�� �$	�+QL/D/SLQD �� 78�� �(	��	�������	��� <�	��.
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�)�	���� ��	�(��� �	�-����� '8�W� :� �-��"�� ���+��� &� G-* ��F�� '(�	1� 9
�8���� !-� �8� ��	��� ����� X���  �� �	�� X�� 3-� 7��+��� &�	 '�� 9�	�8�W�

 ��� '-�� �	-� f� 3-+ &��� '8�W� �*�� ;���� '��0�� 3�4 !�? %&�� �* 9��8�W�
 !��?� 9:*����� C	$�� 3�4 >�&���� ;�(�W� %��& �� &�*  �-���� C&( �  ����� &��	

W� �	&�� �0��&0���� �0����� �0���"� ��	��F� ;����� ��"  !�? 3�4 9���? ��8�)���*
��&��()S(�*��� �� 9)'�	�� &�* ���� (��, ���	�) :'8��W� 3���	 �� 7�*��1 '�	���

 5$���	 ���4 9&H�*�� ��		����� &���� ���� ?�B� 92�F� #��� �� ��B� &	&��� �/���
:������ �_-_��� 3-� �0*�"� ��&�*.(

I
*�
* :�9>3!��
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�
�:�� !:
��H*�� �  ��	�	&�� �  �	��	��� ��*����� �	$+� 9�8���� >?( ;�*�  �� ���� &,
 ��	�	&�� �  �	��	��� %���� k�* ;���� 9�0���� �  ��	��  ���& #��� � '���� � ���
 ��*, ��	�8�4 �8���� �A��� �	�8�W� �	�	��� �������� �  ��	�� 9�*+�����

���� .�&�  �*��*� �� �"� �&QRRS �/���� ����& ��*����� k�* ��&� &,� 9'
 2		�A��� ���&�*�* �	*���� ��&�� k�* ���, �?4 9��/W� �?( ��A ��8�W�� �*����

�0� ��0� �  �	��� '�	 '� ��  '1� 9�������� !-� &A 281W�� )Q(.
F� �  ��&�� '5�� ��-_��� 7�*�"� >����&� ;�(�W� )*+  &�� ��� �	��	��� ;�I�

 %���& ��*+ � 9����"��� 2����� ;��+  >��� 3�� 9�	A������� '�+��� �	$+�
 �������� ��*� �	/�-� ���& �$� 9���������� &���F� �� '����� �H��� �� ;�(�W�
 9���	��  ��� ��	�8�W� �8���� �0�&���� 9���&�� �� ;�(�W� X���  :"*  �	&�0	��

0��*��� �	$+�� &	�+�� 3-�� 9��&� ������ �� ��	/�-$�� ;�"�� '�&	 �� �� :� �
	��	��&�4� �	�*-$��� �	��"�� �������*��� &�0��� �	��� �� .&��� ���
��� '� ��$��

+�� '����� ��& '5�� ��1���� 9���-*���$�?( 3��� ��� 9�
	&���� ��	&��� �0��*��� �

)S(��	��� X�/���S/QQU.
)Q(2*���� �&+���S/QDL.
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������&	&��� '	&��� &);�(�W�(�4 3�� 9�?�( ��� ��?�� �	,����� ���5���� k�*
:"*�� �8_���)S(.

@����� ����& �	�8�W� �	�	��� �������� &A ��#���W� �&&��� ����� &��
 ����� .�	� 9�0�� ��*����� �	$+� �� 7���� �
�� �0�  &����� 3�4 %&  ��� 9��	�� 

 .&��� #��� 9.�&�F� �*, �0	-� ���*��� �	�8�W� �8���� ���	���  ��� �0��A	�
�	������ �	�	��F� ;���� >?( �� �&��F�.

I
���  :.��   *a� &
-��� ��� !��
:��:
7��"�*� 7�	��� 7���& ������ /*���* �	�	��� ��������* �	/*����� &���F� k�* '&,
 7��+�� � ��	*���� �������� k�* '0� ��&, ��� 9��_�F� �	&(����� �H�+� k�*�

	�	-��� ���� ��* 9����F� �� 7��� �?( ��	 '�� 9��	��F� `8���� ������ '�&�� � �
��&��� ������-� I�I���� ��� ����.

�	&�(����� ����& ����� ��&�� %�,  �� 2�*� [�� ��"* &�� ��	��  �  ���
 ���-/�+��� )	��+�* ��0�� � ��* 9�"�*� �	1 �  �"�*� ��"* 9`8���� �����*

��*�W�� �	��	��� �	)�	�8�W�(������_�  ��I ���	� !�?� 9)�����	�* (��F� ��"���
 !�? &�* ��	��  3�*��� [��� <��	 ���_�F� '	�I�� :� �*���� 9!�?�Z ��	��F� ������

 ��-� �"�*��� �	1� �"�*��� �0�8�j*)�	&(��� (&*���_�F� �	-������ �  �	&������.
�	�	��� �������� k�* �  !" �	��/���� k�* :� /�*��� �0� ��� �	�8�W�

 �	&(����� �H�+� k�* :� /�*��� '0� ���� 9�	$5�� ���	�� '0���� � '0�$�=* &�0���*
 ��0����� ��	�	��F� �	��F� �I0�F� �*, �� 7�&�+�� !�? �� ���� 9��I���� 7���&

8���H�09� �	�8�W� �	�	��� ��	������ �������� ���A� &,� 2��8��� 2*���� �
���&I���� �$-����� �0�		���� �(�		��� �8� �� 9�	�	��F� ������� ����+� ��.

��	��F� ;����� &�  &��)���� �
�Z (��� �"� �&���� �*, �(�	1� ������� >?(
��, ��� ���� 9�*��*� :��0�� ?��=	� �	_�	  &* '8�W� �� �0$,��� ��	��  ����� �4

8�� 9������ �	�8��W� ��&�� ����� 9;�_-� 7�$	-� �&*	 '8�W� ��� �&��*�� ;���� �
���_�F� �	&�(����� ��	�	��F� �&����� ��	��� ���& &�� 9�&�-��� �	��	"-� 7��+�

 
)S(2*���� �&+���S/QDL.



)���(

���*D������4� ��		����� &���� ��	I( C&0* 9���*����� �I0�  �*� ��& ����	-�
F� ��&(����� ���� 9������_�  �� ��5� ��� �	�8�W� ��	/_��� �� 7�/*  !�?�Z ��_�

��	��F� ;�"��.)S(

I
�
P :���� X� �� &:(  �&3!�:
9�	�8��W� �	�	��� �������� �	�4 I��� �� �	�&�� �-	�� �0�  �-���� ���� &��	

F� :������ ������ ��, �� :*�� ���& �  ��, �  ?4 9���& �F �	�	���� ����� �0� ��	-(
9�0*��� �0�-� �� ;��"��� ������-� 3��F� X��&�� /�/� �� �0� 9�* �	�	��� �F�

 �������� .�	� 9��	�/��� �&������ �	�8�W� �&���� I��� �� 7�I�� �
�� ��������
 �&������ ���F� 'Z �	*� &� 3�4 i	�� �0�F� 9�	��	� �  �	���_� &�&� 8* ��������

0��� %�� &�� �0���Z��0��&)Q(.
!�&	 ��������� �	���� �-��-� &+���� �4 #��/�  3-� �*���� ��	� ��=���� � 

 9.�&�F� �� ��� �� &	I	 �� �A� &�* 3��  &0� �  C,��� '� �0�  ��� 9�&&��� ��	��
 9�0��?�� ��&0��� �0�	�* 7�&� ������ �  &��	 �� �	�	��F� !	�I�	� �-�� ��"� &��

����� ��� !�?�:);�(�W�� ��	��� �����(9;�� �?( ���)���	��	4 ���	 ��� (
)���	I�( !����(>�, ���� 9) :� ���	��  �� � �	-���� �	H�	�	��� ����"�� %&�4 �4

 �*�"	 ��� ���� (!!!) ���-� � <��� ���� ��-+�� ����  �	�1 ��	-��* �0��	, ��
 �0��	, �	&�� ���&S.Q�1W� ��5�� �� ��& ��	-� X��$�� � �	&������ ��	��&�� ��


 ����+��� �������� C"���� 9�	�8�W� �	�	��� ���5���� �*�  �� �&���� 9��	��F�
 �
  �  ����F� �
  :*�� 3-� (!!) k�* �&�+� 3��4 &��	 ��5���� >��-�� �?�� �	�����

 �"(&�� 3-� .�*	 <���)�/�"�� �� �	&����� ���$���(!!)D(.
�� �	&� ��"  &,� �  &���	 ��� 3�4 �/�"��* .��*��� �����&-� �&����� �����

����� ��� �0�� ;��� 9��-���� �	1 ��	&, 7���&( � :���& !��() :�		_��� %�, C�&0���
;�(�W�� C�/��� ���*(99�	���* �*��*� �� �"� �&���� .�&�  �*, ����� �?( ����

 
)S(����&�����&-.'	������ /��+�� �-�� �� 9�/�"�� �� .��*��� �����&-� �&����� ������� �	&� C��	 &�� 

 &&� 9�	�	��F�VLa	���* 9N/SLQR�(/2������SR/SUUU'.
)Q(	�� !��	�	� �$	�+ �� 9�	�	��F� I�DR/SQ/QRRQ �� 9k�	��� �$	�+� 9'O/S/QRRD'.
)D(�� 9�	�	��F� !	�I�	� �-��SR/SQ/QRRQ'.
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���, ����) :� �	&����� �	�	��F� ���	��� �4 ��0���-/�� ����  �����/� � ���� ��"*
 9���F� ��� `8+W�� &"���� k�0��� ����� ��, C&0��� 9���A��� k�0��� ��
 �0����+� 3�-� 5�$��� C&0* !�?� 9�	�/���� �	�8�W� ���+�� %�, �0���� �����

�	*���� ��/����* �	&�+�,� �0��I�	���� 9�	�	���.(
��, �  3�4) :�� �5	� ��( �� � ��/���� 3��� � ��8�W� ����� ;�A //

 ���� 3�-� ;�+����� ;��_��� �/�"�� ����	�� ;�(�W�� C�/��� :H��? ���
'�����()S(.

������ ��&�� �-���� ���� &,� ����� >?(� I����� >?( 3-� #�A�-� 9��	��� �����
�* �&�� .	� 9���& �F ��	-��� �=�* �&��� ���� ������� ���+F� k����	 ����

 '��F� :�� ������� &��� <	�� 9�&����� '�F� �8� �� �	�8�W� �	�	��� ��������
�0���5��� �&�����.

��� X��� 3�4 �	�	��� �������� k�* 3-� ����0��� �8���� !-� C&0� &,�
 ������� �  ���	��� /_A��� I�I�*��0�	�* ��& 3-� �&�+�,� � .

/_A�� %�, � � &��	$��� ��� �	�8��W� ��	�	��� �������� �  ��	��  �� �
��	���
�� ������� k�� �� %���� I���� �� �0� � 9�0�������� �0��& �� �A0��� �����
 ;����� �� ���� �0�  ��� 9�0��F �	�	&�� �	�0�� �	*
� �� �*��	4 �̂�& �0�� 9;	�_����

�� ����	��� k�* :/��� '� �� �	�8�W� ��l� �&������	��� �	��	�.
��� � ���	��� ��	��� � ��-(F� :������ ������ �+� 3-� ����� ����
 2�	��� 3�4 �&�	 C�� �+$�� !�? �F 9@����� �  ���&�� �� X��"��� �0�� ������

 C��Aj* �*+����� �	�	��F� )��+���7��� ��F�� ���&�� %�, 3�-� ��-���� �  ��-
� 9
	��  �� �	�8�W� �������� ;���/	  &�* �?�� ��8�W� ��+�� #�+,4 3�4 C&0� ��

 &0���� �
� 9�	��$�� �������� 3�� �-���� �� '-�� '� .	� 9������ 3�" �� �,���*
 ���,8��� 3-� �0-�� �� I��� ���� �������� �  9�	�	��� �� ��8�W� ��$-� �������

�
� 9�	�&��� 2������:�	�	��F� �	� ��5��.

)S(�� 9�	�	��F� '	������ /��+�� �-��N/SLQR 2������ �(SR/SUUU����&-� ���� �� 9' /C��	 &�� .
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 نماذج من النتائج والآثار العامة: الثانيالمحور
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���	��F� '8��W� �  �0�H���� �0*�*�=* �������� �	�8�W� �-���� >?( ��*
  &��
*9��/�* 3��4 2���� 9���	_�� 3�4 �*��
�� �	��� 3-� �&�, �	��	��� >I��� �� '�&

3�4 ;��+��� 9�" 3�4 �	���� '������� 9'����� �� '(�
�  ��� #�$�A�� /���  �� =/�
 ;����� ���	��  <	��=� ��	�(  &��	 �� �?(� 9�+�� ��8�W�� �*����)�	-�A���

��8�W� (�"� �&���� .�&�  &�* �	�	��F� X��&�� ���I� �*, �� ��� �8�W� '� �?��
�	��*�W� �	H�A$�� ������� &	�I� 3�4 C&0	� 9�*��*� �� ��	������ #��*�F� ������

 �  2	&�+��� �  �*����� '�� �8� �� �	-A��� !�? ��
Z �05�� 9�/�-_� ����-��*
 ��0� �  �	��� '&� �� '1��� 3-�� ��&�� k�* �*, �� ��*����� k�* %&� !��"��

� �	�	��� �0��	��� ��	� �&&"�� ��#���4 �?��� �0�j� 9�	�	��� �0������� >�*�"� �  ��
  &�*� �� �5��� �&��4 ;-/�	 ��F� �j� ����*��� >?0�� 9��*��� ��8�W� <�0�� �	
=�

�0��	�� �$"��� ���� �	�8�W� �8���� 2	&+�)S(.
3��� 9'�	 &�* 7���	 &�&I� �	�	��� �������� 3-� �	�8�W� �-���� �  5�8����

 3-� �&	 ��� 9.&��� 3-� '���  ��� ����� ���� &�* ;��"� ;��(�W� %��& � 
 ��+�,�� �	�������� �	��	��� �0��&(  2	���� >�	
=�� �0�8�4 ���* ��	��  ���/� 9�	&

�� �=* 7��-� 9�(&	�*� �0*	�, ��*�-� ��	�	��F� �1�	�+�� :� �*���� '8�W� '1�):��
C�F� (�&�� ��	��F� '8�W� 2�� &,����*�  �&�+�� .�	� �	5��� :/��� ��"*
(�W� C��+�� ��� 3��F� ���$+�� 3-� ��/	�� �	�8�W� �H����� �� >����&� ;�

 &�� 3�-� ��	��*�4 ��"� �0�� �-��  ��� 9�	��&��� �	��*�F�� �	��	�� �8�������
�	A, �(��*���* �	�	��  ��	���  �	&+�* �	�	��F� ���&J� C&( ���? &�* �?(� 9������

�� �(����� ���	� 9>��=* '�����%��F� ;��"��� ��&�� �	�A, ��� �����.

)S(;�(�W� %���&� ��	��� X�/���S/QMQ.
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� �� ��������� ��$�� �8�"� ��,�$� &���

:,����� k�* �� ��	-����� �	�+�� ;������ k�*.
�&	�( ��0� ��, 78
� ���	*�?  ���)S() :��� !��( �)���"� <���(������

&&� [-�� 9�	�8�4�(�������� ��*+  �  3�4)7�
8
(.�&��  &�* /��SS9�*��*��
 ��0	� <�&�	 ����� &��*  '8��4 �� �	������ �	�8�W� ������� �  7�A	  �-
�F� ���

)MRRR(��0��� 9�	��Z /�� �� '8�W� #�	�4 �� �	*� ��& �0� ���� 9�*��/� ;��/
� �8�"� &�* �&�� �	��SS��� ��"� �	���
� �	�0"�� ;������ ��/��� .	� 9�*��*�

'0������ �	������ C�� ;*�* �0�?��� .(
;����� ��, �  3�4) :&	��� '&��	 �  >�"�  �� 3"� @��� <��� )Q(�0��I  ���

>��=* ��8�W� '����� �� &0"� 3-� �	�����()D(��� �	�-���� 2��� 3-� !�? ;�����
&���	�Z /�� :� � 9����������� 9�����	��/I� 9�����*�������I�.

�� #�" 3�4 �&	�( ��0� �$�+��� ;����� ��"  &,� �� .&�� ���	� bH����� !-�
������ ��A��F� ��� %���  ��	��� �� �	+���� &&��� 9��8�W� ��	��� �����

 ��
� ��$�* �( �(��I 2/��� �� �+��� 9�	�8�W�) :����*(9����	*�?  ���+��
�)!	�"* (� 9����I	1�	, ��+��)�$		��� (��
�* �  ;����� ��? &,� 9����*�� ��+��

 ������� ���&� 9��������� <��&��� �� �(��"��� ��& ���	 7��H�� &�� &���  �	+����
 9 �&������ ���	��� ���������* 3��4 ����� <�?�
�  �� ���� �� ��� 9��-����

�  !	��
����*�� ...a��.)L(

�� �	�8�W� ��	����� �&�+� �&�  ���)�I�1 X��/,(/	�/���� ��	I� �  9
���&�� ��������).�" �	*� (���� �	����� ����, �	��� �	*���� ��&�� k�* :� X�/���

 3�4 �	/�-� �� �	�8�W� ��	���-� '&��)�		�	/�-$�� ������ �*��� (�/-���� ��
�� ����

 
)S(���-���� �-SM/O/SLQD��� �( 2���QL/V/QRRQ?���l� ���� �� 9' /�&	�0�� ��0�.
)Q(��	��� X�/��� 9��& ��	-� !-�	 �?��� �����( �+  �� ��	��  �&�0	 9<��� @���S/QMN.
)D(���-���� �-SM/O/SLQD 2������ �(QL/V/QRRQ?���l� ���� �� 9' /�&	�0�� ��0�.
)L(2*���� �&+���S/QML.
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&�*'���&���)S(.

���� �	&����� �� �	����� ����� '�� �	&� !�? 3�4 ��"  ���) :� !�&�� ���
 �0�� &+��� 9�	����	&	 � �	��	�� �	�	& &��*  �0� >I���� ��	��� �����* X��	W� ������

�������� >?( &��*4 �	�	"*��� ���5��-� �$+	� ���� �-�	� ������ ��)�	�	�+����(9
&�+�	� � ;������ #��( %�	 �0� 9�	�-���� �	1� �	�-���� /���  �� `��� ��

p��*1� ��{� 2���� �  � �*���� '����� ���& >�*"��� '1�����()Q(.

)S(������� 3-� ;���� �� ���� �� �	/�-� �� �	�8�W� �	�	��� �QS/U/QRRQ�	��	�� �+��� �-�� �� 8�� 9'.
)Q(9�	&����� �/��� �$	�+D/N/SLQD 2������ �(SL/U/QRRQ'.
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 !��(� 9�����,� ��	��� ����� :*��� C	$�� �� '0�*1� 7��]-|�T���&�-� ���* ��T���
��� ��&&�	� '0�� ��*����	 �	���&��� k��* :����� 3�� 9'0���I� ��&	�	� '0

 7�$�Z �	�4 ���"  �� 2���� 9���$��� �*&F� &		=��� �� ����Z k$��� 9�	�	��� ������-�
 '0��� �$��� =/��� )�+�� �	�8�4 �	�8�4 �-�� '5�� �  'I8�� �� ��+� 9 bH��� ��

������� �	�B� �-	 ��	�� 9��*��� �
�� ���A�� ;�-�=*�-���� !-�� �.
:)المضادة(لة الإعلامية الدفاعية الحم

:الفكرة والهدف
���	��� ������ ��� X��&�-� ��	�8�4 �-�� &�&�4 �� &*  2*� �� #�A ��
 �	���"� �	-+  �� ���$�� !-� 2-/��� 9�(?$�� ���� b���*��� �0	� �	-������ ��������

�-	 ��	� ��(I��� :
١.��	��� ����� �	���"�:9'8��W� ����" 2� ��	��� ��8�W� ����� �  !�?

9��	��� ����� �� X��&�� ���	� 9�	�4 ��&� �	-� k�� 9�	�	���� ����+ ��05j*
 �H�&��� ��8�W� �	�"��� C	I ��054�*2���� ��� 7�����& 9�-H����� ���&(=9

X��&��� � C���F�� 2	
����� >��� ��� '8�W� >��	 ���" ;��� 2��� ���	��&� .
٢.��	��� ����� #��* ���	+ :.	� ��8�W� ��	��� ����� &A �	H�&��� ���0�� �

��	/� �	*-� bH��� �� %�� ��� 9��$�  &, 78A� ���? �� ����� #��* &&0� ���
9>������� 7��I� 7�*��� ������ >?( �� ��	��� ����� �� X��&�� ���	� ����� '�	��

�	  ��� 9>��������C���� �( ��� ;��� �0� �* 4 ;����� '.
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في الحملة الإعلامية المقترحة  القطاعات المعنية بالخطاب
�?�� 9����/��� �� &	&��� ���� �� ���* ��
 � 3�" �&�+  �	H�&��� �-���� ����
 ��
=����� �  ��
����� �����/��� :�	�� �*/��� �	���&�� �-���� �/� ���� �  %��

��� ;�/���*�( ��"���� ����/���� 9�0�� ��� ;���:
١.��/���� ��& �� �	��H��� '��� �� ��F� ��:I��� � 3$�	  ��� � '0�

7�	&��� 7�	���� ��	��� ����� '�& �� ��� I� f� &�* �	-� &������ ��
��.
٢.5������ ���&��� #��-���:9������� ���� )	��+� ��� �	*� #;� '0	-� :�	 ?4

� '00	*��� ����� ���	��� ������ �	���"� 3�4 ���A������ �*����� �8� �
���	��� ������ ��� ��
��� /_-�� C	I 3�4 <���� �5� �$�� 9>&+���� ���&( 

!�?� �A�_��� :���&���.
٣.��	���� ����� ��� ���* �
�� X�/, '(� 9��$�
���� ��$�� ����� ��	�8�W�

 �H����* 7���/, /*���� ���� �A	���� �	(����� ������� '8��W�#�)C��+
����*/�� (�������� � )����?4 (�	H���� � )���*"� ��	H�A�.(

٤.��� &���� ��  ��	����� 9�	�-���� �	1 �� �		�8�W�� �	��$��� �� ���&�����
 ���	��� ������� &������ 2���� �� :��&� 9�-	-, ���� �4� �$+�� �H� ;�_��

"�� >��
Z �&(�"� �� 2-/�� �	��A��* ���A ��&	� :,���� k�  3-� ������
 '�0�� �+����� 3�4 ����* '( �	?�� b	-��� &8* �� �	*��F� ��
�*�� ���� #�(

'0� �����*� ��	��� ����� C�&(  `�"�9����+F� !�-� ���
��� �  !" �
 �F 9��	�8�W� ��-���� '�&�	 �(�	
=�� �(&��� 3-� #��*W� �  �0H���4 �������

�  �&�0" '0��&�-* ��� ��
��� ����� ��8�W� ��	��� ����� )��+� #�( ��

 '0$+�* �0�����)'0	-(  �� &�0".(

٥.��	��� ���-� '��&�� ��"*��� ������ &���� '(� 9�	��/����� �	��*���� ����/,
��� I� f� ���* �}	����� ������� '(���� ��	��� �  !" � 9������"��

;-/� ��	��� '00���� &�  3-� 3$�	  '�(.
٦.�*������� �&� :,���� �� '( #�(� 9����F� C-��� �� ;�*"��� ;8/�� X�/,

 '0���$� �� ��	��� ���-� ���"��� ���+�� a	���� 9�	��	��� �&�+F� 3�" ��
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I� f� �� ��������� ��F� #��� �	�-���� ������ C	$�� �� >��&� �-	*��� ���	�1�
 ���&	 ��� ��� #��( ��&��� ��� !�? a	����9 �����* �  &0���* �  ��-���*

 ����-� 7����& �*�������� ����� �� ��
	 �  f� ���* 3��	 �_+�� �� ;�*"��
�� &�&�  ��	��� .

�	�8�W� ������� �H�����)��"����� �&������ (��� �������� �	�8�W� �-��-�
 �	�8�W� �H����� C5�� �  ����A�� �  !��? ��� 3��	 ��F 9�-���� !-�� �������

>?( C	5��* ��	��� ����� �&���� 3-� &���� 9���&I� �&H�� 2��	 �H������ ;	���F�
�H$�� !-� //� ��"�4 �� :$�  ���"�*��� ��	�8�W� �H����� ���
��� �  ��� 9�0��	�1�

�	��� &	I� ��� 3��	 �	���&�� �-���� !-� �� ��"�*��� �	1� ���
=��	 8�� 9�	�-��-�
&H������ !��"�� !-�* 78*���� .

�
� �&������ �	�8�W� �H����� �-���� !-� ��"� �  %�� �?� :�8����� C�+��
 �
� %��F� ������� �	�8�W� �H����� 3�4 ���AW�* 9 ����-���� ���*"� ��	H�A$���

 �	&	�*�� �8����)�������W�� �&���� &	�*��*(�	&�	$��� X���"�� ���8�4� k�������
�(�	1� �	�	-���� �H������ .

�	���A���� ��-���� C&�0�� 2	������ �$�+�� ������� ������* !�? ���	 � �
 �  /H�� �$	�+ �  �+, �  ��"� �  ��A��� �  ;�/� ���+ �� ���� #��� ��
����

-	� �  k������ �  X���"�� �  ��	H�A$��* ���8�4��H�
� '��	�+� �  .

�	�8�W� �&��-� '���� ��/W� ������� ;�-� � �������� �	�8�W� �-���� 2��� ���
�0�� ����* �	�8�W� �&���� '��� �  %�� �0� �������� ������� �	�_�� :

١.'��� �  2&�+��� 9'0"1 �  <���� X�&� ;���� 92&+��� �	��A����� �,&��*
���� �� ;�-/� 2-� [��	 ��	� ��8�W� ����� �� 2&+��� �?� 9�	���� �* �-���� '-

 �1�	�+��� ��*��� ��� 7�����"� 7����, ���	 �  ;�	 >�	1� .�*�� ��� X�A����
9&+����� �&����� ��� !�?�� ������ �  ;�	 �	���  ��$+ �	�,����� �	��A�����
 �	�8�W�T.�*�� ���T9�0��&�$� �� �*	/ ���*��� ���� .	�* ������ �0�0�� ���	�
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3-� �������� ������ �� �0���� C������* ��F� '	, #�	�4 �0��	�1� 9������ �5������
��8�W� ��	��� ����� '��, !�?� %������ �*��.

٢.���	��� ������ C�&(  �,�"� �	��A�� ���+ �� &"��� �-���� ��-*� � 
 �n+$	� 9bH���� &H��� �� ����� ��� ���	�Z� �?��� !���*��� I���W� '�� ��	* �� �����

 C�/���� �	A���� �-	-��� ������� �8� �	�8�W� �	�	��� ��������� ��	����� �����
 ��
��� �	*� 3-� ���)�+��� (�-	 ��:)S(����� �		��� ?	$���)DDOO (7�����"�

 ��� &�	I	 ��* 7�	�	-��)SDD ('	&���� 9���	��  ��& ���	-�)SQQLVU(�����
�	���& �� &	I	 ��* �	_*��-�)LM(�� �����4� 9��& ��	-�)MOQLDR (7��	�� 7�*��/

����*�)QN(�&����� 9��& ��	-�)MMRL (������* @���� ��	-�4��0��	, ��	
�1
 �� �
� )QVM (�?$�� 9��& ��	-�)MRO (G-*�* �	*/ ���	��)QO(9��& ���	-�

 �$��)NVOU (�� 7��H* �_-* �$-��* �	�Z� �	�	��=* C�$��� 2/���)DO(9��& ���	-�
 ���$��)SRQOVO (:,��* 7��	�	)DQR (�=�"� � 9&������ '��	-� 7�	��� 7���&)SVSN (

�_-* �$-��* 7�	-	(=� 7�I���)ODRL (��	��AF� CZ 3��4 ���AW�* �?( 9��& ��	-�
#���$��� �	�H�+-� ��*���� �		8��.

٣.����	��� ����� 3-� �	�H��-� �	�(���� ��$+�� 3-� I	��� ��0�( � :�����F�
 �	���*��-� ������ ;�/��� �� �+�� ��$+�� !-� I��*4� 9'�I���� ;������ '-����

����/��� �H�� �� '(�	1 �� 78A� ;8/��� �	��/�����.
٤.�(��&� �	�	��� �������� b���*� ��	�_� �����W� &�*�� I��*4 2�*����� �	1

�	�0� �	��  3�4 ���"W� :� 9�	�-���� ������ C	$�� �� :
 #� +�#�:

������ ��-
�	 '0���� 9������ �+��� �� ���-���� �0* �-�*� ���� ��*���� '��
)NR(%��H*� � ��0�� ���� ��� ��$-� ��� .������� ;����� ;*�* �	*������ ��

�( � � 9�	&�"�� '��	 � 3���� ��A$* �&������� ���-� ������ <�  �� #��"F� #
!�? �� '0������� ������ �A$�� ���  �� �	&�� �� '0H��"  ���� .

)S(�	�	-��� �	�	��� ��	���-� ���
�� ����"��� X����� 3�4 ��8�W� ;�*"-� �	������ ��&��� �� ��&�� ��� �,�� >&�� ������
�� �/, ���&* �� ���$��QQTQD/SS/SLQL 2������ �(SLTSM/S/QRRL ''��*��8�W� ;�*"-� �	������ ��&���.
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.�
*��  #�:
/	��� ������ �?( �� �	�	��� ������� �* '��� �?�� !��*��� &0��� I��*4)��	�

;���� (�	���� '	&��* !�?� 9�	I������ �	��*���� �	*)�+�4 ����+�� �	H ()�A��
 '(&�&��  ���? :� �	�����-� �	�	��� �������� �0�&�� ���� �	
�1W� ��&������ '��
 ����-� )A�	 ��* 9'0� ��&���� ��&������ X�� ��� '0������ �� �I��� �?*�� '0��&-*�

 �	
�14 �-	��� �	�	��� ������-� �-�$�� ��&�� �+�����)��-���� ���( (���+	4 ���
 ����*��	������� '0����W �	������ .
٥.���0�� &H��$�� ��	*)��"�*��� �	1 (��0�� 9��8�W� ��	��� ����� �0���	 ����

 ��	��� ����� �� ��+��� &	&��)�&�$�� (�&�$���� 2�	���� ��	��� 2�$�W� &	"��*
���	 ��* #���$��� #�	�1F� �	* �&���� `�� ���"4� 9����*��� ����  �� %�+��� �����

��F� &A �	�,�� ���  '��+ ������� ��	����������� �� �����" &	�=�� 9T������-�
�	�����T�	����� ���� ��9���8�W� ;��/��� �� �0	-� I��	 �  ;�	 2H����� !-��

 ���� ��8�W� ��	��� ������ 9:������ �� �	��H����� ��F� �� 3�4 ������ �+��
 &����� 2�
�� &���� ��e����� ��F� ���"4 3�4 ���� ���� �	����� &�0��� ���� '�&	

���/����� ������ �-H���* 'd��	� ������� ;������� �-_��� C�/���� ��$�� .
٦.:��� 2�/� 3-� �
*� ;�(�J� 7�	��& �	-� C������� )	�+�� '�0$��� �"�9��

��� ���� �	�	��F� �	�	&��F� �������� ���"� �� !�? ���=* ;��(�W� C" :��������
 C�	���� ����	�$�� C/�� ��, �� �0	� ��* 9�0* &	&0��� �  C���� ����F ;������

��	�� �	��	� C�&(  2	��� k�_* !�? ���	 �� �&��� 9'0��A�4� <����")S(.

٧.��	�	���� ���+�� I��*4 �  %�� 9�	���& �-�� �������� �	�8�W� �-���� �F
�*�_�� '8�J� ; & �?�� �*�_�� '8�W� �	
=� [	-�� �� '0�	 �  ���	 �� �	0������

���� /_-��� !��"�� ���
4� ��8�W� ��	��� ����� ����0� 3-�9!��? '�	 �  ���	�
 ���	*-�� ��� ��$� �*�_�� '8�W� �
*	� �*��	 �� ��*��� �� �
��� �	��A�� ;	���=*

 ���+ �� &����� !-� �1�	+� �	��?�� ���* 9�0����� �	�8�W� �������� �(�"�� ��*�
2H����� ;-, 3-� C������ �* &� '8�W� �?0� �	�	���� ���+�� �	�-���� '��  )A�	 .

)S(��8�W� ;�*"-� �	������ ��&��� �� ��&�� ��� �,�� 9��	��� ����� �� X��&-� �	�8�W� �-����.
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. الدعم المطلوب للحملة المقترحة
�0�H��� 2��� �� � �	�8�W� �-���� @���� f� �?j* 3�-� ������ 3�4 ��� I�

�	&	�+ :
+�#� :������ r��� X��&�-� ��-���� !-� �	�(=* ��	��� ����� 3-� �	�H���� %&� �

������ ��� �	++��� 'A� ���� &��	j* ������� !-� '���� � � 9C&0����� ���	� ��
 �	*/����-� �*������� ��	�8�W� �&���-� @?���� ����+� :A�� ��8�W� ��8�W�

���	 ���-�� >?( �
�� 9������� �	�8�W� �H���-�� � ����� �� 2
*�� �  ��,�� ����
��H�, �	�8�4.
.�
*��� :!�-� �  ��?���� 9;�-/��� ��8�W� ���-� �*���� ��	��I	� [	+��

 ������ �� �	�(  ���  �0� �?� 9C&0����� ��	��� ���-� �	��� �( �������� �-����
���? ��	��� .

!��
;&�� !�:�� !���3�� `<
3��� :
�� >?0� �&�	 C�� �&��� � 3���� f� �?j* � ��	(�$�� ��		��� :	��* `����� �-��

�0�� ����� :
١.!�-� ��� C���� �( <	H��� �0**� ��8�W� ��	��� ����� &A ���0�� � 

� #���$�� �&���� �� )����� �������� �(��&� �������� ��� �	�-����� ��� �	�������
'����� �������� !-� ��� ��� 9T�4 �	&�&�� :� ��0�����T�������-� 7��	�, 7�������

 ���$��� .������� 2/���� 3�4 ��	��� ����� '��* �������� 3-� �* & ���� �	�	"*���
 ���� &�+�* ���0�� !-� ?	$��� ��IF� !-� ������ 3�4 �=�� ����� 9�	������� �	+���

 ��W� ��������� 3�� �� X��&�� ���	� 9�$+�� ���	 ��� �	+��-� �	��� ������ �	�8
���� >&	����* >�05	� 2��� �*
	 �=* �$�� ��� I� f�� 9�1  7��A�� 7��� ��*��� ��

I	I��� )g��hn d�hl�� gFn i5 d�i�g� j2j3
gj�i5n� SDg:l�� h2S��� WDj:h�g�()S(9��/�*�� �  ����*� �*�  ���
�H�I ���A�93���� ��, :)I
��h"gX g�
i5 k+j�
g�l�� f�o8()Q(.

)S(�	Z 9<��	 ����)VQ(.
)Q(#���W� ���� �	Z 9)VS(.
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Q.���� ������� #���  �5 �� �������� >?( 3�4 ����* ��-���� ��������� � 
7�	����� 7���& �	������ �	1 ��H	0-� �/��9��	��� ��� ���	����� >?( '�0�4 �  ���

;,��� 3-� 3$�	  ��� ;	�_���� �	+���� ����	� �� ��-���� ���������.

:ومن نتائج تلك الحملة الإعلامية

�-���� '��� �8� �� ���	, ���	 �� �-���� :���& �� 7�H	" C"�� ���� �	�	��F�
 ��� �	
��� 2��� &,� 9�	�8�W� �������� �� 78	&* %��F� �	��&�� �������� ��"���
 �� ��	���� >?( ��*
W �	��� �-
�F� ��� 9�	�$��� �	�8�W� ;���� ��, :� �+��� 9!�?

�&	�( ��0� ?���F� >��?)S(��� �� ��, .	� 9���	��� ������ �� �� �:)������ �4
��1��� �� &&��	 <��� @���� 9�
��	 ��8�W� ��	���9�&��0	�� <��� 2$�� &,�

 !-�	 �?��� 9�����( �+  �� ��	��F�)SRR(����� <� � 9��& ��	-�):������
`��$���(
�� '����� ��& �� 7�I���� 7���� ��
8
� �
8
 �0�� 9�0�� 9.��)SR(��� /��

� 9���-*�� ��/��)SV(� 9I�,����� �	�Z /�� ��	��0�� ��)D(� 9�	�	��  ��)Q(���
 ���� �?0*� 9�	�	�8�� ��	�� )QV(�(&�� ���-*�� ��/�� �� �0���� � ����� I���� ��

)DMR(G-*�* 7�	��� ����*�� &���	 ��� 9��& ��	-�)M(��& ��	-�.(

 
�:��!� �P�� 	
����� N������ .�
�� ��&�� !�����:
:���&�� ��	�� �� 7�H	" C"�� ���� bH����� �� �4 �(��� �8���� !-� �� b�� ��

 '��& ������� 9������� �	����� �������� �  &���F� �*, �� ����*��� C�A �  C,��
��� ���1 &�� 9��	��� ���-� �	�8�W�� �	*���� �������� �	*�(�W�� �	�8�W� �8�

 k�*�� %&� �	�	��� �������� 2�* �	��&	���T�	*� &� 3�4T�������� '�&�-� �	(���
 ������ �*��+  ���� bH����� :"*  �� >?(� 9��8�W� �
�1W�� ��	��� ���-� �������

 3��4 &�	�,� �A�* 3-� ;��� &, .	� 9���� �� ��	���)��*�� (�������� .�	�
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 ����� ��( ��� 9�	������ ������*

��&�� �?( i����� �� ���� ���� ���$�� &�� ������ �� 9������� 2�/��� @����.
'	�-���� '�5�� sI��� '	-�� ��/4 �� ���� �	-(F� ���5���� � &* 2-/���� �?( ���

 �&� �8� �� ������ :������� .��W� '	-��� ;������ �	�F� ������ �� �
��� �/"� 
 �����	��� ��?�� '	�-�� �	���* ���(� ��� 9�	-	(=� b���*� �$	5� '	-�� 7�A	 � 9�	�

�+����.



)���(

في التعليم والثقافة.د :دور المؤسسات الخيرية
��&�� k�* �� ����� ���� ��I���W� k�* �� '-�� �:

�R��&����)�(

I[�( :���&���� .; ����3�� �� !
� !::
���	���& ���-��� ����, ��&���� �	��0��* '���� ��	-���� '�5��� ��	(:

����F� '	-���� �-��� ��"��:
S(���&��� �*, '	-����) :��$/F� k�	� 9��8���(��� �� �0* ����&��  &*�� 9
��*����.
Q(����F� '	-���� �-��� :�  &*�� 9����� ���
 >�&�� ��� ��� ��* �����&�

��&����.
D(��*��� '	-��� �	�F� ���.
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�?�� ���$�� ��&��* ���&������*� 3�4 �	-(F� ��	����� �* '�� �&�I ��	������ �	��A,
 ����&W�� C������ ����F� !�$���� ;�(�W� �	�A, �
� �	�	�F� �	&���� �� �0�&�

���/*��� ��$�� �	�A, !�?��.
>?�( ��� �	
�� �	-��$�� �� �	��� ���&*� ��$��* �	-(F� ��	����� �*����� &���

� 3-� �&	�I� .	� �	�A��� �&���4� ;	�&����* �	����� ��	����� �����"� ��
��� �	*
 !�? �� �
� � ��� [�� �	���� �	(=��� ��� &&�� �	-(F� ��	����� k�* �*����� �

��� 2*��  ����� ��	�F� ���$�� �� ��+��� :������ �(&0"	 ���� �	*-��� �(�5���
�� �?(� 9��$/F� ������ X���"�� ��$/  �	A, �
� ������� ��	����� �* '��� �?�� ��&

�	��	�� 3-� &��	 �	-(F�:
T���#� !@�@:��:��	�&���� ������� �*��� �� �	-(F� ��	����� ��	���� &	�I�
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 ;��� �� �	����� ��I Z��.
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��� ��? �	�A��� �� ��(����� ��� �	-(F� ��
 �+� �� 7�
	&� �H"�  ���� ���5����� 9�	������ ��	*/��)NRR ��� �&	&� ��5��

 '��QRRQ'()S(93-� ��=	� 9�	�"*�� �	����� �	�A, :� �����-� �0*-1  �� �����
 ��$�� �&� C	$�� �0��,��H	*��� � ���� �	�A,� �	�F�� ���/*�� ������.

��0��(��� �	������ ��	*/�� ��? �	�A��� �� �	-(F� ��	����� ��(��� ;-, �� :�	
����&�� >?( '���(� ��� �(� 9:	��-� '	-���� �	A, ��.

&�  �( �* :������ ��I  3-� ���&�� ���"���� &�  �( ��	-���� %������ ��&� �4
���� �0�� ����	 ���� �	*-��� �(�5��� �� �	
��� ��**�� ��� �	
��� ��&�  �� �(� 9:��

 ������� �?(� 9'	-���� %���� k�$���� C���� &�	&I� �	* �	&�/�� �,8��� �� �����&��
 �	A, ��A  �(��*���* '	-���� �	A, �	�(F 7����&4 <��	 ���4 �	-(F� ��	����� �*, ��

� ��	*/�� '0�� 3-� '0��+� %&�� �	�/���� :������ ��5� <��� ���, ��  :���� �
�����-� ��8��� �&�* 4 2���	  �* C����� ��*.
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�� �(I�*  )A��� 9�	-(F� ���5���� ��� k���� ���� ��*���� �� '1��� 3-��
 �	&���� &������ ����� '&� �0�(  �� ����� 9:,���� �� ���5���� �00���� ���� �	���"W�

 �	�"*�� &������ �-�"� /*��� .	� 9�	�"*��� &���� 9�	���/���� �H*��� �&�� ����	�
 �� '�0�W�* �	-(F� ���5���� k�* '�	, ��& ��� '� ��*���� >?( �  4 9�-(F� �����
 ���� :�	��-� '	-���� �	A, �0�	* �� ����� 9��+��� :������ �8�"� �� &&� ������

���A��� �?( �� ��	����� �* ���, �?�� ��&�� 3-� C���-� �0�������.
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�	-(F� ���5���� �	����� �	�(  I�*� �  ���/��� ���� �����&�� �� &	&��� !��(

�$-��� ���� ��9���	����� :	/���� C�	� ������ )*+	 ����&�� >?( ��/4 ���
 ���& '	�&� �	-(F�):	��-� '	-���� (��? bH��� �0�� b��	 ��-� ����A� '0��� ���*���

���d��� �	*��	4 ���+* :������ �8�"� :� ������� ��p� �B� ��	-� C�������� ���
 9��	�_�� >?( 2	���� �	��  �-	��� '0� '	-���� � � �	���-� ����  /�" �( ��$�� �� &���

 �( 7�&	&�� '	-����� 9��$�� �	A, :� ������� �� �0�	���� �	-(F� ��	���-� ��� &��� ��
�
 ;��� [�� 3-� ��+��� 3-� &�$�� ��&, %&� &&�	 ��  .	� 9��$��* 7�/�*��� �������
 ��	��� �	�	�$� ��, !-��	 2�	��� �?( �� '	-����� 9��� 3-� ��+��� 2	�/ �� ��&��

�$-����� ��$�� /���F.
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�� '	-���� �	���� 9;�(�W� �?_	� ���	 �� � 9�*���� '����� ��& k�* �� ������ ��	&
 �	�	�����4 &�	 � ��	��� �  ������ #��� � �	H���4 �� ��	&�� '	-���� �  �	����� � 

�	�-����� ;��-� �	(����� <�1 ���� '&�	 ��	� �+��� 97�	���  7��&(�.
�� ��8�W� ��	��� X�/��� ������ ���� ��������� >?( &�* 7�&	� �=�� 9�0�����

������W�� '���� �� :X��&��� <$��� �� X��&�� �(� p����� �	*�(�W� �������� �( ��
p�-����� ���	� �� )����� ;�-�F� �( #�	����* ��8�W� '	-���� b(��� ��!

����� 9�	H����4 ���& �������� 9�&�0	�� ��	&�� '	-��-� �&+��� '�� ��� <��&
p'-�� �*�� �� >��� C�/���� ;�(�W� ����� �� X�I� ����� 9��	��  �� �	�	&��!

��	�	��F�� �	-	H���W� �	*�(�W� ���5���� 3-� :,���� 2	,&���� ��*����� '�� ���
&0� ����&p��&������ !-� �8� �� ������� ��F� !

 واجبنا نحو مؤسسات العمل الخيري: الثاني الفرع
�������� >?( >��� ����&4� ������� 7�*��"� 7�&���  7��	*� 7�*��� ��	-� �  !"

 �F ��(����? ����� ��	������ :	�� 3-� �0* '��� �  ���	 ���� ��*����� k�* >?(�
#�&F� �� �	�/���� �	���-� 7����& �*��	 ��,����� �����.

ST�8� �� �* C	������ ��8�W� ��	��� ����� �	+=�:)S(

 TX������ �0�	 ��"* �	��"�� �	����� �� ��	��� ����� �	+=�� 2	
��
������ &�� �	�4.

;T���&�� �����W� ������� 2�� ��8�W� ��	��� ����� �	+=�.
@T��� ���	��� ����� �� '-��� ���� �	�8�W� h&�*���* ;�_�� C	���

&���� �	��$"� �	�8����.
&T�-� �	�8�W� �	���� '	&���	��  ����� �_-* ��	��� ��:

T�	*���� �	�8�W� �����-/+�� ���	(�$�* !�����.
T;�_�� �0�0$	 �	�+� �_� �� �0�1�	+.

)S(�	������ �-��9[Da	���*QM/U/QRRO�����W� :,�� 9.
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QT��	��� ����� ���� )	A��:
��0-� ;+� /�"��� �� ����� ���� ��"	 '8�W� �� ��	��� ����� '�0$� �4

�* �� 3����� ����*� f� 3�4 ;����� �( ����  C&( �� ���A�� ����� �8������ ;
��	��� ����� ���  ��� 9���,�-�� �H��� >&�*� ��&�� ��	& 3�4 ���&��:

 T/��"��� �?( 3-� 2-/	� 9�	��� ����  �A�  �� �( ���� f� 3�4 ���&��
 �	����+��� ��	&�0	�� ���+F� ��? ��	*�_�� �����
�� ����	�"*��� '��

)Missionary action -proselytism.(
;T����4 �?�( 3�-� 2�-/	� �	*������ �&��� �	������� �&����� #�$�A��

 �	������ �+�* ��
=���� �	*�_�� ����
�� �� /�"����������W� ������ '��
)Humanitarian action.(

@T/��"��� �?( 3-� 2-/	� 9�	��-5��� �� X��&��� �	�"*�� ������� ���	+
 ���W� 2��� �� X��&�� '�� �	*�_�� ����
�� �� ��)Defense of human 

rights.(
&T2�-/	� 9��"*�� C�/ �� �� k���	 &, �?�� %?F� �� ���	��� �	���

 ����	��� �� X��&�� '�� �	*�_�� ����
�� �� /�"��� �?( 3-�)Defense of 

animal rights.(
>T��F� f� ��,�-�� �	���� �� %9���*��� ��*��� ����� �� &���� ��*

/�"��� �?( 3-� 2-/	� ����	��� %&� �+�� 9�	*�_�� ����
�� ��)#��A���(9
�H	*�� �	��� '��)Ecology(��� �	��� �� <������ �*��	 ������ ��� �4� 9

�� �j� 9�	��� ;��*  C-��� �	* 2�$	 � �*� �� �*��� ���� ��*����� '( 
 2��/� )	�A�� ������� ��	��� �� ��	��� ����� 3-� �	�H���� ;���

� '0-������0��� �� �&�$���� ����� &	"�� ��  �� [+����.
DT��	��� ����� �		��� ����� ��	�Z �������� C�$" ��/4 :A� �8� ��:

 T�*��� [8����� ��8�W� ��	��� ����� �� ��*���� ;������ '		��.
;T�		����� ���A� ��A��� ��	,& �		��� 3-� ��*� ���-� ��/4 #��*

 &	"���)Good governance.(



)���(

@T'�� ����� ���$�"�� ��5�F� <��  3-� ������ �		��-� ��	�Z :A�
 ����� �	�8�W� h&�*��� ��	+�+� '����� :� ;�_�� �� �(�	�/�

�0� �&&���� ;��*F� �� �0��+� ����F� :�� '5��.
&T�	�	��� �������� �	* 2	���-� ����� ��	�Z �	�/�� �	�	�����4 :A�

�	�8�W��.
>T�	* 2	����� ��� �	�8��W� ��	1� �	�8��W� �	�	��� ��������

����"� :	��"�.
LT�8� �� �	�	��� ����� ������ �� �	�"*�� &������ �	�/� 3-� �����:

!; �!� 6��� & ����  ���3 !�"()�(

!��? �j�� 9'�	 &�* 7���	 &�&I� ���� ��	��� ���-� �	-�$�� ����	��� 3-� #��*�
��� &�&�4 ;-/�	 3��� ���	��� ����� ���� �� ����*�� X�&*W� 3-� ��&�, �	�"* �&

 ���	��� ������ :	���"� k�� �� X�&*4 !��( ��	 '� �?4 ��F 9#�/��� &���� &&���
 �05	 3��� 97�	����� 7�	&�� ���&� <���� �*, �� ��*,4 !��( ���	 �-� 9>��+ C-���*

��� �� �������� ���*�� ���+* ��	��� ����� ��&�� ��� �,  %���� �� ���	 � 9<�
 ������ '�& �����	� <���� �0	-� �*�	� �	�	�& ��-� �  k�� �� :������ ��H� �,�*
 ��+ �� ��	��� ����� '&�	 3�� ��"*�� �+����* '���(� �� &* ��� !�?� 9��	���

;������� ����F� C-��� �� �+���� �	�/��� :� ;����� ���" �.
� +���� ���3�� +<
�

9>�	��/�� �&&��� �H��� !���( 9���	�� �H�&=* #������ ��"*�� �+���� �	�/���
B� �� �
�����:

L� &3��:
9�����-���� �&�	I 3�4 C&0� ���� �	�"*�� &������ �	��� �� 7�#I� ;	�&��� &�	

9�� X��"� �� �-����� �H$�� %&� ��(���� �	&��� 9����0��� �	���� �?�( �j� C�l��

 
)S(& 9�	�"*�� &������ �	��� �� �#��,.��+�� &��  ��+�� 9�	���� 9����*/��� ����� 9��*/SUNO'9S/QQM.
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)H��" C-��� :� '0-���� '1� 9��	��� ����� �� �	-����� %&� �/�� �*	�&��� ;�����
:������ .

(RN �P�� +��� .; L� &3�� ,�&"(:
ST��5���� C�&(  2��	 ��* &�$�� ��	*/ �� �		_� .�&�4.
QT'�0�� 9�	������ ��	&���� �0����� ��	��� ������ �� ������ �	(=�

 ��	*/?(>��	&����.
DT������� �� ;������ ����� :A�* ��5���� �� �	-����� :	I�� 2	���

;������)S(.
LT?4 9C��"W� �&� �� k	$���� '��	��� �� ����W� ���	 ;	�&��� �

�	-� C��"J� ���� �,  �-��	 ��� 9��� ���  3-� �-��*.
MT����� �� ��&������ ;	���F�� �&	&��� ����F� �� C"���.
OT2�/���* '00	���� '�
 ���� �	-����� 3-� C��"W� ��0� �	0��

 C�A��� ����� �/��� �� C"��� �� ;	�&��� �-�$	 ��� !�?� 9�*������
�	-����� #�( &��.

NT'0H���� �	*� '0�	*� k�** '0A�* �	-����� �	* �,8��� &	/��.
VT'0����4 �&�	I '
 ��� �	-����� ����0� �&�	I.
UT#�&  �� '0�	��� �	�	&��� �	_� ���� �� 3�� �#�$�* '0���� .

SRT�5������ '0� �$��� �	-����� &�� '	��� �	�/�� �	��-��� ��&���� &	"��
��$��� '0�I��� 3-�.

LRL� &3�� !���<�:
;	�&��� '�, :� �������* ��5���� �� �	-��� ���&W� 2	�/ �� !�? '�	�9�������	

 �� ����	��� ������ ��0�	* ��	� &��  �  ��� s'�, �	&� 5�8	 9��
��� �	*� 3-�� 9'�,
 �  �?( 3��� <	�� 9������ ?���� �� �� ���&� �-��	� 9������ ?���� �� C	�A �	-�����

	��H�� ���"4 �  9��$� �� ��H�� �� �* 9;	�&��� �� ���, '0� <	� �	-�����������*
���� 3-� <���� �&,  '( '��,F� ���H��� 9;	�&�-� 7��H�& ��?���� 9'0	$5�� ����	��� �

)S(	�"*�� &������ �	��� �� ��#��,9�&.��+�� &��  ��+��S/QQN.
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�	*��� ��&-� ��	�� ���05	 7��H�& '0���� 9��&�+��� 2	�/* �  �=�� ���05	 '� �&���� � 
��&�	��� >?( �	��� ��� ;	�&��� �*�-	 �?��9&���	 %&���� &	�* ���
��� �*�
�* ;	�&����

 �4 :������ 3-�� �0	� �	-����� 3-�� ��5���� 3-� �&�&�� �� �&�	I ��" 3-� f� #�"
����0���� C������ �� �&�	I� @���W�.

tRN �P�� +��� .; !: 3@�� 	� �&��:)S(

S.�	������ �*��� ����0�.
Q.�
����� :,�� �� �	�&F�� �	?1F� :	I�� ��.
D.�
�1W� �	��I	� C	���� &�&�4.
L.����*��� :�� ��.
M.�	�	��� ���5���� ���&4 ����0�.
O.����� �	$	��	��/���� :� ��.
N.�������� ���&4.
V.����� 2	�� #��*.
U.'���� .&����� #���W� ��.

SR.�������� ?����� �8�"��� [	�"� ����0�.
SS.���$�� ��+�� ����0�.
SQ.�0��*���� �	�	��� :	��"��� ���&4 ����0�.
SD.:����-� ��	��� b����*�� &�&�4 ��.
SL.��	��� k����� ���,4 ����0�.
SM.���� ����0����	��&��� �	��.

��0����� 3�-� b��� �  ��5��-� ���	� 9�+���  ��
��� �	*� 3-� �-
�F� >?(�
@�	��� ;��.

)S(�	�	��� ���5���� �� �	������ �	�"*�� &������ �	��� 9&.���	-� �* �-� 9�	���� 9����*/��� �����S/QQL.
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!� �P�� 	
U��� .; !� 6��� & ���� J�&( ���@3:)�(

���0� � C��l� � �	�	��� ���5���� �$5�� #�&F '0��� ��		���� �+���� �?(
9�	�	��� ���5���� �� �/�� �*"� 9�&��� �	��/� �	-�� &���  �_��*�� ��	�(  '1��

 C�&(  �� ����� �� %&� ������ ���5���� k�* �� /	/���� 3�4 ���(W� �?( %&  &,�
 C�A�� ����� @8� �  >�	�/�� �$�A �  ��"*�� &����� ��, %&� !�?�� 9�0	�4 3���

�	�.
3��� '�0$��� �?0� k����� .�*�� �?( �$� !�? 3-� #��*� ����5���� ���*/�

 ��� ����� '
 ��� 9�0-�� �� @�	��� �/��� 3-� C����� �0	$5��* ������ �	�	���
 9'��0��� >?�( #��*�=* k�0��� 3-� �	�&���� �0	$5�� �� #�$�F� 3�4 CH�5��� &���4
 '&��� �������� �	��"*�� �������J� 7���&(4 ���	 �	$5���� #�&F '		���� �?( ���(4�

 �0�8_��� ���5���� C�&�(  2�	��� 3�4 ��	��� ����� :�& �� �0��,�/ �� �&�$����
�	�	���.

(.J�&#� ���@3 ��-9:
��$	����� ��?( �0��� 9#�&F� '		�� '�0$� )A�� ��$	��� �&� �&��:

ST��F� C	����� :#�&  �#��$� %&� &	&�� ��8� �� '�	 '�5� �( #�&F� '		��
'0����F �	-�����)Q(.

QT��������
�� C	 :'0�-��� '0-��� �	-����� #�&  '		��� �	-�� �( #�&F� '		��
 ���� �	����� CH�5��� #�*�=* k�0��� �� '0�#�$�� '0�	�8+ %&� <�	,� 9�	�
 %����� ��? CH�5�� ;+���� '(&-�� ������4� �0��	��H��� '0-���� �0��-_"	

78� ��*���� �� ?�=	 #�&F� '		��� '
 ��� 93-�  �	-����-� ������� #�&F� ��
�	-*������ '0���&,�)D(.

)S(�	�"*�� &������ �	��� �� �#��, 9&.��+�� &��  ��+��S/QQR.
)Q(�	�"*�� &������ ���&4 9&.9��(���� 9�(�� &�� S/QVL.
)D(��� ���&4& 9��(���� 9�	�"*�� &���.9'��, &���� ��IS/SUS.



)���(

L.J�&#� ���@3 &<��;:
ST����	 3�� 9��$� C5��-�� ��5��-� C5���� #�&  �� �	��� ����-�� #�/�4

 �*��+ �/��� C��	 '� �?4 ��F �A�  ��	�/* �-�� #�&  �	��� �� C5����
	4 �� ��5���� ����� !�?*� 9>��&  ����	 �-� �H/�� ;	�&��� b����* &���

�H�&  �	���� C5���� �	�/��.
QT9%���  �$	5� 3�4 �-�� �	����4 &	&��� 9&�$-� �	����� �$	5��� �*���� &	&��

? ��	 '� �4 9��� #��_��� ��*����	����� ��$	5� �� �	��� �#�$�.
DT���	,& �		���� &����* '(����"� 9�	�	��� ��5���� �$5�� ��	���� :��

�� �	��A��� 3�4 �&�	 >��&* �?(� 9�-��� '0,��� '0H�/�4 �� '0$+�� ��&�
�
�  �	����� �#�$�* '0����  #�&F '(I	$��.

LT���8���� �������* ��0$	���� ��	�	��� ��5���� �� �	-��� ���&W� &�"�4
��5���� �$5�� �� �e������� ��	,�����.

MT��5���� �$5��� �	�	�/���� �	*	�&��� ����	��� &	&�� �0���,  :	�� ��.
OT;�����	 ���* ��5���� �$5�� 3-� �*���� ��	�/* ����� :	I�� 3-� ��&���

 '0���&,� ��05 ���� �	-�$�� '0��&�&�����'		���� #��
 .
t.J�&#� ���@3 L��
�(:

7�&&�� '&�	 #�&F� '		�� �  ��*� 9�	$5���� #�&  '		��� �&&��� �H���� ;	���  !��(
<	-� 9k��1F� �� *������ �-���" ��	�/ !��( ���� �  ������ ������ ���&��

� !�?� %��  3�4 ��5�� �� C-��� #�&F� '		�� �		��� �j� !�?� 9k��1F����� I�� 
��? �0*���	 �� �0�� ����� �  ��5���� 3-�� ;	���F� >?(:

ST���&W� �*, �� ��A� ���� �		����� #�A �� �-�$�� �	$5���� #�&  ������
�� ���	*/� �0�*����� �		����� >?( :A� &�� 3���	� 9�	�	��� ��5����* �	-�

�&������ '��,F� ;�� �	�	��� ���5���� �� �����.
QT��	����=* C5���� ����� %���� <�	�� �	$5��-� �$-��� ����*��� #���4

 #�&  3�-� ����&, &	&�� :� �-���� ��,�� �� �0*���� ���� ���*���� 9�-��



)��)(

���� �?( �  �	0$"�� ����*���� �$-��� 7��"  ����*��� ?�=� �  ���	� 9�
�	�	�����.

DT'0�"	��� �8� �� ��F 9�$	5��� �H�&  �� ����� �� ����, � �H8�I ����
&+� �����	 '0�j� 9�-��* '0-�� /�*���� C5���� �?0��7� '	�	��-� 7�&�	�

 &�� ��  �5�8� :� 9%��F� �H����� ��	�� �$	5���� #�&F� �� ���$���
 ����&���� �	��A����� ����F�* I���	 �� ���� 3-� [���� �_*�	 C5���

��� �/�_	� ��-5	  3�� C�+�W��.
LT&�+����� 9�	�	��� ���5���� �� �	$5���� #�&  �� �	��&�� �	������ &�&�4

 W� �(&&��� ����� �		���-� ������ ��H�, 'A� ������� '	�+� �0* ��	-��� ���&
 9��	�	��� ��5���� '�0�� ����  ��	*/� ��*-/�� 3-� #��* �	�	��� ��5��-�

3-� �		����� >?( ��"��:
S(9������ &�	����* ���I��� �
� C5��-� �	�0��� ��$+��

 �� ��,&� 9�����	 �?�� ����� ��	*/* ������� �	��&W� ���&,�
����� #�& .

Q("�� �	+�"�� ��$+�� �� �� 3-� �� ��-�� ��� [8�W
��5��-� #���� �������� <������ ��&�*����.

9��	�	��� ��5���� �$5�� #�&  '		��� %��  ;	���  !��(�
 ���	*/ ;��� �0*����	 �� ����� �  �0	� �	-��� ���&J� ���	
 ���5��-� ��*�  �	����4� �A�  #�&  2��	 ��* �0��&( � �0-��

�	�	���.
MT&��8�� '�&�� ������� ��	�	��� �����l� ���������� &����F� ��� &�

78*���� �
&������ �  ��H���� #��� ����&��� �	��/����.
OT7�	��  :�����)7�	&��, (��	�*�  ���	��� =�"�� .�	�* ���/��� �����*

-0����� �	���� ��/���� ������� �++��� ���	��� ��	����� '	�-��-�� �	�
/$���*�-�� 3A���� �&������ 9�	� ����F� �80-�� b	���� ��&��� '&��* X

!�? �	1�.
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NT�&	&� ��	���* )	�+���� ���/���� ��	��� �����* 7�	� � :�����.
VT�&�$�� ���/��� ����� �	�(=* :����-� �	��� �-�� ��A ���8�W� C	
��

�$-����� '8�W� �H��� �	�/�� �
	&��� �	�&��� ��������� #��* �� >��&�.
UT��8�4 k�� ���  ���/��� ����� �� �$-����� '8�W� �H��� �� �	���� �

'8�W� �H��� �� �� ��&����� ��&�� �� �+�� �( ��*.
SRT�	������� �	-���� ����"�� �� 3-� �*����� ���I�� �	1 �	�H� �*�� k��

  ������ ��&���� :������� ��&�� �	�*�8�� �/"�F� '�&� !��*�� ��	��
� �0	� &��	*�.

SST#����4 �� �	-��� �����&�� �*-/� ������ ���&W� &(���� �������� ����"�
 �0��&� �0���  ����* �	��/��� �	�	��� ����F� �� �	��&	�� �	�	�/� .��*

7�	��&4 �(�	�/�� �0�&�����.
SQT����� �	��/��� :	��"��� 3-� &H����* &��� �	$,� :	��"� ���,4 ��� �����

� '�&�� �	�������������.
SDT<��&����* ��	&��� �������� �����W� ���/��� ����� �� �&�� <	�&�

�H"���� �� !�? #���4� �	���
��� �	H�&�*�.
SLT���	,& �	*����� ���5� � &����, X�*�4 �� �	�*�8�� ��	����� �������

�	*����� �(&�	, �� ��A���.
SMT�	�	��� �������� �� �	��/��-� ���&4 #�"�4 ..�(F� :����=� !��? ��	

78	-, .. 

'�1� �	��/����* '�0�  ��8�W�� �*���� '����� �� �	�	��� ���5���� �� �	
�
 ��	����� &������� ��-, &�� ��	�� ��	��� �����* '��� &��� �-H�( ��,�/ ���-�	 '0� 

�-�  !�? :�� 9�	������ �  �	��	�� �0����  �		���3<��� 3�-� ;�-/��� '���(�
 �  �	��/����* �0����(� �� G-* ���� 9�	�	��F� �&����� ��	��� ��?��*� 9�	*�_�� ��&��

 �="� )X�/��� I���� �0	-� ��-/ � 9'0* 2-��	 �� ��* '�0� �	��/��-� ���&4(9
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��� ��#�+�4 ;���SUUL�&����� ��	��� �� ')S(:
•�� �
�  X�/�UL.Q[�" ��	-�.
•�* X�/� �� �&�� ��� &����� &�$��L.Q7�	��*�  �����.
•����/���� �0�&, ���� ������� &&� X����QR.M���� ��	-*.
•���� 7�	I��� X�/��� ����� �&�� ���UC5�� �		8�.
•��	, �,� �� �* X�/� �� X���� G-*SNO��	��  ��& ��	-*.

��� ������� ��	,  �  �	��/����* '0����(� �� G-* ��  3�4 ���AW�* ��� ���&
 ���&W 2�/�� ��	 � �*��� �A�  .�*� ;���� �� &	&��� �	� �$� � X�A���� �?( �� 

 '0A�* '0	��	 ��� �	��/����)��F� &�� (� )��F� �*����(���� X��/��� &��	� 9
��0� '����� �����* '�	��� 3-� &���� ���� ���*��� ;������ ������ ��	��� 3-� ;	�&�-�

� ��	�-� ���&� �����W� ��* ���$	 ���/��� ������ �	��B� �8�"�* <���W� )	�
 ��	�	�-� 7��+� ��0�&�	I� �	��/��� �&����� :	��� 3�4 ��&��	 �?( ���� 9��� :��&	�

��	����� �-*���� ����� �� &	I��)Q(.
>����� &	&�� �� &*  �* 2-��	 �� ��� ���&( � ��	�( � X�/��� '�0$� &&�� 3���

� �_� �( �_-�� �� X�/���� 97��8/+�)��I-	  ��� ��$� ��? �� [�"�� �* X�*� ��
�A��()D(9��=* 7��8/+� X�/��� C��	 ���)��*��� 8�* ����4 �  ��?*	 �?�� &0���

 ��	����� '	&��� 3-� ���� ���� ������� �	��H�� ���� �� '�0�J� ��� :��&* �������
�	������(3���� ��, :)gg�Q��j�g� Q j5
i6 g2x��� f�oBi; �y d�iP g�f�i�i3 �()�(.

:أهمية التطوع
�	����� ������� 3�4 X�/��� �	�(  :���:

ST:���� �� �� ���&��� '�5� �� �&������ ����$�� 3-� C�����.
QT�&	&� 2�/ ;	���:� ;����� :������ ����	���.

)S(9�	�	��� ���5���� �� �	������ �	�"*�� &������ �	���&.�* �-� 9���	-�S/M.
)Q(9 ��(���� #���4 #�/� ����"� 9�	*���� �	-(F� ���	5���� ����� �� '&�� .�* 9��	����� �� ����� '�5�� X�/��� �	�A,

DS��*��� D�*����SUVU& 9' .�+� ����.
)D(�	* 9;���� ���� 9��5�� �*���'�� ��*/ 9�"���� ���*/-� ���	* ��& 9SDNM �(SUMO[ 9���
�� &-���� 9'QLD.
)L(�	Z ���*�� ����)SMV.(
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DT� :������ )��+� ��	�&�� ������� ����� �	��� %����� :�� 2	�/ �
�0�	��� �  ��&���.

LT��* '���� ���� �0�	&�� �	������ ���&W� 3-� ;�+	 &, ���&� �	���
��	���� ������ 3-� ��&,� ����� �� �	��/��� �I0�F�.

MT?��	 !�?�� �0�	*��	4� �	(����� �	�	� 3-� ��&-� ��0� ��(�5 X�/���
;��"�� '&�� %&� 3-� '��-� 7��"��.

OT�	��� '��� ��-�	 ���� '0��$�=* ���&���� �	&=�� �	�/���-� �+�$��
:������ �� �	������ �8�"���.

NT!���"�� ����F� �� ��(����� 3-� ;	�&�-� �	�/���-� �+�$�� ����4
�������� ?���� ��.

VT���-�� &	�=�� <���� �	* ������� '	�&�� :����-� �	����W� ���+�� I��*4
 �&����� �	���������������� X��+��.

UT��+�� ����, :�+� �	��/�� #��*� �8� �� �-���� ;�-�F� 2	*/�
 �&�$���� ���� '�I��� �  �	���� ��& �� %��  ��&* �0	*" ���5�� :�

����� �0*���� ���2	*/�-� �-*���� �.
SRT*� ;-� ���$� ������* ���0� ���5�� �� &-*�� @��� �� ���� � ���

����"��� ;���* '�
 ���� ���*��� �&�*� 2	���� ������� �  ��	��-� ��
`������ �&�$��� �� &	I�.)S(

في الجمعيات الخيرية مزايا التطوع :للعمل
ST��� I� f� &�� �� ��F�� ;�����)Q j5
i6 g2x��� f�oBi; �y d�iP g�f�i�i3 �gg�

Q��j�g�()�(.'-�� �	-� f� 3-+ ���,�:) ��� E<
�> J���� � 
> .@3 ,�

 
)S(&.�����* ��A��� 9C	/-�� &*� &��  &�"�)������� ����� �� �	��/��� &�0��� �����(3-� X�/��� ���& �� �	��  9

���  k�	���* �	�8�W� &��� �* &��� '��W� �����* ��&��� X��&�� �L/M/SLSR�(.
)Q(�	Z ���*�� ����)SMV.(
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.1; ,� 1��� +1"( �1" 
��&1�� .1; ,� ��� +"(� 	
5�-��� 	
;c��
% Pc�()S(.

QT��5���� �� �	_"��� ���$� k	$��.
DT��	��� ����� �� �	��&4� �	��&	� ���*� �	��/���� ;���4.
LT:������ )��+� �0-	���� �	�"*�� ��,�/�� �	���.
MTF� �� <�����* ���/��� ����� I���	 ������ ��� >&��$� ��� �?(� #�&

��	�����.
OT����� �	��� ��	���� '�&,W� �	�� ���/��� ����� )	�	.
NTk��* ��� ����_
�� &�� X�/��� 2	�/ �� �	�	��� �����-� ���	

��&���� ��++����.
VT>?( /*��� !�?*� :������ &���  �,�*� ������� C	���* ����/���� '��	

:������* ��������.
UTx��� #�� ��&�	� 9'0��$�  ���	�* '(��"	 �?�� &	$��� :�����* &���F�

'0*�-, 3�4 ������.

:معوقات التطوع
��� @���� ��( �� �0�� ��,���� �8�"� �	��/���� ����  �*��� &,��&��W� 

������ '�&* �0���� %&�� ���	�"���� &8*�� �� �	�A��� �	������ ������ �� �
��	�
� 9>&		�� �  ���/��� 3��4 ��+	 &�, �� ��Z 3�4 9���	�	�� �8	0�� �� �� )��	 ��

 ����F� �� �� �"�*��� ��&��� 3�4 �  :����� 3-� �������� '&� �  ����� ���� 2		A�
�	������� �� �*1��� '&�� 2	A��* �	��/���� ��"	 ���.

)D(/��F� '����� �� ����*/��OQQQ 9����*�F� �	_+�� :����� ��9DNUM 9)	�+ .	&�.
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7�&�+, :��� '0�$�  �	��/���� �� I�*� �8�"� !��( ��B� ;����� ��� ��& � 
X���  �
8
 �� �0$	�+� ���	� 9&+,:

(.���3�
� !>
P 	
���:
STX��/���� �F 9&&����� ��,��� �� �	�4 �&��  ���� ��	��H����* '�	��� '&�

������ ����� C8�* &&�� �,� �� �H�&=* 'I-� �	1 ��  ��"	.
QTX�/�-� C�� �,� &��� '&�� 2I��� #��� �����.
DT�	��/���� k�* CI�	 �� ����� '0��� �� �*	�, ��	� ������ ��.
LT��+�� ��	-� ��$	 ��� ����&�� �  ����� �,� :� X�/���� �,� k����

�	� !���"�.
MT���	*/ :� k����	 ��� ����� �	+�" �&�$��� 3+,  2	��� '0A�* ����	

X�/���.
OT���0���� ;	���� 3�4 ��+��� &� 3�4 ������� �8_���.

L.� !U��
� !>
P 	
���!� �P�:
ST���	��� 3-� '0�	��� '0��H"* '�0� �	��/��-� �+�� ���&4 &��� '&�

'0�*1� ;�� ;������.
QT'&� &����0�/"� � ������� C�&(  �� ������ '8�W�.
DT��� ���	�� X�/��-� �+�$�� ����4� X�/��-� )A�� ��& &	&�� '&�

�	��* �*���	.
LT, �	��/���� ;	�&�� �+�� b���* ����� '&������* '0$	-�� �*.
MTX�/���� ��?*	 �?�� &0�-� ;������ �	&���� '&�.
OT�	�$��� �	��&W� ����F� �� �	
���* X�/���� �(�� 2�(�4.
NT��? ��	1 ��� ;��,F� �� �	-����� �		�� �  ����F� ?	$�� �� ��*�����

�#�$���.
VT����� �	� �,��� ���� �	--"��.
UT� C���� �� C���W��4 &�	��� k� '	����� &�		��� ������� &�� 3�

����F�.
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SRTC��"W�� ��/	��� 2	��� ����4 '&� �	"� :����� �� C����.
SST�		_� ������ ��& :,����* �A���� `��/�� �� &�*��>.
SQTC�&�(  2	���* �	H*�� �	1 �	�, �	+�" ��? �	-��� ��  ��� X�,���

�0���-/�� ��5����.
SDT`��$�� �	�(  ��� &	&��� �� C���� X�,������28_�� �� .
SLT:�� �0��",��� '&� ;�	 ���� ��-_��� ����F� �� �	����� ����  ��*���

�	��B�.
SMT���5���� )*�+�� �&	&� �+��� ��*, '&� �� �*1��� �  �	�A��� &		��

�	�� &&� 3-� 7����.
t.E3��
� !>
P 	
���:

STF�� X�/��� �	�(=* :������ &���  �	* ������ ����� '&� 3���	 ���� C�&(
�0�	��� 3�4.

QT'0A�* �5	 � &0���� �,�-� ��	A� X�/���.
DTX�/��� �	�(  ��05W �$-����� '8�W� �H���* ������� '&�.
LT�_+�� ?�� :������ #��*  �	* X�/��� `�� .* '&�.

:تحديد مهام المتطوع
���� ����F�� ��	�F�� '�0��� �� �	
� �	�	��� ���5���� �� &��	 3��4 @�����

�	��*��-� ��$-��� I	0�� �  9���	*���� �� ����-���� ���&j� �	��/��...a�4.
������� ��� ��A�� X�/���� ��	��� ���� �  �	�	��� ���5���� 3-� ��� !�?�

 �	���/���� k�* 78
�� 9�$-����� �������4� ���&�&����� ����&�� ;������ ��� &�	�	
� 978
� �	��*���� ��H" 3��4 ���0��	 #�0� ��0���� :� ������� �� &	�	  '0A�*

�	*��� ����  ...'-�� �	-� f� 3-+ f� ���� ��, ��� �?�(�:)D1�P 
1�  �� +5
2�()S(9�	��$���� ��	������ �������4� ��,�/ ;�� �0��� ���F �	� �	��/���� �� ���

�	��$���.

)S(&���& �*  ���S/OVL 9�	_+�� :����� )	�+ �� ���*�F��Q/LMOS 9)	�+ .	&�.
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� ��	��� �	�	��� ��5���� ���� '� �?4 3�-� '(#��/�  ������� �0�j� 9�	��/���
 ��� X��/���� �  ������ �	* 2�$	  ��0���� �F 9<���� �	* �0������ �0���� ;���

�?� 9��5����!��� '�0� &���� '
 �0	��/�� ��	���* '�0� �  �	�	��� ��5���� 3-� ���
k�* >?(� 9����F� �� '0*���	 ;	���F� � ��0��*�  ���5��-� �_*�	 ���� :�A� 3��

;������ ������ �� ;������ X�/����.
T� �	���/���� ��H�" '��� &*  �	�	��� ��5���� 3�4 X�/���� '�&, �*,

�� ���/� �&� ���* ����� '��	 ��-��B� �� [�:
ST'�, '��	 � )�	��/���� ��H" (*:�	�� 3�-� XI�� ���*��� ���

���� ��5���� '��, ��	����� �-H�F� 3-�:
 .��� �� ��� �0������ ����� ����F�� '�0 ;���� !��$	5�

 p�0������ 
;.;��� � !��$	5� ��� �0������ ���� ����F�� '�0��� ��

�0������ p
@.!�	1 &��	 � !�$	5� �� �0����� ���� ����F�� '�0��� ��

 ���	 � �0* '��	p�0* �����	 �	��Z [��"F �0A	�$� 

&.� �� �0����� ���� ����F�� '�0��� �� �,� !	&� <	�� !�$	5
� ����j* �0-��� C��p �	��{� �0-	��� �  �0A	�$� ���	 

T'�	,)�	��/���� ��H" (���*���� `�"� ��5���� �� ���� '��,F� ���	I*
 C&0�������� �,&* �0�*���� '�, ��� �	-�$�� ����	��� &	&�� �(� 9�0H���
���*���.

T� �� �&������ ����	*�� G	�$� &�* ��� ��0	� �����	��� &	&��� ���*��
 :�*����� ����
�� �	������* �+���� ����	��� �+$� 9��*�F� �-H�F� �8�

/��� ���� �( �0�F3'0���&��� �*������� '��0��� #�&=* �����	� �	��/��-�
 #;�� C$�	�� ���	�/�� >?�0*� 9�	����� '��,F� C��"4 ��� 9'0��*1��

	
��� '�0���� ����F�'��,F� >?( �(�� �� ��.
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T�&&�� &,� ��5���� 3�4 X�/���� '�&, �*, ��*���� .8
�� ���/��� '���
�,&* ����	���.

T��� �$	��� b����* ��� �� &*  93��F� ����	I �� X�/���� '�&, &��
 ��5���� '��,  ���	I '
 9�0�����/� �0��I���4� �0�����"�� �0��&( � ��5����

�"� �	�	����0	� '�, �� '�0� `.
�*�� ��*��� X��� :� �����*/�� ������ X�/���� :� X����� '�	 ���	I�� �	�0� &�

 �����&,� X�/���� �� ��A�� �	�� �	��/���� ��H" %&� ���	 ��(� 9��	��� �����
����� �� ��	&�� ������/� ... �  2*� ���� ����	��� ��H�, k�� '�	 '
 9!�? �	1�

�� �&�  �*����	 ��� ��	���* X�/���� '��	� �	��/���� ��H" ���&4 �� '
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