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��� ��#���W� /	�*� ���	����� <	��=� ��� 2����* ���-����� �8������ �	0
���F� ����� 3-� �0����� #�&  �� �0�	���� �	-(F� ���������.
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�.
,&-���=�
*�� :
� ���	 ��� �������
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������� �� &�� ����	 �  &	�	 ��� ��������� ��	���-� ������� &��� 3�4 �5���*�
)S('���QRRS 7���I��� ��	��A� �� <�� �?��� �	-(F� ��������� ��	����� �="* '

�� �	�* ��,8��� ��	���"4 �� C	$����� ��	��H����� 2����� �	�* �� 7
���� �����
 2��$�4� ���&F� ��	/�� 3��4 �&�� �� �&�� ����� �	������ ��0���� ��&��� :������
 7�A	 � �	�I���� ��	-A�F� �� �	
��� ��A� &�� 9�&	&��� �	�����
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��� ����5���� �� �	
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@��)�(�
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��� ��I  &, >��&+*

 <	�=��� ��*-/ �� �*�� ����* �0*����� ���I��� ������� 'I�  ?4 <	�=��� ����
7
�*�� <	�=��� ;-/ �*��  '� �� �0" �8� ��&���� ��	�* �  ��� ������� ���*

 ���I���� ���+* ��A� &, ���"W�� �	������ <	�=��� �	-��� ��5���� &�����
�	�"��� �	��  &*�* �8�4 ����&.

QT&������� &�	&��� ��	����� ���&j* �+�� %��  &��� 3-� ������� %���� ���
�	��&W� ��H	0��� �	������ ��	����� [�+���� '�0��.

DT7�&������ [� 3�4 %&

��)��(��� �  ��� �  &	��� ���I��� 2� �� &�	 '�
g
4 �	-(F� ��������� ��	����� �������� �� ��* �H�0� �H�A, '�� ��&+*

�+�����.
LT�����I� ��� 2���� ���������� ��	����� %��  &��� �� ������� )�� ���

 � ��0* `������� �
����� &&�� �	������� �	&�+�,
� �/"�F� 3�-� 7��+�
�	�*� �	1 ������ �(��*���� �	����� C�&( � ��-+�.
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MT��(I�* � ��	�I��� ��� &	&��� �	-(F� ��������� ��	����� ������� )�� ���
 ��� >&����� �� 3-� �	������ '����� �� #�$�W�� ;H��A�� �� ��#�$�W�

$�W�� 9�	��F� &������ 9��	_�� :/,� 9�
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��/, ��	� �H���*� � 7�$�  ���"��.

�	���&�� '���l� ���I�� 2�&�+ �*, �� �	��$���� ;8/�� &&�* �	H�+�4 �-	 ��	��
 ��SUUO ����&�� '���� 3�4 'QRRQTQRRD':)S(


	�� ا����ن�� �

ع ا���
ة وا������	�ت ��	�� ����	
�ب� %"د ا��#� ا�"را �� إ����� ا�

�ب�%"د ا����&� ا�
�ب�%"د ا����&� ا�

�ب��ب ا����&� ا����&ا��� %"د ا�

٩٧-٩٦
٩٨-٩٧
٩٩-٩٨
٢٠٠٠-٩٩ 

٢٠٠٢-٢٠٠١ 
٢٠٠٣-٢٠٠٢ 

١٢٥ 
٦٠٠ 
١٤١٠ 
١٥٨٨ 
٢٢٦٠ 
٢٧٥٤ 

٥.٠٠٠.٠٠٠ 
١٦٧.٤٤٠ 
٦٢٧.٤٨٠ 
٦٢٨.٩١٠ 
٩٤٤.٣٠٦ 

١.١٤٣.٩٠٠ 

-
٣٤٥ 
٢٨٢ 
٢٩٥ 
٤٨٠ 
٨٠٨ 

-
٣٧٨.٧٧٩ 
٤١٧.٥٣٠ 
٥٨٠.٤٢٣ 

١.٤٨٦.٤٢٧ 
٢.٥٣١.٨٧١ 

-
-

١٠ 
٣١ 
٦٥ 
٩٦ 

-
-

٥٥.٠٠٠ 
١٩٢.٠٢٠ 
٤٣٧.٥٠٠ 
٦٢٨.٢٧٠ 

-
-
-
-

٣٧٤٩ 
٤٧٣٨ 

-
-
-
-

٨٤٠.٥٠٠ 
١.٤٢١.٤٠٠ 

١٢٥ 
٩٤٥ 
١٧٠٢ 
١٩١٤ 
٣٧٤٩ 
٤٧٣٨ 

٥٠.٠٠٠ 
٥٤٦.٢١٩ 

١.١٠٠.٠١٠ 
١.٤٠١.٣٥٣ 
٣.٧٠٨.٧٣٣ 
٥.٧٢٥.٤٤١ 

�ا����
ع ا���
 ١٧.١٢٩.٩٥٧ ١٧١٧٣ ٣.٣٤٥.٠٩٨ ١٢٤٨٧ ٢.٥٩٧.٩٢٠ ٣١٦ ٦.٨٧٨.٦٨٣ ٢٩٦٦ ٤.٣٠٨.٢٣٦ ١١٠٩٣ ���3"د وا����&�

��� ��*��� ��	��� ����� <�� C	���� �	* �������� )A�	 ��&�UVTSUUU '
3���QRRQTQRRD':


	�� ا����ن�� �

ع ��	�� ����	
�ب�ا��#� إ����� ا�

 ا�"را ��
%"د
�ب�%"د ا����&� ا�

�ب�%"د ا����&� ا�
�ب� ا����&� ا�

٩٩- ٩٨
٢٠٠٠- ٩٩ 

٢٠٠١-٢٠٠٠ 
٢٠٠٢-٢٠٠١ 
٢٠٠٣-٢٠٠٢ 

١٤١٠ 
١٥٨٨ 
٢٢٦٠ 
٢٣٥٦ 
٢٧٥٤ 

٦٢٧.٤٨٠ 
٦٢٨.٩١٠ 
٩٤٤.٣٠٦ 
٧٤٦.٢٠٠ 

١.١٤٣.٣٠٠ 

٢٨٢ 
٢٩٥ 
٤٨٠ 
٧٥٦ 
٨٠٨ 

٤١٧.٥٣٠ 
٥٨٠.٤٢٣ 

١.٤٨٦.٤٢٧ 
١.٣٨٤.٦٥٣ 
٢.٥٣١.٨٧١ 

١٠ 
٣١ 
٦٥ 
١١٤ 
٩٦ 

٥٥.٠٠٠ 
١٩٢.٠٢٠ 
٤٠٤.٨٠٠ 

١.٢٨٥.١٥٠ 
٢٧٠.٦٢٨ 

١٧٠٢ 
١٩١٤ 
٢٨٠٥ 
٣٢٢٦ 
٣٦٥٨ 

١.١٠٠.٠١٠ 
١.٤٠١.٣٥٣ 
٢.٨٣٥.٥٣٣ 
٣.٥١٥.٠٠٣ 
٤.٣٠٤.٠٤١ 

#����W� ��& �(� 9������ �?( �� �	����� ���5��-� 7�5��-� 7���& !��( �  &�� ���
 9��/��� ���F� �80�� 9&��� �* &	� a	"�� ����� 9�	�	��� �/, �	��� 9������
�
 ��������� ���&���� '�&�� ��*-/�� ;�� ��B '�� �� C-���� ����$�� ���(��� �(�

 
)S(2*���� �&+���.S/SNV.
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&&+��:
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���  �& �
 !
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&P��:
�		�/��� �	_� ������� '	-����� '���� '	-���� ���� �� ��&���� '	&�� 3�4 ���AW�*

� '�&����* [���� �	�F� ��� '�� X��"� 3-� C��"W�� �	�����* ��&�� �$-� &�� &&
LV�	����� �� '-� �*-/9��	*���� �_-�� '0�	-��� �	���$��* ��/���� ����� �I� ���& ��

�	*���� �_-�� �"�� '(&�&�4� 9�Z���� '�-��.
'	-���� ��&���� �� �	����� �� �	&	$����� &&�* �	H�+�4 �-	 ��	��:

âòß‡©a@Êìã@æë‡îÐn�¾a
١
٢

٣
٤
٥

�وع ����� وا������ ا���ا� ��! �.�,� ا���!��دي �()ب &%ر ا�#"
 91 &� ���  �91 �5"4 ر7��8 ا�"���56 ��(�)ب ا�"����34/  �/ أ!��1ء ا�"#�"��/ ذوي

.ا��<= ا�">�ود و��5دة ر7�8 ا�":�7
��4�  #���  :�	�� �A  �ارس <��D وا�1C�5ءات �A ا�"�ارس ا�>?4 ��E.

. ����ات ����E  �رA5 �5اد ر45م ا�"�ر�5
ا G��H ا�"�ر5آ�4ة �J�#<وا� ������.

٤٣ 
٢٣ 

٨١ 
٦٩ 
٣٠٠ 

)S(:جمعية قطر الخيرية-٢

�����F� '	-���� '�& ���� �� �	�	��� �/, �	��� �� ��&���� ���(����� �
���
 #���W� ��& �� ��&���� ���(����� :� �/, ���& ���& ��&�� �&�&�� )H��"-� ��������

��&�-� '����� &�&� ��"�� 9������
��+���� <9�8�+������ ;����� '��� '�&9
'���� �� �&�+�� �	����� ;��� 9�	������ )���� 3�4 ���AW�*QRRR �����4 G-* &�� 9'

 G�-*� �		��/��� ��	_� ��/, ������* �	���&�� )���� '�&� ���+���� G��*��� C	����
DMN.UDO � 7
��	� ���
8
� ����� �H������� 7�$�  ������ ��*�� �H��
8
 '����l

SUUV/QRRR'.
�Z���� 5	$�� I���� #�"�4 �
� �	��A4 %��  ���&� �	����� '&���... &&� G-* &,�

 <��&���� �	���
�� I������ &&� G-* ���	* 9I���� ��*�  �/, ���& ���& �="���� I������
�"�4 '� �����&&� �/, ���& @��� �	����� �/���* �(LM�7�I��.

)S(2*���� �&+���9S/SNU.
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$�* �	����� '��� ��� '���� �� �	��$���� &&� G-* &,� 9���&��� �	�-���� ;8/�� ���
QRRR ')LDV (�� �	��&QU� 9���&DRQ �� ;��/DQ���& .

:المملكة العربية السعودية: الثاني الفرع
;��� 8� �	����W� #�&�  �/�  �� �0��� �F� 9'8�W� �� '	-���� ������ 7��5�

����� '	-���� �����"� ��"� �  ������ ��� ��	*� �*�� ;8/�� �����4� �	���&�� )
�+��� 
 ��
��� �	*� 3-�� 9��8�W� �����W�)S(��0� � ���	*� ������ :�� �j�

 �*��, �="�  &, � ����$�� ����� �8� ���& �-�� &���)D.DOO (7��	�	-�� 7�����"�
 �,�� �0$	����)SDD(�
�& ��	-�7���&,� 9)SQQ.LVU(	����& ���� ��0$	���� �&�I 9�

 ��)LM(��,�� ;8�/�� ��� &&��� �����W� ���+ �0�  3-� ��8� 9�
�& ��	-�
 '(&�&� )MOQ.LDR(;���	 �� '0���$� �_-*� 97�*��/)QO.O(�
�& ��	-�7��=�* 7���-� 9

'	-���� 2���� 
� �0����  �		��� <��&��� !-�� �	_"��� ���$� ��"� 
 �����+��� >?(
� ��*����&����-.

78
��)��	������ �	�8�W� �
�1W� �H	( ��$� Q.NLR.QRU�
�&7��	������ �8��
SLQSTSLQQ ��� �	�	-���� �������� 3-� �()LD(����& 9����,  ��	�	��  �����

)UVR(�0�� 97�	�	-�� 7����"�)SLR(� 9�	��5� ���&�)VLR(9�Z����� '	�-��� ����&�
�)D(�� �� �	�-���� b	���� ������ 9����+��� 9�	�	�� 9�	��I��* ��*��I ��)&�������

���,  ��8�W� ;�*"-� �	������)VSU(7�	�	-�� 7����"�(9)������ �	�	��� �/, �	���
 ���,  �	�/��� ���
 �Z &	�)QM('��� ��� ����$�� �8�� 7�	�	-�� 7����"�SUUUT

QRRS'.()Q(

�������� >?( k�* '��� ���2�$�W�* � �	_"� 3-� 7�	HI� �  7�	-� �	�	-���� 2�����
!�? ��
�� :��"� �	�	��  ��-�� ����)SLR(� 9�	��5� ���&�)VLR('	�-��� ����&�

 3�-� ��8� 9�&	��� ;����� �
	&��� �H������ �	�-����� ���*��� �	���� 9'	���� �Z����

 
)S(;�(�W� 3-� �	������ ;��-� �H	�* �	��A ;���9&.���-��� f &*� &��� ��	*�� �-�� �-�-� ��QRRM 9'S/MV.
)Q(�&+��� <$�S/MU.
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������� >?�( �=* 7��-� 9'	-���� ��� �� �	-������ ;8/-� �	�+�� �	����� �(&���� �
;���	 �� �$5�)DRML (�(&�� �	�	��  ��& �� �	-������ �	$5���� �� .

�? ����=* �I�* �	�	� ��	��� !��(��3���t� �  �	&��+�,�� ��	������ &��* 
�0�� 9;�*"��� ���$/��� � ����*:#��"�j* ����, ��8�W� C,��� �����)N(&�(���

� 9�		-���� �	�-���� &�&�W �++���)V(9�	�8�W� �0�����"� !�?�� 9�	���
 I����
 ��-�� �&+� .	�)#���� ���F� (�&��� �� �� :*/� ?4)VR('&��� ��� 9���� C� 

 �0� :,�� �� 7�	���� 7����"�)�	
 �� (9����� �� �� � ���� '&�	 �?�� 9�����W� 3-�
 ��� ��	��*�  �� �� �� �	��	I$-���� �	��?W� b���*�� 3-� ��8� 9�������I��� �����

 3����� �	*���� �_-�� '	-�� X��"��):	��-� �	*����(� ����� ������"� 3�4 ���A4 9
�/�	��� '	-��� �	H����� �1�"���� ��+��� ��
&���� �� �&�$��� ���� %&����� �����

 '�� �� ������� ���	����QRRR G�-* ���� �	��"�� '�-��� <	�&�� ����$��� �&�� �	-� '
&� �0*8/ &)SMR (�*��/� 7�*��/ ��'����QRRQ 9'���	�	���� �	�8�W� �	�	��� �H	0��

 �&+�)�	������ �-��(9�	���
� �	��&� �	�8�4 �-������8�W� ;�*"-� �	������ ��&���
 �&+�)��8�W� �*������ �-��(9��&+� �	�8�W� �
�1W� �H	()�
�1W� �-��(.
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3�-� X8�/W�� ������-� �	��&	��� ����	I�� 3-� ����&�� >?( �� �&���� &,�
 �	���� �������� >?( 3-� ��	*��� :	I��* ��,� bH��� �� ����� ��� ����F� �0��5�

����
��� ��	-���� ������ �� bH��� �� ����� ��.
:مدخل

في الجمهورية اليمنية .)S(مؤشرات الوضع التعليمي
��� ������ �	�	-���� X�A�F� �  3-� �	��	�� �	��0��-� �	�	-���� ���"���� �&�

'�,�F� k�* :A� ���"���� :A� ��� 7�&� ��	*� �
8���� ���"�:
T�� �
�  �	��	�� �	��0���� ���� &&�SU.NRR.RRR�+�4 ;�� ���� ��	-� #

'��QRRL'.
T�� �
�  G-* ���?�� �	* �	�F� �*��LM%���?�� ������ �����4 ��.
T�� �
�  G-* .��W� �	* �	�F� �*��NR%.��W� ������ �����4 ��.
T��	��0���� ��� ����F� '	-���� �-��� �� ;8/�� &&�D.VVM.LLS ;���/

 '0�� �*��/�)Q.DNU.USQ(;��/�)S.MRM.MQU(�*��/ � ����*��SU%��
������ �����4.

T�	��0���� �� ����
�� '	-���� �-��� ;8/ &&�)MNU.RUO('0�� �*��/� ;��/
)LRD.NQL(;��/ �)SNM.DQN(�*��/  ���*�� ��SL.U%�-��� ;8/ ��

����F� '	-����.
T�	������ �	���F� <��&��� &&�)SRMOM(���&�.
T�	������ �	���
�� <��&��� &&�)QVV(���&�.
T�/-����� <��&��� &&�)�	���
� �	��� ) (QVOO(���&�.
T�	���F� �-����� ���&� &&�)UO.DLV(�&���* ����&�� <�&�)LR.DD (

*��/7�<�&� ���.

)S(�	��	�� �	��0���� �� '	-���� �� �	���9��� �*	/ ����� �� '&��QRRO'9�4 &�& .�� �	�� �-����&.
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T�	���
�� �-����� ���&� &&�)OQVR(��&�7��&��* ���&��)UQ.SQ (�*��/7�
<�&� ���.

T�	������ �������� &&�)N(������.
T&&� �	-(F� ��������)N(������.
T�	������ �������� ;8/ &&�)SND.QLN(*��/7��*��/�.
T�	-(F� �������� ;8/ &&�)QD.LSD(*��/7��*��/�.
T�	�	���� &&�)SU.VMO (b	��.

في الآ :)S(تيمؤشرات الوضع التعليمي يتلخص
ST�&�=* ������ �$-����� �	�	-���� ������� �� �	��&��� �-, ;8�/�� &9� ��+F��

 &&��� C�A �� �
�  �	��&��� &&� ���	)<�&� ��� ��	*/�� �&����QR*��/7�.(
QT�&���� &H���� C�A);������ (;���� G�-*	 .�	� ���H������� I������ '�&����

 &�&�* <�&���SRR$TSQR$/��.
DT�	�-��-� �	(=���� ;	�&��� C�A.
LT�/����� ��"���� �	�	-���� ���&W� C�A ��"���� �	*�������.
MT�0� 7�I��� ���&� 3��� �0�� �	
���� @�	��
� �/_� 
 .	� �	��&��� ���*��� �-,

���"F� ��� �  i"� �  �	���& �  ���=��� ��	* ��4.
OT�	�	-���� �H������ .�
F� '�&��� :� �	���&�� ��+$�� �� �	����� �	*8/�� ���
���.
NT�� ����-� '	-���� �	/_� '&�'	-���� �0-+	 '� 2/����� �� &	&��� !��( ���I ��� �	��	 

VT'	�-���� ������ ��� X�/��
� �?�� ����F� '	-���� �� ;���-� �	����� �*����
 2�� ��� ����
��–��*��/�� 7�+�+�–��	�$�� ��F� ��.

UT�$����&�	����� 3�-� <��&��� �� ����&�� '�	 .	� '	-���� �� �	��&��� ���*���
����� .8
 2/����� k�* ��� �	H���� �	��*+.

SRT�	�	-���� �	-����� '-��-� &���� �*I��� ;�/���
� .
�8� �� ��	�� �� ��	��� ����� ������ �� !�? &�* .&�� ��
8
 X��� .

)S(2*���� �&+���.
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:)S(مؤسسة طيبة الخيرية: الفرع الأول
����3�� 	
"
�3�!� �P�� !��� !���
 .; :

&��� '	-���� �� �-�� �	�	��� �*	/ ����� �47���0����  &�  �* �0����* '(  ��
� �0* 2-�� ������	��� ����� #�A� �� 7�	����� ���	-���� �����* �*	/ '���(� ��=	� 9

I���	4 ����	� 9���� ��	�(?��� �	&���� �,��W� :�� 3-� ������ ����W�* �0����(�
���* �	A���� ������� �8� �	�	-���� b���*-� �*	/ ���	� ��(����-	:
ST�������� �� �	�	��� �*	/ ��*� .	� �$-����� �	�	-���� b���*�� ?	$�� �� 2*���

 �	�	-�� ����� ���� #��� ��	-���� ����� �� �0++�� 3�4 &-*�� �� �-����� �	�	���
��� I���� �  ��	-���� 2�$��� I���� �  �� �	-����� ;	�&�� �	(=� �  �	(=���� ;	�&

 �	_"� ��� �����& �� &���� 7�	�	-�� 7����"� '�,  �� ��� ��	�� �� ��	��� X�/���
���"����	�� ��	*&  3-����*	/.

QT��	�?��� ��	�	-�� b����* ����,4 3-� &0��� I	��� �8� �� '	-���� �� �&�	���
����� ��*+ 7�I��*7�� �� �����-�� ���� ��5�����0&���� �0	� �9�	
��� )*+  �*

�	�	��� �*	/� X��"� ��  3-� ��	-�� b����* �  3�4 �5�	.
DTI����� ����_��� C�&0��
�9����� ��5������ ��	��� 3-� ������� �&�� .	�

 <����� ��
�  ��0����* �� &	$��	 3�� &(���� ������� �	��� �	*8/ ���
� �0*
���,=� 7���	��� �� �� �� �����)#���+–����A�–�&	&���–���?T;4(

�� �� �� I���� ���, �)#���+–�&�–b��T���.(
LT��*	/ [���� �+�� ���� �	�	��� ��	������ �������� :� �-��$�� ����"��

 �	*��1 �� '0���"4 3-� ?	$���� �� �0���&  '(� �0����* ��$-����� ������� b���*�
�������� ���	������ ���������* �	-������ �#�$� :�� 3-� �*	/ �+�� ��� �

)S(#���+ �� ����  X�� �0�� ����A� �(��� �	�	� �	��	 �����.
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'�0�� ����"��� �	�	-���� b���*�� k�* ���,4 �?�� �&��� ;	�&� �8� �� �	�	���
)�����–�	�	-�� I����.(

)S(أهم إنجازات البرامج الخارجية

I[�( :.�

��� L�
��� !-��
 !������ �5
�
��:
��� ������� ���,  �	*8/�� ������� �� &	&)�	�������� �	�	��� (��
�  �_-* �����

����� ��"� ��9�������� �0* &��� ���� ��5������ ;-1  ��"�–��&���� ��5��
2�����9�0�� &�$��� 7�	��� ;������ �*��/� ;��/ C
  ��"� �� �
�  �?( ����	 3��

 �� �
� )S.OMR (�*��/� ;��/:
��5��� ���
��E��]
33;[� !��L���� &&�	
U:�

�������� ��	��� �����#���+L/UM'DQR;��/
���	��� �����"�� ���8����UN'SMR;��/
���	��� ����A� ���8����UV'SQR;��/
���	&� I���������
�8����UV'SRR�*��/
���	��� �*	/ �����H	�UU'VM;��/
)	/ �����	��� �* �&	&��� QRRR'QQR ;��/ 
0������� ��	��� ����� ���? QRRD'QQR ;��/ 
H�������� �*	/ ��� #���+ QRRR SMM ;��/ 
Z�������� %���� '  ��� #���+ QRRD SDR ;��/ 
�$������� ��	��� ����� ;4QRRM'MR;��/ 
��������� ��	��� ����� �	����� QRRM'SRR ;��/ 

ST�,I��* ������� ��	��� ������ �&�* ������� �*�� ��� #�"�j* ������� ��
��8�W� ;�*"-� �	������ ��&�-� �0�	-�� '� 7���
 '
 �0-	_"� 3-� ���" �9����, �?��

 �(?�	$�� '� #���+ �� �,���F� ;8/-� ���� ;4 �� ��	� ���� %�&� ����& &�&�j*
*"-� �	������ ��&��� �*� 7���
��8�W� ;�.

)S([ 2*���� �	�����D.
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QT���5������ �� �	*8/�� ������� �� &	&�-� �&������� '�&�� ������� ��&,

�
  ��&, .	� �	-���� ��	������ �������� k�* �0��$* ���, ����7��� ���:

��5��� ��� E��
�� !��
��� ��&�93�
��
S��	��� ����� '/��� '-��� ;��/ �	��� �	��� OR;��/ 
Q�������	��� ' �*���� /I�� �	�	��� �	�����
� ��
	W� �	���SRR;��/ 
D�*��F� <	, �* f� &*� ��� ' ;�� /#���+ '-��� ;��/ ��&� �	��� SQR ;��/
L��	��� ����� &	&����'-��� ;��/ ��&� �	��� QQR ;��/

DT'	����� �Z����� ��& �� &	&�-� 7�	����� 7�	&�� 7���& ������� ��&, ��	-(F�
 �� �� �� '	���� �Z���� 5	$�� <��&��)#���+–�����–��	�T���(.

I
��
* : �& �"��3�
 .; 

� !���
*�� L��)�� 5�� �^ @��–U�9:3 O �&
..._��:(
ST��	���
�� ��-����� ;8/ ��&� �� ;+�� ��	-���� 2�$��� I���� ������� �="� 

* #����
� �� <��&��� ��& ����� �  ����,  .�	� '0��,�/ �	���� '0���&� ���* 
�� �� �� I����)#���+–�&�–���Tb�� (��� ��
�  7�	�0" �0�� &	$��	

������ �	���
�� �-��� �� �*��/� ;��/ C� .
QT�	$	+�� I������� ���	����� �	��"��� �	�-��� ����&�� �� &	&��� ������� ���, 

�	���
�� �-����� ;8/� �0�����.
DT5	�$�� <��&�� �	-(F� '	���� �Z���� ��& �� &&�� �&���� '�&�� ������� ��&,

 �� �� �� '	���� �Z����)#���+–����A�–��	�–�����T���.(

I
*�
* :O
�#� !�: 
 L��:
�� �
�  �0�� &�$��� �	��&��� �*	���� :	I��� b���* ��"� �� �
�  ������� �?$�

)UR.RRR(/� ;��/ '	�-���� ��-��� ��� '���	F�� �	�������� #���$�� #��*  �� �*��
����F�.
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I
���  :!�
���3�� 	
���
�� ��& `

� �:
������� ��&,)D('	����� �Z����� '	�-��� �	�	��� �	���-� ��+�*–#����+

 ��&, ��� �	�?����� ���-��� ��*��/� ;8/ ���� �0��&���
)Q(X��$� ��	*� ��+�*
��' �� �	���/��$� k�_-� ����A�.

�������* �	�	-�� b���*� �?$���� ��	������ �������� �� &	&��� ������� ���&
�0����* I���4 k�_* ����	��� ��.

I
�

P :L� &3�� +
�
:
��� �0	*����� :�	��� �	*	�&��� ����&�� �� &	&��� �	�	��� �*	/ ����� ���, 

 �$-����� b���*��)-��	�	�–�	�+(9�	*	�&� ����& <�� �� �
�  �?$� .	� +��*� 
 �� �
�  '�	�� 3�4 �0�� &�$��� �������* :	��"��� #��&�� ��	��-�)MR(�	-����� �� 7�&��

�$-����� ������� b���* ��.

I
�&
� :+�"a3�� +
�
:
���	������ ��������� ��� �	-����� #�&  �� :���� 3-� �	�	��� �*	/ �+��

"��	-	(=� �	���& '0� ���,=� ��	��� ����� �� ��	��	� &�$���� �	��0���� %���� 3-�
�	�	��� ��	������ ������-� �	��&W� ��&�	��� �� ;�&�� �	�� �� �
�  �0��.

��� �H�+�4 ��&� ���/��� �����
��� ���	-���� ������� �� ������� ����� � 
)�	�	��� �*	/()S(

'	-���� ���$�
������X

�	�*���� ����
�� ���$�
X������ 

���� ����
��������� ����
�����
SR.RRR ;������/
 �*��/� 

SMDQ ;�����/
 �*��/� 

SS.MDQ ;����/
 �8��� ���*��/�

QRRO'

QRRR SMDQ DMDQ ;�����/
 �*��/�QRRO'

)S(������-� �0* ��, ���� �	��&	��� ���	I�� �8� �� �������� 3-� ��	I�� '� ��	*���.



)�HZ(

��B� 5�8� �	����� 3-� X8/W�*�:
ST��
��� ��	-���� ;����� �� �&H�� ������� � ��.
QT�����* ;��/-� ��&��� �	��� �8� �� ����
��� ��	-���� ;�����* '�0� ������� � 

����� �8� �� !�?� ��-��� �	+���� ��  �� �*��	��
 �(���� ������� 
��5������ k�* �� �"����� ��	��� �������.

DT� �8� �� �	���
��� �	�	-���� �	-����* '���(8� �HI� '�&* 7�A	  ���, :� ������
�	*8/�� ������� k�*.

LT;8/ :� ������� �8� �� ����
��� ��	-���� ;�����* ������� ���(� !�?�
�	���F�� �	���
�� �-�����.

MT�*	���� :	I�� �8� �� �	���
��� �	�	-���� �/"�F� �� &	&��� ������� ���,  !�?�
8/-� �	���
�� ���	����� #���$�� #��*F �	��&������� ;.

�8� �� '	-� #��* ��  !" 
� �0	-� �	�H����� ������� �	-� ��"� &0� �?(�
 <	�� �-_�� �� 7�&	�* ��	-���� �0����� �	�	-���� �	*��-� ����A !�?�� ��A���� �	��$"��

;�(�W� 3��� �0�=* �������� '0�t� ���.

)S( مؤسسة مكة الخيرية: الفرع الثاني

C�&(  �������
��� ��	-���� ;����� �� �������:
ST�
���� �� ��(���-� '0-	(=�� 7�	�*��� 7�	���
� 7�	�+ '0�	���� '��	F� ���$�

�$-����� �	�����.
QT�	*������� '-��� ;8/� '��	F�� #���$-� ��&������ '	&��.

B� ����
��� ��	-���� ;����� �� 2��� �  ������� ���/��� &,���:
T� �� ��� &&��� ����$�� &��	4 3�4 ������� 3��� 9����
��� ��	-���� ;����

 ���� ��� I� f� ;��� '	-��� �	��� <���� '	-��� xd�$�-� ��5������ k�* �� �	�-����
 

)S('�� ;�� �0" �� ���=�SLRN <��� 2������ �(SUVN'9�	� ����� �	�	-����� �	�+�� ��&������ '	&��� �	����4 �	
��8�W� '����� '��	  �	���� �	�����
��9&�F� '�	 ����� �� ��	�� ;���  &*� �	&����� �	*���� ��-����* <	H��� �(���

QS/S/SLSU 2������ �(N/Q/SUUU '4 �(���8�W� '����� �/*�� ������ %&�9������� ����"��.



)�Z$(

���$�* ������� � &* &,� �����QMXI�� �  ���/���� 97���&�ORRR 3�-� C�+�
�?� @���� ���� �  �(���* '�	 ���� &������!.

T:	I��* ������� ���, !�?�MSVV#���$��� '��	F� 3-� �	��&� �*	��.
T��B� 5�8� :������ �� ����
��� ��	-���� ;�����* �+���� C�&(F� ����&*�:

ST&&� 3��� �  ���/��� ������� � 7��	*�7�;8�/� '���	F�� ���$/F� ���
 ?��� '	���� �Z���� ���-� �� '0�	-�� �8� �� <��&��� ;�H����� :�	I��* !�

<*8���� �	��&���.
QT&&� ������� ���$�7�;8�/-� �	*����� �	����� �� ��& '0� �	?��� �	��&��� ��

:����-� !�?��..:������ ������� 3-� &���	 ������� �* '��� �?�� ��&�� �0�
"���/���� ��*����� ��8�W� ��$�� �!�? �	1 ' p

� �������� >?( �-/�� ��� �&�	�*��� �	H���� 2/����� >?( �� �0����  �..�?����
 ��*��	 :������� &���� � '-��� ;8/� '��	F� �	*�� �(� ;8/�� #
�( �	+� ���	�

7�*�(�4p
������� ���&, ��� �H�+�4 ��&� �?(�:

تم تنفيذه اسم البرنامج  عدد المستفيدين ما
�	��&��� ;H����� :	I��Lb���*QSMQ7�*��/

�	��&��� ���$�Sb����*QM7���&�
'��	F� ;8/�� ���$�QSMQ7�*��/

C	�"�� C�+��� :	I��ORRRC�+�

)S(الجمعية الخيرية لتعليم القرآن الكريم: الفرع الثالث

�	����� C�&(  ���:
ST���� 2�/� :��  3-� '	���� �Z���� 5	$�� 3-� �����.
QT�(&	���=* ��#����� 3-� �5������.
DT�,8�=* 2-����� '	���� �Z����* �	�����.

)S(� ���=� '�SLSD �(/SUUD 9#���+ ��+����* '3�4 ���AW�* '��� '	���� �Z���� '	-��� �	�	��� �	����� ��"�QRRD'.



)�Z�(

�	����� ���&, ��� �H�+�4 ��&� �?(�:
'	-���� ���$� X�������	�*���� ����
�� ���$� X������

���� ����
�����
SDRUS

���� ����
�����
SDRUS

���-��� &&�SRRN '�� 3�4 ��-�QRRO'
B� ��� �	*�	 ��&��� �8� �����:

ST�� ��"����� �	�	-���� �	�Z���� ���-��� �8� �� '	-���� '�5� �� 3��� �	����� � 
�	��	�� �	��0����.

QT;���/�� :	/��	 3�� �*������ �#����� '	-�� ��A�	 ��� I� f� ;���� '	-���� � 
�Z����  ��	 � .

DT�� ��*��/� ;8/ �� �	����� �	-� C�"� �� ��"	 ���?��� &&��� �  ��������
�$-�����.

LT�?�( ��� ���&�� ������ �* '��� ��� ��&��� �	����� �* '��� '	5� &̂0� �?( � 
;�����.

MT��	*���� ����5����� ����&�� ������ �� :	�"�� '�& 3�4 @���	 &0��� �?( � 
���&����� �	�8�W� �	*���� �8� �� ���	� ��F� �	�( 3-� 5���	 ��F �	�8�W�

;��� '0$� �0�/�"�  ;���� �  
 '-�� �	-� f� 3-+ ����� ���� ��� I� f�
 2�� ��� ���	�� � � �	��� �?0� �	���&�� �*���� �  ���-��� [	-�� �8� ��

�������� >?( �
� ;���� ��&�� ��	�F�93�-� 2	�A	 ��&�� �	�	*/�� ��	�����
��� &&"���� ��$�� ����� ���� �  �&����� ��8�W� ��$��*(?��kd���	 ��� �*� 

;��/A
�� 2-�-� �	�����
� ��	���.
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)S(جمعية الإصلاح الاجتماعي الخيرية: الفرع الرابع

�	���
��� �	�	-���� �	-��-� �	����� >?( C�&(  ��:
ST'-��� ;8/ '�&.
QT�	��$����� ����F�� �I���� �&����� '��	F� ���$�.

%&� �	���
��� �	�	-���� b���*�� ��� �	�����:
ST'-��� ;��/ X��"�.
QT�	��&��� �*	���� X��"�.
DT�	$	+�� I������ X��"�.
LT�	�Z���� ���-��� '�&.
MT�	&����� ��*����� X��"�.
OT5	$���� ���&� '�& X��"�.
NTC	�"�� C�+��� :	I�� X��"�.
��� 6
�� &�93�
�� &&���U:�
	

S'-��� ;��/ X��"� DS.QVD �	-���	
Q	���� X��"��	��&��� �* LOV.SRR �	-���	
D�	$	+�� I������ X��"� QQU.ROQ �	���
 
L�Z���� ���-� '�& X��"� SU.RRD �	-���	
MC	�"�� C�+��� :	I�� X��"� LM.MUR ���
	�
O�	&����� ��*����� X��"� VR�	���
 
N5	$���� ���&� '�& S.VSV �	-���	

&	$����� �����4��:NUD.ODU [�".

)S(�� ���=� �	��	 �	���SU/<���/'��SUUR '��* �	����� ��"� 9�	�������� #���$�� ��&�� 3��� �	�	� ������ '
�� �	��� &�+���
� a	���* 7���� �"�QRRQ'.
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��&�� �8�� ���� ��0� ��	���
��� �	�	-���� b���*��� �	����� C�&(  ����&*�
��B� ��� �	*�	 �	&	$�����:

ST����
��� ��	-���� ������ �� �&H�� �	����� � .
QT�������� ��� ;8�/�� ��� �	*� &&� ��� &	$��	� X���� ��	-���� ;����� � 

�$-�����.
DT��� &	$��	� X���� ����
�� ;����� �  �$-����� :������ )H��" �� �	*� &&�.
LT$	&� �*��	 !��*��� &0��� �?( � 7���� '�&��� 2���	� �	�	-���� ���&�� �������

 >?�( k���� ��&�� ���� :������ 2� �� ��	�� � � �	�	���� �	����� ��0���
�	�"���� ;��-� �0�/"�  �� ��������.
-� �	��� '  7�*�(�4 �*��	 &0��� �?( �(�)	�+�� ��8�W� ��$.
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:)١(مؤسسة الرحمة للتنمية الإنسانية:ولالأ الفرع

3�4 C&0� �0�j� ��	-���� ;����� �� �����-� ����F� '�5��� 3-� X8/W�*�:
%&

��)�:(
% @9���:��& ������� '	��7��������� ��H$�� '	-��� �	(=�� ;	�&�� #��	4� �	����
� �&����-� ���*� ����	�	��� �������� ��&�"���� ��,������ �+���� C��5�� ��? �

<��&���� #��"�4 !��? ���� 9�?����� �	������ :� 2$�	� ������� C��5 :� ;����	
 �������� ��? ;	�&� 3-� &���� ���� �	�+�� I������� ��	$"������ �	����� &(������

� ��? ��0��� :� 2	�����* �	����� '0� '&��� �?����� �	������ :� 2$�	 ��*� �,8��.
% 1@9���:������� C�&( � /�"� '&�	 �� �"�� �	-	(=��� ����&��� ���&��� '	5��

 /��"� I���*W ��$-����� ��	����� �H��� �*� ����$�� ��(����� 3-� �	��� �(  .��
��	��� �������.

� C�&(  �� '	-���� �  3��F� ���$�� �8� �� 5�8���� �	(=�� ;	�&� �� ������
�*�+ C��5 '0� :������ �� )H��" 3-� I	������ '	-���9g
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ST�� �� �&H�� ������� � ��8�� ��� 7�	0	���� 7�	�+� 7�	�	-��� 7�	������ �$/�� �	
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&������ #��*�.

)S('�� ���=� #���+ �(��� �	��	 �����QRRL'.



)�Z)(

'���	F� ��$/F� :� ������ ;�(�4 � � #��* '  '&( �	�	��� �������� ����  �0�
���	��� �?�( C���	4 ����	 ��� �$�_� 
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��B� ��&��� �� 5�8	�:
T���	-���� ;������ ��� #���$�� '-��� ;8/� '	�	�� ���$� �� �&H�� ������� � 
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� '0��� �  ��� 9#��
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 نماذج من النتائج والآثار العامة: الثانيالمحور
I[�( :!�
���� 	�
:�� !@�@: ,65 :

���	��F� '8��W� �  �0�H���� �0*�*�=* �������� �	�8�W� �-���� >?( ��*
  &��
*9��/�* 3��4 2���� 9���	_�� 3�4 �*��
�� �	��� 3-� �&�, �	��	��� >I��� �� '�&

3�4 ;��+��� 9�" 3�4 �	���� '������� 9'����� �� '(�
�  ��� #�$�A�� /���  �� =/�
 ;����� ���	��  <	��=� ��	�(  &��	 �� �?(� 9�+�� ��8�W�� �*����)�	-�A���

��8�W� (�"� �&���� .�&�  &�* �	�	��F� X��&�� ���I� �*, �� ��� �8�W� '� �?��
�	��*�W� �	H�A$�� ������� &	�I� 3�4 C&0	� 9�*��*� �� ��	������ #��*�F� �
�����

 �  2	&�+��� �  �*����
� '�� �8� �� �	-A��� !�? ��
Z �05�� 9�/�-_� ����-��*
 ��0� �  �	��� '&� �� '1��� 3-�� ��&�� k�* �*, �� ��*����
� k�* %&� !��"��

� �	�	��� �0��	��� ��	� �&&"�� ��#���4 �?��� �0�j� 9�	�	��� �0������� >�*�"� �  ��
  &�*� �� �5��� �&��4 ;-/�	 ��F� �j� ����*��
� >?0�� 9��*��� ��8�W� <�0�� �	
=�

�0��	�� �$"��� ���� �	�8�W� �8���� 2	&+�)S(.
3��� 9'�	 &�* 7���	 &�&I� �	�	��� �������� 3-� �	�8�W� �-���� �  5�8����

 3-� �&	 ��� 9.&��� 3-� '���  ��� ����� ���� &�* ;��"� ;��(�W� %��& � 
 ��+�,
�� �	�������� �	��	��� �0��&(  2	���� >�	
=�� �0�8�4 ���* ��	��  ���/� 9�	&

�� �=* 7��-� 9�(&	�*� �0*	�, ��*�-� ��	�	��F� �1�	�+�� :� �*���� '8�W� '1�):��
C�F� (�&�� ��	��F� '8�W� 2�� &,����*�  �&�+�� .�	� �	5��� :/��� ��"*
(�W� C��+�� ��� 3��F� ���$+�� 3-� ��/	�� �	�8�W� �H����� �� >����&� ;�

 &�� 3�-� ��	��*�4 ��"� �0�� �-�� 
 ��� 9�	��&��� �	��*�F�� �	��	�� �8�������
�	A, �(��*���* �	�	��  ��	���  �	&+�* �	�	��F� ���&J� C&( ���? &�* �?(� 9������

�� �(����� ���	� 9>��=* '�����%��F� ;��"��� ��&�� �	�A, ��� �����.

)S(;�(�W� %���&� ��	��� X�/���S/QMQ.
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I
��
* :
��&�� F&�&: ��8 .
���� N �P�� +
��� E�� 3:
��(&�� ��� 9�������� ��&-*�� �� �	
� �� ��������� ��$�� �8�"� ��,�$� &���

:,����� k�* �� ��	-����� �	�+�� ;������ k�*.
�&	�( ��0� ��, 78
� ���	*�?  ���)S() :��� !��( �)���"� <���(������

&&� [-�� 9�	�8�4�(�������� ��*+  �  3�4)7�
8
(.�&��  &�* /��SS9�*��*��
 ��0	� <�&�	 ����� &��*  '8��4 �� �	������ �	�8�W� ������� �  7�A	  �-
�F� ���

)MRRR(��0��� 9�	��Z /�� �� '8�W� #�	�4 �� �	*� ��& �0� ���� 9�*��/� ;��/
� �8�"� &�* �&�� �	��SS��� ��"� �	���
� �	�0"�� ;������ ��/��� .	� 9�*��*�

'0������ �	������ C�� ;*�* �0�?��� .(
;����� ��, �  3�4) :&	��� '&��	 �  >�"�  �� 3"� @��� <��� )Q(�0��I  ���

>��=* ��8�W� '����� �� &0"� 3-� �	�����()D(��� �	�-���� 2��� 3-� !�? ;�����
&���	�Z /�� :� � 9����������� 9�����	��/I� 9�����*�������I�.

�� #�" 3�4 �&	�( ��0� �$�+��� ;����� ��"  &,� �� .&�� ���	� bH����� !-�
������ ��A��F� ��� %���  ��	��� �� �	+���� &&��� 9��8�W� ��	��� �����

 ��
� ��$�* �( �(��I 2/��� �� �+��� 9�	�8�W�) :����*(9����	*�?  ���+��
�)!	�"* (� 9����I	1�	, ��+��)�$		��� (��
�* �  ;����� ��? &,� 9����*�� ��+��

 ������� ���&� 9��������� <��&��� �� �(��"��� ��& ���	 7��H�� &�� &��� 
 �	+����
 9 �&������ ���	
��� ���������* 3��4 ����� <�?�
�  �� ���� �� ��� 9��-����

�  !	��
����*�� ...a��.)L(

�� �	�8�W� ��	����� �&�+� �&�  ���)�I�1 X��/,(/	�/���� ��	I� �  9
���&�� ��������).�" �	*� (���� �	����� ����, �	��� �	*���� ��&�� k�* :� X�/���

 3�4 �	/�-� �� �	�8�W� ��	���-� '&��)�		�	/�-$�� ������ �*��� (�/-���� ��
�� ����

 
)S(���-���� �-SM/O/SLQD��� �( 2���QL/V/QRRQ?���l� ���� �� 9' /�&	�0�� ��0�.
)Q(��	��� X�/��� 9�
�& ��	-� !-�	 �?��� �����( �+  �� ��	��  �&�0	 9<��� @���S/QMN.
)D(���-���� �-SM/O/SLQD 2������ �(QL/V/QRRQ?���l� ���� �� 9' /�&	�0�� ��0�.
)L(2*���� �&+���S/QML.
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9�	�	/�-$�� ��	/��-$�� X��"�� �*, �� ����0��� 9�*�+ �	��� �	-��& �8�"� ������
&�*'���&���)S(.

���� �	&����� �� �	����� ����� '�� �	&� !�? 3�4 ��"  ���) :� !�&�� ���
 �0�� &+��� 9�	����	&	 � �	��	�� �	�	& &��*  �0� >I���� ��	��� �����* X��	W� ������

�������� >?( &��*4 �	�	"*��� ���5��-� �$+	� ���� �-�	� ������ ��)�	�	�+����(9
&�+�	� � ;������ #
��( %�	 �0� 9�	�-���� �	1� �	�-���� /���  �� `��� ��

p��*1� ��{� 2���� �  � �*���� '����� ���& >�*"��� '1�����()Q(.

)S(������� 3-� ;���� �� ���� �� �	/�-� �� �	�8�W� �	�	��� �QS/U/QRRQ�	��	�� �+��� �-�� �� 8�� 9'.
)Q(9�	&����� �/��� �$	�+D/N/SLQD 2������ �(SL/U/QRRQ'.
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�א������א��	��
�����א���:�$��9א�+����א )���
�)���������8א�����א�

���&��� ��� @����� �� ��8�W� ��	��� ����� &A �	H�&��� �8���� �  !" 

&,�&�"� ?4 9&��� �,� �� ��&��� 3�-� ��-�	 ��?$����� ������� ������ X��+ ��+

 !��(� 9�����,� ��	��� ����� :*��� C	$�� �� '0�*1� 7��]-|�T���&�-� ���* ��T���
��� ��&&�	� '0�� ��*����	 �	���&��� k��* :����� 3�� 9'0���I� ��&	�	� '0

 7�$�Z �	�4 ���"  �� 2���� 9���$��� �*&F� &		=��� �� ����Z k$��� 9�	�	��� ������-�
 '0��� �$��� =/��� )�+�� �	�8�4 �	�8�4 �-�� '5�� �  'I8�� �� ��+� 9 bH��� ��

������� �	�B� �-	 ��	�� 9��*��� �
�� ���A�� ;�-�=*�-���� !-�� �.
:)المضادة(لة الإعلامية الدفاعية الحم

:الفكرة والهدف
���	��� ������ ��� X��&�-� ��	�8�4 �-�� &�&�4 �� &* 
 2*� �� #�A ��
 �	���"� �	-+  �� ���$�� !-� 2-/��� 9�(?$�� ���� b���*��� �0	� �	-������ ��������

�-	 ��	� ��(I��� :
١.��	��� ����� �	���"�:9'8��W� ����" 2� ��	��� ��8�W� ����� �  !�?

9��	��� ����� �� X��&�� ���	� 9�	�4 ��&� �	-� k�� 9�	�	���� ����+ ��05j*
 �H�&��� ��8�W� �	�"��� C	I ��054�*2���� ��� 7�����& 9�-H����� ���&(=9

X��&��� � C���F�� 2	
����� >��� ��� '8�W� >��	 ���" ;��� 2��� ���	��&� .
٢.��	��� ����� #��* ���	+ :.	� ��8�W� ��	��� ����� &A �	H�&��� ���0�� �

��	/� �	*-� bH��� �� %�� ��� 9��$�  &, 78A� ���? �� ����� #��* &&0� ���
9>������� 7��I
� 7�*��� ������ >?( �� ��	��� ����� �� X��&�� ���	� ����� '�	��

�	 
 ��� 9>��������C���� �( ��� ;��� �0� �* 
4 ;����� '.
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في الحملة الإعلامية المقترحة  القطاعات المعنية بالخطاب
�?�� 9����/��� �� &	&��� ���� �� ���* ��
 � 3�" �&�+  �	H�&��� �-���� ����
 ��
=����� �  ��
����� �����/��� :�	�� �*/��� �	���&�� �-���� �/� ���� �  %��

��� ;�/���*�( ��"���� ����/���� 9�0�� ��� ;���:
١.��/���� ��& �� �	��H��� '��� �� ��F� �
�:I��� � 3$�	 
 ��� � '0�

7�	&��� 7�	���� ��	��� ����� '�& �� ��� I� f� &�* �	-� &������ ��
��.
٢.5������ ���&��� #��-���:9������� ���� )	��+� ��� �	*� #;� '0	-� :�	 ?4

� '00	*��� ����� ���	��� ������ �	���"� 3�4 ���A������ �*����� �8� �
���	��� ������ ��� ��
��� /_-�� C	I 3�4 <���� �5� �$�� 9>&+���� ���&( 

!�?� �A�_��� :���&���.
٣.��	���� ����� ��� ���* �
�� X�/, '(� 9��$�
���� ��$�� ����� ��	�8�W�

 �H����* 7���/, /*���� ���� �A	���� �	(����� ������� '8��W�#�)C��+
����*/�� (�������� � )����?4 (�	H���� � )���*"� ��	H�A�.(

٤.��� &���� ��  ��	����� 9�	�-���� �	1 �� �		�8�W�� �	��$��� �� ���&�����
 ���	��� ������� &������ 2���� �� :��&� 9�-	-, ���� �4� �$+�� �H� ;�_��

"�� >��
Z �&(�"� �� 2-/�� �	��A��* ���A ��&	� :,���� k�  3-� ������
 '�0�� �+����� 3�4 ����* '( �	?�� b	-��� &8* �� �	*��F� ��
�*�� ���� #
�(

'0� �����*� ��	��� ����� C�&(  `�"�9����+F� !�-� ���
��� �  !" 
�
 �F 9��	�8�W� ��-���� '�&�	 �(�	
=�� �(&��� 3-� #��*W� �  �0H���4 �������

�  �&�0" '0��&�-* ��� ��
��� ����� ��8�W� ��	��� ����� )��+� #
�( ��

 '0$+�* �0�����)'0	-(  �� &�0".(

٥.��	��� ���-� '��&�� ��"*��� ������ &���� '(� 9�	��/����� �	��*���� ����/,
��� I� f� ���* �}	����� ������� '(���� ��	��� �  !" 
� 9������"��

;-/� ��	��� '00���� &�  3-� 3$�	 
 '�(.
٦.�*������� �&� :,���� �� '( #
�(� 9����F� C-��� �� ;�*"��� ;8/�� X�/,

 '0���$� �� ��	��� ���-� ���"��� ���+�� a	���� 9�	��	��� �&�+F� 3�" ��
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I� f� �� ��������� ��F� #��� �	�-���� ������ C	$�� �� >��&� �-	*��� ���	�1�
 ���&	 ��� ��� #
��( ��&��� ��� !�? a	����9 �����* �  &0���* �  ��-���*

 ����-� 7����& �*�������� ����� �� ��
	 �  f� ���* 3��	 �_+�� �� ;�*"��
�� &�&� 
 ��	��� .

�	�8�W� �
������ �H�����)��"����� �&������ (��� �������� �	�8�W� �-��-�
 �	�8�W� �H����� C5�� �  ����A�� �  !��? ��� 3��	 ��F 9�-���� !-�� �������

>?( C	5��* ��	��� ����� �&���� 3-� &���� 9���&I� �&H�� 2��	 �H������ ;	���F�
�H$�� !-� //� ��"�4 �� :$�  ���"�*��� ��	�8�W� �H����� ���
��� �  ��� 9�0��	�1�

�	��� &	I� ��� 3��	 �	���&�� �-���� !-� �� ��"�*��� �	1� ���
=��	 8�� 9�	�-��-�
&H������ !��"�� !-�* 78*���� .

�
� �&������ �	�8�W� �H����� �-���� !-� ��"� �  %�� �?� :�8����� C�+��
 �
� %��F� ������� �	�8�W� �H����� 3�4 ���AW�* 9 ����-���� ���*"� ��	H�A$���

 �	&	�*�� �8����)�������W�� �&���� &	�*��*(�	&�	$��� X���"�� ���8�4� k�������
�(�	1� �	�	-���� �H������ .

�	���A���� ��-���� C&�0�� 2	������ �$�+�� ������� ������* !�? ���	 � �
 �  /H�� �$	�+ �  �+, �  ��"� �  ��A��� �  ;�/� ���+ �� ���� #��� ��
����

-	� �  k������ �  X���"�� �  ��	H�A$��* ���8�4��H�
� '��	�+� �  .

�	�8�W� �&��-� '���� ��/W� ������� ;�-� � �������� �	�8�W� �-���� 2��� ���
�0�� ����* �	�8�W� �&���� '��� �  %�� �0� �������� ������� �	�_�� :

١.'��� �  2&�+��� 9'0"1 �  <���� X�&� ;���� 92&+��� �	��A����� �,&��*
���� �� ;�-/� 2-� [��	 ��	� ��8�W� ����� �� 2&+��� �?� 9�	���� �* �-���� '-

 �1�	�+��� ��*��� ��� 7�����"� 7����, ���	 �  ;�	 >�	1� .�*�� ��� X�A����
9&+����� �&����� ��� !�?�� ������ �  ;�	 �	���  ��$+ �	�,����� �	��A�����
 �	�8�W�T.�*�� ���T9�0��&�$� �� �*	/ ���*��� ���� .	�* ������ �0�0�� ���	�
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3-� �������� ������ �� �0���� C������* ��F� '	, #�	�4 �0��	�1� 9������ �5������
��8�W� ��	��� ����� '��, !�?� %������ �*��.

٢.���	��� ������ C�&(  �,�"� �	��A�� ���+ �� &"��� �-���� ��-*� � 
 �n+$	� 9bH���� &H��� �� ����� ��� ���	�Z� �?��� !���*��� I���W� '�� ��	* �� �����

 C�/���� �	A���� �-	-��� ������� �8� �	�8�W� �	�	��� ��������� ��	����� �����
 ��
��� �	*� 3-� ���)�+��� 
(�-	 ��:)S(����� �		��� ?	$���)DDOO (7�����"�

 ��� &�	I	 ��* 7�	�	-��)SDD ('	&���� 9���	��  �
�& ���	-�)SQQLVU(�����
�	���& �� &	I	 ��* �	_*��-�)LM(�� �����4� 9�
�& ��	-�)MOQLDR (7��	�� 7�*��/

����*�)QN(�&����� 9�
�& ��	-�)MMRL (������* @���� ��	-�4��0��	, ��	
�1
 �� �
� )QVM (�?$�� 9�
�& ��	-�)MRO (G-*�* �	*/ ���	��)QO(9�
�& ���	-�

 �$��)NVOU (�� 7��H* �_-* �$-��* �	�Z� �	�	��=* C�$��� 2/���)DO(9�
�& ���	-�
 ���$��)SRQOVO (:,��* 7��	�	)DQR (�=�"� � 9&������ '��	-� 7�	��� 7��
�&)SVSN (

�_-* �$-��* 7�	-	(=� 7�I���)ODRL (��	��AF� C
Z 3��4 ���AW�* �?( 9�
�& ��	-�
#���$��� �	�H�+-� ��*���� �		8��.

٣.����	��� ����� 3-� �	�H��-� �	�(���� ��$+�� 3-� I	��� ��0�( � :�����F�
 �	���*��-� ������ ;�/��� �� �+�� ��$+�� !-� I��*4� 9'�I��
�� ;����
�� '-����

����/��� �H�� �� '(�	1 �� 78A� ;8/��� �	��/�����.
٤.�(��&� �	�	��� �������� b���*� ��	�_� �����W� &�*�� I��*4 2�*����� �	1

�	�0� �	��  3�4 ���"W� :� 9�	�-���� ������ C	$�� �� :
 
#� +�#�:

������ ��-
�	 '0���� 9������ �+��� �� ���-���� �0* �-�*� ���� ��*���� '��
)NR(%��H*� � ��0�� ���� ��� ��$-� ��� .������� ;����� ;*�* �	*������ ��


�( � � 9�	&�"�� '��	 � 3���� ��A$* �&������� ���-� ������ <�  �� #��"F� #
!�? �� '0������� ������ �A$�� ���  �� �	&�� �� '0H��"  ���� .

)S(�	�	-��� �	�	��� ��	���-� ���
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�� �/, ���&* �� ���$��QQTQD/SS/SLQL 2������ �(SLTSM/S/QRRL ''��*��8�W� ;�*"-� �	������ ��&���.
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;���� (�	���� '	&��* !�?� 9�	I������ �	��*���� �	*)�+�4 ����+�� �	H ()�A��
 '(&�&��  ���? :� �	�����-� �	�	��� �������� �0�&�� ���� �	
�1W� ��&������ '��
 ����-� )A�	 ��* 9'0� ��&���� ��&������ X�� ��� '0������ �� �I��� �?*�� '0��&-*�

 �	
�14 �-	��� �	�	��� ������-� �-�$�� ��&�� �+�����)��-���� ���( (���+	4 ���
 ����*��	������� '0����W �	������ .
٥.���0�� &H��$�� ��	*)��"�*��� �	1 (��0�� 9��8�W� ��	��� ����� �0���	 ����

 ��	��� ����� �� ��+��� &	&��)�&�$�� (�&�$���
� 2�	���� ��	��� 2�$�W� &	"��*
���	 ��* #���$��� #�	�1F� �	* �&���� `�� ���"4� 9����*��� ����  �� %�+��� �����

��F� &A �	�,�� ���  '��+ ������� ��	����������� �� �����" &	�=�� 9T������-�
�	�����T�	����� ���� ��9���8�W� ;��/��� �� �0	-� I��	 �  ;�	 2H����� !-��

 ���� ��8�W� ��	��� ������ 9:������ �� �	��H����� ��F� �
� 3�4 ������ �+��
 &����� 2�
�� &���� ��e����� ��F� ���"4 3�4 ���� ���� �	����� &�0��� ���� '�&	

���/����� ������ �-H���* 'd��	� ������
� ;������� �-_��� C�/���� ��$�� .
٦.:��� 2�/� 3-� �
*� ;�(�J� 7�	��& �	-� C������� )	�+�� '�0$��� �"�9��

��� ���� �	�	��F� �	�	&��F� �������� ���"� �� !�? ���=* ;��(�W� C" :�������
�
 C�	���� ����	�$�� C/�� ��, �� �0	� ��* 9�0* &	&0��� �  C���� ����F ;������

��	�� �	��	� C�&(  2	��� k�_* !�? ���	 �� �&��� 9'0��A�4� <����")S(.

٧.��	�	���� ���+�� I��*4 �  %�� 9�	���& �-�� �������� �	�8�W� �-���� �F
�*�_�� '8�J� ; & �?�� �*�_�� '8�W� �	
=� [	-�� �� '0�	 �  ���	 �� �	0������

���� /_-��� !��"�� ���
4� ��8�W� ��	��� ����� ����0� 3-�9!��? '�	 �  ���	�
 ���	*-�� ��� ��$� �*�_�� '8�W� �
*	� �*��	 �� ��*��� �� �
��� �	��A�� ;	���=*

 ���+ �� &����� !-� �1�	+� �	��?�� ���* 9�0����� �	�8�W� �������� �(�"�� ��*�
2H����� ;-, 3-� C������ �* &� '8�W� �?0� �	�	���� ���+�� �	�-���� '��  )A�	 .

)S(��8�W� ;�*"-� �	������ ��&��� �� ��&�� ��� �,�� 9��	��� ����� �� X��&-� �	�8�W� �-����.
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. الدعم المطلوب للحملة المقترحة
�0�H��� 2��� �� � �	�8�W� �-���� @���� f� �?j* 3�-� ������ 3�4 ��� I�

�	&	�+ :
+�#� :������ r��� X��&�-� ��-���� !-� �	�(=* ��	��� ����� 3-� �	�H���� %&� �

������ ��� �	++��� 'A� ���� &��	j* ������� !-� '���� � � 9C&0����� ���	� ��
 �	*/����-� �*������� ��	�8�W� �&���-� @?���� ����+� :A�� ��8�W� ��8�W�

���	 ���-�� >?( �
�� 9������� �	�8�W� �H���-�� � ����� �� 2
*�� �  ��,�� ����
��H�, �	�8�4.
.�
*��� :!�-� �  ��?���� 9;�-/��� ��8�W� ���-� �*���� ��	��I	� [	+��

 ������ �� �	�(  ��� 
 �0� �?� 9C&0����� ��	��� ���-� �	��� �( �������� �-����
���? ��	��� .
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�0�� ����� :
١.!�-� ��� C���� �( <	H��� �0**� ��8�W� ��	��� ����� &A ���0�� � 

� #���$�� �&���� �� )����� �������� �(��&� �������� ��� �	�-����� ��� �	�������
'����� �������� !-� ��� ��� 9T�4 �	&�&�� :� ��0�����T�������-� 7��	�, 7�������

 ���$��� .������� 2/���� 3�4 ��	��� ����� '��* �������� 3-� �* & ���� �	�	"*���
 ���� &�+�* ���0�� !-� ?	$��� ��IF� !-� ������ 3�4 �=�� ����� 9�	������� �	+���

 ��W� ��������� 3�� �� X��&�� ���	� 9�$+�� ���	 ��� �	+��-� �	��� ������ �	�8
���� >&	����* >�05	� 2��� �*
	 �=* �$�� ��� I� f�� 9�1  7��A�� 7��� ��*��� ��

I	I��� )g��h
n d�h
l�� gFn i5 d�i�g� j2j3
g
j�i5n� SDg:l�� h2S��� WDj:h�g�()S(9��/�*�� �  ����*� �*�  ���
�H�I ���A�93���� ��, :)I
��h"gX g�
i5 k+j�
g�l�� f�o8()Q(.

)S(�	Z 9<��	 ����)VQ(.
)Q(#���W� ���� �	Z 9)VS(.
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Q.���� ������� #���  �5 �� �������� >?( 3�4 ����* ��-���� ��������� � 
7�	����� 7���& �	������ �	1 ��H	0-� �/��9��	��� ��� ���	����� >?( '�0�4 �  ���

;,��� 3-� 3$�	 
 ��� ;	�_���� �	+���� ����	� �� ��-���� ���������.

:ومن نتائج تلك الحملة الإعلامية

�-���� '��� �8� �� ���	, ���	 �� �-���� :���& �� 7�H	" C"�� ���� �	�	��F�
 ��� �	
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��1��� �� &&��	 <��� @���� 9�
��	 ��8�W� ��	���9�&��0	�� <��� 2$�� &,�
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8
� �
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 '��& ������� 9������� �	����� �������� �  &���F� �*, �� ����*��� C�A �  C,��
��� ���1 &�� 9��	��� ���-� �	�8�W�� �	*���� �������� �	*�(�W�� �	�8�W� �8�

 k�*�� %&� �	�	��� �������� 2�* �	��&	���T�	*� &� 3�4T�������� '�&�-� �	(���
 ������ �*��+  ���� bH����� :"*  �� >?(� 9��8�W� �
�1W�� ��	��� ���-� �������

 3��4 &�	�,
� �A�* 3-� ;��� &, .	� 9���� �� ��	���)��*�� (�������� .�	�
)���������(�&* ������_� � ������* �� �	-������� %��F� :	*� 9��&�&�� '(9;��� ���

 
)D(9�-���� �-�� SM/O/SLQD��� �( 2���QL/V/QRRQ'.
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�	-������� ��8�W� ��	��� ����� ��	�� �� ��
�� ��I�I �	�	��� ����F� k�* 3-�
 ��� '0����  �  '0�$�  3-� 7���� �	��*����� �	��/���� k�* '���  3�4 ���A4 9�	-�

-���� ���" I��*� 9��&�+����9��	&�� &�0/A
�* '0������� �	 ��� ������ ��&����
 ;��� ���	5� �	�����4� �	���	4 �H��� �(� 9�(�	1� �,&+��� ���I��� '0�	& �H��"

��8�W� :	�"���.
'5���� �j�� ���
��� �	*�� 3-�� 9�	��*���� 2���� 7���0��� &�	 .&� �� �  ���

	�*��� �	1 ���5���� :��� ��	��  �� �	������� �+���� �	+�"�� ����-���� �&�*� �� �
g
4 9�	������� �	��*����* ���05W� �?�( 3�-� '(������ �  X��*���� �?( ������ &�*

 #��A��� 3�4 X����� )����� �  X�*���� 2� ��� 9�?4 ��&* �?( .&� �?4� 9`�+�W��
X�*��� �	+�"�� �����-�� �� ��+�  ���� �0��� �������.

��"  �?( 3�4� ������ ��� �&	�( ��0� ;������ �$�+��)������ �����*��
��������(���� 9) :o ?4� 9&�+,  �?�� '( �	��� �(  �� ���&���� ���-���� ~��, �=�*

 �� �  '0������ �� #��� '(�
�  3-� 2	A� �	�-���� �� �	��� �
��� �� �	/"����
 ���� 3/���� �	�Z ��/,  �� �$-����� �	��F� ��0��� �	
=����� ��$-� ������ �*�+

 ���������� !-� &	$	 �?�� ����� 3-� �(���"��	 '� '0��� �	�-���� '��  ����� ���I��
 �
8
 ������� 7�+��"  ���	��� #
�( ��� ��� �������� ��	�$��C��+  :

T&�* ��0*"�� ����
 �� '0���SS�*��*�)��-	  (������
�� 9�/�*��� 2���*
�+  �	�F� '  ����� ��	���
 �$-����� �/"�F� �� �����0�4 '	&�� �� C�� 9�	*-1F� ;

�	������.
T�� '0���Z9#��� ��* �5	 
 3�� �����I �  ���&���� C,�=� ��8��� �

 ����	�0*"�� :A��� ;���#�	�*F� ���/ ���� !-� 7�+�+� 9�&  .	� 97��	
� '0�?Z�

���  @��&4 ��*�� '0����
 &	��� 3�4�	0*�"��� 'H��, �� '0H.
T������� ��	��� '(��& �-+��� ����" ���-��� 7����  'A	 .��
 2	�� !��(�

 #
�(� 9C�/��� �	�0� �� '0$,�� ��8�� '0�#��* �� ���
�� '(� 9��&�� !�? �������*
�	�	��4� �	�Z �� �	�-���� ������� '&�� �����"� �&� '0	-� &���� �	?�� '()S(.

)S(9�-���� �-�� 9�&	�( ��0� ?���F� '8� ��SM/O/SLQD 2������ �(QL/V/QRRQ'.
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في العالم العربي.أ :الإنجازات التي حققتها النظم التعليمة
�	�"*�� �	����� ���� �� '	-����* �	*���� ��&�� '���(� 3�4 ���"W� �� &*
 3���

 ���/���� ��& '�5�� �/� &�-� 9�	$�l� �	H���W� C�&(F� ��	���  ��A ����&4 �*,
 .�	� ��� /�� <	� 9�0* ��	-���� '�5��� �	�/�� �
���� �� ����� ���/� �	*����

�	����� .	� �� 7�A	  ���� 9�* ����-��� &�&�F�.
�� 3�4 ���"W� �&�	 9��/��� �?( 3-� C���-� ������ ��� ������ �	�B� ���"��

 '��� �*���� �	����W� �	����� �	��� �� �&��QRRQ'.)S(

I[�( :����� �� �	_��*�� �	* �	�F� ��� �&�� k$���OR%'�� ��SUVR 3�4 '
�����LD%��*��	 ����� 9�	*�* <	� ��� �4� k�$��� �(� 9��	�	����� C+��� ��

 �	����� �	��� C	A	� 97�	*��	4 7��"�� '��-� �	�"*��QRRD '�l� �H���W� b����*�� �� '
�� �	* �� ;�*"�� �	* �	�F� �*�� �  �&�����SM–QL��� �A$��� &, ���DD.M%

3�4QD.D%���� �	* �� !�?�SUUR�QRRS'.
I
��
* :��	*���� ��&-*�� �� ���&��� �*, '	-����* ������� �	?�� ��$/F� &&� C��A�

 ���� �	* ��SUVRTSUUM'.
�����A��* ����	 
 ���&��� �*, '	-����* �	���-��� ��$/F� &&� �&�	I �  '1��

:������ �� ��	-���� ����� �&�	I 3-� 7��"�� �*��	 ����� 9�	�F� �&�� �� 7�A�$���.
I
*�
* :�� .8
�� '	-���� ��	����* �	���-��� ;8/�� &&� :$���DS;���/ ��	-�
 '�� ��SUVR 3�4 �� ;��	 ��MO7���	-� '�� ��SUUM'.

I
���  :3�-� �	*���� ��&-*�� �� .��
��� ���
�� �		������ �� 2����
� ;�� �,�$�
�	5���� �	*�	 ��� 9���	����� &�� C+��� �� �	����� ��&-*�� �� �0�ML%������� 3-�

 
)S(9�	*���� ��*"�� 9���5��� �	1 '	-���� �� �	*���� �	-(F� ���5���� ��& QRRM 'S/SN& 9��+� 9�	�+��� ;���� �.
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3�4 ��������* 3��F� ��LU%�U%	��
�� �� ������� 3-��"	 ��� 9��	����� ��	��� �	
 '��-� �	�"*��QRRD')S(-��� �*�� �&�	I 3�4 �H���W� �&����� '�F� b����*��'	-����* �	��

 �� �	*���� ��&��* �H�&�*
�ND%����&�� '���� ��SUURTSUUS 3�4 'NN%���
 ����&�� '����QRRRTQRRS'.

I
�

P :'��-� �	�"*�� �	����� �	��� C	A	QRRD �&�+�� '�H����W� b����*�� ��
 �0��
�  3�4 �*����* ��$��� &, �*������ �#�����* ���-��� #����� �*�� �  3�4 �&����� '�l�

 ���� �  &�*� 9������ ��R.NS %'�� ��SUUR �_-* 'R.VD %'�� ��QRRS 9'
�	*���� ��&-*�� �� !�?�.


& �� 7��"�� �*��	 #����� �	* �	�F� �*�� X�$��� �4 #������� 9'	�-���� '&�� �� ���
 ��0	� 2��$�	 �������� �� �+��� 9'	-���� [�� �� '��� �� 7�*��1 ���� �H$�� �-
�	

&&+�� �?( �� ������ .
في العالم الإسلامي.ب :أزمة النظم التعليمية

!�? :������� 9'	�-���� ���� �� '&�� �� �	*���� ��&�� ��I��  ��� '1��� 3-�
92*� ��	� )A�	 g
4 978��" 7�I���4 2��	 �  I�� &, �0* '	-���� '�5� �  ����� ���	 �� 

 /��� <	� 9%��  ��& �0���� ���� ��I���W� 3�4 ��������* 7��+�, �*��	 ��I�� ��4 �*
�	����� ��&�� k�* �� 7�A	  ���� 9%�*��� �	���+�� ��&�� ��.

	 �*���� '����� �� '	-���� :A� 3�4 k����� �4 ��� &*
 ��I  �� ����	 ��  &��
 �� &*
 �8�"� ��� 9)��� �  �	�"*�� �	����� &�0�� ��� �?4 �0	/�� �?4 ��0�0���� �

��/�	 �  �� ���.
�����	* 3�4 7�&����� 9�*���� '����� �� '	-���� '�5� ��I  )�8� '(  3�4 ��( �	"��

 '��-� �*���� �	����W� �	����� �	���QRRQ'.)Q(

I[�( :7�A	 � 9������� /������ �� 3-�  �	*���� ��&-*�� �� �	�F� �
&�� ��I� 

3��4 �	*���� ��&-*�� �� �		�F� &&� �+	� 9�	����� ��&�� �� /������ ��OR���	-�

�� )S(.

)S(2*���� �&+���S/SN.
)S(2*���� �&+���S/SV.
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I
��
* :'	�-���� ��-��� ��� ��+��� 9���$��� '	-���� �� ;����� �*�� ��I� 

���� �� ;������ 9����F��	�F� 3�4 &�&��
� ���	 �-�.

I
*�
* :9��	*���� ��&��� �� ���&��� �*, '	-����* �	���-��� �*�� �� k�$��� !��(
 �	*���� ��&-*�� ;	+� �  &��� 93��F�* >&�&�  X�$��� '1� �	����� ��&��* ��������* !�?�

� &, ���&��� �*, '	-����* �	���-��� �	����� ��&�� ��$/  �-�� �� �� k$��L.V%��
'��SUVR 3�4 'L%'�� ��SUUM ��	� �	*���� ��&�� C-�� �
�	 �?�� :A��� �(� 9'

 ��� .���W� �*��� ���I �� ��  ��� 9��	-���� '�5��� �� ���*��� ���$/�� :A�* 2-��	
 ��� ��0��$��� �� '1��� 3-� 9�	����� ��&�� �� �0/���� �� �,  ���&��� �*, '	-����

LQ%� �� '�SUVR 3�4 'LN%'�� ��SUUM.
I
���  :���5��� '	-���� ��I	 
��� 3-� 9'	-���� �� �� ��$/F� ;��	��� 3-� 7��+

 �	* �� ����� ��/��� �� '1���SUVRTSUUMg
4 9' ��� 2�����
� �&��	I �&�� � 

� ;�� �&�	I �� '1���*� 9��	�	����� #��
  =/�*� &, .8
�� '	-���� ��	���� ��� 2����
g
4 9�	����� ��&�� �� �0�8	
� �� �	*���� ��&�� �� .��
��� ���
�� �		������ ���I�� �0� 

* ��������* :A����� �&	&" %�����	���+�� ��&��.
I
�

P :����� ��	-���� '�5�-� ��A���� ������ �� .	� �� %������ ��&� �( �

�&���� ��*� 9�	�-���� 5$��� 3-� >I	���� ��� :	���� ��/��� ���8� �� >��+, ����
 ���� ��(���� '&� �� )A�	 �	*���� ��&-*�� �� '	-���� %���� ��&� �4 9������� '���
 '	�-�� ��4 9���&*W�� �&���� �	�$��� 3-� ��&���� 
� ����*
�� �	-���� 3-� ��&��� �	���

& �0* '�I��
� 3-� >�*�	� ;��/�� %&� '	-���� �/  &&�	 9��0�� @������ ������� ��
�	��&*W� ����&, k0�	 �0� ������*�.

I
�&
� :�-� 3�4 �&�	 ��� 9����� 2�� ����	���� ��	-���� '�5��� �	* ���� !��(
�� :	I�� ������� �?( 3-�� 9�$-����� ��++�� � ��� 7�I��� ��	-���� '�5��� )*+	

	* /*��� ;�	_* ��  !�? 9�	����� ��*-/�� ���	 ��� 7��AH�� 2-�	 &, ����� 2�� �	*� ��
 &�, %���  �� I�� &��	 �,��� <$� ��� 9�	����� //� ���� �� &	I� ��++��

�0	�4 ���� �� ����.

)Q(2*���� �&+���S/SV.
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I
��
� :7�	�&�� .��W� :A� ��I	 
�0��	* ��	�F� �&��� :�$��	 ?4 92*� �� ��
���&�� 7�A	 � 9���&��� �*, '	-����* �	���-��� �	* �0�*�� k$� '��5���* �0,����� �


 3-� �?( 9���?��* ��������* !�?� 9.��
�� %������ �� ��?��*� 9�-���� �� �� ��	-����
�� >���A�  '&�� �� ��I��  ��� '1��� 2*� �� .

:شريك فاعل..المنظمات الأهلية.ج
����	*���� ��&��* '	-���� ��I  #�A ��� ���� 92*�� ���	� �0�A�� '� ���

	 �  ����A�� ������� �	�"*�� �	����� 2	��� C&0* !��"� ��& �	-(F� ���5��-� ���
 ��� ������ ��05 ����� 9'	-����* '���(8� �-(F� X�/��� �� ���+�� !-� :� �+���

����� �?( �	�&* :� ���-*�� �A���� ����� �� �	�	�F� �	&����.
#I� �( '	-���� ���� �� �	-(F� ���5��-� ��& I��* �4 ��� ��*�F� ��&�� ��

 �  !��? 9�	*���� ��/,F� �� �	�"*�� �	����� C&0��� ����� 9�$-����� �	������ �
�����
 >?�( &���� ��
�� ���� �	������ [H�+��� ��&� �*���� '����� �� ������ ������ ��

����
�� ������ .	� 9�	/$��� ��/,F� k�* &��� '1� 9�	�����.
��� ��& �	�(  :���� '	&��� �� �������� ��& :���� 3�4 �	����� �� �-(F� X�/

 X��A�F� ���/� :�� �-���"�� �	����� 2	��� �� �0��&, [-��� 9�	�/���-� ���&���
 >?0� !��"� ;��� !��( ���	 �  ����A�� �� )*+  .	� 9�0* �	&�+�,
�� �	��	���

�0	�4 ������ ���� ���� #�*�F� �� 7�#I� ����	 �������� ���  ?4 9T7��	�	���T����
 '(&������ 3�4 %&  ��� 9�	�/����� �	��� �� �-����� ��*� �* �*�F� �	��H���� �����-�
 ��&�� 78���� 7���& ��	-(F� ����5��-� &��  X�A�F� �	_� ���� 9�0	-� 7�	-� 7�&�����

 �� !�-� �+��� 9�	�/���-� ���&��� �	��� �� �0� 7�	I��� 7���	� � 9������� 2�-��� ���
 ��-(F� X��/��� ��*, �� ������ ����"��� ����
 ����� ��( ��� 9�	������ �
�����*

��&�� �?( i����� �� ���� ���� ���$�� &�� ������ �� 9������� 2�/��� @����.
'	�-���� '�5�� sI��� '	-�� ��/4 �� ���� �	-(F� ���5���� � &* 2-/���� �?( ���

 �&� �8� �� ������ :������� .��W� '	-��� ;������ �	�F� ������ �� �
��� �/"� 
 �����	��
� ��?�� '	�-�� �	���* ���(� ��� 9�	-	(=� b���*� �$	5� '	-�� 7�A	 � 9�	�

�+����.
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في التعليم والثقافة.د :دور المؤسسات الخيرية
��&�� k�* �� ����� ���� ��I���W� k�* �� '-�� �:

�R��&����)�(

I[�( :���&���� .; ����3�� �� !

� !:
:
���	���& ���-��� ����, ��&���� �	��0��* '���� ��	-���� '�5��� ��	(:

����F� '	-���� �-��� ��"��:
S(���&��� �*, '	-����) :��$/F� k�	� 9��8���(��� �� �0* ����&��  &*�� 9
��*����.
Q(����F� '	-���� �-��� :�  &*�� 9����� ���
 >�&�� ��� ��� ��* �����&�

��&����.
D(��*��� '	-��� �	�F� ���.

'	-���� �� �	��� ��"�� �	���
�� �-�����:
S(��	&��F� '	-���� :�&�0�"�� �����
 <�-�-� ;��/�� �(�� ����� .8
 >�&��

�	��&���� �	���
��.
Q(��$�� '	-���� :���
�� �&�0"�� �����
 <�-�-� ;��/�� �(�� ����� .8
 >�&�� �	

 ���"	� �	-��� &(������ ��������* 2����8� ��������� �&�0"�� 3-� ��+���� 9�	��&����
X���  ��*�  3-� :����� 9����I 9����+ 9�����.

I
��
* :.���3��� .
� �� 2�@6� .

U���  �T ����3�� �� !�9�P:
� @���� ��	������ &(������ <��&��� �� X���  3�4 ��( ���"W� �� &*
 ���	0�

 �0	� �	���&�� b(����� C-��� �* 9'���� '	-���� b(���* &	��� 
� 9��&����* '	-��-� ����F�
�	�	-���� �������� >?( X���  ��� 9&(������ <��&��� >?0� �+���� C�&(l� 7��*�:

S(�	�	&�� &(�����.
Q(�	����� ;�*"�� I����.
D(�	����� �����+��.
L(��0��� ;	�&���.

)S(92*���� �&+���S/LU.
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=* 7��-� �;8�/-� �+�$�� `��� ���� 9�	*���� ���I� :*�� 
 �������� >?( k�*
 ;�	 ��� 9�	-��� &(������ �	������ ��	-��� k�** 2����8� '0��++�� ;�� �	,�$����
 :�*�� ��	*�� ���	-� 3�4 �0-	��� '� &, ��*���� �	�-���� ;	�&� &(��� �  3�4 ���"W�

� <�	�����* �0	�	�� )���� ��������<��F� �-���* [���� �	*���.
I
*�
* :.

U���  �T ����3�� +
�
 .; 	�X��
��� ��P��)�(:

��&���� ���� &�&��DS.RVN.RRR ���� '0	�SR.OVV.LNO ��� ��� ���$/ 
'	-���� �	* '(����  `����� )LTSO('0��:

D.USL.SQL ��	-���� '�5��� ���& ��$/ 9�*��*DO.O.%
O.NNL.DLQ ��� ��$/ ��	-���� '�5��� @9�*��*OD.L.%

',� ��&�)S(��	-���� '�5��� @���� ���& ��$/F� �	�A� )A�	 
�� �� !<9�� &&��� !��<
�� !����� 

S
Q
D

��	-���� '�5��� ���& ��$/  
��	-���� '�5��� @��� ��$/  
'	-���� �� �� ��$/F� �-��)LTSO(

D.USL.SQL 
O.NNL.DLQ 

SR.OVV.LNO 

DO.O%
OD.L%
SRR%

��&�)Q(�	-(F� ���5���� /�"� �
��� )A�	)Q(

�� �� !<9�� 	

U�
�� &&�!��<
�� !�����
S
Q
D
L
M
O
N

'	-��� �	�  �������*� 
;����� ������ 

� ���� '�& �/"�  
X���"�� ��$/  

��$/F� 
�+���� ����	��
� ��? 

������� 

SD 
SR 
SN 
U

SL 
L
D

OM%
MR%
VM%
LM%
NR%
QR%
SM%

)S(���5��� �	1 '	-���� �� �	*���� �	-(F� ���5���� ���&S/MS.
)Q(2*���� �&+���9S/MQ.
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SR 
SS 
SQ 
SD 
SL 

'	5��F���� 
�*�	�+ b�� 

������� ;	�&�� �	(=� 
'	-���� �H	* �	��� 

����W� 2��� 
�H	* 

%��  

Q
SD 
SQ 
SS 
SS 
SR 
M

SR%
OM%
OR%
MM%
MM%
MR%
QM%

�/�"�F� .�	� �� 3-�F� ������� ���� � ���� '�& �/"�  �  ��&��� �� )A�	
��5���� �0�&�� ���� '����(
� q��	 '�
 9���*��� '	-��� �	�F� ���� ��$/F� �0	-	 9�

�	�	-���� �H	*�� �	���� 9������� ;	�&�� �	(=�� 9�	�+�� b���*��*.
',� ��&�)D('	-���� �� /�"��� )A�	)S(

�� �� !<9�� 	
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�� &&�!��<
�� !�����
S
Q
D
L
M
O
N
V
U

��*��� '	-��� �	�  ��� 
� �	�  �����$/F 

;����� ������ 
������� ;	�&�� �	(=� 

.��W� '	-�� 
'	-���� �H	* �	��� 

�$	5� '	-�� 
�+���� ����	��
� ��? '	-�� 

%��  

SD 
SL 
SR 
SM 
SM 
SS 
U
O
M

OM%
NR%
NM%
NM%
NM%
MM%
LM%
DR%
QM%

� :� 7�,����.��W� '	-�� �&+�	 2*���� ��&�� (
� ��&��	� 9�	�	-���� �/"�F� '����
 ��H	* �	���� 3-� ����� 35�	� 9��*���� ��$/F� �	�  ��� '
 ������� ;	�&�� �	(=�*

;����� ������ �	-	 7�A	  '���(�* '	-����.

)S(2*���� �&+���9S/MD.



)��0(

',� ��&�)L('	-���� b���* �� ��&0����� ��H$�� )A�	 
�� �� !<9�� 	
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N
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X���"�� ��$/  
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SN 
SN 
SL 
M

SD 
V

SR 
V
U
S

VM%
VM%
NR%
QM%
OM%
LR%
MR%
LR%
LM%
M%

� '0	-	 ��F� '����� �� ��$/F�� .��W� ��5����* �	�	-���� �/"�F� C&0��� ��	�F
<��&��� �	�/�* /*��	 �� '
 ��*������ '
 ��*��� ��.

�*�F� ���&��� �� �&����� ����	*�� �4���� .���W�* ���5���� '���(� :� 2���
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�?�� ���$�� ��&��* ���&������*� 3�4 �	-(F� ��	����� �* '�� �&�I ��	������ �	��A,
 ����&W�� C������ ����F� !�$���� ;�(�W� �	�A, �
� �	�	�F� �	&���� �� �0�&�

���/*��� ��$�� �	�A, !�?��.
>?�( ��� �	
�� �	-��$�� �� �	��� ���&*� ��$��* �	-(F� ��	����� �*����� &���

� 3-� �&	�I� .	� �	�A��� �&���4� ;	�&����* �	����� ��	����� �����"� ��
��� �	*
 !�? �� �
� � ��� [�� �	���� �	(=��� ��� &&�� �	-(F� ��	����� k�* �*����� �

��� 2*��  ����� ��	�F� ���$�� �� ��+��� :������ �(&0"	 ���� �	*-��� �(�5���
�� �?(� 9��$/F� ������ X���"�� ��$/  �	A, �
� ������� ��	����� �* '��� �?�� ��&

�	��	�� 3-� &��	 �	-(F�:
T���#� !@�@:��:��	�&���� ������
� �*��� �� �	-(F� ��	����� ��	���� &	�I�

 <���	 ���� 9;��� �� 7�I�� �
�	 �� �(� 9�0��0� k�* �� �0������ ���&-�
 ;��� �� �	����� ��I Z��.

T!��
*�� !@�@:��:	����� ���� �� �
��� ��? �	�A��� �� ��(����� ��� �	-(F� ��
 �+� �� 7�
	&� �H"�  ���� ���5����� 9�	������ ��	*/��)NRR ��� �&	&� ��5��

 '��QRRQ'()S(93-� ��=	� 9�	�"*�� �	����� �	�A, :� �����-� �0*-1  �� �����
 ��$�� �&� C	$�� �0��,��H	*��� � ���� �	�A,� �	�F�� ���/*�� ������.

��0��(��� �	������ ��	*/�� ��? �	�A��� �� �	-(F� ��	����� ��(��� ;-, �� :�	
����&�� >?( '���(� ��� �(� 9:	��-� '	-���� �	A, ��.

&�  �( �* :������ ��I  3-� ���&�� ���"���� &�  �( ��	-���� %������ ��&� �4
���� �0�� ����	 ���� �	*-��� �(�5��� �� �	
��� ��**�� ��� �	
��� ��&�  �� �(� 9:��

 ������� �?(� 9'	-���� %���� k�$���� C���� &�	&I� �	* �	&�/�� �,8��� �� �����&��
 �	A, ��A  �(��*���* '	-���� �	A, �	�(F 7����&4 <��	 ���4 �	-(F� ��	����� �*, ��

� ��	*/�� '0�� 3-� '0��+� %&�� �	�/���� :������ ��5� <��� ���, ��  :���� �
�����-� ��8��� �&�* 
4 2���	 
 �* C����
� ��*.
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�� �(I�*  )A��� 9�	-(F� ���5���� ��� k���� ���� ��*���� �� '1��� 3-��
 �	&���� &������ ����� '&� �0�(  �� ����� 9:,���� �� ���5���� �00���� ���� �	���"W�

 �	�"*�� &������ �-�"� /*��� .	� 9�	�"*��� &���� 9�	���/���� �H*��� �&�� ����	�
 �� '�0�W�* �	-(F� ���5���� k�* '�	, ��& ��� '� ��*���� >?( �  
4 9�-(F� �����
 ���� :�	��-� '	-���� �	A, �0�	* �� ����� 9��+��� :������ �8�"� �� &&� ������

���A��� �?( �� ��	����� �* ���, �?�� ��&�� 3-� C���-� �0�������.

في التعليم للجميع  دور المنظمات الأهلية
�	-(F� ���5���� �	����� �	�(  I�*� �  ���/��� ���� �����&�� �� &	&��� !��(

�$-��� �
��� ��9���	����� :	/���� C�	� ������ )*+	 ����&�� >?( ��/4 ���
 ���& '	�&� �	-(F�):	��-� '	-���� (��? bH��� �0�� b��	 ��-� ����A� '0��� ���*���

���d��� �	*��	4 ���+* :������ �8�"� :� ������� ��p� �B� ��	-� C�������� ���
 9��	�_�� >?( 2	���� �	��  �-	��� '0� '	-���� � � �	���-� ����  /�" �( ��$�� �� &���

 �( 7�&	&�� '	-����� 9��$�� �	A, :� ������� �� �0�	���� �	-(F� ��	���-� ��� &��� ��
�
 ;��� [�� 3-� ��+��� 3-� &�$�� ��&, %&� &&�	 ��  .	� 9��$��* 7�/�*��� �������
 ��	��� �	�	�$� ��, !-��	 2�	��� �?( �� '	-����� 9��� 3-� ��+��� 2	�/ �� ��&��

�$-����� ��$�� /���F.
3�-� :������ �	�A, �&� �� C	$���� �� �	-(F� ��	����� ��(��� �j� ��( ���

��� �	�A, 3�-� <���	 �  &*
 !�? �	1 �  7�����4 �  ���/* �  7���� ���� #��� �0�8
 7���& �&��� �  �0����j* �	������ �	1 ���5���� �  �* C������ �� ��* &��� 9'	-����
 �0��	��H���* X8/�A
� 3�-� ��	-���� ��������� �&���� �8� �� 7
���� 7�����
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� '	�-���� ����� �� �	���� 2	���� 9��F� �	��� �� '0�
 ���&�  7��	������ 7���& �	-(F� ���5��-�� 9�-���� :������ ;��� �� ����"��� I	I���

��$-�  ��� �&&��� �
��� �� �	-(F� ��	����� �� &&� 3-� �	��  ���� �����&��.
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7�����(� ���� 9��*��� '	-��� �	�F� ��� /�"�* ���0��� �	-(F� ��	����� ���� �?4� 
�$	�A��� �"�0��� ��H$-� 7�+��)#������ ��$/F� (;+�	 ��	����� >?( �j� 9���"  ���

 ��H$�� >?( C�&0��� �*�� �_-* &,� ��*��� �� �		�F� 3-� ����F� �0����(�SM.M%9
����	 �� �(� �0	&� ��&0����� ��H$�� �*��� �	����� /�"� 2��	 �  7�	�/�� &�	 �� �(�

 �� 7�A	  >��? ���� ��	����� �="* !�?�� 9.��J� �0��&0���� � ���� '�& �/"�  ����
�+���� ����	��
� ��? ��H$�� �  X���"�� ��$/  �H� 3-� �0����(� ;+�	.

���� �$-��� ��H$� ����� 9��*��� '	-��� �	�F� ���* '�0� ���� ��	����� ���� �?4
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 �  �&*	 ��  
4 <	�&��� �(� /�"��� ��

 � 7��A	  >&��	 ��� �	�-���� ;	�&�* '0��	, '&� �	��I �� �	
��*��� �=�"* '0�������,
&�* ��	� �� k���� �� �(� �	�-��-� �	*	�&� b���* &��� ����A.
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S�	�	&�� VR.UO DV.Q%+L.MR%
Q�	�	-���� DS.VL SM%+R.M%
D�	�+�� SV.LD V.N%TQ.S%
L���&����	�����
� QR.SN U.N%+SM.S%



)���(

M�	����W�� ���$��� ����
�� SQ.SL M.N%+M.O%
O������ :������ SS.VQ M.M%+Q%
N���	���� �H	*�� O.LS D%+L%
V�	��&�� �������� L.SL Q%TSD%

��5�8�� ��0	*��:
�� &�&I�� 9�*�� 3-�  �
�� �	�	&�� ��0�-� ��*0��� X�*��� �  5�8	 ��( ��� 7�	�

��+F� ��� �� �����.
�� 5�8	I��B� ;�� 9�0����=* �	�	&�� <��&��� &�	&:
�SQD '�� �� /�� �	�	& ���&�SUMM'.
�SSV.RRR '�� �� �	�	& ���&�SUVR'.
�SLN.UND '�� �� �	�	& ���&�QRRQ'.

���	��� X�/��� ����"� '�� 9�/"�F� X���  3-� #�/��� :	I�� �8� �� 5�8	
��	����� �� 7��	�"� 7�
��
 7���/, �$+�* �	����� ;���� :	�� �.

T��B� 5�8� ��	��  �� �	�*��� �	1 ���5���� :A� 3-� X8/W�*�:
ST&&� 3�4 �+� ���5���� '�� � S.MSL.UNQ��5��)S(��� ��0�� �	�*� �	1

 �  ��	H�+�W� ��Z ;��� �	�	� ���5�� �	
-
�� ;��	LN%<���  3�-�
��	&.

QT�X����� ��� �-+�� ��&���� �� �	�	&�� ��0��� �  ��&��� �8� �� 5�8
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VT'0����4 �&�	I '
 ��� �	-����� ����0� �&�	I.
UT#�&  �� '0�	��� �	�	&��� �	_� ���� �� 3�� �#�$�* '0���� .

SRT�5������ '0� �$��� �	-����� &�� '	��� �	�/�� �	��-��� ��&���� &	"��
��$��� '0�I��� 3-�.

LRL� &3�� !���<�
:
;	�&��� '�, :� �������* ��5���� �� �	-��� ���&W� 2	�/ �� !�? '�	�9�������	

 �� ����	��� ������ ��0�	* ��	� &��  �  ��� s'�, �	&� 5�8	 9��
��� �	*� 3-�� 9'�,
 �  �?( 3��� <	�� 9������ ?���� �� �� ���&� �-��	� 9������ ?���� �� C	�A �	-�����

	��H�� ���"4 �  9��$� �� ��H�� �� �* 9;	�&��� �� ���, '0� <	� �	-�����������*
���� 3-� <���� �&,  '( '��,F� ���H��� 9;	�&�-� 7��H�& ��?���� 9'0	$5�� ����	��� �

)S(	�"*�� &������ �	��� �� ��#��,9�&.��+�� &��  ��+��S/QQN.
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�	*��� ��&-� ��	�� ���05	 7��H�& '0���� 9��&�+��� 2	�/* �  �=�� ���05	 '� �&���� � 
��&�	��� >?( �	��� ��� ;	�&��� �*�-	 �?��9&���	 %&���� &	�* ���
��� �*�
�* ;	�&����

 �4 :������ 3-�� �0	� �	-����� 3-�� ��5���� 3-� �&�&�� �� �&�	I ��" 3-� f� #�"
����0���� C������ �� �&�	I� @���W�.

tRN �P�� +
��� .; !: 3@
�� 	� �&��:)S(

S.�	������ �*��� ����0�.
Q.�
����� :,�� �� �	�&F�� �	?1F� :	I�� ��.
D.�
�1W� �	��I	� C	���� &�&�4.
L.����*��� :�� ��.
M.�	�	��� ���5���� ���&4 ����0�.
O.����� �	$	��	��/���� :� ��.
N.�������
� ���&4.
V.����� 2	�� #��*.
U.'���� .&����� #���W� ��.

SR.�������� ?����� �8�"��� [	�"� ����0�.
SS.���$�� ��+�
� ����0�.
SQ.�0��*���� �	�	��� :	��"��� ���&4 ����0�.
SD.:����-� ��	��� b����*�� &�&�4 ��.
SL.��	��� k����� ���,4 ����0�.
SM.���� ����0����	��&��� �	��.

��0����� 3�-� b��� �  ��5��-� ���	� 9�+��� 
 ��
��� �	*� 3-� �-
�F� >?(�
@�	��
� ;��.

)S(�	�	��� ���5���� �� �	������ �	�"*�� &������ �	��� 9&.���	-� �* �-� 9�	���� 9����*/��� �����S/QQL.
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!� �P�� 	

U�
�� .; !� 6��� & ��
�� J�&( ���@3:)�(

���0� � C��l� � �	�	��� ���5���� �$5�� #�&F '0��� ��		���� �+���� �?(
9�	�	��� ���5���� �� �/�� �*"� 9�&��� �	��/� �	-�� &��� 
 �_��*�� ��	�(  '1��

 C�&(  �� ����� �� %&� ������ ���5���� k�* �� /	/���� 3�4 ���(W� �?( %&  &,�
 C�A�� ����� @8� �  >�	�/�� �$�A �  ��"*�� &����� ��, %&� !�?�� 9�0	�4 3���

�	�.
3��� '�0$��� �?0� k����� .�*�� �?( �$� !�? 3-� #��*� ����5���� ���*/�

 ��� ����� '
 ��� 9�0-�� �� @�	��
� �/��� 3-� C����� �0	$5��* ������ �	�	���
 9'��0��� >?�( #��*�=* k�0��� 3-� �	�&���� �0	$5�� �� #�$�F� 3�4 CH�5��� &���4
 '&��� �������� �	��"*�� �������J� 7���&(4 ���	 �	$5���� #�&F '		���� �?( ���(4�

 �0�8_��� ���5���� C�&�(  2�	��� 3�4 ��	��� ����� :�& �� �0��,�/ �� �&�$��
��
�	�	���.

(.J�&#� ���@3 ��-9
:
��$	����� ��?( �0��� 9#�&F� '		�� '�0$� )A�� ��$	��� �&� �&��:

ST��F� C	����� :#�&  �#��$� %&� &	&�� ��8� �� '�	 '�5� �( #�&F� '		��
'0����F �	-�����)Q(.

QT��������
�� C	 :'0�-��� '0-��� �	-����� #�&  '		��� �	-�� �( #�&F� '		��
 ���� �	����� CH�5��� #�*�=* k�0��� �� '0�#�$�� '0�	�8+ %&� <�	,� 9�	�
 %����� ��? CH�5�� ;+���� '(&-�� ������4� �0��	��H��� '0-���� �0��-_"	

78� ��*���� �� ?�=	 #�&F� '		��� '
 ��� 93-�  �	-����-� ������� #�&F� ��
�	-*������ '0���&,�)D(.

)S(�	�"*�� &������ �	��� �� �#��, 9&.��+�� &��  ��+��S/QQR.
)Q(�	�"*�� &������ ���&4 9&.9��(���� 9�(�� &�� S/QVL.
)D(��� ���&4& 9��(���� 9�	�"*�� &���.9'��, &���� ��IS/SUS.
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L.J�&#� ���@3 &<��;:
ST����	 3�� 9��$� C5��-�� ��5��-� C5���� #�&  �� �	��� ����-�� #�/�4

 �*��+ �/��� C��	 '� �?4 ��F �A�  ��	�/* �-�� #�&  �	��� �� C5����
	4 �� ��5���� ����� !�?*� 9>��&  ����	 �-� �H/�� ;	�&��� b����* &���

�H�&  �	���� C5���� �	�/��.
QT9%���  �$	5� 3�4 �-�� �	����4 &	&��� 9&�$-� �	����� �$	5��� �*���� &	&��

? ��	 '� �4 9��� #��_��
� ��*����	����� ��$	5� �� �	��� �#�$�.
DT���	,& �		���� &����* '(����"� 9�	�	��� ��5���� �$5�� ��	���� :��

�� �	��A��� 3�4 �&�	 >��&* �?(� 9�-��� '0,��� '0H�/�4 �� '0$+�� ��&�
�
�  �	����� �#�$�* '0����  #�&F '(I	$��.

LT���8���� �������* ��0$	���� ��	�	��� ��5���� �� �	-��� ���&W� &�"�4
��5���� �$5�� �� �e������� ��	,�����.

MT��5���� �$5��� �	�	�/���� �	*	�&��� ����	��
� &	&�� �0���,  :	�� ��.
OT;�����	 ���* ��5���� �$5�� 3-� �*���� ��	�/* ����� :	I�� 3-� ��&���

 '0���&,� ��05 ���� �	-�$�� '0��&�&�����'		���� #��
 .
t.J�&#� ���@3 L��
�(:

7�&&�� '&�	 #�&F� '		�� �  ��*� 9�	$5���� #�&  '		��� �&&��� �H���� ;	���  !��(
<	-� 9k��1F� �� *������ �-���" ��	�/ !��( ���� �  ������ ������ ���&��

� !�?� %��  3�4 ��5�� �� C-��� #�&F� '		�� �		��� �j� !�?� 9k��1F����� I�� 
��? �0*���	 �� �0�� ����� �  ��5���� 3-�� ;	���F� >?(:

ST���&W� �*, �� ��A� ���� �		����� #�A �� �-�$�� �	$5���� #�&  ������
�� ���	*/� �0�*����� �		����� >?( :A� &�� 3���	� 9�	�	��� ��5����* �	-�

�&������ '��,F� ;�� �	�	��� ���5���� �� �����.
QT��	����=* C5���� ����� %���� <�	�� �	$5��-� �$-��� ����*��� #���4

 #�&  3�-� ����&, &	&�� :� �-���� ��,�� �� �0*���� ���� ���*���� 9�-��
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���� �?( �  �	0$"�� ����*��
�� �$-��� 7
��"  ����*��
� ?�=� �  ���	� 9�
�	�	�����.

DT'0�"	��� �8� �� ��F 9�$	5��� �H�&  �� ����� �� ����, � �H8�I ����
&+� �����	 '0�j� 9�-��* '0-�� /�*���� C5���� �?0��7�
 '	�	��-� 7�&�	�

 &�� ��  �5�8� :� 9%��F� �H����� ��	�� �$	5���� #�&F� �� ���$��
�
 ����&���� �	��A����� ����F�* I���	 �� ���� 3-� [���� �_*�	 C5���

��� �/�_	� ��-5	 
 3�� C�+�W��.
LT&�+����� 9�	�	��� ���5���� �� �	$5���� #�&  �� �	��&�� �	������ &�&�4

 W� �(&&��� ����� �		���-� ������ ��H�, 'A� ������� '	�+� �0* ��	-��� ���&
 9��	�	��� ��5���� '�0�� ����  ��	*/� ��*-/�� 3-� #��* �	�	��� ��5��-�

3-� �		����� >?( ��"��:
S(9������ &�	����* ���I��� �
� C5��-� �	�0��� ��$+��

 �� ��,&� 9�����	 �?�� ����� ��	*/* ������� �	��&W� ���&,�
����� #�& .

Q("�� �	+�"�� ��$+�� �� �� 3-� �� ��-�� ��� [8�W
��5��-� #
���� �������� <������ ��&�*����.

9��	�	��� ��5���� �$5�� #�&  '		��� %��  ;	���  !��(�
 ���	*/ ;��� �0*����	 �� ����� �  �0	� �	-��� ���&J� ���	
 ���5��-� ��*�  �	����4� �A�  #�&  2��	 ��* �0��&( � �0-��

�	�	���.
MT&��8�� '�&�� ������� ��	�	��� �����l� ���������� &����F� ��� &�

78*���� �
&������ �  ��H���� #��� ����&��� �	��/����.
OT7�	��  :�����)7�	&��, (��	�*� 
 ���	��� =�"�� .�	�* ���/��� �����*

-0����� �	���� ��/���� ������� �++��� ���	��� ��	����� '	�-��-�� �	�
/$���*�-�� 3A���� �&������ 9�	� ����F� �80-�� b	���� ��&��� '&��* X

!�? �	1�.
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NT�&	&� ��	���* )	�+���� ���/���� ��	��� �����* 7�	� � :�����.
VT�&�$�� ���/��� ����� �	�(=* :����-� �	��� �-�� ��A ���8�W� C	
��

�$-����� '8�W� �H��� �	�/�� �
	&��� �	�&��� ��������� #��* �� >��&�.
UT��8�4 k�� ���  ���/��� ����� �� �$-����� '8�W� �H��� �� �	���� �

'8�W� �H��� �� �� ��&����� ��&�� �� �+�� �( ��*.
SRT�	������� �	-���� ����"�� �� 3-� �*����� ���I�� �	1 �	�H� �*�� k��

 
 ������ ��&���� :������� ��&�� �	�*�8�� �/"�F� '�&� !��*�� ��	�
�
� �0	� &��	*�.

SST#����4 �� �	-��� �����&�� �*-/� ������ ���&W� &(���� �������� ����"�
 �0��&� �0���  ����* �	��/��� �	�	��� ����F� �� �	��&	�� �	�	�/� .��*

7�	��&4 �(�	�/�� �0�&�����.
SQT����� �	��/��� :	��"��� 3-� &H����* &��� �	$,� :	��"� ���,4 ��� �����

� '�&�� �	�������������.
SDT<��&����* ��	&��� ������
�� �����W� ���/��� ����� �� �&�� <	�&�

�H"���� �� !�? #���4� �	���
��� �	H�&�*
�.
SLT���	,& �	*����� ���5� � &����, X�*�4 �� �	�*�8�� ��	����� �������

�	*����� �(&�	, �� ��A���.
SMT�	�	��� �������� �� �	��/��-� ���&4 #�"�4 ..�(F� :����=� !��? ��	

78	-, .. 

'�1� �	��/����* '�0� 
 ��8�W�� �*���� '����� �� �	�	��� ���5���� �� �	
�
 ��	����� &������� ��-, &�� ��	�
� ��	��� �����* '��� &��� �-H�( ��,�/ ���-�	 '0� 

�-� 
 !�? :�� 9�	������ �  �	��	�� �0����  �		���3<��� 3�-� ;�-/��� '���(
�
 �  �	��/����* �0����(� �� G-* ���� 9�	�	��F� �&����� ��	
��� ��?��*� 9�	*�_�� ��&��

 �="� )X�/��� I���� �0	-� ��-/ � 9'0* 2-��	 �� ��* '�0� �	��/��-� ���&4(9



)��H(

��� ��#�+�4 ;���SUUL�&����� ��	
��� �� ')S(:
•�� �
�  X�/�UL.Q[�" ��	-�.
•�* X�/� �� �&�� ��� &����� &�$��L.Q7�	��*�  �����.
•����/���� �0�&, ���� ������� &&� X����QR.M���� ��	-*.
•���� 7�	I��� X�/��� ����� �&�� ���UC5�� �		8�.
•��	, �,� �� �* X�/� �� X���� G-*SNO��	��  �
�& ��	-*.

��� ������� ��	,  �  �	��/����* '0����(� �� G-* ��  3�4 ���AW�* ��� ���&
 ���&W 2�/�� ��	 � �*��� �A�  .�*� ;���� �� &	&��� �	� �$� � X�A���� �?( �� 

 '0A�* '0	��	 ��� �	��/����)��F� &�� (� )��F� �*����(
���� X��/��� &��	� 9
��0� '����� �����* '�	��� 3-� &���� ���� ���*��� ;������ ������ ��	��� 3-� ;	�&�-�

� ��	�-� ���&� �����W� ��* ���$	 ���/��� ������ �	��B� �8�"�* <���W� )	�
 ��	�	�-� 7
��+� ��0�&�	I� �	��/��� �&����� :	��� 3�4 ��&��	 �?( ���� 9��� :��&	�

��	����� �-*���� ����� �� &	I��)Q(.
>����� &	&�� �� &* 
 �* 2-��	 �� ��� ���&( � ��	�( � X�/��� '�0$� &&�� 3���

� �_� �( �_-�� �� X�/���� 97��8/+�)��I-	 
 ��� ��$� ��? �� [�"�� �* X�*� ��
�A��()D(9��=* 7��8/+� X�/��� C��	 ���)��*��� 8�* ����4 �  ��?*	 �?�� &0���

 ��	����� '	&��� 3-� ���� ���� ������� �	��H�� ���� �� '�0�J� ��� :��&* �������
�	�����
�(3���� ��, :)g
g�Q��j�g� Q j5
i6 g2x��� f�oBi; �y d�iP g�f�i�i3 �()�(.

:أهمية التطوع
�	����� ������� 3�4 X�/��� �	�(  :���:

ST:���� �� �� ���&��� '�5� �� �&������ ����$�� 3-� C�����.
QT�&	&� 2�/ ;	���:� ;����� :������ ����	���.

)S(9�	�	��� ���5���� �� �	������ �	�"*�� &������ �	���&.�* �-� 9���	-�S/M.
)Q(9 ��(���� #���4 #�/� ����"� 9�	*���� �	-(F� ���	5���� ����� �� '&�� .�* 9��	����� �� ����� '�5�� X�/��� �	�A,

DS��*��� D�*����SUVU& 9' .�+� ����.
)D(�	* 9;���� ���� 9��5�� �*���'�� ��*/ 9�"���� ���*/-� ���	* ��& 9SDNM �(SUMO[ 9���
�� &-���� 9'QLD.
)L(�	Z ���*�� ����)SMV.(
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DT� :������ )��+� ��	�&�� ������� ����� �	��� %����� :�� 2	�/ �
�0�	��� �  ��&���.

LT��* '���� ���� �0�	&�� �	������ ���&W� 3-� ;�+	 &, ���&� �	���
��	���� ������ 3-� ��&,� ����� �� �	��/��� �I0�F�.

MT?��	 !�?�� �0�	*��	4� �	(����� �	�	� 3-� ��
&-� ��0� ��(�5 X�/���
;��"�� '&�� %&� 3-� '��-� 7��"��.

OT�	��� '��� ��-�	 ���� '0��$�=* ���&���� �	&=�� �	�/���-� �+�$��
:������ �� �	�����
� �8�"���.

NT!���"
�� ����F� �� ��(����� 3-� ;	�&�-� �	�/���-� �+�$�� ����4
�������� ?���� ��.

VT���-�� &	�=�� <���� �	* ������� '	�&�� :����-� �	����W� ���+�� I��*4
 �&����� �	���������������� X��+��.

UT��+�� ����, :�+� �	��/�� #��*� �8� �� �-���� ;�-�F� 2	*/�
 �&�$��
�� ���� '�I��� �  �	���� ��& �� %��  ��&* �0	*" ���5�� :�

����� �0*���� ���2	*/�-� �-*���� �.
SRT*� ;-� ���$� ������* ���0� ���5�� �� &-*�� @��� �� ���� � ���

����"��� ;���* '�
 ���� ���*��� �&�*� 2	���� ������� �  ��	��-� ��
`������ �&�$��
� �� &	I�.)S(

في الجمعيات الخيرية مزايا التطوع :للعمل
ST��� I� f� &�� �� ��F�� ;����
�)Q j5
i6 g2x��� f�oBi; �y d�iP g�f�i�i3 �g
g�

Q��j�g�()�(.'-�� �	-� f� 3-+ ���,�:) �
�� E<
�> J���� � 
>
 .@3 ,�

 
)S(&.�����* ��A��� 9C	/-�� &*� &��  &�"�)������
� ����� �� �	��/��� &�0��� �����(3-� X�/��� ���& �� �	��  9

���  k�	���* �	�8�W� &��� �* &��� '��W� �����* ��&��� X��&�� �L/M/SLSR�(.
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