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 انًهخص

ٕب ٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رٛطٍ، ّغّٛػخ ِٓ اٌخطٛاد٠ؼذ اٌزٕٛع اٌزمٕٟ فٟ الإػلاْ اٌزغبسٞ ِٓ اٌؼشٚس٠بد اٌّّٙخ ٌ

ار ٠ئدٞ اٌٝ اٌّضط ِبث١ٓ شم١ٓ ّ٘ب اٌغبٔت اٌزخط١طٟ ٌٍفىشح ٚاٌغبٔت ٟ، اخشاط اٌفىشح الاػلا١ٔخ ثشىً رطج١م

ٕ٘بن غشػًب ِٓ ٚسائٗ ،ع١ذ رغبسٞ ػلأْشبء رظ١ُّ افٟ ا اٌزطج١مٟ ِشزشؽب رؾم١ك اٌٙذف اٌٛظ١فٟ ٚاٌغّبٌٟ

ٌٙذف فبٔٗ ع١ؾمك ٚارا ؽمك الإػلاْ اٌزغبسٞ ٘زا ا ،طجبع إٌّبعت٠ىّٓ فٟ اٌزٛاطً ٚٔمً اٌفىشح ٚرشن الأ

وٛٔٙب  اعبع١خ فٟ ، ، ٌزٌه ٠ز٘ت اٌّظُّ اٌٝ اٌزٕٛع اٌزمٕٟ ػٓ ؽش٠ك ِغّٛػخ ِٓ اٌزم١ٕبدغشػٗ ِٓ اٌزٛاطً

صْ ث١ٓ اٌؼٕبطش اٌّشئ١خ، ا٠غبد الأغغبَ ٚاٌزٛافٟ رظ١ُّ الإػلاْ، ثً  رؾًّ الظٝ دسعبد اٌٛػٛػالارظبي ٚ

رى٠ٛٓ  ث١ٕخ عّب١ٌخ رزغُ ػٕبطش٘ب ثبٌزّبعه ثٛؽذح ٔغ١غ١خ لا رٕفظً ػٓ دلالارٙب ت اٌٝ  ز٠٘ ُاٌّظّفؤْ 

فبٌؼلالخ ِب ث١ٓ خ ٌٍٕظش ٚعٍٙخ اٌفُٙ لذس الإِىبْ، ، ٌزا ٠غت أْ رىْٛ لافززم١ٕبد ِزٕٛػخظش٠خ ٌزٛط١ً سعبٌخ ثاٌج

 اٌشعبٌخ  فٟ ِذٜ رؾم١ك٠بد رظ١ّ١ّخ اٌزٕٛع اٌزمٕٟ ٚرظ١ُّ الإػلاْ اٌزغبسٞ أّب رزؤرٝ ِٓ أعً اٌٛطٛي اٌٝ غب

 . ١خالإػلأ

 ، رظ١ُّ الاػلاْ.الإػلاْ اٌزغبسٞاٌزمٕٟ،  اٌزٕٛع:  انكهًات انًفتاحٍة
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ABSTRACT 

The technical diversity in commercial advertising is one of the important necessities 

for a set of steps, which led us to the process of producing the advertising idea in an 

applied manner, as it leads to a mixture between two parts, the schematic aspect of the 

idea and the practical aspect, conditional on achieving the functional and aesthetic goal 

in creating a good commercial advertisement design, there is a purpose behind it. It 

lies in communication, conveying the idea and leaving the appropriate impression, and 

if the commercial advertisement achieves this goal, it will achieve its purpose of 

communication, so the designer goes to technical diversity through a set of techniques, 

being essential in communication and carrying the utmost clarity in advertising design, 

rather it is to find harmony and balance between the visual elements, so the designer 

goes to the formation of an aesthetic structure whose elements are cohesive in a textile 

unit that is inseparable from its visual connotations to deliver a message with a variety 

of techniques, so it must be eye-catching and easy to understand as much as possible, 

the relationship between technical diversity and commercial advertising design Rather, 

it comes in order to reach design goals in the extent of achieving the advertising 

message. 

 

Keywords: technical diversity, commercial advertising, advertising design. 
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 يشكهة انبحث 
لا ٠غؼٝ الإػلاْ اٌزغبسٞ ثٛطفٗ خطبة ِشئٟ اٌٝ رٛف١ش اٌّزؼخ ٚاٌّؼٍِٛبد ٌٍّزٍمٟ فؾغت ، ثً ٠غؼٝ    

ٌٍزٛاطً ِؼٗ ثٍغخ ثظش٠خ رؼزّذ ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌزٟ ٠زُ رمذ٠ّٙب ثذلخ ٌزؾمك ؽؼٛساً ر١ٕ٘بً ومٛح رٛاط١ٍخ رؾًّ 

ؼٝ اٌّظّّْٛ ػبدحً اٌٝ ٌفذ أزجبٖ اٌّزٍمٟ ٌٍفىشح ِٓ ، ف١غِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ ٔبرغخ ػٓ رفبػً ػٕبطشٖسعبٌخ 

٠ٕزغٙب اٌّظّّْٛ ٌزىْٛ لبثٍخ ٌٍزطج١ك،  ار، ثغ١طخ ِٚؼمذح فٟ ٔفظ اٌٛلذفبػٍخ ِغ اٌفؼبء خلاي رمذ٠ُ رم١ٕبد ِز

، ٠خٚثغبؽزٙب رزغبػٝ ػٓ اٌٛالؼ١خ ٚاٌّؼبٟٔ اٌفشد٠خ ِغ غ١بة رىبصف الأٌٛاْ أٚ أٞ اعزخذاَ ِفشؽ ٌٍؼٕبطش اٌضبٔٛ

، ُ اٌزوٟ الإٔغبص ِطٍٛة ثشىً وج١شٌىٕٙب ٚع١ٍخ ٌزؾم١ك اٌغشع ِٓ عؼً اٌزظ١ُّ ٠مَٛ ثٛظ١فزٗ ، ٚ٘زا اٌزظ١ّ

ْ  فمؾ لإ٠ظبي اٌشعبٌخ، غبٌجبً ِب ٠ىْٛ ٌلإػلااٌزغبس٠خ ففٟ رظ١ُّ الإػلأبد ، ٌزٌه ٠غت أْ ٠ىْٛ ْ ثؼغ صٛا

اٌزٕٛع ِب  ))خ اٌجؾش ثبلإعبثخ ػٓ اٌزغبإي الارٟ ض ِشىٍِٚٓ ٕ٘ب رزٍخ ب ٌٍٕظش ٚعًٙ اٌفُٙ لذس الإِىبْ،ٍِفزً 

 ((اٌزمٕٟ فٟ رظ١ُّ الاػلاْ اٌزغبسٞ

 ا١ّ٘خ اٌجؾش :رزغٍٝ ا١ّ٘خ اٌجؾش ثبلارٟ 

 ثشىً خبص.اٌزغبسٞ  اٌزظ١ُّ ثشىً ػبَ ٚرظ١ُّ الاػلا٠ّْىٓ أْ ٠ف١ذ اٌّٙز١ّٓ ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي  .1

 .الإػلاْ اٌزغبسٞ رظ١ُّ ٟ اٌزٟ اصشد ف رمذ٠ُ دساعخ ِزخظظخ ػٓ اُ٘ اٌزم١ٕبد .2

 . رغزمطت عّٙٛس اٌّظ١ّّٓ  فٟ ثٕبء اػلأبرُٙ اٌزغبس٠خ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌزٟ .3

 ٌهذف انبحث انحانً انى  : هذف انبحث

 )) وشف اٌزٕٛع اٌزمٕٟ فٟ رظ١ُّ الاػلاْ اٌزغبسٞ((   

 حذود انبحث 
 ْ اٌزغبسٌٞزٕٛع اٌزمٕٟ فٟ رظ١ُّ الاػلاااٌؾذ اٌّٛػٛػٟ : دساعخ 

 اٌؾذ اٌّىبٟٔ :  اػلأبد ِزؼذدح ِٓ ِٛالغ الأزش١ٔذ 

 2019 - 2016اٌؾذ اٌضِبٟٔ : 

 تحذٌذ انًصطهحات
عَ اٌشٟء : طبس أٔٛاػبً . إٌٛع عّغ أٔٛاع : وً طٕف  َّٛ عَ : ر٠ٕٛؼبً اٌشٟء ، عؼٍٗ أٔٛاػبً . رٕ َّٛ اٌزٕٛع: اٌزٕٛع :ٔ

 ( 847، ص1984إٌّغذ: ). وً شٟء ِٓ 

ٔؼ١ُ ػجبط: )( اٌزطج١ك إٌظبِٟ ٌٍّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ أٚ أ٠خ ِؼشفخ أخشٜ لأعً رؾم١ك ِٙبَ ػ١ٍّخ): مٕٟاٌز   

 (47،ص2017

 اٌزؼش٠ف الاعشائٟ 

خ ثّب رخذَ اٌفىشح الاػلا١ٔالا١ٌبد اٌزٕف١ز٠خ ٌٍجٕبء اٌشىٍٟ فٟ فؼبء الإػلاْ اٌخبِبد ٚرؼذد فٟ اٌزٕٛع اٌزمٕٟ: 

 ٚاظٙبس اٌزظ١ُّ ثشىٍٗ إٌٙبئٟ.

 

 الاطار انُظزي

 انتُىع انتقًُانًبحث الأول: 

 يذخم عاو
ِب٠ؼىغٗ  ٌفىشح اٌىبِٕخ، ِٓ خلاي ٠ؼذ اٌزٕٛع اٌزمٕٟ ِٓ اٌّؼط١بد اٌّؼزّذح فٟ اظٙبس الاػلاْ اٌزغبسٞ ثطبلزٗ 

خ ع اٌشعبٌاٌّزؼذدح  ٌؼشظٙبس٠خ لاٌخ١بساد اٚالزٕبء ِب٘ٛ ِلائُ ِٓ ااٌٛظ١فٟ ٚاٌغّبٌٟ، ؾم١ك اٌغبٔت ٚر الإػلاْ

ص١ش الارظبٌٟ ٌٍشعبٌخ الإػلا١ٔخ فبػ١ٍخ اٌزؤث ٠ّزبص ظٙٛس ِز١ّض ٌٍّٕغض الإػلأٟ،مٕٟ ٠ٚئوذ اٌزٕٛع اٌز ،الاػلا١ٔخ

ِؼط١بد ، ٌزمذ٠ُ اٌؼٕبطش اٌز١جٛغشاف١ى١خ اٚ اٌطشق اٚ اٌٛعبئً اٚ اٌخبِبد ٚاْ اٌزٕٛع لذ ٠ىْٛ اخزلافبً فٟ 

 ٚثبٌزبٌٟ ا٠ظبي اٌّؼٕٝ ٌٍّزٍمٟ ٌزؾم١ك اٌٙذف ِٓ الإػلاْ. ،غبسٞزٌٌلإػلاْ ااثذاػ١خ ِٚزؼخً ِشئ١خ ٚعزثبً ثظش٠بً 

خبِبد أٚ أدٚاد ػذح ))رّضً لٜٛ فؼبٌخ ٚعش الاثذاع ٠ىّٓ فٟ  اٌزٕٛع اٌزمٕٟ ٠غزخذَ ف١ٗ ِظُّ الإػلاْ  

١ف ا١ٌٙب وً ِب٘ٛ ف١ؼذد ِٓ رم١ٕبد ػٍّٗ ٠ٚؼ( 28ص ،2015ّزٛاصْ ٌٙزٖ اٌمٜٛ(( )ٔظ١ف عبعُ: الاعزخذاَ اٌ

ٍٝ ، ٚاٌزٕٛع ٠مؼٟ ػ الإػلاْ اٌزغبسٞ ٌزؾم١ك اٌٙذففىشح ٠ٕٛٞ رٛظ١فٙب  فٟ رٕف١ز ٠ٍغٟ أخشٜ وبْ لذ ٠ٚذ عذ

 اٌزمٕٟ ٌّغب٠شح سغجبرٗ فٟ اٌزٕٛع اٌّغزّش  ٌٍزم١ٕبد اًٌٍّ فٟ ٔفظ اٌّزٍمٟ ف١ؾزىُ اٌّظُّ اٌٝ اٌزٕٛع اٌشربثخ ٚ

 .أزجب٘ٗ اٌزٟ رىْٛ ِظذس لإصبسح اٌّزٍمٟ ٚعزة

 (50،ص2017)ٔؼ١ُ ػجبط: زم١ٕبد رّزبص ثىٛٔٙب  )خطٛاد رٛطٍٕب ٌغذ اٌؾبعخ اٌزظ١ّ١ّخ( ٌٚاثزىبس ا
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ٚثٙزا اطجؼ اٌّظُّ ٠غزٍٙه اٌزم١ٕبد ػٍٝ عذ اؽز١بعبد رظ١ُّ الإػلاْ اٌزغبسٞ ٚ٘زا ِىٓ ِٓ فبػ١ٍخ اٌزم١ٕخ  

زم١ٕبد اٌّزؼذدح اٌزٟ ٌزؾم١ك ا٘ذاف ٔفؼ١خ، رزؾمك ثبعزخذاَ اٌ فٟ اٌزظ١ُّ ػبِخ ٚفٟ رظ١ُّ الإػلاْ خبطخ

٠غزخذِٙب اٌّظُّ، فبٌزٕٛع ػبًِ أعبط ٚفؼبي فٟ رظ١ُّ 

الاػلاْ ار ٠ؼطٟ ٌلاػلاْ رار١خ ٚؽ٠ٛ١خ رؤرٟ ِٓ الأصش اٌزٞ 

رزشوٗ ٚاٌذٚس اٌزٞ ِٓ خلاٌٗ ٠ّىٓ أْ ٠ؾمك أزمبلاد ثظش٠خ 

 ٍمٟ. ٌذٜ اٌّز

 

 انتقٍُات انتصًًٍٍة
 

 الاختزال -1
ؼج١ش ػٓ ِؼب١ِٓ الاػلاْ ٠ٍغؤ  اٌّظُّ اٌٝ الاخزضاي ٌٍز

اٌّزؼٍمخ ثؼشٚساد رظ١ّ١ّخ،فٙٛ ٠غزخذِٗ ٠ٚؾذس ػ١ٍٗ اٌىض١ش 

ِٓ اٌّزغ١شاد ٌزؾم١ك ر٠ٕٛؼبد شى١ٍخ ِظٙش٠خ لاع١ّب ٚأْ )١٘ئخ 

 (87،ص: 1987)ٔٛثٍش،ٔبساٌزظ١ُّ ِىٛٔخ ِٓ ر٠ٕٛغ ثبلأشىبي( 

ً الاخزضاي اٌزٞ ٠ىْٛ ٌٗ الأصش اٌفبػً فٟ اٌّظُّ ثفؼً اٌّزغ١شاد اٌزٟ ٠ظٙش٘ب ػٍٝ اٌشىً ثفؼ اْ اٌزٕٛع ٠ؼزّذٖ 

)ف١ٕزفٟ ِٓ  ؽذصذ ػ١ٍٗ ٚثبٌزبٌٟ اٌىً الاػلأٟرغغ١ذ اٌفىشح ٚرؾم١ك ٘ذفٙب ِٓ خلاي اٌّؼبٌغبد الاخزضا١ٌخ اٌزٟ أ  

 ثٕمٍٙب اٌٝ اٌّزٍمٟ ثظ١غخ اخشٜ(رٗ ٠ٚمَٛ ث١ٓ اٌّٛعٛداد اٌّؾ١طخ ثٗ ٚاٌزٟ ٠زخ١ٍٙب ٔٛػ١بد ٌزخذَ فىش

(Jacques, Betrin: 1981, p. 5)  خلاي اخزضاي ِفشدارٙب راد الاظٙبساد اٌّزٕٛػخ اٌٝ ِغّٛػخ خطٛؽ ِٓ

خبسع١خ خب١ٌخ ِٓ أ٠خ رفبط١ً اٚ عؼٍٙب ِغبؽخ ١ٌٔٛخ ٚاؽذح دْٚ  رفبط١ً ار) ٠غزؼ١ٓ ثبٌجذائً لا٠غبد ٔظ١ش اٌشٟء 

، ٚإٌظ١ش ٕ٘ب ٠ىْٛ (52ص  ، 1987ٛثٍش، ٔبصبْ: ٔ) اٌّؼزبد فشثّب ٠غزخذَ اٌخؾ اٚ ٠غزؼًّ اٌٍْٛ اٚ اٌٍّّظ(

اخزضالا ٌٍؼٕظش  اٌٛالؼٟ ار رظٙش ٕ٘بن ر٠ٕٛؼبد ٍِّغ١خ ١ٌٔٛٚخ ٚاٌزٟ رزُ ػٍٝ طفخ اٌشىً ٟ٘ ر٠ٕٛؼبد رم١ٕخ 

 ٠ؼّذ ا١ٌٙب اٌّظُّ ِٓ اعً ا٠غبد اٌّمِٛبد اٌزٟ رؾمك اٌٙذف اٌغّبٌٟ ٚاٌٛظ١فٟ لاػلأٗ.

 (49، ص 2001 ؾّذ :ٔظ١ف عبعُ ِ)  -:ضاي وفؼً رمٕٟ ٠ؾمكبلاخزف

 رغبٖ اٌفىشح الإػلا١ٔخ . اصبسح أزجبٖ اٌّزٍمٟ -1

 الاثزؼبد ػٓ اٌّؤٌٛف١خ فٟ اعزخذاَ اٌظٛس الإػلا١ٔخ أٚ اخشاط الإػلاْ .  -2

 أعب١ٌت رٕٛػ١خ ِشوجخ لإظٙبس اٌّٙبسح اٌف١ٕخ .. اٌٝ غ١ش رٌه .   دِظ -3

رظ١ُّ ٠ظٙش ِٓ ر٠ٕٛؼٙب رم١ٕخ ٌفؼبء  ب٠ٚىْٛ دٚس اٌزٕٛع اٌزمٕٟ ٚاػؾبً فٟ رؾم١ك ِب روش أػلاٖ فبٔٗ ِٓ خلاي ِ

ؼً الاخزضاي اٌزظ١ّ١ّخ ٚػلالزٙب ِغ ثؼغ ٕ٘ب ٠ّىٓ اٌمٛي أْ فالاػلاْ. ٚاٌؼٕبطش

ٚخظٛطبً فٟ فؼبءاد اٌظٛسح  الإػلاْ اٌزغبسٞ رظ١ُّأّب ٠زُ ػٍٝ فؼبء 

ؽغت ؽج١ؼخ اٌفىشح ٚاٌزٕظ١ُ اٌشىٍٟ ٌلإٔشبء رفبط١ً اٌشىً اٚ اٌٛأٗ ف١خزضي اٌٝ 

الاػلاْ أؽذ اٌزٕٛػبد  اٌزم١ٕخ اٌزٟ ٚػفٙب  عغذ (1)سلُ ففٟ اٌشىً ٟ . اٌزظ١ّّ

اٌّظُّ ، ِغزجؼذ اٌىض١ش ِٓ اٌزفبط١ً اٌزٟ ٚاْ اخزضٌذ رؼًّ ػٍٝ اٌزؤو١ذ ٌٍشعبٌخ 

ٚاخزضاي اٌزفبط١ً الاػلا١ٔخ ، ٚاػزّذ ػٍٝ اٌزى٠ٕٛبد ااٌجغ١طخ ٌشىً ٚعٗ اٌفزبح 

 ئ١ظ ثبٌٛاْ اٌشؼش ؽغت رغ١١شاد اٌٛلذثؾفش٘ب ٚرشن أؼىغبد اٌطج١ؼخ اٌّئصش اٌش

، ٠ٛػؼ اخزضاي ِٛصػخ ثّٕطك ِٕغك ار وبٔذ ، ٚثّب ٠غبٔذ اٌفىشح الاػلا١ٔخ

 .اٌشىً

 انحذف -2

ػٍٝ اٌّشبسوخ اٌجظش٠خ فٟ الاػبفخ  الالزطبع ِٓ اٌشىً ٠غجش اٌّزٍمٟاْ اٌؾزف اٚ 

اػبفخ  غجش اٌّزٍمٟ ػ٠ٍٝ ىبًِ ثظش٠ب،ارِٚؾبٌٚزٗ اسعبع اٌشىً اٌٝ اطٍٗ اٌّز

الاعضاء اٌّفمٛدح ٚاوّبي اٌشىً اٌّزبوً اٚ اٌّؾزٚف، ٚوزٌه رجذ٠ً ١٘ئبرٙب فٟ 

ء اٌّمٕغ اٌز٘ٓ ٚثبٌزبٌٟ رغجت اٌّغبّ٘خ اٌفؼبٌخ ِٓ لجً اٌّزٍمٟ ٚرشى١ً اٌغض

 Jencks , Charles: 1988 غب٠خ ٚظ١ف١خ رشذ الأزجبٖ اٌٝ ِٛػٛػخ اٌؾزف ٚاٌفطشٞ ِّب ٠ؼطٟ رظ١ُّ الاػلاْ

 , p. 211)) 
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اػلاْ ؽلاء الاػبفش )الاؽّش ٚالاث١غ( ، ٚاٌزٞ ٠ّضً ؽزف عضء ِٓ فزبح ( 2شىً سلُ )ٚ٘زا  ٠ّىٓ سإ٠زٗ فٟ 

  ّؼٍٓ ػٕٙب ٚاٌّزّضً ثّىبْ اٌطلاء.الإػلاْ  ٚالإثمبء ػٍٝ اٌغضء اٌزٞ ٌٗ ػلالخ ثبٌغٍؼخ  اٌ

 الاضافة -3

ٚؽزٝ زى٠ٛٓ ِٓ ثذء اٌ رزُ فٟ ع١ّغ ِشاؽً أشبء رظ١ُّ الاػلاْ اْ الاػبفبد

الأزٙبء إٌٙبئٟ فبٌزظ١ُّ ) ١ٌظ لٛح ػشٛائ١خ ِغزمٍخ رّبِبً ٚأّب رزٛلف ػٍٝ إٌشبؽ 

ٌىٟ ٠ئدٞ ( 139، ص1981 :عزٌٕٛزض ، ع١شَٚ اٌٛاػٟ اٌخبػغ ٌغ١طشح اٌفٕبْ ( )

 ٔزبعبً رظ١ّ١ّبً ِزىبِلاً 

ُ ِٓ ثبٌزذاخً ِؼٗ اٚ ٠ز خالاط١ٍ ِٕٙب ِب ٠ىْٛ ِزشاثطب ِغ اٌؼٕبطش لاػبفبدٚا

فٟ اِىب١ٔزٗ ػٍٝ فه  ٕٚ٘ب ٠برٟ دٚس اٌّزٍمٟ لاي ػٕظش ساثؾ ٌلاػبفخ اٌّفظٌٛخ، خ

)اٌؾٍٟ، ػٍٟ:  .لجً الإػبفخ  ِٓ خلاي شىٍٗ ٚاسعبػٗ اٌٝ اطٍٗ ح وً ػٕظششفش

وبدس اخشاعٟ ( اػلاْ  رغبسٞ رّضً ثبػبفخ 3فٟ اٌشىً سلُ ).(19ة.د، ص 

وبٔٙب رّضً دٚس اٌجطٌٛخ ِؾممٗ الا١ِٕخ  ع١ّٕبئٟ ، ثبلا٠ؾبء ثذٚس اٌغ١بسح فٟ اٌّشٙذ

 ( my wish is to be hollyood stunt driver)اٌّىزٛثٗ فٟ اٌؼجبسح اٌىزبث١ٗ 

ٚاٌزٟ رؼٕٟ ا١ِٕزٟ اْ ٠ىْٛ ٌٟ ػّلا ِض١ش فٟ ١ٌٛ٘ٛد ،ار رؾممذ الا١ِٕخ لٟ ِٛد٠ً 

 ،رشرمٟ ٌزىْٛ ٔغّٗ ِٓ ٔغَٛ ١ٍ٘ٛد ٌّب رّٕبص ثٗ اٌغ١بسح ِٓ ِٛاطفبد 2017

اٌغّبء اٌظبف١خ ٚ٘ز أؼىبط ا٠غبثٟ  ٚاػبفخ ، ٌج١بْ ِزبٔزٙبالارشثخ اٌّزظبػذح  ػبفخ الاسػ١خ غ١ش اٌّؼجذح ٚٚا

  .ٌزبص١شاد اٌغ١بسح ػٍٝ اٌج١ئخ

  انتكثٍف -4
اْ ِغًّ اٌّؼبٌغبد اٌزم١ٕخ ٌؼ١ٍّخ اٌزىض١ف ِٓ شؤٔٙب اْ رؾمك اٌزبص١ش اٌّجبشش 

غ١ش اٌّزغبٔغخ  اٌؼٕبطشٌزٛافك ٌلاػلاْ، ار رمذَ لاؽذاس اٌزٕبغُ الاثظبسٞ 

 اٌزىض١ف٠ّضً ار ، ٌلاػلاْ ٚاٌّخزٍفخ فٟ دػُ اٌمٛح اٌجٕبئ١خ ٚاٌٛؽذح اٌّٛػٛػ١خ

رىشاس )    ، أٞ أٗ ِجٕٟ ػٍٝ اعبطبً اٚ دٚس٠ بً ِٕزظّ اً فٟ اثغؾ ؽبلارٗ رىشاس

 :Ching francis (زؾم١ك اٌزٕٛع ٌ ش فٟ اٌفؼبء رفظٍٙب فزشاداٌؼٕبط

1987,P151)) ء ػٍٝ اٌشربثخ فٟ رظ١ُّ الإػلاْ  ٌزش٠ٛك اٌّزٍمٟ لأٌٍمؼب ْ

، 1987ٔٛثٍش ، ٔبصبْ :  ذساً ِٓ اٌزش٠ٛك ػٍٝ اٌزظ١ُّ( )ادخبي )اٌزٕٛع ٠ؼفٟ ل

(. وّب ٠غزخذَ أ٠ؼبً فٟ رؤو١ذ اٌغ١بدح )ٌغضء أٚ ؽبٌخ فٟ اٌزظ١ُّ ػٍٝ 101ص

ًِ ؽغبة الأعضاء أٚ اٌؾبلاد الأخشٜ ٚأْ اٌغضء اٌغبئذ أٚ ا١ٌّّٙٓ ٠ؼب

( ف١ىشس 155ص، 1997 :ػجذ اٌشػب ث١ٙخ داٚد "وّشوض رش٠ٛك أٚ ا٘زّبَ" ( )

راد اٌغ١بدح ٌزؤو١ذٖ ٚعؾت اٌجظش ا١ٌٙب رؾم١مبً ٌٍٙذف اٌٛظ١فٟ اٌغّبٌٟ اٌؼٕظش

 ار )٠زمظذ اٌّظُّ أؽ١بٔبً اٌٝ رمذ٠ُ اٌفىشح ثطش٠مخ ِىضفخ ٠ٚمظذ ِٓ خلاٌٙب

( ٚ٘زا 53ص، 2001ؾّذ : ٔظ١ف عبعُ ِ اٌزلاػت ثفىش اٌّزٍمٟ ٚادساوٗ()

خ اٌفىشح ثفؼً ِٓ خلاي اٌّفشداد اٌّىضفخ ٚثبٌزبٌٟ عؾت أزجب٘ٗ ٔؾٛ ٘ذف١ أّب ٠ؾذس أصشاً فٟ رٍمٟ اٌّزٍمٟ اٌزلاػت

 اٌزٕٛػبد اٌزم١ٕخ.

ٚظف اٌّظُّ اٌغضء الاوجش ِٓ الإػلاْ رم١ٕخ اٌزىض١ف ٌٍّغّٛػخ ( ٠ّضً الإػلاْ رم١ٕخ اٌزىض١ف ار 4اٌشىً سلُ )

 ارٗ ٚاٌخؼش ِؾممخ ػٕظش عّبٌٟ ٠ؾمك عبرث١خ اٌّزٍمٟ ٌّؼشفخ فؾٜٛ الاػلاْ ِٚب١٘خ اٌغٍؼٗ اٌّؼٍٓ ػٕٙب، اٌفٛاو

ثغٙبص رجش٠ذ ِٕٚٙب رٛعٗ اٌّزٍمٟ ٌّؼشفخ اٌغٍؼٗ اٌّؼٍٕٗ ٚاٌّزّضٍخ  ٌغجت رىض١ف اٌؼٕبطشاػطذ رشو١ض ثظشٞ 

 خ ٚاٌخؼش.ٙواٌفٛا

 انتذاخم وانتزاكب  -5
ٕبطش لاشغبي فؼبء الإػلاْ فٟ اظٙبس ثؼغ ِٕٙب خٍف اٌجؼغ ا٢خش أٚ ٠خزفٟ رزطٍت ٘زٖ اٌزم١ٕخ ٌزٛظف اٌؼ

عضء ٚرظٙش أعضاء لإ٠غبد ٔٛع ِٓ الإ٠ٙبَ اٌفؼبئٟ اٌزٞ ٠ؾمك أثؼبداً فؼبئ١خ ١ّ٘ٚخ "فىٍّب ؽَغَت شٟء عضء ِٓ 

، 1990اعّبػ١ً شٛلٟ :  سإ٠خ شٟء آخش فبْ اٌشٟء اٌىبًِ ٠ظٙش ػٍٝ أٔٗ الألشة ِٓ اٌشٟء اٌّؾغٛة" )

بؽبد ( فزٛؽٟ ٌٍّزٍمٟ ثزٕٛع فؼبءاد اٌزظ١ُّ ث١ٓ ا٠ٙبَ فؼبئٟ ثؼّك ٚآخش ١ٌظ ف١ٗ ا٠ٙبَ ِٚغشد ِغ106ص

، فٍزظ١ُّ اػلاْ رغبسٞ ٌّٕزٛعبد ششوخ ٠ؼغ اٌّظُّ اٌىض١ش ِٓ طٛس إٌّزٛعبد ٚلذ رشاوجذ أٚ رذاخٍذ ١ٌٔٛخ

ٌٕب )شذ فؼبئٟ ٚػّك ِٓ خلاي رٕظ١ُ ِغ ثؼؼٙب ٚرٌه ٌٍؼشٚسح اٌزظ١ّ١ّخ ٚاظٙبس اٌؼّك اٌفؼبئٟ ار ٠ؾمك 
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سٚثشد ع١لاَ عىٛد ،  شىٍٟ ِزٕٛع ثفؼً اٌٛػغ اٌّىبٟٔ ٌلأشىبي اٌزٞ ٠ٕزظ ػٕٗ الأػّبق اٌفؼبئ١خ اٌّزؼذدح( )

( ، فٕٛارظ ػ١ٍّبد اٌزظ١ُّ اٌظب٘شح ثفؼً اٌزشاوت أٚ 127-126ص ،1994:

ِٓ خلاي  اٌزذاخً ِب ٟ٘ اٌٝ ر٠ٕٛغ فٟ فؼبء رظ١ُّ الإػلاْ اٌزغبسٞ ٠زؼؼ

اٌّغزخذِخ فٟ ػ١ٍّبد  اٌؼٕبطش اٌزٛظ١ف الأِضً ٌز٠ٕٛؼبد رم١ٕخ ِخزٍفخ ػٍٝ 

 ٌلإػلاْ.الإٔشبء اٌزظ١ّّٟ 

شاف١ى١خ اٌّخزٍفخ ف١ٗ ٘ٛ عؼٍٗ خطبثبً اٌٙذف ِٓ اعزخذاَ اٌؼٕبطش اٌز١جٛغٚاْ  

رٛاط١ٍبً ثبٌٕظش اٌٝ ِب رؾٍّٗ رٍه اٌؼٕبطش اٌّٛظفخ ِٓ وفبءح فٟ اٌزج١ٍغ 

فٟ :ٔظ١ف عبعُ ِؾّذ)))ثؾؼٛس٘ب اٌشِضٞ ٚاٌشىٍٟ ٚاٌذلاٌٟ(( ٚاٌزٛاطً

 .(7ص ،2014،فىش اٌزظ١ُّ

ٌزؾم١ك ٘ذفٙب اٌٛظ١فٟ ٚاٌغّبٌٟ، ِٚب ٠ىّٓ ف١ٙب ِٓ ِؼبٟٔ ، ٚفبػ١ٍخ فٟ اٌزؤص١ش 

( ،  5رظ١ُّ الإػلاْ فٟ شىً سلُ ) فٟ اٌّظُّ ٚ٘زا ِب ر٘ت ا١ٌٗ فٟ اٌّزٍمٟ.

طٛسح ثطٍخ الإػلاْ ِٚغ رٌه ، ٠جمٝ ؽ١ش خؼغ ٌزذاخً ٚرشاوت اٌؼٕبطشِغ 

 شٟء ٚاؽذ صبثزبً ٘ٛ اٌزفبٟٔ فٟ اثشاص ٘زٖ اٌزم١ٕخ ٌٍّؼٕٝ اٌّشاد ا٠ظبٌٗ ٌٍّزٍمٟ،

ظش اٌٝ ا١ٌٗ ػٍٝ أٔٗ ِؼمذ ٌٚىٕٗ ٠طشػ شؼٛس ٚفىشح  ِٓ خلاي إٌظش  أٙب د٠ٕب١ِى١خ ِزٍ٘خ ٠ّىٓ ادساوٙب، ٚلذ ٠ٕ 

 اٌٝ اٌشِٛص اٌّٛظفخ فٟ الاػلاْ.

 

 انزقًٍةانتقٍُات  -6
 

٠غت ػٍٝ ِظُّ الاػلاْ اْ ٠ىْٛ ٍِّبً ثطشائك اٌزظ١ُّ ٚالإخشاط ٚاٌغٛأت اٌزم١ٕخ اٌشل١ّخ ار ٠زىبًِ الإػلاْ 

ِغ ) ِجزىشاد اٌؾٛاع١ت ٚرغز٠زٙب ثجشاِغ١بد ف١ٕخ عذ٠ذح فٟ رٕٛػبد عّب١ٌخ ٚرؼج١ش٠خ ٚٚظ١ف١خ ٚاٌزؾىُ ثؼجؾ 

(10،ص 2008ساع١ف : س١ِٚٓ) رؤص١شارٙب اٌفبػٍخ فٟ ٚػٟ اٌّزٍمٟ ٚفك ا٘ذافٗ(
 

ٚوبْ ٌٍزطٛس اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ رؤص١شٖ اٌّجبشش فٟ اعزخذاَ رٍه اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ، ِٚٓ ِضا٠ب اعزخذاَ  

 ((Fang.Hua: 2010,P733 -اٌجشاِغ١بد اٌؾبعٛث١خ  :

 شاف١ى١خ ٌزؾغ١ٓ عشػخ ٚلٛح اٌزؼج١ش.رجغ١ؾ سعُ اٌؼٕبطش اٌز١جٛغ -1

 ٍٙخ اٌفُٙ.ِشٔخ فٟ اٌؼًّ اٌزظ١ّّٟ، ٚع  -2

 رغبػذ ػٍٝ رٛع١غ اٌزفى١ش ٚر١ّٕخ اٌز٘ٓ. -3

 ِشٚٔخ فٟ اٌزخض٠ٓ ٚاٌؼشع. -4

 عزمشاس ِؼب١٠ش اٌزظ١ُّ ٚالأداء.ا -5

ار ِرش  الإػررلاْ ثّشاؽررً ِرٓ اٌزطررٛس ؽزررٝ ٚطرً اٌررٝ ِبٚطررً ا١ٌرٗ ا١ٌررَٛ ِررٓ   

رلاػرت اٌّظرُّ فرٟ اٌؾم١مرخ ( 6فٟ اٌشىً سلرُ)اٌزمذَ اٌفٕٟ فٟ الاخشاط اٌزمٕٟ .

ششح ٚو١ف١خ عؼٍٙرب ثشرىً لاِربٌٛف ؽزرٝ ٠جر١ٓ ٔزربئظ اعرزؼّبي إٌّرزظ اٌطج١ؼ١خ ٌٍج

ار أطرجؼ اٌّؼٍٓ  ٚو١ف١خ رؾٛي اٌجششح اٌٝ اٌشىً اٌّبٌٛف اٌّض١ش ٌٍغّبي ٚاٌشلرخ 

ثبلإِىرربْ اٌزلاػررت ثؼٕبطررش اٌظررٛسح ؽغررت عرر١بق اٌّؼٕررٝ  اٌررزٞ ٠جزغ١ررخ ِٚررٓ 

 زٗ.الاثزؼبد ػٓ ِشاػبح اٌؾذٚد اٌزم١ٍذ٠ خ ٌٍظٛسح ثّب ٠ٕغغُ ٚسإ٠
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  الإعلاٌ الاتجاري تقٍُات تصًٍىانًبحث انثاًَ: 

 

 زافٍكٍةانعُاصز انتٍبىغ تقٍُات
ٚرمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد لإلٕبع اٌّزٍمٟ  شاف١ى١خ رٙذف اٌٝ رؾم١ك الارظبيغرشزشن الإػلأبد اٌزغبس٠خ ثؼٕبطش ر١جٛ   

ىً اٌزم١ٕبد ٌرٛظ١ف ٚاعزخذاَ ٚاْ فبػ١ٍخ ٚ ػّٓ ؽشؽٙب ثزٕٛػبد رم١ٕخ رٛظف ؽغت اٌؼشٚسح اٌزظ١ّ١ّخ،

، ِٕٚٙب ِب٠خض اٌّزٍمٟ ار ِؼٕٝؾٍّٗ ِٓ خ الاػلاْ ثزارٗ ِٚب٠خزٍف رجؼب ٌؼٛاًِ ػذح ِٕٙب ِب٠خض ث١ٕر ػٕظش

،  (8ص، 2003:٘بسْٚ ٠ؾ١ٝ)ِؼ١ٓ ((  ظُ ٌزؾم١ك ٘ذف))رغ١ّغ ِزٕبغُ ٌؼذح اعضاء ِخزٍفخ ثشىً ِٕز زٗرؼذ ث١ٕ

ِٚىّلاً ٌٗ فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ؽغت اٌغب٠خ ِٓ رظ١ُّ الاػلاْ ٌزؼ١ّٕٗ ٌٍشعبٌخ  رخزٍف وً ِٕٙب ثٛظ١فزٙب ػٓ ا٢خشٚ

 -الاػلا١ٔخ اٌزٟ رخذَ سإاٖ اٌفىش٠خ ، ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ ٘زٖ اٌؼٕبطش ثب٢رٟ:

 

 انعُىاٌ
ب ٘ٛ اٌجٛاثخ اٌزٟ رّضً  ِؼٕٝ الاػلاْ، ٚفٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ ثؤٔٗ  ١ٌظ ِغشد  رىّٓ أ١ّ٘خ اٌؼٕٛاْ   اداح رؼش٠ف أّ 

)٠فه ِغب١ٌك اٌفىشح لاع١ّب ػٕذِب رىْٛ اٌفىشح ِظّّخ ثزم١ٕبد ِشوجخ(
 
، 2002 :ٔظ١ف عبعُ ِؾّذ ػجبط) 

ِٚب٠زؼّٓ ِٓ ِؼٕٝ، ٚاٌىشف ػٓ ِؼٕٝ اٌظٛسح اٌّٛظفخ فٟ  ٠ٚغُٙ فٟ اٌزؼش٠ف ثطج١ؼخ الاػلاْ(،59ص

 ؼبءٖ. ف

ْ  ٠ؼزّذ خجشرٗ فٟ و١ف١خ اصبسح  أزجبٖ اٌّزٍمٟ ِٓ خلاي   ػلاْ اٌؼٕٛاْ لاع١ّب ارا ِب وبْ الا ٠ٚزشرت ػٍٝ اٌّظُّ أ

ِٛعٗ ٌّغز٠ٛبد صمبف١خ ِزجب٠ٕخ ٌٚٗ دٚسٖ الإخجبسٞ ٚالإػلاِٟ اٌُّٙ، ٚػ١ٍٗ ٠غت ِشاػبح ))اٌزم١ٕبد اٌزظ١ّ١ّخ 

 (،86ص،  2002 )ٔظ١ف عبعُ ِؾّذ ػجبط: ٓ ٔبؽ١خ اٌٍْٛ أٚ اٌؾغُ((اٌخبطخ ثبخز١بس أٔغت الأٔٛاع اٌىزبث١خ ِ

فّٓ اٌؼشٚسٞ ارْ أْ ٠زغُ ثبٌفبػ١ٍخ ٚدلخ اخز١بس اٌزم١ٕبد اٌّلائّخ ٚاٌغبرث١خ لأزجبٖ اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف، ٚأْ 

ْ  رىْٛ ػّٓ ِغزٜٛ اٌّزٍمٟ اٌضمبفٟ ١ٌض٠ذ ِٓ شذح اٌ )) فبٌؼٕٛاْ زؤص١شرشاػٝ اٌذلخ فٟ أزمبء اٌىٍّبد اٌّىٛٔخ ٌٗ ثؤ

ٞ  ِّىٓ، ٚ٘زٖ اٌظفخ ػٍٝ لذس وج١ش ِٓ الأ١ّ٘خ، ارا أٙب فٟ اٌّمبثً عزفزشع أػٍٝ فؼب١ٌخ  ٠ّضً أػٍٝ الزظبد ٌغٛ

رٍكِ ِّىٕخ((
 
اٌؾشح ِم١ذح اٌٝ دلا١ٌخ اٌؼٕٛاْ، ار رظجؼ فؼب١ٌخ اٌّزٍمٟ ( 10ص، 1998: اٌغضاس. ِؾّذ فىشٞ) 

 ٌؼٕٛاْ اٌضبٔٛٞ. ٠ٚزىْٛ اٌؼٕٛاْ ِٓ اٌؼٕٛاْ اٌشئ١ظ ٚا

ار ٠غؼٝ اٌّظُّ ١ٌغؼٍٗ ِؾفضاً ثظش٠بً ِئد٠بً مٍخ ثخظبئظٗ اٌّىب١ٔخ ٚاٌزم١ٕخ، ِٓ اٌؼٕبطش اٌّغز٠ٚؼذ  اٌؼٕٛاْ   

فبٌٙذف رؾش٠غ ثؤوجش فبػ١ٍخ ِّىٕخ دٚسٖ الارظبٌٟ، ٚثغّب١ٌخ رض١ش سغجخ ٚفؼٛي اٌّزٍمٟ  ٚأغزاثٗ ٔؾٛ٘ب 

 اٌّزٍمٟ ػٍٝ ِزبثؼخ اٌمشاءح.

ْ   ؽغت ٔٛع اٌؼٕٛاْ اْ وبْ سئ١غٟ اٚ فشػٟ رم١ٕبدخزٍف ر٠ىبد ٚ   ِٓ ؽ١ش ؽغُ اٌؾشف ٚاٌّٛلغ ٚاٌٍْٛ، فب

ٟ  ٠زجب٠ٓ رجب٠ٕبً ٚاػؾبً ِغ اٌؼٕٛاْ اٌشئ١ظ ار ٠ؼذ  ِىّلاً ٌٍؼٕٛاْ اٌشئ١ظ ثٙذف ))اٌزٛعغ فٟ رٛػ١ؼ  اٌؼٕٛاْ اٌفشػ

فىشح ِٚؼّْٛ اٌؼٕٛاْ ٚؽٍمخ اٌٛطً ث١ٕٗ ٚث١ٓ ثبلٟ اٌؼٕبطش((
 
ار ٠ؼذ  صب٠ٛٔبً ( 130ص ،٠:2016ٕب ِؾّذ ػٕبدد)

 .الاػلاْثبٌٕغجخ ٌٍؼٕٛاْ اٌشئ١ظ ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ، ٠ٚئدٞ دٚساً رفغ١ش٠بً ٌّؼٕٝ 

))ٚرىْٛ عبرث١خ اٌؼٕٛأبد اٌضب٠ٛٔخ فبػٍخ ِٓ خلاي الأداء اٌزمٕٟ اٌزٞ رظٙش ثٗ  

ِٚٓ خلاي خظبئظٙب اٌزار١خ ٚاٌّٛػٛػ١خ ؽغُ، ٌْٛ، ؽ١ض ِىبٟٔ((
 
 :اٚٞاٌؼض)

اٌفىشح، ٚاٌٙذف اٌزٞ ّب ٠زٛافك ِغ ثزٌه ث ر ٠زؾىُ اٌّظُّا (،80ص.، 2004

 أعظ ِٓ أعٍٗ. 

ٚلذ رذػٛ اٌؼشٚسح اٌٝ اعزخذاَ ل١بعبد وج١شح ٌلاؽشف اٌّٛظفخ ٌىزبثخ اٌؼٕب٠ٚٓ ار 

)ٕ٘بن ؽبلاد ِؼ١ٕخ ٠ؾجز اعزخذاَ الأؽشف اٌىج١شح ف١ٙب ٟٚ٘ ػٕذ اٌزشو١ض ػٍٝ 

١شح فٟ اٌؼٕب٠ٚٓ اٌشئ١غخ خذَ اٌّظ١ّّٓ الأؽشف اٌىجوٍّخ ِّٙخ ٚػبدح ِب ٠غز

وّب فٟ اٌشىً ٚلذ ٠ؤخز اٌؼٕٛاْ    (119 ص،2011ثٟ، سِضٞ :اٌؼش)( اٌمظ١شح

شىً اٍِّٚظ اٚ ٌْٛ إٌّزظ ٚ٘زا رٛظ١ف ِٛفك ِٓ اٌّظُّ لاصبسح اٌغجت  ( 7سلُ)

ٚرؾمك  فٟ ػ١ٍّخ اٌزٛظ١ف ٘زٖ ِٚٓ صُ اػطبء اٌزفغ١ش ٚاٌشثؾ ث١ٓ إٌّزظ ٚاٌؼٕٛاْ

ِّب ٠ئدٞ اٌٝ اصبسح، ٚرش٠ٛك اٌّزٍمٟ،  ثغ١خ ِؼشفخ اٌزٛاطً اٌزٞ ٠جغ١ٗ اٌّظُّ 

 عجت رٌه ٚاٌٛطٛي ٌمشاءح ٚفُٙ الاػلاْ.

    

 (7شكل )
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 انصىر

اٌزٟ ٚاٌّؼبٟٔ  ؽمً خظت غٕٟ ثبٌذلالاد،ٌٚغخ اٌذلائً اٌجظش٠ خ ثّب ف١ٙب ِٓ أشىبي، ٚأٌٛاْ ،  رؼذ اٌظٛسح  

 اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب الاػلأبد فٟٙ )ِٓ اٌشِٛص الارظب١ٌخ الأعبع١خبرٕطٛٞ ػ١ٍٗ، ٝ ِٓ ٠فغش٘ب ١ٌىشف ِرؾزبط اٌ

(خ سعبئٍٙبفٟ ط١بغ
 
لا ٠مزظش دٚس٘ب  ( ار26ص،2004اٌؾ١ّذ:ِؾّذ ػجذ ) 

ٌٚىٓ ٠زؼذٜ دٚس٘ب اٌٝ لشاءح اٌشِٛص اٌزٟ  لاصبسحأٚ ا لأزجبٖػٕذ ٚظ١فخ عزة ا

لاي اٌزشو١ض ػٍٝ ِٓ خ ٛسح ِٚب رؾٍّٗ ِٓ أفىبساٌظرٍه رزىْٛ ِٕٙب 

))ٚلا ٠ّىٓ فُٙ ، شخظ١بد ٚٚلبئغ ِؼ١ٕخ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌٛظبئف الارظب١ٌخ

 ،  ٟ ، أٚ ٔظ  ٟ اٌظٛسح ٚرفغ١ش ِؼط١برٙب ٚرؤ٠ٍٚٙب الا  ارا ٚسدد فٟ ع١بق رذاٌٚ

(  8سلُ )وّب فٟ اٌشىً ( 274ص، 2015)ع١ًّ ؽّذاٚٞ:  أٚ رٕٟ٘ ِؼ١ٓ((

٠ّىٓ رفى١ه اٌظٛسح ٚرشو١جٙب ٚاٌزٞ ٠ّضً اػلاْ رش٠ٚغٟ لا ففٟ ٘زا الاػلاْ

، ٚلذ ٠ىْٛ ٘زا اٌغ١بق ِؾزٜٛ الإػلاْ ار رغزٛعت   ٞ الا  فٟ ع١بق ثظش

اٌذاي  ٌظٛسح اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؼٕبطش الاخشٜ ِغ الاعزؼبٔخ ثضٕبئ١خدساعخ ا

 .ٚاٌّذٌٛي

ْ  دْٚ اٌزم١ذ ٚ   ثذأد ِؾبٚلاد اٌّظُّ  ٌٍؾظٛي ػٍٝ طٛس راد ِؼب

ٌزذخً )ا رم١ٕخ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب ٌٍظٛس ِٓ خلايثبٌؾذٚد اٌؾم١مخ اٌضبثزخ أٚ 

ِٓ خلاي اٌىّج١ٛرش اٌٝ ص٠بدح اِىب١ٔخ اٌّظُّ فٟ ثبٌّؼبٌغخ اٌشل١ّخ ٌٍظٛسح 

رغ١١ش خظبئض اٌظٛسح ِٚؾزٛا٘ب ٌزؾم١ك اٌّؼٕٝ(
 

)ِؾّذ ػجذ  

 ( 59ص،  2004اٌؾ١ّذ:

 

ٌؼشع اٌظٛسح  ٕٚ٘بن ػذح أعب١ٌت رم١ٕخ  ٠ؼزّذ٘ب اٌّظُّ

د٠ٕب ) -، ِٕٙب :فٟ فؼبء الاػلاْ ِّب ٠ذػُ لذسرٙب

 (116-114 ، ص2016:ػٕبد

اٌزم١ٕخ اٌزٟ رشوض ػٍٝ اٌظٛسح ٚرؾزً اٌظٛسح وبًِ  -1

ِغ رشن ِغبؽخ طغ١شح ٌٍٕض اٌىزبثٟ، وّب  فؼبء الاػلاْ

ْ  فؼبء الإػلاْ اعزغً ثبٌىبًِ ثظٛسح 9)سلُ فٟ اٌشىً  ( فب

                       رشٚط ػٓ اٌّبدح اٌّؼٍٓ ػٕٙب.                       

فٟ رزبثغ اٌظٛس فٟ  ح اٌف١ٕخ اٌّززبثؼخ ٠ٚؼزّذ اٌظٛسرم١ٕخ  -2

فٟ اٌشىً  ٚؽذاد ِزغب٠ٚخ أفم١بً أٚ ػّٛد٠بً أٚ ِؾٛس٠بً، وّب

اعزؼبْ ثززبثغ اٌظٛس فٟ الإػلاْ ٌج١بْ  ( اٌّظ10ُّ)سلُ 

 اٌّؼٕٝ. 

عضء ِٓ اٌظٛسح الأط١ٍخ أٞ ٠ٛظف ِمطغ ِٓ  رم١ٕخ  -3

ٌٙزا  ( لذ ٠ٍغبء اٌّظُّ 11)سلُ ً فٟ اٌشىاٌظٛسح ، وّب 

 إٌٛع ِٓ 

 اٌظٛسح ِٓ أعً رؾم١ك اٌلاِؤٌٛف ثمظذ عزة اٌّزٍمٟ ٌّؼٕٝ الإػلاْ.

  

ثشىً أفؼً ِٓ  ظٛسح لبدسح ػٍٝ اٌزؼج١شِٚٓ خلاي اٌزطٛساد اٌزم١ٕخ، ٚالإخشاع١خ اٌّغزّشح أطجؾذ اٌ  

ٚأطجؾذ  ٖ الاػلأبداٌظٛس ذر خذِأٌف وٍّخ، ااٌىٍّبد فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ، ؽزٝ ل١ً طٛسح أفؼً ِٓ 

سثؾٟ ِظطفٝ ) ٠خٍٛ ِٓ طٛسح ِغبّ٘خ ٌؼ١ٍّخ اٌزٛاطً ِغ اٌّزٍمٟ.ر لا٠ىبد اػلاْ عضءاً ِّٙبً ِٓ ػٕبطش٘ب ا

 (.91ص ،2003:ػ١ٍبْ

خشٜ، ٚاسرجبؽٙب ثبٌؼٕبطش الأ رشغٍٗ  ٚلذ ٠ىْٛ ِٛػؼٙب ِشوض٠بً أٚ عبٔج١بً، ٚرخزٍف ل١بعبرٙب ؽغت اٌؾ١ض اٌزٞ   

فٟ اٌزظ١ُّ الإخشاعٟ ثى١ف١خ اشغبي اٌظٛسح فٟ فؼبئٗ، ار ٠ىْٛ ِؾفضاً ِٚئوذاً  وّب ٠زؾىُ ِؼٕٝ الاػلاْ

 (9شكل) (11شكل) (11شكل)

 (8شكل )
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اٌذلالاد اٌّطٍٛة رىش٠غٙب ٌٍّزٍمٟ، ٚفٟ ع١طشرٗ ػٍٝ عّب١ٌخ اٌؼلالخ ِبث١ٓ ػٕبطش اٌظٛسح اٌخبطخ ٔفغٙب، 

 (259-257،ص2008ِٙذٞ: )ػم١ً  ِزٕٛػخ. ٓ اٌزى٠ٛٓ اٌؼبَ ٌٗ ثّب ٠ؾ٠ٛٗ ِٓ ػٕبطشِٚبث١

١ف اٌّخزٍفخ ٚثمذسرٙب ػٍٝ رغ١١ش  ِؼمذ ِغ ػٕبطش الإػلاْرشرجؾ ثزٕظ١ُ ٚ، خ الاػلاْبٌظٛسح اٌّشوض اٌجئسٞ ٌجٕ 

.ٚاٌزٟ رشىً اٌجٕٝ اٌى١ٍخ ٌلاػلاْ ،ػّٓ رٕٛػبد رم١ٕخ ِؼزّذحزٛؽ١ذ اٌجٕبء اٌزظ١ّّٟ ٚرٕظ١ّٗ ٌ٘زٖ اٌؼٕبطش ،
 

 انزسىو وانتخطٍطات 
رزُ وٕٛع اٌزٟ ١ٌٙب اٌّظُّ  ٌزؾم١ك اٌّظب٘ش اٌلاِؤٌٛفٗ ثؤعزؼّبٌٗ رم١ٕبد ف١ٕخ غ١ش ِؼزبدح ِضً) اٌّؼبٌغخ لذ ٠ٍغؤ ا  

رآٌف ِغ ّٔؾ ِؼ١ٓ  ِٓ اٌّخبدػخ اٌّشئ١خ لإثظبس اٌّزٍمٟ اٌزٞ لذ ٠ىْٛ رّشط أٚ

، (12)سلُ ٌشىً وّب فٟ ا(42، ص2004: )اٌؼضاٚٞ ِٓ الاعزؼّبلاد اٌف١ٕخ(

ؾ اسرجبؽبً ِجبششاً رشرجٌشعَٛ ٚرخط١طبد ٌفىشح سِض٠خ  ٜٛٔلاؽع رؼ١ّٓ اٌّؾز

ْ  ثّؼٕٝ اٌظب٘ش ْ  )اٌشعَٛ  ، لظذ٠خ، ٌىٓ لاثذ ِٓ اسرجبؽ رٍه اٌشعِٛبد ثّؼب لأ

رؼذ ٚاؽذح ِٓ اٌّؼبٌغبد اٌزم١ٕخ الإظٙبس٠ خ اٌزٟ ٠ٍغؤ ا١ٌٙب اٌّظُّ ٌؾبعخ ِب(
 
 

 (108ص ،2015:ٔظ١ف عبعُ ِؾّذ)

ط١طبد ؽغت اٌؼشٚسح اٌزظ١ّّخ ار رشى ً دػّبً ٍشعَٛ ٚاٌزخٚرٛظف رم١ٕبد ٌ

 ار ٠ّىٓ ػٓ ؽش٠ك اٌزم١ٕبد اٌزظ١ّ١ّخؽغ١بً ٌٍىٍّخ، ٚرذػُ ػ١ٍّخ ادسان اٌّزٍمٟ 

اظٙبس ِضا٠ب  (182-180.ص 2009 :اٌضػجٟ، ػٍٟ فلاػ)  -رؾم١ك ِب٠ؤرٟ :

اٌّفشدٖ اٌّشعِٛخ، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ ػٕبطش ِؼ١ٕخ دْٚ غ١ش٘ب ثٙذف ا٠ظبي اٌّؼٕٝ 

 ظٛد.اٌّم

 ثٛاعطخ اٌشعَٛ اٌٛالؼ١خ. الإػلاْ اٌزغبسٞاصبسح ا٘زّبَ اٌّزٍمٟ ثبٌّؼبٟٔ اٌزٟ ٠ؾز٠ٛٙب   -1

 .ٌٍّؼبٟٔ،ِٓ سثؾ اٌشعَٛ ثبٌّمظٛد  اٌزفغ١ش ٚاٌفُٙرؾم١ك   -2

 اٌّمذِخ ٌٗ ٌشعُ رفبط١ً دل١مخ رزؼّٓ ادق اٌّؼبٟٔ.رغُٙ ثبلٕبع اٌّزٍمٟ ثبٌشعبٌخ الاػلا١ٔخ  -3

 . عٙبَ فٟ عشػخ اٌزؤص١ش، ٚالإ١خ اٌظذق ٚاٌٛالؼاػبفخ ػٕظش   -4

ِظٙش ٍِٟء ٚفٟ رٛػ١ؼ اٌّؼٕٝ ، دٚساً  شاف١ى١خعَٛ اٌزخط١ط١خ ِغ اٌؼٕبطش اٌز١جٛغ٠ٚئدٞ اعزخذاَ اٌش   

 ثبٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌزٕٛع ٚإٌشبؽ  فزؼفٟ ػ١ٍٗ اٌغبرث١خ ٚاثؼبدٖ ػٓ اٌشربثخ ٚاًٌٍّ.

 

 الانىاٌ 
ذ ٚأوضش اٌؼٕبطش اٌّشئ١خ رؤص١شاً فٟ ار ٠ؼذ ))ِٓ أش ثظش٠خ ِشٛلخ اٌٍْٛ وذلاٌخ ٠ٛظف 

ارخز اٌٍْٛ ٚظ١فخ اٌزؼج١ش ٌٚٙزا )ٚعت سثؾ ٚ  (88. ص2003 اٌظمش، ا٠بد:)اٌّشب٘ذ(( 

ّخ ٔؼ١) (اٌٍْٛ ثٕفغ١خ اٌّظُّ ٚٔفغ١خ اٌّزٍمٟ، صُ ثبٌٛعؾ الاعزّبػٟ ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ 

ب رّزبص ثٗ ٚعبئً ثظش٠خ سِض٠خ راد دلالاد رؼج١ش٠خ ٌّفبٔٙب  (30ص. 2013 عؼذ٠خ:

 ِٓ اصبسح ِشبػش ٚأفؼبلاد اٌّزٍمٟ.

، ٚؽزٝ ار لا٠ّىٓ اْ رٛعذ ثذْٚ اٌٍْٛ ٌٍْٛثبٌزم١ٕبد اٌّزٕٛػخ  ٠ٚىّٓ رٛاعذ الإػلأبد 

اٌٍْٛ الأعٛد ػٍٝ خٍف١خ راد ٌْٛ أث١غ، ِٚٓ رؼذد الأٌٛاْ ٚأغغبِٙب ٚػلاعبرٙب 

ْ  اٌّؼبٌغبد ا١ٌٍٔٛخ ٚاٌ الاػلاْاٌزم١ٕخ ٠زشىً ِؼٕٝ  مذسح فٟ رٕظ١ّٙب اظٙبس٠بً رىْٛ ))فب

( ار 13وّب فٟ اٌشىً سلُ )(، 85ص2015عبعُ ِؾّذ:ٔظ١ف )راد ٚظبئف لظذ٠ خ(( 

ب سعبٌخ ارظب١ٌخ ٠زغُ ث١غ ٌٍظً اعزخذَ اٌٍْٛ الأ ْ ٌٍزؼج١ش ػٓ ٚوؤٔٙ  ثٙب اٌٍٛ 

الزٕبء اٌٍْٛ إٌّبعت ٌٍزؼج١ش ػٓ اٌّؼٕٝ اٌّمظٛد  ثؼغطخ صس  رم١ٕخ، ٚرزغ١ش ِؼّٛٔٙب

 ث١ٕخ رؾًّ ِذٌٛلارٗ اٌشِض٠خ فٟ وً عٛأجٙب ٚخٍف١برٙب ار ٌٍْٛ .ثشٔبِظ رظ١ّّٟ فٟ 

ِٓ ػبٌُ اٌٍْٛ اٌشِضٞ، فبلأٌْٛ لا ل١ّخ ٌٙب فٟ اٌّؼٕٝ ٕجغ الاعزّبػ١خ ٚاٌؾؼبس٠خ، ف١

ب فٟ ِذٌٛلارٙب اٌضمبف١خ اٌزٟ ٠غمطٙب اٌّظُّ .  ٔفغٙب أّ 
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ٗ ٌٍزؤص١ش فٟ اٌّزٍمٟ ٚعزة اٌٍْٛ فٟ غ١ش ِٛػؼٗ اٌّزؼبسف ػ١ٍ ٚلذ ٠غزؼًّ   

ٗ ٌٍْٛ ١ٌىْٛ فٟ ِضً ٘زٖ اٌؾبٌخ اٌغش٠ج زجب٘ٗ، ٚاٌؼمً اٌجششٞ ٠ذ٘ش ِٓ ٘زٖ اٌزم١ٕخأ

 ّؼٕٝ اٌّمظٛد.اٌزفؼ١ً ػ١ٍّخ اٌزؤ٠ًٚ ثغ١خ رفغ١ش عجت اٌغشاثخ رٍه، لاعزٕزبط ٌ

(89ص، 2003)اٌظمش، ا٠بد:
 

دلالاد رؼج١ش٠خ فٟ اٌؼ١ٍّخ ٌّب ٠ؼىغٗ ِٓ رٛظ١ف اٌٍْٛ ٚلاثذ ِٓ اٌذلخ فٟ اخز١بس ٚ 

( اٌّزّضً ثبػلاْ أّبص 14وّب فٟ اٌشىً سلُ )، ١ٌخ لذ رغبُ٘ فٟ فه اٌّؼٕٝالارظب

 .٠ؼىظ لظذ اٌّظُّ اٌّبدح اٌّؼٍٓ ػٕٙب ثبٌٛاْ لاِؤٌٛفخ فٟ ؽم١مزٙب ِّب 

اٌزم١ٕخ فٟ  شاف١ى١خ ػٍٝ رٕٛػبرٙباٌجبؽضخ أْ رٛظ١ف اٌؼٕبطش اٌز١جٛغرغزخٍض   

 سٞ ٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك اٌشعبٌخ الاػلا١ٔخ ٚر١ٙئخ اٌظشٚف ٌٍمجٛي اٌؼبَالإػلاْ اٌزغب

لشاءح  طٛلاً اٌٝ لشاءرِٗٓ خلاي اؽذاس اٌزؤص١شاد إٌفغ١خ الا٠غبث١خ اٌّطٍٛثخ ٚ

 رؾ١ٍٍخ ٚاف١خ رؾمك اٌّؼشفخ ثّب رؾٍّٗ ِٓ دلالاد رؤ١ٍ٠ٚخ.

 

 :َتائج انبحث 
اٌٝ  ؽغت رغ١١شاد اٌّؼٕٝ ٚثّب ٠غبٔذ اٌفىشح الاػلا١ٔخ.اخزضاي اٌزفبط١ً ٚرشن  اٌّئصش اٌشئ١ظ ٌٍشىً عبُ٘  -1

 رؾم١ك اٌجغبؽخ فٟ اٌج١ٕخ اٌشى١ٍخ ِٓ خلاي اٌزم١ٕبد الاخشاع١خ اٌزٟ ٔزظ ػٕٙب .

عبُ٘ اعزخذاَ اٌؾزف اٌٝ اػزّبد اٌذلالاد ٚالاشبساد اٌزٛػ١ؾ١خ فٟ الاػلاْ اٌٝ عٌٙٛخ ػ١ٍّخ الادسان ِٓ  -2

 ؾ اٌفُٙ ٌٍّزٍمٟخلاي ِٛلؼٙب ٚاٌزٟ عبػذد ػٍٝ رجغ١

ؽ١ش ؽممذ رٍه اٌّؾبٚلاد عزة  ػٍٝ اٌشِٛص راد اٌذلالاد اٌمظذ٠خظٙشد رم١ٕخ الإػبفخ ِؾبٚلاد ٌٍزؤو١ذ  -3

 اٌّزٍمٟ ٌلإػلاْ اٌزغبسٞ.

 .اعزخذَ اٌزىض١ف اٌشىٍٟ ثىُ ِزؼذد ِٓ اٌؼٕبطش اٌزٟ رخض إٌّزغبد ٌٍزبو١ذ ػٍٝ ٔٛػ١خ إٌّزظ اٌّؼٍٓ ػٕٗ -4

شىٍٟ لأغشاع عؾت اٌجظش ٚرضج١زٗ فٟ ِٛلغ ع١بدٞ ِؾذد، لأ١ّ٘خ ٘زا اٌزٕٛع اٌزمٕٟ رؤو١ذ فبػ١ٍخ اٌزشاوت اٌ -5

 .ٚدٚسٖ فٟ أٙبء اٌززبثؼ١خ الإثظبس٠خ ػٕذ اٌّزٍمٟ

رؾم١ك رٕٛػبد رم١ٕخ سل١ّخ فٟ رظ١ُّ الاػلاْ، ِّب أدٜ اٌٝ رشاثؾ اٌؼٕبطشاٌشبغٍخ ٌٍفؼبء اٌىٍٟ ٌلاػلاْ.  -6

 ١ش رم١ٍذ٠خ .ٚٔزظ ػٓ رٌه اؽذاصبد شى١ٍخ أشبئ١خ غ

شاف١ى١خ ػٍٝ أخزلاف رٕٛػبرٙب اٌزم١ٕخ وّؼجش ِٚؼضص ػٓ ل١ُ دلا١ٌخ شىٍذ أعبعبً فٟ اٌؼٕبطشاٌز١جٛغاعزخذِذ  -7

اٌزٕظ١ُ اٌشىٍٟ ٌلإػلاْ اٌزغبسٞ، ٚلاشه ٌّب ٌٍزٕٛػبد اٌزم١ٕخ ِٓ فٛائذ ػٍٝ ِغزٜٛ الأرظبي ٚوبٔذ أغٍت 

 اٌزؤ٠ٚلاد .  رم١ٕبد اٌؼٕبطش اٌّغزخذِخ راد أثؼبد دلا١ٌخ رؾزًّ

 :انتىصٍات
رؼض٠ض الأفبدح ِٓ اٌزٕٛػبد اٌزم١ٕخ راد اٌّؼبٟٔ ٚاٌذلالاد  لأرخبر اٌّٛالف ٚرؾذ٠ذ اٌفؼً ٚسدٖ ػٕذ اٌّزٍمٟ  .1

 وفشد أٚ ِغّٛػخ اٌّزٍم١ٓ وّغزّغ.

ِؾبٌٚخ رمذ٠ُ أفىبس راد رم١ٕبد رؼجش ػٓ ٚالغ َّٚ٘ٛ  اٌّغزّغ ٚثؤعب١ٌت ثؼ١ذح ػٓ اٌّجبٌغخ اٌشى١ٍخ  .2

 بر لشاساد اعزششال١خ ِٚغزمج١ٍخ.ٚارخ

ْ  اٌزم١ٕبد الأخشٜ ٌٙب  .3 رؾم١ك ٔٛع ِٓ اٌزٛاصْ فٟ اٌزم١ٕبد، ٚػذَ اٌزشو١ض ثشىً وج١ش ػٍٝ رم١ٕخ ِؼ١ٕخ ، ار ا

  دٚس ُِٙ، فٟ رظ١ُّ الإػلاْ اٌزغبسٞ.

 

 :انًقتزحات
 اٌم١بَ ثذساعخ: ِّب رمذَ رمزشػ اٌجبؽضخ

 .اٌزؼج١ش٠خ ٌٍّؼٕٝ اٌّؼّشٌذلالاد اٚفك الإػلاْ فٟ رشى١ً  اٌزمٕٟالإثذاع  .1

 

 (14شكل رقم )



 

 

DOI: 10.33193/JALHSS.74.2021.612 

 

229 

 انًصادر

 .106. ، ص 1990، عبِؼخ ؽٍٛاْ ، اعّبػ١ً شٛلٟ : اٌفٓ ٚاٌزظ١ُّ ، و١ٍخ اٌزشث١خ  -1
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