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  ملخص:

وطلً  ،في الجؼاةغ ئصلاخاث مخلضّصة اكخمضتها الضولت مىظ الاؾخللاٌالاكخصاصًت كغفذ االإإؾؿاث اللمىمُت 

عها أصاة الضولت لبىاء الاكخصاص الىػني ووؾُلتها لاؾدشماع االإاٌ اللام. ولاػالذ هظه الؤصلاخاث مخخالُت في ؾبُل باكخبا

غ الخضمت اللمىمُجدلُم الخىهم  ت.ت، الجىصة وجؼىٍ

اصة الأكماٌ في حؿُير وئصاعة االإإؾؿاث اللمىمُت وجدؿين أصائهائالؿُاؾاث الخالُت  حؿعى  ؛لى اكخماص مباصب عٍ

ت االإباصعة لخلم الثروة وججؿُض االإغوهت في اجساط اللغاعب ممّا ٌؿاهم في بىاء اكخصاص وػني  ،كيل ٌؿمذ بدصجُم خغٍ

عهاهاث وجدضًّاث هبري للخغلب  -في هظا الكأن –في الجؼاةغ جيخـغها الاكخصاصًت كىي. مً زمت فاالإإؾؿاث اللمىمُت 

 كلى اللغاكُل والصلىباث التي جىاظهها.

اصة الأكماٌ الاكخصاصًت؛ االإإؾؿاث اللمىمُت؛ خىهمت: لمفخاحيتالكلماث ا    ؛ زضمت كمىمُت.وػنياكخصاص  ؛عٍ

Abstract:  

The public economic enterprises in Algeria have known many reforms adopted by the 

state since independence; as they are the state's tool to build the national economy and its 

means of investing public money. These reforms are still in progress in order to achieve 

governance, quality and development of public service. 

The current policies seek to adopt the principles of entrepreneurship in the management 

and administration of public enterprises and to improve their performance; in a way that 

allows encouraging freedom of initiative to create wealth and embodies flexibility in decision-

making, which contributes to building a strong national economy. Hence, economic public 

enterprises in Algeria are awaiting - in this regard - great stakes and challenges to overcome 

the obstacles and difficulties they are facing. 

Keywords: Governance; economic public enterprises; entrepreneurship; national 

economy; public service. 
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 ملذمت:

مً أظل جبني ؾُاؾاث  ،ظاهضة -كلى ازخلاف هـمها الؿُاؾُت، اللاهىهُت والاكخصاصًت -الضوٌ الُىم حؿعى 

ت وطلً الإا لهظه الأصواث مً . االإإؾؿاث اللمىمُت والخاصتطلً  بما في، حكغن مً زلالها مسخلف الفاكلين، جىمىٍ

غ الخضماث جدؿين و و  أهمُت في بىاء الاكخصاص الىػني  .اللمىمُت االإلضّمتجؼىٍ

ٌ  –الجؼاةغ  مىظ  اللمىمُت الاكخصاصًت اجسظث كضة ؾُاؾاث صاكمت لضوع االإإؾؿاث -هغيرها مً الضو

: الدؿُير الظاحي، فأؾلىب االإإؾؿت الىػىُت، فالدؿُير جظمىذ ،ضة مغاخل. فلض مغث هظه االإإؾؿاث بلؾخللاٌالا 

ت واالإالُت وػىُاف  الاقتراوي،  .ومدلُا، زم الخدىٌّ هدى الخىصصت والضزىٌ ئلى اكخصاص الؿىق  اكاصة الهُيلت اللظىٍ

  بغُت الجهىض بالاكخصاص الىػني وجدلُم الخىمُت في مسخلف االإجالاث. وكض وان طلً 

اصة الأكماٌ أو االإلاولاجُت وئصماط مباصئها طمًاالإؿخدضزت الُىم مً بين الؿُاؾاث  : الاكخماص كلى فىغة عٍ

ت االإباصعة لخلم الثروة وججؿُض االإغوهت ، اق اللامأؾالُب الدؿُير في اللؼ الإا جدؿم به هظه الأزيرة مً زصاةص هدغٍ

 2020مً الخلضًل الضؾخىعي لؿىت  61، زاصت وهي ججض أؾاؾها في الضؾخىع الجؼاةغي، ؾُما االإاصة في اجساط اللغاع

ت الخجاعة والاؾدشماع واالإلاولت مظمىهت وجماعؽ في ئ  ػاع اللاهىن.التي جىص كلى أن خغٍ

اصة الأكماٌ في ئلى االإؿاهمت في جدلُل مضي فلالُت ؾُاؾاث صكم  نهضف مً زلاٌ هظه الىعكت البدشُت مباصب عٍ

مً أظل جفلُل أصاء  ،والىكىف كلى مضي كضعة الؿُاؾاث الخيىمُت كلى الخدىم في مسخلف اللىامل، الجؼاةغ

 .االإإؾؿاث اللمىمُت وجىفير البِئت االإلاةمت لخىهمتها

اصة الأكماٌ في مجاٌ  ،لضعاؾت االإىطىق هؼغح ئقيالُت أؾاؾُت والآحي: ئلى أيّ مضي ًمىً الاكخماص كلى مباصب عٍ

 مً أظل جدلُم ظىصة الخضمت اللمىمُت وبىاء الاكخصاص الىػني؟الاكخصاصًت، جدلُم خىهمت االإإؾؿاث اللمىمُت 

اصة الأكماٌ؟ فغكُت، ه حؿاؤلاثًخفغّق كً هظه الؤقيالُت الأؾاؾُت كضة  ما هي ظهغ مً بُجها: ما االإلصىص بغٍ

ما االإلصىص بدىهمت االإإؾؿاث؟ هل ًمىً جؼبُم مُشاق خىهمت االإإؾؿاث كلى االإإؾؿاث االإباصب التي جلىم كلحها؟ 

جخجه  الخدضًّاث التي جىاظه االإإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت في الجؼاةغ وهيما هي  في الجؼاةغ؟الاكخصاصًت اللمىمُت 

اصة الأكما  ؟ٌلخؼبُم مباصب عٍ

اصة الأكماٌ ؾبُل فلّاٌ لضكم ضعاؾت هظم ل االإىطىق فغطِخين أؾاؾِخين، جخظمً الأولى أن: اكخماص مباصب عٍ

 .الاكخصاصًت وخىهمت أصاء االإإؾؿاث اللمىمُت

ض في مكاول االإإؾؿت اللمىمُت أن وجخظمً الفغطُت الشاهُت اصة الأكماٌ ًؼٍ في  خصاصًتالاك: اكخماص مباصب عٍ

ظلف أصاءها؟  الجؼاةغ بكيل ٌلىق وٍ

للض خاولىا جىاوٌ االإىطىق مً زلاٌ الاكخماص كلى االإىهج الىصفي والخدلُلي بالأؾاؽ وكض جم جلؿُم هظه 

 الىعكت البدشُت ئلى زلار كىاصغ أؾاؾُت، والآحي:



 

 2021الؿىت -02اللضص -08االإجلض

  ـــــــــــــــــــــــــــة الأعمال وحوكمت المؤسساث العموميت الاقتصاديت في الجزائر /ــــــــــــــــــــــــــــــمبادئ رياد

 ــــــــــــــــــــــــــــ  كحيل/ ـــــــــليلى بو

 

  554  
l 

EISSN: 2588-2309 ISSN: 2352-9806 

 

اصة الأكماٌ والخىهمت: مفاهُم ومباصب.  أولا: عٍ

 الخىهمت. ٌؿتهضف جدلُمفي الجؼاةغ: جؼىع الاكخصاصًت  اللمىمُت زاهُا: أؾالُب حؿُير االإإؾؿاث

اصة الأكماٌ لخىهمت االإإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت في الجؼاةغ.زالشا:   خضوص صكم مباصب عٍ

 :أولا: سيادة الأعمال والحىكمت: مفاهيم ومبادب

اصة الأكماٌ وخىهمت االإإؾؿاث ، فاهه لابض مً الؤقاعة ئلى اصًتاللمىمُت الاكخص كبل جىاوٌ الللاكت بين عٍ

اصة الأكماٌ االإلصىص بهظه االإصؼلخاث.   .)ب(زم مفهىم خىهمت االإإؾؿاث  )أ (وكلُه هدىاوٌ مفهىم عٍ

 :مفهىم سيادة الأعمال - أ

اصة الأكماٌ طمًهدىاوٌ  اصة الأكماٌ مفهىم عٍ اصة الأكماٌ(1): حلغٍف عٍ اصة الأكماٌ(2)، أهىاق عٍ  (3)، مباصب عٍ

اصة الأكماٌزم هخ   .(4)اةج اكخماص مباصب عٍ

 :حعشيف سيادة الأعمال .1

اصة الأكماٌ كضة حلاعٍف هظهغ مً بُجها اصة الأكماٌ هي: " ،وطلذ بكأن عٍ كملُت جدضًض مكغوق ججاعي أن عٍ

وحلغّف أًظا  .(1)" مليّن للبضء به والترهيز كلُه وجىفير االإىاعص اللاػمت وجىـُمها وجدمل االإساػغ في ؾبُل جدلُم عبذ مالي

غ مىـماث كاةمت، وهي بالخدضًض ئوكاء كمل أو "كلى أنّها  كملُت ئوكاء مىـمت أو مجمىكت مىـماث ظضًضة أو جؼىٍ

اصة  ،ئطافت ئلى االإلاولاجُتوججضع الؤقاعة ئلى أهه  .(2) "كضة أكماٌ ظضًضة أو الاؾخجابت لفغص ظضًضة فلض أػلم كلى عٍ

م"و أ "الاكخماع"الأكماٌ أًظا مصؼلح:   . (3)"هىضؾت االإكاعَ

اصة الأكماٌ هسلص ئلى أن  م بالإبضاق، بمىاظهت االإساػغ ، أفياع كمىما، جلىم كلى:عٍ
ّ
زاصت  -هـم وبغامج جخلل

 زلم الثروة وجدلُم الغبذ.صىاكت الازخلاف،  :وتهضف ئلى -الاكخصاصًت والاظخماكُت

 

 

 

                                                           
ش الاػلاق:  wikepediaمىؾىكت     -(1) ىُبُضًا، جاعٍ  /https://ar.wikipedia.org  ؾا. 14.05، 09/04/2021، مىكم وٍ
ت وكلىم  -(2) مدمض كىظُل، مؼبىكت صعوؽ في االإلاولاجُت، مىظهت لؼلبت االإاؾتر ظمُم الخسصصاث، ولُت الللىم الاكخصاصًت والللىم الخجاعٍ

 .3، ص 2017-2016ضي مغباح، وعكلت، الدؿُير، ظاملت كاص
اصة الأكماٌ طاث أصلي فغوس ي، مً ولمت -(3) وكض صلب ئًجاص مغاصف لها باللغت اللغبُت، . Entrepreneurو  Entrepreneuriat ٌكير الفله ئلى أن عٍ

" ،"مىـم" في البضاًت :لظلً جم اكخماص مصؼلح وبلضما زبذ هجاح هشير مً الكباب في مجاٌ قغواث  - 20زم ومىظ حؿلُىاث اللغن الـ، زم "ملاوٌ

فلض أصبذ الخضًض كً  -ل مإؾؿاتهم الصغيرة ئلى قغواث هبري زلاٌ مضة كصيرةجلضًم زضماث الخاؾىب وزضماث الاهترهذ وبلض جمىجهم مً جدىٍ

اصي وعٍاصة الأكماٌ بضٌ االإلاوٌ واالإلاولاجُت اصة الأكماٌ، غ .فىغة الغٍ  .36-31، ص ص 2019، اللاهغة، الضاع الأواصًمُت للللىم، 01أخمض ابغاهُم، عٍ

 Allali Brahim, vers une théorie de l’entrepreneuriat, centre national de documentation, royaume du  .3، ص مغظم ؾابممدمض كىظُل، 

. ialsoc-et-economique-textuelle/developpement-http://www.abhatoo.net.ma/maalamamaroc,  ش الاػلاق  .ؾا 01.02، 28/04/2021جاعٍ

http://www.abhatoo.net.ma/maalama-textuelle/developpement-economique-et-social
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اصة الأكماٌجأزظ : سيادة الأعمال أهىاع .2  :(1)ض لها والآحيًمىً الخلغّ  كضة أقياٌ عٍ

اصة باالإخاظغ الصغيرة؛ همدلا  سيادة الأعمال الصغيرة: - ل هظا الىىق مً الغٍ
ّ
ضًغ ث الخلاكتًخمش ًُ ، الىجاعة، ئط 

فىن أخض أفغاص اللاةلت أو مىؿفين مدلُين
ّ
 . وهي لا جدلم أعباخا هبيرة .الأشخاص أكمالهم بأهفؿهم أو ًىؿ

ضعن ًخم في هظا الىىق  للخؼىيش:سيادة الأعمال اللابلت  - ًُ بامياهه ئخضار حغُير مً  صاخبه أنئوكاء كمل 

 زلاله، 

 .
ً
ف أفظل االإىؿفين وأهثرهم ئبضاكا

ّ
ىؿ بُت وٍ ت وججغٍ ؼ في البدض كً أوكؼت ججاعٍ

ّ
غه ً، وٍُ  ًجظب االإؿدشمغٍ

اصة حؿخمغّ الكغواث الىبيرة في ج سيادة الششكاث الكبيرة: - لضًم وحلضًل مىخجاتها الغةِؿُت، في هظا الىىق مً الغٍ

اصة الظغؽ كلى هظه الكغواث لإهخاط مىخجاث مبخىغة وػغخها  لخىىىلىجيائط ًإصّي الخلضّم  واالإىافؿت الجضًضة ئلى ػٍ

 مسخلفت. ئلى فئاث للبُم في أؾىاق ظضًضة و 

اصة كلى ئهخاط االإىخجاث وجلضًم الخ الشيادة الاجخماعيت: - ؼ هظا الىىق مً الغٍ
ّ
غه ضماث التي جدلّ االإكاول ًُ

ي اخخُاظاث االإجخمم صون جدلُم أيّ أعباح مالُت.
ّ
غؼ

ُ
 االإجخملُت وح

  . مبادب سيادة الأعمال:3

اصة الأكماٌ كلى ظملت مً االإباصب   جلىم عٍ
ّ
شلت االإبضكين، االإخمخلين بال :الأشخاص الشياديينم بيل مً: التي جخلل

زاصت  - جىفغ مهاعاث، الاؾخللالُتب :االإغجبؽ بالبعذ الخنظيمي خدمل.كلى ال ًٍصع االخضخُاث واللي ىشير البالىفـ، 

  .(4)وجىفغ مىار اؾدشماع مىاؾب ص الأؾىاقكلى حلضّ  :اللاةمبالبعذ البيئي وأًظا  غؤي اؾدكغافُت.وب -الخلىُت مجها

  ،بملنى أهه
 
 ص  ع  ئطا أ

 
اصة الاكماٌ، ا جدلُم خىهمت للمإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت مً زلاٌ اكخماص مباصه ب عٍ

م، ًدترم أؾالُب صعاؾاث الجضوي، ًدؿً جلضًغ الاخخُاظاث باليؿبت  فلابض مً اهخلاء مً ًدؿً ازخُاع االإكاعَ

للمإؾؿت والؿىق ؾُما: االإضًغ والجهاػ الخىفُظي له،  لابض مً اللمل كلى صىاكت وجغكُت الخىافؿُت وزلم الازخلاف 

خياع، مً االإساػغة. وول طلً ًخؼلب تهُئت ؿغوف مىاؾبت زاصت مً خُض كما هى مىظىص في الؿىق، لابض مً الاب

 الاؾخللالُت.

 :سيادة الأعمال مبادبهخاةج اعخماد  .4

اصة الأكماٌ اللؼاق الخاص للمؿاهمت في الجهىض بالاكخصاص الىػني وبمؿخىي الأفغاص واالإجخمم وفي  حصجم عٍ

جصل مؿاهمت اللؼاق  -صون الخضًض كً االإخؼىعة –الىامُت في هشير مً الضوٌ الخسفُف كلى ميزاهُت الضولت. ف

لا جخجاوػ وؿبت مؿاهمت اللؼاق الخاص في الىكذ الظي في مشلا: الخاص في الىاجج االإدلي الؤظمالي ئلى وؿب ملخبرة؛ 

  %80، وفي الدكًُ  %70عوؾُا ًصل اللؼاق الخاص في  % 50وؿبت الـ  -بما في طلً االإإؾؿاث اللمىمُت -الجؼاةغ 

                                                           
اصة الأكماٌ، مىكم "مىطىق"،  آزغ جدضًض:  -(1) ش الاػلاق  2021ظاهفي  03ؾا ،  17:37صاهُت ؾمدان ، ما هي عٍ  .09/04/2021جاعٍ
 .45-36أخمض ابغاهُم، مغظم ؾابم، ص ص  - (4)
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اصة الأكماٌ كضة هخاةجومً زمت ًمىً اللىٌ أهه  .(2) ئًجابُت باليؿبت للفغص واالإجخمم،  ًترجب كلى اكخماص مباصب عٍ

االإؿخىي  في جدؿين، ؾدؿهم في جدؿين الىاجج االإدليو في عفم ملضّلاث الىمى الاكخصاصي دؿاهمؾُما مً خُض أنها ؾ

الظي ًؼصهغ بخيافل ظهىص االإخضزلين في اللؼاكين اللام  الإجخمماو  .تالظي لً ًيىن مخىلا كلى الضولاالإلِش ي للفغص 

اصة الأكماٌ   .التي جإصي ئلى الؤبضاق والابخياع وزلم وصىاكت الازخلاف كمّا هى مىظىص   م االإىافؿتحصجوالخاص. فغٍ

 مفهىم حىكمت المإسساث. - ب

 (2)حعشيف حىكمت المإسساث، (1) اللمىمُت االإإؾؿاثبخلغٍف الهدىاوٌ طمً مفهىم خىهمت االإإؾؿاث: 

 .(4)زم مباصب خىهمت االإإؾؿاث  (3)زصاةص خىهمت االإإؾؿاث 

 .الاكخصاديت المإسساث العمىميتبخعشيف ال -1

ت جدىػ فحها الضولت أو أيّ شخص ملىىي آزغ كغق اف االإكغّ  الإإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت بأنها: قغواث ججاعٍ

 . (1) وهي جسظم لللاهىن اللام. ٌ الاظخماعي مباقغة أو غير مباقغةزاطم لللاهىن اللام، أغلبُت عأؽ االإا

حلخبر زلُت أؾاؾُت لبىاء الاكخصاص الىػني الجؼاةغي، عأؾمالها جابم  الاكخصاصًت االإإؾؿاث اللمىمُتبالخالي، ف

ي مجاٌ الكغواث ا، وجسظم لللىاكض اللامت فوئصاعٍ امالُ مؿخللا  اكاهىهُ الللؼاق اللام. جخميّز بأنها جملً هُاه

ت  .الخجاعٍ

 :حعشيف حىكمت المإسساث -2

طلً الظي بمىظبه جيىن "هه: في ملنى كام كلى أ ف اللاهىن الخىظُهي للمضًىت الخىهمت أو الخىم الغاقضكغّ 

فلض وطلذ خىهمت االإإؾؿاث أمّا . (1)"الؤصاعة مهخمت باوكغالاث االإىاػً وحلمل للمصلخت اللامت في ئػاع الكفافُت

هـام قامل ًخظمً مجمىكت مً الآلُاث الخىـُمُت والأؾالُب الغكابُت، ": هاأن هظهغ مً بُجها، ضة حلاعٍفكبكأنها 

حلمل كلى جىظُه وئصاعة االإإؾؿت مً زلاٌ جدضًض الؿلؼاث وجىػَم االإؿإولُاث والخأزير كلى الخيامل واالإؿاءلت 

  .(2)" وجماؾً الللاكت بين االإإؾؿت وأصخاب االإصلخت

                                                           
ؼ، بً كلي مدمض، صوع اللؼاق الخاصمدمض  – (2) ت زغط االإدغوكاث والخدظير الإغخلت ما بلض البتروٌ،  بً كبض اللؼٍ في جغكُت الصاصعاث الجؼاةغٍ

خمض االإؿاظضي، هصغ أزالض صالح ًحي . 166،ص 2017، 8مجلت اللاهىن الللاعي والبِئت، مسبر اللاهىن الللاعي والبِئت، ظاملت مؿخغاهم، اللضص 

اصة الأكماٌ، االإجلت الضولُت للضعاؾاث صالح كبضه خؿً الجغباوي، كامغ ؾلض أخمض ظبران، صوع خاط جين هدى عٍ ىاث الأكماٌ في جىظُه الؼلبت الخغٍ

ت والىفؿُت، االإغهؼ الضًملغاػي اللغبي، أالإاهُا  .140، ص 2020، ظىان 09اللضص  بغلين،-التربىٍ
 47خصاصًت وحؿُيرها وزىصصتها، ط ع ط ط كضص  ًخللم بدىـُم االإإؾؿاث اللمىمُت الاك 20/08/2001مإعر في  04-01مً الأمغ عكم  02االإاصة  -(1)

.  وما ًلاخف هى الازخلاف بين 02/03/2008مإعزت في 11، ط ع ط ط كضص  28/02/2008مإعر في  01-08، مخمم بالأمغ عكم 22/08/2001زت في مإع

لت اللامت: اللاهىن االإضوي والخأي اللىا  (droit commun)الىص اللغبي: ًظهغ أنها جسظم "لللاهىن اللام" والىص الفغوس ي : ًظهغ  اعي .جكض أو الكغَ

ف بكأن ا االإلابل،ب خماص مدمض .  ًمىً الغظىق ليل مً: ي الفله اللغبي، الغغبي والجؼاةغ  :الإإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت بينفلض حلضّصث الخلاعٍ

ت االإإؾؿاث اللمىمُت، الجؼاةغ، صًى   .87-21، ص ص 16، ص 1982  ان االإؼبىكاث الجاملُت،قؼا، جؼىع وؿُفت الضولت، الىخاب الشاوي، هـغٍ

-Francis-Paul BENOIT, le droit administratif français, Dalloz, Paris, 1968, p.201-229. 
 .12/03/2006مإعزت في  15ًخظمً اللاهىن الخىظُهي للمضًىت، ط ع ط ط كضص  20/02/2006مإعر في  06-06اللاهىن عكم  -(1)
ت، االإباصب والآلُاث، مجلت االإالُت والأؾىاق، ظاملت كبض خمؼة ػه -(2) اء محي الضًً، بللاؾم أمدمض، هدى خىهمت االإإؾؿاث اللمىمُت الجؼاةغٍ غٍ

 .207، ص 2018، 09، اللضص 05الخمُض بً باصٌـ، مؿخغاهم، االإجلض 
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م بىطم الخىهمت ن هسلص ئلى أ
ّ
لت م ،كماٌئهجاػ الأ برامج و االإإؾؿاث جخلل مً أظل جدلُم  لها، سؼؽبؼغٍ

اللمل كلى ئًجاص واخترام أفظل الفؿاص، طغوعة الىكاًت مً كير ئلى مضعوؾت وجدضًض االإؿإولُاث. وهي حأهضاف 

جدؿين  مً أظل بخياع واالإىافؿتحصجم كلى الا وهي  في الدؿُير مً أظل الىصىٌ ئلى خلىٌ وهخاةج أهثر فاكلُت.الؿبل 

 .ً  أصاء االإإؾؿت وخماًت خلىق االإؿدشمغٍ

 :خصاةص حىكمت المإسساث -3

مً ػغف اللضًض مً االإىـماث  -همباصب–ص، جمذ صُاغتها ظملت مً الخصاةكلى خىهمت االإإؾؿاث  جلىم

 :(3)ُما ًأحيف، ًخم جىاولها (OCDE)الضولُت واالإدلُت، زاصت مىـمت الخلاون الاكخصاصي والخىمُت 

  اجباق الؿلىن الأزلاقي االإىاؾب والصخُذ.  :  الاهظباغ -

 جلضًم صىعة خلُلُت ليل ما ًدضر.  : تــــــالشفافي -

 : كضم الخظىق لأيّ جأزيراث غير لاػمت.الاسخللاليت -

 : ئمياهُت جلُُم وجلضًغ أكماٌ مجلـ الؤصاعة والؤصاعة الخىفُظًت.اءلتــــــــــــــــــــــالمس -

 أمام ظمُم الأػغاف طوي االإصلخت.جدمل هدُجت الأكماٌ : تــــــــلمسإوليا -

 : اخترام خلىق مسخلف أصخاب االإصلخت في االإإؾؿت.تـــــــــــــــــــــالعذال -

 طم زؼؽ اؾتراجُجُت مؿبلت.و  : الشؤيت الاسدششافيت -

 : الىـغ ئلى االإإؾؿت همىاػً صالح.المسإوليت الاجخماعيت -

ؿهم 
ُ
اصة الأكماٌ، فاطا  هضافالأ في جدلُم اةص هظه الخصح االإغظىة. واالإلاخف أن لها كلاكت وزُلت بمباصب عٍ

جىفغ: الاهظباغ والكفافُت وجدضّصث االإؿإولُاث وأكُمذ االإؿإولُاث وجم الخسؼُؽ للمؿخلبل وفم عؤي 

ىذ االإإؾؿت 
ّ
م اللاةمين كلحها –اؾدكغافُت، وجىفغث الاؾخللالُت جمى طاتها، ومً الشلت في مً جدلُم  -كً ػغٍ

 كضعاتها، ومً صىم الفاعق. 

 :مبادب حىكمت المإسساث -4

 :(2)، والآحيجلىم الخىهمت كلى ظملت مً االإباصب التي جىصلذ ئلحها مىـمت الخلاون الاكخصاصي والخىمُت 

  .تالؤفصاح والكفافُ -                                    .طمان وظىص ئػاع فلاٌ لخىهمت االإإؾؿاث -

ت للمؿاهمين -  .خماًت خلىق االإؿاهمين -                                                     . االإلاملت االإدؿاوٍ

 .مؿإولُاث مجلـ الؤصاعة -                                     .صوع أصخاب االإصالح  في خىهمت االإإؾؿاث -

                                                           
اء محي الضًً، بللاؾم أمدمض، مغظم  - (3)  . 208، ص هفؿهخمؼة ػهغٍ
االإباصب الخىظحهُت الإىـمت الخلاون الاكخصاصي والخىمُت بكأن خىهمت الكغواث االإملىهت للضولت : وسخت  خلاون الاكخصاصي والخىمُت،مىـمت ال  -(2)

 . 70-03، ص ص 2015كامت، 

-https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264274273-

ar.pdf?expires=1623341722&id=id&accname=guest&checksum= 

249A1355ED38D5A15E66E8F4378E6F2D سا. 11.01، 11/00/2021تاريخ الاطلاع    

https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264274273-ar.pdf?expires=1623341722&id=id&accname=guest&checksum
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264274273-ar.pdf?expires=1623341722&id=id&accname=guest&checksum
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264274273-ar.pdf?expires=1623341722&id=id&accname=guest&checksum
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اكخباعها جمشل كىصغا مهما في الىاجج االإدلي الؤظمالي، في وطلذ هظه االإباصب بكأن االإإؾؿاث الخابلت للضولت، ب

مجاٌ الكغل وفي الؿىق. وباكخباعها االإهُمىت كلى أهم االإجلاث والؼاكت، البنى الخدخُت والاجصالاث. جم طلً أوٌ مغة 

كلى ب كمىما هظه االإباص. جلىم (2)لها كُمت أصبُت أن هظه االإباصب . وما ًميّز 2015زم جم جدضًثها ؾىت  2005ؾىت 

ب ئقغان االإؿاهمين وملاملتهم كلى كضم وظى  ازخُاع الأهفأ والأفظل.ب ى ظو  ،جىفير االإىار االإىاؾب لللملوظىب 

ا ومالُا، وظىب االإؿاواة واخترام خلىكهم التي كلى عأؾها الللم بدلُ غ لت وطلُت االإإؾؿت ئصاعٍ الصضق في الخلاعٍ

 التي ًفترض أن جىطم بصفت صوعٍت. 

  ساليب حسيير المإسساث العمىميت الاكخصاديت في الجزاةش: جؼىس يستهذف جحليم الحىكمت.ثاهيا: أ

اكخمضث الجؼاةغ كضة أؾالُب في حؿُير االإإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت. وطلً بهضف جدلُم: الخىهمت، 

اعاث التي ؾلىتها الفاكلُت واللظاء كلى مسخلف مـاهغ الفؿاص. وكض جأزغث هظه الأؾالُب بالأًضًىلىظُاث والخُ

: أؾالُب حؿُير االإإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت في االإغخلت الاقتراهُت  زم  )أ(الضولت في ول مغخلت. وكلُه ؾىدىاوٌ

 .)ب(أؾالُب حؿُير االإإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت في االإغخلت اللُبرالُت

 ت:في المشحلت الاشتراكي العمىميت الاكخصاديت اثالمإسسأساليب حسيير  -أ

يان لظلً جأزيره كلى الؿُاؾاث التي ف، (1)الاقتراهُت هىهج أًضًىلىجي :ازخاعث الجؼاةغ بلض الاؾخللاٌ مباقغة

   ؾُما مً خُض هـام الاكخصاص االإىظه والخسؼُؽ االإغهؼي.، اكخمضتها في مسخلف االإجالاث بما فحها االإجاٌ الاكخصاصي

 :1965-1962مشحلت الدسيير الزاحي:  -1

ت كغاعاث الدؿُير بكيل اولضمذ مله اؾخللالُت زث هظه جميّ  الفترة باكخماص الخسؼُؽ الاكخصاصي، ومغهؼٍ

لؿعي هدى جدلُم الأمً الاظخماعي وجىفير اجميّزث االإإؾؿت اللمىمُت زلاٌ هظه الفترة ب. وكض االإإؾؿاث الاكخصاصًت

  .(2) أصاة للخىمُت الاكخصاصًتفهي  ،سالف الأهضاف التي وظضث مً أظلهامىاصب اللمل كلى خؿاب كضعاتها، بكيل ً

 .1971-1965مشحلت المإسست الىػنيت:  -2

جدىّلذ الجؼاةغ في هظه االإغخلت ئلى أؾلىب االإإؾؿت الىػىُت، فأوكأث اللضًض مً االإإؾؿاث التي أوولذ لها 

. وان حؿُير 1967 ، الكغهت الىػىُت الإىاص البىاء1966مهمت الدؿُير في مجالاث مسخلفت:  والكغهت الىػىُت للمىاظم 

ىه الىػٍغ االإسخص. وكض أوولذ له صلاخُاث واؾلت ًماعؾها بالدكاوع مم  ُّ م مضًغ كام ٌل هظه الكغواث ًخم كً ػغٍ

ت، الأمغ الظي حؿبّب في كضة مكاول بِىه وبين االإؿخسضمين وخاٌ صون جدلم الأهضاف  . (3)هُئاث اؾدكاعٍ

 :1980-1971مشحلت الدسيير الاشتراكي للمإسساث:  -3

                                                           
 االإصضع هفؿه. مىـمت الخلاون الاكخصاصي والخىمُت، -(2)
ت الضًملغاػُت الكلبُت مإعر في صؾخىع  -(1) ش هفؿه 64، ط ع ط ط كضص 10/09/1963الجمهىعٍت الجؼاةغٍ  .مإعزت في الخاعٍ
 .22/03/1963مإعزت في  15ًخللم بدىـُم وحؿُير االإإؾؿاث االإؿيرة طاجُا، ط ع ط ط كضص  18/12/1963مإعر في  95-63مغؾىم عكم  -(2)
اء محي الضًً، بللاؾم أمد -(3)  .211مض، مغظم ؾابم، ص خمؼة ػهغٍ
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بضأث هظه االإغخلت مم ئصضاع مُشاق الدؿُير الاقتراوي للمإؾؿاث، فخم الخدىٌّ ئلى االإإؾؿت الاقتراهُت. وكض 

االإإؾؿاث  قازظكضة هصىص، جميّزث با -في هظه االإغخلت -. هما صضعث (3) وان مً مميّزاتها ئقغان اللماٌ في الدؿُير

 .(3)الصفلاث اللمىمُتالللىص  في مجاٌ، ؾُما يلللىاكض هفؿها التي جدىم اللؼاق اللمىمالاقتراهُت 

 :1988-1980مشحلت ئعادة الهيكلت:  -4

ا ومالُا الظي كام كلى كضم  ،1984-1980االإسؼؽ الخماس ي  . وكض اهؼللذ مم بضاًتجمذ ئكاصة الهُيلت كظىٍ

ت والؤهخاظُت    -زلاٌ هظه االإغخلت -. هما صضعث (3)الخمُيز بين الأوكؼت الؤصاعٍ
ّ
مذ االإجاٌ الاكخصاصي كضة هصىص هـ

ض في االإاصة الخامؿت  ،االإخظمً حلضًل صفلاث االإخلامل اللمىمي 145-82ؾُما مجها: االإغؾىم عكم  ،اللمىمي
ّ
الظي أه

كضّعث بأهثر  ئصضاع هخلت هلضًت قهضثالجؼاةغ أن  ممّا ميّز هظه االإغخلت، .(2)مىه كلى أن جسظم له ظمُم االإإؾؿاث

لم ًلابلها ئهخاط. وهخج كً ئكاصة الهُيلت  لىً -كصض ئكاصة الهُيلت االإالُت للمإؾؿاث- ملُاع صًىاع آهظان 400مً 

ت جؼاًض في كضص االإإؾؿاث هظلً . 1982قغهت كام  480ئلى  1980قغهت وػىُت كام  150الظي اعجفم مً  ،اللظىٍ

صًىاع وطلً في الشلاسي الأوٌ  ملُاع  425سجلذ هظه الفترة اعجفاق في الضًىن الؤظمالُت للمإؾؿاث اللمىمُت ئلى  فلض

ػبلا ول طلً أعهم الضولت، فبضأث بىاصع الخدىٌّ هدى مىذ الاؾخللالُت للمإؾؿاث مم نهاًت  .(2)1982مً كام 

بصضوع اللاهىن الخىظُهي للمإؾؿاث عكم  -كلى الخصىص-. جم طلً 1989الشماهِىاث وكبل حلضًل الضؾخىع ؾىت 

 . (3)صاصًت مً مجاٌ االإخلامل اللمىمي وئزظاكها لللاهىن الخجاعي وئزغاط كلىص االإإؾؿاث الاكخ 88-01

 والخىجه هحى اكخصاد السىق: مشحلت الليبراليتفي  العمىميت الاكخصاديت اثأساليب حسيير المإسس -ب

حلضًل أن كضة خىاصر كاالإُت وصازلُت، اطؼغث الضولت ئلى  20الـ قهض اللالم مم نهاًت الشماهِىاث مً اللغن 

الظي جظمًّ الخدىٌّ مً الىـام الاقتراوي الظي وان ، و (3)1989 واهذ البضاًت بخلضًل الضؾخىع ؾىتها. وكض كىاهُج

 زُاعا لا عظلت فُه ئلى الىـام اللُبرالي اللاةم كلى الخىافؿُت واكخصاص الؿىق. 

 

 

                                                           
اء محي الضًً، بللاؾم أمدمض، مغظم ؾابم، ص  -(3)  .212خمؼة ػهغٍ
 .13/05/1975مإعزت في  38ًخظمً اللاهىن الأؾاس ي الىمىطجي للمإؾؿت الاقتراهُت، ط ع ط ط كضص  29/04/1975مإعر في  23-75الأمغ عكم  -(3)
اء محي الضًً، بللاؾم أمدمض، مغظم  -(3)  .212ؾابم، ص خمؼة ػهغٍ
االإغؾىم   .1980/ 07/10مإعزت في  41ًخللم باكاصة هُيلت االإإؾؿاث اللمىمت، ط. ع ط ط كضص   101980/ /04مإعر في  242-80مغؾىم عكم   -(2)

مإعر في  01-88اللاهىن . 13/04/1982مإعزت في  15كضص  ع ط ط ًخظمً حلضًل صفلاث االإخلامل اللمىمي، ط 10/04/1982مإعر في  145-82عكم 

  .)ملغى ظؼةُا(م ، ملضٌّ ومخمّ 13/01/1988مإعزت في  02 ط ط ًخظمً اللاهىن الخىظُهي للمإؾؿاث اللمىمُت، ط ع  12/01/1988
ش الاػلاق https://arabprf.com/?p=1792كاؾم مُلىص، كلاكت االإىاػً بالإصاعة الخيىمُت بين الأػمت ومداولاث الؤصلاح: الجؼاةغ همىطظا،  -(2) ، جاعٍ

 ؾا. 10.43، 10/06/2021
االإخظمً حلضًل  29/03/1988مإعر في  72-88االإغؾىم عكم  .ًخظمً اللاهىن الخىظُهي للمإؾؿاث اللمىمُت، ؾالف الظهغ 01-88اللاهىن  -(3)

 .145-82االإغؾىم عكم 
  .01/03/1989مإعزت  09، ط ع ط ط كضص 1989، ًخظمً الخلضًل الضؾخىعي لؿىت 28/02/1989مإعر في  18-89مغؾىم عةاس ي عكم  -(3)

https://arabprf.com/?p=1792
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 :1995-1989مشحلت جأكيذ اسخللاليت المإسساث  -1

هىكا مً الاؾخللالُت، ئط احؿمذ  -ٌ هدى االإغخلت اللُبيرالُتالخدىّ  مم -كغفذ االإإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت 

ت الصىاكت والخجاعة. وػبلا وان لظلً جأزيره في أؾالُب حؿُير االإإؾؿاث  بفخذهظه الفترة  االإجاٌ أمام خغٍ

 ،1993 كائها فيصضع مغؾىم ئو. زم (1)الاكخصاصًت. مً أهم ما ميّز هظه االإغخلت أهه جم الخدظير لإوكاء بىعصت الجؼاةغ

ت، فوػبلا  زاصت مً خُض أكماٌ البىعصت، حؿخفُض مً اللمىمُت الاكخصاصًت  تاالإإؾؿان باكخباعها قغهت ججاعٍ

لطماهاث ا التي صاخبذ ئوكاء وكمل بالـغوف الأمىُت والاظخماكُت  -ؾلبا  -جأزغث  لىً الىاكم أنها .لخمىٍ

 .(2)البىعصت

 ئلى اليىم: 1995صصت:  مشحلت الخى  -2

وكض وان هظا الخدىٌّ في أؾلىب حؿُير االإإؾؿت . (2) 2001زم جأهضث ؾىت  1995ؾىت جبني هـام الخىصصت  جم

اللمىمُت الاكخصاصًت هدُجت كضة أؾباب، مً بُجها: الأػماث البترولُت واهسفاض ؾلغ الىفؽ، بكيل ظلل هظه 

ل كبئا كلى الضولت. هظلً فلض واهذ لضي الضولت عغبت في 
ّ
جدؿين أصاء مإؾؿاتها وػٍاصة ملضّلاث االإإؾؿاث حكي

هصىضوق الىلض -الىمى الاكخصاصي. هظا هاهًُ كً الأؾباب الخاعظُت والكغوغ التي جفغطها االإإؾؿاث الضولُت 

مً أهم ما ميز هظه الفترة أهه جم زلالها ئوكاء مجلـ مؿاهماث الضولت الظي خلّ  .(3)بكأن جلضًم اللغوض -الضولي

وئن  -. هظا الخضازل بين الخيىمت و الاكخصاص(4)ؿاهماث الضولت، ًخىلى عةاؾخه عةِـ الخيىمتمدل االإجلـ الىػني الإ

سُف االإؿدشمغ االإخلامل  -وان له ما ًبرعه مً خُض ؾُاصة الضولت والخفاؾ كلى الىـام اللام الاكخصاصي ًُ ه كض 
ّ
ئلا أه

الخىصصت أهه لم ًخم الخدىم في جلىُاتها،  . هظلً فمً ؾلبُاث)زاصت االإؿدشمغ الأظىبي(مم االإإؾؿت الاكخصاصًت 

ذ أهثر مً  . وهـغا (5)ألف كامل بؿبب خل االإإؾؿاث اللمىمُت ووطلها باالإؼاص 500لم ًخم بُم أيّ مإؾؿت وجم حؿغٍ

 لأهمُت كىاهين الاؾدشماع فؿىفغص لها خضًشا في الىلؼت االإىالُت.

                                                           
ش  -(1)  170-91االإغؾىم الخىفُظي عكم  ،الإلاملاث الخاصت باللُم االإىلىلتًخظمً ا 196-91االإغؾىم الخىفُظي عكم ول مً:  28/05/1991صضع بخاعٍ

ًخللم بلجىت جىـُم كملُاث البىعصت  171-91االإغؾىم الخىفُظي عكم  ٌ،ؤوؽ الأمىاا وقغوغ ئصاعة قغواث ع ًدضص أهىاق اللُم االإىلىلت وأقياله

ضة الغؾمُت ومغاكبتها،  ًخللم بالىلض واللغض، ط ع ط  14/04/1990مإعر في  10-90اللاهىن عكم هما صضع . 01/06/1991إعزت في االإ 26كضص الجغٍ

عي عكم  1993خجاعي ؾىت هما جم حلضًل اللاهىن ال، 18/04/1990مإعزت في  16ط كضص  ، ط ع 25/04/1993مإعر في  08-93بمىظب االإغؾىم الدكغَ

 .27/04/1993مإعزت في  27ط ط كضص 
عي عكم  -(2)  .23/05/1993مإعزت في  34ًخللم ببىعصت اللُم االإىلىلت، ط ع ط ط كضص  23/05/1993مإعر في  10-93االإغؾىم الدكغَ
مإعزت في  48ًخللم بسىصصت االإإؾؿاث اللمىمُت طاث الؼابم الاكخصاصي، ط ع ط ط كضص  26/08/1995مإعر في  22-95الأمغ عكم  -(2)

03/09/1995. 

ت الخابلت للضولت، ط ع ط ط كضص  10/09/1995مإعر في  25-95الأمغ عكم  لىً هظه . 27/09/1995مإعزت في  55ًخللم بدؿُير عؤوؽ الأمىاٌ الخجاعٍ

ًخللم بدىـُم االإإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت وحؿُيرها وزىصصتها، ؾالف الظهغ.   مدمض  04-01مغ عكم الأ ألغُذ بمىظب الىصىص ما لبصذ أن 

م الجؼاةغي، غ بلليالصغير  غي، 1988، االإلهض الىػني للضعاؾاث والبدىر، الجؼاةغ، 02، االإإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت في الدكغَ ، ؾلاص هىٍ

 . 2-1، ص ص 2000-1999ىمُت الاكخصاصًت في الجؼاةغ، عؾالت ماظؿخير، ولُت الخلىق، ظاملت كىابت، الىـام اللاهىوي لللىص االإإؾؿاث اللم
، 01، اللضص 01ولُمت كبضلي، فخذ عأؽ ماٌ االإإؾؿت اللمىمُت الاكخصاصًت، مجلت الضعاؾاث خىٌ فللُت اللاكضة اللاهىهُت، بجاًت، االإجلض  -(3)

 .249-248، ص ص 2017
م بدكىُلت مجلـ مؿاهماث الضولت، ط ع ط ط كضص  10/09/2001مإعر في  253-01فُظي عكم االإغؾىم الخى -(4)

ّ
 .12/09/2001مإعزت في  51ًخلل

 . صون صفدتكاؾم مُلىص، مغظم ؾابم،  -(5)
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 جشكيت الاسدثماس طشوسة لخذعيم الخىصصت: -3

لخلضًلاث التي مؿذ كاهىن ازاصت جلً  ،مً زلاٌ كضة مداولاث اللملن مىار يى جدؿئل الجؼاةغ ؾلذ 

لؿىت ي لالضؾخىع  ، والظي وُطم بلض الخلضًل09-16التي وان مً أهمّها ما ظاء به كاهىن الاؾدشماع عكم و ؛ الاؾدشماع

ً ؾُما مجها: جبؿُؽ الؤظغاءاث ً كضة امخُاػاث لفاةضة االإؿدشمغٍجظمّ  وممّا ميّز هظا الىص، أهه. (1) 2016 هفؿها

ً الىػىُين والأظاهب، ملاعهت بالىصىص الؿابلت،  ان آزاع الخلضًلاث التي جؼغأ كضم الخمُيز بين االإؿدشمغٍ كضم ؾغٍ

ت في الىصىص الؿابلتالللىص االإبرمت في ئػاع أخيامه، لاخلا كلى   .(1)لىىه خافف كلى اللضًض مً االإباصب الؿاعٍ

 :المإسساث العمىميت الاكخصاديت في الجزاةش دب سيادة الأعمال لحىكمتحذود دعم مبا: ثالثا

اصة الأككلى كخماص عغم أهمُت الا  غ جدلُم خىهمت االإإؾؿاث اللمىمُت، وفي ؾبُل اٌ في ؾبُل ممباصب عٍ جؼىٍ

ٌؿخىظب  ، ممّاًوجدؿين الخضماث اللمىمُت التي جلضّمها، ئلا أن هىان بلع اللغاكُل التي جدىٌ صون طل ئهاأصا

اصة الأكماٌ. مباصبمً زلاٌ الاكخصاصًت البدض في آلُاث جدلُم خىهمت االإإؾؿاث اللمىمُت  وكلُه ؾىدىاوٌ  عٍ

اصة الأكماٌ لخىهمت االإإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت  زم  )أ(بلع االإلىّكاث التي جدىٌ صون جدلُم مباصب عٍ

 .)ب( سيادة الأعمال مبادبل من خلاالعمىميت الاكخصاديت جحليم حىكمت المإسساث  طماهاث

 :العمىميت الاكخصاديتمعىّكاث جحليم الحىكمت في المإسساث  - أ

كضة كغاكُل، ًمىً الخمُيز بسصىصها  -بصفت كامت-في الجؼاةغ  اللمىمُت الاكخصاصًتٌلتري خىهمت االإإؾؿاث 

 
ّ
الإإؾؿاث اللمىمُت مً مجاٌ م باؾدبلاص ابين كغاكُل صازلُت وأزغي زاعظُت، هاهًُ كً أهمُت الؿبب االإخلل

ت.  زم هدىاوٌ  (2)الخاعظُت كاث لىّ ، االإ(1)ضازلُتالكاث ملىّ لغض للؾيخوكلُه جؼبُم مُشاق خىهمت االإإؾؿت الجؼاةغٍ

ت   .(3) اؾدبلاص االإإؾؿاث اللمىمُت مً مجاٌ جؼبُم مُشاق خىهمت االإإؾؿت الجؼاةغٍ

 :ذاخليتالعىكاث الم .1

بالللاكت بين أظهؼة  -تي جدىٌ صون خىهمت االإإؾؿاث في الجؼاةغ بصفت كامتال -جغجبؽ االإلىكاث الضّازلُت  

مىً الترهيز في هظا االإجاٌ كلى فىغة كضم الفصل بين ةهمجلـ الؤصاعة، أكظا في خض طاتها االإإؾؿت ه ولجاهه. وٍ

الترهيز كلى الفاكلُت  فاطا وان االإلاخف في اللؼاق الخاص أن الىاكم ًفغػ وظىص قغواث كاةلُت بضٌ االإلىُت والؤصاعة.

والىفاءة في الؤصاعة والدؿُير، فان الأمغ قبُه به في االإإؾؿاث اللمىمُت؛ أًً جملً الضولت أغلبُت عأؾماٌ االإإؾؿت 

                                                           
 03-01الأمغ االإالُت وهـم مجاٌ الاؾدشماع بلضة هصىص، هظهغ  مجها كلى الخصىص في مغخلت الخىصصت: كىاهين الاؾدشماع االإخلاكبت وكىاهين  -(1)

غ الاؾدشماع، ط ع ط ط كضص  20/08/2001مإعر في  ، 17/02/2009مإعر في  01-09،  الأمغ عكم ؾابلا22/08/2001مإعزت في  47ًخللم بخؼىٍ

مً كاهىن بخظ 26/08/2010مإعر في  01-10، الأمغ عكم 26/07/2009مإعزت في  44، ط ع ط ط كضص 2009ًخظمً كاهىن االإالُت الخىمُلي لؿىت 

االإخللم بتركُت الاؾدشماع، ط ع  03/08/2016االإإعر في  09-16، اللاهىن عكم 29/08/2010مإعزت في  49، ط ع ط ط كضص 2010االإالُت الخىمُلي لؿىت 

 42ط كضص  ، ط ع ط2018ًخظمً كاهىن االإالُت الخىمُلي لؿىت  11/07/2018مإعر في  13-18، اللاهىن عكم 03/08/2016مإعزت في  46ط ط كضص 

 .15/07/2018مإعزت في 
 .االإخللم بتركُت الاؾدشماع، ؾالف الظهغ 09-16اللاهىن عكم  ، م25ً، 22، 19-12، 4 االإىاص: -(1)
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سخاع كلى أؾاؾها(3)بكيل ًمىدها الخم في حلُين االإؿإوٌ ًُ االإضًغ وأكظاء مجلـ  ، وهى ما ًؼغح ئقيالُت االإلاًير التي 

  .إؾؿاثالؤصاعة في هظه االإ

لت ب
ّ
اصة الأكماٌ هفىغة ظضًضة، مم هظا هاهًُ كً اللغاكُل االإخلل كضم جىفغ كُاصة مخمىىت مً مباصئها اكخماص عٍ

ل ما ًصاخبه مً الخىف مً الخجضًض والخغُير وجدمّ غوجين الظي حلغفه االإإؾؿاث كمىما، و لمم امً ظهت، و 

 .(1)االإؿإولُت

 :معىكاث راث مصذس خاسجي .2

اصة  مباصبكاث الخاعظُت التي كض جدىٌ صون جدلم الهضف مً خىهمت االإإؾؿاث وصون هجاح جخلضّص االإلىّ  عٍ

 الأ 
ّ
مىً ئعظاق هظه االإلىّكاث أؾاؾا للضم جىفغ بِئت مىاؾبت زاصت ما ًخلل م باالإىار الاؾدشماعي كماٌ في الجؼاةغ. وٍ

لى جدؿين مىار اللمل، ؾُما مً زلاٌ فغغم مؿاعي الجؼاةغ ئ وكضم فاكلُت اللىاهين االإىـمت لليكاغ الاكخصاصي.

 -وعغم مؼاًاها –هما ؾبم الخىطُذ أكلاه، ئلا أن جلً الخلضًلاث  -الخلضًلاث التي أظغتها بسصىص كاهىن الاؾدشماع

كض جيىن في خضّ طاتها صلُلا كلى هكاقت اللىاكض التي جدىم مجاٌ الاؾدشماع وكضم اؾخلغاعها. هاهًُ كً احؿاق 

كىاهين االإالُت، ئطافت ئلى كىاهين الاؾدشماع في خض طاتها. : جىـُم الصفلاث اللمىمُت، وحكختها طمً أخيام هظا االإجاٌ

، فهى فللا جظمً كضة امخُاػاث. لىىه أبلى كلى خم الضولت في 09-16وئطا أزظها همشاٌ: اللاهىن الأزير للاؾدشماع عكم 

ض كلى خم 
ّ
م والخىـُم، وأه  -% 51الكفلت. هظا هاهًُ كً اؾخمغاع اللمل بلاكضة جلُُض الاؾدشماع بمىظب الدكغَ

 –. وهظه االإؿاةل 2016بمىظب كاهىن االإالُت لؿىت  % 49
ُ
برع بؿُاصة الضولت وطغوعة الخفاؾ كلى االإاٌ وئن واهذ ج

ؼغح كىض اؾخل. (1) ئلا أنها كض حؿبّب جسىّفا لضي االإؿدشمغ الأظىبي كلى الخصىص -اللام ًُ غاء أهثر مً طلً فان ؾإالا 

التي  43خظف الفلغة الشاهُت مً االإاصة  الإاطا جم، 2016بلض ملاعهخه مم حلضًل ؾىت  2020الخلضًل الضؾخىعي لؿىت 

والتي واهذ جىص كلى أن الضولت حلمل كلى جدؿين مىار الأكماٌ وحصجم كلى اػصهاع االإإؾؿاث  2016ظاء بها حلضًل 

ت لؿُاصتها وأمجها ؟(1)صون جمُيز، زضمت للخىمُت الاكخصاصًت الىػىُت . عبما وان الؿبب لأن الضولت جىلي الأهمُت والأولىٍ

جلله ًبدض كً ؾىق كمل في صوٌ أزغي، بكيل ًإزغ  ظا مبرع ملبىٌ لىىهوهالىػني.  ًإصي ئلى جسىّف االإؿدشمغ وٍ

اصة الأكماٌ التي جلىماغ االإإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت. وهى ما ؾلبا في وك ، الؿغكت :كلى لا ًدىاؾب ومباصب عٍ

ت.االإساػغة،   اغخىام الفغص وجبني الأفياع الابخياعٍ

                                                           
 ًخللم بدىـُم االإإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت وحؿُيرها وزىصصتها، ؾالف الظهغ.  04-01مً الأمغ عكم  02االإاصة  -(3)
 .142ؿاظضي ومً مله، مغظم ؾابم، ص زالض صالح ًحي أخمض االإ -(1)
، ًخظمً كاهىن 30/12/2015 مإعر في 18-15لاهىن عكم ال .االإخللم بتركُت الاؾدشماع، ؾالف الظهغ 09-16اللاهىن عكم  ... م31ً، 30، 3 االإىاص: -(1)

: زؼىة أزغي هدى 2016ؾدشماع الجضًض لؿىت ملمغ خُخالت، كاهىن الا عاظم أًظا: . 31/12/2015مإعزت في  72، ط ع ط ط كضص 2016االإالُت لؿىت 

. ملُىت أوباًت، كً فلالُت كىاكض اللاهىن عكم 06-01، ص ص 2017، 8جدؿين مىار الاؾدشماع، مجلت اللاهىن الللاعي والبِئت، كمً جصضع اللضص 

، 10اهىوي، ظاملت كبض الخمُض ميرة، بجاًت، االإجلض االإخللم بتركُت الاؾدشماع في اؾخلؼاب الاؾدشماع الأظىبي، االإجلت الأواصًمُت للبدض الل 16-09

 .124-108، ص ص 2019، 03اللضص 
 .2020مً الخلضًل الضؾخىعي لؿىت  61االإاصة  و  2016مً الخلضًل الضؾخىعي لؿىت  43االإاصة  -(1)
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 :اسدبعاد المإسساث العمىميت من مجال جؼبيم ميثاق حىكمت المإسست الجزاةشيت. 3

جم اكخماص مُشاق لخىهمت االإإؾؿاث في الجؼاةغ ئلا أن هظا االإُشاق اؾدبلض مً مجاٌ جؼبُله االإإؾؿاث 

 اللمىمُت. 

 ٌ ت ومً زمت ؾىدىاو مُشاق ، االإباصب التي جدىم (1) كغطا خىٌ الؤػاع اللام الإُشاق خىهمت االإإؾؿت الجؼاةغٍ

 .(3)إؾؿاث االإلىُت بمجاٌ جؼبُلهاالإزم جدضًض  (2) خىهمت االإإؾؿاث

   :عشض الإػاس العام لميثاق حىكمت المإسست الجزاةشيت .1

زم جمذ  ،واكتراح 2007اهذ االإباصعة ؾىت وفلض  مغّ ئكضاص مُشاق خىهمت االإإؾؿاث في الجؼاةغ بلضة مغاخل .

م كمل لخىهمت الكغواث  ، GCGFاالإىخضي اللالمي لخىهمت الكغواث  ول مً :  ٌلمل بالخيؿُم مم ،مغخلت ئوكاء فغٍ

ل الضولُت   غ االإإؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت و    IFCمإؾؿت الخمىٍ بلضها جمذ مغخلت ئصضاع  .(1)بغهامج "مُضا" لخؼىٍ

 .زاص باالإلاًِـ الأؾاؾُت للخىهمت :زاص بالضوافم ئلى الخىهمت والشاوي :ًخظمً ظؼةين: أخضهما صلُل الكغواث

 في الجزاةش: ميثاق حىكمت المإسساثالتي جحكم بادب الم .2

. وهي (1)االإداؾبت و  االإؿاءلت، الكفافُت، الؤهصاف: جظمً مُشاق خىهمت االإإؾؿاث أعبم مباصب أؾاؾُت هي

همشاٌ كً االإىـماث الضولُت  – 2005كذ كلحها مىـمت الخلاون الاكخصاصي والخىمُت ؾىت االإباصب طاتها التي صاص

 ، هما ؾبم الخىطُذ. 2015وكامذ بخدضًثها ؾىت  -الاكخصاصًت

 :المإسساث المعنيت بدنفيز ميثاق حىكمت المإسست الجزاةشيت .3

ت مل ض كلى أن ول االإإؾؿاث الجؼاةغٍ
ّ
ىُت مبضةُا بمباصب الخىهمت، ئلا أهه ئطا وان مُشاق خىهمت االإإؾؿت كض أه

وهى ما ًؼغح الؿإاٌ بسصىص  .(1)االإإؾؿاث طاث الغأؾماٌ اللمىمي مً مجاٌ جؼبُله -في الىكذ هفؿه –اؾدشنى 

ت؟     ؾبب اؾدبلاص االإإؾؿاث اللمىمُت مً مجاٌ جؼبُم مُشاق خىهمت االإإؾؿت الجؼاةغٍ

، أن  جغجبؽ باؾخلماٌ الأمىاٌ االإإؾؿاث اللمىمُت  وىن ئلى ٌلىص الؿبب في طلً بالأؾاؽ ًمىً اللىٌ

ئلا أهه ًإزغ في  ،وهظه لها ػبُلت وخماًت زاصت مغجبؼت بؿُاصة وؾلؼت الضولت. هظا وئن وان مبرعا ملبىلا .اللمىمُت

 هـغا لأهمُت االإباصب التي ًلىم كلحها هظا االإُشاق. زم ئن الؿبُل ،ؾلبا اللمىمُت الاكخصاصًتخىهمت االإإؾؿاث 

لخدلُم الفاكلُت وجدؿين  اللمىمُت الاكخصاصًتاالإإؾؿاث  لابض أن جسىطه، لخىهمت ًخؼلب هىكا مً االإساػغةل

 . الخضمت االإلضّمت

 سيادة الأعمال. مبادبجحليم حىكمت المإسساث من خلال طماهاث  - ب

اصة الأكماٌ في خىهمت االإإؾؿاث اللمىمُت مباصب ختى جىجح  فغ ظملت مً ، فلا بض مً جى الاكخصاصًت عٍ

 ما ًأحي: ،التي هظهغ مً بُجها الظماهاث

 

                                                           
 2009ت في الجؼاةغ، ئصضاعميكىعاث وػاعة االإإؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت والصىاكت الخللُضًت، مُشاق الخىم الغاقض للمإؾؿ -(1)
 ميكىعاث وػاعة االإإؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت والصىاكت الخللُضًت، مصضع هفؿه. -(1)
 .هفؿهميكىعاث وػاعة االإإؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت والصىاكت الخللُضًت، مصضع  -(1)
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 .جظمن أداء المإسست العمىميت الاكخصاديت وفم مبادب سيادة الأعمال هصىص اعخمادطشوسة  .1

الاهخمام بىطم هصىص جظمً جدؿين أصاء االإإؾؿاث، ؾُما جلً اللىاهين االإخلللت بالىكاًت مً الفؿاص ًجب 

ت، فاالإفغوض أن جسظم االإإؾؿت  ُت واالإؿاواة.وميافدخه واكخماص مباصب الكفاف هظلً وباكخباعها قغواث ججاعٍ

اللمىمُت الاكخصاصًت لأخيام اللاهىن الخجاعي، في مجاٌ الؤزباث، حؿُير الكغواث وأن جغاعي كىاكض االإداؾبت 

اللمىمُت الاكخصاصًت وفم مباصب هصىص جىـم ؾبل حؿُير االإإؾؿاث  )زم اخترام(صُاغت ًيبغي  الخدلُلُت. بملنى

اصة الأكماٌ، وحصجم اصة : الابخياع واالإىافؿت وحلمل كلى زلم الثروة. فمً االإهم عٍ غ أهماغ الدؿُير، ػٍ ججضًض وجؼىٍ

م الؤهخاط. مً االإهم ازخُاع مضًغ وأكظاء  ً،اللضعة كلى االإىافؿت، جىىَ ًخميّز ول مجهم بالىفاءة، بالاهظباغ،  مؿيّرً

لمإؾؿت، بالاػلاق الىاؾم والاهفخاح. وهظه مىاصفاث عاةض الأكماٌ لبدب وقغف اللمل والؤهخاط و بالإبضاق، 

 . (1)الىاجح

 الاهخمام بالخكىين والخعليم في مجال سيادة الأعمال وحىكمت المإسساث. .2

اصة الأكماٌ وخىهمت االإإؾؿاث هخمامًيبغي الا  ً ضوع الخيأهبر لمً زلاٌ جفلُل  في الجؼاةغ، بمجاٌ عٍ ىٍ

ش جبيُه ئلى كام  االإلاولاحي، الظي ٌلىص والخللُم لإصاعة   "هاعفاعص"خُىما جم جضعَـ االإلاولاجُت في ظاملت ، 1947جاعٍ

الخللُم كلى كضة آلُاث وهماطط مً بُجها: اؾتراجُجُت االإماعؾت والخجغبت، اؾتراجُجُت للب هظا ٌلخمض . الأكماٌ

جسصصاث ظضًضة كلى مؿخىي  فمً االإهم فخذ . (2)ٍاعاث االإُضاهُتالأصواع، صعاؾت الخالت، كصص واكلُت، الؼ 

  ،الجاملت
ّ
اث  ،كلى الأكل جظمُجها طمً البرامج البُضاغىظُت أو  م بالخىهمت وعٍاصة الأكماٌجخلل في مسخلف االإؿخىٍ

عة ، زاصت مً هاخُت اؾدكاالجاملتبصكم كلاكت االإإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت والخسصصاث. هظلً مً االإهم 

هاهًُ كً أهمُت حصجُم هـام خاطىاث الأكماٌ الجاملُت لضكم وصىاكت عواص أكماٌ الأواصًمُين وكبىٌ التربصاث. 

 مخسصصين مً بين الؼلبت االإخسغظين.

 المإسساث العمىميت الاكخصاديت.دعم مبادب سيادة الأعمال لحىكمت لذولت في مجال مشاجعت دوس ا .3

صاص الىػني والىـام اللام الاكخصاصي، وباكخباعها االإالً لأغلبُت عأؾماٌ مً خم الضولت الخضزل لخماًت الاكخ

ىاظهت الإحصجُلها  ، ئهما ًجباؾخللالهااالإإؾؿت اللمىمُت الاكخصاصًت، لىً طلً ًجب ألا ًصل لضعظت االإؿاؽ ب

الإالً الىاعي، أن جماعؽ صوع اكلى الضولت  ؛جلغّه مىـمت الخلاون الاكخصاصي والخىمُتما دؿب ف .الؿىق  جدضًّاث

ً بلىاًت و الظوي ضعظت واللمل باللابلُت للمؿاءلت، مم الخأهُض كلى مبضأ  .تُبما ًظمً الكفافو  صعاًت، جسخاع االإؿيرً

الاكخصاصًت للمباصب الخىظحهُت االإإؾؿاث اللمىمُت وفي هظا الؤػاع هلترح طغوعة اخترام  .تكالُت مً االإهىُت والفلالُ

االإىطىكُت والىفاءة في ازخُاع ، اص الكفافُتاكخمب ،الاكخصاصًت والخىمُت واالإخلللت أؾاؾا التي وطلتها مىـمت الخلاون 

                                                           
 ؾابم. صون صفدت. صاهُت ؾمدان ، مىكم -(1)
 .147-145، ص ص 138، ص 135، ص 132مغظم ؾابم، ص  ، لهومً م خمض االإؿاظضيأزالض صالح ًحي  -(2)

ؼ كغفي، مداطغاث في ملُاؽ االإلاولاجُت، ولُت الللىم الاكخصاصًت وكلىم الدؿُير، ظاملت كىابت، االإداطغة الشامىت، صون صفداث  . كبض اللؼٍ
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ً، هاهًُ كً أهمُت .  هما (2) اللمل كلى جسفُف االإساػغ التي كض تهضّص االإإؾؿاث وباالإلابل ئكامت االإؿإولُت االإؿيّرً

ؾُما مً زلاٌ عبؽ كلاكاث اكخصاصًت  ،االإإؾؿت اللمىمُت الاكخصاصًتحصجم هغي أهه ًخليّن كلى الضولت أن 

ض  ،واجفاكاث قغاهت هِّّ
م 
ُ
لخصضًغ مىخىط  -في الىكذ طاجه-مم صوٌ مسخلفت للاؾخفاصة مً الخبراث مً ظهت. وختى ج

 . )زاصت في الضوٌ الىامُت(مإؾؿاتها الاكخصاصًت ئلى أؾىاق ظضًضة 

 المإسساث.الاػلاع على الخجاسب الملاسهت في مجال سيادة الأعمال وحىكمت  .4

اصة الأكماٌكغفذ هشير مً الضوٌ كضة ججاعب  غبت ول مىً أن وكير في هظا الؤػاع لخج، وٍفي مجاٌ الاهخمام بغٍ

ىُت الُابان التي جمىذ الجاملاث اؾخللالُت كً الخيىمت، مً: التي جلضّم بغامج مخسصصت في  الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

اصة الأكماٌ وجىـم مؿابلاث في هظا الكأ م  ، االإملىت االإخدضةنعٍ اصة الأكماٌ حؿىٍ وكض أوكأث مغاهؼ لخللُم عٍ

اصة الأكماٌ في االإدىع الأوٌ الخجاعب االإلاعهتالجمم بين مً زلاٌ . بالخالي ف(2) الأبدار ، وبلض أن حلغفىا كلى أهىاق عٍ

اصة ًمىً اللىٌ أن خىهمت االإإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت في امً هظه الىعكت البدشُت، فاهه  لجؼاةغ جأزظ قيل عٍ

لىً كلحها أن حؿعى ،  وكاػها. ومً زمت ًخليّن كلى االإإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت أن حؿخمغ في (2)الكغواث الىبيرة

م مىخجاتها، في الىكذ طاجه ئلى جدؿين زضماتها االإىافؿت مً زلاٌ الخىىىلىجي، و  ؼىع الخبالاؾخلاهت بما ًلضّمه  وجىىَ

 أؾىاق ظضًضة. ياع، مم البدض كً الابخ التي حصجم كلى

اصة الأكماٌ اللمىمُت الاكخصاصًتأن الاهخمام بدىهمت االإإؾؿاث  هسلص ئلى طمً آلُاث  ،وئصعاط مباصب عٍ

كىة ًدلم بكيل ٌؿهم في بىاء الاكخصاص الىػني،  ،يرها ووكاػها، مً قأهه أن ًدلم همى وجؼىع الؤهخاط الىػنيُحؿ

ًُ  الضولت  .فغصً مؿخىي الدؿِّّ هما 

 الخاجمت:

أن الخضًض كً االإإؾؿاث وعٍاصة الأكماٌ في الجؼاةغ وؾبل جدؿين  ئلى سلص في نهاًت هظه الىعكت البدشُته

م أصائها وجدلُم خىهمتها ُّ   جلله ًخلاػم مم كضة مداوع طاث الصلت.جًأزظ أبلاصا مسخلفت ، في غاًت الأهمُت، ق

  جىصلنا ئلى عذة هخاةج أهمها: للذ

ؾلذ صاةما ئلى جدؿين أصاء االإإؾؿاث الاكخصاصًت مً زلاٌ اكخماصها للضة أؾالُب في الدؿُير، الجؼاةغ  أن

اصة كلى كخماص لىجّها في ول مغخلت واهذ جىاظه كغاكُل مسخلفت جدىٌ صون جدلم الغغض، وهغي أن الا  مباصب عٍ

م  أفياععها حلخمض كلى ؛ باكخباالأكماٌ ؾبُل فلّاٌ لضكم وخىهمت أصاء االإإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت
ّ
وبغامج جخلل

 -وكض زبذ  .وتهضف ئلى زلم الثروة وجدلُم الغبذ ،-مجهازاصت الاكخصاصًت والاظخماكُت -بالإبضاق، بمىاظهت االإساػغ 

                                                           
اصي والخىمُت بكأن خىهمت الكغواث االإملىهت للضولت : مصضع مىـمت الخلاون الاكخصاصي والخىمُت، االإباصب الخىظحهُت الإىـمت الخلاون الاكخص -(2)

 .70-17ؾابم، ص ص 
 . 150-131مغظم ؾابم، ص ص ، ومً مله خمض االإؿاظضيأزالض صالح ًحي  -(2)
 .مىكم ؾابم، صون صفدتصاهُت ؾمدان ،  - (2)
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في خين لا ًخجاوػ ( % 80أن مؿاهمت اللؼاق الخاص مً الىاجج االإدلي، كض جصل ختى  وؿبت  -في صوٌ هامُت ملاعهت

، خىهمت االإإؾؿاثوكلاكخه الىػُضة بخدلُم ىطىق االإأهمُت ،هما ؾبم الخىطُذ.  لىً عغم ) %50بت في الجؼاةغ وؿ

وعغم ول الاظغاءاث االإخسظة فماػالذ هىان ملىّكاث جدىٌ صون جدلم الأهضاف، زاصت بلضما جم خظف الفلغة مً 

كلى اػصهاع االإإؾؿاث صون جمُيز، الضؾخىع التي واهذ جىص كلى أن الضولت حلمل كلى جدؿين مىار الأكماٌ وحصجم 

 . عفم الخدضًّاث مً أظل جدلُم الفاكلُت.  ومً زمت ًجب 2020زضمت للخىمُت الاكخصاصًت الىػىُت، بمىظب حلضًل 

 متها: وعليه، فاهه يمكن جلذيم بعع الاكتراحاث، والتي يأحي في ملذّ 

خىمُت، ؾُما مً خُض ئكاصة الىـغ في صوع اكخماص االإباصب الخىظحهُت الإىـمت الخلاون الاكخصاصي وال أهمُت

لأغلبُت عأؾماٌ االإإؾؿت اللمىمُت الاكخصاصًت وصلىبت جسلحها كً صوعها الغكابي  الضولت. ًجب الخىفُم بين ملىُتها

م بأمىاٌ كامت(
ّ
وبين طغوعة صكم الؿُاؾت الاكخصاصًت مً ظهت أزغي. ومً طلً ًجب  .، مً ظهت)باكخباع الأمغ ًخلل

الاهخمام بالأفياع الؤبضاكُت وزلم فغص للخىافـ الفلاٌ بين مسخلف الفاكلين ، شماع في اللىصغ البكغي الاؾدصكم 

ووطم عؤي اؾدكغافُت جضعؽ الىاكم، جضعؽ الؿىق، حصخص االإكاول الخسؼُؽ ًجب الاظخماكُين والاكخصاصًين. 

 صب الؤفصاح والكفافُت. ًجب اخترام خلىق االإؿاهمين، ًجب اخترام مبا  وحؿخيخج الخلىٌ االإىاؾبت.

وزاهحها: أهه لابض مً الؿعي هدى جدلُم الجىصة والىىكُت كلى مؿخىي االإإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت، 

ً وئقغاههم في وؿب مً الأعباح، جخفاوث  باكخباعها أصاة الضولت لبىاء الاكخصاص؛ فمً االإهم مىذ الاؾخللالُت للمؿيّرً

كُت، وطلً في ؾبُل جدفيز االإؿخسضمين . طلً مً قأهه زلم زلافت الؤخؿاؽ خؿب حجم مجهىصهم وأفياعهم الؤبضا

باالإؿإولُت والكلىع بالاهخماء الظي ًىمي لضي االإؿخسضم الؼمىح، الؤبضاق، الكغف باللمل والؤهخاط وللمإؾؿت، 

ةضة كلى ٌصجله كلى الاػلاق والاهفخاح وفم ما جفغطه مىاصفاث عاةض الأكماٌ الىاجح. ول طلً ؾُلىص بالفا

 االإإؾؿت، الفغص واالإجخمم.

ً الجامعي واالإهني في مجاٌ الخىهمت وعٍاصة الأكماٌ والللاكت بُجهما. وخبظا لى  زالشا: ًجب هظلً الاهخمام بالخيىٍ

في الخلىُاث الجضًضة، هاهًُ كً صكم كلاكت االإإؾؿاث اللمىمُت  أهثر  ظمً الخدىمجًخم فخذ جسصصاث 

غ صوع خاطىاث الأكماٌ ، زاصت الجاملتبالاكخصاصًت  مً هاخُت اؾدكاعة الأواصًمُين وباالإلابل كبىٌ التربصاث وجؼىٍ

 مخسصصت مىاهبت للىاكم االإلاف. وئهجاػاث ما ًظمً جلضًم بدىر وصعاؾاثالجاملُت، ب

اصة الأكماٌ ؾبُل فلّاٌ لضكم كلى أن في الخخام وكلُه، هإهض  خىهمت أصاء االإإؾؿاث و اكخماص مباصب عٍ

، لىً كضم فهم هظه االإباصب وكضم وطلها مىطم الخؼبُم وكضم جىفير  االإىار االإىاؾب، كض الاكخصاصًت اللمىمُت

ظلف أصاءها ض في مكاول االإإؾؿت اللمىمُت الاكخصاصًت في الجؼاةغ وٍ  . ًؼٍ

 كاةمت المشاجع.

 :الكخب-1

اصة الأكماٌ، غ  -  .  2019، اللاهغة، الضاع الأواصًمُت للللىم، 01أخمض ابغاهُم، عٍ

ت االإإؾؿاث اللمىمُت، الجؼاةغ، صًىان االإؼبىكاث  - خماص مدمض قؼا، جؼىع وؿُفت الضولت، الىخاب الشاوي، هـغٍ

 .1982الجاملُت، 
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م الجؼاةغي، غ  - ، الجؼاةغ، االإلهض الىػني 02مدمض الصغير بللي، االإإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت في الدكغَ

 .1988للضعاؾاث والبدىر، 

 - Francis-Paul BENOIT, le droit administratif français, Dalloz, Paris, 1968 

 المجلاث:-2

ت زاعط االإدغوكاث مدمض  - ؼ، بً كلي مدمض، صوع اللؼاق الخاص في جغكُت الصاصعاث الجؼاةغٍ بً كبض اللؼٍ

لبِئت، ظاملت مؿخغاهم، والخدظير الإغخلت بلض البتروٌ، مجلت اللاهىن الللاعي والبِئت، مسبر اللاهىن الللاعي وا

 .2017، 8اللضص 

ت، االإباصب والآلُاث، مجلت  - اء محي الضًً، بللاؾم أمدمض، هدى خىهمت االإإؾؿاث اللمىمُت الجؼاةغٍ خمؼة ػهغٍ

 االإالُت 

 .2018، 09، اللضص 05والأؾىاق، ظاملت كبض الخمُض بً باصٌـ، مؿخغاهم، االإجلض 

اصة الأكماٌ، زالض صالح ًحي أخمض االإؿاظضي ومً مل - جين هدى عٍ  ه، صوع خاطىاث الأكماٌ في جىظُه الؼلبت الخغٍ

ت والىفؿُت، االإغهؼ الضًملغاػي اللغبي أالإاهُا  .2020، ظىان 09بغلين، اللضص -االإجلت الضولُت للضعاؾاث التربىٍ

ىطظا، كاؾم مُلىص، كلاكت االإىاػً بالإصاعة الخيىمُت بين الأػمت ومداولاث الؤصلاح: الجؼاةغ هم -

https://arabprf.com/?p=1792 ش الاػلاق  ؾا.  10.43، 10/06/2021، جاعٍ

: زؼىة أزغي هدى جدؿين مىار الاؾدشماع، مجلت اللاهىن 2016ملمغ خُخالت، كاهىن الاؾدشماع الجضًض لؿىت  -

 . 2017، 8الللاعي والبِئت، كمً جصضع اللضص 

 االإخللم بتركُت الاؾدشماع في اؾخلؼاب الاؾدشماع الأظىبي، االإجلت  09-16ملُىت أوباًت، كً فلالُت كىاكض اللاهىن عكم  -

 . 2019، 03، اللضص 10الأواصًمُت للبدض اللاهىوي، ظاملت كبض الخمُض ميرة، بجاًت، االإجلض 

ولُمت كبضلي، فخذ عأؽ ماٌ االإإؾؿت اللمىمُت الاكخصاصًت، مجلت الضعاؾاث خىٌ فللُت اللاكضة اللاهىهُت،  -

 ًت، بجا

 .2017، 01، اللضص 01االإجلض 

 مزكشاث علميت. -3

غي، الىـام اللاهىوي لللىص االإإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت في الجؼاةغ، عؾالت ماظؿخير، ولُت الخلىق  - ؾلاص هىٍ

 .2000-1999ظاملت كىابت، 

 محاطشاث. -4

ؼ كغفي، مداطغاث في ملُاؽ االإلاولاجُت، ولُت الللىم الاكخص - اصًت وكلىم الدؿُير، ظاملت كىابت، كبض اللؼٍ

 االإداطغة الشامىت. 

ت  - مدمض كىظُل، مؼبىكت صعوؽ في االإلاولاجُت، ماؾتر ظمُم الخسصصاث، ولُت الللىم الاكخصاصًت والللىم الخجاعٍ

 .2013-2016وكلىم الدؿُير، ظاملت كاصضي مغباح، وعكلت، 

 مشاجع الالكتروهيت: -5
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اصة الأ  - ش الاػلاق  2021ظاهفي  03ؾا ،  17:37كماٌ، مىكم "مىطىق"  آزغ جدضًض: صاهُت ؾمدان ، ما هي عٍ جاعٍ

09/04/2021. 

ش الاػلاق:  wikepediaمىؾىكت  - ىُبُضًا، جاعٍ  /https://ar.wikipedia.orgؾا،  14.05، 09/04/2021، مىكم وٍ

ُت، االإباصب الخىظحهُت الإىـمت الخلاون الاكخصاصي والخىمُت بكأن خىهمت مىـمت الخلاون الاكخصاصي والخىم   -

rary.org/docserver/9789264274273ilib-https://www.oecd-.  2015الكغواث االإملىهت للضولت : وسخت كامت، 

ar.pdf?expires=1623341722&id=id&accname=guest&checksum= 

249A1355ED38D5A15E66E8F4378E6F2D ش الاػلاق   ؾا.. 18.08، 11/06/2021جاعٍ  

-Allali Brahim, vers une théorie de l’entrepreneuriat, centre national de documentation, royaume du 

maroc, http://www.abhatoo.net.ma/maalama-textuelle/developpement-economique-et-social.  ش جاعٍ

ؾا 01.02، 28/04/2021الاػلاق   

 النصىص اللاهىهيت: -6

ت الضًملغاػُت الكلبُت مإعر في  - ش  64، ط ع ط ط كضص 10/09/1963صؾخىع الجمهىعٍت الجؼاةغٍ مإعزت في الخاعٍ

 هفؿه.

 09، ، ط ع ط ط كضص 28/02/1989مإعر في  18-89الصاصع باالإغؾىم الغةاس ي عكم  1989لخلضًل الضؾخىعي لؿىت ا -

  .01/03/1989مإعزت 

مإعزت           14، ط ع ط ط كضص 06/03/2016مإعر في  01-16اللاهىن عكم الصاصع ب 2016الخلضًل الضؾخىعي لؿىت  -

 . 07/03/2016في 

 82، ط ع ط ط كضص 30/12/2020مإعر في  442-20االإغؾىم الغةاس ي عكم الصاصع ب 2020لؿىت الخلضًل الضؾخىعي  -

 .30/12/2020مإعزت في 

ًخظمً اللاهىن الأؾاس ي الىمىطجي للمإؾؿت الاقتراهُت، ط ع ط ط كضص  29/04/1975مإعر في  23-75الأمغ عكم  -

 .13/05/1975مإعزت في  38

ًخظمً اللاهىن الخىظُهي للمإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت، ط ع ط ط  12/01/1988مإعر في  01-88اللاهىن عكم  -

 .)ملضٌّ ومخمّم وملغى ظؼةُا(، 13/01/1988مإعزت في  02كضص 

 .18/04/1990مإعزت في  16ًخللم بالىلض واللغض، ط ع ط ط كضص  14/04/1990مإعر في  10-90اللاهىن عكم  -

عي عكم  - مإعزت  27، ًخظمً حلضًل اللاهىن الخجاعي، ط ع ط ط كضص 25/04/1993ي مإعر ف 08-93االإغؾىم الدكغَ

 . 27/04/1993في 

عي عكم  - مإعزت في  34ًخللم ببىعصت اللُم االإىلىلت، ط ع ط ط كضص  23/05/1993مإعر في  10-93االإغؾىم الدكغَ

 وحلضًلاجه. 23/05/1993

إؾؿاث اللمىمُت طاث الؼابم الاكخصاصي، ط ع ط ط ًخللم بسىصصت االإ 26/08/1995مإعر في  22-95الأمغ عكم  -

 .03/09/1995مإعزت في  48كضص 

https://ar.wikipedia.org/
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264274273-ar.pdf?expires=1623341722&id=id&accname=guest&checksum
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264274273-ar.pdf?expires=1623341722&id=id&accname=guest&checksum
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264274273-ar.pdf?expires=1623341722&id=id&accname=guest&checksum
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ت الخابلت للضولت، ط ع ط ط كضص  10/09/1995مإعر في  25-95الأمغ عكم  -  55ًخللم بدؿُير عؤوؽ الأمىاٌ الخجاعٍ

  .27/09/1995مإعزت في 

غ الاؾدشماع، ط 20/08/2001مإعر في  03-01الأمغ  -  .22/08/2001مإعزت في  47ع ط ط كضص  ًخللم بخؼىٍ

ًخللم بدىـُم االإإؾؿاث اللمىمُت الاكخصاصًت وحؿُيرها وزىصصتها، ط ع  20/08/2001مإعر في  04-01الأمغ عكم  -

مإعزت في  11، ط ع ط ط كضص  28/02/2008مإعر في  01-08،مخمم بالأمغ 22/08/2001زت في مإع 47ط ط كضص

02/03/2008. 

مإعزت في  15ًخظمً اللاهىن الخىظُهي للمضًىت، ط ع ط ط كضص  20/02/2006مإعر في  06-06اللاهىن  -

12/03/2006 . 

مإعزت في  72، ط ع ط ط كضص 2016، ًخظمً كاهىن االإالُت لؿىت 30/12/2015مإعر في  18-15اللاهىن  -

31/12/2015. 

 .03/08/2016مإعزت في  46اع، ط ع ط ط كضص االإخللم بتركُت الاؾدشم 03/08/2016االإإعر في  09-16اللاهىن عكم  -

مإعزت  42، ط ع ط ط كضص 2018ًخظمً كاهىن االإالُت الخىمُلي لؿىت  11/07/2018مإعر في  13-18اللاهىن عكم  -

 .15/07/2018في 

 15ًخللم بدىـُم وحؿُير االإإؾؿاث االإؿيرة طاجُا، ط ع ط ط كضص  18/03/1963مإعر في  95-63مغؾىم عكم  -

 .22/03/1963في  مإعزت

مإعزت  41ًخللم باكاصة هُيلت االإإؾؿاث اللمىمت، ط. ع ط ط كضص  101980/ /04مإعر في  242-80مغؾىم عكم  -

 .1980/ 07/10في 

مإعزت  15ًخظمً حلضًل صفلاث االإخلامل اللمىمي، ط ع ط ط كضص  10/04/1982مإعر في  145-82االإغؾىم عكم  -

 حلضًلاجه.و  13/04/1982في 

ًخظمً االإلاملاث الخاصت باللُم االإىلىلت، ط ع ط ط كضص  28/05/1991مإعر في  196-91غؾىم الخىفُظي عكم االإ -

 . 01/06/1991مإعزت في  26

ًدضص أهىاق اللُم االإىلىلت وأقيالها وقغوغ ئصاعة قغواث  28/05/1991مإعر في  170-91االإغؾىم الخىفُظي عكم  -

 .01/06/1991زت في مإع  26عؤوؽ الأمىاٌ، ط ع ط ط كضص 

ًخللم بلجىت جىـُم كملُاث البىعصت ومغاكبتها، ط ع ط ط  28/05/1991مإعر في  171-91االإغؾىم الخىفُظي عكم  -

 . 01/06/1991مإعزت في  26كضص 

م بدكىُلت مجلـ مؿاهماث الضولت،ط ع ط ط كضص  10/09/2001مإعر في  253-01االإغؾىم الخىفُظي عكم  -
ّ
  51ًخلل

 .12/09/2001 مإعزت في

 ميكىعاث وػاعة االإإؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت والصىاكت الخللُضًت، مُشاق الخىم الغاقض للمإؾؿت في الجؼاةغ،  -

2009.                               


