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 مستخهص انبحث
طظٔخٍع آػخٍ حُؼٍٞس حُظ٘خػ٤ش حَُحرؼش ػ٠ِ ح٫هظظخى، ٝططَم حُزخد رٞحىٍ ػٍٞس ط٘خػ٤ش هخٓٔش 

ٓش ٝطلو٤ن أٛيحكٜخ ٓخػ٬ا أٓخّ حُٔ٘ظٔخص حُؼخ٤ُٔش؛ ٓلظخكٜخ ح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ، ٫ٝ ٣ِحٍ طلي١ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيح

ٝطـي حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٗلٜٔخ ك٢ ظَ ٌٛح حُٞػغ ٓلخؽش رـِٔش ٖٓ حُظلي٣خص ٜٓ٘خ ٤ًل٤ش ٓٞحًزش حُظطٍٞحص 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش ُِظٌٖٔ ٖٓ ح٫ٓظَٔحٍ ٝحُٔ٘خكٔش، ٝك٢ حُٔوخرَ طـ٘ذ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طليػٜخ 

٤َحص ك٢ ٣ُخىس حُٜٞس ر٤ٖ ح٫رظٌخٍحص حُٔخ٤ُش ٝٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٝحُظ٢ طؼظزَ حُٔظخٍف ٌٛٙ حُظـ

ح٤ٓ٬ٓ٩ش رطز٤ؼظٜخ ٓطخُزش أًؼَ ٖٓ ؿ٤َٛخ رظلو٤ن ٌٛٙ حُٔظطِزخص؛ ٖٝٓ ٛ٘خ طؤط٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ًٔلخُٝش ٫ػظٔخى 

٫ٓظيحٓش ٖٓ ه٬ٍ حرظٌخٍ ٓ٘ظـخص حُظ٣َٞٔ ٓٞؿٜخص ٤ٌُل٤ش ح٫ٓظلخىس ٖٓ طلي١ ح٫رظٌخٍ حُٔخ٢ُ ُٔؼخُـش طلي١ ح

حُٔٔظيحّ ك٢ حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش. طٜيف حُيٍحٓش ا٠ُ ر٤خٕ ٓلّٜٞ ح٫رظٌخٍ حُٔخ٢ُ ٝح٫ٓظيحٓش، ٝا٣ؼخف أ٤ٔٛش 

ح٫رظٌخٍحص حُٔخ٤ُش رخُ٘ٔزش ُِظ٘خػش حُٔخ٤ُش ح٤ٓ٬ٓ٩ش، ًٔخ طوّٞ حُيٍحٓش ريٍحٓش كخُش حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ 

خ ىُٝش هطَ ُِٞه ٞف ػ٠ِ ططز٤وخطٜخ حُٔظؼِوش رٔٞػٞع ح٫ٓظيحٓش ٝٓ٘ظـخطٜخ، ٝك٢ ح٧ه٤َ طويّ حُيٍحٓش ٓوظَكا

ُِٔٞؿٜخص حُؼخٓش ًُ٘ٔٞؽ حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ حُٔزظٌَ؛ ٝهي طْ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓغ 

ُ٘ظخثؾ ٝحُظٞط٤خص ٜٓ٘خ ح٫ٓظؼخٗش رخُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ ك٢ رؼغ ؿِث٤خطٜخ. ٝهي هِظض حُيٍحٓش ا٠ُ ؿِٔش ٖٓ ح

ح٤ٔٛ٧ش حُزخُـش ٬ُرظٌخٍ حُٔخ٢ُ رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٤ٓ٬ٓ٩ش، ٝط٤ِّٔ حُز٤جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔللِس ك٢ ىُٝش 

هطَ ُظلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٝػٍَٝس ح٫ٛظٔخّ رشٌَ أًزَ رظط٣َٞ ٓ٘ظـخص حُظ٣َٞٔ ح٢ٓ٬ٓ٩ رٔخ 

 حػٔش ُٔظطِزخص ح٫ٓظيحٓش.ْ ٓغ حُٔوخطي حُشَػ٤ش حُيث٣ظٞح

 ح٫رظٌخٍ حُٔخ٢ُ، حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ، حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش، ىُٝش هطَ المصطهحبث انرئٍست نهبحث/

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
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 المقذمت
أىص حُظطٍٞحص ح٣َُٔؼش حُٔظ٬كوش ك٢ ػخُْ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخٍ ٝح٧ػٔخٍ ا٠ُ ط٣ٌٖٞ ر٤جش ؿي٣يس هي طئًٕ 

ٔخص ٝشًَخص حُٔخٍ ٝح٧ػٔخٍ ٗلٜٔخ هخٍؽ ٌٛٙ حُٔ٘ظٞٓش إ ر٘ظخّ ٓخ٢ُ ٓٔظوز٢ِ ٓوظِق هي طـي رؼغ حُٔئٓ

ر٤ٖ  ُظٞحثُْْ طزخىٍ ُٔٞحًزش ٌٛٙ حُظـ٤َحص، ٝك٢ ظَ ٌٛٙ حُٔٔظـيحص طٞحطَ حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٤َٔٓطٜخ 

ٓظطِزخص حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ ٝ ح٫ُظِحّ رؤكٌخّ ٝٓوخطي حُش٣َؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ ؿخ٣ش طلو٤ن 

ح٧ه٣َٝش ٝحُللخظ ػ٠ِ ح٩ٗٔخٕ ٝٓخ ٣ل٤ؾ رٚ ٝػيّ ح٩ػَحٍ رٜٔخ. ٝطظ٤ِٔ طـَرش حُٔظخٍف  ي٣ٞ٤ٗش ٝحُٔظخُق حُ

ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ ىُٝش هطَ رخُٔزن ٝحُ٘ٔٞ، كوي ًخٗض ىُٝش هطَ ٖٓ ػٖٔ حُيٍٝ حُظ٢ ىهِظٜخ حُٔظَك٤ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش 

ّ هخْٓ ٓٞم ُِظ٣َٞٔ ح٢ٓ٬ٓ٩ ك٢ ٌٓ٘ ٝهض ٓزٌَ ٓغ ريح٣ش حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخػ٢ ًٔخ أٜٗخ طشٌَ ح٤ُٞ

حُؼخُْ ٖٓ ك٤غ كـْ ح٧طٍٞ، ًٔخ طظ٤ِٔ حُز٤جش حُٔظَك٤ش حُظ٘ظ٤ٔش ك٢ حُيُٝش رويٍ ًز٤َ ٖٓ حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظطٍٞ 

 ٝىػْ حُظ٤َكش ح٤ٓ٬ٓ٩ش، رخ٩ػخكش ا٠ُ طٞؿٚ حُيُٝش ٝرشٌَ ٫كض ٗلٞ ح٫ٓظيحٓش ٝططز٤ن ٓٔخٍٓخطٜخ.    

 مشكهت انذراست
ػٔخٍ حُٔظٔخٍع ٣لَع ػ٠ِ ٓ٘شجخص ح٧ػٔخٍ طلي٣خص ػيس طظٔؼَ ك٢ ػٍَٝس ٓٞحًزش إ ططٍٞ ر٤جش ح٧

ٌٛح حُظطٍٞ ُؼٔخٕ روخثٜخ ػٖٔ ٌٛٙ حُز٤جش، ٣َٝٔؼَ أٓخّ حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش كخ٤ُاخ حُؼي٣ي ٖٓ حُظطٍٞحص حُظ٢ 

٢ٔ٤ ُِٔظخٍف طٔظيػ٢ ٓٔخ٣َطٜخ ٖٝٓ أٜٛٔخ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش حُٔظطٍٞس، ًٔخ إٔ حُزؼي ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُو

ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٣ٔظيػ٢ َٓحػخس ٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُظ٢ ط٘خى١ رٜخ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ٝٓئٓٔخص حُلًٞٔش 

ُظٞؿ٤ٚ ر٤جش ح٧ػٔخٍ، ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ؤط٢ حُظٔخإٍ حُظخ٢ُ: ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ ر٤جش ح٧ػٔخٍ 

 حٓظويحّ طلي١ ح٫رظٌخٍ حُٔخ٢ُ ُظـخُٝ طلي١ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش؟    حُٔ٘خكِٔش ك٢ اؽخٍ ٣ٌٖٛ حُٔطِز٤َٖ، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ

 أهذاف انذراست
٣ٜيف حُزلغ ا٠ُ ٝطق ؽز٤ؼش ح٫رظٌخٍحص حُٔخ٤ُش ك٢ حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٝطلو٤ن ٓ٘ظـخص حُظ٣َٞٔ 

-2014)ُٔظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٖٓ ه٬ٍ حٓظؼَحع طـَرش حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ ىُٝش هطَ ه٬ٍ حُلظَس 

( ٝر٤خٕ ططز٤وخطٜخ ك٢ ٓـخٍ حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ، ًٔخ ٣ٜيف حُزخكغ ُٞػغ اؽخٍ ططز٤و٢ ُِٔ٘ظـخص حُٔخ٤ُش 2018

 حُٔزظٌَس ك٢ حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٝحُظ٢ طلون ٓظطِزخص ح٫ٓظيحٓش.

 فرضٍت انبحث
 تقىو انذراست ػهى انفرضٍتين انتبنٍتين:

س ٬ُرظٌخٍ ٝح٫ٓظيحٓش ك٢ ىُٝش هطَ ا٫ إٔ ططز٤وخص حُظ٣َٞٔ حُلَػ٤ش ح٠ُٝ٧: ٍؿْ حُز٤جش حُظش٣َؼش حُٔللِ

ح.   حُٔٔظيحّ ك٢ حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٤ٜخ ٫ ٣ِحٍ ٓليٝىا

حُلَػ٤ش حُؼخ٤ٗش: رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ؽز٤ؼش حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٣ٌٖٔ حٓظويحّ ح٫رظٌخٍ حُٔخ٢ُ ك٢ حُٔ٘ظـخص 

 حُظ٤ِ٣ٞٔش ُظلو٤ن ح٫ٓظيحٓش.

 منهجٍت انذراست
و٤ن أٛيحف حُيٍحٓش طْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓش حُلخُش ٝٓخ ٣ل٤ؾ رٜخ ُـَع طل

ٖٓ ؿٞحٗذ ٗظ٣َش، ًٔخ حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ حُز٤خٗخص ح٩كظخث٤ش حُٔظؼِوش رؼ٤٘ش 

ٍ حُؼخ٣ٞٗش طظٔؼَ ك٢ حُٔظخىٍ حُظ٢ حُيٍحٓش، ُٝـٔغ حُٔؼِٞٓخص طْ حٓظويحّ ح٧ىٝحص حُزلؼ٤ش حُٔؼظٔيس ػ٠ِ حُٔظخى

ط٘خُٝض حُٔٞػٞع ٖٓ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ، رخ٩ػخكش ا٠ُ حُٔظخىٍ ح٤ُٝ٧ش حُٔظٔؼِش رخُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٝحُظوخ٣ٍَ 

ٝحُظؼخ٤ْٓ ٝحُِٞحثق ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش ٝحُـٜخص حُظ٢ ُٜخ ػ٬هش رٔـخٍ حُيٍحٓش. ٝطظؤُق ػ٤٘ش حُزلغ ٖٓ حُٔظخٍف 

٢: )ٓظَف هطَ ح٢ٓ٬ٓ٩، ر٘ي هطَ حُي٢ُٝ ح٢ٓ٬ٓ٩، ٓظَف ح٣َُخٕ، ر٘ي رَٝس( ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ ىُٝش هطَ ٝٛ

 ّ.2018ا٠ُ حُؼخّ  2014ه٬ٍ حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش ٖٓ حُؼخّ 

 انذراسبث انسببقت
ٛ٘خى ػيى ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُٔظؼِوش رخُٔٞػٞع ٢ٛٝ طظ٘ٞع ر٤ٖ ىٍحٓخص طظليع ػٖ ٓٞػٞع 

ُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ ٝططز٤وخطٚ ك٢ حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٝهي حٓظلخىص ٌٛٙ ح٫رظٌخٍ حُٔخ٢ُ ٝىٍحٓخص طظليع ػٖ ح

 حُيٍحٓش ٖٓ طِي حُيٍحٓخص ك٢ ح٩ؽخٍ حُ٘ظ١َ ُِٔٞػٞع، ٖٝٓ ٌٛٙ حُيٍحٓخص:

( ٝهي حٓظؼَع حُزخكؼخٕ ٓ٘ظؾ حُظٌٞى ًً٘ٔٞؽ ُِٔ٘ظـخص حُٔخ٤ُش ح٤ٓ٬ٓ٩ش 2018ىٍحٓش )هخش٢، ٝهِيٕٝ،  -

ٍٝس طط٣َٞ ط٘خػش حُٔظَك٤ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٝحَُكغ ٖٓ ًلخءطٜخ رخرظٌخٍ ٓ٘ظـخص حُٔزظٌَس، ٝهِظض حُيٍحٓش ا٠ُ ػَ

 ط٣َٞٔ شَػ٤ش ٓظ٘ٞػش ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص حُؼ٬ٔء ٝػٔخٕ ح٫ُىٛخٍ ٬ُهظظخى ح٢ٓ٬ٓ٩ ٝىػْ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظظخى٣ش. 
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٢، ٝهي ٗخهشض ( طليع ك٤ٜخ ػٖ ىٍٝ ح٫هظظخى حَُه٢ٔ ك٢ طؼ٣ِِ ط٘خ٢ٓ حُظ٣َٞٔ ح2018ٓ٬ٓ٩ىٍحٓش )حُزش٤َ،  -

حُيٍحٓش ٓظـ٤َحص حُظلٍٞ ٗلٞ ح٫هظظخى حَُه٢ٔ رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ ىٍٝ حُٔ٘ظخص حَُه٤ٔش ك٢ طؼ٣ِِ ط٘خ٢ٓ حُظ٣َٞٔ 

ح٢ٓ٬ٓ٩، ٝهي هِظض حُيٍحٓش ا٠ُ ؿِٔش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٜٓ٘خ ػٍَٝس حٓظويحّ ٌٛٙ حُظو٤٘خص ٝحُظؼخَٓ ٓؼٜخ ػ٠ِ 

 ٗطخم ٝحٓغ ك٢ هطخع حُٔخٍ ٝح٧ػٔخٍ.

( ٝحُظ٢ طليػض ػٖ حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ًآ٤ُش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ 2016ّ، ٝآهَٕٝ، ىٍحٓش )حُٜخ -

ح٫هظظخى ح٢ٓ٬ٓ٩، ٝهي ططَهض حُيٍحٓش ُيٍحٓش حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٝٝحهؼٜخ ػَر٤اخ ٝػخ٤ُٔاخ، ٝارَحُ ىٍٝٛخ ك٢ 

 طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ح٫هظظخى ح٤ٓ٬ٓ٩ش.

حُظ٢ ٗخهشض ٓٞػٞع ح٫رظٌخٍ حُٔخ٢ُ ك٢ حُز٘ٞى ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٝحهغ ٝآكخم، ٝحٓظؼَػض ( 2009ٝىٍحٓش )ؿَر٢،  -

حُيٍحٓش ٝحهغ ٝطلي٣خص ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ح٫رظٌخٍ حُٔخ٢ُ ك٢ حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش، ٝهِظض حُيٍحٓش ا٠ُ ػٍَٝس 

ظؼي ػٖ ٓلخًخس طط٣َٞ ٓ٘ظـخص ا٤ٓ٬ٓش طظٞحكَ ك٤ٜخ حُٔظيحه٤ش حُشَػ٤ش رخ٩ػخكش ا٠ُ حٌُلخءس ح٫هظظخى٣ش ٝطز

 حُٔ٘ظـخص حُٔظَك٤ش حُظو٤ِي٣ش.

خ ُظـخُٝ  ٝٓٔخ ٤ٔ٣ِ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػٖ حُيٍحٓخص حُٔخروش ًٜٞٗخ ِٓؿض ر٤ٖ طلي٤٣ٖ رـؼَ حُظلي١ ح٧ٍٝ ٓلظخكا

حُظلي١ ح٥هَ، ًٔخ إٔ حُيٍحٓش طظطَهض ُؼ٤٘ش ُْ ٣ظْ ىٍحٓظٜخ ك٢ ٌٛح حُٔٞػٞع ٓخرواخ رٔ٘خهشش ططز٤وخطٜخ، ػْ 

ح ك٢ ٌٛح ح٩ؽخٍ.طويّ ٌٛٙ حُيٍحٓ اَ خ ٓزظٌ خ ٓوظَكا  ش ًٗٔٞؿا

 هٍكم انبحث
 :ٓخ ٢ِ٣طْ طو٤ْٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٝكن 

: ح٩ؽخٍ حُ٘ظ١َ ٬ُرظٌخٍ حُٔخ٢ُ ٝحُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ  أ٫ٝا

 :ٓخ ٢ِ٣ػخ٤ٗاخ: ح٩ؽخٍ حُظل٢ِ٤ِ، ٣ٝ٘خهش طلخط٤َ حُيٍحٓش حُظطز٤و٤ش كٔذ 

 حُٔزلغ ح٧ٍٝ: ح٫ٓظيحٓش ك٢ ىُٝش هطَ

 ٢ٗ: حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ ك٢ حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ ىُٝش هطَحُٔزلغ حُؼخ

 حُٔزلغ حُؼخُغ: ٓٞؿٜخص حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ حُٔزظٌَ

 حُوخطٔش: ٝطل١ٞ أْٛ حُ٘ظخثؾ ٝحُظٞط٤خص.

: الإطبر اننظري   المبلي وانتمىٌم المستذاو نلابتكبرأولًا
 . مفهىو الًبتكبر المبلي2

ٚ ح٫ٓظ٬٤ء ػ٠ِ رخًٍٞس حُش٢ء، ٝأٍٝ ًَ ش٢ء رخًٍٞطٚ، ٣ٝوخٍ طؼَف ٓؼخؿْ حُِـش حُؼَر٤ش ح٫رظٌخٍ رؤٗ

حرظٌَ اًح أهٌ رخًٍٞس حُلخًٜش، ك٤طِن ح٫رظٌخٍ ك٢ حُِـش ػ٠ِ حرظيحع ش٢ء ؿ٤َ ٓٔزٞم ا٤ُٚ، كـخء ك٢ طخؽ 

حُؼَّٝ: "حرظٌَ، اًح أًَ رخًٍٞس حُلخًٜش، ٝأطَ ح٫رظٌخٍ ح٫ٓظ٬٤ء ػ٠ِ رخًٍٞس حُش٢ء، ٝأٍٝ ًَ ش٢ء 

 (246/ 10)حُِر٤ي١،  رٌٍٞطٚ".

ٝك٢ حُلي٣غ ػٖ أّٝ رٖ أّٝ حُؼول٢، ػٖ حُ٘ز٢ ط٠ِ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ هخٍ: "ٖٓ حؿظَٔ ٣ّٞ حُـٔؼش، 

ٝؿَٔ ػْ حرظٌَ، ٝؿيح ا٠ُ حُٔٔـي، ػْ ؿِْ ه٣َزاخ ٖٓ ح٩ٓخّ كظ٠ ٣٘ظض ًخٕ ُٚ رٌَ هطٞس هطخٛخ ػَٔ ٓ٘ش 

ٍٝٝى ك٢ حُٔؼـْ ح٤ُٓٞؾ ك٢  أىٍى أٍٝ حُوطزش. ( كخرظٌَ ٓؼ٘خ96ٙ/ 26، 2001ط٤خٜٓخ ٝه٤خٜٓخ" )حُش٤زخ٢ٗ، 

ٝؿخء طؼ٣َق ح٫رظٌخٍ ك٢ ٓؼـْ حُِـش   .(1989ٓؼخ٢ٗ حرظٌَ حُش٢ء: "حرظيػٚ ؿ٤َ ٓٔزٞم ا٤ُٚ" )ٓظطل٠، 

 (2008حُٔؼخطَس رؤٗٚ: "ا٣ـخى ش٢ء ؿ٤َ ٓٔزٞم رٔخىّس أٝ ُٓخٕ". )ػَٔ، 

ٝكٔذ ٓخ ؿخء ك٢  (OECD,2018)٤ش ٝك٢ حُٔـخٍ ح٫هظظخى١ كبٕ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظظخى١ ٝحُظ٘ٔ

، هي ػَكض ح٫رظٌخٍ رؤٗٚ: ٓ٘ظؾ أٝ 2018حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش ُـٔغ حُز٤خٗخص ػٖ ح٫رظٌخٍ، ٝحُٔؼَٝف ري٤َُ أِٝٓٞ 

ح ػٖ حُٔ٘ظـخص أٝ حُؼ٤ِٔخص حُٔخروش، ٝحُظ٢ طْ  اَ ػ٤ِٔش ؿي٣يس أٝ ٓلٔ٘ش أٝ ط٤ُٞلش ٜٓ٘خ، ٝحُظ٢ طوظِق ًؼ٤

٤ِٖ )حُٔ٘ظؾ( أٝ ٝػؼٜخ ك٢ حُويٓش )حُؼ٤ِٔش(.. كخ٫رظٌخٍ حُٔخ٢ُ ٝكن ٌٛح حُظؼ٣َق طٞك٤َٛخ ُِٔٔظوي٤ٖٓ حُٔلظٔ

ٝرؼزخٍس ٓٞؿِس طْ طؼ٣َق ح٫رظٌخٍ رؤٗٚ حُظط٣َٞ ٝحُ٘شَ ٝح٫ٓظويحّ ح٫هظظخى١  ٣شَٔ حُٔ٘ظـخص ٝحُؼ٤ِٔخص،

 (OECD,2001)ُِٔ٘ظـخص ٝحُؼ٤ِٔخص ٝحُويٓخص حُـي٣يس. 

ك٢ طؼ٣َق ح٫رظٌخٍ حُٔخ٢ُ كـؼِٚ ٣شَٔ ح٧ىٝحص ٝحُظو٤٘خص  (Tufano,2011)ٝهي طٞٓغ رؼغ حُزخكؼ٤ٖ 

ف ح٫رظٌخٍ حُٔخ٢ُ رؤٗٚ ػ٤ِٔش اٗشخء ٝطؼ٤ْٔ أىٝحص ٓخ٤ُش ؿي٣يس، ًٌٝح حُظو٤٘خص  ََّ ٝكظ٠ حُٔئٓٔخص ٝح٧ٓٞحم، كؼ

 ٝحُٔئٓٔخص ٝح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش حُـي٣يس.

٤َ ٓٔزٞم ٖٓ ٓ٘ظؾ أٝ هيٓش أٝ ػ٤ِٔش كٔٔخ ٓزن ٣ظز٤ٖ إٔ ٓلّٜٞ ح٫رظٌخٍ حُٔخ٢ُ ٣ؼ٢٘: "ا٣ـخى ش٢ء ؿ

 أٝ ٤ًخٕ ٓخ٢ُ، ٝهي ٣ٌٕٞ ٌٛح ح٣٩ـخى رظط٣َٞ ٓخ أطِٚ ٓٞؿٞى".
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( ح٫رظٌخٍ حُٔخ٢ُ ٖٓ ٝؿٜش حُ٘ظَ ح٤ٓ٬ٓ٩ش رؤٗٚ: ٓـٔٞػش ح٩ؿَحءحص ٝحُظيحر٤َ ٣ٝ28ؼَف )ه٘طـ٢، ص

ش، أٝ رظط٣َٞٛخ، أٝ رظظ٤ْٔ حُظ٢ ٓئىحٛخ طِز٤ش حكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ حُٔخ٢ُ، ٓٞحء ربػخىس طؤ٤َٛ ٓ٘ظـخص هخثٔ

 ٓ٘ظـخص ري٣ِش ٓزظٌَس طٌٕٞ هخرِش ُِظ٘ل٤ٌ ٝحُظلو٤ن ػٖٔ هٞحػي حُش٣َؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٝػٞحرطٜخ.

كٔلّٜٞ ح٫رظٌخٍ حُٔخ٤ُش رٔؼ٘خٙ حُؼخّ طظلن ك٤ٚ حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٓغ حُٔظخٍف حُظو٤ِي٣ش، ا٫ إٔ 

ٍحص حُٔخ٤ُش ك٤ٜخ ٓ٘ؼزطش رخُؼٞحرؾ حُشَػ٤ش، ك٤شظَؽ حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٝٝكن ؽز٤ؼظٜخ ٫ري إٔ طٌٕٞ ح٫رظٌخ

خ ٝإٔ ٫ طئٍٝ ا٠ُ ٓلَّ. آ  ك٢ حُٔ٘ظؾ أٝ حُويٓش أٝ حُظو٤٘خص أٝ حُٔئٓٔخص حُٔزظٌَس إٔ ٫ طشَٔ ك٢ ر٤٘ظٜخ ٓلَ

 . أنىاع الًبتكبراث المبنٍت1
 َ ا٤ُٚ رؤٗٚ ػ٠ِ أٗٞحع ػ٬ػشٖٓ ه٬ٍ حُظؼ٣َلخص حُٔخروش ٬ُرظٌخٍ حُٔخ٢ُ ٣ظز٤ٖ إٔ ح٫رظٌخٍ حُٔخ٢ُ ٣ٌٖٔ حُ٘ظ

(Schrieder,1995): 

ح٫رظٌخٍحص ك٢ حُٔ٘ظـخص: ٌٝٛح حُ٘ٞع ٣شَٔ ؿ٤ٔغ ح٫رظٌخٍحص حُظ٢ طويّ ٓ٘ظـخص أٝ كظ٠ هيٓخص ٓخ٤ُش ؿي٣يس  -1

 أٝ طلٖٔ ٝططٍٞ ٓ٘ظـخص هخثٔش.

ُـخُذ ُظل٤ٖٔ ح٫رظٌخٍحص ك٢ حُؼ٤ِٔخص: ٝطؼ٢٘ اىهخٍ ػ٤ِٔخص ؿي٣يس أٝ طط٣َٞ ػ٤ِٔخص هخثٔش ٓٔخ طئى١ ك٢ ح -2

 حُـٞىس ٣ُٝخىس حٌُلخءس ُِٔئٓٔش، ٓؼَ: طط٣َٞ ػ٤ِٔخص ح٧طٔظش ٝاىهخٍ ٓطٍٞحص ح٧ٗظٔش.

ح٫رظٌخٍحص حُٔئ٤ٔٓش: ٝطؼ٢٘ حرظٌخٍ ٤ًخٗخص ٓخ٤ُش ؿي٣يس ػٖٔ حُوطخع حُٔخ٢ُ أٝ طلي٣غ ٤ًخٗخص ٝٓئٓٔخص  -3

س ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٫رظٌخٍحص ػ٠ِ هخثٔش، ٓؼَ ه٤خّ أٗٞحع ؿي٣يس ٖٓ ٓئٓٔخص حُٞٓخؽش حُٔخ٤ُش، ٫ٝ ٣ول٠ هطٍٞ

حُوطخػخص حُٔخ٤ُش ٝطؤػ٤َحطٜخ حُو٣ٞش ػ٤ِٜخ ٓٔخ ٣ٔظيػ٢ ٓٞحًزش ٌُُي رظط٣َٞ ٝطلي٣غ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

 ٝح٩شَحك٤ش.

ٝح٫رظٌخٍ حُٔخ٢ُ ٣ظؤػَ رؼٞحَٓ حُؼَع ٝحُطِذ، ٝحُظ٢ طٔؼَ أٓزخراخ ىحكؼش ٗلٞ ح٫رظٌخٍ حُٔخ٢ُ، ٖٝٓ حُؼٞحَٓ 

ح٫رظٌخٍحص حُٔخ٤ُش: ٗٔٞ ح٧ٗشطش هخٍؽ ح٤ُِٔح٤ٗش، ٝػخ٤ُٔش حُٔئٓٔخص ٝح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش،  حُٔئػَس ػ٠ِ ػَع

ٝحُٔ٘خكٔش، ٝحُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ٌٛٙ حُؼٞحَٓ طئػَ ك٢ ػَع ح٫رظٌخٍحص حُٔخ٤ُش. ٝك٢ ؿخٗذ حُطِذ كبٗٚ ٣٘ظَ 

ٌخٍحص ٓظؼِوش رظل٤ٖٔ ح٤ُُٔٞش، ٬ُرظٌخٍحص حُٔخ٤ُش رلٔذ ٝظ٤لظٜخ ُظشٌَ حرظٌخٍحص ٓظؼِوش ر٘وَ حُٔوخؽَ، ٝحرظ

 (2017ٝحرظٌخٍحص ٓظؼِوش رظ٤ُٞي ح٫ثظٔخٕ، ٝحرظٌخٍحص ٓظؼِوش رظ٤ُٞي ح٤ٌُِٔش. )ه٘يُٝ، 

 . مفهىو الًستذامت3
ح٫ٓظيحٓش ك٢ حُِـش ٓشظوش ٖٓ ٓخىس حُلؼَ )ىّٝ(، ٝحُيحثْ ًٔخ ًًَ أَٛ حُِـش ٖٓ ح٧ػيحى ك٤وخٍ ُِٔظلَى 

(، ٝك٢ حُلي٣غ إٔ حُ٘ز٢ ط٠ِ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ "٠ٜٗ إٔ ٣زُخٍ ك٢ حُٔخء 190/ 32ىحثْ ُِٝٔخًٖ ىحثْ )حُِر٤ي١، 

حُيحثْ" أ١ حُٔخًٖ حَُحًي، ًٔخ طؼ٢٘ ح٫ٓظيحٓش ح٫ٓظَٔحٍ ٝحُيٝحّ، ٖٝٓ ٓؼخ٢ٗ ح٫ٓظيحٓش ك٢ حُِـش حُظؤ٢ٗ 

كي٣غ ػخثشش  (، ٣ٝؤط٢ حٓظيحّ رٔؼ٠٘ حٓظيحٍ ٝحُيٝحّ رٔؼ٠٘ حُيٝحٍ ك٢ حَُأّ، ٝك1999٢ٝح٫ٗظظخٍ )حَُح١ُ، 

ٍػ٢ الله ػٜ٘خ أٜٗخ ًخٗض طؤَٓ ٖٓ حُيٝحٍ أٝ حُيٝحّ رٔزغ طَٔحص ػـٞس ك٢ ٓزغ ؿيٝحص ػ٠ِ ح٣َُن.)حُوطخر٢، 

1982 ،577.) 

ٝك٢ ٓـخٍ ح٫هظظخى ٝحُظ٤ٔ٘ش كبٕ ٓظطِق ح٫ٓظيحٓش ظَٜ كي٣ؼاخ ٝحٗظشَ ػزَ ٓ٘ظٔخص ح٧ْٓ حُٔظليس، 

و٣ََ رَٝٗظ٬ٗي "ٓٔظوزِ٘خ حُٔشظَى" رؤٕ حُظ٤ٔ٘ش حُٔظٞحطِش ُٝؼَ حُٔؼظٔي ك٢ طؼ٣َق ح٫ٓظيحٓش ٓخ ٍٝى ك٢ ط

٢ٛٝ طشَٔ  -)حُٔٔظيحٓش( ٢ٛ حُظ٢ طل٢ رخكظ٤خؿخص حُلخػَ ىٕٝ ح٩ه٬ٍ رويٍس ح٧ؿ٤خٍ ػ٠ِ حُٞكخء رخكظ٤خؿخطٜخ

 ٓل٤ٜٖٓٞ أٓخ٤٤ٖٓ:

 ٣ُٞٝش ػ٤ِخ؛ٓلّٜٞ "ح٫كظ٤خؿخص"، هخطش ح٫كظ٤خؿخص ح٧ٓخ٤ٓش ُِلوَحء ك٢ حُؼخُْ، ح١ٌُ ٣٘زـ٢ ا٬٣إٙ أ -

ٓلّٜٞ حُو٤ٞى حُظ٢ ٣لَػٜخ ٝػغ حُظ٘ظ٤ْ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ػ٠ِ هيٍس حُز٤جش ػ٠ِ حُٞكخء رخكظ٤خؿخص  -

 (1987حُلخػَ ٝحُٔٔظوزَ. )ح٧ْٓ حُٔظليس، 

ح ٝأطزق ٓلَ حٛظٔخّ  اَ ٍؿْ حُ٘شؤس حُٔزٌَس ُٔلّٜٞ ح٫ٓظيحٓش ٝرؼغ ططز٤وخطٜخ ا٫ إٔ ٌٛح حُٔلّٜٞ ططٍٞ ٓئه

 (1ه٬ٍ ٓ٘ظٞٓش ح٧ْٓ حُٔظليس، ٣ٌٖٝٔ ٍطي أْٛ ٌٛٙ حُظل٫ٞص ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ )ػخ٢ُٔ ٖٓ 
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 ( ططٍٞ ٓلّٜٞ ح٫ٓظيحٓش ك٢ ٓ٘ظٔش ح٧ْٓ حُٔظليس1ؿيٍٝ )

 أْٛ حُ٘ظخثؾ حُليَع حُٔ٘ش

أٍٝ كيع ى٢ُٝ ٣ؼظَف رخ٫ٓظيحٓش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ، ٝأىٟ ا٠ُ اٗشخء  ٓئطَٔ حٓظًُْٜٞٞ 1972

(، ٝحػظٔي حُٔئَٓ اػ٬ٕ حٓظًُْٜٞٞ UNEPْٓ حُٔظليس ُِز٤جش )رَٗخٓؾ ح٧

 ح٫هظظخى١ حُٞؽ٢٘. كٍٞ حُز٤جش ح٩ٗٔخ٤ٗش، ٌُٖ ظِض حُظ٤ٔ٘ش طٔخ١ٝ حُ٘ٔٞ

خ رظو٣ََ رَٝٗظ٬ٗي  طو٣ََ رَٝٗظ٬ٗي 1987 طيٍ حُظو٣ََ رؼ٘ٞحٕ "ٓٔظوزِ٘خ حُٔشظَى" ٝحُٔؼَٝف أ٣ؼا

ش ك٤ٜ٘خ، ٝؿخء ٖٓ ٛ٘خ أٍٝ رخْٓ ٍث٤ٔش حُِـ٘ش ٍث٤ْ حٍُُٞحء ح٣َُٝ٘ـ٤

طؼ٣َق ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رؤٜٗخ حُظ٢ "طِز٢ حكظ٤خؿخص حُلخػَ ٖٓ ىٕٝ 

 حُٔٔخّ رويٍس ح٧ؿ٤خٍ حُٔوزِش ػ٠ِ طِز٤ش حكظ٤خؿخطٜخ حُوخطش"

هٔش ٣ٍٞ "هٔش  1992

 ح٧ٍع"

ط٤ِٔص حُؤش رلؼٍٞ هخىس حُؼخُْ ًِْٜ طو٣َزاخ ك٢ ٓيح٫ٝطٜخ، ٝهَؽ اػ٬ٕ ٣ٍٞ 

ح 27د  ، ٖٝٓ ٌٛٙ حُٔزخىة ٓخ ٣ئًي ػٍَٝس ٍرؾ كٔخ٣ش حُز٤جش رؼ٤ِٔش ٓزيءا

حُظ٤ٔ٘ش، ٝطْ اٗشخء ُـ٘ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٫ٓظؼَحع ٍٝطي حُظويّ حُٔلَُ 

 ًَ هْٔ ٓ٘ٞحص. 

ًخٗض َُْٓ ٍإ٣ش ُِوؼخء ػ٠ِ حُلوَ حُٔٔظَٔ ٝٓؼخُـش حُوؼخ٣خ حُظ٢ طؼ٤ن  هٔش ح٧ُل٤ش 2000

َُإ٣ش "اػ٬ٕ حُؤش" ح١ٌُ شَٔ ػٔخ٤ٗش ٤َٔٓس حُظ٤ٔ٘ش حُشخِٓش، ٝطشٌِض ح

 .2015أٛيحف اٗٔخث٤ش ٨ُُل٤ش ٣ٔؼ٠ ُظلو٤وٜخ رلٍِٞ 

ًخٗض حُٞػ٤وش حُوظخ٤ٓش ُِٔئطَٔ "حُٔٔظوزَ ح١ٌُ ٣َٗيٙ" طظؼٖٔ طـي٣ي  20ٓئطَٔ ٣ٍٞ + 2012

ح٫ُظِحّ ح٤ُٔخ٢ٓ رخُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝحُظطَم ُٔٞحػ٤غ ح٫هظظخى ح٧هؼَ ك٢ 

ظيحٓش، ٝأهَ حُٔئطَٔ ػٍَٝس حُلخؿش ًُ٘ٔٞؽ ؿي٣ي ُِظ٤ٔ٘ش ٤ٓخم حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔ

خ ٓغ حهظَحد حُؼخّ  ٣ُٝخىس  2015ُٔؼخُـش حُوظٍٞ ك٢ حُوطؾ حُٔخروش هظٞطا

حٌُٔخٕ ح٣ٌُٖ ٣ؼ٤شٕٞ ك٢ كوَ، ٝحُظٞحكن ػ٠ِ ىٓؾ ح٧رؼخى ح٫هظظخى٣ش 

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش، ٝاٗشخء ك٣َن ػَٔ ُٞػغ ٓـٔٞػش ٖٓ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش 

 يحٓش.حُٔٔظ

أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش  2015

 حُٔٔظيحٓش

رؼي ِٓٔش ٖٓ ح٫ؿظٔخػخص ُِـخٕ ٝكَم حُؼَٔ حُظ٢ طْ طش٤ٌِٜخ ك٢ ٓئطَٔ ٣ٍٞ 

 17، حػظٔيص هٔش ح٧ْٓ حُٔظليس أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُٔظٔؼِش د 20+

ح ٢ٛٝ ٓخ ٤ٔٓض رؤؿ٘يس  169ٛيكاخ ٝ  ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٝطؼظزَ  2030ٓوظيا

ش ُظلو٤ن ٓٔظوزَ أكؼَ ٝأًؼَ حٓظيحٓش ُِـ٤ٔغ ٝحُظ٢ طٔؼ٠ ٌٛٙ ح٧ٛيحف هط

 .2030ُظلو٤وٜخ رلٍِٞ حُؼخّ 

 ( 2016* ٖٓ اػيحى حُزخكغ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ: )طخىم، 

 . ركبئز وأهذاف انتنمٍت المستذامت4
 ُوي ًخٕ ٛ٘خى حػظوخى ٓخثي رؼيّ آٌخ٤ٗش حُـٔغ ر٤ٖ حُ٘ٔٞ ح٫هظظخى١ ٝٓظطِزخص حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش، اً

٣٘ظَ ا٠ُ حُ٘ٔٞ ح٫هظظخى١ رؤٗٚ حػظيحء ػ٠ِ حُز٤جش ٝٓٞحٍىٛخ حُطز٤ؼ٤ش، ٝك٢ حُٞهض ًحطٚ كبٕ ح٫ُظِحّ رخُللخظ 

ػ٠ِ حُز٤جش ٣ؼظزَ ػخثواخ ُِ٘ٔٞ ح٫هظظخى١؛ ٝك٢ حُـخٗذ ح٫ؿظٔخػ٢ ُٞكع إٔ ٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ حَُٔطلؼش ك٢ 

ٔٞحؽ٤ٖ٘ ٝكن ٓزيأ حُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش، كٞؿيص حهظظخى٣خص حُيٍٝ ٫ طؼ٢٘ رخُؼٍَٝس حٗؼٌخّ ًُي ػ٠ِ ٍكخ٤ٛش حُ

ٓؼي٫ص َٓطلؼش ُِلوَ ٝٓطَىس ٓغ ٓؼي٫ص ٗٔٞ حهظظخى١ َٓطلغ، ُٝؼَ ٌٛٙ حُٔؼط٤خص ؿؼِض ٖٓ حُؼٍَٝس رٌٔخٕ 

اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش ريٓؾ حًَُخثِ حُؼ٬ػش حَُث٤ٔش ٓغ رؼؼٜخ ك٢ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝحُظ٢ ٫ 

٤ن ٌٛٙ حًَُخثِ حَُث٤ٔش حُؼ٬ع ٝكن ٍإ٣ش طٌخ٤ِٓش، ٝطَطٌِ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُٔزؼش طظلون ا٫ رظلو

ػشَ حُظ٢ حػظٔيطٜخ ح٧ْٓ حُٔظليس ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼ٘خطَ حُؼ٬ػش حُٔظَحرطش ٢ٛٝ: حُ٘ٔٞ ح٫هظظخى١، ٝح٩ىٓخؽ 

 . (UN, 2015) ح٫ؿظٔخػ٢، ٝكٔخ٣ش حُز٤جش

 . انتمىٌم المستذاو5
كبٕ حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ ٛٞ: طٞك٤َ  (European Commission)ٔلٞػ٤ش ح٧ٍٝٝر٤ش ٝكواخ ُظؼ٣َق حُ

حُظ٣َٞٔ ٬ُٓظؼٔخٍحص ٓغ َٓحػخس ح٫ػظزخٍحص حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُلًٞٔش؛ ٝ ٣ظؼٖٔ حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ ٌٓٞٗاخ 

ُـش حٗزؼخػخص ؿخُحص ه٣ٞاخ ُِظ٣َٞٔ ح٧هؼَ ٣ٜيف ا٠ُ ىػْ حُ٘ٔٞ ح٫هظظخى١ ٝحُلي ٖٓ حُؼـٞؽ ػ٠ِ حُز٤جش، ٝ ٓؼخ

 حُيك٤جش ٝٓؼخُـش حُظِٞع، ٝطو٤َِ حُلخهي ٝطل٤ٖٔ حٌُلخءس ك٢ حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش.
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ٝطؼظزَ حُٔلٞػ٤ش ح٧ٍٝٝر٤ش ٖٓ أْٛ حُـٜخص حُظ٢ حٛظٔض رٔٞػٞع حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ، اً طْ طؼ٤٤ٖ 

َُك٤ؼش حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش رخُظ٣َٞٔ ٓـٔٞػش هخطش رٔٞػٞع حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ )ك٣َن هزَحء ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢ ح

"(، ٌٝٛح ٣لَٔ حُظويّ حٌُز٤َ ُيٟ حُيٍٝ ح٧ٍٝر٤ش ك٢ ٓـخٍ ح٫ٓظيحٓش. ٝكٔذ ك٣َن HLEGحُٔٔظيحّ "

حُوزَحء كبٕ حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ ٣ٔؼَ كظ٤ٔظ٤ٖ ٛٔخ: طل٤ٖٔ ٓٔخٛٔش حُظ٣َٞٔ ك٢ حُ٘ٔٞ حُٔٔظيحّ ٝحُشخَٓ 

ك٢ طؼ٣ِِ ح٫ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٖٓ ه٬ٍ ىٓؾ حُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظول٤ق ٖٓ طـ٤َ حُٔ٘خم؛ ٝحُؼخ٤ٗش طظٔؼَ 

  (HLEG, 2018)( ك٢ ػ٤ِٔش ط٘غ حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رخ٫ٓظؼٔخٍ.ESGٝحُلًٞٔش )

ػ٠ِ أٗٚ طٞك٤َ ٓ٘ظـخص  (Strandberg, 2005, p6)ٖٝٓ حُظؼ٣َلخص ُِظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ طؼ٣َق 

رطَم طؼُِ، أٝ ٫ طؼَ، رخ٫ُىٛخٍ ح٫هظظخى١ ٝحُز٤جش ٍٝكخ٤ٛش  ٝهيٓخص ٍأّ حُٔخٍ حُٔخ٢ُ ٝاىحٍس حُٔوخؽَ

 حُٔـظٔغ.

ٝٓٔخ ٓزن ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ رؤٗٚ طٞك٤َ حُٔخٍ أٝ حُٔ٘ظؾ أٝ حُويٓش ٝكن آ٤ُش طَحػ٢ حُزؼي 

 ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُز٤ج٢، ٝرٔخ ٫ ٣ئػَ ػ٠ِ هيٍس ح٧ؿ٤خٍ حُوخىٓش ك٢ طلو٤ن حكظ٤خؿخطٜخ. 

 كبر المبلي. أهمٍت الًبت6
ٍؿْ طؼيى ٝؿٜخص حُ٘ظَ ٗلٞ ح٫رظٌخٍحص حُٔخ٤ُش ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٣٩ـخر٤ش أٝ حُِٔز٤ش ا٫ إٔ ؿ٤ٔغ طِي حَُإٟ 

طـٔغ ػ٠ِ أ٤ٔٛش ح٫رظٌخٍحص حُٔخ٤ُش، ٝهي ُحى ح٩ىٍحى رؤ٤ٔٛش ح٫رظٌخٍحص حُٔخ٤ُش ػوذ ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ك٢ 

ٛظٔخّ ٫ٓظـ٬ء ٝىٍحٓش حُـٞحٗذ حُٔشَهش ٝحُٔظِٔش ك٢ ، كؤطزق ٌٛح حُٔٞػٞع ٛٞ ٓلَ ط٤ًَِ ٝح2008

ٝهي ظَٜص ك٢ ًُي حُٞهض ىػٞحص ٓظٌٍَس ُِلي ٖٓ ح٫رظٌخٍحص حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٍأٝح أٜٗخ ًخٗض  ح٫رظٌخٍحص حُٔخ٤ُش،

ٍىٝى حُلؼَ حُِٔز٤ش كٍٞ ح٫رظٌخٍحص حُٔخ٤ُش  (Lerner,2011)حُٔزذ حَُث٤ْ ٍٝحء طِي ح٧ُٓش، ٝهي طظزغ 

٢ ٓوخٍ رؼ٘ٞحٕ "ح٫رظٌخٍ حُٔخ٢ُ طلض حُ٘خٍ" ُٞكع إٔ رؼغ ح٫هظظخى٤٣ٖ أطزق ٣وٍٞ رؤٕ أ١ حرظٌخٍ ك٤ٜ٘خ، كل

ٓخ٢ُ ٌٓٗذ كظ٠ طؼزض رَحءطٚ، ًٝظذ ٓخ٣ٕٔٞ ؿٕٞٗٔٞ ًز٤َ ح٫هظظخى٤٣ٖ حُٔخرو٤ٖ ك٢ ط٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ إٔ 

م ٣ش٤َ ٍث٤ْ ٓـِْ ح٫كظ٤خؽ٢ ح٫رظٌخٍ ؿخُزاخ ٓخ ٣ُٞي ٓؼخ٬ٓص ؿ٤َ ٓ٘ظـش أٝ كظ٠ ٓيَٓس. ٝك٢ ًحص ح٤ُٔخ

ا٠ُ طِي حُظٞؿٜخص ٝٛٞ ٣يحكغ ػٖ ح٫رظٌخٍحص حُٔخ٤ُش ك٤وٍٞ  (Bernanke, 2009)حُل٤يٍح٢ُ ح٢ٌ٣َٓ٧ ك٤ٜ٘خ 

رؤٕ ح٫رظٌخٍ حُٔخ٢ُ َٓ رؤٝهخص ػظ٤زش كظ٠ أطزق ح٫رظٌخٍ ح١ٌُ طْ حػظزخٍٙ ك٬ا ٛٞ حُٔشٌِش ك٢ ٓؼظْ ح٧ك٤خٕ، 

 ق ح٫رظٌخٍ حُٔخ٢ُ ػٖٔ هْٔ حُٔوخؽَ ك٢ رؼغ حُٔئٓٔخص. ٝٓٔخ ٣ؼ٤َ ك٢ ٌٛح حُٔٞػٞع طظ٤٘

ح٣ٌُٖ ٣ظليػٕٞ ػٖ حُظؤػ٤َ حُِٔز٢ ٬ُرظٌخٍ حُٔخ٢ُ ٝحُٔظٔؼَ ك٢ حُٔوخؽَ حُ٘ظخ٤ٓش ٝٛشخشش حُ٘ظخّ 

خ أ٤ٔٛش ح٫رظٌخٍ حُٔخ٢ُ ً٘وطش طلٍٞ ٓئػَس  آ حُٔخ٢ُ حُؼخّ رخ٩ػخكش ا٠ُ رؼغ ح٥ػخٍ ح٫ؿظٔخػ٤ش، اْٜٗ ٣يًٍٕٞ طٔخ

ز٤جش حُٔخ٤ُش ٝػ٠ِ ٓخثَ حُز٤جخص حُٔل٤طش؛ ًٔخ ٫ ٣ٌٖٔ رلخٍ اؿلخٍ حُيٍٝ حٌُز٤َ ٬ُرظٌخٍ حُٔخ٢ُ رخُ٘ٔزش ػ٠ِ حُ

ُظو٤٤ْ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٫رظٌخٍ  2016ريٍحٓش ك٢ ػخّ  (Beck, 2012)ُِ٘ٔٞ ح٫هظظخى١، كل٢ حُٔـخٍ حُٔظَك٢ هخّ 

( 2010-1996ىُٝش ه٬ٍ حُلظَس ) 32ُز٤خٗخص حُٔخ٢ُ ٝحُ٘ٔٞ حُٔظَك٢ ٝح٫هظظخى١ ٝٛشخشظٚ ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓظٚ 

ٝطٞطَ ك٢ ىٍحٓظٚ ا٠ُ إٔ ح٫رظٌخٍ حُٔخ٢ُ ٣ئى١ ا٠ُ ٗٔٞ أَٓع ُِز٘ٞى رخ٩ػخكش ا٠ُ حُظؤػ٤َ ح٣٩ـخر٢ ٬ُرظٌخٍ 

حُٔخ٢ُ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ح٫هظظخى١، ًٔخ أشخٍص حُيٍحٓش ا٠ُ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش حُٔظٔؼِش رخُٔوخؽَ حُؼخ٤ُش ٝٓخ ٣ٌٖٔ إٔ 

 ظٌخٍحص حُٔخ٤ُش ك٢ ٛشخشش حُ٘ظخّ حُٔظَك٢.طئى٣ٚ ح٫ر

ٝٓٔخ ٣ِوض أ٤ٔٛش ح٫رظٌخٍ حُٔخ٢ُ، ٍؿْ ِٓز٤خطٚ، ٓخ كظَ ٖٓ أٓؼِش ٝحهؼ٤ش ُٔوٞؽ ًز٣َخص حُشًَخص 

 2007حُؼ٬ٔهش ػ٘يٓخ ػخٍػض أٝ طٞهلض ػٖ ح٫رظٌخٍ، ًٔخ كظَ ُشًَش ٤ًٞٗخ حُؼ٬ٔهش ٝحُظ٢ ًخٗض ك٢ ػخّ 

رخُز٤غ  2013حطق حُٔلُٔٞش ك٢ حُؼخُْ ٝحُظ٢ حٗظٜض كٌخ٣ظٜخ ك٢ % ٖٓ ٓز٤ؼخص ح40ُٜٞطٔؼَ أًؼَ ٖٓ 

ٓظـَ طخرغ ُٜخ ك٢ أ٣ٌَٓخ  700ُٔخ٣ٌَٝٓٞكض، ٝٓخ كظَ ُظ٣ِٞ آٍ أص حُظ٢ أػِ٘ض اك٬ٜٓخ ٝاؿ٬م أًؼَ ٖٓ 

خ ٖٓ حُظَرغ ك٢ طيحٍس حُؼ٬ٓخص حُظـخ٣ٍش ٬ُٓزَحؽ٣ٍٞخص حُظـخ٣ٍش، ٖٝٓ ٛ٘خ ًخٗض  آ ٝكيٛخ رؼي ٓزؼ٤ٖ ػخ

ح: )ح٫رظٌخٍ أٝ حُٔٞص(  حُٔوُٞش اٍ  .(Innovate Or Die)حُش٤َٜس حُظ٢ أطزلض شؼخ

 . أهمٍت الًبتكبر المبلي نهمؤسسبث المبنٍت الإسلامٍت7
خ، ٝحُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ػ٠ِ ٝؿٚ  آ ٣ٌٖٔ اىٍحى أ٤ٔٛش ح٫رظٌخٍ حُٔخ٢ُ رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ػٔٞ

 حُوظٞص، ٖٓ ه٬ٍ حُ٘وخؽ حُظخ٤ُش:

 ٘لخً ٨ُٓٞحم حُؼخ٤ُٔشحُ -
 2017ط٤ِ٣َٕٞ ى٫ٍٝ ك٢ حُؼخّ  2.438طٞٓغ كـْ ٓٞم حُظ٣َٞٔ ح٢ٓ٬ٓ٩ ه٬ٍ حُلظَحص حُٔخػ٤ش ك٤غ رِؾ 

ط٤ِ٣َٕٞ ى٫ٍٝ، ٣ٝظٞهغ إٔ ٣ظَ كـْ  1.721حٓظلًٞص ك٤ٚ حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ػ٠ِ ٗٔزش ػخ٤ُش ٓ٘ٚ رِـض 

ط٤ِ٣َٕٞ ى٫ٍٝ  2.441أطٍٞ حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٓ٘ٚ ٝٓظٌٕٞ  2023ك٢ حُؼخّ  3.809حُظ٣َٞٔ ح٢ٓ٬ٓ٩ ا٠ُ 

(Thomson Reuters,2018) ٚح اًح طٔض ٓوخٍٗظ ، ا٫ أٗٚ ٍٝؿْ ٌٛح حُظٞٓغ كبٗٚ ٫ ٣ِحٍ ٌٛح حُلـْ ٓليٝىا

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ ح٧طٍٞ حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش، ٫ٝ 1رخ٧طٍٞ حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش، كلـْ حُظ٣َٞٔ ح٢ٓ٬ٓ٩ ٫ ٣ظـخُٝ 



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.26 (NO. 121) 2020, pp. 198-224 
   

  

 204 
 

   

 

 

 

طٍٞ أكي حُز٘ٞى حُؼخ٤ُٔش٣ٔخٟٝ رٔـِٔٚ أ


ح ك٢ ٗطخم  اٍ ، ًٔخ ٬٣كع إٔ ٓٞم حُظ٣َٞٔ ح٢ٓ٬ٓ٩ ٫ ٣ِحٍ ٓلظٞ

ؿـَحك٢ ٓؼ٤ٖ ٣ظٔؼَ ك٢ ٓ٘طوش حُشَم ح٧ٝٓؾ ٣ٝظًَِ ك٢ ٓ٘طوش حُو٤ِؾ حُؼَر٢ رخ٩ػخكش ا٠ُ رؼغ ىٍٝ ؿ٘ٞد 

َس طٌخى طوِٞ ٖٓ ٓ٘ظـخص شَم آ٤ٓخ ٣ٝظًَِ ك٢ ٓخ٣ِ٤ُخ؛ ك٢ ك٤ٖ ٬ُ٣كع إٔ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ٝحُٔئػ

حُظ٣َٞٔ ح٢ٓ٬ٓ٩، ك٬ ٣ِحٍ حُظ٣َٞٔ ح٢ٓ٬ٓ٩ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ػيّ هيٍطٚ ػ٠ِ حُ٘لخً حُلخػَ ك٢ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش 

حُؼخ٤ُٔش، ٌٝٛح ٣ئًي أ٤ٔٛش ح٫رظٌخٍ ك٢ ح٧ىٝحص ٝحُٔ٘ظـخص حُٔخ٤ُش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ح٬ُٔءٓش ُطز٤ؼش طِي ح٧ٓٞحم 

 ٢ كؼٍٞ ٓ٘ظـخص حُظ٣َٞٔ ح٢ٓ٬ٓ٩ ػٖٔ رو٤ش حُٔ٘ظـخص ٝح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش.ٝحكظ٤خؿخص حُٔظؼخ٤ِٖٓ رٔخ ٣ْٜٔ ك

 ًَٔ حُزؾء حُٔظٞهغ ك٢ حُ٘ٔٞ -
ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُٔخػ٤ش اً رِؾ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ح١ُٞ٘ٔ  حَُٔطلؼشحطْٔ حُظ٣َٞٔ ح٢ٓ٬ٓ٩ رٔؼي٫ص ٗٔٞٙ 

 Thomson)% 5ش %، ٝرِؾ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ح١ُٞ٘ٔ حًَُٔذ ٨ُطٍٞ حُٔظَك٤ش ح6٤ٓ٬ٓ٩حًَُٔذ ٧طُٞٚ 

Reuters,2018) ا٫ إٔ حُٔئشَحص ٝحُظٞهؼخص َُِٔكِش حُوخىٓش طش٤َ ا٠ُ َٓكِش ٖٓ حُظزخؽئ ك٢ حُ٘ٔٞ هي ،

% كوؾ كٔذ 5( رٔؼيٍ 2020-٣2019شٜيٛخ ٓٞم حُظ٣َٞٔ ح٢ٓ٬ٓ٩ اً هي ٣ٌٕٞ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ه٬ٍ حُلظَس )

(S&P Global, 2019)ٞى حُ٘ٔٞ حَُٔطلغ ُِظ٣َٞٔ ح٢ٓ٬ٓ٩ ٖٓ ه٬ٍ ، ًٔخ طًٌَ ٌٛٙ حُظٞهؼخص أٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼ

حُظ٤ًَِ أًؼَ ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش ٝحُيٍٝ ح٫ؿظٔخػ٢ ُِظ٣َٞٔ ح٢ٓ٬ٓ٩، ٝ ٖٓ ػٖٔ ح٧ٓزخد حُظ٢ 

هي طئى١ ا٠ُ كخُش حُزؾء حُٔظٞهؼش رخ٩ػخكش ٨ُٓزخد ح٫هظظخى٣ش حُؼخٓش كخُش حُظشزغ ك٢ حُٔٞم حُٔظخف كخ٤ُاخ، 

س ح٧ىٝحص ٝحُٔ٘ظـخص ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُلخ٤ُش ػ٠ِ ح٫ٓظـخرش ُِٔظطِزخص حُٔظـيىس ُِٔٔظ٤ٌِٜٖ، ٝػؼق ٝػؼق هيٍ

ح٫ٓظوطخد ُٔظؼخ٤ِٖٓ ؿيى، ٌٝٛح ٣ٔظيػ٢ ػٍَٝس طلؼ٤َ ح٫رظٌخٍحص حُٔخ٤ُش ٌَُٔ ٌٛح حُظزخؽئ ٍٝكغ ٓؼي٫ص 

 حُ٘ٔٞ ٝطِز٤ش كخؿخص حُٔظؼخ٤ِٖٓ حُلخ٤٤ُٖ، ٝحٓظوطخد ٓظؼخ٤ِٖٓ ؿيى.

 ٣َٞ ح٢ٓ٬ٓ٩ ؿ٤َ حٌُٔظَٔٓٞم حُظٔ -
 ,Van Horne)ٖٓ حُيٝحكغ ح٧ٓخ٤ٓش ٬ُرظٌخٍ حُٔخ٢ُ حُٔؼ٢ ٫ٓظٌٔخٍ ح٧ٓٞحم ؿ٤َ حٌُٔظِٔش رطز٤ؼظٜخ 

، كخُٔٞم ؿ٤َ حٌُٔظَٔ ٣يكغ ٬ُرظٌخٍ ٖٓ أؿَ حٓظـ٬ٍ ٓٔخكخص حُلَص حُٔظخكش، ٝاًح ٗظَٗخ ا٠ُ ٓٞم (1984

ش ؿ٤َ ٌٓظِٔش ٝٓٔخكخص شخؿَس ٓٞحء رخُ٘ظَ ا٠ُ حُٔ٘ظـخص أٝ حُظ٣َٞٔ ح٢ٓ٬ٓ٩ كبٗٚ ٫ ٣ِحٍ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ر٤ج

حُؼ٤ِٔخص أٝ كظ٠ حُظ٘ظ٤ٔخص ك٢ٜ ٫ طِحٍ ؿ٤َ ٌٓظِٔش، كٌٜٙ حُٔٔخكخص حُٞحٓؼش طلظخؽ رخُؼٍَٝس ُٔيٛخ ٖٓ 

 ه٬ٍ ح٫رظٌخٍحص حُٔخ٤ُش.

 حُـٔٞى ك٢ ط٤ؾ حُظ٣َٞٔ ح٢ٓ٬ٓ٩ حُٔٔظويٓش -
ٖٓ ٗظق هَٕ ٖٓ حُِٖٓ ا٫ أٜٗخ ٫ طِحٍ طًَِ ك٢ أىٝحطٜخ  ٍؿْ طـخُٝ طـَرش حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٧ًؼَ

حُظ٤ِ٣ٞٔش ػ٠ِ ط٤ؾ ٓليىس طلُٞض رؼؼٜخ ٖٓ اؽخٍ اهَحٍٛخ ُلخ٫ص هخطش ا٠ُ حػظٔخىٛخ ًظ٤ؾ أٓخ٤ٓش، ًٔخ إٔ 

رؼغ ٌٛٙ حُظ٤ؾ ٢ٛ ٓلَ حٗظوخى ُيٟ ًؼ٤َ ٖٓ حُؼِٔخء ٝح٫هظظخى٤٣ٖ، كوي ًٍِص حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ػ٠ِ ط٤ؾ 

ح ػ٠ِ آ٤ُش حُظٍٞم حُظَك٢ حُٔيح٣٘خ اَ ص ٝرخ٧هض ػ٠ِ ط٤ـش حَُٔحرلش ٦َُٓ رخُشَحء، ػْ ًخٕ حُظ٤ًَِ ٓئه

% ٝهي 90 -75حُٔ٘ظْ؛ ٝرَٔحؿؼش حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ١٧ ٓظَف ا٢ٓ٬ٓ ٬ُ٣كع إٔ حَُٔحرلخص طشٌَ ٓخ ر٤ٖ 

غ ٝحُٔؼخىٕ حُي٤ُٝش. كِِوَٝؽ طٌٕٞ أػ٠ِ ٖٓ ًُي ٝطظْ ٌٛٙ ؿخُزاخ رآ٤ُش حُظٍٞم حُٔظَك٢ حُٔ٘ظْ ك٢ أٓٞحم حُِٔ

خ ٫ ري ٖٓ ًَٔ حُـٔٞى ح١ٌُ  ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص حُٔشظزٚ رـيٝحٛخ حهظظخى٣اخ ٝ ٬ٓٓش اؿَحءطٜخ حُظ٘ل٣ٌ٤ش شَػا

ٝػؼض حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٗلٜٔخ ك٤ٚ، رؤٕ طٔؼ٠ طِي حُٔظخٍف ٝحُٔئٓٔخص حُيحػٔش ٣ُِٔي ٖٓ ح٫رظٌخٍحص 

 ٤ٔغ ٌٛٙ ح٩شٌخ٫ص.حُٔخ٤ُش ك٢ حُظ٤ؾ حُظ٤ِ٣ٞٔش ُظـخُٝ ؿ

 ؽز٤ؼش حُظ٣َٞٔ ح٢ٓ٬ٓ٩ -
٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حُطز٤ؼش حٌُخٓ٘ش ك٢ حُظ٣َٞٔ ح٢ٓ٬ٓ٩ ٢ٛ ؽز٤ؼش حرظٌخ٣ٍش طٌَٔ حُظو٤ِي، كخُظ٣َٞٔ ح٢ٓ٬ٓ٩ 

رطز٤ؼظٚ ٣ٔظ٘ي ػ٠ِ حُش٣َؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُـَحء ٝحُظ٢ ٖٓ هظخثظٜخ حَُٔٝٗش ٝحُشٍٔٞ، ًٔخ إٔ ح٬ٓ٩ّ ٣لغ 

ٝحُظيرَ ٝح٩ريحع ك٢ حُل٤خس، ٌٛح رخ٩ػخكش ا٠ُ إٔ ٓخىس حُظ٣َٞٔ ح٢ٓ٬ٓ٩ طظؼِن رلوٚ  حُؼوَ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ

حُٔؼخ٬ٓص ٝٛٞ ؿخٗذ ٝحٓغ ك٢ حُلوٚ ح٢ٓ٬ٓ٩ ٖٓ أْٛ هٞحػيٙ حُظ٢ ٣٘ز٢٘ ػ٤ِٜخ إٔ ح٧طَ ك٢ حُٔؼخ٬ٓص حُلَ 

 ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش.ٝح٩رخكش، ٌٝٛٙ حُوخػيس طلظق ٓـخ٫ا ٝحٓؼاخ ٬ُرظٌخٍ ٝح٩ريحع ك٢ حُؼوٞى ٝحُؼ

 حُو٤ٞى حُٔلَٝػش ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ح٢ٓ٬ٓ٩ -
٣ؼ٤ش حُظ٣َٞٔ ح٢ٓ٬ٓ٩ ك٢ ر٤جش ؿ٤َ ٬ٓثٔش ُطز٤ؼظٚ، كؤؿِذ حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش طؼَٔ ػٖٔ ٓ٘ظٞٓش ٓظَك٤ش 

طو٤ِي٣ش، ٝربشَحف ٓظخٍف ٣ًَِٓش طو٤ِي٣ش، ٝطلٌٜٔخ هٞح٤ٖٗ هي ٫ طَحػ٢ هظٞط٤ش حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش، ٓٔخ 

ح أٓخٜٓخ ُٔ٘خكٔش حُٔظخٍف حُظو٤ِي٣ش، ٝحٓظَٔحٍ ٗشخؽٜخ، ٓغ طو٤يٛخ رخُؼٞحرؾ حُشَػ٤ش حُظ٢  ٣شٌَ طلي٣اخ اَ ًز٤

هي ٫ طَحػ٤ٜخ حُز٤جخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔخ٤ُش ٝح٫هظظخى٣ش، ٓٞحء حُٔل٤ِش أٝ حُي٤ُٝش. ٣ٌٖٝٔ حُظٔؼ٤َ ٌُُي رٔخ طؼخ٤ٗٚ 

ٖ طٞظ٤ق أٓٞحُٜخ، كظـي حُٔظخٍف حُظو٤ِي٣ش حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ ر٤جخص ؿ٤َ ٓٔظوَس طؼـِ حُٔظخٍف ك٤ٜخ ػ
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ح آٓ٘اخ ك٢ إًٔٝ حُو٣ِ٘ش ٝحُٔ٘يحص حُل٤ٌٓٞش، كظ٠ طظَ حٓظؼٔخٍحطٜخ حُٔٞؿٜش ٗلٞ ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص ٧ًؼَ ٖٓ  اً ٬ٓ

(، ك٢ ك٤ٖ إٔ حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٫ طظؼخَٓ رٌٜٙ 2017% ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُظ٬٣ٞٔص )ر٘ي ح٤ُٖٔ حُي٢ُٝ، 85

خ خ حٓظؼٔخ٣ٍاخ ٓ٘خٓزاخ ك٢ ٓؼَ ٌٛٙ ح٧ىٝحص حُٔلَٓش شَػا ، ٝهي ٫ طـي ري٬٣ا ك٢ حُظٌٞى حُظ٢ ٫ طـي ٓ٘خها

 حُظَٝف.

طؼظزَ كخػش ٬ُرظٌخٍ حُٔخ٢ُ، كخُو٤ٞى حُٔلَٝػش  (Silber, 1983)حُظلي٣خص ٝحُو٤ٞى حُٔلَٝػش ٝكواخ ُـ٘ظ٣َش 

حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش  ػ٠ِ حُٔئٓٔخص طـؼِٜخ ٤ٜٓجش ٣ُِٔي ٖٓ ح٫رظٌخٍحص، كـ٤ٔغ حُو٤ٞى ٝحُظلي٣خص

خ ٗلٞ ح٫رظٌخٍحص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٔظط٤غ رٜخ طـخُٝ ٌٛٙ  أ ٝحُظ٢ طٔض ح٩شخٍس ُزؼؼٜخ ٓخرواخ طؼظزَ ىحكؼاخ ٍث٤

 حُظلي٣خص.

 حُز٤جش حُٔظطٍٞس ٝحُٔظٔخٍػش -
خ، كآػخٍ حُؼٍٞس حُظ٘خػ٤ش حَُحرؼش حُظ٢  ح ٫كظاخ ٝٓظٔخٍػا اٍ ٣ؼ٤شٜخ حُؼخُْ أٗظـض إ ر٤جش حُٔخٍ ٝح٧ػٔخٍ طشٜي ططٞ

، ػْ كظلض حُٔـخٍ ٗلٞ حُؼٍٞس حُوخٓٔش حُظ٢ طظشٌَ طلض شؼخٍ ح٩ريحع (Fintech)ػٍٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش 

، ٌٛٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظ٢ أطزلض ٬ٓطوش ُل٤خس ح٩ٗٔخٕ (A.I)ٝح٫رظٌخٍ، ٖٝٓ ٬ٓٓلٜخ حًٌُخء ح٫طط٘خػ٢ 

ح ٓ٘ٚ، طلَع ػ٠ِ ٓئٓٔخص حُظ٣َٞٔ ح٬ٓ٩ٓ ٢ ٓٞحًزش ٌٛٙ حُظـ٤َحص، ُظِز٤ش ح٫كظ٤خؿخص حُـي٣يس ٝؿِءا

ُِٔظؼخ٤ِٖٓ ٓؼٜخ، ٝكظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ حُزوخء ك٢ ٓٞم حُظ٤َكش حُلي٣ؼش حُظ٢ طظ٤ِٔ رخَُٔػش ٝح٩طخكش، ٌٝٛح ٫ 

٣ظلون ا٫ رخُظٞؿٚ ٗلٞ ٣ِٓي ٖٓ ح٫رظٌخٍحص حُٔخ٤ُش.
 

 

ب: الإطبر انتحهٍهً نهذراست
ا
 ثبنٍ

( ريٍحٓش 2018-2014ش كخُش حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ ىُٝش هطَ ه٬ٍ حُلظَس )٤ٓ٘خهش ٌٛح حُـِء ٖٓ حُيٍحٓ

حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٌُٜٙ حُٔظخٍف ٝحُٔظٔؼِش ك٢ حُظش٣َؼخص ح٫هظظخى٣ش ٝحُٔظَك٤ش حُٔؼ٤٘ش رخ٫ٓظيحٓش، ٝٝحهغ 

٬ٍ ٌٛٙ حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ هطَ ك٢ ٓـخٍ حُظ٣َٞٔ ٝح٫ٓظيحٓش ٝطـَرظٜخ ك٢ ٓ٘ظـخص حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ ه

 حُلظَس.

 الًستذامت في دونت قطر /المبحث الأول
طؼظزَ ىُٝش هطَ ٖٓ أٝحثَ حُيٍٝ ك٢ حُٔ٘طوش حُظ٢ حٛظٔض رٔٞػٞع ح٫ٓظيحٓش، ٝهي كووض َٓحطذ 

ٓظويٓش ػخ٤ُٔاخ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٖٓ هزَ ٓئٓٔخص حُظظ٤٘ق؛ ُْٝ ٣ٌٖ ٌٛح ح٫ٛظٔخّ ٓـَى طش٣َؼخص ػخرَس رَ اٗٚ 

، 2030َحط٤ـ٤ش ُِيُٝش، ٣ٌٖٝٔ ٬ٓكظش ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظَ ك٢ ٍإ٣ش هطَ حُٞؽ٤٘ش طشٌَ ك٢ حَُإ٣ش ح٫ٓظ

ٝحٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش، ًٔخ ٣ٌٖٔ طظزغ ٌٛح ح٫ٛظٔخّ ٖٓ ه٬ٍ حُظ٘ظ٤ٔخص، َٝٓحهزش ح٧ىحء ٝحُلؼٍٞ ك٢ 

 ح٫كظخث٤خص ٝحُٔئشَحص، رخ٩ػخكش ا٠ُ ح٫ٛظٔخّ حُٔؼَك٢ ٝحُزلؼ٢.

 2030طَ حُٞؽ٤٘ش ح٫ٓظيحٓش ك٢ ٍإ٣ش ه -
ُظليى ح٫طـخٛخص حُٔٔظوز٤ِش ُيُٝش هطَ ٝحُٔٔظ٘يس ُٔزخىة  2008طشٌِض ٍإ٣ش هطَ حُٞؽ٤٘ش ك٢ ػخّ 

ا٠ُ ىُٝش ٓظويٓش هخىٍس  2030حُيٓظٍٞ حُيحثْ ُِيُٝش، ٝهي ٗظض حَُإ٣ش أٜٗخ طٜيف ا٠ُ طل٣َٞ هطَ رلٍِٞ حُؼخّ 

ْ ُشؼزٜخ ؿ٬٤ا رؼي ؿ٤َ. ٖٝٓ ه٬ٍ ٌٛح حُٜيف ٣ظز٤ٖ ػ٠ِ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝػ٠ِ طؤ٤ٖٓ حُؼ٤ش ح٣ٌَُ

طٔلٍٞ حَُإ٣ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِيُٝش كٍٞ ٓٞػٞع حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٝهي حػظٔيص حَُإ٣ش طؼ٣َق ح٧ْٓ حُٔظليس 

ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رؤٜٗخ ػ٤ِٔش طٔؼ٠ ا٠ُ طِز٤ش حكظ٤خؿخص حُـ٤َ حُلخ٢ُ ىٕٝ حُظؼل٤ش رويٍس ح٧ؿ٤خٍ حُٔوزِش ػ٠ِ 

 و٤ن حكظ٤خؿخطٜخ.طل

ػ٠ِ أٍرغ ًٍخثِ أٓخ٤ٓش ٢ٛ: حُظ٤ٔ٘ش حُزش٣َش ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ش  2030ٝهي حٍطٌِص حَُإ٣ش 

ح٫هظظخى٣ش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُز٤ج٤ش، ٌٝٛٙ حًَُخثِ طٔؼَ حُيػخثْ ح٧ٓخ٤ٓش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٝك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش 

ىحٍس ح٫هظظخى٣ش ح٤ُِٔٔش طلو٤ن ٓؼي٫ص ٗٔٞ حهظظخى٣ش ح٫هظظخى٣ش ًخٕ ٖٓ ػٖٔ حُـخ٣خص حُٔٔظٜيكش ك٢ ح٩

ٝرظظزغ طلخط٤َ حَُإ٣ش  ٓوزُٞش ٝٓٔظيحٓش ُِللخظ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤شش َٓطلغ ُِـ٤َ حُلخ٢ُ ٝح٧ؿ٤خٍ حُٔوزِش.

٣ظؼق ٓيٟ ح٫ٛظٔخّ رٔٞػٞع ح٫ٓظيحٓش ٝطٔلٍٞ حَُإ٣ش رشٌَ أٓخّ كٍٞ ٌٛح حُٔلّٜٞ.  2030حُٞؽ٤٘ش 

 (2008)ُٝحٍس حُظوط٤ؾ، 

 حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش ُيُٝش هطَ -
ٝٓؼ٤اخ ُظلو٤وٜخ ٝطـخُٝ طلي٣خطٜخ، طْ ٝػغ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش  2030ػ٠ِ أٓخّ ٍإ٣ش هطَ 

، ٝحُظ٢ طظؼٖٔ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ حُ٘شخؽ ح٫هظظخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُز٤ج٢ ح٬ُُّ ُِ٘ٔٞ 2016-2011ح٠ُٝ٧ ُِيُٝش 

ح ٫ ٣ظـِأ ٖٓ ح٫هظظخى حُوط١َ ح٫هظظخى١ حُٔٔظيحّ، ٝهي ٗظض  ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ أٗٚ ٢ٌُ طظزق ح٫ٓظيحٓش ؿِءا

٫ ري ٖٓ اكَحُ طويّ ك٢ ػ٬ػش حطـخٛخص ٓظٞح٣ُش ٝٓظَحرطش، ػْ ر٤٘ض حَُإ٣ش ٌٛٙ ح٫طـخٛخص ٢ٛٝ: ط٤ٓٞغ هخػيس 

٣غ ح٫هظظخى ٝطشـ٤غ ح٫ٗظخؽ، ٝح٫ٓظوَحٍ ح٫هظظخى١ ٝطؼ٣ِِ حٌُلخءس، ٝطلو٤ن حُشَحًش ٓغ حُوطخع حُوخص ُظ٘ٞ

ػوخكش ح٫ًظشخف ٝح٫رظٌخٍ. ٝهي طْ ٝػغ هطش طلظ٤ِش ٌُٜٙ ح٫طـخٛخص ك٢ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُظلو٤وٜخ ٓغ حُؼخّ 
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، ًٔخ طًَِص ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ حُٔلخٍٝ ح٧ٍرؼش حُظ٢ حٍطٌِص ػ٤ِٜخ ٍإ٣ش هطَ حُٞؽ٤٘ش. )ُٝحٍس 2016

 (2011حُظوط٤ؾ، 

، طْ حُظؼخهي ٓغ حُز٘ي حُي٢ُٝ ُظوي٣ْ هيٓخص حُيػْ 2022-2018ٞؽ٤٘ش حُؼخ٤ٗش ٝك٢ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُ

حُل٢٘، ٝأػُيص ػ٬ع َٓحؿؼخص ٓٔظوِش ٓظوظظش ٜٓ٘خ ٓخ ٣ـط٢ ٓٞػٞع حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. ٝهي طٔض ٓٞحءٓش 

، 2030خ٤ُٔش ٗظخثؾ ٝأٛيحف حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش حُؼخ٤ٗش ٓغ أٛيحف ٝؿخ٣خص أؿ٘يس حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُؼ

كظ٠ طلظ٠ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُؼخ٤ُٔش ر٘لْ ح٫ٛظٔخّ ح١ٌُ ٓظلظ٠ رٚ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش )ُٝحٍس 

(. ٝٓٔخ ٓزن ٣ظز٤ٖ ٓيٟ حٛظٔخّ ىُٝش هطَ رٔٞػٞع ح٫ٓظيحٓش ػٖٔ هططٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش 2018حُظوط٤ؾ، 

 ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش. 

 الًستذامت في انقطبع المبلي والمصرفي. 2
هاخ ٖٓ حَُإ٣ش حُٞؽ٤٘ش ٝحُوطؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِيُٝش هخّ ًَ ٖٓ ٓظَف هطَ ح١ًَُِٔ، ٤ٛٝجش هطَ حٗط٬

-٨ُ2013ٓٞحم حُٔخ٤ُش، ٤ٛٝجش ط٘ظ٤ْ ًَِٓ هطَ ُِٔخٍ ربػيحى حُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِوطخع حُٔخ٢ُ ح٠ُٝ٧ )

٣ِ حُظ٘ظ٤ْ ٝحَُهخرش ُِوطخع (، ٝحُظ٢ ًخٗض ٖٓ ٍإ٣ظٜخ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظظخى٣ش حُٔٔظيحٓش، ًٍِٝص ػ٠ِ طؼ2016ِ

حُٔخ٢ُ ُـَع طط٣َٞ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝح٧ٗظٔش حُيحػٔش حُظ٢ طظٞحكن ٓغ أكؼَ حُٔٔخٍٓخص حُي٤ُٝش، 

ٌٝٛٙ ح٧ٛيحف طظ٬ءّ ٝؽز٤ؼش حُظَٝف حُٔخثيس ك٤غ ًخٕ ٣لخٍٝ حُؼخُْ حُوَٝؽ ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ ًخٗض 

خ ك٢ ػٌْ حُظٞؿٚ 2022-2017ط٤ـ٤ش حُؼخ٤ٗش ُِوطخع حُٔخ٢ُ ). أٓخ حُوطش ح٫ٓظَح2008ك٢  ( كٌخٗض أًؼَ ٝػٞكا

حُٔٔظوز٢ِ حُٔخ٢ُ ُيُٝش هطَ ًٝخٗض ٍإ٣ظٜخ طظٔؼَ ك٢ ر٘خء هطخع ٓخ٢ُ ٍحثي ٣ٌلَ كٔخ٣ش حُٔٔظ٤ٌِٜٖ 

ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ، ٣ٝؼُِ ٍٝف ح٫رظٌخٍ ٝحُظ٤ِٔ حُٔئ٢ٔٓ، ٣ٝؼٖٔ ط٤ٔ٘ش حهظظخى٣ش ٤ِٓٔش، شخِٓش ٝٓٔظيحٓش. 

 (2017)ٓظَف هطَ ح١ًَُِٔ، 

 . انتقبرٌر والإحصبءاث المحهٍت1
خ ٖٓ ىُٝش هطَ ػ٠ِ ٓظخرؼش طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، أطيٍص ُٝحٍس حُظوط٤ؾ حُظ١ٞٔ٘  كَطا

حُظويّ حُٔظلون ك٢ حُظ٤ٔ٘ش  –"هطَ طظَى اٍػاؤ ٨ُؿ٤خٍ حُوخىٓش  2012ٝح٩كظخء ػيس طوخ٣ٍَ ٜٓ٘خ طو٣ََ 

 2030طٜخ ٝحٓظـخرخطٜخ" ٝح١ٌُ ٣َٔى طلخط٤َ حُظويّ ك٢ طلو٤ن ٍإ٣ش هطَ حُٞؽ٤٘ش حُٔٔظيحٓش ٝطلي٣خ

ٝحٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش ح٠ُٝ٧ ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٓغ حُظ٤ًَِ رشٌَ هخص ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُز٤ج٤ش 

ُٔٔظيحٓش ك٢ (. ًٔخ طيٍ ػٖ ُٝحٍس حُظوط٤ؾ حُظ١ٞٔ٘ ٝح٩كظخء "ٓئشَحص حُظ٤ٔ٘ش ح2012)ُٝحٍس حُظوط٤ؾ، 

" ًظو٣ََ ٣ؼ٠٘ رٔئشَحص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ىُٝش هطَ، ٣ٜٝيف ا٠ُ طو٤٤ْ ٓيٟ حُظويّ 2015ىُٝش هطَ 

ٝحُ٘ٔٞ ح١ٌُ أكَُطٚ ىُٝش هطَ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔـخ٫ص حُظ٣ٞٔ٘ش ػٖ ؽ٣َن ٓـٔٞػش ٖٓ ٓئشَحص حُظ٤ٔ٘ش 

-2008خهٚ ٖٓ ه٬ٍ طظزغ ططٍٞٙ ه٬ٍ حُلظَس )حُٔٔظيحٓش ٝٓوخٍٗش ًُي ح٧ىحء ٓغ ح٩ه٤ِْ ٝحُؼخُْ ٝحٓظشَحف آك

(. ًٔخ طويّ ىُٝش هطَ طو٣ََٛخ ح١ُٞ٘ٔ "ح٫ٓظؼَحع حُٞؽ٢٘ حُطٞػ٢ ُيُٝش 2015( )ُٝحٍس حُظوط٤ؾ، 2014

هطَ" ا٠ُ حُٔ٘ظيٟ ح٤ُٔخ٢ٓ حَُك٤غ حُٔٔظٟٞ رشؤٕ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ٣ٞ٤ٍٗٞى، ٝهي هيّ ٣َُٝ حُظوط٤ؾ 

ٝح١ٌُ أٝػق ك٤ٚ حُظويّ حُٔلَُ ك٢ ط٘ل٤ٌ أٛيحف أؿ٘يس  2017ح٧ٍٝ ك٢  ٤ُٞ٣ٞ  حُظ١ٞٔ٘ ٝح٩كظخء ح٫ٓظؼَحع

أٛيحف ٖٓ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش  10، ٝحٓظؼَع حُظو٣ََ ٓخ كووظٚ ىُٝش هطَ ك٢ 2030حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُؼخ٤ُٔش 

ُش هطَ ك٢ ، ٝأرَُ حُظو٣ََ ٓخ أٗـِطٚ ى17ٝرخ٩ػخكش ا٠ُ حُٜيف  9 -1، ٝطظؼٖٔ ح٧ٛيحف ٖٓ 2030حُٔٔظيحٓش 

 شطلو٤ن ٌٛٙ ح٧ٛيحف، رخ٩ػخكش ا٠ُ ارَحُ طـَرش ىُٝش هطَ ك٢ ىٓؾ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٓغ ٌٓٞٗخص حُوط

هيّ ٣َُٝ حُظوط٤ؾ حُظ١ٞٔ٘ ٝح٩كظخء  ُِٔ٘ظيٟ  2018ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٞؽ٤٘ش حُؼخ٤ٗش ُِيُٝش. ٝك٢ ٤ُٞ٣ٞ 

" ٝح١ٌُ ٍطي ٓخ كووظٚ ىُٝش هطَ ك٢ اؽخٍ أٛيحف 2018"ح٫ٓظؼَحع حُٞؽ٢٘ حُطٞػ٢ حُؼخ٢ٗ ُيُٝش هطَ ُؼخّ 

. 2030( ٖٓ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 17، 15، 12، 11، 7، 6حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٧ٛيحف )

 (2018)ُٝحٍس حُظوط٤ؾ، 

 . انتقبرٌر انذونٍت3
ٌٛٙ حُظظ٤٘لخص، كٔذ حُظوخ٣ٍَ حُؼخ٤ُٔش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش كوي كووض ىُٝش هطَ َٓحًِ ٓظويٓش ػٖٔ 

ىُٝش  162ٖٓ ر٤ٖ  91كبٕ ىُٝش هطَ حٍطلؼض ك٢ طظ٤٘لٜخ ا٠ُ حَُٔطزش  2019ٝٝكواخ ُظو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 

ىُٝش شِٜٔخ حُظو٣ََ، ٝكٔذ حُٔئشَ كوي كظِض ىُٝش هطَ ػ٠ِ  156ٖٓ أطَ  106رؼي إٔ ًخٗض ك٢ حُظَط٤ذ 

 (Sachs ،2019. )60.8ٍؿش ري 2018ك٢ ك٤ٖ ًخٗض ك٢ ػخّ  2019ىٍؿش ك٢ حُؼخّ  66.3

 

ًخٕ طَط٤ذ ىُٝش هطَ ك٢ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ ػَر٤اخ  (EPI) 2018ٝٝكواخ ُٔئشَ ح٧ىحء حُز٤ج٢ حُؼخ٢ُٔ ُِؼخّ 

 ,Yale). 67.80ىُٝش شِْٜٔ حُظو٣ََ، ًٝخٗض ىٍؿظٜخ كٔذ حُٔئشَ  180ٝحُؼخ٤ٗش ٝحُؼ٬ػ٤ٖ ػخ٤ُٔاخ ٖٓ أطَ 

2018) 
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ح ُيٍٝ ىُٝش هطَ حُلخػَ ٓغ  اِ  2016ٓ٘ظٔش ح٧ْٓ حُٔظليس ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، طْ ك٢ ػخّ ٝطؼ٣ِ

حهظ٤خٍ طخكزش حُٔٔٞ حُش٤وش ُٓٞح ر٘ض ٗخطَ ٍث٤ْ ٓـِْ اىحٍس ٓئٓٔش حُظؼ٤ِْ كٞم حُـ٤ٔغ ًؼؼٞ ك٢ 

ؿيى ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ٨ُْٓ  2019ٓـٔٞػش حُٔيحكؼ٤ٖ ػٖ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٨ُْٓ حُٔظليس،، ٝك٢ ٓخ٣ٞ 

شوظ٤ش ى٤ُٝش ٓيحكؼش ػٖ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش  17حهظ٤خٍٛخ َٓس أهَٟ ػٖٔ ٌٛح حُل٣َن ح١ٌُ ٣ظٌٕٞ ٖٓ حُٔظليس 

 .2030حُٔٔظيحٓش ُٔٔخٗيس ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ٨ُْٓ حُٔظليس ك٢ طلو٤وٜخ رلٍِٞ ػخّ 

 . ثقبفت الًستذامت في دونت قطر4
حٓش ػزَ ٓئٓٔخطٜخ طٔؼ٠ ىُٝش هطَ ٝكن هطظٜخ ك٢ حُظؼو٤ق حُٔخ٢ُ ٝحُٔؼَك٢ ٗشَ ػوخكش ح٫ٓظي

حُل٤ٌٓٞش ٝرخُشَحًش ٓغ حُوطخع حُوخص، ٝٓٔخ ٣شُخٍ ا٤ُٚ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓئٓٔخص حُؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ كبٕ ىُٝش هطَ 

طظ٤ِٔ رظوي٣ْ رَحٓؾ أًخى٤ٔ٣ش ٓظوظظش ك٢ ٓٞػٞع ح٫ٓظيحٓش اً طويّ ٤ًِش حُؼِّٞ ٝحُٜ٘يٓش رـخٓؼش كٔي رٖ 

ُٔٔظيحٓش ٝحُيًظٍٞحٙ ك٢ حُطخهش حُٔٔظيحٓش، ًٔخ إٔ ٖٓ ػٖٔ ه٤ِلش رَٗخٓـ٢ حُيًظٍٞحٙ ٝحُٔخؿٔظ٤َ ك٢ حُز٤جش ح

رَٗخٓؾ حُيًظٍٞحٙ حُٔؼظٔي ك٢ حُظ٣َٞٔ ح٢ٓ٬ٓ٩ ك٢ ٤ًِش حُيٍحٓخص ح٤ٓ٬ٓ٩ش رخُـخٓؼش ىٍٝس ٓظوظظش ك٢ 

ح٫هظظخى حُيحث١َ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُشخِٓش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ا٢ٓ٬ٓ، ٝك٢ ح٤ٌُِش ٝػٖٔ رَٗخٓؾ حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ حُلٖ ٝحُؼٔخٍس 

٤ٓ٬ش ٝحُؼَٔحٕ ىٍٝس ك٢ حُؼَٔحٕ ح٢ٓ٬ٓ٩ حُٔٔظيحّ ٝىٍٝس أهَٟ ك٢ حُٔيٕ حُٔٔظيحٓش رخُٔـظٔؼخص ح٩ٓ

 ح٤ٓ٬ٓ٩ش.

ٝك٢ ؿخٓؼش هطَ رخ٩ػخكش ُٞؿٞى حُٔٞحى حُظوظظ٤ش ك٢ ٓـخٍ ح٫ٓظيحٓش، كبٕ حُـخٓؼش طظ٤ِٔ رًَِٔ 

يف طط٣َٞ حُلٍِٞ حُٔٔظيحٓش رٜ 2014حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُظخرغ ٤ٌُِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ ٝح١ٌُ أٗشت ك٢ 

ٝحُٔظٌخِٓش ٖٓ ه٬ٍ حُزَحٓؾ حُزلؼ٤ش حُٔظوظظش حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ ح٧ٖٓ حُـٌحث٢ ٝحُٔخث٢ ٝحُطخهش حُٔظـيىس ٝاىحٍس 

 حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝطو٤٘خص حُطلخُذ ٝاىحٍس حُ٘لخ٣خص ٓؼ٤اخ ُؼٔخٕ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ىُٝش هطَ ٝحُٔ٘طوش.

 ستذاو في المصبرف الإسلامٍت في دونت قطرانتمىٌم الم /المبحث انثبنً
 . المصبرف الإسلامٍت في دونت قطر2

ريأص طـَرش حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ ىُٝش هطَ ٌٓ٘ ٝهض ٓزٌَ ك٢ ريح٣ش ػٔخ٤ٗ٘خص حُوَٕ حُٔخػ٢، اً 

رخْٓ ٓظَف هطَ ح٢ٓ٬ٓ٩، ٝرؼيٛخ طٞحُض حُٔظخٍف  1982ًخٕ حكظظخف أٍٝ ٓظَف ا٢ٓ٬ٓ ك٢ ػخّ 

ك٢ حُيُٝش ُظظَ كخ٤ُاخ ا٠ُ أٍرؼش ٓظخٍف ا٤ٓ٬ٓش طلض اشَحف ٓظَف هطَ ح١ًَُِٔ، ٝٓظَك٤ٖ ح٤ٓ٬ٓ٩ش 

 طلض اشَحف ًَِٓ هطَ ُِٔخٍ، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٗزٌس ٓوظظَس ػٖ ٌٛٙ حُٔظخٍف.

(: رظَه٤ض ٖٓ ٓظَف هطَ ح١ًَُِٔ ريأ ٓظَف هطَ ح٢ٓ٬ٓ٩ )حُٔظَف( BIQٓظَف هطَ ح٢ٓ٬ٓ٩ ) -1

ح ٖٓ حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص ُشَحثق ح٧كَحى ًؤٍٝ ٓظ 1982ػِٔٚ ك٢ ػخّ  َف ا٢ٓ٬ٓ ك٢ ىُٝش هطَ ٣ويّ ػيىا

خ ك٢ ىُٝش هطَ  30ٝحُشًَخص ٝح٫ٓظؼٔخٍحص، ُٝيٟ حُٔظَف شزٌش ٝحٓؼش ٖٓ حُلَٝع طؼْ أًؼَ ٖٓ  كَػا

رخ٩ػخكش ا٠ُ كَع ك٢ ؿ٣ٍٜٞٔش حُٔٞىحٕ ٝحٓظ٬ًٚ ُٔظَف هطَ ح٢ٓ٬ٓ٩ رخٌُِٔٔش حُٔظليس؛ ٣ٝؼظزَ 

، ًٔخ ٤ِٓ2018خٍ ريال هط١َ ك٢ ٜٗخ٣ش حُؼخّ   153.2أًزَ ٓظَف ا٢ٓ٬ٓ ك٢ حُيُٝش رؤطٍٞ رِـض )حُٔظَف( 

% ٖٓ ه٤ٔش أطٍٞ حُظ٤َكش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٝ ٣44ظ٘ق ًَحرغ أًزَ حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ حُؼخُْ، ٣ٝٔظلًٞ ػ٠ِ 

  ٍٝحم حُٔخ٤ُش.% ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٔٞم حُٔظَك٤ش ك٢ ىُٝش هطَ، ٝأْٜٓ حُٔظَف ٓيٍؿش ك٢ رٍٞطش هطَ 11٨ُ

 (2018)ٓظَف هطَ ح٢ٓ٬ٓ٩، 

طؤْٓ ر٘ي هطَ حُي٢ُٝ ح٢ٓ٬ٓ٩ رظَه٤ض ٖٓ ٓظَف  1991(: ك٢ ػخّ BIIQر٘ي هطَ حُي٢ُٝ ح٢ٓ٬ٓ٩ ) -2

خ ٓل٤ِاخ، رخ٩ػخكش ا٠ُ  19هطَ ح١ًَُِٔ ٤ُويّ هيٓخص حُظ٤َكش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ ىُٝش هطَ، ٣ٝؼْ حُز٘ي ح٥ٕ  كَػا

٤ِٓخٍ  ٢ًٍ50.3 ك٢ حٌُِٔٔش حُٔـَر٤ش )ر٘ي أ٤٘ٓش(، ٝطشٌَ ٓٞؿٞىحص حُز٘ي حُظ٢ رِـض ٓٔخٛٔظٚ ك٢ أٍٝ ر٘ي طشخ

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ أطٍٞ حُوطخع حُٔظَك٢ ك٢ ىُٝش هطَ، 4% ٖٓ أطٍٞ حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٝ 14ريال هط١َ 

 (2018ٝأْٜٓ حُز٘ي ٓيٍؿش ػٖٔ رٍٞطش هطَ ٨ُٓٞحم حُٔخ٤ُش. )ر٘ي هطَ حُي٢ُٝ ح٢ٓ٬ٓ٩، 

٤ُؼَٔ طلض اشَحف ٓظَف هطَ ح١ًَُِٔ ًز٘ي   2006ح٣َُخٕ: طؤْٓ ٓظَف ح٣َُخٕ ك٢ ػخّ ٓظَف  -3 

خ ك٢ ىُٝش هطَ رخ٩ػخكش ا٠ُ  18ا٢ٓ٬ٓ ٣ويّ هيٓخطٚ ٝٓ٘ظـخطٚ ٨ُكَحى ٝحُشًَخص، ٣ٝؼْ حُٔظَف كخ٤ُاخ  كَػا

٤ِٓخٍ ريال  97.3حٓظ٬ًٚ ُشًَخص ٓظَك٤ش ٝحٓظؼٔخ٣ٍش ا٤ٓ٬ٓش ٓل٤ِش ٝهخٍؿ٤ش، ٝهي رِـض ٓٞؿٞىحص حُٔظَف 

% ٖٓ أطٍٞ حُٔظخٍف 28هط١َ ٤ٌُٕٞ ٓخرغ أًزَ ٓظَف ا٢ٓ٬ٓ ك٢ حُؼخُْ، ٣ٝٔظلًٞ ػ٠ِ ٓخ ٗٔزظٚ 

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ أطٍٞ هطخع حُٔظخٍف ك٢ ىُٝش هطَ، ٝ أْٜٓ حُٔظَف ٓيٍؿش ك٢ رٍٞطش هطَ 7ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٝ 

 (٨ُ2018ٓٞحم حُٔخ٤ُش. )ٓظَف ح٣َُخٕ، 

٤ض ٖٓ ٓظَف هطَ ح١ًَُِٔ ريأ ر٘ي رَٝس ٣ٔخٍّ أػٔخُٚ ًٔظَف ٝرظَه 2009ر٘ي رَٝس: ك٢ ػخّ  -4

حٓظلًٞ حُز٘ي ػ٠ِ شًَش  2010ا٢ٓ٬ٓ ُظوي٣ْ حُويٓخص ٝحُٔ٘ظـخص حُٔظَك٤ش حُٔظٞحكوش ٓغ حُش٣َؼش، ٝك٢ ػخّ 

ح٠ُٝ٧ ُِظ٣َٞٔ، ٝشًَش ح٠ُٝ٧ ُ٪ؿخٍس، ٝشًَش حُٔٔظؼَٔ ح٧ٍٝ، ٢ٛٝ شًَخص ط٣َٞٔ ٝحٓظؼٔخٍ ا٤ٓ٬ٓش، ٝهي 
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% ٖٓ 3% ٖٓ أطٍٞ حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٝ ٤ِٓ13خٍ ريال هط١َ رٔخ ٣شٌَ  44.4ؿٔخ٢ُ ٓٞؿٞىحص حُز٘ي رِؾ ا

ىهَ حُز٘ي ك٢ حطلخه٤ش حٗيٓخؽ ٓغ ر٘ي هطَ حُي٢ُٝ  2018اؿٔخ٢ُ أطٍٞ حُٔظخٍف ك٢ ىُٝش هطَ، ٝك٢ أؿٔطْ 

أػِٖ  2019أر٣ََ  21ػ٠ِ حُيٓؾ، ٝك٢  ٩2018ٗشخء ٤ًخٕ ٓظَك٢ ا٢ٓ٬ٓ، ٝٝحكن حُٔٔخٕٛٔٞ ك٢ ى٣ٔٔزَ 

٣ٝؼظزَ ٌٛح ح٫ٗيٓخؽ أٍٝ حٗيٓخؽ ٓظَك٢ ك٢   (ibqر٘ي رَٝس ٤ٍٔٓاخ ػٖ حٗيٓخؿٚ حُوخ٢ٗٞٗ ٓغ ر٘ي هطَ حُي٢ُٝ )

 (2018. )ر٘ي رَٝس، ٤ِٓخٍ ريال هط١َ 80طخ٣ٍن هطَ، ٣ٝظٞهغ إٔ طزِؾ أطٍٞ حُز٘ي حُـي٣ي أًؼَ ٖٓ 

"٤ًٞ اٗلٔض" ػ٠ِ طَه٤ظٚ ٖٓ ٤ٛجش ًَِٓ كظَ ٓظَف  2007: ك٢ أر٣ََ  (٤ًQINVESTٞ اٗلٔض: ) -5

هطَ ُِٔخٍ ًٔظَف حٓظؼٔخ١ٍ، ٣ٝوؼغ حُٔظَف َُهخرش ٝاشَحف ٤ٛجش ط٘ظ٤ْ ًَِٓ هطَ ُِٔخٍ، ٣ٝٔظِي 

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ أ٢ٌ٣َٓ، ٣ٝٔخٍّ  750حُٔظَف ٍأٓٔخٍ ٓظَف ٣زِؾ ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ أ٢ًَ٤ٓ ٍٝأٓٔخٍ ٓيكٞع رو٤ٔش 

ٝح٫ٓظؼٔخٍحص حَُث٤ٔش، ٝاىحٍس ح٧طٍٞ، ٣ٝظزغ حُٔظَف ػيس حُٔظَف أػٔخُٚ ك٢  حُظ٤َكش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش، 

٤ِٓخٍ ريال هط١َ. )٤ًٞ  4.1شًَخص حٓظؼٔخ٣ٍش ىحهَ ىُٝش هطَ ٝهخٍؿٜخ، ٝهي رِـض أطٍٞ "٤ًٞ اٗلٔض" 

 (2018حٗلٔض، 

(:  رظَه٤ض ٖٓ هزَ ٤ٛجش ط٘ظ٤ْ ًَِٓ هطَ ُِٔخٍ طؤْٓ ر٘ي هطَ ح٧ٍٝ ٬ُٓظؼٔخٍ BFQر٘ي هطَ ح٧ٍٝ ) -6

طْ طؼي٣َ حْٓ حُز٘ي ا٠ُ ر٘ي هطَ ح٧ٍٝ، ٣ٝويّ حُز٘ي ٓ٘ظـخطٚ ٝهيٓخطٚ حُٔظَك٤ش  2013 ، ٝك٢ ٓخ2008ٍّػخّ 

ٝح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُٔظٞحكوش ٓغ أكٌخّ حُش٣َؼش ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُزي٣ِش حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍحص ح٤ٌُِٔش 

َٝحص، ٝحُويٓخص حُٔظَك٤ش ُِشًَخص حُوخطش ٝحُوطخع حُؼوخ١ٍ، ٝحُويٓخص حُٔظَك٤ش حُوخطش ٝاىحٍس حُؼ

٤ِٓخٍ ريال هط١َ،  3.3ٝحُٔئٓٔخص، رخ٩ػخكش ا٠ُ أٗشطش اىحٍس حُو٣ِ٘ش ٝح٫ٓظؼٔخٍ، ٝهي رِـض أطٍٞ حُز٘ي 

 (2018ٝأْٜٓ حُز٘ي ٓيٍؿش ػٖٔ رٍٞطش هطَ ٨ٍُٝحم حُٔخ٤ُش. )ر٘ي هطَ ح٧ٍٝ، 

طؼَٔ طلض اشَحف ٓظَف هطَ ح١ًَُِٔ  ٝٓٞف طوظظَ حُيٍحٓش ػٖٔ كيٝىٛخ ػ٠ِ حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُظ٢

 ٢ٛٝ: )ٓظَف هطَ ح٢ٓ٬ٓ٩ )حُٔظَف(، ٝحُي٢ُٝ ح٢ٓ٬ٓ٩، ٝٓظَف ح٣َُخٕ، ٝر٘ي رَٝس(

 

 ( ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ أ٢ٌ٣َٓ 2018-2014( أطٍٞ حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ هطَ )2ؿيٍٝ )

2018 2017 2016 2015 2014  

 حُٔظَف 26,403 34,979 38,416 41,312 42,097

 حُي٢ُٝ 10,549 11,137 11,690 12,807 13,808

 ح٣َُخٕ 22,004 22,893 25,146 28,283 26,729

 رَٝس 10,494 12,418 12,651 13,362 12,187

 ح٧ٍٝ 1,282 1,610 1,642 1,362 895

 ٤ًٞ حٗلٔض 907 1,230 1,288 1,225 1,114

 1USD= 3.64 QR)( )2018-٤ٓ٬ٓ2014ش )* ٖٓ اػيحى حُزخكغ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ُِٔظخٍف ح٩
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Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.26 (NO. 121) 2020, pp. 198-224 
   

  

 209 
 

   

 

 

 

 . انتمىٌلاث في المصبرف الإسلامٍت في دونت قطر1
( ٗٔض حُظ٬٣ٞٔص حُٔويٓش ٖٓ حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ 2018-2014ه٬ٍ حُؤْ ٓ٘ٞحص حُٔخػ٤ش )

% كٌخٕ اؿٔخ٢ُ 6.4ىُٝش هطَ ٝحُؼخِٓش طلض اشَحف ٓظَف هطَ ح١ًَُِٔ رٔؼيٍ ٗٔٞ ١ٞ٘ٓ ًَٓذ رِؾ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ك٢  ٤ِٓ64.9خٍ ى٫ٍٝ، ٝرِـض  47.6ٓخ ٣ؼخىٍ  2014ُظ٬٣ٞٔص حُظ٢ ٓ٘لظٜخ ٌٛٙ حُٔظخٍف ك٢ حُؼخّ ح

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ك٢ ٓخ٣ٞ  71.2، ٝكٔذ آهَ اكظخث٤ش ُٔظَف هطَ ح١ًَُِٔ كبٕ ٌٛٙ حُظ٬٣ٞٔص رِـض 2018حُؼخّ 

٤ٓ٬ش ك٢ ىُٝش هطَ ه٬ٍ حُلظَس ( ططٍٞ ٗٔٞ كـْ حُظ٬٣ٞٔص ك٢ حُٔظخٍف ح3ٓ٩، ٣َٝطي حُـيٍٝ )2019

(2014-2018.) 

 ( ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ أ2018٢ٌ٣َٓ-2014( ط٬٣ٞٔص حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ ىُٝش هطَ )3ؿيٍٝ )

2018 2017 2016 2015 2014  

 حجن الخوىٌلاث 47,618 59,111 62,434 67,148 64,904

هعدل النوى  26.7 24.1 5.6 7.6 3.3-

 السنىي %

 1USD= 3.64)( )1028-1024بحث ببلاعخوبد على النشراث الفصلٍت لوصرف قطر الوركزي )* هن إعداد الب

QR 

 

 
، كبٗٚ ٬٣كع إٔ ط٬٣ٞٔص حُٔظخٍف 2019ٝرخَُؿٞع ٩كظخث٤ش ٓظَف هطَ ح١ًَُِٔ ك٢ ٓخ٣ٞ 

 4.9% ٜٓ٘خ )٤ِٓ7خٍ ى٫ٍٝ(، ك٢ ك٤ٖ حطـٜض  66.3% ٗلٞ حُٔٞم حُٔل٢ِ )93ح٤ٓ٬ٓ٩ش ًخٗض ٓظـٜش ر٘ٔزش 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ( ٗلٞ حُٔٞم حُوخٍؿ٢. ٝرخُ٘ظَ ُظ٣ُٞغ ٌٛٙ حُظ٬٣ٞٔص ػ٠ِ حُوطخػخص كبٗٚ ٬٣كع طًَِ ط٬٣ٞٔص 

%، ػْ حُوطخع حُؼوخ١ٍ ر٘ٔزش 24.2حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ ىُٝش هطَ ػ٠ِ حُوطخع ح٫ٓظ٢ً٬ٜ ر٘ٔزش 

خع حُظـخٍس حُؼخٓش ر٘ٔزش %، ًٝخٗض ط٬٣ٞٔص هط21%، ػْ حُظ٬٣ٞٔص حُٔٔ٘ٞكش ُِوطخع حُؼخّ ر٘ٔزش 24.1

% ، ُِٝوطخػخص ح٧هَٟ 3%، ٝحُظ٬٣ٞٔص ُوطخع حُظ٘خػش 5%، ٝحُٔوخُٕٝٞ 6%، ػْ هطخع حُويٓخص 11

( كـْ حُظ٬٣ٞٔص حُظ٢ هيٓظٜخ حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ 4% ٖٓ اؿٔخ٢ُ كـْ طِي حُظ٬٣ٞٔص، ٣ٝٞػق حُـيٍٝ )2

 ُِوطخػخص حُٔوظِلش. 2019ىٍٝ هطَ ك٢ ٓخ٣ٞ 

( ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ 2018ط٬٣ٞٔص حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ ىُٝش هطَ كٔذ حُوطخػخص حُؼخٓش )ٓخ٣ٞ ( 4ؿيٍٝ )

 أ٢ٌ٣َٓ

حُظـخٍس  حُوطخع حُؼخّ

 حُؼخٓش

هطخػخص  حُويٓخص ح٫ٓظ٬ٜى حُؼوخٍحص حُٔوخُٕٝٞ حُظ٘خػش

 أهَٟ

13,652 7,329 1,773 3,530 17,194 17,244 4,346 1,254 

 2، العدد39* هن إعداد الببحث ببلاعخوبد على النشرة الإحصبئٍت الفصلٍت لوصرف قطر الوركزي، الوجلد 

((1USD= 3.64 QR 
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  -(8ٕٔٓ-ٕٗٔٓ)اؿٔخ٢ُ ط٬٣ٞٔص حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ ىُٝش هطَ (ٕ)شٌَ 

 ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ

 معدل النمو السنوي حجم التمويلات
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ٝكٔذ طو٤ٔٔخص حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ُِوطخػخص حُٔٔظٜيكش ٖٓ طخك٢ ط٬٣ٞٔطٜخ ًٔخ ٛٞ ك٢ ر٤خٗخطٜخ 

%، ػْ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ ٝشزٚ حُل٢ٌٓٞ 25.7زش حُٔخ٤ُش، كبٕ أؿِذ حُظ٬٣ٞٔص ًخٗض طظـٚ ُِوطخع حُؼوخ١ٍ ر٘ٔ

%، 7.1%، ٝحُويٓخص 12%، ػْ هطخع حُظـخٍس 21%، ٤ِ٣ٚ حُظ٬٣ٞٔص حُشوظ٤ش ر٘ٔزش 21.9ر٘ٔزش 

%، ٝحُظ٬٣ٞٔص ُِٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ؿ٤َ حُٔظَك٤ش ًخٗض ر٘ٔزش 3.8%، ٝهطخع حُظ٘خػش 4.4ٝحُٔوخ٫ٝص 

حُظ٬٣ٞٔص حُٔٔ٘ٞكش ٖٓ حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ ىُٝش  % ُِوطخػخص ح٧هَٟ، ٖٓ اؿٔخ٢ُ طخك%0.9٢، 3.2ٝ

( كـْ ٌٛٙ حُظ٬٣ٞٔص ٝط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ حُوطخػخص حُٔوظِلش كٔذ حُز٤خٗخص 5، ٣ٝز٤ٖ حُـيٍٝ )2018هطَ ُِؼخّ 

 حُٔخ٤ُش ُظِي حُٔظخٍف.

 ( ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ أ2018٢ٌ٣َٓ( طخك٢ ط٬٣ٞٔص حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش كٔذ هطخػخطٜخ حُٔٔظٜيكش  )5ؿيٍٝ )

كٌٞٓش 

ٝشزٚ 

 كٌٞٓش

ٓئٓٔخص 

ٓخ٤ُش ؿ٤َ 

 ٓظَك٤ش

 أهَٟ شوظ٢ ػوخٍحص ٓوخ٫ٝص هيٓخص طـخٍس ط٘خػش

15,020 2,193 2,599 8,263 4,907 3,000 17,626 14,451 591 

 1USD= 3.64 QR)( )2018* رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ: )ر٤ض حُٔشٍٞس، 

 

 

 
 

٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ ىُٝش هطَ ك٢ ٓ٘ق ٌٛٙ ُٝٔؼَكش ح٧ىٝحص ٝحُظ٤ؾ حُظ٤ِ٣ٞٔش حُظ٢ حٓظويٓظٜخ حُٔظخٍف ح

( 6، ٣ٝزٖ حُـيٍٝ )2018حُظ٬٣ٞٔص طْ حَُؿٞع ا٠ُ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٌُٜٙ حُٔظخٍف ٝا٣ؼخكخطٜخ حَُٔكوش ُِؼخّ 
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 ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ -(9ٕٔٓٓخ٣ٞ )ط٬٣ٞٔص حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ ىُٝش هطَ ( ٖ)شٌَ 
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٤ِٕٓٞ  -(8ٕٔٓ)طخك٢ ط٬٣ٞٔص حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ ىُٝش هطَ كٔذ حُوطخػخص ( ٗ)شٌَ 

 ى٫ٍٝ
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طخك٢ حُظ٬٣ٞٔص حُٔويٓش ٖٓ حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ ىُٝش هطَ كٔذ ط٤ؾ حُظ٣َٞٔ حُٔٔظويٓش، ٬٣ٝكع إٔ 

طظْ رظ٤ـش حَُٔحرلش اً رِـض ٗٔزش حُظ٬٣ٞٔص حُٔويٓش رظ٤ـظ٢ حَُٔحرلش  أؿِذ ط٬٣ٞٔص حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش

%، ك٢ 20.4% ٖٓ اؿٔخ٢ُ طخك٢ حُظ٬٣ٞٔص، ػْ حُظ٬٣ٞٔص رظ٤ـش ح٩ؿخٍس حُٔ٘ظ٤ٜش رخُظ٤ِٔي 74.1ٝحُٔٔخٝٓش 

%، ًٝخٗض 0.3%، ٝحُٔؼخٍرش 1%، ٝح٫ٓظظ٘خع ر٘ٔزش 2.5ًخٗض ٗٔزش حُظ٬٣ٞٔص رظ٤ـش حُٔشخًٍش 

 %.1.7ص رخُظ٤ؾ ح٧هَٟ حُظ٬٣ٞٔ

 ( ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ أ2018٢ٌ٣َٓ( ط٬٣ٞٔص حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ ىُٝش هطَ كٔذ حُظ٤ؾ )6ؿيٍٝ )

إجبرة و إجبرة  هشبركت اسخصنبع هضبربت

 هنخهٍت ببلخولٍك

هرابحت 

 وهسبوهت

  

 صبفً الخوىٌلاث 50,876 13,976 1,726 669 232

الخوىٌلاث النسبت هن إجوبلً  74.2 10.4 1.5 2 0.3

% 

 1USD= 3.64 QR)( )1028* ببلاعخوبد على: )بٍج الوشىرة، 

 

 
 (.1028* ببلاعخوبد على: )بٍج الوشىرة، 

 

ٓٔخ ٓزن ٣ٌٖٔ حُوِٞص ا٠ُ إٔ أؿِذ ط٬٣ٞٔص حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ ىُٝش هطَ طظـٚ ٗلٞ حُوطخع 

لٞ ٌٛح ح٫طـخٙ، ًٔخ إٔ ط٤ـش ر٤غ اً ٓخ ٣وَد ٖٓ ٗظق حُظ٬٣ٞٔص طظـٚ ٗ ،حُشوظ٢ ح٫ٓظ٢ً٬ٜ ٝحُؼوخ١ٍ

حَُٔحرلش ٢ٛ ح٧ىحس حُـخُزش حُظ٢ طٔظويٜٓخ ٌٛٙ حُٔظخٍف ك٢ ػ٤ِٔخص حُظ٣َٞٔ حُٔوظِلش، ٝك٢ حُـخُذ طظْ ططز٤ن 

آ٤ُش حُظٍٞم حُٔظَك٢ ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص ا٫ إٔ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ُِٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٫ طٞػق ؽز٤ؼش ٝكـْ 

 ك٢ ػزَ ط٤ـش حَُٔحرلش. حٓظويحّ آ٤ُش حُظٍٞم حُٔظَ

 . واقغ انتمىٌم المستذاو في المصبرف الإسلامٍت في دونت قطر3
٣ؼظزَ ٓٞػٞع حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ ٖٓ حُٔٞػٞػخص حُلي٣ؼش ػ٠ِ حُٔخكش حُٔظَك٤ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش، ٌُح ٗـي 

اٜخ أًؼَ ٗلٞ ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص، ٝ ح، ُٝؼَ حُٔٔظوزَ ٤ٓشٜي طٞؿ ُيٍحٓش ٝحهغ إٔ ططز٤وخطٚ طٌخى طٌٕٞ ٓليٝىس ؿيا

حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ ك٢ حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ ىُٝش هطَ ٤ٓظْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ػ٬ػش أرؼخى ٍث٤ٔش: ح٧ٍٝ ٣ظٔؼَ ك٢ 

ح٩ؽخٍ حُ٘ظ١َ ح١ٌُ ٣و٤ْ ٓيٟ طٞؿٚ حُٔظَف ٗلٞ ٓٞػٞع حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ، ٌٝٛح ٣ظٔؼَ ك٢ ح٧ىر٤خص حُظ٢ 

حُزؼي حُؼخ٢ٗ ٤ٌٕٓٞ ك٢ حٓظ٤ؼخف ٓيٟ حُظِحّ حُٔظَف ٣ؼظٔيٛخ حُٔظَف ك٢ ٍإحٙ ٝأٛيحكٚ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ٝ

ًٔئٓٔش رٔؼخ٤٣َ ح٫ٓظيحٓش، أٓخ حُزؼي حُؼخُغ ك٤َٔطٌِ ػ٠ِ ىٍحٓش حُٔ٘ظـخص حُظ٤ِ٣ٞٔش حُٔٔظيحٓش حُظ٢ ٣ويٜٓخ 

 حُٔظَف.

: الًستذامت في أدبٍبث المصبرف  أولًا
وز٤ِش، ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي طظشٌَ ٫شي إٔ ٍإ٣ش حُٔئٓٔخص ٝأٛيحكٜخ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش طليى طٞؿٜخطٜخ حُٔٔظ

حُوَحٍحص ٝح٩ؿَحءحص ٝكن ٌٛٙ حَُإٟ ٝح٧ٛيحف، ٝرخَُؿٞع ٧ىر٤خص حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ ىُٝش هطَ ٬ُ٣كع 

ح ك٢ ٍإٟ ٝأٛيحف ٝطٞؿٜخص ٌٛٙ حُٔظخٍف،  إٔ ٓٞػٞع حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٫ ٣ِحٍ ٓليٝىا
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٤ِٕٓٞ  -(8ٕٔٓ)ط٬٣ٞٔص حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ ىُٝش هطَ كٔذ حُظ٤ؾ ( ٘)شٌَ 

 ى٫ٍٝ
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ر٤خص ٌٛٙ حُٔظخٍف ك٢ ٍإحٛخ ٍٝٓخثِٜخ ٝأٛيحكٜخ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش كٍٞ ( ه٬طش ٓخ طؼٔ٘ظٚ أى٣ٝ7ز٤ٖ حُـيٍٝ )

 ٓٞػٞع ح٫ٓظيحٓش.

 ( ح٫ٓظيحٓش ك٢ أىر٤خص حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ ىُٝش هط7َؿيٍٝ )

ح٫ٓظيحٓش ك٢  حُٔظَف

 حَُإ٣ش

ح٫ٓظيحٓش ك٢ 

 حَُٓخُش

 ح٫ٓظيحٓش ك٢ ح٧ٛيحف

ٓظَف هطَ 

 ح٢ٓ٬ٓ٩

حُٔٔظَٔ ك٢ أػٔخُٚ رٔخ  حُلَص ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ـــــــ ـــــــ

٣لون أكؼَ حُٔؼي٫ص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش، ٝ طؼ٣ِِ 

 حٓظؼٔخٍحص ٓٔخ٤ٔٛٚ.

ٍكغ ه٤ٔش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ا٠ُ حُلي ح٧هظ٠  ـــــــ ـــــــ حُي٢ُٝ ح٢ٓ٬ٓ٩

 ػ٠ِ أٓخّ ٓٔظيحّ.

ح٫ٓظويحّ حُل٤ٌْ َُأّ حُٔخٍ حٌُز٤َ ٝهخػيس  ـــــــ ـــــــ ٓظَف ح٣َُخٕ

 .٣ٞش ُيػْ حُ٘ٔٞ حُٔٔظيحّحُٔٔخ٤ٖٔٛ حُو

ٖٓ ه٬ٍ طط٣َٞ ح٧ػٔخٍ  ط٤ٔ٘ش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ـــــــ ـــــــ ر٘ي رَٝس

 حَُٔرلش ٝحُٔٔظيحٓش. حُظـخ٣ٍش

 * رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٝح٧ٗظٔش ح٧ٓخ٤ٓش ُِٔظخٍف.

 ٖٝٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٣ظز٤ٖ ٓخ ٢ِ٣:

ف، ٝهِٞ حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش ٌُٜٙ حُٔظخٍف ٖٓ ح٩شخٍس حهظظخٍ حُ٘ض ػ٠ِ ٓٞػٞع ح٫ٓظيحٓش ػٖٔ ح٧ٛيح -

 ُٔٞػٞع ح٫ٓظيحٓش.

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٫ٓظيحٓش ٖٓ ؿخٗذ حُٔٔخ٤ٖٔٛ، ٝحٗظَحف حُوظي ك٢ حُظخَٛ ا٠ُ ح٫ٓظَٔح٣ٍش ك٢ طلو٤ن  -

خ ٓخ ٓغ ٓلّٜٞ ح٫ٓظيحٓش حُظ٢ طؼ٢٘ حُٔٞحءٓش ر٤ٖ حُٔظطِزخص ح٫هظظخى٣ش  حُؼٞحثي، رل٤غ ٣زؼي حُظطخرن ٗٞػا

 ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش.ٝ

ب: تطبٍق المصرف الإسلامً )كمؤسست( لمؼبٌير الًستذامت
ا
 ثبنٍ

ط٘خهش ٌٛٙ حُـِث٤ش ٓيٟ حُظِحّ حُٔئٓٔش رظطز٤ن ٓؼخ٤٣َ ح٫ٓظيحٓش ٖٓ ه٬ٍ َٓحػخطٜخ ُِـٞحٗذ حُز٤ج٤ش 

حُٔظليس  ا٠ُ ٓزخىٍس ح٧ْٓ 2016ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ػ٤ِٔخطٜخ؛ ٝك٢ ٌٛح ح٩ؽخٍ حٗؼٔض رٍٞطش هطَ ك٢ ػخّ 

حُظ٢ طِِّ حُزٍٞطخص ح٧ػؼخء رظؼ٣ِِ حُٔٔخٍٓخص حُٔٔظيحٓش رخكظَحّ حًَُخثِ  (SSEI)ُِزٍٞطخص حُٔٔظيحٓش 

ٝك٢ حُؼ٬ع ك٢ أػٔخُٜخ، ٝحُظ٢ طشَٔ رخ٩ػخكش ا٠ُ ح٧ٍرخف حُٔٔئ٤ُٝش طـخٙ حًٌُٞذ ٝحُٔٔئ٤ُٝش طـخٙ حُزشَ، 

حَُحؿزش ك٢ حُٔيٍؿش حٓش رٜيف ٓٔخػيس حُشًَخص هطٞس ػ٤ِٔش هخٓض رٍٞطش هطَ رخؽ٬م ٓ٘ظش طوخ٣ٍَ ح٫ٓظي

ك٢ طوخ٣ٍَٛخ حُلخ٤ُش، ٣ٝوظي رخُلًٞٔش حُؼ٬ػ٤ش حُلًٞٔش حُز٤ج٤ش  (ESG)ىٓؾ طوخ٣ٍَ حُلًٞٔش حُؼ٬ػ٤ش 

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش رخ٩ػخكش ُلًٞٔش حُشًَخص، ٢ٛٝ حُؼٞحَٓ ؿ٤َ حُٔخ٤ُش حُٔئػَس ك٢ هيٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ هِن ه٤ٔش 

 (2016ٍٞطش هطَ، ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ. )ر

ا٫  (GRI)ٍٝؿْ طشـ٤غ رٍٞطش هطَ ُِشًَخص حُٔيٍؿش رٜخ ػ٠ِ طز٢٘ ٓؼخ٤٣َ ٓزخىٍس ح٩ر٬ؽ حُؼخ٤ُٔش 

خ ُٞحهغ حُشًَخص هخٓض رٞػغ ٓـٔٞػش ٖٓ ٓئشَحص ح٧ىحء حَُث٤ٔش ُِلًٞٔش حُؼ٬ػ٤ش ُِشًَخص، ٝهي  اً أٜٗخ ٝاىٍح

ٌَ ١ٞ٘ٓ آخ ػٖ ؽ٣َن ىٓـٜخ ٓغ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ؿؼِض حُزٍٞطش ُِشًَخص ه٤خٍ ؽ٣َوش ح٩كظخف ػٖ ًُي رش

ٝكًٞٔش حُشًَخص أٝ ٗشَٛخ رشٌَ ٓ٘لظَ، ٝطلغ حُزٍٞطش حُشًَش ح٩كظخف ػٖ حُلًٞٔش حُؼ٬ػ٤ش ػٖ ؽ٣َن 

 ٓ٘ظش ح٫ٓظيحٓش حُٔٞؿٞىس ػ٠ِ حُٔٞهغ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ُِزٍٞطش.

ح١ًَُِٔ ٗـي إٔ ػ٬ػش  ٝرخَُؿٞع ُِٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ ىُٝش هطَ ٝحُوخػؼش ٩شَحف ٓظَف هطَ

ٖٓ ٌٛٙ حُٔظخٍف ٓيٍؿش ػٖٔ رٍٞطش هطَ ٢ٛٝ: ٓظَف هطَ ح٢ٓ٬ٓ٩، ر٘ي هطَ حُي٢ُٝ ح٢ٓ٬ٓ٩، 

ٓظَف ح٣َُخٕ، ٣ٌٖٝٔ حٓظؼَحع ٓيٟ حُظِحّ ٌٛٙ حُٔظخٍف رٔؼخ٤٣َ ح٫ٓظيحٓش ٖٓ ه٬ٍ طوخ٣ٍَ حُلًٞٔش 

 حُظخىٍس ػٜ٘خ.

أ٣ش طوخ٣ٍَ هخطش رخُلًٞٔش ٓٞحء رظٍٞس ٓٔظوِش أٝ رخُ٘ٔزش ُز٘ي رَٝس كِْ ٣٘شَ ػٖ حُز٘ي كظ٠ ح٥ٕ 

 ػٖٔ طوخ٣ٍَ حُز٘ي حُٔخ٤ُش ح٣ُٞ٘ٔش.

 مصرف قطر الإسلامً )المصرف(
٣٘شَ ٓظَف هطَ ح٢ٓ٬ٓ٩ طوخ٣ٍَ حُلًٞٔش رشٌَ ١ٞ٘ٓ ٓ٘لظِش ػٖ حُظوخ٣ٍَ  2010ٌٓ٘ حُؼخّ 

٤خٓخص حُز٤ج٤ش. كل٢ اؽخٍ حُٔٔئ٤ُٝش حُٔخ٤ُش، ٣ٝش٤َ ك٢ ٌٛح حُظو٣ََ ا٠ُ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔظَف، ٝحُٔ

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٣ئًي حُٔظَف حُظِحٓٚ رظؼ٣ِِ ه٤ْ حُظ٤ٔ٘ش رشٌَ ىحثْ، ٝكٔخ٣ش ٝكلع حُل٤خس ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝحُظلش 

ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٤جش، ٝكَطٚ ػ٠ِ اػخكش ه٤ٔش ا٠ُ حُٔـظٔغ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ك٤ٚ، ٣ٝش٤َ حُٔظَف ا٠ُ 
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٘ش حًُِخس ٝحُٔٔخٛٔخص ك٢ ٓـخٍ حُظَر٤ش ٝحَُػخ٣ش حُظل٤ش ٝح٧ٗشطش ٓٔخٛٔخطٚ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٖٓ ه٬ٍ ُـ

حُؼوخك٤ش ٝح٣َُخػ٤ش ٝىػْ ١ًٝ ح٫كظ٤خؿخص ح٫ؿظٔخػ٤ش. ٝك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخٓش حُز٤ج٤ش كبٕ حُٔظَف ٣ش٤َ ا٠ُ 

لي ٖٓ ططز٤ن ٝاٗـخُ ػ٤ِٔخطٚ ٓغ ح٫ُظِحّ رخُز٤جش ٖٓ ه٬ٍ أٍٓٞ ٜٓ٘خ طؼ٣ِِ ٓزيأ ح٫ٓظويحّ حُلؼخٍ ُِٔٞحٍى ٝحُ

كـْ حُٔوِلخص رٞحٓطش اػخىس طي٣َٝ حُٔوِلخص ٝاػخىس ح٫ٓظويحّ، ٝاكؼخٍ حُٔـِْ رخُوؼخ٣خ حُز٤ج٤ش حُٔظظِش 

 (QIB, 2018) رؤػٔخٍ حُٔظَف ٝٓيٟ ٓٔخٛٔش حُٔظَف ك٤ٜخ.

ٝ  2016ًٔخ هخّ حُٔظَف ر٘شَ طو٣ََ ح٫ٓظيحٓش ػزَ حُٔ٘ظش ح٫ٌُظ٤َٗٝش ُزٍٞطش هطَ ُِؼخ٤ٖٓ 

 % ك٢ ًَ ػخّ.84حُٔظَف كٔذ حُٔؼخ٤٣َ  ، ًٝخٗض ٗٔزش2017

 بنك قطر انذولي الإسلامً 
، ٌٝٛح حُظو٣ََ ٣2011٘شَ ر٘ي هطَ حُي٢ُٝ ح٢ٓ٬ٓ٩ طو٣ََ حُلًٞٔش ٣ٞ٘ٓاخ رشٌَ ٓ٘لظَ ٌٓ٘ حُؼخّ   

طؼٖٔ طو٣ََ حُلًٞٔش حُوخطش رخُز٘ي كوَس هخطش  ٣2015شَٔ كوؾ حُلًٞٔش ح٩ىح٣ٍش، ٝحرظيحءا ٖٓ حُؼخّ 

ح٫ؿظٔخػ٤ش طظؼٖٔ طؤ٤ًي كَص حُز٘ي ػ٠ِ حُٔٔخٛٔش رشٌَ كؼخٍ ك٢ ػ٤ِٔش حٓظوطخد حٌُٞحىٍ ٖٓ  رخُٔٔئ٤ُٝش

حُوط٤٣َٖ ٝحُوط٣َخص ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ ىػْ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ٝح٣َُخػش ٝح٧ٗشطش حُطز٤ش ٝحُو٣َ٤ش، ٣ًَِٝ حُز٘ي 

% 2.5هٍَ حُز٘ي طوظ٤ض  2017ك٢ ٌٛح حُظو٣ََ ػ٠ِ ح٩ٗـخُحص حُظ٢ كووٜخ ٣ٞ٘ٓاخ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ٝك٢ ػخّ 

ًٔخ  (QIIB, 2018) ٖٓ طخك٢ أٍرخكٚ ٣ٞ٘ٓاخ ُظخُق ط٘يٝم ىػْ ح٧ٗشطش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ك٢ ىُٝش هطَ.

، ٝهي ٣2016وّٞ حُٔظَف ر٘شَ طو٣ََ ح٫ٓظيحٓش ػزَ حُٔ٘ظش ح٫ٌُظ٤َٗٝش ُزٍٞطش هطَ رشٌَ ٓٔظَٔ ٌٓ٘ حُؼخّ 

  كٔذ ٓئشَحص حُٔؼ٤خٍ. %92كون ك٢ حُؼ٬ع ٓ٘ٞحص حُٔخػ٤ش ٗٔزش 

 مصرف انرٌبن
، ٣ٝش٤َ حُظو٣ََ ك٢ 2012طوخ٣ٍَ حُلًٞٔش ك٢ ٓظَف ح٣َُخٕ ط٘شَ ٣ٞ٘ٓاخ رشٌَ ٓٔظوَ ٌٓ٘ حُؼخّ 

ٜٗخ٣ظٚ ا٠ُ ٓٔئ٤ُٝش ٓظَف ح٣َُخٕ ٗلٞ حُٔـظٔغ ٝحُز٤جش، ك٤غ ٣ئًي كَص حُٔظَف ػ٠ِ حُٔٔخٛٔش ك٢ ط٤ٔ٘ش 

ش ُظٔخٍّ ىٍٝٛخ ك٢ ر٘خء ٓـظٔغ أكؼَ، ٝطشـ٤غ حُٔظَف ػ٠ِ حُٔـظٔغ ٖٓ ه٬ٍ ىػْ ح٧كَحى ٝحُـٜخص حُٞؽ٤٘

كٔخ٣ش حُز٤جش ٝطـ٘ذ اُلخم ح٧ًٟ رٜخ، ٝطشـ٤غ ح٧ٗشطش ح٣َُخػ٤ش ٝح٧ػٔخٍ حُو٣َ٤ش، ٣ٝٔظؼَع حُظو٣ََ أك٤خٗاخ 

ٖٓ ح٫ٗظوخٍ ا٠ُ  2014ٓخ هخّ رٚ حُٔظَف ه٬ٍ حُلظَس ٖٓ اٗـخُحص ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ٖٝٓ ًُي ٓخ هخّ رٚ ك٢ 

حُلٔخرخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝحُلٍِٞ حُظو٤٘ش ُِظو٤َِ ٖٓ حٓظويحّ حٍُٞم ٝطلخى١ اٛيحٍ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش  ًشٞف

ٝكظ٠ ح٥ٕ ُْ ٣وْ حُٔظَف ر٘شَ طو٣ََ ح٫ٓظيحٓش ػزَ حُٔ٘ظش  (Al Rayan, 2018) ٝحُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش.

 ح٫ٌُظ٤َٗٝش ُزٍٞطش هطَ.

ب: المنتجبث انتمىٌهٍت المستذامت
ا
 ثبنث

ٞع حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ أٝ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٔئٍٝ أٝ ح٧هؼَ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٣ؼظزَ ٓٞػ

كي٣غ حُظٍٜٞ، ٖٝٓ حُٔ٘ظـخص حُظ٤ِ٣ٞٔش حُظ٢ رَُص ك٢ ٌٛح ح٩ؽخٍ "حُظٌٞى حُوؼَحء"، ٝهي طظيٍص ٓخ٣ِ٤ُخ 

 Tadau)ُِطخهش ، ك٤غ هخٓض شًَش طخىحٝ 2017ٌٛٙ حُظـَرش كؤطيٍص أٍٝ طٌٞى هؼَحء ك٢ حُؼخُْ ك٢ ٤ُٞ٣ٞ 

Energy)  ٤ِٕٓٞ ٣ٍ٘ـض ٓخ١ِ٤ُ ُظ٣َٞٔ ٓشَٝع حُطخهش حُش٤ٔٔش حٌَُٜٝػٞث٤ش،  250ربطيحٍ طٌٞى رو٤ٔش

أطيٍص شًَش ًٞحٗظّٞ ٫ٍٞٓ ُـَع طٞك٤َ ؽخهش ٗظ٤لش ٝٓٔظيحٓش ٝطي٣وش ُِز٤جش، ٝرؼي ٗـخف ٌٛح ح٩طيحٍ 

خ ُـَع ط٣َٞٔ  2017ك٢ أًظٞرَ  (Quantum Solar Park)رخٍى  اً ػ٬ع ٓلطخص ُِطخهش حُش٤ٔٔش طٌٞ

 ٤ِٓ2017خٍ ٣ٍ٘ـض ٓخ١ِ٤ُ، ٝك٢ ى٣ٔٔزَ  ٤ٓ1ـخٝحص ك٢ ٓخ٣ِ٤ُخ رط٣َوش حَُٔحرلش )حُظٍٞم( رو٤ٔش  50روٞس 

٤ِٓخٍ ٣ٍ٘ـض ٓخ١ِ٤ُ  2أًزَ طٌٞى هؼَحء رٔزِؾ  (PNB)أطيٍص شًَش ح٫ٓظؼٔخٍ حُظخرغ ُِلٌٞٓش حُٔخ٣ِ٤ُش 

ًـِء ٖٓ ٓشَٝع رَؽ كخطَ ػ٠ِ شٜخىحص ػٖٔ أػ٠ِ ٓٔظٟٞ  ؽخرواخ 83ُظ٣َٞٔ ٓٔخكخص ٌٓظز٤ش ٌٓٞٗش ٖٓ 

 (SC, 2018) ُٔئشَ حُٔزخ٢ٗ حُوؼَحء.

ٝرخَُؿٞع ُلخُش حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ ىُٝش هطَ، ٍٝؿْ حُظطٍٞ حُلخطَ ك٢ ططز٤وخص ٓزخىة ٝٓؼخ٤٣َ 

٤ٔ٤ش حَُحػ٤ش ٌُٜح ح٫ٓظيحٓش رشٌَ ػخّ ك٢ حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ ىُٝش هطَ، ٝطٞكَ حُزج٤ش حُظش٣َؼ٤ش ٝحُظ٘ظ

حُـخٗذ، ا٫ إٔ ٓ٘ظـخص حُظ٣َٞٔ ح٢ٓ٬ٓ٩ حُٔٔظيحّ ك٢ حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ ىُٝش هطَ ٫ طِحٍ ؿ٤َ ظخَٛس، 

ك٤ٔخ ػيح ُٞ ٗظَٗخ ا٠ُ حُظلٍٞ حُظو٢٘ ك٢ هيٓخص حُظ٣َٞٔ ح٢ٓ٬ٓ٩ ك٢ ٌٛٙ حُٔظخٍف ٝح٫رظٌخٍحص ك٢ 

حُظلٍٞ ٗلٞ حَُه٤ٔش ك٢ حُويٓخص حُظ٤ِ٣ٞٔش ٓٔخ ٣ئػَ رشٌَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش، اً ٗـي حُظطٍٞ حُِٔلٞظ ك٢ 

 ا٣ـخر٢ ػ٠ِ حُز٤جش ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش.

ٝطشَٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٔظويٜٓخ حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ ىُٝش هطَ كخ٤ُاخ ح٫ٗظَٗض حُٔظَك٢، 

لٔخرخص ٝحُظل٬٣ٞص ٝحُٜخطق حُٔظَك٢، ٝططز٤وخص حُٔلٍٔٞ، ٝط٘لظَ ٓـَٔ ٌٛٙ حُويٓخص ك٢ اىحٍس حُ

حُٔظَك٤ش، ٝٓيحى حُلٞحط٤َ ٝح٫ؽ٬ع ػ٠ِ حُويٓخص حُٔظَك٤ش، ٝهي شٌَ ًشق حُلٔخد ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٗوطش ٜٓٔش 

ح هيٓش "حُظ٣َٞٔ حُل١ٍٞ" ٢ٛٝ ػزخٍس  اَ ك٢ ٓز٤َ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش، ٝهي أؽِن ٓظَف هطَ ح٢ٓ٬ٓ٩ ٓئه
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٣َٞٔ حُشوظ٢ ػزَ ططز٤ن حُٔظَف ػ٠ِ حُٜخطق ػٖ هيٓش ٍه٤ٔش طظ٤ق ُؼ٬ٔء حُٔظَف حُلظٍٞ ػ٠ِ حُظ

 حُٔلٍٔٞ.

 مىجهبث انتمىٌم المستذاو المبتكر /المبحث انثبنث
خ ُِٔٞؿٜخص حُؼخٓش ٬ُرظٌخٍحص حُٔخ٤ُش ك٢ حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طْٜٔ ك٢  ٣ٔؼَ ٌٛح حُٔزلغ ٓوظَكا

ن ح٧رؼخى ح٫هظظخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش، طل٣َٞ حُٔ٘ظـخص حُظ٤ِ٣ٞٔش ك٤ٜخ ا٠ُ ٓ٘ظـخص ط٣َٞٔ ٓٔظيحّ، طلو

 ( حُظخ٢ُ: 1ٌٝٛٙ حُٔٞؿٜخص حُؼخٓش حٗظظٔض ك٢ ٓض ًٍخثِ أٓخ٤ٓش ٜٓٔش ٣ٔؼِٜخ حُٔوطؾ )

 

 ( ٓٞؿٜخص حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ حُٔزظ1ٌَٓوطؾ )

 
 * ٖٓ اػيحى حُزخكغ

 . انتمىٌم المقبصذي2
٣ؼظزَ ٖٓ حُِٔٔٔخص ح٤ُو٤٘ش حُظ٢ أًيطٜخ  إ حُظَحرؾ ر٤ٖ ح٧كٌخّ ٝٓوخطيٛخ ك٢ حُش٣َؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش

ٗظٞص حُش٣َؼش ٝرلؼٜخ حُلوٜخء، ٝرخُظظزغ ُلخُش حًَُٞى ك٢ ح٧ٓش ٣ـي حُٔظؤَٓ إٔ ح٧ٓزخد حَُث٤ٔش ٌُُي ٛٞ 

طـ٣َي ح٧كٌخّ حُشَػ٤ش ٖٓ ٓوخطيٛخ كظ٠ أطزلض ٓـَى أكؼخٍ ؿ٤َ ٓئػَس ك٢ ٝحهغ حُل٤خس؛ ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ش٤َ 

خص حُظـي٣ي ك٢ كٌَ ح٧ٓش حُِٔٔٔش ريأص ربػخىس ح٫ػظزخٍ ُِلوٚ حُٔوخطي١، ( ا٠ُ إٔ ٓشَٝػ1998)كٔ٘ش، 

ٝطو٤ِض ح٫ؿظٜخى ٖٓ ح٤ُ٥ش ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش ٝحُوٞحػي حُٔـَىس، ٍٝرؾ ح٫ؿظٜخىحص روؼ٤ش حُٔوخطي. ٝك٢ ٓـخٍ 

٬ٍُر١ٞ، حُظ٣َٞٔ ح٢ٓ٬ٓ٩ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حُظ٬٣ٞٔص ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُٔطزوش كخ٤ُاخ ط٘يٍؽ طلض ٠ٔٔٓ حُظ٣َٞٔ ح

ٝح١ٌُ ٫ ري ٖٓ حُظـي٣ي ٝح٫رظٌخٍ ك٢ آ٤ُخطٚ ٤ُ٘ظوَ ٖٓ ٌٛٙ حَُٔكِش ا٠ُ حُظ٣َٞٔ حُٔوخطي١ ح١ٌُ طظْ ك٤ٚ َٓحػخس 

 حُٔوخطي حُشَػ٤ش ٝطؼ٤ٜٔ٘خ ٧ىُش ح٤ُٔخٓخص ٝح٩ؿَحءحص حُظ٤ِ٣ٞٔش ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٤ٓ٬ٓ٩ش.

ش٣َغ ح٢ٓ٬ٓ٩ طٞؿٚ حُظ٣َٞٔ ح٢ٓ٬ٓ٩ ٗلٞ ٝرخُ٘ظَ ُٔٞػٞع حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ، ٗـي إٔ ٓوخطي حُظ

ٓؼخ٤٣َ ح٫ٓظيحٓش حُلو٤و٤ش، كخُش٣َؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٓز٤٘ش ػ٠ِ ؿِذ حُٔظخُق ٝىٍء حُٔلخٓي، ٫ٝ ٣ـُٞ رلخٍ اٛٔخٍ 

(، كخُظ٣َٞٔ ػٖٔ أكٌخّ حُش٣َؼش 1991ٌٛٙ حُٔظِلش ًٔخ ٫ ٣ـُٞ هَرخٕ ٌٛٙ حُٔلٔيس )حرٖ ػزيح٬ُّٔ، 

حُلِي، ك٬ ٣ـُٞ ط٣َٞٔ ٓخ ك٤ٚ اكٔخى ٓٞحء ٨ُكَحى أٝ ُِٔـظٔؼخص أٝ كظ٠ ُِطز٤ؼش ٖٓ ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٣يٍٝ ك٢ ٌٛح 

َِ كُٞ٘خ، ٝهي ر٤ٖ الله ؿَ ٝػِ إٔ آػخٍ ح٩ٗٔخٕ طظؼيٟ ا٠ُ اكٔخى حُز٤جش، كوخٍ طؼخ٠ُ: ﴿ ُْزلَْ ح َٝ  َِّ ُْزَ خىُ ك٢ِ ح َٔ ُْلَ ََ ح َٜ ظَ

 ِّ زضَْ أ٣َْي١ِ حَُّ٘خ َٔ ًَ خ  َٔ ٌٛح ك٢ ؿخٗذ حُٔوخطي حُؼخٓش، ٝأٓخ ك٢ حُٔوخطي حُوخطش  (.41﴾ )ٍٓٞس حَُّٝ، آ٣ش:رِ

رخُظظَكخص حُٔخ٤ُش كبٕ َٓحػخس كلع حُٔخٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧كَحى ٝح٧ٓش ٖٓ أْٛ ٓوخطي حُش٣َؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٫ٝري 

( : "حُٔوظي ح٧ْٛ ٛٞ كلع ٓخٍ ح٧ٓش 3/460، 2004ٖٓ ػزؾ اىحٍطٚ ٝكن ٌٛح حُٔوظي، ٣وٍٞ )حرٖ ػخشٍٞ،

٬ّا ٓـٔٞػ٤خا كلظٍٞ كلظٚ ٣ٌٕٞ رؼزؾ أٓخ٤ُذ اىحٍس ػٔٞٓٚ، ٝرؼزؾ ٝطٞك٤َٙ ُٜخ ًُ ، ٝإٔ ٓخٍ ح٧ٓش ًخٕ 

أٓخ٤ُذ كلع أٓٞحٍ ح٧كَحى ٝأٓخ٤ُذ اىحٍطٜخ، كبٕ كلع حُٔـٔٞع ٣ظٞهقّ ػ٠ِ كلع ؿِث٤خطٚ، ٝإ ٓؼظْ هٞحػي 

حُٔخٍ حُوخص ػخثيس ا٠ُ حُٔ٘لؼش حُظش٣َغ حُٔخ٢ُ ٓظؼِوش رللع أٓٞحٍ ح٧كَحى ٝآثِش ا٠ُ كلع ٓخٍ ح٧ٓش، ٧ٕ ٓ٘لؼش 

حُؼخٓش ُؼَٝس ح٧ٓش" ، ٣ٝش٤َ ًٌُي حرٖ ػخشٍٞ ا٠ُ إٔ ٖٓ ٓوخطي حُش٣َؼش ك٢ حُٔخٍ حَُٝحؽ ٝىٍٝحٕ حُٔخٍ 
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(: "كظ٤ٔ٤َ ىٍٝحٕ حُٔخٍ ػ٠ِ آكخى ح٧ٓش ٝاهَحؿٚ ػٖ إٔ ٣ٌٕٞ 3/475، 2004ٝطيحُٝٚ ك٤وٍٞ )حرٖ ػخشٍٞ، 

ح ك٢ ٣ي ٝحكيس أٝ ٓظ٘و٬ا ٖٓ ٝحك ٍّا  ي ا٠ُ ٝحكي ٓوظيٌ شَػ٢". هخ

ك٬ري ١٧ ٓ٘ظؾ ط٢ِ٣ٞٔ ٓزظٌَ ُِظلٍٞ ٗلٞ حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ ٖٓ َٓحػخس حُٔوخطي حُشَػ٤ش ك٢ 

ح٤ُٔخٓخص ٝح٤ُٜخًَ حُظ٤ِ٣ٞٔش ٌُٜٙ حُٔ٘ظـخص ٝحُظ٢ طلون ح٧رؼخى ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش، ك٬ ٣ئى١ حُٔ٘ظؾ  ا٠ُ 

٣َحػ٠ ٓٔؤُش حُظيحٍٝ ٩ؽخُش ػَٔ حُٔ٘ظؾ ٝحٗظوخُٚ ٧ًزَ ػيى ٖٓ ٓؼَس ػ٠ِ ح٧كَحى أٝ حُٔـظٔغ أٝ حُز٤جش، ًٔخ 

 حُٔٔظل٤ي٣ٖ رخ٫ٓظلخىس ٖٓ ٓزيأ اػخىس ح٫ٓظويحّ ٝحُظي٣َٝ ٝٛٞ ٓخ ٣ظوخؽغ ٓغ ٗظ٣َش ح٫هظظخى حُيحث١َ.

 . انرقمنت1
إ حُظلٍٞ رٔ٘ظـخص حُظ٣َٞٔ ٗلٞ حَُه٤ٔش أطزق ػٍَٝس ِٓلش ُِٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٫ ٣ٌٖٔ 

طؤؿ٤ِٜخ، كبؿلخٍ ٌٛح ح٧َٓ هي ٣ظ٤ذ حُٔظَك٤ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ ٓوظَ ٢َٓ٣ٝ رٜخ ٓٔظوز٬ا هخٍؽ اؽخٍ حُٔٞم 

حُٔظَك٢؛ ٌٝٛح ٣ظطِذ ٖٓ ؿ٤ٔغ أطلخد حُٔظِلش ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُظ٣َٞٔ ح٢ٓ٬ٓ٩ ٝحُزخكؼ٤ٖ ٝأػؼخء ح٤ُٜجخص 

َٔحرلش حَُه٤ٔش ٝحُٔؼخٍرش حَُه٤ٔش حُشَػ٤ش ط٤ًَِ حُـٜٞى ٗلٞ اهَحؽ ٓ٘ظـخص حُظ٣َٞٔ ح٢ٓ٬ٓ٩ حَُه٤ٔش ًخُ

ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ٓ٘ظـخص حُظ٣َٞٔ ح٢ٓ٬ٓ٩، ٝٛ٘خ ٣ظطِذ َٓحػخس أ٣َٖٓ ٤ٜٖٔٓ: أكيٛٔخ ٣ِٓي ا٣ؼخف ٝر٤خٕ ٝط٤ًَِ 

ػ٠ِ حُٔلخطَ حُشَػ٤ش ُِؼ٤ِٔخص ٝآ٤ُش ػزطٜخ ػ٘ي حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٝح٥هَ َٓحػخس حُشٍٔٞ حَُه٢ٔ رخُٔٔخٛٔش 

ُْ حَُه٢ٔ ٝٓ٘ظـخص حُظ٣َٞٔ ح٢ٓ٬ٓ٩ حَُه٢ٔ ُِٞطٍٞ ٧ًزَ ش٣َلش ٖٓ حُلخػِش ك٢ ٣ُخىس حُٞػ٢ رخُؼخ

حُٔظؼخ٤ِٖٓ ك٬ ٣ٌٕٞ ُِظلٍٞ حَُه٢ٔ آػخٍ ِٓز٤ش ػ٠ِ حُـخٗذ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ ٣ُخىس حُٜٞس ك٢ حُشٍٔٞ حُٔخ٢ُ 

 ٝحُٔظَك٢.

خ ُٔئٓٔخص حُظ٣َٞٔ ح٤ٓ٬ٓ٩ش، ك٢ٜ ًٌُي طٞكَ  إ حُٔ٘ظـخص حَُه٤ٔش ًٔخ أٜٗخ طؼظزَ ٓظطِزاخ ِٓلا

خ أٓؼَ ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝطلي ٖٓ اٛيحٍ حٍُٞم ح١ٌُ ٣ظْ حٓظ٬ًٜٚ، ٌٝٛح ٣ظ٬ءّ ٓغ ٓؼخ٤٣َ حُظ٣َٞٔ  آ حٓظويح

 حُٔٔظيحّ.

 . انتمىٌم انذائري3
كٔذ حُز٤خٗخص حُظ٢ طْ حٓظؼَحػٜخ ُظ٬٣ٞٔص حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٬ُ٣كع إٔ ؿخُذ طِي حُظ٬٣ٞٔص ٣ظـٚ 

ح؛ ٗلٞ حُوطخع ح٫ٓظ٢ً٬ٜ؛ ٝكٔذ  اَ حُطز٤ؼش ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ُِٔـظٔؼخص طٌٕٞ ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ؽ٫ٞا ٝهظ

ُِٝظلٍٞ ٗلٞ حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ ٣٘زـ٢ اؽخُش ػَٔ حُٔ٘ظؾ حُظ٢ِ٣ٞٔ رظطز٤ن آ٤ُش حُظ٣َٞٔ حُيحث١َ ٝاػخىس حُظي٣َٝ 

 ٝح٫ٓظويحّ.

٤ٓ٬ٓ٩ش ربٗشخء أٝ ٖٝٓ ٛ٘خ ٗوظَف ططز٤ن حُظ٣َٞٔ حُيحث١َ ك٢ ًٗٔٞؽ حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ ك٢ حُٔظخٍف ح

حُٔٔخٛٔش ك٢ اٗشخء شًَش أٝ ح٫طلخم ٓغ شًَخص هخثٔش هخطش ُِظي٣َٝ ٝاػخىس حُظظ٤٘غ؛ ٝػ٘ي ط٣َٞٔ حُٔظؼخَٓ 

ح ٓغ حُؼ٤َٔ ربػخىس شَحء حُٔ٘ظؾ ٓ٘ٚ رؼي حُؼَٔ ح٫كظَحػ٢ ُِٔ٘ظؾ  ٝكن ٌٛٙ ح٤ُ٥ش طٞهغ حُشًَش حُوخطش ٝػيا

ٌٝٛح هي ٣شـغ حُٔظؼخَٓ ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ ُل٤ٖ اػخىس  ٝكن ٬ٓٓق ػخٓش ُِٔؼَ ح١ٌُ هي ٣لظَ ػ٤ِٚ،

ر٤ؼٚ ٝح٫ٓظلخىس ٓ٘ٚ رظٍٞس أٓؼَ، ًٔخ أٗٚ ٣ٞكَ ٓيه٬ص ٓؼٔٞٗش ُشًَش اػخىس حُظي٣َٝ ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ ٓوخؽَٛخ. 

ح ُظل٣َٞ حُظ٣َٞٔ ح٫ٓظ٢ً٬ٜ ك٢ حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ا٠ُ ػ٤ِٔش ٓ٘ظـش، ًٔخ أٗٚ  اِ ٌٛٙ ح٤ُ٥ش هي طشٌَ َٓطٌ

 طلٍٞ ُِ٘ٔؾ ح٫ٓظ٢ً٬ٜ حُظو٤ِي١ ا٠ُ ح٫ٓظ٬ٜى حُٔٔظيحّ أٝ حُٔٔئٍٝ.

 

 * ٖٓ اػيحى حُزخكغ

 ٣َٞ ح٫ٓظ٢ً٬ٜ حُيحث١َ( آ٤ُش حُظ2ٔٓوطؾ )
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 .الأقسبط المنتجت4
٧هٔخؽ حُي٣ٕٞ حُ٘خشجش ػٖ حُؼ٤ِٔخص حُظ٤ِ٣ٞٔش ح٥ؿِش آػخٍ ٓخى٣ش ٝٓؼ٣ٞ٘ش ط٬ُّ حُٔي٣ٖ ؽٞحٍ كظَس 

خ اًح شؼَ حُٔي٣ٖ رٔليٝى٣ش أٝ حٗظٜخء حٗظلخ ػٚ رخُٔ٘ظؾ ح١ٌُ ٗشؤص حُٔي٤ٗٞ٣ش رٔززٚ. إ حُٔي٤ٗٞ٣ش، ٝهظٞطا

ٍ حُي٣ٕٞ ا٠ُ ى٣ٕٞ ٓ٘ظـش، كظظُوٌ  ّٞ خ، ٝطل آ خ ٓخ ط٬٣ٞٔا ٓٔظيح كٌَس ح٧هٔخؽ حُٔ٘ظـش حُظ٢ ٗوظَكٜخ ٛ٘خ طٞكَ ٗٞػا

آ٤ُش حُٔيحى ُِظ٬٣ٞٔص ُِلظٍٞ ػ٠ِ ػٞحثي ُِٔظؼخَٓ هي طٌٔ٘ٚ ٖٓ حُٔيحى حُٔزٌَ أٝ طٞك٤َ ٓزِؾ ٣ٔظويٓٚ َٓس 

خ إٔ حُلٌَس طوّٞ ًٌُي ػ٠ِ حُزؼي حُ٘ل٢ٔ ُيٟ حُٔي٣ٖ ك٤ٖ ٣شؼَ ٝٛٞ ٣ٔيى ح٧هٔخؽ رؤٗٚ ٣وّٞ رؼ٤ِٔش أهَٟ، ًٔ

ِٓىٝؿش طشَٔ ًٌُي ح٫ٓظؼٔخٍ، ٝرويٍ حُٔئػَحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِٔظَف إٔ ٣ٔظويٜٓخ ك٢ طشـ٤غ حُٔي٤٘٣ٖ ك٢ ٌٛٙ 

يحى حُٔي٤ٗٞ٣ش، ٌٝٛح ٣شـغ حُؼ٤َٔ ػ٠ِ ح٤ُ٥ش كبٕ حُشؼٍٞ رخ٫ٓظؼٔخٍ هي ٣ـِذ ػ٠ِ ح٧ػَ حُ٘ل٢ٔ حُِٔز٢ كخٍ ٓ

ح٫ٗظظخّ رخُٔيحى ٓٔخ ٣ؼٞى رؤػَٙ ػ٠ِ حُٔظَف، ًٔخ إٔ ٌٛٙ حُٔزخُؾ حُٔٔظؼَٔس ٝػٞحثيٛخ طشٌَ ٛخٓش أٓخٕ 

ُِٔظَف ٣و٤ٚ ٖٓ ٓوخؽَ طؼؼَ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔيحى، ٣ٌٖٝٔ ٝكن ٌٛٙ ح٤ُ٥ش ح٫ٓظـ٘خء ػٖ حُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ حُي٣ٕٞ 

َف ٝحُٔظؼخَٓ. ٣ُِٔٝي ا٣ؼخف ٌُٜٙ ح٤ُ٥ش ٗلظَع إٔ أكي حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٗشؤص ػ٤ِٚ رٔخ ٣ؼٞى ٗلؼٚ ػ٠ِ حُٔظ

ٓ٘ٞحص ػ٠ِ أهٔخؽ ش٣َٜش كٔـٔٞع ح٧هٔخؽ  5ريال طٔيى ُٔيس  (1,000,000)ٓي٤ٗٞ٣ش ُؼ٤ِٔش ط٤ِ٣ٞٔش رو٤ٔش 

% ٖٓ ه٤ٔش 10ريال طو٣َزاخ ك٢ ًَ شَٜ؛ ك٤ظْ ح٫طلخم ٓغ حُٔظؼخَٓ ػ٠ِ إٔ ٣يكغ   (16,667)هٔطاخ رٔزِؾ  60

ريال ك٢   (1,667)ريال طو٣َزاخ ٣ٞؿٚ ٓ٘ٚ ٓزِؾ  (18,334)حُؤؾ ك٢ ًَ شَٜ ك٤ٌٕٞ حُؤؾ حُش١َٜ ػ٠ِ حُؼ٤َٔ 

% ٣ٞ٘ٓاخ 3ٝى٣ؼش حٓظؼٔخ٣ٍش ط٣ِي ًَ شَٜ رٔزِؾ ح٣ُِخىس ك٢ حُؤؾ، ٝػ٠ِ حكظَحع إٔ ٗٔزش حَُرق حُٔظٞهؼش 

 ( أىٗخٙ:8ريال طو٣َزاخ، كٔذ حُـيٍٝ ) (107,922)كبٗٚ ٝك٢ ٜٗخ٣ش حُٔي٤ٗٞ٣ش ٤ٓظٞكَ ُيٟ حُٔظؼخَٓ ٓزِؾ 

 

 ( ًٗٔٞؽ حكظٔخد أٍرخف ح٧هٔخؽ حُٔ٘ظـش8ؿيٍٝ )

 

حُٔزِؾ ريح٣ش حُٔ٘ش  حُٔزِؾ ريح٣ش حُٔ٘ش حُٔ٘ش

 ٓغ ح٧ٍرخف

حُٔزِؾ ٜٗخ٣ش حُٔ٘ش  حُٔزِؾ ٜٗخ٣ش حُٔ٘ش حَُرق حُٔظٞهغ

 ٓغ ح٧ٍرخف

1 1,667.00 1,667.00 323.60 20,004.00 20,327.60 

2 21,994.60 21,671.00 933.42 40,008.00 41,265.02 

3 42,932.02 41,675.00 1,561.54 60,012.00 62,830.57 

4 64,497.57 61,679.00 2,208.52 80,016.00 85,043.08 

5 86,710.08 81,683.00 2,874.88 100,020.00 107,921.97 

 Future Value of Regular Deposits (Annuity)* حن الاعخوبد فً الاحخسبة على هعبدلت 

 

 . ربط انتمىٌم ببلمجتمغ وانبٍئت )غرامبث انتأخير(5
٣وظَف حًُ٘ٔٞؽ حَُرؾ حُٔزخشَ ر٤ٖ حُٔ٘ظـخص حُظ٤ِ٣ٞٔش ٝحُٔـظٔغ ٝحُز٤جش ٖٓ ػيس ؿٞحٗذ، ٝهي طٔض 

٢ ٝحُز٤ج٢ هزَ اطيحٍ ح٩شخٍس ا٠ُ ؽَف ٖٓ ًُي ك٢ كوَس حُظ٣َٞٔ حُٔوخطي١، اً ٫ري ٖٓ َٓحػخس حُزؼي ح٫ؿظٔخػ

هَحٍ حُظ٣َٞٔ، ٝٛ٘خ ٗش٤َ ا٠ُ ٓوظَف ك٤ٔخ ٣وض ًَ ػ٤ِٔش ط٤ِ٣ٞٔش رؤٕ ٣ظْ ٍرطٜخ رخُٔٔخٛٔش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش 

حُٔٔظيحٓش ٖٓ ه٬ٍ حُظزَع ُِٔشَٝػخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش؛ ٣ٌٖٝٔ حُ٘ض ك٢ ر٘ي ؿَحٓخص حُظؤه٤َ ػ٠ِ طلي٣ي 

َ ٍٝرؾ كٔخرخص طِي حُـٜش رشٌَ ٓزخشَ رب٣َحىحص ؿَحٓخص حُـٜش حُظ٢ ٓظئٍٝ ا٤ُٜخ ٓزخُؾ ؿَحٓخص حُظؤه٤

حُظؤه٤َ ٌُٜٙ حُؼ٤ِٔخص، ٣ٝظَى ُِٔظؼخَٓ ك٣َش طلي٣ي حُـٜش حُظ٢ ٤ٓظزَع ُٜخ ػٖٔ  هخثٔش ه٤خٍحص ٓظخكش ٖٓ هزَ 

حُٔظَف، ٝرٌٜح ح٩ؿَحء ٣ظلون ُِٔظؼخَٓ شؼٍٞٙ رخُٔٔخٛٔش ك٢ هيٓش حُٔـظٔغ ٝحُز٤جش، ٝٛٞ أكؼَ ٖٓ شؼٍٞٙ 

ٓظَف طِي حُـَحٓخص؛ ًٔخ إٔ ٌٛح ح٩ؿَحء ٣وَؽ حُٔظخٍف ٖٓ كَؽ آٌخ٤ٗش ح٫ٓظـ٬ٍ ؿ٤َ حُٔزخشَ  رؼزخر٤ش

 ٌُٜٙ ح٣٩َحىحص ُظخُق حُٔظَف، ٌٛح رخ٩ػخكش ُِؼخثي حُلو٤و٢ ػ٠ِ طِي حُٔشَٝػخص حُٔـظٔؼ٤ش. 
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 . انثروة في قبػذة الهرو6

.. حٓظجظخٍ حُلوَ ٖٓ ه٬ٍ حُؼٞحثي" ُزَحٛخ٫ى ٌٛح حُؼ٘ٞحٕ ٓؤهًٞ ٖٓ ًظخد "حُؼَٝس ك٢ هخػيس حَُّٜ

أٓظخً ح٫هظظخى رـخٓؼش ٤ٓظشـخٕ، ٝح١ٌُ ٣ؼظزَ ٖٓ حٌُظذ ح٧ًؼَ ٓز٤ؼاخ ك٢ حُؼخُْ، ٣ظليع ك٤ٚ ػٖ ٤ًل٤ش كَ 

ٓشٌِش حُلوَ رشٌَ ٍرل٢، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ اػخىس حُ٘ظَ ُِلوَحء ح٣ٌُٖ ٣شٌِٕٞ هخػيس حَُّٜ ح٫هظظخى١ ٝطل٣ِْٜٞ 

ُظؼَف ػ٠ِ حُلَص حُٜخثِش ك٢ أٓٞحم هخػيس حَُّٜ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ حٓظـ٬ُٜخ، ٣ٝوٍٞ: اًح طٞهل٘خ ا٠ُ ٓٔظ٤ٌِٜٖ، ٝح

ػٖ حُظل٤ٌَ ك٢ حُلوَحء ًؼلخ٣خ أٝ ًؤػزخء، ٝريأٗخ حُظؼَف ػ٤ِْٜ رٞطلْٜ ٍٝحى أػٔخٍ ٓزيػ٤ٖ ٝٓٔظ٤ٌِٜٖ 

ػيس طـخٍد  ، ٝهي حٓظؼَع حٌُخطذ(Prahalad, 2009, p:25)ٝحػ٤ٖ كٔٞف ٣٘لظق ػخُْ ؿي٣ي ٖٓ حُلَص 

ٗخؿلش ك٢ حُٔـظٔؼخص حُلو٤َس ًخُٜ٘ي ٝؿ٤َٛخ، ٝحُظ٢ كووض ح٫ٓظيحٓش ك٢ ٓشَٝػخطٜخ، ٖٝٓ ٌٛٙ حُظـخٍد 

ك٤غ أطزق حُز٘ي ٣ؼْ هخػيس ػ٬ٔء  (Bank of Madura)ٓٔظشل٠ أٍحك٤٘ي ُِؼ٤ٕٞ، ٝر٘ي ٓخىٍٝح ك٢ حُٜ٘ي 

 Grameen)حُلوَحء ك٢ ر٘ـ٬ى٣ش  ًز٤َس طظَ ٧ًؼَ ٖٓ ٢ٗٞ٤ِٓ ٓظؼخَٓ، ٝٓؼَ ٌٛٙ حُظـَرش طـَرش ر٘ي

Bank) حُ٘ظ٣َش طٔؼَ هخػيس ٜٓٔش ٬ُرظٌخٍحص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٔظٜيف ٌٛٙ حُوخػيس حُٞحٓؼش، كخُٔظخٍف ٌٙٛ .

ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٣٘زـ٢ إٔ طظٞؿٚ ُ٘ٔخًؽ ط٤ِ٣ٞٔش ٓزظٌَس طِز٢ ٍؿزخص ٛئ٫ء حُٔٔظ٤ٌِٜٖ كظْٜٔ ك٢ ٌٓخكلش حُلوَ ىٕٝ 

 ُٜخ. ح٩ه٬ٍ رٔزيأ حَُرل٤ش ك٢ أػٔخ

 اننتبئج وانتىصٍبث:
 رؼي ح٫ٓظؼَحع ُـِث٤خص ٝطلظ٬٤ص حُزلغ ٣ٌٖٔ حٓظو٬ص أْٛ حُ٘ظخثؾ ٝحُظٞط٤خص ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 ح٫رظٌخٍ حُٔخ٢ُ ٣ٔؼَ أ٤ٔٛش رخُـش رخُ٘ٔزش ُِٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش، ُؼٔخٕ روخثٜخ ٝحٓظَٔحٍٛخ ٝططٍٞٛخ. -

 حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ. حُز٤جش حُظش٣َؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ىُٝش هطَ ٓللِس ُِظلٍٞ ٗلٞ -

 كووض ىُٝش هطَ ٗظخثؾ ا٣ـخر٤ش ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٓوخٍٗش ٓغ ىٍٝ حُٔ٘طوش. -

ٓؼِض رٍٞطش هطَ ىحكؼاخ ه٣ٞاخ ُِٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ُظؼ٣ِِ ح٫ٓظيحٓش ٖٓ ه٬ٍ طش٣َؼخطٜخ حُٔظطٍٞس ك٢ ٌٛح  -

 حُٔـخٍ.

ح.٫ طِحٍ ٓٔخٍٓخص حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ ك٢ حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك -  ٢ ىُٝش هطَ ٓليٝىس ؿيا

طٞط٤ش حُـٜخص ح٩شَحك٤ش ٜٝٓ٘خ ٓظَف هطَ ح١ًَُِٔ رخػظٔخى طوخ٣ٍَ ح٫ٓظيحٓش ُِٔظخٍف حُؼخِٓش ك٢  -

 حُيُٝش.

طٞط٤ش حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ ىُٝش هطَ رظلي٣غ حَُإٟ ٝح٧ٛيحف حُوخطش رٜخ رٔخ ٣ظٞحءّ ٓغ ٓظطِزخص  -

 ح٫ٓظيحٓش.

 حص حُٔخ٤ُش ٝطٞؿ٤ٜٜخ رظٍٞس أًزَ ٗلٞ ٓ٘ظـخص حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ.طشـ٤غ حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٬ُرظٌخٍ -

 حػظٔخى ٓؼخ٤٣َ ٓوخطي٣ش ُٔ٘ظـخص ٝٓئٓٔخص حُظ٣َٞٔ ح٢ٓ٬ٓ٩، ٌِٓٔش ُِٔؼخ٤٣َ حُشَػ٤ش. -

َِّ حُِْٜ ِْٝٓ ػ٠ِ ٗز٤٘خ ٓلٔي، ٝآُٚ ٝطلزٚ أؿٔؼ٤ٖ. ٝحُلٔي  لله ٍد حُؼخ٤ُٖٔ، ٝط

 المراجغ ببنهغت انؼربٍت:
(، ٓوخطي حُش٣َؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش، طلو٤ن: ٓلٔي حُلز٤ذ حرٖ حُوٞؿش، ُٝحٍس 2004حُطخَٛ، )حرٖ ػخشٍٞ، ٓلٔي .1

 ح٧ٝهخف ٝحُشئٕٝ ح٤ٓ٬ٓ٩ش، ىُٝش هطَ.

(، هٞحػي ح٧كٌخّ ك٢ ٓظخُق ح٧ٗخّ، ٌٓظزش ح٤ٌُِخص ح٣َُٛ٧ش، 1991حرٖ ػزي ح٬ُّٔ، ػِ حُي٣ٖ ػزي حُؼ٣ِِ،).2

 .189، ص2حُوخَٛس، ؽ

(، حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظؼخٕٝ ح٫هظظخى١ حُي٢ُٝ: حُز٤جش، حُيٍٝس حُؼخ٤ٗش 1987حُؼخٓش، )ح٧ْٓ حُٔظليس، حُـٔؼ٤ش .3

 ٝح٧ٍرؼٕٞ.

(، ىٍٝ ح٫هظظخى حَُه٢ٔ ك٢ طؼ٣ِِ ط٘خ٢ٓ حُظ٣َٞٔ ح٢ٓ٬ٓ٩، ٓـِش ر٤ض 2018حُزش٤َ، كؼَ ػزي ح٣ٌَُْ، ).4

 ، ىُٝش هطَ.2018، أًظٞرَ 9حُٔشٍٞس، حُؼيى 

 ُٔخ٤ُش حُٔٞكيس، ط٘ؼخء، ح٤ُٖٔ.(، حُز٤خٗخص ح2017ر٘ي ح٤ُٖٔ حُي٢ُٝ، ).5

 (، حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ، ىُٝش هطَ.2014ر٘ي رَٝس، ).6

 (، حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ، ىُٝش هطَ.2015ر٘ي رَٝس، ).7

 (، حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ، ىُٝش هطَ.2016ر٘ي رَٝس، ).8

 (، حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ، ىُٝش هطَ.2017ر٘ي رَٝس، ).9

 (، حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ، ىُٝش هطَ.2018ر٘ي رَٝس، ) .10

 (، حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ، ىُٝش هطَ.2018َ ح٧ٍٝ، )ر٘ي هط .11

 (، طو٣ََ حُلًٞٔش، ىُٝش هطَ.2014ر٘ي هطَ حُي٢ُٝ ح٢ٓ٬ٓ٩، ) .12
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 (، حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ، ىُٝش هطَ.2015ر٘ي هطَ حُي٢ُٝ ح٢ٓ٬ٓ٩، ) .13

 (، طو٣ََ حُلًٞٔش، ىُٝش هطَ.2015ر٘ي هطَ حُي٢ُٝ ح٢ٓ٬ٓ٩، ) .14

 ٣َ ح١ُٞ٘ٔ، ىُٝش هطَ.(، حُظو2016َر٘ي هطَ حُي٢ُٝ ح٢ٓ٬ٓ٩، ) .15

 (، طو٣ََ حُلًٞٔش، ىُٝش هطَ.2016ر٘ي هطَ حُي٢ُٝ ح٢ٓ٬ٓ٩، ) .16

 (، حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ، ىُٝش هطَ.2017ر٘ي هطَ حُي٢ُٝ ح٢ٓ٬ٓ٩، ) .17

 (، طو٣ََ حُلًٞٔش، ىُٝش هطَ.2017ر٘ي هطَ حُي٢ُٝ ح٢ٓ٬ٓ٩، ) .18

 (، حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ، ىُٝش هطَ.2018ر٘ي هطَ حُي٢ُٝ ح٢ٓ٬ٓ٩، ) .19

 (، طو٣ََ حُلًٞٔش، ىُٝش هطَ.2018٘ي هطَ حُي٢ُٝ ح٢ٓ٬ٓ٩، )ر .20

 ، حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ، ىُٝش هطَ.2014ر٘ي هطَ حُي٢ُٝ ح٢ٓ٬ٓ٩،  .21

 ، ىُٝش هطَ.2016، كزَح٣َ، (ESG)(، ى٤َُ اػيحى طوخ٣ٍَ ح٫ٓظيحٓش 2016رٍٞطش هطَ، ) .22

ض حُٔشٍٞس ٬ُٓظشخٍحص حُٔخ٤ُش، (، طو٣ََ حُظ٣َٞٔ ح٢ٓ٬ٓ٩ ك٢ ىُٝش هطَ، شًَش ر2018٤ر٤ض حُٔشٍٞس، ) .23

 ىُٝش هطَ.

(، طوي٣ْ ٌُظخد ح٧ٓش "ح٫ؿظٜخى حُٔوخطي١. كـ٤ظٚ. ػٞحرطٚ. ٓـخ٫طٚ"، ُٝحٍس 1998كٔ٘ش، ػَٔ ػز٤ي، ) .24

 .19ح٧ٝهخف ٝحُشئٕٝ ح٤ٓ٬ٓ٩ش، ىُٝش هطَ، ص 

 ىحٍ حُلٌَ. (، ؿ٣َذ حُلي٣غ، طلو٤ن: ػزيح٣ٌَُْ حُـَرخ1982،١ٝحُوطخر٢، كٔي رٖ ٓلٔي رٖ ارَح٤ْٛ، ) .25

(، ٓوظخٍ حُظلخف، طلو٤ن: ٣ٞٓق حُش٤ن ٓلٔي، حٌُٔظزش حُؼظ٣َش، 1999حَُح١ُ، ٓلٔي رٖ أر٢ رٌَ، ) .26

 .109. ص 5ر٤َٝص، ؽ

حم حُل٢٘٤ٔ، طخؽ حُؼَّٝ ٖٓ ؿٞحَٛ حُوخّٓٞ، طلو٤ن: ٓـٔٞػش  .27 ُّ ي رٖ ػزي حَُ ّٔ ي رٖ ٓل ّٔ حُِر٤ي١، ٓل

 ٖٓ حُٔلوو٤ٖ، ىحٍ حُٜيح٣ش. 

(، ٓٔ٘ي ح٩ٓخّ أكٔي رٖ ك٘زَ، طلو٤ن: شؼ٤ذ ح٧ٍٗخإٝؽ ٝآهَٕٝ، 2001زَ، )حُش٤زخ٢ٗ، أكٔي رٖ ك٘ .28

 ٓئٓٔش حَُٓخُش، حُطزؼش ح٠ُٝ٧.

 (، ٗشٞء ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، طو٣ََ حُٔ٘ظيٟ حُؼَر٢ ُِز٤جش ٝحُظ٤ٔ٘ش. 2016طخىم، ػزي ح٣ٌَُْ، ) .29

 .171، ص 1. ؽ1، ػخُْ حٌُظذ، ؽ(، ٓؼـْ حُِـش حُؼَر٤ش حُٔؼخطَس2008ػَٔ، أكٔي ٓوظخٍ ػزي حُل٤ٔي، ) .30

(، ح٫رظٌخٍ حُٔخ٢ُ ك٢ حُز٘ٞى ح٤ٓ٬ٓ٩ش: ٝحهغ ٝآكخم، ٓـِش حُؼِّٞ ح٫هظظخى٣ش 2009ؿَر٢، ػزي حُل٤ِْ، ) .31

 ، حُـِحثَ.9ٝػِّٞ حُظ٤ٔ٤َ، حُؼيى 

(، ح٫رظٌخٍ حُٔخ٢ُ ك٢ حُظ٘خػش حُٔظَك٤ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٝأ٤ٔٛظٚ ك٢ 2018هخش٢، ٣ٞٓق، ٝهِيٕٝ، ٣ُ٘ذ، ) .32

، ٤ًِش حُؼِّٞ 2018، ػيى هخص، أر٣ََ 2ُظ٤ٔ٘ش ح٫هظظخى٣ش، ٓـِش ٗٔخء ٬ُهظظخى ٝحُظـخٍس، حُٔـِي ىػْ ح

 ح٫هظظخى٣ش ٝحُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤ٔ٤َ، حُـِحثَ.

، حُؼيى E-Kutub Ltd(، ح٫رظٌخٍ حُٔخ٢ُ ٝٓويٓش ا٠ُ حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش، حُ٘خشَ:2017ه٘يُٝ، ػزي ح٣ٌَُْ، ) .33

138. 

 .28ٝٓؼخ٤٣َٙ، ص  -هٞحػيٙ –ٓظَٜ، كوٚ ح٫رظٌخٍ حُٔخ٢ُ ر٤ٖ حُظؼزض ٝحُظٜخكض: أطُٞٚ  ه٘طـ٢، ٓخَٓ .34

 (، حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُٔٞكيس، ىُٝش هطَ.٤ً2018ٞ حٗلٔض، ) .35

 (، حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ، ىُٝش هطَ.2014ٓظَف ح٣َُخٕ، ) .36

 (، طو٣ََ حُلًٞٔش، ىُٝش هطَ.2014ٓظَف ح٣َُخٕ، ) .37

 ح١ُٞ٘ٔ، ىُٝش هطَ. (، حُظو2015َ٣َٓظَف ح٣َُخٕ، ) .38

 (، طو٣ََ حُلًٞٔش، ىُٝش هطَ.2015ٓظَف ح٣َُخٕ، ) .39

 (، حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ، ىُٝش هطَ.2016ٓظَف ح٣َُخٕ، ) .40

 (، طو٣ََ حُلًٞٔش، ىُٝش هطَ.2016ٓظَف ح٣َُخٕ، ) .41

 (، حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ، ىُٝش هطَ.2017ٓظَف ح٣َُخٕ، ) .42

 (، طو٣ََ حُلًٞٔش، ىُٝش هطَ.2017ٓظَف ح٣َُخٕ، ) .43

 (، حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ، ىُٝش هطَ.2018ح٣َُخٕ، )ٓظَف  .44

 (، طو٣ََ حُلًٞٔش، ىُٝش هطَ.2018ٓظَف ح٣َُخٕ، ) .45
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 (، طو٣ََ حُلًٞٔش، ىُٝش هطَ.2014ٓظَف هطَ ح٢ٓ٬ٓ٩، ) .46

 (، طو٣ََ حُلًٞٔش، ىُٝش هطَ.2015ٓظَف هطَ ح٢ٓ٬ٓ٩، ) .47

 (، حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ، ىُٝش هطَ.2016ٓظَف هطَ ح٢ٓ٬ٓ٩، ) .48

 (، طو٣ََ حُلًٞٔش، ىُٝش هطَ.٢ٓ٬ٓ2016، )ٓظَف هطَ ح٩ .49

 (، حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ، ىُٝش هطَ.2017ٓظَف هطَ ح٢ٓ٬ٓ٩، ) .50

 (، طو٣ََ حُلًٞٔش، ىُٝش هطَ.2017ٓظَف هطَ ح٢ٓ٬ٓ٩، ) .51

 (، حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ، ىُٝش هطَ.2018ٓظَف هطَ ح٢ٓ٬ٓ٩، ) .52

 (، طو٣ََ حُلًٞٔش، ىُٝش هطَ.2018ٓظَف هطَ ح٢ٓ٬ٓ٩، ) .53

 ، حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ، ىُٝش هطَ.2014هطَ ح٢ٓ٬ٓ٩، ٓظَف  .54

 ، حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ، ىُٝش هطَ.2015ٓظَف هطَ ح٢ٓ٬ٓ٩،  .55

 ، ىُٝش هطَ.2022-2017(، حُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُؼخ٤ٗش 2017ٓظَف هطَ ح١ًَُِٔ، ) .56

 َ.، أر٣ََ، ىُٝش هط1، حُؼيى39(، حُ٘شَس ح٩كظخث٤ش حُلظ٤ِش، حُٔـِي 2018ٓظَف هطَ ح١ًَُِٔ، ) .57

(، حُٔؼـْ ح٤ُٓٞؾ، ٓـٔغ حُِـش حُؼَر٤ش، حُوخَٛس، حُ٘خشَ: ىحٍ حُيػٞس، 1989ٓظطل٠، ارَح٤ْٛ، ٝآهَٕٝ، ) .58

 .67، ص1حٓط٘زٍٞ. ؽ

، ح٧ٓخٗش حُؼخٓش ُِظوط٤ؾ حُظ١ٞٔ٘، 2030(، ٍإ٣ش هطَ حُٞؽ٤٘ش 2008ُٝحٍس حُظوط٤ؾ حُظ١ٞٔ٘ ٝح٩كظخء، ) .59

 ىُٝش هطَ.

، 2016-2011(، حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش ُيُٝش هطَ 2011ُٝحٍس حُظوط٤ؾ حُظ١ٞٔ٘ ٝح٩كظخء، ) .60

 ح٧ٓخٗش حُؼخٓش ُِظوط٤ؾ حُظ١ٞٔ٘، ىُٝش هطَ.

(، هطَ طظَى اٍػاخ ٨ُؿ٤خٍ حُوخىٓش.. حُظويّ حُٔظلون ك٢ حُظ٤ٔ٘ش 2012ُٝحٍس حُظوط٤ؾ حُظ١ٞٔ٘ ٝح٩كظخء، ) .61

 ، ىُٝش هطَ.حُٔٔظيحٓش ٝطل٤خطٜخ ٝحٓظـخرظٜخ، ح٧ٓخٗش حُؼخٓش ُِظوط٤ؾ حُظ١ٞٔ٘

، ح٧ٓخٗش 2015(، ٓئشَحص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ىُٝش هطَ 2015ُٝحٍس حُظوط٤ؾ حُظ١ٞٔ٘ ٝح٩كظخء، ) .62

 حُؼخٓش ُِظوط٤ؾ حُظ١ٞٔ٘، ىُٝش هطَ.

(، ح٫ٓظؼَحع حُٞؽ٢٘ حُطٞػ٢ ُيُٝش هطَ حُٔويّ ا٠ُ حُٔ٘ظيٟ 2017ُٝحٍس حُظوط٤ؾ حُظ١ٞٔ٘ ٝح٩كظخء، ) .63

 .٤ُٞ٣2017ٞ  19-10ٕ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٣ٞ٤ٍٗٞى ح٤ُٔخ٢ٓ حَُك٤غ حُٔٔظٟٞ رشؤ

-2018(، حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش حُؼخ٤ٗش ُيُٝش هطَ 2018ُٝحٍس حُظوط٤ؾ حُظ١ٞٔ٘ ٝح٩كظخء، ) .64

 ، ح٧ٓخٗش حُؼخٓش ُِظوط٤ؾ حُظ١ٞٔ٘، ىُٝش هطَ.2022

طَ حُٔويّ ا٠ُ حُٔ٘ظيٟ (، ح٫ٓظؼَحع حُٞؽ٢٘ حُطٞػ٢ ُيُٝش ه2018ُٝحٍس حُظوط٤ؾ حُظ١ٞٔ٘ ٝح٩كظخء، ) .65

 .٤ُٞ٣2018ٞ  18-9ح٤ُٔخ٢ٓ حَُك٤غ حُٔٔظٟٞ رشؤٕ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٣ٞ٤ٍٗٞى 

(، حُٔظخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ًآ٤ُش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٣2016ل٤خ١ٝ، حُٜخّ، ٝ ر٤ًٔٞش، ُؼ٢ِ، ٝ رٞكي٣ي، ٢ِ٤ُ، ) .66

 ش حُيٍحٍ، حُـِحثَ.، ؿخٓؼ38حُٔٔظيحٓش، ٓـِش حُلو٤وش ُِؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، حُؼيى 
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Abstract 
While the impact of fourth Industrial Revolution on the economy keeps 

accelerating, the signs of the fifth industrial revolution, whose key is innovation 

and creativity started to evolve. However, the challenge of achieving sustainable 

development and its goals remains faced by the global organizations; In this 

situation, Islamic banks are exposed to many challenges among which is the 

challenge of keeping themselves abreast of the latest developments in the modern 

technology which in turn is a tool for continuity and competition. On the flip side, 

to avoid the negative impact that these changes can have such as increased gap 

between financial innovations and the requirements of sustainable development. 

Islamic banks in their nature are considered more demanded to fulfill these 

requirements than their counterparts. Thus, this study comes as an attempt to 

adopt some guidelines on how to take advantage of the challenging financial 

innovation to address the challenging sustainability through introducing 

innovating sustainable finance products in Islamic banks. The study aims at 

illustrating the concept of financial innovation and sustainability, and to shed 

light on the importance of financial innovation to the Islamic finance industry. 

Also, the study examines the status quo of the Islamic banks in the State of Qatar 

by highlighting on their practices related to sustainability and products thereof. 

Finally, the study proposes some general guidelines for innovative and 

sustainable financing model. Descriptive method was used in the study with 

analytical method in some areas.  The study concludes with a number of results 

and recommendations, among which are financial innovation is critically 

important within Islamic financial institutions, existence of a distinguished 

catalytic regulatory environment in Qatar to achieve the Sustainable 

Development Goals, more attention is needed to the development of Islamic 

finance products in line with the legal objectives which support sustainability 

requirements as well. 
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