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 دور الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدى معممي مدارس مديرية لواء ماركا

 
 نسرين تركي عميان الخوالدة

 التربية والتعميموزارة 

 05/40/0400تاريخ القبول:  04/45/0400 تاريخ الاستلام:

 
 الممخص

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى دكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي مدارس مديرية التربية كالتعميـ لمكاء 
( معمما كمعممة 367ت عينة الدراسة مف )ماركا مف كجية نظر المعمميف، كقد استخدـ المنيج الكصفي التحميمي، تككن

( 34مف معممي مدارس تربية لكاء ماركا، عماف، الأردف، كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة بنيت أداة الدراسة التي تككنت مف )
( مجالات: الادارة المدرسية، المعمـ، المناىج المدرسية، البيئة المدرسية، كتـ التأكد مف أداة الدراسة 4فقرة، تضـ )

اتيا. كقد أظيرت النتائج أف دكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي مدارس مديرية التربية كالتعميـ لمكاء كثب
ماركا كاف مرتفعا، كما أظيرت النتائج إلى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية لممتغيرات: الجنس، المؤىؿ العممي، 

ية لممتغير سنكات الخبرة. كأكصى الباحث بضركرة تحفيز المعمـ ماديا مستكل المدرسة ككجكد فركؽ ذات دلالة احصائ
 كمعنكيا لتشجيع استمراريتو في الابداع.

 : دكر، الادارة المدرسية، تنمية الابداع، تربية لكاء ماركا.الكممات المفتاحية
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The role of school administration in developing creativity among teachers of 
the schools of the directorate of Marka district 

 
Nisreen Turky Alyan Al- Khawaldeh 

Ministry of Education 
 
Abstract 
The study aimed to identify the role of school administration in developing creativity 
among teachers of the schools of the directorate of education Marka district from the 
teachers point of view, the descriptive analytical method was used, the study sample 
consisted of (367) male and female teachers from Marka district education schools, 
Amman, Jordan, to achieve the objectives of the study, the study tool was built, which 
consisted of (34) items, and included (4) areas: school administration, teachers, school 
curricula and school environment, the study tool was verified and reliable. The results 
showed that the role of school administration in developing creativity among teachers of 
the schools of the directorate of education Marka district was high, the results also 
showed that there were no statistically significant differences for the variable: sex, 
educational qualification school level, and the presence of significant differences for the 
variable years of experience. The researcher recommended the need to motivate the 
teacher financially and morally to encourage his continuity of creativity. 
Keywords: Role, School administration, Creativity development, Marka district education. 

  



 

7177

220 

 المقدمة

يشيد العصر الحالي العديد مف التطكرات كالتغييرات المستمرة كالسريعة، نتيجة للبنفجار المعرفي كثكرة المعمكمات 
جو لتحقيؽ كالاتصالات، كلتحقيؽ التقدـ العممي كالتطكر الفني في كافة المجالات كخاصة في المجاؿ التربكم أصبح التك 

الابداع لضماف نجاح المؤسسات، كمتطمب لمتغيير كالنجاح المستمر، ككنو يسيـ في تحسيف قدرات العامميف عمى تكليد 
الأفكار كمكاكبة التطكرات كالتغييرات كحؿ المشكلبت كالمشاركة في اتخاذ القرارات، يعد الابداع مف أىـ مقكمات 

في أدائيا، كالتي تسعى إلى التميز كالتفرد في أداء أعماليا كتحقيؽ أىدافيا، عف المؤسسات التعميمية الناجحة كالمتميزة 
طريؽ دعـ العامميف فييا كتشجيع السمكؾ الابداعي لدييـ لمكاكبة التغييرات كالتطكرات في العصر الحالي لتصبح أكثر 

 كفاءة كفاعمية في تمبية حاجات المجتمع المتجددة. 

المكضكعات التي تجذب اىتماـ الأكادمييف كالتربكييف، كنظرا لما يتميز بو ىذا العصر مف  يعد مكضكع الابداع مف أكثر
التغير كالتطكر الأمر الذم يتطمب أف تككف عممية الابداع مؤسسية، تعمؿ عمى تكفير فرص التميز كالابداع لدل الفرد، 

لا شؾ أف الادارة تمعب دكرا ىاما ككبيرا في  ليتمكف مف التكيؼ مع الظركؼ كالمتغيرات كالمستجدات المحيطة بو، كىنا
تقدـ أم مجتمع كذلؾ مف خلبؿ تبني سياسة تشجيع الابداع، كالاىتماـ بالمبدعيف، مف أجؿ المحاؽ بركب الحضارة 

 ( 7100كالتقدـ. )السكارنة، 

مؿ عمى تحقيؽ ىدؼ كالقيادة ظاىرة اجتماعية تكجد في كؿ مكقؼ اجتماعي كتؤثر في نشاط الجماعة المنظمة التي تع
معيف، كالقيادة عبارة عف مجمكعة مف الصفات التي تتكفر في شخصية معينة قادرة عمى التفاعؿ مع طمكحات المجمكعة 
لتمبية احتياجاتيـ كطمكحيـ، لذلؾ إف نمط القيادة الفعاؿ ىك الذم ينجح في انجاز الأعماؿ كتطكيرىا لتحقيؽ الأىداؼ 

ح في إرضاء العامميف كمراعاة العلبقات الانسانية بينيـ، كالكصكؿ بقدرات كؿ فرد إلى المنشكدة، كفي نفس الكقت ينج
 (7104أقصى ما تسمح بو طاقاتو الجسمية كالعقمية كالنفسية. )سيار، 

المدرسة كمنظمة تربكية تيتـ بالابداع كالتميز مف خلبؿ ممارسة أدكارىا الادارية كتكفير بيئة تفاعمية تسيـ في نقؿ 
رؼ كالخبرات المكتسبة، مما يساعد عمى تنمية المبدعيف كتطكير المدرسة لتصبح بيئة تفاعمية منتجة. )دركيش، المعا

( كتكمف أىمية الادارة المدرسية في تزكيد الطمبة بخبرات متنكعة كتقديـ الخدمات كالخبرات التي تساعد عمى تعميـ 7116
عمى الاىتماـ بمستكل أداء المعمميف لمقياـ بتدريس المناىج المقررة  الطمبة كتحقيؽ النمك المتكامؿ لشخصياتيـ، كالعمؿ

كلتحقيؽ الأىداؼ التربكية مف خلبؿ اطلبعيـ عمى ما يستجد مف معمكمات كمعارؼ ككسائؿ كطرؽ تدريس كتدريبيـ 
 (7110كعقد الندكات كالدكرات ليـ، مما يكف لو الأثر في رفع مستكل الطمبة. )العمايره، 

مدرسي العصرم يجب أف يككف لديو القكة كالدافعية نحك التكيؼ مع متطمبات العصر، كذلؾ مف خلبؿ تفجير كالقائد ال
الطاقات الابداعية الكامنو في نفكس المعمميف العامميف في المدرسة، ليصبح معيار الابداع ىك المعيار الرئيس الذم يقكد 

( كىنا يجب عمى القائد أف يتخذ مسارات مبدعة كخلبقة كذلؾ مف 7117العممية التعميمية كالادارية في مدرستو. )شقكر، 
خلبؿ التخطيط لتحقيؽ الأىداؼ المرجكة، كتحديد الاجراءات المناسبة لمتنفيذ مف خلبؿ المناقشة كالمقاءات كالمشاركة 

لمقياـ بالأعماؿ  كالندكات المتنكعة، كالمشاركة في تحمؿ المسؤكلية مف خلبؿ تفكيض الصلبحيات لمعامميف في المدرسة
 (7114المدرسية كالاشراؼ عمييا. )الخكاجا، 

لـ يعد ىنا دكر المدرسة يقتصر عمى تمقيف المعرفة بؿ تجاكز ذلؾ إلى الاىتماـ بتنمية الجكانب المختمفة لشخصية 
الطالب، ليصبح قادرا عمى التعمـ كالبحث كالابداع، كما تسعى إلى تحقيؽ النمك المتكامؿ لشخصية الطالب إدراكيا معرفيا 
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ككيؼ يككف باحثا مبدعا، كىذا ما يجب عمى الادارة المدرسية تطكيره بيف  كعاطفيا، كبناء عميو يتعمـ الطالب كيؼ يفكر
المعمميف لمكصكؿ بيـ إلى أعمى درجات الابداع كالابتكار في مختمؼ المجالات كالتي تباعا سكؼ تنعكس عمى الطالب 

 (Ghattas, Al-Jazey & Alawneh ،7170كتفكيره بابداع. )

الاستجابة لمفرص كحؿ المشكلبت التي تعيؽ التعمـ في جميع المستكيات، مف خلبؿ تقكـ فكرة القيادة الابداعية عمى 
كالفرص للآخريف ليككنكا مبدعيف كمما ينعكس منيا تحسيف فرص الحياة لجميع  تكفير الادارة المدرسية الظركؼ كالبيئة

 (Stoll & Temperley ،7119الطمبة عف طريؽ حثيـ بالتفكير لمقياـ بالأعماؿ بطريقة تفكير مختمفة. )

 مفيوم الابداع:

الابداع في المغة يعني الخمؽ كالإنشاء. كالابداع اصطلبحا: ىك القدرة عمى التنبؤ بالصعكبات التي قد تطرأ أثناء التعامؿ 
 مع القضايا كايجاد الحمكؿ المناسبة ليا، بالاعتماد عمى الأساليب العممية التي تستند عمى الأفكار المبتكرة. )السبيؿ،

( بأنو تطبيؽ المعرفة كالميارات في طرؽ جديدة لتحقيؽ ىدؼ 7170) Lucas, Spencer & Stoll( كما عرفو 7103
( بأنو استحداث شيء جديد كأصيؿ يضاؼ إلى رصيد التعمـ أك تطكير ما ىك قائـ 7119معيف. كعرفو العاجز كشمداف )

رات كالاستعدادات كالخصائص الشخصية التي يمكف أف ( بأنو مزيج مف القد7105ليبدك جديدا. كما عرفو خير الله )
ترقى بالعمميات العقمية إذا كجدت في بيئة مناسبة لمكصكؿ إلى نتائج مفيدة لممؤسسة أك المجتمع أك الفرد. كعرفو سركر 

 ( بأنو إنتاج الجديد النادر المختمؼ المفيد، سكاء كاف فكرا أك عملب.7117)

ط الفكرم كعمميات التفكير التي تبتكر أفكار جديدة لحؿ مشكمة مكجكدة، كبعض تركز بعض التعريفات عمى النشا
التعريفات تركز عمى مركز القدرات الفكرية كالسمات الشخصية للؤفراد، كغيرىا مف التعريفات تيتـ بالمنتجات كما يتعمؽ 

 (Martins & Terblanche ،7113بيا مف صفات ابداعية. )

 عناصر الابداع:

 ( إلى أف عناصر الابداع تتككف مف:7114) أشار جركاف

 المناخ: ىك الذم يقع فيو الابداع، كيكصؼ الفرد بالمبدع عندما يتجاكز تأثيره عمى المجتمع حدكد المعايير العادية. .0

الشخص المبدع: يمكف التعرؼ عمى الشخص المبدع عف طريؽ دراسة متغيرات الشخصية كالفركؽ الفردية في  .7
 كمجاؿ الدافعية.المجاؿ المعرفي 

العممية الابداعية: كىي عممية تحسس لممشكلبت كالكعي بيا، كالتعرؼ عمى مكاطف الضعؼ كالفجكات كصياغة  .3
 فرضيات جديدة كالتكصؿ إلى ارتباطات جديدة باستخداـ المعمكمات المتكفرة كالبحث عف حمكؿ كالتكصؿ إلى النتائج.

 ؼ تؤدم إلى نكاتج مممكسة مبدعة بصكرة لا لبس بيا.النتاتج الابداعي: إف العممية الابداعية سك  .4

 أىمية السموك الابداعي لممديرين في العمل المدرسي:

إف استخداـ السمكؾ الابداعي للبدارة المدرسية يحدد المشكمة بدقة، كيزيد مف القدرة عمى حميا، كيعمؿ عمى ترشيد المكارد 
فتعد الادارة المدرسية العامؿ الأساس نجاح أك فشؿ مدرستو،  المستخدمة في حؿ المشكلبت، كتحسيف أساليب العمؿ.

ككنو صاحب الدكر الكبير في تنمية الابداع كتفجيره لدل جميع العامميف في مدرستو عف طريؽ اعطائيـ بعض 
شراؾ الجميع في تحقيؽ الابداع، تحفيز كتكريـ الأفراد المبدعيف، احتراـ آرائيـ،  الصلبحيات في إدارة العمؿ المدرسي، كا 

 (7116التشجيع عمى العمؿ بركح الفريؽ. )الضالع، 
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لابد أف تككف الادارة المدرسية قادرة عمى تكفير بيئة تعميمية تشمؿ النشاطات التي تساعد عمى تنمية حب الاستطلبع 
ء كالبحث كالخياؿ، كتتصؼ بالغمكض كالتحدم، كترتبط بالمكاقؼ غير المألكفة، كالتي تدفع المعمميف إلى الاستقصا

كتنمية ابداعاتيـ داخؿ المدرسة كخارجيا، مما ينعكس ذلؾ ايجابيا عمى تفكير الطمبة كابداعاتيـ. )العاجز كشمداف، 
7119) 

 صفات الادارة المدرسية المبدعة:

 يجب أف يتمتع مدير المدرسة بمجمكعة مف الصفات التي تجعؿ منو مبدعا كمحفزا لو عند الآخريف، مثؿ: ينجز الأعماؿ
الادارية بكفاءة عالية، يتقبؿ النقد الايجابي، يحافظ عمى ىدكئو، يتجف الظمـ كالمحاباة، يصغي للآراء المعارضة بانتباه 
كيدرسيا، يتجنب فرض آرائو عمى الآخريف، يشارؾ في الأنشطة كالمناسبات الاجتماعية، يتميز بالمركنة، يعتمد الأسمكب 

 (7103جع المعمميف عمى تجريب كممارسة الأفكار. )الغشياف، الجماعي في التعامؿ مع المشكلبت، يش

 استراتيجيات القيادة المبدعة:

 ( عدة استراتيجيات يجب أف تتكافر لدل القائد المبدع في المؤسسات، كىي:7104أكرد اليلبلات )

 يادية، العمؿ بركح الفريؽ.الثقة بالنفس، الايجابية، معرفة النفس جيدا، الاقتناع بضركرة التميز، المبادرة، ميارات ق

كحتى يستطيع القائد في مدرستو أف يتميز، يجب أف يكجد بيئة تتقبؿ الابدلع، إذ لا يمكف أف يبدع الفرد في بيئة ترفضو، 
عطاء  كلكي يجعؿ مف بيئتو مبدعة يجب عميو أف يقتنع أف معمميو بإمكانيـ أف يبدعكا حمكلا لمشاكؿ تكاجييـ كا 

شراكيـ في اتخاذ القرار. )خير الله، الصلبحيات ليـ، كالت  (7105عاكف معيـ، كا 

 معوقات الابداع في الادارة المدرسية:

( أف ىناؾ العديد مف المعكقات التي تؤثر عمى تنمية الابداع لدل العامميف في المؤسسات التربكية، 7111ذكر القريكتي )
 كىي:

المعكقات الادراكية:  ة، كنمط الاشراؼ السائد كالأسس المتبعة،سكء النتاخ التنظيمي كالانتقاد المبكر للؤفكار الجديد
المعكقات البيئية: كتتمثؿ المعكقات المكجكدة في  كتتمثؿ في الصكرة النمطية أك التقميدية للؤمكر كالتصمب في الرأم،

عدـ كجكد الدعـ الطبيعة مثؿ الضجيج، عدـ تكفر المكاف المناسب، اكتظاظ المكاف، عدـ تأييد الزملبء للؤفكار، 
المادم.، المعكقات التعبيرية: كىي القدرة عمى ايصاؿ الأفكار للآخريف كلمفرد نفسو، كإحساس الفرد بالفشؿ كالاحباط 
نتيجة عدـ قدرتو عمى التكاصؿ مع الآخريف، المعكقات النفسية كالعاطفية: كىي ظيكر أفكار جديدة كلكف يتـ طردىا 

 الاخريف أك نقص الثقة بالنفس أك الخكؼ مف نتائجيا.كذلؾ خكفا مف الفشؿ أك انتقاد 

 مشكمة الدراسة:

يعيش العالـ تطكرا ىائلب في جميع مجالات الحياة، منيا المجاؿ التربكم التعميمي، حيث بدأ دكر الادارة المدرسية 
شخصية الفرد ليصبح قادرا  بالتطكر، فمـ يعد مقتصرا عمى التمقيف لممعمكمات كالمعارؼ بؿ انتقؿ إلى الاىتماـ إلى تنمية

عمى التعمـ كالبحث كالابتكار كالابداع، كبذلؾ تنمك شخصيتو معرفيا ككجدانيا كمياريا، كىذا ما يجب أف تنميو القيادة 
 (7119المدرسية لدل المعمميف لمكصكؿ بيؤلاء الطمبة إلى أعمى درجات الابداع في شتى المجالات. )العاجز كشمداف، 

طلبؽ طاقاتيـ نحك الاتجاه المرغكب فيو، كيرل الخبراء الت ربكيكف أف للبدارة المدرسة القدرة عمى إثارة اىتماـ المعمميف كا 
كذلؾ مف خلبؿ تنمية الابداع لدل معمميو مف خلبؿ رفع كفايتو المينية العالية، كالمشاركة في كضع الأىداؼ، 

 (7106كتشجيعيـ عمى حؿ المشكلبت. )الطيطي، ابداح كجرادات، 
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دكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع  قد انبثقت مشكمة الدراسة مف استعراض بعض الدراسات السابقة التي تناكلتك 
( 7108مثؿ دراسة شريعة ) لدل المعمميف كالذم كاف فييا دكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع بدرجة متكسطة،

 ( 7106اف ضعيفا مثؿ دراسة الطيطي، ابداح كجرادات )( كك7106( كدراسة النعيمات )7107كدراسة المجالي )

إف في ظؿ التطكر الكبير في عممية التعميـ، أصبح لزاما عمى الادارات المدرسية أف تبذؿ قصارل جيدىا في سبيؿ تنمية 
ية كتعزيز كتعزيز الابداع لدل المعمميف، كبحكـ عمؿ الباحث كمساعد مدير فقد لاحظ عدـ اىتماـ الادارة المدرسية بتنم

الابداع لدل المعمميف لعدة أسباب قد تككف داخمية أك خارجية، فجاء ىذا البحث ليسمط الضكء عمى كجية نظر المعمميف 
في دكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع في مديرية لكاء ماركا، ليقدـ تغذية راجعة لمدراء المدارس أك أصحاب القرار 

الابداع لدل المعمميف، ككف يقع عاتؽ كبير عمييـ في انجاح العممية التعميمية كتحسينيا في في المديرية حكؿ كاقع تنمية 
 مدارس لكاء ماركا.

 لذا جاءت ىذه الدراسة لمكشؼ عف دكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي مدارس مديرية التربية كالتعميـ لمكاء ماركا.

 اضح مف خلبؿ الأسئمة التالية:كيمكف إظيار مشكمة الدراسة بشكؿ ك 

 ما دكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي مدارس مديرية التربية كالتعميـ لمكاء ماركا؟ -

الابداع لدل  تنمية في المدرسية الادارة دكر في( α≤1.15ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة ) -
معممي مدارس مديرية التربية كالتعميـ لمكاء ماركا تعزل إلى المتغيرات الجنس، كالمؤىؿ العممي، كعدد سنكات الخبرة، 

 كمستكل المدرسة؟

 ىدف الدراسة:

مكاء ىدفت الدراسة إلى الكشؼ عف دكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي مدارس مديرية التربية كالتعميـ ل
 ماركا.

 أىمية الدراسة:

 أولا: الأىمية النظرية:

تنبع أىمية ىذه الدراسة مف أىمية مكضكع الدراسة التي تناكلتيا، كتقديـ إطار نظرم كمفاىيمي حكلو، حيث تسعى 
مستمر، كما الادارات المدرسية لتنمية الابداع بيدؼ الارتقاء بالمستكل التعميمي المقدـ لطمبتيا كتحقيؽ النجاح كالتطكر ال

 تقدـ أداة بحثية يستفيد منيا تالتحثكف الآخركف.

 ثانيا: الأىمية العممية: 

تعد الدراسة الأكلى مف نكعيا عف دكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي المدارس في تربية لكاء ماركا ىمى 
ي المدارس الحككمية في تنمية الابداع لدل حد عمـ الباحثة، فيي تسمط الضكء عمى أىمية دكر الادارة المدرسية ف

معممييـ، مما ينعكس عمى طمبتيـ كابداعيـ، كما تقدـ التغذية الراجعة لمجيات المختصة كالمعنييف حكؿ دكر الادارة 
المدرسية في تنمية الابداع لدل المعمميف، كذلؾ لتطكير برامج تنمية مينية تعنى بتدريب القيادات المدرسية كتطكير 

 راتيـ في تنمية ابداع المعمميف.ميا

 التعريفات الاجرائية:

لدل معممييـ،  دكر: ىك مجمكعة المياـ كالمسؤكليات كالكظائؼ التي تقكـ بيا الادارة المدرسية مف أجؿ تنمية الابداع
 كيقاس مف خلبؿ استجابة عينة الدراسة عمى الأداة المخصصة لذلؾ.
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يقكمكف بالأعماؿ الادارية كالفنية في المدارس الحككمية التابعة لمديرية تربية لكاء الادارة المدرسية: ىـ الأشخاص الذيف 
 ماركا، مف أجؿ استثمار المكارد المادية كالبشرية بيدؼ تطكير معممييـ كرفع مستكل طمبتيـ.

معممييـ نحك  تنمية الابداع: ىي مجمكعة مف الأنشطة كالأساليب التي يتـ القياـ بيا داخؿ المدرسة مف أجؿ تحفيز
 الأداء الابداعي في المجالات التالية: الادارة المدرسية، المعمـ، المناىج، البيئة المدرسية.

 حدود الدراسة ومحدداتيا:

 الحدكد المكضكعية: اقتصر مكضكع الدراسة عمى دكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي المدارس. -

 المدارس الحككمية، في تربية لكاء ماركا، عماف، الأردف. ىذه الدراسة عمى معمميالحدكد المكانية: اقتصر تطبيؽ  -

 الحدكد البشرية: اقتصر تطبيؽ ىذه الدراسة عمى المعمميف كالمعممات في المدارس الحككمية. -

 .7177/ 7170الحدكد الزمانية: طبقت ىذه الدراسة في الفصؿ الدراسي الثاني لمعاـ الدراسي  -

 كثباتيا. دراسة فتتمثؿ في تحديد تعميـ نتائج ىذه الدراسة بمدل صدؽ أداة الدراسة المستخدمة فيياأما محددات ال

 الدراسات السابقة:

( إلى التعرؼ إلى دكر القيادة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي كمعممات مدارس 7177ىدفت دراسة شتيات )
معمما كمعممة، تـ تكزيع استبانة عمى  (768ردف، تككنت عينة الدراسة مف )مديرية التربية كالتعميـ لمكاء بني كنانة في الأ

( فقرة مكزعة عمى المجالات: العممية التدريسية، العلبقات الانسانية، تحسيف كتطكير البيئة 53أفراد العينة مككنة مف )
دة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي المدرسية، التفكير كالتعبير كالحكار كالمناقشة، كقد أظيرت النتائج أف دكر القيا

كمعممات مدارس مديرية التربية كالتعميـ لمكاء بني كنانة جاء بدرجة كبيرة كفي جميع مجالات الدراسة، كما أظيرت كجكد 
 01 – 6فركؽ ذات دلالة احصائية تعزل إلى متغير النكع الاجتماعي لصالح الإناث، كمتغير سنكات الخبرة لصالح فئة )

 سنة فأكثر( 00)ك نكات(س

( إلى التعرؼ عمى دكر القيادة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي مدارس المرحمة 7170ىدفت دراسة العطاكنة )
( معمما كمعممة مف معممي مدرسة العيد الثانكية في 59الثانكية في بمدة حكره/ بئر السبع، تككنت عينة الدراسة مف )

يع استبانة عمى أفراد العينة، كقد أظيرت النتائج أف القيادة المدرسية تمعب دكرا كبيرا في تنمية حكره/ بئر السبع، تـ تكز 
( معمما كمعممة مف 59الابداع لدل معممي مدارس المرحمة الثانكية في بمدة حكره/ بئر السبع، تككنت عينة الدراسة مف )

ت النتائج كجكدفركؽ ذات دلالة احصائية لمتغير المؤىؿ معممي مدرسة العيد الثانكية في حكره/ بئر السبع، كما أظير 
 سنكات(، كمتغير الجنس لصالح الإناث. 01الأكاديمي لصالح البكالكريكس، كمتغير الخبرة التدريسية لصالح )أكثر مف 

 ( إلى التعرؼ عمى دكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع7170) Ghattas, Al- Jazey & Alawnehىدفت دراسة 
لدل معممي المدارس الحككمية خلبؿ جائحة ككركنا مف كجية نظر معممي مدارس محافظتي راـ الله كالبيرة في فمسطيف، 

( فقرة، كقد أظيرت 70( معمما كمعممة، تـ تكزيع استبانة عمى أفراد العينة مككنة مف )96تككنت عينة الدراسة مف )
تنمية الابداع لدل معممي المدارس الحككمية خلبؿ جائحة ككركنا مف  النتائج إلى كجكد دكر كبير للبدارة المدرسية في

كجية نظر معممي مدارس محافظتي راـ الله كالبيرة، كما أظيرت النتائج كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية لمتغيرات 
 )التخصص، المؤىؿ العممي، سنكات الخبرة(

( إلى التعرؼ عمى دكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي الحاسكب في 7107ىدفت دراسة المجالي )
( معمما كمعممة، تـ تكزيع استبانة 077مدارس محافظة المفرؽ في الأردف مف كجية نظرىـ، تككنت عينة الدراسة مف )
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ئج أف دكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي ( فقرة، كقد أظيرت النتا77عمى أفراد العينة مككنة مف )
الحاسكب في مدارس محافظة المفرؽ مف كجية نظرىـ كانت متكسط، كما أظيرت النتائج كجكدفركؽ ذات دلالة 

( سنكات، كلمتغير المؤىؿ 01 -6)ك سنكات( 5احصائية لمتغير الجنس لصالح الإناث، كلمتغير الخبرة لصالح )أقؿ مف 
 مي لصالح البكالكريكس.العم

( إلى الكشؼ عف مدل ممارسة القيادة المدرسية لدكرىا في تنمية الابداع لدل 7106ىدفت دراسة القمبرم كالطكيؿ )
( معمما كمعممة، تـ تكزيع 451معممي مدارس المرحمة الثانكية في مدينة طرابمس في ليبيا، تككنت عينة الدراسة ـ )

كقد أظيرت النتائج أف دكر الإدارة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي المرحمة الثانكية جاء استبانة عمى أفراد العينة، 
 بدرجة متكسطة.

( إلى الكشؼ عف أثر ادارة الابداع في محاربة أزمة التعميـ في المدارس الثانكية 7106) Alawawdehىدفت دراسة 
( مدير كمديرة، تـ تكزيع استبانة عمييـ تضـ مجاؿ 011مف )في فمسطيف مف كجية نظر مديرييـ، تككنت عينة الدراسة 

الابداع الادارم كأزمة المدرسة، كتكصمت النتائج إلى أف ىناؾ أزمات كثيرة في المدارس الثانكية يعمؿ مديرييـ عمى 
زمات في المدارس ممارسة الابداع لمكاجيتيا، كما أظيرت النتائج إلى كجكد علبقة ارتباط بيف ابداع الادارة كمحاربة الأ

 الثانكية في فمسطيف.

( إلى التعرؼ عمى دكر الإدارة المدرسية في تنمية الابداع في المدارس الحككمية في 7105ىدفت دراسة سكيطي )
( مديرا كمديرة، تـ تكزيع استبانة عمى أفراد 096محافظتي الخميؿ كبيت لحـ في فمسطيف، تككنت عينة الدراسة مف )

( فقرة مكزعة عمى المجالات التالية: المعمـ، الادارة المدرسية، المجتمع المحمي، البيئة المدرسية، 39العينة مككنة )
المناىج التعميمية، كقد أظيرت النتائج أف دكر الإدارة المدرسية في تنمية الابداع في المدارس الحككمية في محافظتي 

جاء مجاؿ المعمـ كبيرا جدا، كمجاؿ الادارة كالمجتمع المحمي  الخميؿ كبيت لحـ بدرجة كبيرة، أما بالنسبة لممجالات فقد
كالبيئة المدرسية جاءكا كبيرا، أما مجاؿ المناىج التعميمية كاف متكسطا، كما أظيرت النتائج كجكدفركؽ ذات دلالة 

ت: المؤىؿ احصائية لمتغير الجنس لصالح المدراء الذككر، كلا تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية تعزل إلى المتغيرا
 العممي، سنكات الخبرة، تخصص المدير، مكاف العمؿ(

 التعقيب عمى الدراسات السابقة:

تـ جمع الدراسات السابقة التي ليا علبقة مباشرة بالدراسة الحالية، كالتي تتناسب مع ىدؼ الدراسة كتتناكؿ مكاضيع ذات 
 رىا في تنمسة الابداع لدل المعمميف.علبقة بمكضكع الدراسة، حيث تضمنت مكضكع الادارة المدرسية كدك 

في ضكء الدراسات السابقة ذات الصمة يمكف القكؿ أف معظـ ىذه الدراسات قد ركزت عمى مكضكع دكر الادارة المدرسية 
في تحفيز الابداع لدل معممييـ، فقد ركزت معظـ الدراسات عمى دكر الادارة المدرسية في تحفيز معممييـ مثؿ دراسة 

( التي تناكلت دكر القيادة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي كمعممات مدارس تربية لكاء بني كنانة 7177الشتيات )
( التي تناكلت دكر القيادة المدرسية في تنمية الابداع 7170كبيرة جدا، كدراسة العطاكنة ) في الأردف، حيث كانت بدرجة

 ,Ghattasبئر السبع في فمسطيف، حيث كاف بدرجة كبيرة، كدراسة لدل معممي مدارس المرحمة الثانكية في بمدة حكرة/ 

Al- Jazey & Alawneh (7170 التي تناكلت دكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي المدارس الحككمية )
( 7107خلبؿ جائحة ككركنا في محافظتي راـ الله كالبيرة في فمسطيف، حيث جاء الدكر بدرجة كبيرة، كدراسة المجالي )

كب في مدارس محافظة المفرؽ في الأردف، حيث التي تناكلت دكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي الحاس
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( التي كشفت عف مدل ممارسة القيادة المدرسية في تنمية 7106جاء الدكر بدرجة متكسطة، كدراسة القمبرم كالطكيؿ )
أما دراسة  ،كدراسة (الابداع لدل معممي مدارس المرحمة الثانكية في طرابمس/ ليبيا، حيث جاء المدل بدرجة متكسطة، 

Alawawdeh (7106 التي تناكلت أثر ادارة الابداع في محاربة أزمة التعميـ في المدارس الثانكية، حيث بينت كجكد )
( التي تناكلت دكر الادارة المدرسية في تنمية 7105علبقة ارتباط بيف ابداع الادارة كمحاربة الأزمات، كدراسة السكيطي )

 يؿ كبيت لحـ في فمسطيف، حيث جاء الدكر بدرجة كبيرة.الابداع في المدارس الحككمية في محافظتي الخم

( 7177( معمما كمعممة في دراسة شتيات )768أما بالنسبة لعدد أفراد العينة فقد تباينت في الدرسات السابقة، إذ بمغت )
 ( كأدناىا.7170( في دراسة العطاكنة )59كأعلبىا، ك)

ف حيث تناكليا لمكضكع الادارة المدرسية كدكرىا في تحفيز الابداع لدل أما الدراسة الحالية فتتفؽ مع الدراسات السابقة م
معممي المدارس، كتسميط الضكء عمى الابداع كأىميتو كصفات الادارة المدرسية المبدعة كمعكقاتو، كلكنيا تختمؼ عف 

حفيز الابداع لدل تمؾ الدراسات التي أجريت في نفس المكضكع في أنيا تناكلت مكضكع دكر الادارة المدرسية في ت
 معممي المدارس الحككمية التابعة لمديرية تربية لكاء ماركا.

 أبرز جكانب الإفادة مف الدراسات السابقة:

 أفاد الباحث مف الدراسات السابقة في النكاحي التالية:

 الاطلبع عمى دراسات سابقة في نفس مجاؿ الدراسة. -

 سات السابقة.الاستفادة منيا في كتابة الاطار النظرم كالدرا -

 كتابة أسئمة الدراسة بطريقة صحيحة. -

 الاستفادة منيا في الاجراءات المنيجية فيما يتعمؽ باختيار عينة الدراسة. -

 تصميـ أدارة الدراسة )الاستبانة(. -

 اختيار الكسائؿ الاحصائية المناسبة. -

 الطريقة والإجراءات:

كالمنيج المستخدـ فييا كأداة الدراسة ككيفية اعدادىا كالإجراءات يستعرض ىذا الجزء كصفنا لمجتمع الدراسة كعينتيا 
 المتبعة في تنفيذ ىذه الدراسة.

: استخدمت الدراسة الحالية المنيج الكصفي المسحي التحميمي لأنو الأنسب لتحقيؽ بعض أىداؼ الدراسة منيج الدراسة
 الحالية.

لعاـ الدراسي  يتككف مجتمع الدراسة مف معممي كمعممات المدارس التابعة لمديرية لكاء ماركا، :مجتمع الدراسة
 ( معمـ كمعممة، حسب معمكمات قسـ التخطيط في المديرية.8111، كالبالغ عددىـ )7170/7177

بيف تكزع عينة الدراسة كالجدكؿ التالي ي ( معمـ كمعممة، بالطريقة الطبقية العشكائية،367تـ اختيار ) :عينة الدراسة
 حسب الجنس كالمؤىؿ العممي كالخبرة كنكع المدرسة.

 (300( خصائص افراد عينة البحث )ن=1جدول )

 النسبة العدد الفئة المتغيرات

 41.1 151 ذككر الجنس

 58.9 216 اناث

 100 367 المجمكع
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 83.2 222 بكالكريكس  المؤىؿ العممي

 36.8 135 دراسات عميا

 100 367 المجمكع

 11.7 43 سنكات 5اقؿ مف  سنكات الخبرة

 21.8 80 سنكات 01 – 5

 66.5 244 سنكات فاكثر 01

 100 367 المجمكعة

 53.4 196 اساسي مستكل المدرسة

 46.6 171 ثانكم

 100 367 المجمكع

كمنيا:  ،تـ اعداد استبانة تستطمع مف خلبؿ مراجعة الأدب التربكم كبعض المراجع كالدراسات ذات الصمة أداة الدراسة:
( 34(، كتككنت الاستبانة بصكرتيا الأكلية مف )7119( كدراسة بمكاني )7107كدراسة المجالي ) (7177دراسة شتيات )

ـ، المناىج الدراسية، البيئة المدرسيةكتـ تدريج الإجابة عمى فقرة مكزعة إلى أربعة مجالات، كىي: الادارة المدرسية، المعم
، 5الاستبانة كفقنا السمـ الخماسي: مكافؽ بشدة، مكافؽ، محايد، غير مكافؽ، غير مكافؽ بشدة، كتعطى الدرجات التالية: 

 .34 -0. لمفقرات مف 0، 7، 3، 4

لأساتذة مف الجامعات الأردنية المختصيف بالقيادة : تـ التحقؽ مف صدؽ الأداة بعرضيا عمى مجمكعة مف اصدؽ الأداة
( محكميف، كطمب إلييـ التأكد مف أف الفقرات، كتـ الأخذ بملبحظات 01كالإدارة كالتربية كالتعميـ بشكؿ عاـ، كعددىـ )

ة، كقد %( منيـ لتككف الفقرة صادق81المحكميف كتعديؿ الفقرات التي أشار إلييا المحكمكف، كتـ اعتماد نسبة اتفاؽ )
 ( فقرة.34اقتصرت الملبحظات عمى تعديؿ كحذؼ بعض الفقرات، كأصبحت الأداة مككنة مف )

: تـ استخداـ طريقتيف لمتأكد مف ثبات الأداة كىما: طريقة الاتساؽ الداخمي لاستخداـ معادلة كركمباخ الفا عمى عينة ثبات الأداة
عادة الاختبار ( معمـ كمعممة، كأما الطريقة 71استطلبعية مككنة مف ) باستخداـ معادلة بيرسكف  Test- retestالثانية الاختبار كا 

 عمى العينة الاستطلبعية لمتطبيقيف الذم فصؿ بينيما أسبكعيف، كالجدكؿ التالي يبيف معاملبت الارتباط بالطريقتيف:

ة التربية والتعميم لمواء ماركا بطريقة ( ثبات مجالات دور الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدى معممي مدارس مديري0جدول )
 (300الاتساق الداخمي )كرونباخ الفا( )ن=

 (αقيمة كركنباخ ) عدد الفقرات الادكار

 0.871 10 الادارة المدرسية

 0.903 11 المعمـ

 0.896 7 المناىج المدرسية

 0.827 6 البيئة المدرسية

 0.945 34 الدكر الكمي للئدارة المدرسية في تنمية الابداع

( اف مجالات استبانة دكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي مدارس مديرية التربية كالتعميـ 7يبيف الجدكؿ )
كما بمغت قيمة دكر الادارة المدرسية  ( لمجاؿ1.870لمكاء ماركا تتمتع بقيـ ثبات بدرجة عالية حيث بمغت ىذه القيـ )

( لمجاؿ دكر البيئة 1.877( لمجاؿ دكر المناىج المدرسية كبمغت )1.896المعمـ كبمغت )( لمجاؿ دكر 1.913الثبات )
 (1.945المدرسية. اما بالنسبة لقيمة الثبات التي تـ التكصؿ البيا لمدرجة الكمية لجميع الأدكار فقد بمغت )
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( التي تعتبر الحد الادنى 1.70كتعد جميع ىذه القيـ مناسبة ككافية لأغراض مثؿ ىذه الدراسة حيث كانت أكبر مف )
 لقيـ الثبات المرتفع 

 إجراءات الدراسة:

تـ القياـ بعدة خطكات إجرائية لتنفيذ الدراسة كمف أبرزىا اختيار مديرية لكاء ماركا في عماف لتطبيؽ الدراسة، ثـ حصر 
تيار عينة ممثمة لممجتمع ثـ بناء أعداد معممي كمعممات المدارس بالرجكع لمديرية لكاء ماركا/قسـ التخطيط، كبعد ذلؾ اخ

أداة الدراسة كالتحقؽ مف صدقيا كثباتيا كتطبيقيا عمى العينة الاستطلبعية كالعينة الرسمية، حيث تـ تصميـ الاستبانة 
الكتركنينا عبر جكجؿ درايؼ كتكزيعيا عمى المعمميف كالمعممات بكاسطة تطبيؽ الكاتس اب، تـ تجميع البيانات كتحميميا 

 ( كاستخراج النتائج.SPSSداـ برنامج )باستخ

 : مف أجؿ استخراج النتائج لبيانات الدراسة تـ استخداـ الكسائؿ الإحصائية التالية:المعالجة الإحصائية

كتـ الحكـ عمى  ،المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كالرتبة كدرجة الصعكبات للبجابة عف السؤاؿ الأكؿ -
 متكسط أك مرتفع باستخداـ المعادلة الآتية:الصعكبات مرتفعة، أك 

 0.33= 3(/0-5= ) 3القيمة الدنيا للئجابة( /  –)القيمة العميا للئجابة 

 7.33-0كبيذا تككف الدرجة المنخفضة مف 

 3.67 -7.34كتككف الدرجة المتكسطة مف 

 5 -3.68كتككف الدرجة المرتفعة مف 

 عف السؤاؿ الثاني.( لمعينات المستقمة للبجابة t-testاختبار ) -

 تـ استخداـ معادلة كركنباخ الفا، كمعامؿ ارتباط بيرسكف لمتحقؽ مف ثبات أداة الدراسة. -

 نتائج الدراسة

 السؤاؿ الأكؿ

 ؟ما دكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي مدارس مديرية التربية كالتعميـ لمكاء ماركا

 استخدمت المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كيكضح الجدكؿ التالي نتائج ىذا التساؤؿللئجابة عمى ىذا التساؤؿ فقد 

( مستويات تقدير مجالات دور الإدارة المدرسية في تنمية الابداع لدى معممي مدارس مديرية التربية والتعميم لمواء 3جدول )
 ( 300ماركا مرتبة تنازليا وفق المتوسطات الحسابية )ن=

 الترتيب المستكل الانحراؼ المعيارم المتكسط الحسابي المجاؿ / الدكر قـالر 

 1 مرتفع 0.66 4.09 المعمـ 2

 2 مرتفع 0.80 3.87 المناىج المدرسية 3

 3 مرتفع 0.74 3.81 الادارة المدرسية 1

 4 مرتفع 0.77 3.80 البيئة المدرسية 4

  مرتفع 0.62 3.90 الدكر الكمي للئدارة المدرسية في تنمية الابداع 

 : مرتفع(5.11 - 3.68: متكسط ك3.67 - 3.34: منخفض ك7.33 - 0تصنيؼ قيـ المتكسطات الحسابية )

يبيف الجدكؿ مستكيات تقدير مجالات دكر الإدارة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي مدارس مديرية التربية كالتعميـ 
( كقد 3.91الحسابي لمدرجة الكمية الممثمة لدكر الإدارة المدرسية يتبيف انيا بمغت )لمكاء ماركا كباستعراض قيمة المتكسط 

قيمة قد حقؽ اعمى  حققت ىذه القيمة مستكل مرتفعا كفقا لمقياس التصنيؼ المستخدـ. كما يلبحظ اف مجاؿ دكر المعمـ
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ستكل مرتفع تلبه في المرتبة الثانية ( كتصنؼ ىذه القيمة عمى انيا قيمة بم4.19بيف المتكسطات الحسابية حيث بمغت )
( كتصنؼ ىذه القيمة عمى انيا قيمة بمستكل مرتفع 3.87مجاؿ دكر المناىج المدرسية اذ تحقؽ بمتكسط حسابي بقينة )

( كتصنؼ ىذه 3.80بينما حقؽ مجاؿ دكر الإدارة المدرسية المرتبة قبؿ الأخيرة بيف المتكسطات حيث بمغت ىذه القيمة )
انيا بدرجة مرتفعة بينما حقؽ مجاؿ دكر البيئة المدرسية المرتية الأخيرة بيف الأدكار الأربعة المبينة اذ تحقؽ  القيمة عمى

 ( كتصنؼ ىذه القيمة عمى انيا مستكل مرتفع.3.81بمتكسط حسابي قدره )

المعمميف ىـ حمقة الكصؿ أظيرت النتائج مف الجدكؿ السابؽ أف مجاؿ المعمـ كاف أعمى درجة، كقد تعزك النتيجة إلى أف 
بيف الادارة المدرسية كالطمبة، كالتي تسعى الادارات المدرسية إلى تنمية مستكيات الابداع لدييـ لينقمكا الابداع إلى طمبتيـ 

كىنا نأكد عمى أىمية دكر المعمـ في تنمية القدرات الابداعية لمطمبة، كمنحيـ القدرة  ،في شخصيتاىـ كسمككياتيـ كتفكيرىـ
 كلممبدعيف بشكؿ خاص. ى الابداع، كلتحقيؽ ذلؾ لابد اف ييي  المعمـ بيئة تعميمية مناسبة لجميع الطمبة عامةعم

كما أظيرت النتائج أف مجاؿ المناىج المدرسية جاء مرتفعا، كقد تعزك ذلؾ إلى أف المناىج التعميمية تعتبر الاطار العاـ 
ط السمككية كالميارات كالمعارؼ اللبزمة لحياة الطمبة، ليصبح طالبا مبدعا، الذم يتـ بمكجبو تأىيؿ الطمبة بالقيـ كالأنما

كىي أقؿ  ،يمتمؾ شخصية فعالة في مجتمعو، فبالتالي لا يقؿ دكر المناىج المدرسية أىمية عف غيرىا في تنمية الابداع
رتو في تنفيذ الأنشطة مف مجاؿ المعمـ بسبب أف دكر المعمـ ضركرم جدا في إعطاء المنياج لطمبتيكاستغلبؿ خب

 الابداعية المتعمقة بالمنياج المدرسي.

كما أظيرت النتائج كجكد مجاؿ الادارة المدرسية بعد مجاؿ المناىج المدرسية، كجاء بدرجة مرتفعة، كقد يعزك ذلؾ إلى 
في المدارس، كما تيي  الدكر الكبير الذم تقكـ فيو الادارة المدرسية في ايجاد الأنشطة كالفعاليات التي تنمي الابداع 

جميع احتياجات المعمميف، كتحسيف خبراتيـ التربكية عف طريؽ رفع مستكاىـ الميني كالفني، كتمكينيـ مف الاطلبع 
 باستمرار عمى المنشكرات كالبحكث كالكتب المتعمقة بالابداع.

ع يحتاج إلى بيئة مناسبة كخاصة، كأخيرا مجاؿ البيئة المدرسية الذم جاء بدكر مرتفع، كقد يعزك ذلؾ إلى أف الابدا
كتكفير مرافؽ المدرسة كتفعيميا بالشكؿ الصحيح مثؿ المكتبات كالمختبرات كالحدائؽ كالمباني الحديثة كالملبعب، لتساعد 

 بشكؿ كبير عمى تنمية الابداع في المدارس.

( كلا تتفؽ مع دراسة 7106يطي )( كدراسة السك 7170( كدراسة العطاكنة )7177كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة شتيات )
( التي جاء بيا دكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع بدرجة 7106( كدراسة القمبرم كالطكيؿ )7107المجالي )
 أما بالنسبة لفقرات كؿ مجاؿ فكاف النتائج عمى النحك الآتي: متكسطة.

 تحميؿ فقرات مجاؿ دكر الإدارة المدرسية: -

 (300تقديرات افراد عينة البحث لفقرات مجال دور الإدارة المدرسية مرتبة تنازليا وفق المتوسطات الحسابية )ن=( مستويات 9جدول )

 الفقرات )الأدكار الفرعية( الرقـ
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 الترتيب المستكل

 1 مرتفع 0.85 4.33 تشجع الادارة عمى تنفيذ أنشطة ابداعية 2

 2 مرتفع 1.07 4.06 الادارة لقاءات دكرية بيف المعمميف المبدعيفتنظـ  3

 3 مرتفع 0.93 3.99 تشجع الادارة عمى الالتحاؽ بدكرات خاصة بالإبداع 1

 4 مرتفع 1.06 3.89 تيتـ الادارة باستشراؽ المستقبؿ 10

 5 مرتفع 1.10 3.83 تخصص الادارة ميزانية خاصة للؤنشطة الابداعية 9

 6 مرتفع 1.13 3.74 الادارة المعمميف عمى آخر المستجدات التربكية التي تشجع الابداعتطمع  8
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 7 مرتفع 1.20 3.73 تراعي الادارة تكزيع الصفكؼ كالأنصبة حسب ابداع المعمميف 6

 8 مرتفع 1.14 3.59 تعقد الادارة كرشات كندكات كلقاءات حكؿ الابداع 7

 9 متكسط 1.23 3.52 مبدعيفتنشر الادارة قصص نجاح لمعمميف  4

 10 متكسط 1.13 3.48 تقدـ الادارة التغذية الراجعة للؤعماؿ الابداعية لممعمميف 5

  مرتفع 0.74 3.81 الكمي لممجاؿ لدكر الإدارة المدرسية 

 : مرتفع(5.11 - 3.68: متكسط كمف 3.67 - 3.34: منخفض كمف 7.33 - 0تصنيؼ قيـ المتكسطات الحسابية )

الجدكؿ قيـ المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كمستكيات تقديرات اجابات افراد عينة البحث عمى فقرات يبيف 
( كقد 3.80مجاؿ دكر الإدارة المدرسية كباستعراض قيمة المتكسط الحسابي لمدرجة الكمية لممجاؿ يتبيف انيا بمغت )

( كالتي تعبر عف الدكر 7المستخدـ. كما يلبحظ اف الفقرة رقـ ) حققت ىذه القيمة مستكل مرتفعا كفقا لمقياس التصنيؼ
( 4.33قيمة بيف المتكسطات الحسابية اذ بمغت قيمتو )" قد حققت اعمى  تشجع الادارة عمى تنفيذ أنشطة ابداعية الفرعي "

تقدـ الادارة  الدكر الفرعي "( كالتي تعبر عف 5كتصنؼ ىذه القيمة عمى انيا قيمة بمستكل مرتفع بينما حققت الفقرة رقـ )
اقؿ قيمة بيف متكسطات الفقرات المعبرة عف الأدكار الفرعية حيث بمغت  " التغذية الراجعة للؤعماؿ الابداعية لممعمميف

( كيمثؿ ىذا المتكسط مستكل مرتفعا كتباينت قيـ المتكسطات الحسابية لفقرات المجاؿ بيف 3.48قيمة ىذا المتكسط )
 مف المتكسطات الحسابية.  ىاتيف القيمتيف

خلبؿ ربطيا  كقد تعزك ىذه النتيجة إلى أف الادارة المدرسية تسعى كتحث معممييا عمى تنفيذ الأنشطة الابداعية مف
بالمنياج المدرسي مما يحث الطمبة عمى الابداع كالابتكار في تفكيرىـ، كما تقكـ الادارة المدرسية عمى تنظيـ عدة لقاءات 

المبدعيف كخاصة مع المعمميف الفائزيف بجائزة الممكة رانيا لمتميز التربكم للبستفادة مف ابداعاتيـ في التعميـ بيف المعمميف 
كنقميا بينيـ، كتشجيعيـ عمى المشاركة في الجائزة، كما تحث المعمميف عمى الالتحاؽ بدكرات التنمية المينية لممعمميف 

ستمر للبستفادة منيا كنقؿ أثرىا لزملبئيـ في المدرسة مف خلبؿ تفعيؿ تبادؿ التي تعقدىا كزارة التربية كالتعميـ بشكؿ م
 الزيارات كالاشراؼ عمى تطبيقيا داخؿ الغرؼ الصفية كمتابعتيا.

 تحميؿ فقرات مجاؿ دكر المعمـ: -

 (300حسابية )ن=( مستويات تقديرات افراد عينة البحث لفقرات مجال دور المعمم مرتبة تنازليا وفق المتوسطات ال5جدول )

 الفقرات )الأدكار الفرعية( الرقـ
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 الترتيب المستكل

 1 مرتفع 0.82 4.41 تدريس المعمـ لممكاد حسب تخصصو يزيد مف فرصة الابداع لديو 3

 2 مرتفع 0.83 4.24 تشجع الادارة عمى استخداـ اساليب تربكية ابداعية في التدريس 4

 3 مرتفع 0.86 4.22 تغرس الادارة مبادئ الابداع في نفكس المعمميف 5

 4 مرتفع 0.86 4.19 تقدر كتثمف الادارة أفكار المعمميف الابداعية 8

 5 مرتفع 1.00 4.08 تمنح الادارة بعض الصلبحيات لممعمميف لتحقيؽ الابداع في المدرسة 7

 6 مرتفع 0.85 4.06 كأصالةتحث المعمميف عمى اتخاذ القرارات بمركنة  10

 7 مرتفع 1.00 4.03 تراعي الادارة ظركؼ المعمـ كرغباتو 11

 8 مرتفع 0.92 4.01 تشجع الادارة المعمميف عمى عمؿ أبحاث اجرائية مفيدة في تحقيؽ الابداع 9

 9 مرتفع 0.94 4.00 تساعد الادارة في تنمية الميارات الخاصة لممعمميف 6

 10 مرتفع 1.05 3.91 برامج خاصة لاعداد المعمميف في مجاؿ الابداعتضع الادارة  1

 11 مرتفع 1.10 3.89 تحفز الادارة المعمميف ماديا كمعنكيا مما يساعد في تحقيؽ الابداع 2

  مرتفع 0.66 4.09 الكمي لممجاؿ لدكر المعمـ 
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 : مرتفع(5.11 - 3.68متكسط كمف : 3.67 - 3.34: منخفض كمف 7.33 - 0تصنيؼ قيـ المتكسطات الحسابية )

يبيف الجدكؿ قيـ المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كمستكيات تقديرات اجابات افراد عينة البحث عمى فقرات 
( كقد حققت ىذه 3.89مجاؿ دكر المعمـ كباستعراض قيمة المتكسط الحسابي لمدرجة الكمية لممجاؿ يتبيف انيا بمغت )

( كالتي تعبر عف الدكر الفرعي 3رتفعا كفقا لمقياس التصنيؼ المستخدـ. كما يلبحظ اف الفقرة رقـ )القيمة مستكل م
قيمة بيف المتكسطات الحسابية اذ " قد حققت اعمى  "تدريس المعمـ لممكاد حسب تخصصو يزيد مف فرصة الابداع لديو

( كالتي تعبر عف الدكر 7بينما حققت الفقرة رقـ )( كتصنؼ ىذه القيمة عمى انيا قيمة بمستكل مرتفع 4.40بمغت قيمتو )
اقؿ قيمة بيف متكسطات الفقرات المعبرة  "تحفز الادارة المعمميف ماديا كمعنكيا مما يساعد في تحقيؽ الابداع  الفرعي "

كسطات ( كيمثؿ ىذا المتكسط مستكل مرتفعا كتأرجحت قيـ المت3.89عف الأدكار الفرعية حيث بمغت قيمة ىذا المتكسط )
 الحسابية لفقرات المجاؿ بيف ىاتيف القيمتيف مف المتكسطات الحسابية.

كقد تعزك ىذه النتيجة إلى أف الادارة المدرسية تقكـ بمتابعة مستكيات نمك المعمميف كتقدميـ، مف خلبؿ متابعتيـ كالتعرؼ 
حسب تخصصاتيـ تبعا لشيادة عمى مشكلبتيـ كتشخيصيا كمعالجتيا، كما تحرص في تكزيع الأنصبة عمى المعمميف 

البكالكريكس مما يستطيع تدريس الطمبة بتمكف مستخدما استراتيجيات حديثة تحث عمى الابداع في التفكير الطمبة، كما 
تشجع الادارة المدرسية عمى استخداـ أساليب تربكية ابداعية مف خلبؿ تحفيزىـ كتعزيزىـ كخاصة في التقارير السنكية، 

لمدرسية تشكؿ قدكة لممعمميف مف خلبؿ التحاؽ الادارات المدرسية لبرامج القيادة التربكية التي تساعدىـ كما أف الادارة ا
 في تسخير السبؿ الممكنة في تحفيز الابداع لدييـ.

 تحميؿ فقرات مجاؿ دكر المناىج المدرسية: -

المدرسية مرتبة تنازليا وفق المتوسطات الحسابية ( مستويات تقديرات افراد عينة البحث لفقرات مجال دور المناىج 0جدول )
 (300)ن=

 الفقرات )الأدكار الفرعية( الرقـ
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 الترتيب المستكل

 1 مرتفع 0.95 4.08 كضع خطط علبجية فاعمة في تنفيذ المنياج 7

 2 مرتفع 0.99 3.98 يقيـ المعمـ المنياج مف منظكر ابداعي 3

 3 مرتفع 0.98 3.90 تشجع الادارة عمى إثراء المنياج بأنشطة ابداعية 4

2 
تتعاكف الادارة مع المشرؼ التربكم كمع المعمـ في كضع استراتيجيات 

 مبتكرة كمبدعة لتحقيؽ أىداؼ المنياج
 7 مرتفع 1.05 3.89

 8 مرتفع 1.07 3.85 تكفر الادارة دركس نمكذجية تساعد عمى تنمية الابداع 5

 6 مرتفع 1.06 3.71 تطكير الاختبارات بما يتناسب مع تحفيز الابداع 6

 7 مرتفع 1.00 3.70 المناىج المدرسية تسيـ في تنمية الابداع لدل الطمبة 1

  مرتفع 0.80 3.87 الكمي لممجاؿ لدكر المناىج المدرسية 

 : مرتفع(5.11 - 3.68متكسط كمف : 3.67 - 3.34: منخفض كمف 7.33 - 0تصنيؼ قيـ المتكسطات الحسابية )

يبيف الجدكؿ قيـ المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كمستكيات تقديرات اجابات افراد عينة البحث عمى فقرات 
( كقد 3.87مجاؿ دكر المناىج المدرسية كباستعراض قيمة المتكسط الحسابي لمدرجة الكمية لممجاؿ يتبيف انيا بمغت )

( كالتي تعبر عف الدكر 7مة مستكل مرتفعا كفقا لمقياس التصنيؼ المستخدـ. كما يلبحظ اف الفقرة رقـ )حققت ىذه القي
قيمة بيف المتكسطات الحسابية اذ بمغت قيمتو " قد حققت اعمى  كضع خطط علبجية فاعمة في تنفيذ المنياج الفرعي "
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 ( كالتي تعبر عف الدكر الفرعي "0ققت الفقرة رقـ )( كتصنؼ ىذه القيمة عمى انيا قيمة بمستكل مرتفع بينما ح4.18)

اقؿ قيمة بيف متكسطات الفقرات المعبرة عف الأدكار الفرعية حيث  " المناىج المدرسية تسيـ في تنمية الابداع لدل الطمبة
ت المجاؿ ( كيمثؿ ىذا المتكسط مستكل مرتفعا كتراكحت قيـ المتكسطات الحسابية لفقرا3.71بمغت قيمة ىذا المتكسط )

 بيف ىاتيف القيمتيف مف المتكسطات.

يشجع المعمميف عمى العمؿ كلتحقيؽ  تسعى إلى تييئة مناخا أكاديميا كقد تعزك ىذه النتيجة إلى أف الادارة المدرسية
أىدافيـ بتنفيذ المنياج المدرسي، فتحرص عمى متابعة المعمميف في كضع خطط علبجية فاعمة في تنفيذ المنياج 

المشكلبت التي تكاجو الطمبة كرفع مستكل تفكيرىـ، كما تستعيف الادارة المدرسية عمى جمع جميع ملبحظات لمعالجة 
رساليا إلى الجيات المعنية في كزارة التربية كالتعميـ، كما أنيا تقدـ الدعـ المادم كالمعنكم  المعمميف الميمة كالمبدعة كا 

 عاكف مع المشرؼ التربكم كالمعمميف المتميزيف للبستفادة مف خبراتيـ.لممعمـ لإثراء منياجو بالأنشطة الابداعية بالت

 تحميؿ فقرات مجاؿ دكر البيئة المدرسية:  -

( مستويات تقديرات افراد عينة البحث لفقرات مجال دور البيئة المدرسية مرتبة تنازليا وفق المتوسطات الحسابية 0جدول )
 (300)ن=

 الفقرات )الأدكار الفرعية( الرقـ
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 الترتيب المستكل

 1 مرتفع 0.99 4.19 تكفر الادارة ظركؼ مناسبة لممعمـ تساعده عمى تكليد الأفكار الابداعية 3

 2 مرتفع 0.90 4.10 تكفر الادارة بيئة مدرسية تشجع الابداع فييا 2

 3 مرتفع 0.99 3.95 عمى حمياتبحث الادارة المشكلبت المدرسية مع المعمميف كالحرص  6

 4 مرتفع 1.02 3.81 تكفر الادارة إمكانات مادية تساعد عمى تنمية الابداع فييا 1

 5 مرتفع 1.17 3.49 تكفر الادارة نظاـ اتصاؿ فعاؿ مع المعمميف لتبادؿ المعمكمات كالخبرات 4

 6 مرتفع 1.20 3.28 عمؿ رحلبت عممية كثقافية لتنمية الابداع 5

  مرتفع 0.77 3.80 الكمي لممجاؿ الدكر البيئة المدرسية 

 : مرتفع(5.11 - 3.68: متكسط كمف 3.67 - 3.34: منخفض كمف 7.33 - 0تصنيؼ قيـ المتكسطات الحسابية )

يبيف الجدكؿ قيـ المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كمستكيات تقديرات اجابات افراد عينة البحث عمى فقرات 
( كقد حققت 3.81مجاؿ دكر البيئة المدرسية كباستعراض قيمة المتكسط الحسابي لمدرجة الكمية لممجاؿ يتبيف انيا بمغت )

 ( كالتي تعبر عف الدكر الفرعي "3ىذه القيمة مستكل مرتفعا كفقا لمقياس التصنيؼ المستخدـ. كما يلبحظ اف الفقرة رقـ )

قيمة بيف المتكسطات الحسابية " قد حققت اعمى  ده عمى تكليد الأفكار الابداعيةتكفر الادارة ظركؼ مناسبة لممعمـ تساع
( كالتي تعبر عف 5( كتصنؼ ىذه القيمة عمى انيا قيمة بمستكل مرتفع بينما حققت الفقرة رقـ )4.09اذ بمغت قيمتو )
الفقرات المعبرة عف الأدكار الفرعية اقؿ قيمة بيف متكسطات  " عمؿ رحلبت عممية كثقافية لتنمية الابداع الدكر الفرعي "

( كيمثؿ ىذا المتكسط مستكل مرتفعا كقد انحصرت قيـ المتكسطات الحسابية 3.78حيث بمغت قيمة ىذا المتكسط )
 لفقرات المجاؿ بيف ىاتيف القيمتيف مف المتكسطات 

فييا التشجيع عمى التعمـ الفعاؿ، فتيي   كقد تعزك ىذه النتيجة إلى أف الادارة المدرسية تسعى إلى تكفير بيئة آمنة يتكافر
الظركؼ المناسبة لمعممييا لستطيعكا ممارسة الابداع كتطبيقو في غرفيـ الصفية مف خلبؿ جمسات القياـ بجمسات 
العصؼ الذىني مع زملبئيـ كمشرفييـ كالاستفادة مف التجارب السابقة مف ذكم الخبرة مف المعمميف المبدعيف في كافة 

كما تقكـ بتكفير الأدكات كالأجيزة كالتقنيات المساعدة ليـ لممارسة الابداع كتطبيقو مع طمبتيـ في الصفكؼ، المجالات، 
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كالقياـ بالاستجابة لحاجاتيـ كالبحث في المشكلبت التي تعترض ابداعيـ كمساعدتيـ في حميا كتقديـ الدعـ المعنكم 
 كالمادم ليـ.

 الابداع تنمية في المدرسية الادارة دكر في( α≤1.15احصائية عند مستكل ) ىؿ ىناؾ فركؽ ذات دلالة: السؤاؿ الثاني
 كمستكل الخبرة كسنكات العممي المؤىؿ الجنس لمتغيرات تعزل ماركا لمكاء كالتعميـ التربية مديرية مدارس معممي لدل

 المدرسة

 أولا الفروق تبعا لمتغير الجنس:

المدرسية في تنمية الابداع لدى معممي مدارس مديرية التربية والتعميم لمواء ماركا ( الفروق في مجالات دور الادارة 0جدول )
 (300تبعا لمتغير الجنس )ن=

 العدد الجنس المجالات / الادكار
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 tقيمة 
مستكل 
 الدلالة

 الادارة المدرسية
 0.87 3.84 151 ذكر

0.61 0.541 
 0.64 3.79 216 انثى

 المعمـ
 0.78 4.06 151 ذكر

0.75 0.450 
 0.57 4.12 216 انثى

 المناىج المدرسية
 0.86 3.81 151 ذكر

1.33 0.182 
 0.75 3.92 216 انثى

 البيئة المدرسية
 0.86 3.89 151 ذكر

1.89 0.059 
 0.69 3.74 216 انثى

الدكر الكمي للئدارة المدرسية 
 في تنمية الابداع

 0.71 3.90 151 ذكر
0.13 0.892 

 0.55 3.89 216 انثى

لمعينات المستقمة لبحث دلالة كاىمية الفركؽ بيف متكسطات مجالات دكر الادارة  t( نتائج اختبار 8يعرض الجدكؿ )
المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي مدارس مديرية التربية كالتعميـ لمكاء ماركا تبعا لمتغير الجنس. كباستعراض قيـ 

( لمجاؿ دكر الإدارة المدرسية كبمغت 1.540مستكل الدلالة المبينة في العمكد الأخير مف الجدكؿ يتبيف انيا بمغت )
( 1.159( لمجاؿ دكر الناىج المدرسية كما بمغت قيمة مستكل الدلالة )1.159( لممجاؿ دكر المعمـ كبمغت )1.067)

 .لمجاؿ البيئة المدرسية

معممي مدارس  اما بالنسبة لقيمة مستكل الدلالة المحسكبة لمدرجة الكمي لدكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدل
 (.1.897فقد بمغت ) مديرية التربية كالتعميـ في لكاء ماركا

يتبيف اف جميع القيـ كانت أكبر ما يبيف الى اف فركؽ متكسطات  1.15كعند مقارنة قيـ مستكل الدلالة المبينة بالقيمة 
 الجنس )الذككر كالاناث(. المجالات المعبرة عف دكر الإدارة المدرسية تعتبر غير دالة احصائيا بيف فئتي متغير

كقد تعزك ىذه النتيجة إلى أف كزارة التربية كالتعميـ تسعى إلى تنمية الابداع لدل الادارات المدرسية مف خلبؿ عقد برامج 
القيادات التعميمية التي تحث عمى تبني أساليب ادارية ابداعية لممارستيا في مدارسيـ كنقميا إلى معممييـ لتطبيقيا مع 

داخؿ الغرؼ الصفية بأسمكب عممي ممنيج قائـ عمى التفكير الابداعي كتفعيؿ الأنشطة الابداعية المرتبطة  طمبتيـ
عمى حد سكاء دكف أم فرؽ  بالمنياج المدرسي، كما ترشح كزارة التربية كالتعميـ المعمميف للبلتحاؽ ببرامج التنمية المينية

 بيف معمـ أك معممة.
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( التي جاءت لصالح 7107( كدراسة المجالي )7170( كدراسة العطاكنة )7177سة شتيات )لا تتفؽ ىذه النتيجة مع درا
 ( جاءت لصالح الذككر.7106الإناث، أما دراسة السكيطي )

 ثانيا الفروق تبعا لمتغير المؤىل العممي:

التربية والتعميم لمواء ماركا ( الفروق في مجالات دور الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدى معممي مدارس مديرية 4جدول )
 (300تبعا لمتغير المؤىل العممي )ن=

 العدد المؤىؿ العممي المجالات / الادكار
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 tقيمة 
مستكل 
 الدلالة

 الادارة المدرسية
 0.76 3.84 232 بكالكريكس

0.75 0.365 
 0.71 3.78 135 دراسات عميا

 المعمـ
 0.70 4.12 232 بكالكريكس

0.79 0.429 
 0.59 4.06 135 دراسات عميا

 المناىج المدرسية
 0.80 3.97 232 بكالكريكس

3.05 0.002* 
 0.76 3.71 135 دراسات عميا

 البيئة المدرسية
 0.80 3.77 232 بكالكريكس

0.91 0.360 
 0.71 3.85 135 دراسات عميا

المدرسية الدكر الكمي للئدارة 
 في تنمية الابداع

 0.65 3.92 232 بكالكريكس
1.12 0.261 

 0.56 3.85 135 دراسات عميا

 اك اقؿ 1.15* تشير الى اف فرؽ المتكسطيف يعتبر داؿ احصائيا عند مستكل دلالة = 

لمعينات المستقمة لبحث دلالة كاىمية الفركؽ بيف متكسطات مجالات دكر الادارة  t( نتائج اختبار 9يعرض الجدكؿ )
المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي مدارس مديرية التربية كالتعميـ لمكاء ماركا تبعا لمتغير المؤىؿ العممي. 

( لمجاؿ دكر الإدارة 1.365ت )كباستعراض قيـ مستكل الدلالة المبينة في العمكد الأخير مف الجدكؿ يتبيف انيا بمغ
( لمجاؿ دكر المناىج المدرسية كما بمغت قيمة مستكل 1.117( لممجاؿ دكر المعمـ كبمغت )1.479المدرسية كبمغت )

 ( لمجاؿ البيئة المدرسية.1.361الدلالة )

بداع لدل معممي مدارس اما بالنسبة لقيمة مستكل الدلالة المحسكبة لمدرجة الكمي لدكر الادارة المدرسية في تنمية الا
 (.1.760فقد بمغت ) مديرية التربية كالتعميـ في لكاء ماركا

يتبيف اف قيمة مستكل الدلالة المحسكبة لمجاؿ دكر المناىج المدرسة  1.15كعند مقارنة قيـ مستكل الدلالة المبينة بالقيمة 
الدكر بيف مؤىمي البكالكريكس كالدراسات  في إشارة الى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في ىذا 1.15كانت اقؿ مف 

العميا بحيث اف الفرؽ كاف بأفضمية كلصالح المعمميف مف حممة مؤىؿ البكالكريكس صاحب المتكسط الحسابي الأكبر 
أكبر ما يبيف الى اف فركؽ متكسطات المجالات المعبرة عف دكر  بينما كانت باقي قيـ مستكل الدلالة لمدكار الأخرل

 المدرسية تعتبر غير دالة احصائيا بيف فئتي متغير المؤىؿ العممي )بكالكريكس كدراسات عميا(.الإدارة 

كقد تعزك ىذه النتيجة إلى أف المعمميف الذيف يمارسكا الابداع ضمف منيج متكامؿ في مدارسيـ بناء عمى الدكرات التي 
عف المؤىؿ العممي. تتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة يخضع ليا المعمـ أك المعممة في مجاؿ التنمية المينية بغض النظر 

( كالتي جاءت الفركؽ لصالح 7107( كدراسة المجالي )7170( كلا تتفؽ مع دراسة العطاكنة )7106السكيطي )
 البكالكريكس.
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 ثالثا الفروق تبعا لمتغير سنوات الخبرة:

الإدارة المدرسية في تنمية الابداع لدى معممي مديرية ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات دور 14جدول )
 (300التربية والتعميم لمواء ماركا موزعة حسب متغير الخبرة )ن=

 الانحراؼ المعيارم المتكسط الحسابي العدد الخبرة المجاؿ / الدكر

 الادارة المدرسية

 0.76 4.26 43 سنكات 5اقؿ مف 

 0.75 3.83 80 سنكات 01الى  5مف 

 0.71 3.73 244 سنكات 01أكثر مف 

 المعمـ

 0.76 4.32 43 سنكات 5اقؿ مف 

 0.67 4.10 80 سنكات 01الى  5مف 

 0.64 4.05 244 سنكات 01أكثر مف 

 المناىج المدرسية

 0.64 4.26 43 سنكات 5اقؿ مف 

 0.86 3.73 80 سنكات 01الى  5مف 

 0.78 3.85 244 سنكات 01أكثر مف 

 المدرسيةالبيئة 

 0.54 4.24 43 سنكات 5اقؿ مف 

 0.84 3.77 80 سنكات 01الى  5مف 

 0.75 3.74 244 سنكات 01أكثر مف 

الدكر الكمي للئدارة المدرسية في 
 تنمية الابداع

 0.53 4.27 43 سنكات 5اقؿ مف 

 0.71 3.86 80 سنكات 01الى  5مف 

 0.58 3.84 244 سنكات 01أكثر مف 

( المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لمجالات دكر الإدارة المدرسية في تنمية الابداع 01يكضح الجدكؿ قيـ )
لدل معممي مديرية التربية كالتعميـ لمكاء ماركا مكزعة حسب متغير الخبرة. كباستعراض قيـ ىذه المتكسطات يتضح اف 

ؼ فئات متغير الخبرة كلمبحث في أىمية الاختلبفات بيف المتكسطات ىذه القيمة ليست متساكية كانيا مختمفة باختلب
 كدلالة ىذه اختلبفا مف الناحية الإحصائية فقد استخدـ تحميؿ التبايف الأحادم كيكضح الجدكؿ التالي نتائج ىذا التحميؿ 

معممي مديرية التربية والتعميم لمواء ( تحميل التباين الاحادي لمجالات دور الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدى 11جدول )
 (300ماركا موزعة حسب متغير الخبرة )ن=

 مصدر التبايف المجالات / الادكار
مجمكع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متكسط 
 المربعات

 Fقيمة 
مستكل 
 الدلالة

 5.042 2 10.085 الخبرة الادارة المدرسية

 525. 364 190.976 الخطأ *000. 9.611

   366 201.061 الكمي

 1.348 2 2.695 الخبرة المعمـ

 437. 364 158.928 الخطأ *047. 3.087

   366 161.623 الكمي

 4.028 2 8.056 الخبرة المناىج المدرسية

 615. 364 223.725 الخطأ *002. 6.554

   366 231.781 الكمي
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 4.629 2 9.257 الخبرة البيئة المدرسية

 567. 364 206.337 الخطأ *000. 8.165

   366 215.594 الكمي

الدكر الكمي للبدارة المدرسية 
 في تنمية الابداع

 3.388 2 6.776 الخبرة

 367. 364 133.732 الخطأ *000. 9.221

   366 140.508 الكمي

 اك اقؿ 1.15* تشير الى اف فرؽ المتكسطيف يعتبر داؿ احصائيا عند مستكل دلالة = 

( لبحث دلالة كاىمية الفركؽ بيف متكسطات one-way ANOVA( نتائج تحميؿ التبايف الأحادم )00يعرض الجدكؿ )
مجالات دكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي مدارس مديرية التربية كالتعميـ لمكاء ماركا تبعا لمتغير الخبرة. 

( لمجاؿ دكر الإدارة 1.111المبينة في العمكد الأخير مف الجدكؿ يتبيف انيا بمغت )كباستعراض قيـ مستكل الدلالة 
( لمجاؿ دكر المناىج المدرسية كما بمغت قيمة مستكل 1.117( لممجاؿ دكر المعمـ كبمغت )1.147المدرسية كبمغت )

 ( لمجاؿ البيئة المدرسية.1.111الدلالة )

بة لمدرجة الكمي لدكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي مدارس اما بالنسبة لقيمة مستكل الدلالة المحسك 
 (.1.111فقد بمغت ) مديرية التربية كالتعميـ في لكاء ماركا

يتبيف اف ىذه القيـ كانت اقؿ ما يشير الى اف فركؽ متكسطات  1.15كعند مقارنة قيـ مستكل الدلالة المبينة بالقيمة 
الة احصائيا بيف فئات متغير سنكات الخبرة كلتحديد سنكات الخبرة التي تختمؼ في مجالات المجالات تعتبر ىامة كد

 الأدكار المبينة فقد استخدـ اختبار شيفيو لممقارنات البعدية كيكضح الجدكؿ التالي نتائج ىذا الاختبار

فا دالا من الناحية الإحصائية في ( نتائج اختبار شيفيو لتحديد سنوات الخبرة التي قد تختمف متوسطاتيا اختلا10جدول )
 (300مجالات دور الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدى المعممين في مدارس مديرية التربية والتعميم لمواء ماركا )ن=

 سنكات 01أكثر مف  سنكات 01الى  5مف  الخبرة المتكسط الحسابي المجاؿ / الدكر

 الادارة المدرسية

 *0.000 *0.002 سنكات 5اقؿ مف  4.26

 0.326  سنكات 01الى  5مف  3.83

   سنكات 01أكثر مف  3.73

 المعمـ

 *0.013 0.076 سنكات 5اقؿ مف  4.32

 0.565  سنكات 01الى  5مف  4.10

   سنكات 01أكثر مف  4.05

 المناىج المدرسية

 *0.002 *0.000 سنكات 5اقؿ مف  4.26

 0.237  سنكات 01الى  5مف  3.73

   سنكات 01أكثر مف  3.85

 البيئة المدرسية

 *0.000 *0.001 سنكات 5اقؿ مف  4.24

 0.701  سنكات 01الى  5مف  3.77

   سنكات 01أكثر مف  3.74

الدكر الكمي للئدارة 
 المدرسية في تنمية الابداع

 *0.000 *0.000 سنكات 5اقؿ مف  4.27

 0.852  سنكات 01الى  5مف  3.86

   سنكات 01أكثر مف  3.84

 اك اقؿ 1.15* تشير الى اف قيمة مستكل دلالة فرؽ متكسطي فئتي الخبرة يعتبر داؿ احصائيا عند مستكل = 
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 ( اف الفركؽ في مجالات دكر الإدارة المدرسية قد جاءت عمى النحك الاتي00يبيف الجدكؿ )

سنكات(  01الى  5ذكم الخبرة المتكسطة )مف سنكات( كالمعمميف  5بيف المعمميف ذكم الخبرة الأقؿ )اقؿ مف  -
بحيث اف دلالة الفركؽ كانت لصالح المعمميف ذكم الخبرة الأقؿ كالذيف سجمكا متكسطات حسابية اكبر مقارنة 

 سنكات( ككما ىك مبيف في الجدكؿ 01الى  5بالمعمميف ذكم الخبرة المتكسطة )

سنكات( بحيث  01المعمميف ذكم الخبرة الأطكؿ )اكثر مف سنكات( ك  5بيف المعمميف ذكم الخبرة الأقؿ )اقؿ مف  -
اف دلالة الفركؽ كانت لصالح المعمميف ذكم الخبرة الأقؿ كالذيف سجمكا متكسطات حسابية اكبر مقارنة 

 سنكات( ككما ىك مبيف في الجدكؿ 01بالمعمميف ذكم الخبرة الاطكؿ )اكثر مف 

مف استخداـ أساليب الابداع التي  رة الأقؿ يككف لدييـ الحافز الأقكلكقد تعزك ىذه النتيجة إلى المعمميف ذكم الخب
يستخدميا مع طمبتو، ككنو خريجا جديدا مف الجامعة ممف درسكا المساقات الحديثة التي يدخؿ فييا استخداـ أساليب 

عيـ إلى الالتحاؽ ببرامج التدريس الفعالة كالمبدعة كالتي تنمي مف طريقة تفكير طمبتو بطريقة مبدعة، بالاضافة إلى داف
التنمية المينية التي تمكنيـ مف أساليب التي تحفز كتنمي الابداع في طرؽ تدريسيـ، كبالتالي تحفيز طمبتيـ بالتفكير 

 بطريقة مبدعة.

( كدراسة 7170( كدراسة العطاكنة )7177( كلا تتفؽ مع دراسة شتيات )7107تتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة المجالي )
 (.7106) السكيطي

 رابعا الفركؽ تبعا لمتغير مستكل المدرسة:

( الفروق في مجالات دور الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدى معممي مدارس مديرية التربية والتعميم لمواء ماركا 13جدول )
 (300تبعا لمتغير مستوى المدرسة )ن=

 المجالات / الادكار
مستكل 
 المدرسة

 العدد
المتكسط 
 الحسابي

لانحراؼ ا
 المعيارم

 tقيمة 
مستكل 
 الدلالة

 الادارة المدرسية
 0.64 3.92 196 اساسي

2.97 0.003* 
 0.83 3.69 171 ثانكم

 المعمـ
 0.56 4.15 196 اساسي

1.56 0.119 
 0.77 4.04 171 ثانكم

 المناىج المدرسية
 0.79 3.88 196 اساسي

0.19 0.848 
 0.80 3.86 171 ثانكم

 المدرسيةالبيئة 
 0.70 3.82 196 اساسي

0.37 0.711 
 0.84 3.79 171 ثانكم

الدكر الكمي للئدارة المدرسية 
 في تنمية الابداع

 0.58 3.94 196 اساسي
1.47 0.141 

 0.66 3.84 171 ثانكم

 اك اقؿ 1.15* تشير الى اف فرؽ المتكسطيف يعتبر داؿ احصائيا عند مستكل دلالة = 

لمعينات المستقمة لبحث دلالة كاىمية الفركؽ بيف متكسطات مجالات دكر الادارة  t( نتائج اختبار 03يعرض الجدكؿ )
المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي مدارس مديرية التربية كالتعميـ لمكاء ماركا تبعا لمتغير مستكل المدرسة. 

( لمجاؿ دكر الإدارة 1.113الأخير مف الجدكؿ يتبيف انيا بمغت )كباستعراض قيـ مستكل الدلالة المبينة في العمكد 
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( لمجاؿ دكر المناىج المدرسية كما بمغت قيمة مستكل 1.848( لممجاؿ دكر المعمـ كبمغت )1.009المدرسية كبمغت )
 ( لمجاؿ البيئة المدرسية.1.700الدلالة )

كر الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي مدارس اما بالنسبة لقيمة مستكل الدلالة المحسكبة لمدرجة الكمي لد
 (.1.040فقد بمغت ) مديرية التربية كالتعميـ في لكاء ماركا

يتبيف اف قيمة مستكل الدلالة المحسكبة لمجاؿ دكر الادارة المدرسة  1.15كعند مقارنة قيـ مستكل الدلالة المبينة بالقيمة 
د فركؽ ذات دلالة إحصائية في ىذا الدكر بيف المدارس الأساسية كالمدارس في إشارة الى كجك  1.15كانت اقؿ مف 

الثانكية بحيث اف دلالة الفرؽ كاف لصالح المدارس الاساسية صاحبة المتكسط الحسابي الأكبر بينما كانت باقي قيـ 
ر الإدارة المدرسية تعتبر أكبر ما يبيف الى اف فركؽ متكسطات المجالات المعبرة عف دك  مستكل الدلالة لمدكار الأخرل

 غير دالة احصائيا بيف فئتي متغير مستكل المدرسة )الاساسية كالثانكية(.

منياجيـ مع طمبتيـ بغض  الأساليب الابداعية في كقد تعزك ىذه النتيجة إلى أف المعمميف الممارسيف للببداع في استخداـ
 أساسي أك ثانكم. النظر عف مستكل مدرستيـ سكاء كانت

 صيات:التو 

قياـ الإدارة المدرسة بنشر قصص نجاح معممييـ المبدعيف عمى مستكل المديرية كعقد لقاءات معيـ للبستفادة  .0
 مف تجاربيـ في الميداف التربكم.

 ضركرة عمؿ مسابقات ابداعية لمطمبة لتنمية أفكارىـ الابداعية. .7

 الراجعة ليا بصكرة دكرية.تقييـ الادارة المدرسية للؤنشطة الابداعية كتقديـ التغذية  .3

 تحفيز المعمـ المبدع ماديا كمعنكيا لتشجيع استمراريتو في الابداع. .4

 عقد دكرات خاصة في مجاؿ الابداع لكؿ مف الادارة المدرسية كالمعمـ. .5

 تضميف المناىج المدرسية أنشطة ابداعية تسيـ في تنمية الابداع لدل الطمبة. .6

 مية الابداع لدل الطمبة.التنسيؽ لرحلبت عممية كثقافية لتن .7

 المراجع:

 أولا: المراجع العربية:

 (. الأردف، عماف: دار الفكر لمطباعة كالنشر.3. )طالمكىبة كالتفكؽ كالابداع(. 7114جركاف، فتحي )

 . الأردف، عماف: دار الثقافة لمنشر كالتكزيع.تطكر الادارة المدرسية(. 7114الخكاجا، عبد الفتاح )

 . الأردف، عماف: دار أسامة لمنشر.(. الابداع الادارم7105)خير الله، جماؿ 

. المػؤتمر الثػاني لكميػة إدارة المعرفة كدكرىا في تحقيؽ الابداع الادارم لدل مػديرم فػركع البنػكؾ العاممػة فػي فمسػطيف(. 7116دركيش، مركاف )
 الاقتصاد كالعمكـ الادارية، جامعة العمكـ التطبيقية الخاصة، الأردف.

 . السعكدية، الرياض: مكتبة الممؾ فيد الكطنية.الابداع في الادارة المدرسية كالاشراؼ التربكم(. 7103ؿ، مضاكم )السبي

 . الأردف، عماف: دار كائؿ لمطباعة كالنشر.مقدمة في الابداع(. 7117سركر، ناديا )

 التكزيع كالطباعة.. الأردف، عماف: دار المسيرة لمنشر ك الابداع الادارم(. 7100السكارنة، بلبؿ )

(. دكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع فػي المػدارس الحككميػة فػي محػافظتي الخميػؿ كبيػت لحػـ كمعيقاتيػا مػف 7105سكيطي، عبد الناصر )
 .50 -27 ،22 ،(مجمة كمية التربية الأساسية لمعمكـ التربكية كالانسانية )جامعة بابؿكجية نظر مديرييا. 

 . مصر، الاسكندرية: دار الكفاء لدنيا الطباعة كالنشر.القيادة الفعالة(. 7104) سيار، عبد الرحمف
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مجمػػة (. دكر القيػادة المدرسػػية فػػي تنميػة الابػػداع لػدل معممػػي كمعممػػات مػدارس مديريػػة التربيػة كالتعمػػيـ لمػػكاء بنػي كنانػػة. 7177شػتيات، منػػذر )
 .360 -385 ،(3)38 ،كمية التربية

(. كجية نظر المعمميف في مديرية التربية كالتعميـ لمكاءم الطيبة كالكسػطية بمحافظػة اربػد حػكؿ دكر الادارة المدرسػية فػي 7108شريعة، ىاني )
 .94 -79 ،5 ،المجمة العربية لمعمكـ التربكية كالنفسيةتنمية كتعزيز الابداع لدييـ. 
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 . السعكدية، القصيـ: الادارة العامة لمتربية كالتعميـ.مدير المدرسة كالابداع(. 7116الضالع، خالد )
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 .7119)تمكز(  78 -76العممي العربي السادس لرعاية المكىكبيف كالمتفكقيف: رعاية المكىكبيف ضركرة حتمية لمستقبؿ عربي أفضؿ، 

(. دكر القيادة المدرسية فػي تنميػة الالبػداع لػدل معممػي مػدارس المرحمػة الثانكيػة فػي حػكره/ بئػر السػبع مػف كجيػة نظػر 7170العطاكنة، ماجد )
 .307 -311، 68كالاجتماع،  مجمة الفنكف كالأدب كعمكـ الانسانياتلمعمميف. ا

 (. الأردف، عماف: دار المسيرة لمنشر كالتكزيع.3. )طمبادئ الادارة المدرسية(. 7110العمايره، محمد )

. جامعػة الممػؾ سػعكد، ج طػافش الشػقيراتتمخيص كتاب الابداع في الاشراؼ التربكم كالادارة المدرسية لمدكتكر محمك (. 7103الغشياف، نادية )
 كمية التربية، المممكة العربية السعكدية.

 (. الأردف، عماف: دار الشركؽ لمنشر كالتكزيع.3. )طالسمكؾ التنظيمي: دراسة في المنظمات المختمفة(. 7111القريكتي، محمد )

 -93 ،(1)1 مجمػة أنػكار المعرفػة،يػة الابػداع لػدل المعممػيف كالطمبػة. (. الإدارة المدرسػية كدكرىػا فػي تنم7106القمبرم، زاكي كالطكيؿ، محمد )

114. 

(. دكر مػديرم المػدارس الأساسػية فػي تنميػة الابػداع لػدل المعممػيف مػف كجيػة نظػر 7106الطيطي، مسمـ، ابداح، رائػد كجػرادات، محػي الػديف )
 .244 -312 ،(13)4 ،التربكية كالنفسيةجمة جامعة القدس المفتكحة للؤبحاث كالدراسات مساعدم مديرم المدارس. م

(. دكر الإدارة المدرسػػية فػػي تنميػػة الابػػداع لػػدل معممػػي الحاسػػكب فػػي مػػدارس محافظػػة المفػػرؽ بػػالأردف مػػف كجيػػة 7107المجػػالي، ميسػػكف )
 .241 -226 ،(4)1 ،مجمة العمكـ التربكية كالنفسيةنظرىـ. 

تنمية الابداع لدل معممي مدارس المرحمة الثانكية في تربية قصبة عماف كمف كجية نظر دكر القيادة المدرسية في (. 7106النعيمات، محمكد )
 .7106)تمكز(  71. مؤتمر كمية التربية الرياضية الحادم عشر، الجامعة الأردنية، المعمميف
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