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 "بٚٵُٟ ټځٵص ظىٵٍُ ڄٙد٫ََ خْزىُص خڀسُعىوُص ) بيخَش خب٤ىخٸ٫( "

 َِدي خبًٞ َ٭ٹىذ خڀٝمديٌ

 ڄهىًْ ڄًب٘ ؤزىُص وخوٙدءخض

 زځًَص خڀ٩ځُٿ

 خب٤ځىٛ 

٬ځً خڀُٰڃ ڄه ظىخٴُ ظٹىُدض خڀعمٽڃ خب٤ىعځٵص وزُخڄؿ خڀعمٽڃ بُ خب٤ُٙو٪ ، ٖ ظّخپ 

دٜص بهد. بً ظٽَُٓ خْبٕدغ بُ ٌٍخ خلمجدپ خڀ٭ًًَ ڄه ڄٙد٫ََ خڀسىدء ٖ بٙٹٷ ؤًٌخٲ خڀعٽځٵص خب٣

لبٌ خِن زٙٽٿ ؤٔدٍٔ ڀعمًًَ ؤٔسدذ ب٘دوِ خڀعٽځٵص. خڀٹُمص خب٤ٽعٕسص ٌٍ ظٹىُص َخجًش بُ 

ڄُخٸسص وبٙځُٿ ؤيخء خب٤ُٙو٪ وظٹًڂ خب٤ُٙو٪. ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤوً َٕمك زدڀٹُدْ خڀًٸُٷ ڀعٹًڂ 

ٽځٵص ٬ه خب٥٣ص ، بٖ ؤن ٸًَظً ٬ځً خٔزٗٮ خب٤ُٙو٪ ، وبٲٽىً خڀٽٙٳ ٬ه ؤٌ خب٫ُخٴدض ڀځىٸط وخڀع

ًّخ. ٌىدٺ ؤبٕدغ ب٧ًويش تهًٲ ببٔ يَخٔص  ٬ه ڄٕعىي خٖب٫ُخٲ خب٤ٹسىپ بٓ ظعڃ يَخٔعً ـُ

خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ ظ٭ىٶ ٸًَش خب٤ٹدوڀبْ ٬ځً خڀعمٽڃ زٵ٭دڀُص بُ ڄٙدََ٭هڃ. ڀًٕ ٌٍي خڀٵفىش ، بً بـُخء 

ًٌَُ خب٤ٙد٫ََ وخب٤ٹدوڀبْ بُ ڄُٝ بٯًون ڄإٔص ڄٙد٫ََ زىدء. ڀىل٧ ؤن ڄ٭٩ڃ ڄ ڄٕك ٬ځً 

ٜ٭ىزص بُ خڀعمٽڃ بُ ظٽدڀُٳ خب٤ُٙو٪ زٕسر خب٤ٙدټٿ خڀبٍ ظٙمٿ ؤڄُ خڀعٱُبّ وخڀعٱُبّخض بُ 

خڀعٝمُڃ وؤو٥دء خڀعٝمُڃ وظًٌىَ خڀى٫٠ خٖٸعٝديٌ خب٢دبٕ وظإوبّ خب٤ُٙو٪ وخَظٵد٪ ؤٔ٭دَ 

 ظٽه بُ خڀعٹىُدض خب٤ٕعىًڄص وڀٽه وٹٛ خب٤ىخي. بٛٽىط خڀًَخٔص ڄه بؼسدض ؤن خب٤ٙٽځص بُ خڀىخٸ٫ بٓ

خب٤٭ُٴص زدڀعٹىُدض ، وخٔيخَش خڀُٕحص ب٤ىهفُص خڀعمٽڃ بُ خڀعٽځٵص ، وخڀعى٩ُڃ خڀ٭دڂ خڀُٕث ڀځمىٸ٫ 

و٬ًڂ ټٵدَص خُٔ٘خٲ. زد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ ، ٴةن خب٥ًٲ خڀُجٍُٕ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص ٌى ظى٠ُك 

لمحدٔسص خڀعٽدڀُٳ ڀى٩دڂ ب٧دٔسص خڀعٽدڀُٳ  خٔعىًخڂ نهؿ خڀعٽځٵص ٬ځً ؤٔدْ خڀىٙد٢ ټى٩دڂ زًَٿ

خڀعٹځًٌُ ڀعمًًَ خڀعٽځٵص خب٢ٹُٹُص وخڀًٸُٹص ڀځمٙد٫ََ. بٛى٫ خڀعٽځٵص خب٤ٕعىًش ببٔ خڀىٙد٢ 

ظٙىٌدض خڀعٽځٵص خڀبٍ ٖ ظٕع٫ُ٥ ب٧دٔسص خڀعٽدڀُٳ خڀعٹځًَُص ظىٴبٌّد ، ظٹًڂ ٌٍي خڀًَخٔص 

وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ظ٥سُٷ َايٌ ببٔ ڄ٭ُٴص ظ٥سُٹًد وڄؽدڀًد ڀځع٥سُٷ ٬ځً ڄٙد٫ََ خڀسىدء. ظ٩هُ 

ؤٴ١ٿ زعٕ٭بّ خڀ٭٥دء ، وٸًَش ؤټّّ ٬ځً ظٹًَُ خڀعٽځٵص وبًَٙػ زُدودض خڀعٽدڀُٳ. ټمد ؤوً بٰٵ٧ 

خب٤٭ځىڄدض خب٤ىدٔسص وخڀ١ُوََص ڀځًوىپ ببٔ ڄٹًڄٍ خڀ٭٥دءخض وخب٤ىدٴٕص ڀځٵىِ بهڃ. َٕد٬ً ٌٍخ 

ٹىڂ بهد خڀُٙټص وخبٚدٌ ٸُخَخض ٬ٹٗوُص خڀى٩دڂ بُ خُٔ٘خٲ وخڀُٸدزص ٬ځً خْو٥ٙص خڀبٍ ظ

وٜمُمص. ؤوٜط وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص ز١ُوَش ظٱُبّ و٩دڂ بَٔدء خڀ٭ٹىي خڀعٹځًٌُ ڄه ٜدلر 

 خڀ٭٥دء خْوپ ببٔ خْټؽُ يٸص.
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Abstract 

 

Despite the availability of various control technologies and project 

control software, many construction projects still do not achieve their cost 

targets. Research in this area has so far been mainly devoted to identifying 

the causes of cost overruns. Earned value is a leading technology for 

monitoring and analyzing project performance and project progress. 

Although it allows for accurate measurement of project progress, and can 

detect any deviations of time and cost from the plan, its ability to report the 

level of acceptable deviation has not been well studied. There is limited 

research aimed at examining the factors that hinder contractors' ability to 

effectively control their projects. To fill this gap, a survey was conducted on 

22 construction project establishments. It has been observed that most 

project managers and contractors in Egypt find it difficult to control project 

costs due to problems that include change order, design changes, design 

errors, deterioration of the current economic situation, project delays and 

high material prices. The study was able to establish that in fact the problem 

was not in the techniques used but the lack of knowledge of the techniques, 

poor management of cost control methodology, general poor organization of 

the site and insufficient supervision. In addition, the main objective of this 

study is to illustrate the use of the activity-based costing approach as an 

alternative cost accounting system to the traditional cost accounting system 

to determine the true and accurate cost of projects. Activity-based costing 

prevents cost distortions that traditional cost accounting cannot provide, this 

study presents an application and an example of application to construction 

projects. The results of the study show that the application leads to better 

knowledge of bid pricing, greater ability to estimate cost and update cost 

data. It also saves relevant and necessary information to enter bidders and 

compete to win them. This system helps in supervising and controlling the 

activities carried out by the company and making rational and correct 

decisions. The results of this study recommended that the traditional 

contract awarding system should be changed from the first bidder to the 

most accurate one. 
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 خب٤ٹًڄص 

بُ ب٦دپ خڀسىدء ، َهعڃ ب٫ُٝ خڀ٭مٗء ظٹَُسّد زدب٢ٝىپ ٬ځً ڄُخٴٷ ظ٭مٿ زٽدڄٿ 

٬ځً خڀسىدء بُ لًوي خڀىٸط  ٤دٸعهد بُ خڀىٸط وخڀعٽځٵص وخب١ىيش وخڀى٥دٶ. خڀسدب٘ خڀٹديَ

ِّخ. ظ٭عّّ ڄىهفُدض  وخب٤ُّخوُص خب٤ٹًَش ، وٴٹًد ڀځم٭دَبّ وخڀى٥دٶ خب٤ىدٔسبْ ، َ٭عّّ ڄىٙحًد ب٩عد

خڀعمٽڃ بُ خڀعٽځٵص بُ خب٥ىًٔص خٔوٙدجُص ٌخض ؤبٮُص لُىَص زٕسر خڀعٝ٭ًُ خب٤ىٍَ زدب٥٣ُ 

ڀسمػ ڄٵهىڂ وخلعُدـدض بُ ظٽځٵص خڀسىدء وخڀٌٍ بٰعدؾ ببٔ خڀعمٽڃ زٙٽٿ ٴ٭دپ. َٹًڂ خ

وؤًٌخٲ ٠س٣ خڀعٽدڀُٳ. ټمد ؤنهد ظٝىَ خب٥ٝ٤ځمدض خب٤ٕعىًڄص وخب٤ٙعُټبْ بُ ؤ٬مدپ 

خڀعمٽڃ بُ خڀعٽځٵص. وظعُټّ ٌُحص خڀ٭مٿ خڀسمؽٍ ٬ځً ؤٔسدذ َِديش خڀعٽځٵص وخب٥٣ىخض 

 خب٤ىعځٵص خب٤عىٍش ڀځ٥ُُٕش ٬ځً ٌٍي خڀَّديش. بً ظٝمُڃ خٖٔعسُدودض وبيخَتهد ڀځمهىُبْ بُ

ٜىد٬ص خڀسىدء وخڀبٍ بً بٙځُځهد وبً خٔعىٗٚ خڀ٭ًًَ ڄه خٖٔعىعدـدض ڄه ٌٍخ خڀعمځُٿ. 

ظٽٙٳ وعُفص خٖٔعىعدؾ ؤن ب٬ًخي خڀعمٽڃ بُ ظٽځٵص خب٤ُٙو٪ ؤڄُ ڄهڃ ڀځٱدَص ْوً ُٕٔد٬ً 

خب٤هىُبْ بُ ب٦دپ خڀسىدء ٬ځً َِديش خْڄىخپ ببٔ ؤٸًٝ لً وخٔعىًخڄهد زٵ٭دڀُص ؤؼىدء 

ټدوط خڀعىُٜدض ٌٍ ؤوً بٯر ٬ځً خب٢ٽىڄص ؤن ظٕه ُٔدٔدض ڄٕعٹُش ظىٵٍُ خب٤ُٙو٪. 

ڀع٭َّّ ٸُمص ٬مځعهد خلمحځُص ، وبٯر ٬ځً ٜىد٬دض خڀسىدء وخب٢ٽىڄص ؤن ظعسبُ خٔعىًخڂ 

ڄىخي ب٧ځُص زًَځص ظٽىن ؤٸٿ ظٽځٵص ڄه ڄىخي خڀسىدء خڀعٹځًَُص ، وٌٍ ؤُځص ڀځمٝىپ ٬ځً 

٭ًٖض خڀٵدجًش ڀځمٹدوڀبْ ڄه خڀسد٤ه ڄه ٸُوٞ ڄُُٕش بُ بٯر بظدلص خب٢ً خْيبٗ ڄه ڄ

ٸسٿ خب٢ٽىڄدض ، وؤوبّّخ ، بٯر ٬ځً خب٢ٽىڄص بوٙدء ٌُحص ظى٩ُمُص ب٤ُخٸسص ٸُڃ ظٽځٵص 

خَْٞ ز٭ىدَص بُ ڄىخٸ٫ ب٨عځٵص ڄه ؤـٿ ڄىخـهص ب٘دوِخض ڄدڀٽٍ خَْخ٠ٍ خڀبٍ ظًَّ 

 ٳ خڀسىدء.زٙٽٿ ٬ٙىخجٍ ڄسُ٭دض خَْخ٠ٍ زٙٽٿ ٰبّ ٖجٷ ب٩د َاؼُ ٬ځً ببٝدبٕ ظٽدڀُ

 

 خڀسمػخڀٱُٞ ڄه 

ڀعمٕبْ خڀٹًَش ٬ځً خڀعىسا زعٽځٵص خب٤ُٙو٪ خڀُؤب٠دبٕ وخب١ًوپ خڀّڄبِ ڄه وٗپ 

بوٙدء ؤو٩مص خڀعمٽڃ بُ خب٤ُٙو٪ ڀًُٜ وعدجؿ خب٤ُٙو٪ وخڀعىسا بهد. بًٙي ؤو٩مص خڀعمٽڃ 

خڀٵ٭دڀص خٖب٫ُخٴدض ٬ه و٣٥ خب٤ُٙو٪ وخٖڀعّخڄدض بُ وٸط ڄسٽُ بٗد َٽٵٍ ڀځعىځٛ ڄه 

 خب٤ٵدـأض وخڀٕمدق زدبٚدٌ بـُخءخض ظٝمُمُص.
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 و٩ُش ٬دڄص لىپ خب٤ى٠ى٪

بٯر بوٙدء و٩دڂ ٠ىخز٣ ڀځمُٙو٪ ڀٽٿ ڄُٙو٪ َؤب٠دبٕ. بٯر ؤن َ٭عمً و٥دٶ 

وظٵدُٜٿ و٩دڂ خڀ١ىخز٣ ٬ځً خب٢فڃ وخڀع٭ٹًُ وخب٢ٕدُٔص وخٔعُخظُفُص خڀعىٵٍُ ڀځمُٙو٪ 

 ڄد َځٍ:خلمحًي. بٯر ؤن َع١مه ټٿ و٩دڂ ڀځعمٽڃ بُ خب٤ُٙو٪ 

 .٬مځُص بيخَش خڀعٽځٵص خڀبٍ ظٹًَ ظٽځٵص خب٤ُٙو٪ وظُخٸسهد وظعىسإ بهد وظسځٯ ٬ىهد 

  ٬مځُص بيخَش خڀعى٣ُ٥ وخب١ًوڀص خڀبٍ ب٣٥ٚ ْو٥ٙص خب٤ُٙو٪ ، وظُخٸر بټمدپ ظځٻ

 خْو٥ٙص ، وظعىٸ٫ ظىٸُط خْو٥ٙص خب٤ٕعٹسځُص ، وظٹدََُ لدڀص خب١ًوپ خڀّڄبِ.

 ظإؼبّ خڀعٱُبّ ، وبٛٽه وظىؼٷ ٸُخَ خڀعٱُبّ ، وظًڄؿ ٬مځُص بيخَش خڀعٱُبّ خڀبٍ ظٹ ًَ

خڀعٱُبّ بُ و٥دٶ ٬مٿ خب٤ُٙو٪.

 

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

بُ ٬دبٓ خڀ٭ُبي، ٌىدٺ ز٭ٟ خڀعمًَدض خب٥٣بّش خڀبٍ ظىخـً ٸ٥د٪ خڀسىدء. ڀٽىوً 

، ٴةن ٸ٥د٪ خڀعًُُٙ وخڀسىدء ڀً ظإؼبّ ټسبّ ٬ځً ً خڀٹ٥د٬دض خڀُجُُٕص بُ خٖٸعٝديؤل

ٝ ٬ځً خْٸٿ ڄه ببٝدبٕ ځٍ خٔبٝدبٕ وخڀعى٨ُٳ وخٖٔعؽمدَ لُػ َٕدٌڃ بُ خڀىدظؿ خلمح

خڀىدظؿ خلمحځٍ. خوع٭ٙط خڀ٭ًًَ ڄه خڀٹ٥د٬دض زٕسر خڀى٫٠ خٖٸعٝديٌ ٰبّ خب٤ٕعٹُ خب٤ُظس٣ 

ٝ بُ خڀُز٫ زدب٤ىد٤ُ خڀُٕدُٔص ٴُ٭دبٓ خڀ٭ُبي. ٘هً ٸ٥د٪ خٔوٙدءخض خب٬ٵد٠ّد زىٕسص 

ُٕدٍٔ ٰبّ خب٤ٕعٹُ. ٌٍخ خٖوٽمدٖ، مُ ڄ٭دودظً ڄه آؼدَ خڀى٫٠ خڀوخٔع خْوپ ڄه ٬دڂ 

، ُٔٽىن ڀً ظإؼبّ ٬مُٷ ٬ځً ڄ٭ًٖض خڀس٥دڀص وخڀ٭ًًَ ڄه خڀٝىد٬دض خْوُي. بٌخ خٔعمُ

٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ: ُ٘ټدض  بٲٽه ظٝىُٳ خڀ٭ىخڄٿ خڀُجُُٕص خڀبٍ ظاؼُ ٬ځً ٸ٥د٪ خڀسىدء

، وخڀ٬ًڃ خب٤إٍٔ ص، وخب٤ىخَي خب٤عدلصفُدض خب٢ٽىڄُ، وخڀُٕدٔدض وخٖٔعُخظُخڀسىدء

وخڀٝىد٬دض خڀًخ٬مص. ظٱبّض ؤٔ٭دَ وظٽځٵص ٬ىخڄٿ بوعدؾ خڀسىدء ڄؽٿ خڀ٭مدڀص وخب٤ىخي 

 وخٔعىًخڂ خب٤دټُىص وخڀىٹٿ وخڀ٥دٸص وخڀعٽدڀُٳ خْوُي بُٗوَ خڀىٸط، ودٜص ز٭ً خڀؽىَش.

خڀىخَيش ڄه خب٤ٙد٫ََ ڄُخٸسص خڀعٽدڀُٳ ټمد ٌى ب٧ًي ڄه ٸسٿ ٌى ڄ٭دب١ص خب٤٭ځىڄدض خْوڀُص 

وخْٸٕدڂ خڀعٙٱُځُص وٸٕڃ خب٤ى٨ٵبْ خب٣دٚ وَز٣ ٌٍي خب٤٭ځىڄدض زعٹًَُخض وـًخوپ 

ظٽدڀُٳ خب٤ُٙو٪ خب٤ىعځٵص ڀٱُٞ ٬ُٞ خڀىعدجؿ بُ ٘ٽٿ ظٹدََُ ٬ځً ب٫ُٝ ڄٕعىَدض 

خڀُٙټص خٔيخََص وخڀ٭مُٿ وخڀىټدٖض خب٣دَـُص، ظع١مه ڄُخٸسص خڀعٽځٵص ڀځمُٙو٪ ٸُدْ 
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ڀعٽځٵص ڀځمُٙو٪ ؤبّ خڀ٭مٿ. َع١مه ؤ١َّد ڄٹدَوص خڀعٹًڂ خڀٵ٭ځٍ وب٘م٫ُ ٔفٿ خ

زدڀعى٣ُ٥. خب٥ًٲ خڀُجٍُٕ ڄه خڀعمٽڃ بُ ظٽځٵص خب٤ُٙو٪ ٌى بٙٹُٷ ؤٸًٝ َزك وٗپ 

 خڀٵعُش خلمحًيش وـىيش ٬مٿ ڄ٠ُُص.

 خڀعٽځٵص خڀِٗڄص

خڀعٽځٵص خڀٵ٭ځُص بُ ٜىد٬ص خڀسىدء ٌٍ ب٩دَٔص ظٹًُُ ظٝمُڃ وبوٙدء ڄىٙإش 

ُٓٲ خڀسمػ )ظىٵٍُ خڀعٽځٵص خب٤ٕعهًٴص ، ڄه ٸسٿ بٝ٭ُص َؤب٠دڀُ ص زإٸًٝ ظٽځٵص. َ٭

خلمحدٔسبْ خٔيخََبْ بُ ټىًخ( ؤوً ب٩دَٔص ڄىدٔسص ب١م٫ُ خڀ٭مٗء خڀٍَه َ٭دوىن ڄه ٸُىي 

ڄدڀُص بٯر ؤن َٵٍ بهد ڄُٙو٪ ڄُٴٷ َؤْ خب٤دپ لبٌ َ٭عّّي خڀ٭مُٿ ودـمّد. خڀعٽځٵص 

 ٝمُڃ ڀعٹًبٙ ٸُڃ خڀ٭مٗء خلمحًيش ٠مه ٸُىي خب٤ُٙو٪.خب٤ٕعهًٴص ٌٍ نهؿ بيخٌَ َٹىي خڀع

 خڀُزك خب٥٤ځىذ = خڀعٽځٵص خب٤ٕعهًٴص -ٔ٭ُ خڀس٫ُ 

 بًٰي خڀ٭مُٿ خڀٕ٭ُ

 بٯر بٙٹُٷ خڀُزك ڄه وٗپ خڀعمٽڃ بُ خڀعٽدڀُٳ

 وٝدجٛ خڀعٽځٵص خب٤ٕعهًٴص 

 َع٭دَٞ ڄ٫ خڀىهؿ خڀعٹځًٌُ: ظٝمُڃ خب٤ىعؿ ، بًًَٙ خڀعٽځٵص ، خڀٕ٭ُ خلمحًي .

 ّ ڄٽؽٳ ٬ځً خڀ٭مٗء ڄدٌخ ًََُون؟ظُټُ .

 ټڃ ًُٔٴ٭ىن ڄٹدزٿ ٌڀٻ؟

 ٌٿ بٲٽىىد بٙٹُٷ َزك ڄه ٌڀٻ؟ 

 بٚٵُٟ ظٽځٵص خب٤ىخي

ُّخ ْن خب٤ىخي خب٣دڂ وخب٤ىخي خْوُي بٙعٵ٧ زإټّّ وٕسص بُ ببٝدبٕ خڀعٽدڀُٳ ،  و٩

ٴٹً وٕعىعؿ ؤن ٌٍي بٛؽٿ خڀ٭دڄٿ خڀُجٍُٕ ب٣ٵٟ ظٽځٵص ڄُٙو٪ خڀسىدء. ٸً َعڃ بٚٵُٟ 

 ي خڀعٽدڀُٳ ٬ه ٤َُٷ ظٹځُٿ خڀٽمُص خب٤ٕعىًڄص ؤو ٬ه ٤َُٷ ظٹځُٿ ظٽدڀُٳ خڀُٙخء.ٌٍ

 بٲٽه ظٹځُٿ خب٤ىخي خب٣دڂ وخب٤ىخي خْوُي خب٤ٕعىًڄص زدڀ٥َُٹص خڀعدڀُص:

خڀعىٴبّ خْٔدٍٔ ، ڄه وٗپ خټعٙدٲ ڄىخي ؤوٳ وِود وؤټؽُ ټٵدءش ڄه ؤـٿ ظٹځُٿ وِن  .

 .خڀسىدء خڀىهدجٍ

ًن وخب٣ٙر ڄه وٗپ خٖٔعىًخڂ خب٤عٽَُ ڀىٵٓ خْٰځٵص بٲٽه بٙٹُٷ خٔعهٗٺ خب٤٭ .

ڀٓٔدٔدض ؤو خْٔٹٳ ؤو خٔعىًخڂ ؤٰځٵص ڄبَڀٹص ، ب٩د َايٌ ببٔ ظٹځُٿ وِن خڀسىدء ، 
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وخٔعىًخڂ ؤٰځٵص خڀىٵٷ خب٤ٽدوُص ڀځعًٴحص َٹځٿ ڄه خٔعىًخڂ خب٤ٹىي. خب٣ُٔدوص ، 

 .وخٔعىًخڂ خب٤ىخي خب١دٌّش وڄد ببٔ ٌڀٻ

وخب٢ٗ٤ ببٔ وٵٟ ظٽځٵص خْب٠ىط وخب٤ىخي خڀُخز٥ص وخڀُټدڂ ، َايٌ بًًَٛ خب٣ُٔدوص  .

 .ڄه وٗپ ظٹځُٿ ڄٝدََٳ ڄىدوڀعهد وبَُ٘ٵهد

 .َايٌ خڀعٙٽُٿ خب٤ُټٌّ ڀځًَو٪ ببٔ ظىٴبّ بُ خڀٵىٌٖ .

ظ٥ىَُ ـىيش خب٤ٙد٫ََ ڄه ؤـٿ خڀٹ١دء ٬ځً بٜٗق ڄٙد٫ََ خب١ىيش ، َبٗد ڄه وٗپ 

ودپ ظ٭ى١َدض ڄه خ٤ُْخٲ خب٤ٍوسبْ. َ٭ً ظٹځُٿ بٙٵُّ خڀ٭مدپ ؤو ، خْٔىؤ ، ڄه وٗپ بي

ُّخ ڄهمّد وبٲٽه بٙٹُٹً ڄه وٗپ:  ظٽدڀُٳ خب٤ىخي ؤ١َّد ٬ىٝ

  .خٔعسًخپ خب٤ىخي زد٩ٌص خڀؽمه ؤو خڀىدٸٝص زإوُي ؤَوٛ يون خڀعإؼبّ ٬ځً خب١ىيش

بٲٽه بٙٹُٷ ٌٍخ خب١دور ڄه وٗپ ٤ځر / ٬ُٞ ٬ٗٸص ڄ٭ُوٲ ، وٌى خلعمدپ 

خْٔ٭دَ خب٤ىىٵ١ص خڀبٍ َٹًڄهد خب٤ىَيون ؤو ٨هىَ ڄىخي ڀځٕىٶ ڄه وٗپ خظسد٪ 

ـًًَش بٲٽه ؤن ظايٌ ببٔ ټٵدءش خب٤ُٙو٪ ، وخب٢ٝىپ ٬ځً ټمُدض ټسبّش ڄه وٵٓ 

 .خب٤ىَيَه و خب٢ٝىپ ٬ځً بٚٵ١ُدض ؤو وٝىڄدض

  بٲؽٿ وٵٟ خڀعٽځٵص ڀ٭مځُدض خڀىٹٿ وخڀعًخوپ وبَّٚه خب٤ىخي خب٣دڂ وخب٤ىخي خْوُي

، ْن خٖٔعمىخٌ ڄه خب٤ىَيَه خلمحځُبْ ؤو ڄه خب٤ًن خلمجدوَش  ٤َُٹص ب٣ٵٟ خڀعٽدڀُٳ

 َايٌ ببٔ وٵٟ ظٽځٵص خڀىٹٿ. 

  بٲٽه ؤ١َّد وٵٟ ظٽځٵص خڀىٹٿ ٬ه ٤َُٷ زىدء ڄٕعىي٬دض خب٤ىٸ٫ ڀعفىر خڀىٹٿ ڄه

 ڄٕعىي٪ ڄُټٌّ ببٔ خب٤ىٸ٫ بهٍي خڀ٥َُٹص. 

  خڀعىٵٍُ بٲٽه ؤ١َّد ظٹځُٿ ظٽدڀُٳ خب٤ىدوڀص وخڀعىَّه ڄه وٗپ بٙٹُٷ و٣٥

خڀُىڄُص ، وَعڃ بٙٹُٷ ب٤ٗٶ خب٤ىخي خب٣دڂ وخب٤ىخي خْوُي ڄه خڀعىَّه ز٭ًي ؤٸٿ ، 

ڄه ؤـٿ ب٘ىر ظٽدڀُٳ خڀىٸىي ڀ٭مځُدض خڀعممُٿ وخڀعٵَُٯ خب٤ععدڀُص ، وخٔعىًخڂ 

 .خڀٹىش خڀ٭دڄځص ڄه ؤـٿ خڀىٔدجٿ ڄه ظځٻ خڀبٍ ظٙبّ ببٔ خب٤ىدوڀص

 بٚٵُٟ ظٽدڀُٳ خڀ٭مدڀص خڀًُوَص

عىًخڂ خڀًُُ٘ ڀځٹىي خڀ٭دڄځص ظى٩ُڃ ٬مٿ ؤٴ١ٿ بُ خب٤ىٸ٫ ، وظى٫ُٔ َٵعُٞ خٖٔ

ظىٵٍُ ڄٙد٫ََ خڀسىدء ، وب٤دٌخ و٥دٶ ؤٔدڀُر خڀ٭مٿ خب٤معًش ، وظى٫ُٔ خب٤ُٽىص وؤبٛعص ٬مځُدض 

بَٹد٪ خٔوعدؾ ٌى ؤلً خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ ظاؼُ ٬ځً  ، ڄٝځمص خڀ٭دڄٿ ڄه وـهص و٩ُ ڄديَص.ٖ

خَٔٹد٬ٍ خڀعإڄبْ بُ خڀىٸط خب٤ىدٔر ٬ځً خب٤ٕعىًخض ظٽدڀُٳ خٔوعدؾ. َٵعُٞ خڀعىٵٍُ 
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خڀٵىُص، وبوٙدء لځىپ ڄععدڀُص وظىًََ خب٤ىخي خڀعٹىُص خْڄؽٿ. ٬ًڂ ٠مدن ٌٍي خب٤سدب٘ َايٌ 

ببٔ خوٹ٥د٪ ٰبّ ڄَّّ بُ ٬مځُص خڀعىٵٍُ وـٍذ ڄًٴى٬دض ٰبّ ڄَّّش ڀځ٭دڄځبْ ، ْن َوخظسهڃ 

 َ٭مځىن وٖ َعممځىن خڀ٭ىخٸر ڄه ٔىء ظًٴ٫ لبٌ ڀى بٓ َ٭مځىخ ، ٴځُٓ و٥إٌڃ ؤنهڃ ٖ

َايٌ خڀعى٩ُڃ خڀ٭ٹٗب٘ ڀځعىٵٍُ وخڀى٨دجٳ ببٔ ظٹځُٿ ظٽدڀُٳ  بيخَش ٜدلر خب٤ُٙو٪.

خڀسىدء خٔبٝدڀُص وَِديش بوعدـُص خڀ٭مٿ ز٥َُٹص ظځٹدجُص. بٲؽٿ ظ٥سُٷ خڀٹىخ٬ً 

وظىُٕٷ خڀعٽىىڀىـُص ڀځعىٵٍُ ، وظُټُّ خڀٹىي خڀ٭دڄځص وب٘ىر ظٙععهد بُ ب٦دپ ټسبّ ، 

د ڀعًََسهڃ ڄٙد٫ََ خڀسىدء ڄ٫ ڄٙد٫ََ خڀعُټُر ، وخڀعى٫َِ خڀًُُ٘ ڀځمىخي ، وظى٫َِ خڀ٭مدپ وٴٹً

ُّد.خب٤هبِ  ، وڄد ببٔ ٌڀٻ. ؤوٕر خڀىٔدجٿ ڀعٹځُٿ ظٽدڀُٳ خڀ٭مٿ وڄ٭دب١ص خڀعٽدڀُٳ ٠مى

١َمه ظ٥سُٷ ز٭ٟ ؤٔدڀُر خڀ٭مٿ ، ڄؽٿ خڀ٭مٿ خب٤عٕځٕٿ ؤو ٬مٿ خڀعمىًَ خب٤ٕعمُ ، ب٭ى 

ـُص خڀ٭مٿ وظٹځُٿ ٴعُش خڀعىٵٍُ وظٹځُٿ ظٽدڀُٳ خب٤ىدوڀص. ڄه وٗپ خٔعىًخڂ خڀعٹىُدض بوعد

خب٤عٹًڄص وخب٤ىخي خب١ًًَش وخب٤سدب٘ خب١دٌّش ، ڄؽٿ خٔعىًخڂ خْٰځٵص خب٤بَڀٹص ؤو خٔعسًخپ 

خ٠َُْدض خڀعٹځًَُص زإوُي ڄٱځٵص ڄه خ٠َُْدض خب٤ٝٵمص زإوُي زىٹُخض بٰٗٶ ، بٲٽىىد 

١َمه ظى٫ُٔ ڄُٽىص  ُٿ ظٽدڀُٳ خب٤ىدوڀص وظځٻ خب٣دٜص زٵعُش خڀعىٵٍُ.خب٢ٝىپ ٬ځً ظٹځ

وؤبٛعص خب٤ُٙو٪ ؤٌڃ بٚٵُٟ بُ خٔعهٗٺ خڀ٭مٿ خب٢ٍ ، ب٩د َعُظر ٬ځًُ وعُفص ٴىََص 

َِديش بوعدـُص خڀ٭مٿ وـىيش خڀ٭مٿ خب٤ىٵٍ. ټدوط ڄى٠ى٬دض خْبٛعص وخب٤ُٽىص ٌىدٺ يخجمّد 

ن خڀعٽىىڀىـُد ، ٴةن بًَٙػ ڄٙد٫ََ خڀسىدء بٓ َٝٿ وٹد٘دض ، وڀٽه لبٌ ڀى ټىد و٭ُٗ بُ ٸُ

ببٔ ٌڀٻ خڀٌٍ ڀىل٧ بُ خلمجدٖض خْوُي ڄه خب٢ُدش خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص ، لُػ َعڃ 

خٔعىًخڂ خڀ٭مٿ خب٢ٍ زٙٽٿ ڄٽؽٳ ، خڀ٭ٍَ خب٤ؽدبٕ خڀٌٍ َٕعىًڄً َوخي خ٬ْمدپ ٌى خڀعٽځٵص 

ي خ٬ْمدپ ٌى ؤن خٖٔعؽمدَ ڄُش وخلًش خڀسد٩ٌص ب٥ٍي خِڀُدض وخب٤ىٙأض. ڄد ٖ َٗل٩ً َوخ

َايٌ ببٔ خب٢ٝىپ ٬ځً ٴىخجً ٬دڀُص بُ خڀٵعُخض خڀعدڀُص ، ْن خڀىعدجؿ خڀبٍ بٙٝٿ ٬ځُهد 

خِڀص ٖ ظعىخٴٷ ڄ٫ ظځٻ خڀبٍ لٝٿ ٬ځُهد خڀسُٙ بُ ٸ٥د٬دض ڄ٭ُىص ڄه ظىٵٍُ ڄٙد٫ََ 

 خڀسىدء.

 خڀسىدء بٚٵُٟ خڀعٽدڀُٳ زدڀعُټُسدض وخِڀُدض وخِٖض خب٤ٕعىًڄص بُ

خڀ٥َُٹص خْوبٔ وخْټؽُ ؤبٮُص ب٣ٵٟ خڀعٽځٵص زدٔعىًخڂ خڀعُټُسدض وخِڀُدض 

وخِٖض ظعمؽٿ بُ خڀ٥َُٹص خڀبٍ ب٬عدَ بهد خب٥ُڃ ، ْن خٖٔعىًخڂ ٰبّ خڀٝمُك ٖ َايٌ 

ٴٹ٣ ببٔ ٴُڄځص َُٔ٭ص وَِديش وٵٹدض خٜٔٗق ، وڀٽه ټمد ؤوً ٖ َٕد٬ً بُ خب٢ٝىپ ٬ځً 

مد ؤن ظإڄبْ خب٤ىٸ٫ ، بُ خڀىٸط خلمحًي ، ڄ٫ خِڀُدض خڀِٗڄص ڀً ؤبٮُص خڀىعدجؿ خب٥٤ځىزص ټ
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ودٜص ڀعٽځٵص خِڀُص ، ْن ظٕځُمهد ٬ځً خب٤ىخڀًُ ٸسٿ ڄ٥ٝځك خٖٔعىًخڂ بًٰي خڀعٽدڀُٳ 

خ٠ٔدٴُص وٗپ ٴعُش خٖوع٩دَ ٸسٿ خٔعىًخڂ خِڀُدض ، وَٽىن ڀځم٭دڄځص زدب٤ؽٿ وٵٓ خڀعإؼبّ ، 

سر خوع٩دَ خِڀُدض ڀځىٜىپ ببٔ خب٤ىٸ٫. ٖ بٲٽه خٔعُيخي ٌٍي زٿ بُ َِديش خڀعٽدڀُٳ زٕ

خْوىخ٪ ڄه خڀعٽدڀُٳ ٬ه ٤َُٷ خب٤ىخٜٵدض وظايٌ ببٔ َِديش خڀعٽځٵص خٔبٝدڀُص ڀځمُٙو٪ 

ُّد ببٔ ظٹځُٿ خڀُزك خب٤عىٸ٫ ڄه ٸسٿ ٜدلر خب٤ُٙو٪. بٲٽه خب٢ٝىپ ٬ځً خٖٔعىًخڂ  و٠مى

ه وٗپ ظٹځُٿ خڀ٥دٸص خڀٽهُزدجُص وخڀىٸىي خْڄؽٿ ڀّڀُدض وخِٖض وٸًَش خڀعُټُسدض ڄ

وٗپ خٖٔعٱٗپ وڄىخي خڀعٙمُڃ. بٲٽه ؤ١َّد بٙٹُٷ ٌٍخ خڀعىٵُٟ بُ خٖٔعهٗٺ ڄه 

، وظٹٝبّ ٴعُخض ، وٸُٝ خب٢ُټدض وخب٤٭دڄٗض ٬ځً خڀ١ُوََدض ٴٹ٣ خڀ٭ٹٗب٘ ڀّڀُدض

د٬ًش خْيڀص ، وظىٴبّ خب٤ىخي وٸ٫٥ خڀعسديپ وڄد ببٔ ٌڀٻ. ؤيَټط بٕٗخڀعفم٫ُ وخڀعٵٽُٻ

خڀ٭مځُص ڄه ؤـٿ ڄ٭ُٴص ظُټص خِڀُدض ووٝدجٝهد خڀعٹىُص ، ٴةن خٖٔعىًخڂ خب٤ٵ٢ُ ٸً 

َايٌ ببٔ ظًٌىَ ٫َُٔ وزدڀعدبٕ ببٔ َِديش ظٽدڀُٳ خب١ّّ وټٍڀٻ ببٔ ٠ُوَش خٔعسًخب٥د 

 زٕسر َؤْ خب٤دپ خ٥٬ْدپ خڀبٍ ٖ بٲٽه بٜٗلهد

 وٵٟ خڀعٽځٵص ڄه وٗپ ظى٩ُڃ خب٤ىٸ٫

 ُص ڀعٹځُٿ ظٽدڀُٳ ظى٩ُڃ خب٤ىٸ٫ ٌٍ:خڀ٥ُٶ خڀُجُٕ

 .ؤوڀىَص ظىٵٍُ خب٤ٙد٫ََ خڀبٍ بٲٽه خٔعىًخڄهد ټمٙد٫ََ ظى٩ُڃ خب٤ىٸ٫ 

  ٍؤوڀىَص ظىٵٍُ خب٤ُٙو٪ ٴُمد َع٭ځٷ زدڀ٥ُٶ خڀٵ٬ُُص و٘سٽدض خب٤ُدي وخڀُٝٲ خڀٝم

 وخڀ٥دٸص خڀٽهُزدجُص وظىٵٌٍُد بُ ٤َُٹهد ببٔ خب٤ٙد٫ََ خڀىهدجُص.

 ڀٕوٙدءخض خب٤اٸعص خب٤ىعځٵص. خٔعىًخڂ خڀ٭ىدُٜ خب١دٌّش 

  خٔعىًخڂ خب٤ٕدلدض خب٢ُش وخب٤ىٙأض خڀٹدجمص ڀعُظُر خب٤ٕعىي٬دض وُٰٲ خڀىىڂ )بٌخ ټدن

 خْڄُ ټٍڀٻ( ، وب٘ىر زىدء ڄٕدلدض ڄاٸعص.

 .خٔع٭ديش ب٫ُٝ خب٤ىخي خب٤مٽىص ڄه وٗپ ًٌڂ وظٵٽُٻ خٔوٙدءخض وخْزىُص خب٤اٸعص 

 ب٬ديش خڀ٭مٿ بُ ڄٙد٫ََ خڀسىدء

٬ديش خڀ٭مٿ بُ ڄٙد٫ََ خڀسىدء ببٔ خْو٥ٙص ٰبّ خڀ١ُوََص خب٤ُظس٥ص ظٙبّ ب

زدڀ٭مځُص ؤو خڀىٙد٢ خڀٌٍ ټدن ڄىـىيّخ ڄىٍ خڀسًخَص وَع٥ځر ب٬ديش زىدجً. ظ٭عّّ 

خٔوٵدٸدض خڀىى٬ُص ڄه خب٣ٝدجٛ خڀىخ٠مص ڀٓو٥ٙص خب٤عدلص بُ خڀسىدء. ڄه وٗپ ظىٵٍُ 

٬ديش خڀ٭مٿ ببٔ خڀٝٵُ ، وڀٽه ب٘ىر بيخَش خب١ىيش خڀٙدڄځص ، بٲٽه ؤن ظٝٿ ظٽځٵص ب

خْو٥دء ڀُٓ ب٩ٽىّد بٛدڄّد. بُ ز٭ٟ خڀى٥دٸدض ، َ٭عمً ڄٕعىي ب٬ديش خڀ٭مٿ بُ ڄٙد٫ََ 
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خڀسىدء ٬ځً ٬ىخڄٿ ودَـُص ڄؽٿ ٸًَش خڀ٭مٿ خڀ٭دڀُص و٨ُوٲ خڀٕىٶ. َ٭بِ َِديش بُ خڀ٭ُىذ 

بٔ خڀ٭مدپ خب٤هُش و٠٭ٳ خْيخء خڀى٨ُٵٍ ٸً َٽىن زٕسر وٹٛ وٜىپ خب٤ٹدوڀبْ ڄه خڀسد٤ه ب

ؤو خڀ١ٱ٣ خ٠ٔدبُ ٔټمدپ خڀ٭مٿ زٙٽٿ ؤُٔ٪ ؤو ودظؿ ٬ه ٬ىخڄٿ يخوځُص ڄؽٿ خْو٥دء 

وخٰٔٵدٖض وخڀعٱُبّخض ؤىء خڀعىُٕٷ و٠٭ٳ خڀعىخٜٿ زبْ خٔيخَخض . ب٬ديش خڀ٭مٿ ب٥د 

ظإؼبّ ڄ٭دټٓ ٬ځً ؤيخء وټٵدءش خب٤سبُ وظٹځُٿ ٌىخڄٗ خڀُزك. بٲٽه ٌټُ آؼدَ ب٬ديش خڀ٭مٿ 

 خڀىمى خڀعدبٕ: ٬ځً

 وٸط ب٠دبُ ٬ٔديش خڀ٭مٿ .

 ظٽدڀُٳ ب٠دٴُص ِٔخڀص خِٖيوخـُص .

 خب٤ىخي خ٠ٔدٴُص خڀبٍ َعڃ بوٵدٸهد ٬ځً ب٬ديش خڀ٭مٿ وخڀعمٽڃ بُ خڀىٵدَدض خڀعدڀُص .

 خڀ٭مٿ خ٠ٔدبُ ٬ٔديش خڀ٭مٿ .

ٜ٭ىزص بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص ظٙبّ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ببٔ ؤن ظٽځٵص ب٬ديش خڀ٭مٿ 

ٝ ڄه خڀعٽځٵص ٝ ڄه ٸُمص خڀ٭ٹً و ش خب٤ُٙو٪ خڀُٕحص بٲٽه ؤن ظٝٿ ببٔ بُ بيخَ

ٝ خٔبٝدڀُص ڀځمُٙو٪. ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ ، وٴٹًد ڀځم٭ځىڄدض خڀبٍ بً بٝ٭هد ، ٴةن ؤټؽُ ڄه 

ڄه ؤ٬مدپ خڀسىدء خب٤ع٭ځٹص زة٬ديش خڀ٭مٿ. وبٕٕر ظٹًَُ ڄ٭هً خڀٝىد٬ص خْڄَُٽٍ ، ٴةن 

ڄځُىن يوَٖ بُ ڄٙد٫ََ  ص ب٬ديش خڀ٭مٿ ظٝٿ ببٔ لىخبٕ خب٤سدڀٯ خڀبٍ بٌُٕٚد وعُف

خڀسىدء. ظايٌ ب٬ديش خڀ٭مٿ بُ ـّء ڄ٭بْ ببٔ ب٠د٬ص خڀىٸط وخڀىٜىپ ببٔ خب١ًوپ خڀّڄبِ 

ب٩د َايٌ بُ خڀىهدَص ببٔ َِديش خڀعٽدڀُٳ. ب٬ديش خڀ٭مٿ ؤ١َد َِديش خڀٙٽدوي زٕسر 

ڀىن ؤوىخ٬ّد ب٨عځٵص ڄه خڀع٭ى١َدض خڀبٍ خڀعٽدڀُٳ خ٠ٔدٴُص. ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ ، ١َمه خب٤ٹدو

َ٭عٹًون ؤنهد ب٩ٽىص ب٥ڃ وٌٍخ َعٕسر بُ ظٽسً ظٽدڀُٳ ب٠دٴُص. بً بـُخء خڀ٭ًًَ ڄه 

خڀًَخٔدض ڄه ؤـٿ بًًَٙ ظٽځٵص ب٬ديش خڀ٭مٿ بُ ڄٙد٫ََ ٌىًٔص خڀسىدء خڀبٍ بً ٌټٌُد بُ 

ًٖ ڄه ٌڀٻ ، بُ خب٤ٙد٫ََ وٖ  ز٭١هد. ڀٕىء خب٧٢ ، ظعٽَُ ز٭ٟ ٬ىخڄٿ ب٬ديش خڀ٭مٿ ، زً

ًََٺ ڄًَُو خب٤ٙد٫ََ ٌڀٻ. ڀٍڀٻ ٴةن بًًَٙ خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ ظاؼُ ٬ځً ب٬ديش خڀ٭مٿ 

 وخڀعمٽڃ ٴُهد َ٭ً و٥ىش ڄهمص ب٫ى ظٹځُٿ ظٽځٵص خڀسىدء.

 ٬ىخڄٿ ب٬ديش ُٜدٰص بُ خڀسىدء

بٲٽه ظٝىُٳ خْٔسدذ خب١ٍََص ٬ٔديش خڀ٭مٿ بُ ب٦مى٬دض ب٨عځٵص ، ڄؽٿ 

ٗء، وخڀ٭ىخڄٿ ٌخض خڀٝځص زدڀعٝمُڃ وخڀ٭ىخڄٿ خب٤ع٭ځٹص زدب٤ٹدوڀبْ ڄه خڀ٭ىخڄٿ خب٤ع٭ځٹص زدڀ٭م
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خڀسد٤ه. ظُظس٣ خٴعُخ٠دض ب٬ديش ُٜدٰص خڀ٭مُٿ خب٤ع٭ځٹص زدڀ٭مُٿ زدڀعٝمُڃ وخڀسىدء ڄؽٿ 

 ظٱُبّخض خڀعٝمُڃ وٴٹًد ڀځ٥ځر ٬ځً خڀ٭مٗء. ظٙمٿ ٬ىخڄٿ ب٬ديش ُٜدٰص خڀ٭مُٿ:

 ُص خڀعٝى٫ُ. خٖٴعٹدَ ببٔ خب٣ّّش وخب٤٭ُٴص لىپ ٬مځ

 . ٌىدٺ لدـص ببٔ وٹٛ خڀعمىَٿ ڀٝى٫ خڀُٕدٔص بُ خب٤ىٸ٫.

 . خڀ٭مُٿ ٖ َٙدَٺ بُ خب٤ُٙو٪

 . ڄځىٛ خُْ٘دء ٰبّ ټدٴُص

 . ٠٭ٳ خڀعىخٜٿ ڄ٫ ڄٕعٙدٌَ خڀعٝمُڃ

. ٬ًڂ ټٵدَص ؤيذ خڀ٭ٹً. خٴعُخ٠دض ب٬ديش ُٜدٰص ظع٭ځٷ زدڀعٝمُڃ بٗد بُ ٌڀٻ خڀعٱُبّخض 

عځٵص ڄؽٿ خڀ٭مٗء وخب٤ٹدوڀبْ وخب٤ٹدوڀبْ ڄه خڀسد٤ه وخب٤ٕعهځٽبْ خڀبٍ ؤـُخٌد ب٦مى٬دض ب٨

 خڀىهدجُبْ. ظٙمٿ خڀ٭ىخڄٿ خب٤ع٭ځٹص زدڀعٝمُڃ:

 .. خٖٔعىًخڂ ٰبّ خڀٵ٭دپ ب٤ع٥ځسدض بيخَش خب١ىيش

 .. خٖٔعىًخڂ ٰبّ خڀٵ٭دپ ڀعٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض

 .. ٔىء خڀعىُٕٷ زبْ ب٨عځٳ ؤ١٬دء ٴَُٷ خڀعٝمُڃ

 .خڀىٸط خڀؽدزط ٔټمدپ ټٿ ڄهمص. خڀعىٸُط / 

 .. ٠٭ٳ وٸط خڀعى٣ُ٥ ڀٽٿ ٬دڄٿ

 .. ٬ًڂ وـىي ب٨دٞ ٔټمدپ خب٤هدڂ خب٥٤ځىزص

 .. ٴدجٟ ِڄبِ ڀځ٭مدپ / ب٬ديش بُٚٝٛ خڀىٸط ڀٓو٥ٙص خْوُي وخب٤ٙد٫ََ

 . بًَُ٘ خڀعٝمُڃ خڀٌٍ بٯ٭ٿ خڀىٸط ٖ َ٭عّّ ټدٴُد.

دڀ٭مُٿ زىدءً ٬ځً خڀ٭ٹً. ظٙمٿ خڀ٭ىخڄٿ . ڄځىٛ ڀٓيذ خڀٌٍ َعڃ بًًَٙي ٴُمد َع٭ځٷ ز

 خب٤ُظس٥ص زدب٤ٹدوڀبْ ڄه خڀسد٤ه خڀٍَه ٸً َعٕسسىن بُ ب٬ديش ُٜدٰص:

 ٠٭ٳ خڀ٭مٿ .

 ٬ًڂ ټٵدَص ڄهدَخض خٔيخَش .

 خٔعىًخڂ ڄىخي خب١ىيش خڀُيَحص .

 خب٤ٙدټٿ خب٤ُظس٥ص زدب٤ٹدوڀبْ خِوَُه و ڄه خڀعىُٕٷ زُىهڃ .
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 خب٣دبٛص

 

سمػ ٌى بٕٙبْ خْيخء خڀ٭دڂ ب٤ٙد٫ََ خڀسىدء ټدن خب٥ًٲ خڀُجٍُٕ ڄه ٌٍخ خڀ

ظ٥سُٷ نهؿ خٔيخَش خب٤ىدٔر ڀځ٭مځُص ڄه ڄى٩ىَ خب٤ٹدوپ. بً  خڀبٍ ظعس٫ خڀسځًخن بُ وخڀعًُُٙ

بٙٹُٷ ٌٍخ خب٥ًٲ ڄه وٗپ ظ٥ىَُ ب٤دَ ٬مٿ خڀسىدء خب٤ٹعُق ڀځعمٽڃ بُ خڀعٽدڀُٳ. َ٭عّّ 

 ُٳ.ٌٍخ خ٤ٔدَ بٗؽدزص يڀُٿ بَ٘ديٌ ڀعىٵٍُ ڄُخٸسص خڀعٽدڀ
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