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 يهخص انرسانت بانهغت انعربَت

 لمسخحمة الثانػية بسيارات التفكضخ الكيادؼ. الإسلبميةالتخبية كتب  إثخاءىجفت ىحه الجراسة إلى 
 : التالية الأسئمةوتتمخز مذكمة الجراسة في الإجابة عغ 

 ؟ الإسلبميةما ميارات التفكضخ الكيادؼ الػاجب تػافخىا في كتب التخبية  .ٔ
 لسيارات التفكضخ الكيادؼ ؟ الإسلبميةما مجػ تزسغ كتب التخبية  .ٕ
 لمسخحمة الثانػية ؟ الإسلبميةما ميارات التفكضخ الكيادؼ السخاد إثخاؤىا في كتب التخبية  .ٖ
لمسخحمة الثانػية بسيارات التفكضخ  الإسلبميةمحتػػ كتب التخبية  ثخاءما الترػر السقتخح لإ .ٗ

 الكيادؼ؟

ة ىحه الجراسة السشيج الػصفي التحمضمي، حضث قامت بتحمضل كتب التخبي اتبعت الباحثة في
 .ل والثاني  والرف الثاني عذخو الأيو ألمرف الحادؼ عذخ بجد  الإسلبمية

الحادؼ  الإسلبميةولتحقضق أىجاف الجراسة استخجمت الباحثة بصاقة تحمضل محتػػ كتب التخبية 
شدب السئػية، ومعادلة ت الباحثة التكخارات والوالرف الثاني عذخ، كسا استخجميو  أعذخ بجد 

 .ىػلدتي

 ما يمي: إلىوتػصمت الجراسة 

 تػصمت الجراسة إلى قائسة بسيارات التفكضخ الكيادؼ .ٔ
 لسيارات التفكضخ الكيادؼ. الإسلبميةوجػد تبايغ واضح في مجػ تزسغ كتب التخبية  .ٕ
 تزسضغ بعس ميارات التفكضخ الكيادؼ . إلىبحاجة  الإسلبميةمشياج التخبية  .ٖ

 تػصيات الجراسة :وأىع 

  لمسخحمة الثانػية بسيارات التفكضخ الكيادؼ الإسلبميةلتخبية اضخورة تزسضغ كتب.  
  بحضث يتع التجرج في السػضػعات  الإسلبميةضخورة تحقضق تكامل بضغ مقخرات التخبية

 .خاحلي الرفػف الجراسية لجسيع السيا فتشاولالتي يتع 
  العسل عمى تصػيخ السشاىج التعميسية  لزسان التػزيع العادل لسيارات التفكضخ الكيادؼ في

 .ضػء نتائج الجراسة
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Abstract 
 

This study aimed to enrich the Islamic education textbooks for the secondary school 

with leadership thinking skills. The study’s problem is summarized in answering the 

following questions: 

 

1. What are the leadership thinking skills that are required in Islamic education 

textbooks? 

2. To what extent do Islamic education textbooks include leadership thinking 

skills? 

3. What are the leadership thinking skills intended to enrich secondary school’s 

Islamic education textbooks? 

4. What is the suggested proposal aiming to enrich the content of Islamic 

education textbooks for secondary school with leadership thinking skills? 

 

In this study, the researcher followed the descriptive analytical approach, as she 

analyzed the Islamic education textbooks for the eleventh grade in its first and second 

parts and the twelfth grade.  

To achieve the objectives of the study, the researcher used a card to analyse the 

content of Islamic education textbooks of the eleventh grade in its first and second 

parts and the twelfth grade, and calculated the frequencies and percentages as well as 

using the Holsti equation. 

 

The study found the following: 

1. The study found a list of leadership thinking skills 

2. There is a clear variation in the extent to which Islamic education textbooks 

include leadership thinking skills. 

3. The Islamic Education curriculum needs to include some leadership thinking 

skills. 

 

The most important study recommendations are as follows: 

• The need to include leadership thinking skills in Islamic education textbooks 

for the secondary stage. 

• The necessity of achieving an integration between the Islamic education 

courses so that the topics covered in the classes for all stages are graded. 

• Working on developing educational curricula to ensure equitable distribution 

of leadership thinking skills in light of the study results 
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 ثي ثى ثجثم تي تى تم تخ تح تج بي بى ئي

 ئى حج جم جح

 [11]السجادلة: 
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 هذاءالإ
‌

ال الفؤاد يتػق لعشاقيا....ز التي تدكغ تحت التخاب وما رواحالأ إلى  

  )رحسو الله( ...محمد يلاأخي الغ

..أشال الله في عسخه والجؼ العديد....سسو بكل افتخار، امغ أحسل  ىإل  

حفطيا الله وأشال عسخىا.....ةاليأمي الغ، الخوحو  رفيقة القمب ىإل  

حسج(أومحسػد و )تامخ  خػتيمرجر القػة لي بعج الله ..إ ىإل  

مغ قزضت معيغ أجسل أيام عسخؼ وحياتي ..أخػاتي )ياسسضغ ونخمضغ وآية( ىإل  

جكتػر) عساد السرخؼ(الإلي خالي الغالي والعديد عمى قمبي ومخشجؼ ومذجعي ...  

)جسال أبػ عسار(يلاقمباً عسي الغج عشا جدجاً، القخيب مشا روحاً و أبي الثاني، البعض ىإل  

بغ عسي )عسار أبػ فادؼ(ا اً معشػيو  الياً أخ لي لع تمجه أمي، قجم لي دعسا م ىإل  

)لا حخمشي الله مشكع( جضخاني ،، عساتي وخالاتي، صجيقاتييلاوأخػ أعسامي  ىإل  

عائمتي الكبضخة الحيغ ما زالػا بالقخب مشي كمسا احتجت ليع .. إلى  

 الله ثابتضغ ...شيجائشا الأبخار  إلىزػا الحيغ م ىإل

  البػاسل مغ ىع خمف القزبان...أسخانا  ىإل

 ...شمبة العمع جسيعا ىإل

 الستػاضع أىجؼ ىحا الجيج يع جسيعاً ضإل
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 شكر وحمذٍر
‌

  ئى ڃ ڃ ڃ ڃ ڄ ڄ ڄڄ ڦ ڦ ڦ ڦ ڤ ئيٹ ٹ

 [7:ابراهَى ]

السبعػث الحسج لله رب العالسضغ، الحسج لله حسجاً شضباً مباركاً فيو، والرلبة والدلبم عمى 
"مغ لا يذكخ الشاس لا يذكخ الله"                                                           :القائل (صمى الله عميو وسمع)رحسة لمعالسضغ، نبضشا محمد 

 (.671،ص2د،جو ا)أبػ د

حسج الله عمى فزمو وامتشانو، أن أعانشي عمى إعجاد ىحا البحث، ووفقشي لإتسامو، فمو عطيع فإني أ
 الفزل والسشة.

ة الجراسات العميا وكمية وعساد، الإسلبميةالجامعة السػقخة جامعتي  إلىأتقجم بجديل الذكخ 
 ساتحتيا وكل القائسضغ عمضيا.أ، مسثمة بعسضجىا و التخبية

أضاء بعمسو عقل غضخه، وىجػ بالجػاب الرحيح حضخة سائمو،  كسا أتقجم بالذكخ لسغ
حامج بخاليع إالجكتػر الفاضل :  الاستاذ فأضيخ بدساحتو تػاضع العمساء، وبخحابتو سساحة العافضغ

أن  ىسصل، حضث كان لو الفزل بعج الله تعالى عمى البحث والباحثة مشح كان عشػاناً وفكخة إلالأ
الكيسة، الأثخ الػاضح في كل خصػة مغ  ووإرشاداتلتػجضياتو الجقيقة، صار رسالةً وبحثاً، وكان 

 بعج الله. واعتخافاً بفزمو عمىّ  ، فمو كل الذكخ والتقجيخ، وفاءً خصػات ىحه الخسالة. فجداه الله خضخاً 

 داود حمذ. والجكتػرجم بجديل الذكخ مغ الجكتػر بدام الشجار أن أتقكسا ويصضب لي 

مشاقذة ىحا البحث، وإثخائو بالشرائح والتػجضيات التي تداعج في إخخاجو عمى تفزميسا بقبػل 
 الجداء.صػرة، أسأل الله أن يجدييسا خضخ  بأفزل

 الغضب  غ أعانشي وساعجني ولػ بجعػة بطيخ وأخضخاً أسجل شكخؼ لكل م

 

 الباحثة : آمشة صبحي السرخؼ 
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 انًحخوٍاث

 

 أ  ............................................................................. إقخار

 ب  ..................................................................... نتيجة حكع

 ج  ................................................... ممخز الخسالة بالمغة العخبية

 د  ................................................ ممخز الخسالة بالمغة الإنجمضدية

 و  ......................................................................... الإىجاء

 ز  .....................................................................شكخ وتقجيخ

 ح  ...................................................................... السحتػيات

 م  ................................................................. لأوالجج فيخس

 ٔ .............................................. الإشار العام لمجراسة: لوالفرل الأ 
‌ٔ .............................................................................. لًا: مقجمة:أو 

‌ٗ ..................................................................... ثانياً: مذكمة الجراسة:

‌ٗ ................................................................... ف الجراسة  :ثالثًا: أىجا

‌٘ .................................................................... رابعاً: أىسية الجراسة  :

‌٘ ................................................................... خامداً: حجود الجراسة :

‌٘ .............................................................. حات الجراسة:سادساً: مرصم

 ٚ ........................................... الإشار الشطخي لمجراسة: الفرل الثاني
‌ٛ ............................................................. لًا: ميارات التفكضخ الكيادؼ:أو 

‌ٛ ................................................................... التفكضخ لغةً واصصلبحاً:



 ط‌
 

‌ٜ .......................................................................... لتفكضخالإسلبم وا

‌ٓٔ..................................................................... أىسية تعميع التفكضخ:

‌ٓٔ........................................................... مبادغ و عػامل تشسية التفكضخ:

‌ٔٔ.......................................................................... ات التفكضخميار 

‌ٖٔ........................................................ أىع أسالضب تعميع ميارات التفكضخ:

‌ٙٔ......................................................................... التفكضخ الكيادؼ:

‌ٙٔ................................................................... كيادؼ:مفيػم التفكضخ ال

‌ٚٔ.................................................................. معايضخ التفكضخ الكيادؼ:

‌ٚٔ............................................................... خز الكيادؼ:مخجعية الذ

‌ٛٔ.......................................................... سسات صاحب التفكضخ الكيادؼ:

‌ٛٔ............................................................... خرائز التفكضخ الكيادؼ:

‌ٜٔ................................................................. فكضخ الكيادؼ:معػقات الت

‌ٜٔ................................................................. ميارات التفكضخ الكيادؼ:

‌ٕٓ................................................................... :يبجاعالإلا: التفكضخ أو 

‌ٕٓ........................................................................... :بجا الإمفيػم 

‌ٕٔ.................................................................. السبج : الإندانسسات 

‌ٕٔ........................................................................... :بجا الإدوافع 

‌ٕٕ......................................................................... :بجا الإمقػمات 

‌ٕٕ........................................................................ :يبجاعالإالتفكضخ 

‌ٖٓ.............................................................. :يبجاعالإخرائز التفكضخ 

‌ٖٔ.................................................................. :يبجاعالإمعالع التفكضخ 

‌ٖٖ..................................................................... التفكضخ الاستخاتيجي:



 ي‌
 

‌ٖٖ.............................................................. مفيػم التفكضخ الاستخاتيجي:

‌ٖٗ............................................................... أىسية التفكضخ الاستخاتيجي:

‌ٗٗ........................................................... التفكضخ الاستخاتيجي:خرائز 

‌٘ٗ............................................................. مسضدات التفكضخ الاستخاتيجي:

‌ٙٗ................................................................ التفكضخ الاستخاتيجي:فػائج 

‌ٚٗ.............................................................. سسات التفكضخ الاستخاتيجي:

‌ٚٗ............................................................ متصمبات التفكضخ الاستخاتيجي:

‌ٜٗ............................................ ػات العذخ لسسارسة التفكضخ الاستخاتيجي:الخص

‌ٓ٘............................................................... أبعاد التفكضخ الاستخاتيجي:

‌ٔ٘.............................................................عشاصخ التفكضخ الاستخاتيجي:

‌ٖ٘............................................................ : مشياج التخبية الإسلبميةثانياً 

‌ٖ٘........................................................... أىسية مشياج التخبية الإسلبمية:

‌ٗ٘........................................................ العامة لمتخبية الإسلبمية: الأىجاف

‌ٚ٘..........................................................محتػػ مشياج التخبية الإسلبمية:

‌ٜ٘............................................................ واقع تجريذ التخبية الإسلبمية:

‌ٕٙ............................................................ أىسية تعميع السخحمة الثانػية :

‌ٖٙ............................................................ أىجاف تعميع السخحمة الثانػية:

‌ٖٙ................................................ الخرائز الشسائية لصمبة السخحمة الثانػية:

‌٘ٙ......................................................................ثالثاً: إثخاء السشياج:

‌ٙٙ......................................................................... أغخاض الإثخاء:

‌ٙٙ........................................................................ مدتػيات الإثخاء:

‌ٚٙ..................................................................... شخوط الإثخاء الجضج:



 ك‌
 

‌ٚٙ...........................................................................أشكال الإثخاء:

‌ٛٙ.......................................................... في الإثخاء: العػامل التي تداعج

‌ٛٙ.............................................................. الفخق بضغ الإثخاء والتصػيخ:

 ٔٚ .............................................. الجراسات الدابقة: الفرل الثالث

‌ٕٚ................................... يبجاعالإميارات التفكضخ  تتشاولدراسات ل: و السحػر الأ

‌ٕٚ................................ ميارات التفكضخ الاستخاتيجي تتشاولدراسات  السحػر الثاني:

‌ٕٚ................................ إثخاء كتب التخبية الإسلبمية تتشاولالسحػر الثالث: دراسات 

‌ٕٚ................................... يبجاعالإميارات التفكضخ  تتشاولدراسات ل: و السحػر الأ

‌ٛٚ.................................................... ل :و التعقضب عمى دراسات السحػر الأ

‌ٖٛ....................................... التفكضخ الاستخاتيجي: تتشاولالسحػر الثاني: دراسات 

‌ٛٛ..................................................... تعقضب عمى دراسات السحػر الثاني :

‌ٜٔ............................... إثخاء كتب التخبية الإسلبمية: تتشاولدراسات السحػر الثالث: 

‌ٜٙ..................................................... التعقضب عمى دراسات السحػر الثالث:

‌ٓٓٔ .................................................. التعقضب العام عمى الجراسات الدابقة :

 ٔٓٔ .............................................. إجخاءات الجراسة: الفرلُ الخابع

‌ٕٓٔ .................................................................... لًا: مشيج الجراسة:أو 

‌ٕٓٔ ................................................................. ثانياً: مجتسع الجراسة :

‌ٖٓٔ .................................................................. أدوات الجراسة :ثالثاً: 

‌٘ٔٔ ......................................................... خامداً: الأسالضب الإحرائية :

 ٙٔٔ .......................... نتائج الجراسة مشاقذتيا وتفدضخىا: الفرل الخامذ

‌ٚٔٔ ........................................................................ نتائج الجراسة :



 ل‌
 

‌ٚٔٔ ......................................................لو ستعمقة بالدؤال الأالشتائج اللًا: أو 

‌ٕٓٔ .................................................... ثانياً: الشتائج الستعمقة بالدؤال الثاني

‌ٔٗٔ .............................................................. جابة عغ الدؤال الثالثالإ

‌ٖٗٔ .............................................................. جابة عغ الدؤال الخابعالإ

‌٘ٗٔ ..................................................................... تػصيات الجراسة:

‌٘ٗٔ ...................................................................... مقتخحات الجراسة

‌ٚٗٔ ............................................................................... السخاجع

‌ٚٗٔ ................................................................... لًا: السخاجع العخبيةأو 

‌ٓٙٔ ................................................................. ثانياً: السخاجع الاجشبية

‌ٔٙٔ .............................................................................. السلاحق

‌ٕٙٔ .................................................. : أسساء الدادة السحكسضغ1ممحق رقع 

‌ٖٙٔ .................................... : القائسة  الشيائية لسيارات التفكضخ الكيادؼ2ممحق رقع

‌ٛٙٔ ..................................................... : بصاقة تحمضل محتػػ 3ممحق رقع 

: التكخارات والشدب لسؤشخات ميارات التفكضخ الكيادؼ لمرف الحادؼ عذخ الجدء 4ممحق رقع 
‌ٕٚٔ ................................................................................. لو الأ

: التكخارات والشدب لسؤشخات ميارات التفكضخ الكيادؼ لمرف الحادؼ عذخ الجدء 5ممحق رقع
‌ٗٚٔ ................................................................................. الثاني

‌ٙٚٔ ...... : التكخارات واندب لسؤشخات ميارات التفكضخ الكيادؼ لمرف الثاني عذخ6ممحق رقع 

‌ٛٚٔ .......................... لو :السادة الإثخائية: الرف الحادؼ عذخ الجدء الأ 7ممحق رقع 

 

 
‌



 م‌
 

 لأوفيخس الجج
 ٕٙ ....................................................................... (: مؤشخات الصلاقةٕ. ٔججول) ٔ

 ٕٛ ........................................................................ (:مؤشخات السخونةٕ. ٕججول) ٕ

 ٜٕ ..................................................................... ( : مؤشخات الأصالةٕ. ٖججول)  ٖ

 ٖٓ ........................................................... (:مؤشخات الحداسية لمسذكلاتٕ. ٗججول) ٗ

 ٜٖ ............................................. إصجار الأحكام(: مؤشخات عجم الستعجال في ٕ. ٘ججول) ٘

 ٓٗ ....................................................... (:مؤشخات التفكضخ بأعسق الأسبابٕ. ٙججول)  ٙ

 ٔٗ .................................................... يةإبجاع(: مؤشخات البحث عغ حمػل ٕ. ٚول)جج  ٚ

 ٔٗ ..................................................... (: ميارات التفكضخ الكيادي ومؤشخاتوٕ. ٛججول)  ٛ

 ٜ٘ .................... (: عجد الحرز الأسبػعية لمسػاد السقخرة لمرف الحادي عذخ عمسيٕ. ٜججول)  ٜ

 ٜ٘ ..... يةالإندانسقخرة لمرف الحادي عذخ العمػم سبػعية لمسػاد ال(:  عجد الحرز الإٔ. ٓٔججول)  ٓٔ

 ٓٙ .................سبػعية لمسػاد السقخرة لمرف الثاني عذخ العمسي(: عجد الحرز الإٔ. ٔٔججول)  ٔٔ
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 لوالفصل الأ

 الإشار العام لمجراسة

 مقجمة:لا: أو 
صلبح الشفػس إة و ضمالأصلبشاء الأجيال وتصػرىا لتأكضج الكيع  ضخورة بذخية التخبية عج  تُ 
ليكػن  ;اا ونفديً ا وعقميً ا وجدسيً وخمكيً  الرالح روحياً  الإندان، ليا مشيجيا في بشاء والأخلبق

، والتخبية مشح العرخ سجتسع عمي أساس عمسي وعسل مدتكيعالشيػض بال ىمػاششًا قادرًا عم
مختبصة بالسشيج الإسلبمي مشبثقة عشو، والسشيج الإسلبمي قجّم لشا أمثمة ونساذج ل و الإسلبمي الأ

وعبج  ،وعسخ ،حتى غجا مجرسة تخبػية عالسية تخخج مشيا أبػ بكخوامتلؤ بأمثمة  تخبػية أصضمة،
 .وكانػا خضخ قادة للؤمة )رضى الله عشيع(سعج، و وخالج ،الخحسغ

، ولكي يتبع ومفرل في القخآن والدشة متكاملبً ة وضع الإسلبم للئندان نطام حيالحا 
الدميسة في جسيع الجػانب الجدسية  الإسلبميةالتخبية  إلىيػ بحاجة فىحا الشطام  الإندان

وصخف  ييسانلإعجاد الجضل الشاشئ عغ شخيق تحرضشو الإ ;والعقمية والػججانية والاجتساعية
  ىي تحقضق العبػدية لله تعالى. الإسلبميةفغاية التخبية ، الدامية الأىجافصاقات نحػ تحقضق ال

لحا يجب مخاعاة  ،ة التعميسيةوبالسشطػر الحجيث لمتخبية يعتبخ الصالب ىػ محػر العسمي
ي حاجات ن يػضع بسا يمبأمغ أىع ما يجب أن يحتػؼ عميو أىجاف السشيج و  ،احتياجاتو ومضػلو

، شيج التخبػؼ مغ وجية نطخ الإسلبمالزػء عمى السيجب إلقاء لحا ، السجتسع  وحاجات الستعمع
  .ن يذتسل عمى تمظ الحقائق الخالجة السدتسجة مغ كتاب الله وسشة رسػلوأفالسشيج التخبػؼ لابج 

 للبرتقاء يشبغي الاىتسام بالاتجاىات والكيع والسفاليع التي تعبخ عغ جػدة السشيجو  
ليدتصيع إحجاث  ;ويحجد مػقفو وىػيتو ،كي يفيع ويدتػعب السحيط الحؼ يعير فيو الإندانب

، مغ ىشا جاء ترػر مػاكبة الكتب لمتصػر الحاصل شاسبة ومػاجية الستغضخات الػافجةتغضخات م
لتجسع في محتػاىا كل ما ىػ مشاسب وججيج  ،الإسلبميةفي السشاىج وبخاصة كتب التخبية 

ويبشي ترػرات فكخية تخسخ الكيع  ،لكل زمان ومكان وشاملبً  ن مشاسباً للؤجيال القادمة ويكػ 
 .سجتسع بجيشو وعاداتو وتقالضجهعمضيا ال ؤكججاىات التي يوالات

يا وسُبل إثخائ الإسلبميةكتب التخبية  تتشاولوىشاك الكثضخ مغ الجراسات التي 
م( التي تحجثت عغ تزسغ كتب 2010كجراسة قيصة )بسػضػعات تػاكب الػاقع الحؼ نعيذو، 

( التي تحجثت عغ م2011ودراسة عبج العال) ،الإندانلسػضػعات حقػق  الإسلبميةالتخبية 
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م( التي 2018ودراسة أبػ جدر) ،لسػضػعات التخبية الجشدية الإسلبميةتزسغ كتب التخبية 
وتصخقت دؼ والعذخيغ. كسا لسيارات القخن الحا الإسلبميةتحجثت عغ تزسغ كتب التخبية 

م( التي ٕٔٔٓكجراسة حسج) الإسلبميةمػضػعات تخمػ مشيا كتب التخبية  إلىخخػ دراسات أُ 
م( التي تحجثت عغ خمػ معطع كتب 2017)لياودراسة الجس ،تحجثت عغ قزايا فقو الػاقع

ىحه الكتب بيحه السػضػعات  إثخاءلمسخحمة الثانػية مغ القزايا الفقيية، فػجب  الإسلبميةالتخبية 
وجعمو يتشاسب مع احتياجات الصمبة  والارتقاء بو وبيجف تحدضغ التعميع ،التي تسذ الػاقع

 .لياومتصمبات العرخ الح

ويعجّ التعميع مػضع اىتسام السجتسعات قجيساً وحجيثاً، وأداة لشسػ الستعمع وتشسية السجتسع 
، فيػ الأداة لإقامة السجتسع السشتج وتحقضق التشسية ووسضمة لشقل الثقافة والعمػم عبخ الأجيال

صالحة متججدة  ارات التفكضخ وعسمياتو، التي تبقىالذاممة، وأمام ىحا الػاقع تبخز أىسية تعميع مي
 م(2009،مغ حضث فائجتيا واستخجاماتيا في تشسية العسميات الحىشية. )قصامي والدويغ

كسيارات الإعجاد متشػعة،  ويحتاج لسيارات ،إندانالتفكضخ عسمية شبيعية يقػم بيا أؼ و 
الشفدي والتخبػؼ، وميارات متعمقة بالإدراك الحدي والسعمػمات والخبخة، وميارات متعمقة بإزالة 

 .العكبات وتجشب أخصاء التفكضخ

عمى الجانب التفكضخ ، ويفدخ أحجىسا الآخخ، ويذتسل بجا الإوالتفكضخ لا يشفرل عغ 
وتسضضد بضغ  ،الأفكاروتػلضج  ،وحل السذكلبت ،فيػ يذتسل عمى السشصق ،اغمغ الجم يبجاعالإ

كسا يداعج في اتخاذ القخارات، فيػ يقػم عمى الإحداس  ،السؤتمف والسختمف مغ السعمػمات
 و.يإلالانتباه و  بالػاقع

واقع الصالب ضعف الاىتسام بسيارات التفكضخ إلي حج كبضخ، وذلظ نتيجة يطيخ أن 
ىػ نتيجة لػاقع السجرسة،  الضػمن واقع الصالب أ إلى( 2010وقج أشار الذيخؼ)عػامل مختمفة، 

السشاسب لسا تسميو مغ التلبمضح الحيغ يفذمػن في إضيار السديج  اً وما يسكغ أن تشتجو، وأن كثضخ 
، يعتقجون أنيع أغبياء، فالصالب يجبخ ميسا كان سشو عمى الجمػس عمى الكخسي عمضيع السجرسة

الحخكي، و لسجة ست ساعات تقخيبا بذكل يػمي، في تيسير شجيج لحاجات الشسػ )الجدسي، 
السعخفي( فضبقي التخكضد مدتسخا عمى الجانب العقمي السعخفي و  العقميو ، الانفعاليو الاجتساعي، و 

ة الأساسييتخخجػن مغ السجرسة دون إتقان لمسيارات  الصمبة مغ اً كثضخ  أنّ  وججلحا بذكل قاصخ، 
 حتى يػمشا ىحا.
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وقج ذكخ التخبػيػن أنساشاً متعجدة لمتفكضخ التي تيع الصمبة في السخحمة الثانػية، أىسيا: 
بعس  تتشاول، والتفكضخ الاستخاتيجي، والتفكضخ العمسي، والتفكضخ الشاقج، وقج يبجاعالإالتفكضخ 

، كشسط يا الجراساتتشاولالجراسات ىحه الأنساط بالبحث والجراسة، ولكغ ىشاك بعس الأنساط لع ت
التفكضخ الكيادؼ، الحؼ يُعج  مغ أىع أنػا  التفكضخ، لحاجة السجتسع ليحا الشسط مغ التفكضخ، الحؼ 

ت، واتخاذ يبخز الذخرية الكيادية لمصالب، لتقػية ثقتو بشفدو، ويداعجه في حلّ السذكلب
القخارات، وتحسمو السدؤولية، فالتفكضخ الكيادؼ ىػ الحؼ يقػم بعسمية صشاعة القخار، وىحا يحتاج 

ولسا كان ىحا التفكضخ ميساً لمصالب ولمسجتسع فإن ، غن مغ السخؤوسضأو إلي مذاركة وحشكة وتع
 ىحه الجراسة اختارت التفكضخ الكيادؼ بالبحث والجراسة.

إلى التفكضخ الكيادؼ الحؼ لظ لابج مغ التصخق مغ مسضدات القادة، لحالتفكضخ ولا شظ أن  
وغضخىا مغ  الآخخيغعغ  والاستقلبليقػم عمى الخؤية الشافحة لمحقائق والرجق والجج والسثابخة 

العجيج مغ  لجيو  تفكضخ الكيادؼالف ،قيادياالخرائز التي يتسضد بيا الحيغ يفكخون تفكضخاً 
 والتفكضخ الاستخاتيجي. يبجاعالإىسا التفكضخ سيارتضغ يشفخد ىحا بالسيارات 

يطيخ مغ خلبل تعاملبتو مع أفخاد ىػ مطيخ سمػكي في نذاط الفخد  يبجاعالإالتفكضخ و 
 تتشاولوىشاك الكثضخ مغ الجراسات التي  جسػد الفكخ. أوجاثة وعجم الشسصية السجتسع، ويتدع بالح

م( التي 2013م( والسصضخؼ)2012م( والعسخؼ)2011كجراسة الدمخي ) يبجاعالإميارات التفكضخ 
 .يبجاعالإلسيارات التفكضخ  الإسلبميةتحجثت عغ تزسغ كتب التخبية 

اىخ الخمل فيػ تفكضخٌ يقجم كثضخاً مغ البجائل والحمػل لعلبج مط الاستخاتيجيبضشسا التفكضخ 
ىػ تفكضخ  اليوبالت الساضي والحاضخ والسدتقبل، الاعتباربعضغ والدوايا يأخح  ػ متعجد الخؤ 

يجة وتصبيقات والابتكار في البحث عغ أفكار جج بجا الإتخكضبي بشائي يعتسج عمى الإدراك و 
التفكضخ الاستخاتيجي ودرجة مسارستو كجراسة  تتشاول. وىشاك العجيج مغ الجراسات التي مدتحجثة

مدتػػ التفكضخ الاستخاتيجي كجراسة  تتشاولودراسات  م(،2005) الذجيفات والحخاحذة
 م(2010واقع التفكضخ الاستخاتيجي وأثخه كجراسة الذيخؼ) تتشاولودراسات  ،م(2009الفخا)

وفي ضػء ىحه الجراسات اتزحت الخؤية حػل التفكضخ الكيادؼ ومياراتو وتبمػرت فكخة 
سخحمة الو ومدتعج لسػاجية التحجيات، ره في السداىسة في بشاء جضل واٍ  متكاممة عغ أىسضتو ودو 

 عج، فيي التي تُ الإندانىي واحجة مغ أىع مخاحل حياة و  ىي الفئة السدتيجفة في الجراسة، الثانػية
قج اختارت الباحثة و  ؼ مغ مجالات الحياة،في أ والعسمي  يتحرضميع العمسالستعمسضغ لستابعة 

الكيادة ف، والكيادةالعصاء والتفكضخ والذباب و  الانصلبقفيي مخحمة  ىسيةمغ أ لسا ليا ىحه السخحمة 
ية في نجاح أؼ عسمية، والتأثضخ الايجابي عمى الجساعة وفق أىجاف أو الشاجحة تسثل حجخ الد 
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الػحجة. وبقخاءة سخيعة لمتاريخ يسكغ تأكضج تمظ الحكيقة، فمقج  أوالسشطسة  أوالسؤسدة  أوالسجتسع 
وعسخ  ،، والرحابة مغ أمثال: أبي بكخ الرجيق)عمضيع الدلبم(كانت إسيامات كل مغ: الأنبياء

 ،والقادة مسغ جاء بعجىع كرلبح الجيغ الأيػبي ،وخالج بغ الػلضج رضػان الله عمضيع ،بغ الخصاب
لئظ القادة رسسػا بسػاقفيع العجيجة صػرة القائج أو وعبج الخحسغ الجاخل، كل ، وعكبة بغ نافع

 الأىجافلجساعتو وضخوف تساسكيا وعػامل حفدىا ودفعيا نحػ  اً قيادي اً السحشظ الحؼ يفكخ تفكضخ 
 السعمشة.

وبعج قيام الباحثة بعسل دراسة استصلبعية، واشلبعيا عمى كتب التخبية الإسلبمية، تبضغ 
أن ميارات التفكضخ الكيادؼ مػجػدة في السحتػػ، ولكغ بشدب محجودة، وبعس ىحه السيارات 

ػػ برػرة غضخ مباشخة، تحتاج مديجاً مغ الشطخ والتجقضق لإبخازىا وتدميط الكيادية يتزسشيا السحت
لة لفت نطخ السعمسضغ لإبخازىا وتشسضتيا، ولا شظ أن ىحا يحتاج إلى تجريب أو الزػء عمضيا، ومح

كدابيا لضتسكغ مغ إ ;لسحتػػ القجرة عمى اكتذاف السيارات الكيادية التي يتزسشيا االسعمع عمى 
فعسمية التفكضخ الكيادؼ تكاممية بضغ  ;ميا في حياتوة تجريبو عمى استشباشيا وتسث  لأو حلمصالب، وم

 السعمع والصالب.

لحا فقج تحجدت السذكمة في معخفة ميارات التفكضخ الكيادؼ التي يجب أن تكػن متزسشة 
 لمسخحمة الثانػية. الإسلبميةفي كتب التخبية 

 :ثانياا: مذكمة الجراسة
 : التاليةالفخعية  الأسئمةويتفخ  مشيا  ةاليالحمذكمة الجراسة  ومسا سبق نبعت

 ؟يةػ لمسخحمة الثان الإسلبميةخبية تػافخىا في كتب الت ميارات التفكضخ الكيادؼ الػاجبما  .ٔ
 ؟ التفكضخ الكيادؼ لسياراتية ػ لمسخحمة الثان الإسلبميةكتب التخبية مجػ تزسغ ما  .ٕ
 ؟ لمسخحمة الثانػية الإسلبميةالسخاد إثخاؤىا في كتب التخبية  ميارات التفكضخ الكيادؼما  .ٖ
لمسخحمة الثانػية بسيارات التفكضخ  الإسلبميةمحتػػ كتب التخبية  ثخاءما الترػر السقتخح لإ .ٗ

 الكيادؼ؟

 : أىجاف الجراسة ثالثاا: 
  :  ةاليالت الأىجافسعت ىحه الجارسة إلى تحقضق 
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لمسخحمة  الإسلبميةكتب التخبية  تزسضشيا فيالتي يشبغي  الكيادؼميارات التفكضخ أىع بيان  .ٔ
 .الثانػية في فمدصضغ

 .الثانػية لسيارات التفكضخ الكيادؼ مجػ تزسغ كتب السخحمة كذف عغال .ٕ
 لسيارات التفكضخ الكيادؼالثانػية  لمسخحمة الإسلبميةكتب التخبية  ثخاءبشاء ترػر مقتخح لإ .ٖ

 : لجراسة اا: أىسية ارابع
‌:أنها‌الدراسة‌فًهذه‌أهمٌة‌‌تكمن

مػضػ   تشاولالتي تعمى السدتػػ السحمي _عمى حج عمع الباحثة_  ىلو الأتُعجّ الجراسة  .ٔ
  تفكضخ الكيادؼ.ال

 .الإسلبميةانػية في مبحث التخبية تفضج في تحدضغ تعمع الصمبة في السخحمة الث .ٕ
 تخخيج أجيال لجييا القجرة عمي السذاركة والتفاعل البشاء والتفكضخ الكيادؼ.   .ٖ
في وزارة التخبية والتعميع بسعمػمات عغ مجػ مخاعاة  الإسلبميةمرسسي مشاىج التخبية تدويج  .ٗ

 ، وتػزيعيا عمى مجالاتيا.ه الكتب لسيارات التفكضخ الكيادؼىح
ثشائيا أىع قبل الخجمة وا الإسلبميةالتخبية  تدويج السؤسدات القائسة عمى إعجاد معمسي  .٘

 .لتفكضخ الكيادؼ لمسخحمة الثانػيةميارات ا
في السخاحل السختمفة  الإسلبميةكتب التخبية  إثخاءتػجيو الباحثضغ لإجخاء دراسات تيتع ب .ٙ

 .سيارات التفكضخ الكيادؼب

 اا: حجود الجراسة :خامد
 :  تقترخ حجود ىحه الجراسة عمى

 لمسخحمة الثانػية في فمدصضغ الإسلبميةكتب التخبية 

 .  م2020-م2019خلبل الفرل الجراسي الثاني مغ العام الجراسيتع إجخاء الجراسة 

 اا: مرصمحات الجراسة: سادس
إضافات عمى السشاىج السقخرة لمصمبة  أو( :بأنو إدخال تعجيلبت م2006عخفو جخوان) :ثخاءالإ 

 ةاليوالانفعالعاديضغ حتي تتلبءم مع احتياجات الصمبة السػىػبضغ والستفػقضغ في السجالات السعخفية 
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و الػسائل التي يسكغ  الأنذصة، وتعخفو الباحثة إجخائياً بأنو مجسػعة والحذ حخكيةة يبجاعالإو 
يو والرف الثاني ادؼ عذخ بجدألمرف الح لمسخحمة الثانػية الإسلبميةإضافتيا عمى مقخر التخبية 

 الباحثة. إلضيا، لإكدابيع ميارات التفكضخ الكيادؼ التي تػصمت عذخ

، الحؼ يقػم عمى الدببيؼ تفكضخ التػلضجؼ الشقجالبأنو  إجخائياً وتعخفو الباحثة :  التفكضخ الكيادي
للئفادة مشو في قخاءة الحاضخ، واستذخاف السدتقبل، ويتزسغ نػعضغ مغ  قخاءة الساضي وفيسو،

 التفكضخ الاستخاتيجي.و  يبجاعالإىسا التفكضخ أنػا  التفكضخ، 

الترػر  أوالشطخية  الأفكار ججيج سػاء فيىػ التفكضخ الحؼ يؤدؼ إلى إنتاج  : يبجاعالإالتفكضخ 
  .ية لمسذكلبت السعقجةإبجاعإيجاد حمػل   أوالشاحية العسمية  أوالسدتقبمي 

والدوايا يتصمب الشطخ للؤمام في فيسو لمساضي قخاءتو  ػ سمػب متعجد الخؤ أ :التفكضخ الستخاتيجي
السدتقبل والعسل عمى تذكضل العالع الافتخاضي لسػاءمتو مع شسػحات استذخاف لمحاضخ و 

 .وأىجاف معضشة

 في السخحمة الثانػية الإسلبمية التخبية مشياج محتػػ وتعخفو الباحثة بأنو : الإسلاميةكتب التخبية 
 .يو، والرف الثاني عذخأعذخ بجد  دؼالمرف الح

ويتع التخكضد فضيا سشة ( 18-15ىي تمظ السخحمة السخررة لمتعميع مغ ) :السخحمة الثانػية
اكتذاف مياراتو ومػالبو والاىتسام بيا جدسياً  لةأو ومح ،عمى تيضئة السخاىق في فتخة السخاىقة

وزارة وىي تسثل الرفػف الحادؼ عذخ والثاني عذخ في فمدصضغ  ) ،اً اليوانفعوعقمياً واجتساعياً 
 وىي السخحمة مغ الرف الحادؼ عذخ إلى الرف الثاني عذخ. .م(1999،التخبية والتعميع
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 الإطار انُظرً نهذراست 
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 الفصل الثانً

 الإطار النظري للدراسة

ة في ضػء ميارات في السخحمة الثانػي الإسلبميةمحتػػ كتب التخبية  ثخاءالجراسة لإ ىتدع
 :ةاليالتر أو دبيات الجراسة الشطخية، ويشقدع إلى السحأ الفرل ىحا تشاولو  الكيادؼالتفكضخ 

  ل: ميارات التفكضخ الكياديوالسحػر الأ 

 مشياج التخبية الإسلاميةالسحػر الثاني: 

 إثخاء السشياج: الثالث السحػر

: يراراث انخفكَر انمَادً:لا أو   

قامت الباحثة في ىحا السحػر بتعخيف التفكضخ وأىسية تعميسو وذكخ أنػاعو والتصخق 
 إلضيا، ثع الحجيث عغ التفكضخ الكيادؼارات التفكضخ وبيان الحاجة لسي

ا انخفكَر نغتا   : واصطلاحا

التفكضخ لغةً: ورد في لدان العخب بأن الفِكْخَ ىػ إعسال الخاشخ في الذيء، والتفكضخ في السعجع 
الػسيط: إعسال العقل في مذكمة لمتػصل إلى حميا والفكخ: مقمػب عغ الفخك، لكغ يدتعسل الفكخ 

 في الأمػر السعشػية وىػ فخك الأمػر وبحثيا لمػصػل إلى حكيقتيا.

"بأنو سمدمة مغ الشذاشات العقمية ( 33ص م،1999)جخوان  عخفوي  اصصلاحاا: التفكضخ
مغ  أكثخ أوغضخ السخئية التي يقػم بيا الجماغ عشجما يتعخض لسثضخ يتع استكبالو عغ شخيق واحجة 

 ".ىادف وتصػرؼ  الخبخة، وىػ سمػك أوفي السػقف  ىالحػاس الخسدة بحثاً عغ معش

وتعقضجه مقارنةً  الإندان( بأنو الدمػك الشاتج عغ تخكضب الجماغ لجػ م2001)قصاميعخفو 
مغ خلبلو أن يتسضد عغ الحضػان بقجرتو عمى  الإندانمع تخكضبو البديط عشج الحضػان، واستصا  

تحجيج اليجف مغ سمػكو، ىحا التعقضج في التفكضخ أدػ إلى تعجد تعخيفاتو وتعجد اتجاىاتو، وىشاك 
كضخ فيفتخض جػن ديػؼ أن التفكضخ ىػ الأداة الرالحة لسعالجة السذكلبت عجة تعخيفات لمتف

 والتغمب عمضيا وتبديصيا.
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مادام  الإندانعسمية عقمية متػاصمة يقػم بيا أن التفكضخ " (م2005) عبج اليادؼواعتبخ 
 في تحقضق مكدب" حضغ يخغب أوعقمو سميساً وعمى وجو الخرػص حضغ يتعخض لسعزمة 

ذلظ الذيء الحؼ يحجث أثشاء حل السذكمة وىػ عسمية واعية يقػم بيا الفخد عغ  "فالتفكضخ ىػ
سعدل عغ البضئة السحيصة، أؼ أن عسمية التفكضخ بتفكضخ عسمية فخدية لكشيا لا تتع وعي، ورغع أن ال

ى تتأثخ بالدياق الاجتساعي، والدياق الثقافي الحؼ تتع فيو وأيزاً السثضخات الفضديائية ليا تأثضخ عم
التفكضخ أؼ أن السثضخات السػجػدة في البضئة تجعػ الفخد لأن يفكخ ويحمل ىحه السثضخات وأيزاً 

 "التفكضخ يحجث ضسغ البضئة الفدضػلػجية، وكمسا زاد فيسشا بػضائف الجماغ زاد فيسشا لعسمية التفكضخ
 (.12-13، صم2003)الحارثي،

اس، والإدراك عقمي يختمف عغ الإحد أوكل نذاط ذىشي  "فالتفكضخ بسفيػمو العام ىػ
 السعشىسػاء أكان ىحا  ىىػ البحث عغ السعش أوالسجخدة،  الأفكارثشضغ الى ز الاأو يتج أوالحدي 

مغ أمػر لا يبجو فضيا  السعشىاستخلبص  أول العثػر عميو والكذف عشو أو نح أومػجػداً بالفعل 
، 1977)رزوق،  "جػدةغ متفخقات مػ نعضج تذكضمو م أوضاىخاً ونحغ الحيغ ندتخمرو  السعشى

 (.22ص

شج تعخضو لسذكمة و: عسمية عقمية يقػم بيا الجماغ عبأنإجخائياً وتعخف الباحثة التفكضخ 
 بيجف التػصل إلى حل ما.

 الإسلاو وانخفكَر

اىتع الإسلبم بالتفكضخ والتجبخ وإعسال العقل فحث القخآن عمضيع فتارة يعبخ عشيع بمفع 
 ں ں ڱ ڱ ئيٹ ٹ مغ مػضع أكثخالتفكضخ وتارة بمفع العقل وذلظ في 

 . [191أل عسخان،]ئى ھ ڻ

 ڳ ڳ گگ گ گ ک ک ک ک ڑ ڑ ژ ژ ڈ ئيٹ ٹ

 .[21الحذخ، ] ئى ڱ ڱ ڱ ڳ ڳ

 ئى جح ثي ثى ثم ثج تي تى تختم تح تج بي بى بم بخ بح بج ئي ئيٹ ٹ
 ڀ ڀ ڀ پ پ پ پ ٻ ٻ ٻ ٻ ٱ ئيٹ ٹ .[13الجاثية، ]

 ڦ ڦ ڦ ڤ ڤ ڤ ڤ ٹ ٹ ٹ ٹ ٿ ٿ ٿ ٿ ٺ ٺ ٺ ٺ ڀ

البقخة، ]ئى چ چ چ ڃ ڃ ڃ ڃ ڄ ڄ ڄ ڄ ڦ
164]. 
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الشاضخ والستجبخ في ىحه الآيات يخػ جمياً حث القخآن عمى التفكضخ وإعسال العقل بالشطخ  
كميا أدلة يدػقيا الله لشا في ىحه الآيات لضجلل عمى ألػىضتو  ;والأرض والمضل والشيار اتاو الدسفي 

ويجلل عمى وجػب التأمل في خمقو، فالتأمل يشع عغ التفكضخ ولع يقترخ القخآن بصمب التفكضخ 
تتحجث عغ التفكضخ بالأنفذ والآفاق ويقػل  آخخؼ ى ىحه الآيات فقط فيشاك آيات والتجبخ عم

 ہ ہ ۀ ۀ ڻ ئي ٹ ٹ :ويقػل في مػضع آخخ ئى ہ ہ ۀ ڻۀ ڻ ئي :تعالى

 ى ې ې ې ې ۉ ۉ ئي :خمػضع آخ وفي ئى ھ ھ ھ ھ ہ ہ
وغضخىا  ئى ئې ئې ئۈ ئۈ ئۆ ئۆ ئۇ ئۇ ئو ئو ئە ئە ئا ئا ى

 آياتٌ كثضخة.

 أهًَت حعهَى انخفكَر:

 وإليإن أىسية تعميع التفكضخ تكسغ في أن مسارسة التفكضخ الدميع ىي ما نحتاج أن يرل 
في مجتسعو ووششو ويسكغ التخكضد عمى بعس الشقاط التي تبخز  فاعلبً  اً ليكػن عزػ  ;الصالب

 أىسية تعميع التفكضخ:

 محبصة. أوالحاذق لا يشسػ تمقائياً بل ىشاك عػامل بضئية و وججانية مجعسة التفكضخ  .ٔ
 .والغج الضػمقػة متججدة لبقاء الفخد والسجتسع معاً في عالع التفكضخ  .ٕ
)الصالب، السجرسة، السؤسدة التعميسية يفضج كافة الأشخاف السعشصة  التفكضختعميع ميارات  .ٖ

 والجامعية(
 .غخس عادة حب الاستصلب  لمسجتسع وعمى التداؤل عغ شبيعة الحياة واتجاىاتيا .ٗ
 يداعج عمى فحز السعمػمات وتسضضدىا نطخاً لمزغط الإعلبمي والتفجخ السعخفي. .٘

 (م2002) بكار،                                                         

وتخػ الباحثة أن أىسية تعميع التفكضخ تكسغ في أن التفكضخ يشسػ و يتصػر بذكل تجريجي   
عمى صشع  اً قادر  اً واعي ورفع مدتػػ التفكضخ يعصي جيلبً  ،ويذجع الستعمع عمى البحث

 .معشىمغ حػلظ ليا  الأشياءالسدتقبل ويجعل 

 يبادئ و عوايم حًَُت انخفكَر:

دب التخبػؼ والبحػث يسكغ تحجيج مبادغ لأ( أنو بعج الاشلب  عمى ام2003يخػ زيتػن)
 : التاليةتشسية التفكضخ في الشقاط 
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تتع تشسية قجرات التفكضخ مغ خلبل محتػػ السادة الجراسية التي يجرسيا الصمبة في السشياج  .ٔ
 السقخر.

نتيجة انخخاط الصمبة في التفكضخ في محتػػ السادة  ،سػ تجريجي في قجرات التفكضخيحجث ن .ٕ
الجراسية وخلبل الكثضخ مغ الجروس، فسيارة السقارنة مثلب يسكغ أن تشسػ تجريجيا مغ 

 في عجد مغ الجروس. الأشياءو  الأشياءخلبل قيام الصلبب بعقج مقارنات بضغ 
في  مغ ميارة في التفكضخ)أصالة، ومخونة، وشلبقة ..( أكثخيسكغ أن يسارس الصمبة  .ٖ

 الجرس الػاحج.
تجريدية معضشة تعسل عمى حث الصمبة عمى التفكضخ  أسالضب أوتػضف في الجرس شخائق  .ٗ

 أووتجعميع يشخخشػن بعسق في التفكضخ حػل محتػػ السادة الجراسية ومغ ىحه الصخائق 
 ني وغضخىا.أو فتػحة والتعميع التعالس الأسئمةشخيقة العرف الحىشي و  الأسالضب

تشسية التفكضخ عسمية مدتسخة شػال سشػات الجراسة وفي كافة السػاد الجراسية، فيي لا  .٘
العمػم، وإنسا تستج لسػاد أخخؼ مثل  أوتقترخ عمى مادة دراسية معضشة مثل الخياضيات 

 العمػم الذخعية والفشػن والجراسات الاجتساعية.

و عػامل تشسية التفكضخ تكسغ في دراسة محتػػ السشياج السقخر  وتخػ الباحثة أن مبادغ
مغ  أكثخومسارسة  الأشياءغ عقج مقارنات بضغ غ الصالب مفالتفكضخ يحجث بذكل تجريجي يسكّ 

 مدتسخة.التفكضخ عسمية  وبالتاليميارة مغ خلبل شخق تجريذ فعالة 

 يراراث انخفكَر
 ولمتفكضخ ميارات متعجدة مشيا:

 ميارة الترشيف:  .ٔ

الػحجات في مجسػعات وفقاً  أو الأشياءتػصف ىحه السيارة بأنيا القجرة عمى جسع 
صفات  أولمتذابو والاختلبف فيسا بضشيا، بحضث تتزسغ كل مجسػعة وحجات ذات خػاص 

 مذتخكة.

 ميارة السقارنة: .ٕ

عغ  أكثخ أوجو الاختلبف بضغ شضئضغ أو جو الذبو و أو تداعج ىحه السيارة عمى معخفة 
شخيق تفحز العلبقات بضشيسا، والبحث عغ نقاط الاتفاق ونقاط الاختلبف، ورؤية ما ىػ 

 مػجػد في إحجاىا ومفقػد في الآخخ.
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 ميارة العرف الحىشي:  .ٖ

وتشػعيا  الأفكارنػ  مغ التفكضخ يتع في إشار جساعي بضغ مجسػعات صغضخة بيجف إثارة 
 ة التي تؤدؼ إلى حل لمسذكمة مجار البحث الججيج الأفكارتػلضج قائسة مغ  اليوبالت

 ميارة البجائل والخيارات: .ٗ

وىي بحل الجيج في البحث عغ خيارات وبجائل كثضخة ومحتسمة لتفدضخ مػقف ما، وبحضث 
 حل واحج لمسذكمة أوعمى بجيل  قترارالامغ  جعل الصالب يفكخ بذكل شسػلي بجلاً ت

 ميارة الستشتاج: .٘

، ةاليالحميارة يتع مغ خلبليا الػصػل إلى تفدضخات واقعية ومحجدة بشاءً عمى السلبحطات 
 الطاىخة. أوثخاء الخبخات الدابقة حػل السػضػ  إو 

 ميارة التػقع: .ٙ

 أو فتخاضللبلة مشو أو عمػمات الكافية في محيقػم بو الفخد عشجما لا تتػفخ لجيو الس اجتياد
يشبغي أن يكػن الفخد مػضػعياً  حاوالقزايا التي يسخ بيا، لسػاقف التخسضغ حػل بعس ال

وأن يعمع بأن التػقعات قج تخصئ وقج ترضب، ولكغ إذا بشضت ىحه  ،وواقعياً قجر الإمكان
 فإن الشتيجة أقخب إلى الرحة. ;التػقعات عمى معمػمات دقيقة

 ميارة التحمضل: .ٚ

ة، ثع الأولصإلى أجدائيا  الأشياء أوالسػضػعات  أوميارة يتع مغ خلبليا تجدئة الأحجاث 
التفرضمية، فإذا قدّسشا أؼ شيء إلى جدئياتو أمكغ التفكضخ في كل مشيا بذكل  اتفخيعاتي
 فيسو برػرة أفزل. وبالتاليمدتقل 

 ميارة التقضيع: .ٛ

 أوالشذاشات مغ حضث القجرة  أو الأشياء أو الأفكارميارة يتع مغ خلبليا الحكع عمى 
الشػعية ومغ السعخوف أنو مغ الديل إشلبق الحكع عمى أؼ شيء بذكل سخيع  أوالكيسة 

ردؼء دون أن يكػن لجيشا سبب لإصجار ىحا الحكع وفي ىحه الحالة قج  أوفشقػل إنو جضج 
ردؼء وحجدنا  أوخاشئ ولكغ إذا فكخنا لساذا ىحا جضج  أويكػن ىحا التقضيع غضخ دقضق 

يغضخ حكسشا عميو.  أويجعع ما لجيشا مغ أفكار،  وإليشا ، لأصبح التقضيع الحؼ تػصمالأسباب
 )دياب وآخخون، ميارات التفكضخ والبحث العمسي(
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 حعهَى يراراث انخفكَر: بانَأسأهى 

 :اليالتفي تشسية ميارات التفكضخ والتعمع حدب  خجمتتد بالضأسىشاك ثلبثة 

ىحا الأسمػب يجعػ إلى تشسية التفكضخ بصخيقة غضخ مباشخة بإيجاد التعميع السثضخ لمتفكضخ:  .ٔ
البضئة التعميسية التي تدتثضخ التفكضخ وتداعج عمى تشسية مياراتو مغ خلبل استخاتيجيات 
في التجريذ يدتخجميا السعمع داخل الرف مثل: التشطيع السخن في جمػس الصلبب في 

ني، إنجاز السذخوعات أو ، التعميع التعالرف، تقديسيع إلى مجسػعات لمشقاش والحػار
 الأسئمةمسا يداعج عمى إثارة التفكضخ وتحفضده شخيقة تػجيو  ;التعميسية، حل السذكلبت

 لمصلبب واستكبال الإجابات وشخيقة دعسيا.
 أويجعػ ىحا الأسمػب إلى تعميع التفكضخ السباشخ مغ خلبل بخامج تعميع التفكضخ السباشخ:  .ٕ

 أومغ خلبل تساريغ  أوات التفكضخ مدتقمة عغ السػاد الجراسية مقخرات مخررة لسيار 
 ثخاءلمسذكلبت، بخنامج الإ يبجاعالإأنذصة لا تختبط في السػاد الجراسية مثل: الحل 

 التعميسي، بخنامج ميارات التفكضخ العميا، بخنامج البشاء العقمي.
التكامل بضغ ميارات يعتسج ىحا الأسمػب عمى الجمج و  التعميع السعتسج عمى التفكضخ: .ٖ

التفكضخ ومحتػػ السادة الجراسية بحضث يتع تعميع السحتػػ وميارات التفكضخ في وقت واحج، 
وتسثل ميارات التفكضخ السخاد تعمسيا جدءاً مغ الحرة الجراسية السعتادة، ويرسع السعمع 

عميع درسو وفق السشيج السقخر ويزسشو السيارة التي تتشاسب مع محتػػ الجرس، ويتع ت
ل حتى الثاني عذخ( )حمذ، و ميارات التفكضخ شػال سشػات التعميع العام )مغ الرف الأ

2008.) 
 أنػاع التفكضخ:

وفيسا  ،لمتفكضخ أنػا  عجيجة ومتشػعة وكل نػ  مغ أنػا  التفكضخ لو ميارات تسضده عغ غضخه
 يأتي تعجاد ليا:

 التفكضخ الشاقج: .ٔ
وتسحيز لسعخفة مجػ  ل وفخزضالفخد لعسمية تحم التي لجػيذسل عمى إخزا  السعمػمات 

 (م2005بخاليع، إثباتيا.) أوصحتيا خخػ تثبت ألسا لجيو مغ معمػمات  ءمتياملب
 التفكضخ العمسي: .ٕ

إن التفكضخ العمسي ىػ عسمية ذىشية تعتسج عمى العقل والبخىان مغ خلبل التجارب وتيجف 
إلى فيع الطػاىخ وتفدضخىا ومعخفة ما ىػ أساسي وجػىخؼ فضيا وإلى حل السذكلبت 

، ويؤدؼ إلى الكذف عغ القػانضغ التي تحكع السعشىومعالجة السػاقف بإعصائيا تغضضخاً في 
 (.م2001ء الشطخيات العمسية )قصامي، الطػاىخ السختمفة وبشا
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 التفكضخ السشصقي: .ٖ
تعقضجاً مغ بضغ أنػا  التفكضخ إذ يجسع بضغ  كثخيعج التفكضخ السشصقي الشػ  الأ  

التفكضخ الحؼ ىػ عبارة عغ نذاط ذىشي يدتخجمو الفخد كمسا ججّ لجيو سؤال يتصمب إجابة 
لسشصق ومغ ثع فالتفكضخ السشصقي ىػ قخار يجب أن يتخح، وا أومذكمة تحتاج إلى حل  أو

لة معخفة أو ومح الأشياءوالعمل التي تكسغ وراء  الأسبابلة تبضغ أو الحؼ يسارس عشج مح
 أومغ ذلظ إذ يعشي الحرػل عمى أدلة تؤيج  أكثخنتائج ما قج نقػم بو مغ أعسال. ولكشو 

 (.م2001ضيا )قصامي،فتش أوطخ معضشة تثبت صحة وجية ن
 السمسػس:التفكضخ  .ٗ

نذعخ بيا لحلظ فإن ىحا التفكضخ يجور  أوندسعيا  أوويجور حػل أشياء ممسػسة نخاىا 
في شبيعتيا الخاصة كسا تطيخ  الأشياءفإن الفخد يتعامل مع  اليوبالتحػل السحدػسات، 

 في مجال إدراكو.
  التفكضخ السجخد: .٘

السػجػدة في البضئة الخارجية، واستخجام ىحه  الأشياءوىػ تجخيج واستخلبص علبقات مع 
 .(م2005 اليع،ػ )إبخ خخ أتشطيسات  إلىالعلبقات لمػصػل 

 
 :يبجاعالإالتفكضخ  .ٙ

ية في جسيع إبجاعىػ نذاط عقمي ييجف إلى البحث والػصػل إلى نتائج وحمػل ججيجة و 
الحقػل العمسية واستخجاميا لحل السذكلبت القائسة وإيجاد الحمػل السلبئسة، ويتسضد 

بالذسػل والتعقضج وذلظ لتجاخل وتذابظ جسيع العشاصخ السداعجة في  يبجاعالإالتفكضخ 
‌(م2007إيجاده وتصػيخه )الصيصي،

والستغضخات الستدارعة في ىحا العرخ ذو السعصيات العمسية والتقشية والرشاعية الستقجمة 
شتى مجالات الحياة، يجعل مغ الزخورؼ إعجاد الصلبب وتخبضتيع ليعيذػا فيو بحضث يكػنػن 
قادريغ عمى التفاعل الإيجابي مع معصياتو، وحل مذكلبتيع ومذكلبت مجتسعيع لتحقضق رفاىيع 

 .يالإندانسع ورفاه مجتسعيع والسجت

 :ييمت التفكضخ مغ أجل ما والسضجان التخبػي بحاجة لتعميع ميارا

 تعقّج السجتسعات الحجيثة .-

 جو.أو مغ عجة  التفكضخ يعػد بالفائجة عمى الصمبةتعمع -
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 يسان واكتذاف لقػاميذ الحياة.التفكضخ ضخورة حضػية للئ-

 إن التفكضخ الحاذق لا يشسػ تمقائياً .-

 دور التفكضخ في الشجاح الجراسي والحياتي .-

 سمػب التعمع بأنفديع .الصمبة ألا بج مغ تعميع -

يتفاعل فضيا  وفيع كل السػاد السعخفية، التي للبستيعاب اً أساسي اً التجريب عمى التفكضخ يعتبخ محػر -
 الصلبب في السجرسة.

 تػفضخ ديسػمة التعميع مجػ الحياة لمستعمع مغ خلبل تعميسو كيف يتعمع.-

 (.م2005سعمػمة نفديا .)الخمضمي،ع الأن يتعمع كيفية الحرػل عمى السعمػمة أىع مغ تعم-

 :بالتاليأىسية الحاجة لتعميع التفكضخ تتسثل وتخػ الباحثة أن 

 تسكضغ الصالب مغ اكتذاف بجائع خمق الله مسا يعسق إيسانو. .ٔ
 التفػق الجراسي ورفع مدتػػ التحرضل. .ٕ
 تعميع الصالب كيفية الحرػل عمى السعمػمة مغ مرادر متشػعة. .ٖ
 كيفية تػضيف السعمػمات بجلًا مغ الاقترار عمى حفطيا.تعميع الصالب  .ٗ
تسكضغ الصالب مغ حل السذكلبت مسا يديع في تقجمو وتقجم مجتسعو ووششو وأمتو،  .٘

 ية.الإندانوالإسيام في بشاء الحزارة 
اعل مع الإسيام في تخخيج شلبب مفكخيغ ومشتجضغ وذوؼ ميارات تسكشيع مغ التف .ٙ

 .حاجات سػق العسل وتمبضتيا
دميط الزػء عمى مجػ قج اختارت الباحثة التفكضخ الكيادؼ كستغضخ تابع في الجراسة لتو 

الجراسية لتشسية التفكضخ بذكل عام والتفكضخ الكيادؼ بذكل خاص، تحجيجاً حاجة السشاىج 
فيي التي تعسل عمى إعجاد الستعمع لسػاجية تحجيات  الإسلبميةفي مػضػعات التخبية 

حياة السختبط ارتباشاً وثيقاً بػاقع والاستخاتيجي  يبجاعالإحياة. والتفكضخ الكيادؼ بفخعيو ال
في حل اللبزمة لمسداعجة ساً في إكداب السيارات والخبخات دوراً مي ؤدؼالستعمع فيػ ي
تخيث وعجم الاستعجال قتخاح حمػل مشاسبة وتػلضج أفكار أصضمة مع مخاعاة الالسذكلبت وا

تع ية وىحا ما إبجاعلمتػصل إلى حمػل  الأسبابوالتفكضخ بأعسق  لأحكامإصجار افي 
 عشو في دراستي بالتفرضل. الحجيث
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 انخفكَر انمَادً: 

 يفروو انخفكَر انمَادً:

ػق يقػد الجابة مغ أماميا ويدػقيا  سالقَػْدُ: نكي"جاء في لدان العخب  الكيادة لغةا: الدَّ
ػقُ مغ خمف. قُجْتُ الفخس وغضخه أقُػدَهُ قَػْداً ومَقادَةً وقَضْجُوده،  مغ خمفيا، فالقَػْدُ مغ أمام والدَّ

 (.215، صم2003)ابغ مشطػر،"مرجر القائج  والكيادة

 ومغ أبخز تعخيفات الكيادة ما يمي :

"ىي صفة تجل عمى ىضئة ندبية بضغ شخز بأنيا: ادة الكيمعجع العمػم الاجتساعية عّخف 
يقػم بعسل جساعي، وأشخاص يتبعػن عسمو، ويدضخون عمى مثالو لتحقضق غاية مذتخكة، فيكػن 

الشطخية التي  أوأحج الصخفضغ قائجاً والآخخ مشقادً ولا يتأتى الانكياد إلا عغ اقتشا  بالغاية العسمية 
شخيق الثقة فيو والإعجاب بعسمو  أومغ شخيق التعخف إلى غاياتو وقبػليا،  القائج إلضيايدعى 

تباعو، ولكغ اذخرية لمقائج ىي الكفضمة وحجىا بحتى يدمع لو الشاس قيادتيع، وليدت السشدلة ال
بحلظ ىػ الجور الحؼ يقػم بو عسمياً مسا يتحقق فيو معشى التشاسب مع الغايات التي يدعى  الكفضل

 السشقاديغ، فَخُبَ شخزٍ يثبتُ لو مقام الكيادة في حالات أخخػ.جسيػر  ياإلض

جتساعي مغ غضخ عمى أنو يشبغي الفرل بضغ معشى الكيادة والسعاني الأخخػ لمشفػذ الا
 (.472، ص م 1975، ساتحةنخبة مغ الأة")شخيق الكياد

" ىجف معضغحقضق إدارة جساعة وتػجضييا لتيا: "التخبية بأن و معجع عمع الشفذعّخفيا و 
 (.75، صم2008، جسع المغة العخبية السرخؼ )م

وعخفو بأنو: التفكضخ  اليالتفكضخ الكيادؼ السث :( بأنوم2011سشبل) آل سساه التفكضخ الكيادي:
بقجر، وأن ىحا لا  ءالتػلضجؼ الشقجؼ الاستيعابي الدببي الكمي السعمغ مع ملبحطة أن كل شي

 .الأسبابيشفي البحث عغ 

الجراسات الدابقة ذات العلبقة بسػضػ  البحث برػرة مباشخة وغضخ مباشخة لع  بالخجػ  إلى
تجج الباحثة تعخيفاً محجداً لمتفكضخ الكيادؼ _عمى حج عمسيا_ ولحا قامت الباحثة بتعخيف التفكضخ 

 ، الحؼالدببيؼ تفكضخ التػلضجؼ الشقجال ىػ الكيادؼ إجخائياً بالخجػ  إلى مجلػلاتو ومياراتو بانو: "
يقػم عمى قخاءة الساضي وفيسو، للئفادة مشو في قخاءة الحاضخ، واستذخاف السدتقبل، ويتزسغ 

 ."التفكضخ الاستخاتيجيو  يبجاعالإغ أنػا  التفكضخ، ىسا التفكضخ نػعضغ م
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 يعاٍَر انخفكَر انمَادً:

 عجة معايضخ لمتفكضخ الكيادؼ تسثمت فيسا يمي:م( 2015)الجشابي ردأو 

 زمة ما.أز أو ضغ يعجد نطام السؤسدة عمى تجحئو بجوره ويبج  في آرابجأ القائج ي-ٔ

 سع ىي لسا ىػ مكتػب ومقشغ في الشطام وليذ ما يخاه القائج.و السداحة الأ-ٕ

أماميا السػضف الرغضخ ورأس  ػ أو مي وقػانضشيا الرارمة والتي تدلكل مؤسدة نطاميا الجاخ-ٖ
 اليخم.

 .الإدارةمة بسجمذ الأصل في الكيادة أنيا جساعية مسث-ٗ

 قات إلا حالات نادرة.و يسارس القائج دوراً إدارياً في أغمب الأ-٘

ومغ خلبل ما سبق تخػ الباحثة بزخورة مخاعاة ىحه السعايضخ والدضخ وفقيا، لتتلبءم مع 
أن يكػن  أن يؤخح بعضغ الاعتبار يشبغينفا، لحا التي تشفع كسطمة كبضخة لسا ذكخ آ مجسػعة الكيع،

 .مضشا وقػيا الستعمع السفكخ قياديا أ

 يرخعَت انشخص انمَادً:

‌،‌وٌتم‌ذلك‌بما‌ٌلً:‌تعرف‌على‌مرجعٌة‌الشخص‌القٌادي‌طرٌق‌لكشف‌قدراتهال

 تشبؤ بقجراتو في مجالات الاترال والعلبقات الإيجابية.ال -
 .فاليلمتك مؤىلبً أن يكػن  -
 .الآخخيغع التعامل معمى تحجيج الفػارق بضغ السػاقف عشج القجرة  -
 اتخاذ القخارات.القجرة عمى  -
 ن تشتج عغ أؼ نذاط بذخؼ ضسغ نصاق تعاملبتو.أالتشبؤ بالتأثضخات التي يسكغ  -
ذ وفقا لخارشة تفكضخه الحىشي لي الآخخيغشخات اىتساماتو الحاتية وتفيع التعخف عمى مؤ  -

 م( 2005)الكبلبن،                 .وفقا لسشصق التقجيخات والتفكضخ الستأنيبل 
وتخػ الباحثة أن مخجعية صاحب التفكضخ الكيادؼ يجب أن تتػافق مع السخجعية الكيسية 

ل الخقابة الحاتية لمستعمع حتى يدتصيع أن يصػر مؤىلبتو، ويبج  في عسمو، مغ خلبل تػزيع التي تفعّ 
و في محتػػ التخبية ثخائىػ ما تدعى ىحه الجراسة إلى إوالسدؤوليات والتجريب والتحفضد، و  الػاجبات

 .الإسلبمية
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 سًاث صاحب انخفكَر انمَادً: 

عجة سسات يجب أن يترف بيا  (بخنامج السدؤولية السجتسعية)رد السخكد الػششي لمكياسأو 
 صاحب التفكضخ الكيادؼ مشيا:

 بسػضػعية وواقعية. التخصيط .ٔ
 دائسا بإيجابية وتفاؤل. التفكضخ .ٕ
 عغ التصػيخ والتججيج.البحث  .ٖ
 عمى الابتكار. الآخخيغتذجيع  .ٗ
 عمضيع. الثشاءالسسضديغ و  امتجاح .٘
 تحسل السدؤولية بسخونة. .ٙ
 في مػاقعيع السشاسبة. الآخخيغضع و  .ٚ
 الججل العكيع.القجرة عمى ضبط الشفذ والابتعاد عغ  .ٛ

ن الدسات والرفات التي يتدع بيا البعس تأتي مغ شبيعة مغ خلبل ما سبق تخػ الباحثة أ
صاحب الصالب  مغ الجسضل أن يعخض  ياىا مع الػقت، لحايع إباكتداب أوة الأساسيتكػيشيع 

التفكضخ الكيادؼ نفدو عمى ىحا الشسػذج مغ سسات التفكضخ الكيادؼ ليدتصيع أن يصػر نفدو 
لت أن تأخح بعضغ أو ة حالحاليتى يكػن أقجر عمى تحسل السدؤولية، والجراسة ويرقميا قياديا وح

 .ثخاءشسػذج عشج وضعيا الترػر السقتخح للئالاعتبار ىحا ال

 خصائص انخفكَر انمَادً:

 الخؤية الشافحة لحقائق مػضػ  البحث. .ٔ
 الرجق والجج والسثابخة في التفكضخ. .ٕ
 )السحاكاة(. الآخخيغالاستقلبل عغ تقمضج  .ٖ
 دوجة بضغ العالع الخارجي مغ حػلظ والحؼ سيكػن مػضػ  تفكضخك مغ خلبل ما تتمسّ أو السد  .ٗ

 بإحداسظ.
 التسضد والػضػح في المفع الحؼ يعبخ عغ ىحه الخؤية. .٘
 م(2011)آل سشبل، ىا دائساً.ءخ والانفعالات وعجم الاندياق وراالتقػيع لمسذاع .ٙ

كيادؼ الإصخار وإجادة التفكضخ إضافة لسا سبق تخػ الباحثة بأن مغ أىع خرائز التفكضخ ال
صاحب رؤية مخشجة ومبادرات مثسخة، ويتسضد ، حدغ التشبؤ والاستبرار، وأن يكػن بجا الإو 

 بالإيثار.
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 يعولاث انخفكَر انمَادً:

 ىام.و العير في الخيالات والأ .ٔ
 .الأفكارالتخدد والاضصخاب عشج تعارض  .ٕ
 لبم لمعجد وضغ عجم القجرة عمى فعل شيء.دستالا .ٖ
 السحاكاة والتقمضج للآخخيغ. .ٗ
 السعاشخة والسراحبة لأىل البصالة والميػ. .٘
 وعجم اشتغال الشفذ بالعسل الشافع السفضج.الفخاغ  .ٙ
 عجم القشاعة بالعسل. .ٚ
 اشتغال العقل والفكخ بسا ليذ بسقجوره وليذ مغ اختراصو .ٛ
 التػاكل الصفضمي )يفكخ الآخخون عشو( .ٜ

 م(2011)آل سشبل،  بلبدة الحػاس. .ٓٔ

حتياجات والسجتسع لا الأسخةولا شظ أن ىحه السعيقات وغضخىا مثل: ضعف الثقة بالشفذ، وإىسال 
الصالب، فزلًب عغ تعشيفو وصجّه في كثضخ مغ السػاقف، وعجم قجرة الصالب عمى التسضضد)السشصق(، 
بالإضافة إلى الحالة الخاصة التي يعيذيا أبشاء الذعب الفمدصضشي مغ احتلبل، وحرار، وعجم 

باستشباط ميارات  استقخار، كسا أنّ السعمع الحؼ ىػ جدء مغ السجتسع يفتقخ إلى الإعجاد الجضج ليقػم
 التفكضخ الكيادؼ مغ السحتػػ، ىحا بجوره يُعَج  مغ أىع معيقات التفكضخ الكيادؼ لجػ الصالب والسعمع.

 يراراث انخفكَر انمَادً:

في مجمة البذائخ  م(ٕٗٔٓ) الجعفخؼ  ترشيفات عجة فقج ذكخلسيارات التفكضخ الكيادؼ 
وميارات  يبجاعالإبأن ميارات التفكضخ الكيادؼ تتسثل في ميارات التفكضخ  ومػقع عضػن  الفكخية

لو بأن ميارات تفكضخ القائج ىي ميارات  يةػ مصالسفمح في  در أو اتيجي وكسا التفكضخ الاستخ 
 إلىوميارات التفكضخ الاستخاتيجي وميارات اتخاذ القخار الرحيح، وبالخجػ   يبجاعالإالتفكضخ 

والكيادة  يبجاعالإبأن معطسيا يخبط بضغ التفكضخ فقج رأت الباحثة الجراسات مغ الأبحاث و كثضخ 
م(، 2020م(، ومقال الدضج)2009م(، وبحث العاجد وشمجان)2018) كجراسة اليلبلي

م( ومقال 2018م(، وبحث الدىخاني)2016كجراسة دانػك) والتفكضخ الاستخاتيجي والكيادة
 .م(2020الدضج)

عجم اقترار ميارات التفكضخ الكيادؼ عمى السيارات الػاردة فقج ورد  إلىويججر الإشارة 
في مقخر تشسية السيارات الكيادية في جامعة العمػم والتكشػلػجيا لمتعميع السفتػح أن ميارات 

 :اليالتفكضخ الكيادؼ ىي كت
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ة إدار ، و إدارة الػقت، و حل السذكلبت واتخاذ القخارات، و التخصيط الذخري، و إدارة الحات
 الثقة بالشفذ ، و قيادة وبشاء فخيق العسل، و الأزمات

بأن ميارات التفكضخ  م(ٕٗٔٓ) الترشيف الحؼ ذكخه الجعفخؼ  قج اعتسجت الباحثةو 
 ػذلظ لأنو ىو  وميارات التفكضخ الاستخاتيجي ،يبجاعالإميارات التفكضخ  تتزسغ الكيادؼ 

 .التفرضلعغ التفكضخ الكيادؼ بذيء مغ حضج الحؼ تحجث ػ الترشيف ال

 :ٌبذاعالإل: انخفكَر أو

 :بذا الإيفروو 

وفلبن بج  في ىحا الأمخ أؼ لع  ،بج  الذيء يبجعو بجعاً، وابتجعو: أنذأه، وبجأه  لغة:
 (96، صم2003يدبقو أحج فيو، وأبجعت الذيء: اختخعتو لا عمى مثال.)ابغ مشطػر،

 :اصصلاحاا 

عمى أنو القجرة عمى تكػيغ علبقات ججيجة تحجث تغضخاً في الػاقع،  :"م(2005بخاليع)فو إعخّ 
 ."مكان تكػيشيا مغ غضخ عقل ناقج لعلبقات قائسةوىحه العلبقات الججيجة ليذ في الإ

حاتية، العػامل البأنو الػحجة الستكاممة لسجسػعة  بجا الإ:" (2000ف حبضب) وقج عخّ 
 أونتاج يترف بالججة، والأصالة والكيسة مغ قبل فخد والسػضػعية التي تؤدؼ إلى تحقضق إ

 ."جساعة 

بأنو عسمية ذىشية مدحػبة بتػتخ وانفعال صادق يشطع بيا العقل  :"ه(1419 )البخيجؼفو عخّ 
 ."شو مغ الػصػل إلى ججيجٍ مفضجقة تسكّ ومعمػماتو بصخيقة خلبّ  الإندانخبخات 

الاستخجام الػضيفي لمعقل السشتج مع  أوي بأنو التصبضق العسم :"م(1988)الجسػقي فوويعخّ ٓ
التعميع، بل مغ التػسع  أوتزسضغ عادة للبستفادة بالسعمػمات السدتسجة ليا مغ الخبخة السباشخة 

مغ  اً ججيج اً اجنت اً السيكانيكية مػجج أوإنذاء الرػرة الفشية  أوالإدراكي في حل السذكلبت 
 ."أساسو

ومثابخة وصبخ وعسل شاق ومتػاصل مغ  إبجا إن أؼ حل لسذكمة مدتعرية يكسغ خمفيا "
الحكيقي لا يعشي التكيف مع البضئة وإنسا تكيف البضئة حدب حاجاتشا  بجا الإا، و إلضيأجل الػصػل 

 (.م2003)سعادة، "ة واسعةالياً خيفإن عميو أن يحمع أحلبم ؛مبجعاً  الإندانورغباتشا، ولكي يكػن 
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 الأفكاربأنو: التفكضخ الحؼ يؤدؼ إلى إنتاج ججيج سػاء في  يبجاعالإوتعخف الباحثة التفكضخ 
 ية لمسذكلبت السعقجة.إبجاعإيجاد حمػل  أوالشاحية العسمية  أوالترػر السدتقبمي  أوالشطخية 

 انًبذ : الإَساٌسًاث 

ىحا ما ذكخه كل مغ السبج ، و  الإندانت التي يجب أن يترف بيا ىشاك بعس الرفات والدسا
 (:م2001م( وأبػ نيان) 2008الجىخؼ )

 فئات. أوفخاد سبج ، وعجم السدايخة الاجتساعية لأ. الاستقلبلية وىي مغ أىع سسات الذخز الٔ

 سعقجة عمى الديمة والبديصة.ال. الخغبة العارمة في تفزضل السػاقف الرعبة، و ٕ

تترل بالسخونة، وبالتججيج في التفكضخ وعجم . يتسضد بسجسػعة مغ الرفات، والسيارات التي ٖ
 الترمب في الخأؼ .

صخار عمى التججيج، وتحجؼ السجيػل، والقجرة سػعة صفات الأصالة، والعديسة والإ. يتسضد بسجٗ
 عمى التفكضخ السشصقي.

 . العدم عمى إيجاد حمػل مشاسبة لمسذكلبت التي تػاجيو.٘

 لخزػ  لدمصتيع.، وعجم االآخخيغعجم فخض الديصخة عمى  .ٙ

 .الفكخية، وخرػبة الخيال واتداعو . الصلبقةٚ

 شكال والخمػز.ي التخكضد في العسل وعمى تحكخ الأ. القجرة العالية فٛ

 نافعة.. استغلبل وقت الفخاغ بإنجاز أعسال مفضجة، و ٜ

 .القجرة عمى تغضضخ الحالة الحىشية وفقا لتغضخ السػقف.ٓٔ

 خخون.و الآ. يكتذف السبج  ما لا يدتصيعٔٔ

السبج  وتداعجه عمى التفكضخ  الإندانحه الدسات ىي التي تذكل شخرية يتزح مسا سبق أن ى
 .يبجاعالإ

 :بذا الإدوافع 

 ما يمي: بجا الإأىع الجوافع التي تحفد عمى 
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 دافع الاستقلبل في إصجار الحكع، والتفكضخ. .ٔ
 الجافع لتقجيع مداىسات مبتكخة، وججيجة. .ٕ
 الامتجاد، والانفتاح عمى الخبخة.الجافع نحػ  .ٖ
 (94م،ص2002بخاليع،الحىشية السخكبة وتحوقيا.      )إالجافع لتحسل الشذاشات  .ٗ

( أن كل فخد قادر عمى أن يكػن مبجعاً لػ عخف الصخيق م2002وذكخ سػيجان والعجلػني)
 كالتالي: ، ويسكغ ترشيفيايبجاعالإء العسل غ ورا، واستصا  تشسية الجوافع التي تكسإلى ذلظ

 *. الجوافع الحاتية )الجاخمية(.

 *. الجوافع البضئية )الخارجية(.

 *. الجوافع السادية والسعشػية.

 .يبجاعالإ*. دوافع خاصة بالعسل 

 : بذا الإيموياث 

 مقػمات وىي عمى الشحػ التالي: بجا ( أن للئم2003يحكخ سعادة) 

 ضاىخة مخكبة، إلا أنيا قابمة لمجراسة والفيع والبحث و التسحيز. بجا الإرغع أن   .ٔ
ضاىخة إندانية شبيعية يتدع بيا جسيع الأفخاد، وليدت قاصخة عمى ذوؼ  بجا الإ .ٕ

 تة بضشيع.أو السػاىب، والأذكياء، رغع وجػد الحكاء بجرجات متف
إلى  ضاىخة صحية لأنو عشجما يقػم الذخز بأعسال، وأنذصة يؤدؼ ذلظ بجا الإ .ٖ

 تخفيف الكثضخ مغ التػتخات الذخرية التي يعاني مشيا الفخد.
يذعخ بالخضا، وبالدعادة لسا تػصل  د،عشجما يشج الإندان ضاىخة مستعة، لأن بجا الإ .ٗ

 إليو.

والابتكار  بجا الإتدر  في الفخد روح  بجا الإثة مغ خلبل ما سبق بأن مقػمات وتخػ الباح
 عمى أسذ سميسة .

 :ٌبذاعالإانخفكَر 

نفدية  عسمية  "ىػ يبجاعالإبأن التفكضخ  :"(53م،ص 2003لمسيع والعجسي )ذكخ ا
د بالأصالة، والصلبقة، والسخونة، يقاس بالشدبة ضعربية تجل عمى نذاط عقمي يشتج عشو ناتج يتس

 ."للؤشفال بإنتاج أقخانيع، و لمخاشجيغ بأن يكػن ججيجاً بالشدبة لمسجال
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بأنو القجرة عمى الإنتاج الحؼ يتسضد بأكبخ قجر مسكغ مغ  :"( م2001) أديبيفو عخّ 
 ."مػقف معضغ أوالصلبقة الفكخية والسخونة التمقائية والأصالة وذلظ كاستجابة لسذكمة 

نذاط عقمي مخكب، وىادف تػجيو رغبة  "( بأنو82صم ،2002فو جخوان ) بضشسا عخّ 
 ."مذكمة مصخوحة أوة لسػقف معضغ، التػصل إلى نتائج أصضم أوغ حمػل، قػية في البحث ع

نػ  مغ التفكضخ يتصمب تػافخ :" عمى أنو( 124م،ص2003شحاتة والشجار )فو وقج عخّ 
 ."إمكانات ومشاخ اجتساعي ونفدي يحيط بالفخد فضتيح سمػكاً ذا مػاصفات خاصة

عسمية إدراك، وفيع الثغخات في السعمػمات، ":أما تػرانذ ومايدر فيعخفانو عمى أنو 
حجيج العشاصخ السفقػدة التي تؤدؼ إلى عجم اتداقيا، ثع البحث عغ مؤشخات، ودلائل في وت

، فخوض لدج الثغخات واختبار الفخوض السػقف الحؼ يػاجو الفخد والسعمػمات التي لجيو، وصياغة
. "إعادة صياغة الفخوض، واختبارىا مخة أخخػ  أووالخبط بضغ الشتائج وبعزيا وربسا تعجيل، 

 (30،صم1994)مشدي،

: ىػ التفكضخ الحؼ يؤدؼ إلى انتاج  يبجاعالإومغ خلبل ما سبق تخػ الباحثة أن التفكضخ 
ية إبجاعإيجاد حمػل  أوالشاحية العسمية  أوالترػر السدتقبمي  أوالشطخية  الأفكارججيج سػاء في 

 لمسذكلبت السعقجة.  

 :يبجاعالإمدتػيات التفكضخ 

 م(وىي :2015( والقاضي )م2007أبػ جادو ونػفل )ات  ذكخىا لمتفكضخ خسدة مدتػي

يقػم ىحا السدتػػ عمى تصػيخ أفكار بغس الشطخ عغ مكانتيا  التعبضخي: بجاعالإمدتػى  .ٔ
رسػمات الاشفال لمسدتػيات الأخخػ، ويتسثل في  وأصالتيا، وىحا السدتػػ يسثل قاعجة الانصلبق

 التي تستاز بالعفػية والبداشة.

داء ويتصػر في ضػء بعس يتحدغ الأ:  في ىحا السدتػػ نتاجيالإ  عبجاالإمدتػى  .ٕ
 القػاعج والسحجدات لزبط الاداء، ويسكغ تسثضل ىحا السدتػػ بترسيع المػحات الفشية.

ىحا السدتػػ بتسضد الفخد وبخاعتو في تػضيف واستخجام  ىيتجم البتكاري: بجاعالإمدتػى  .ٖ
 مػاد لاستحجاث استخجامات ججيجة دون إسيام جػىخؼ في شخح أفكار أساسية .

يتحقق ىحا السدتػػ بإحجاث اختخاق جػىخؼ في مبادغ  التججيجي: بجاعالإمدتػى  .ٗ
 ىػ قائع فعلب.استحجاث مشصمقات ججيجة وتحدضشات أساسية لسا  أووأصػل فكخية قائسة 
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نجرىا ويتصمب خمق واستحجاث أو  بجا الإىػ أعمى مدتػيات :  النبثاقي بجاعالإمدتػى  .٘
و امتلبك الفخد فكخا أصيلب يإلشيء ججيج لع يكغ مػجػدا مغ قبل، ويحتاج ىحا الشػ  لمػصػل 

 وتشػعا معخفيا جساً. 

فالثلبث  يبجاعالإ في مدتػياتيع لمتفكضخ ن ػ ذابيعمى ما سبق فالأشخاص لا يت و بشاءً 
ة لأنيا تجرب الصمبة عمى الأساسيجية نطخ الباحثة تشاسب الرفػف مغ و  ىلو مدتػيات الأ

تيان بأفكار ججيجة بضشسا السدتػيان الخابع والخامذ فيي حخ والصلبقة في التعبضخ  والإالتعبضخ ال
، خرػصا كبخ سشاً التفكضخ وتشاسب الأا في مدتػيات تتسضد بالتجخيج وتحتاج لسدتػيات عمي

 السخحمة الثانػية وبالتالي تػافخ ىحه السدتػيات يشع عغ تػافخ التفكضخ الكيادؼ.

 :  يبجاعالإميارات التفكضخ 

بج مغ أن نحكخ ميارات ومدتػياتو، لا يبجاعالإد التعخيفات السختمفة لمتفكضخ بعج سخ 
خسذ  يبجاعالإفي الأدب التخبػؼ أن لمتفكضخ  فقج ورد في الأدب التخبػؼ، يبجاعالإالتفكضخ 

وتقترخ  ميارات ىي)الصلبقة، السخونة، الأصالة، الحداسية لمسذكلبت، والإفاضة والتػسع(
  ( ميارات وىي )الصلبقة والسخونة والأصالة والحداسية لمسذكلبت عمى أربع اليةالجراسة الح

 :كالتالييا تشاولوسضتع 

 الصلاقة:

الصلبقة تعّخف مغ وجية نطخ الباحثضغ، ومغ "ن ( أ275م، ص2003ذكخ سعادة،) 
وجية نطخ الصمبة، فسغ وجية نطخ الباحثضغ : الصلبقة ىي تمظ السيارة العقمية التي تدتخجم مغ 

 ."ذات العلبقة بالسذكمة الأفكارداب بحخية تامة في ضػء عجد مغ أجل تػلضج فكخ يش

أما وجية نطخ الصمبة فالصلبقة : ىي السيارة التي تجعل أفكار الصمبة تشداب بحخية مغ 
 ت مسكغ.أفكار كثضخة، ومتعجدة، وبأسخ  وق إلىأجل الػصػل 

ة مغ يبجاعالإشفال، إذ تعتسج بكية القجرات ىسية خرػصا للؤلصلبقة في غاية الأوتعج ا
 خخػ عميو القجرات الأ ىبشساس الحؼ تُ الأغضخىا عمى ميارة الصلبقة، فيي مخونة وأصالة و 

 (م2009)مػسى وسلبمة،                                              

قجر مسكغ مغ  كبخأنتاج إقجرة الفخد عمى "( بأنيا : 43،صم2006 )الدمضتيويعخفيا 
 ."، البجائل، والستخادفات والحمػل، والاستجابات لسثضخ معضغالأفكار
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كبخ أنتاج إغ الصمبة مغ القجرة عمى : ىي السيارة التي تسكّ  أن الصلاقة وتخى  الباحثة
 الستشػعة وحمػل ججيجة خلبل فتخة زمشية محجدة. الأفكارقجر مغ 

 أنساط لمصلبقة تتسثل فيسا يمي : أووقج تع التػصل لعجة أنػا  

 شلاقة الكمسات: أوالصلاقة المفطية  - أ

 ."سكغ مغ الكمسات التي تترف برفات محجدةقجرة الفخد عمى إنتاج أكبخ عجد م "وىي

 (27،صم2004اليػيجؼ، )                                                  

 ة:يلاالت الأسئمةفي  (75،صم2005)جخوان ردهأو عمى الصلبقة المفطية ما  الأمثمةومغ 

 كبخ عجد مسكغ مغ الكمسات التي تبجأ بحخف "م" وتشتيي بحخف "م"أكتب ا •

 ن" أ، "ك، التاليةكتب أكبخ عجد مسكغ مغ الكمسات التي تزع الأحخف الثلبثة ا •

 ذكخ أكبخ عجد مسكغ مغ الكمسات السكػنة مغ أربعة أحخف وتبجأ بحخف " ج"ا •

 الصلاقة الفكخية:  أو، السعشىشلاقة  - ب

غ محجد برخف الشطخ ، في زمالأفكاركبخ عجد مسكغ مغ أالقجرة عمى إعصاء  "ىي
 (43م، ص2006.)الدمضتي،"جػانب الججة فضيا أومدتػاىا،  أو الأفكارعغ نػ  ىحه 

 :التالية الأسئمة( في 75م،ص2005)جخوانرده أو عمى الصلبقة الفكخية ما  الأمثمةومغ 

 ردن بسقجار الزعفضغ.بة عمى زيادة عجد سكان الأذكخ كل الشتائج الستختا •

 يغ السشاسبة لسػضػ  القرة.أو عط أكبخ عجد مسكغ مغ العشا  •

 ساعة. 48ليربح  الضػماكتب أكبخ عجد مغ الشتائج الستختبة عمى مزاعفة شػل  •

 شلاقة الأشكال: - ت

أشكال معضشة لتكػيغ رسػم حكيقة، وليا القجرة  إلىضافات البديصة تقجيع بعس الإ "وىي
 .(53م، ص2007) الصيصي،  "والتعجيلبت الأمثمةعمى الخسع الدخيع لعجد مغ 
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 الصلاقة الرتباشية :  أوشلاقة التجاعي،  - ث

والتي تترف بخرائز معضشة قابمة  الأشياءكبخ عجد مسكغ مغ أتصمب استجعاء تو 
باعتبارىا نتاجا تباعجيا لعلبقات  إلضياشارة الػاحج ويسكغ الإ السعشىلمسقارنة، أؼ الألفاظ ذات 

 .ةإعصاء أكبخ عجد مسكغ مغ الكمسات السخادفة لكمسة صعبالسعاني،  مثل 

 الصلاقة التعبضخية: - ج

القجرة عمى إعصاء صػر تعبضخية، وصياغة للؤفكار في الكمسات بحضث تخبط بضشيسا مسا "
كبخ عجد مسكغ مغ الجسل أو تذكضل ليإيجعميا ملبئسة لبعزيا مثل إعصاء أربعة حخوف، ويصمب 

 (54م،ص2004. )أبػ جادو، "بكل مغ ىحه الأحخف بالتختضبالتي تبجأ كل كمسة فضيا 

 وتتسثل مؤشخات الصلبقة في ىحه الجراسة بالتالي:

 مؤشخات الصلاقة (:ٕ. ٔججول) ٔ

 الصلاقة

 متعمقة بالجرسعجيجة   أفكارتزسغ  .ٔ
 الخبخات الدابقة لمصالب و يكامميا مع الخبخات الججيجةتػضيف  .ٕ
 كتابة مػضػ  مػجد يعبخ عغ فكخة مختبصة بسػقف معضغ اقتخاح  .ٖ
 بجا الإمتشػعة التي تثضخ التفكضخ وتشسي مفتػحة و  تزسغ أسئمة .ٗ
 .إصجار الأحكامالصمبة عمى التخيث عشج  تذجيع .٘
 عبارات تذجيعية لبث الثقة لجػ الصمبة تزسغ .ٙ
 الصمبة إلى مرادر السعخفة للبستفادة حػل مػضػ  ما. تػجيو .ٚ
 استشتاج والتفدضخ والحػار.الا الصمبة عمى تحفضد .ٛ
 لسفيػم معضغ الأمثمةأكبخ عجد مغ  تػفضخ .ٜ
 الصمبة عمى تػضيف السعخفة في أكبخ عجد مغ السػاقف الحياتية  تذجيع .ٓٔ
 متشػعة لتقػيع الصلبقة مثل: قارن، بضغ، وضح... صيغٍ  زسغت .ٔٔ

وقج سعت الباحثة مغ خلبل ىحه السؤشخات أن تػضف جسيع أنساط الصلبقة كسيارات 
نتاج والتي تشسي لجػ الصمبة إ يبجاعالإلصلبقة مغ أىع ميارات التفكضخ فخعية لمسيارة الخئيدية، فا

سيارة فخعية مغ ميارات التفكضخ الصلبقة كوصياغتيا في كمسات، و  الأفكارأكبخ عجد مسكغ مغ 
 تعج سسة ضخورية في التفكضخ الكيادؼ. يبجاعالإ
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 السخونة:

مغ شخيقة فسثلًب يسكغ  أكثخأنو يتع قياس قجرات السخونة ب "(:50م،ص1997) حشػرةيخػ 
، والرػر التي أنتجيا الذخز، والجرجة تحدب لو بعجد تمظ الأفكارنػا  السختمفة مغ حرخ الأ

 ."الانػا 

( أنيا :" القجرة عمى تغضضخ الحالة الفعمية بتغضضخ 50م،ص2005 )السذخفيوعخفيا 
تبشي أنساط فكخية  إلىالسػقف، حضث السخونة عكذ الجسػد العقمي الحؼ يتجو الذخز بسقتزاه 

 ."قف الستشػعة، وغضخ السحجدةامحجدة يػاجو بيا السػ 

 (:75،ص2005)جخوان ردهأو عمى السخونة ما  الأمثمةمغ و 

 كتب مقالا قرضخاً يحتػؼ عمى أؼ فعل ماض.ا •

 الخفيفة ججاً  الأشياءن ترسسيا لػزن أي جسيع الصخق التي يسكغ فكخ ف •

وتخؼ الباحثة أن السخونة ىي: القجرة عمى تػلضج أفكار مختمفة لسػاجية مػاقف متشػعة 
 حدب متصمبات السػقف الججيج وىي عكذ الجسػد.

 السخونة وىسا:وىشاك نػعان مغ 

خد في إصجار سخعة الف"( بأنيا 140م،ص2005 ): يعخفيا الخمضميالسخونة التمقائية‌. أ
مثضخ ويسضل الفخد وفق  أوالستشػعة والستخابصة بسذكمة  الأفكارأكبخ عجد مسكغ مغ 

 . "ىحه القجرة إلى السبادرة التمقائية في السػقف ولا يكتفي بسجخد الاستجابة
قجرة الفخد عمى تغضضخ "( أنيا 51م، ص2005 ): يعخفيا الجسل السخونة التكيفية‌. ب

خ عغ التكيف الاتجاه الحىشي بدخعة لسػاجية السذكلبت الستغضخة، وىي بيحا تعبّ 
 ."العقمي فالذخز السخن يتكيف مع السػقف
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 وتتسثل مؤشخات السخونة في ىحه الجراسة بالتالي:

 (:مؤشخات السخونةٕ. ٕججول) ٕ

 السخونة

 أمثمة متشػعة لسفاليع ججيجة إعصاء.ٔ
 مػاقف تتيح لمصمبة تصبضق السعخفة العمسية تػفضخ.ٕ
 مغ مفيػم أكثخالصمبة عمى التعبضخ عغ السفاليع والخبط بضغ  تذجيع.ٖ
 عمى تقبل الحػار السفتػح وفخص التداؤل والاكتذاف. التذجيع.ٗ
 تعالج، دلل..كيف متشػعة لتقػيع السخونة مثل: عمل،  صيغٍ  تزسغ.٘

ل تزسضغ أنػا  السخونة التمقائية والتكيفية بسا أو لبحع مغ ىحه السؤشخات أن الباحثة تحي
فكار متخابصة وتيضئ الصمبة عمى تػػ، وذلظ بػضع مؤشخات تداىع في إصجار أيتلبءم مع السح

 التفكضخ الكيادؼ.التكيف السخن وىحه تعج مغ أىع ميارات 

 :الأصالة

قجرة الفخد عمى التػصل لأفكار غضخ شائعة  "( بأنياٖٛ،صم2004 )ؼ أو يعخفيا قش
ونسصية ونادرة وخلبف الستػقع لمسقخوء، مع تعجيل محتسل للؤفكار السقخوءة، واستخخاج السعاني 

 ."الججيجة مغ الشرػص

أفكار تترف بالججة  إلىنتاج أفكار أصضمة، أؼ التػصل إقجرة الفخد عمى  "إلىوتذضخ 
، وكحلظ تترف بالسيارة وتعتبخ الآخخيغمة إذا لع تكغ تكخاراً لأفكار والتفخد والأصالة وتعتبخ أصض

يجب  إلضيا. ثع إن الفكخة التي تع التػصل يبجاعالإ، والتفكضخ بجا الإبالخرائز اترالًا  أكثخمغ 
               "ن تكػن نافعة لمجسيعأجة وذكية و وبعضجة السجػ وذات ارتباشات بعضأن تكػن غضخ عادية، 

 (29م،ص1983)عاقل،

تعج عشرخاً أساسياً في التفكضخ صالة الأ "(: أن55ص،م2001)الصيصيوقج أخبخ 
نتاج أفكار ججيجة ومبتكخة أؼ ىي التسضد في التفكضخ والشجرة والقجرة عمى إو تقػم عمى  يبجاعالإ

، وتقاس عغ شخيق احتداب كسية الاستجابات الأفكارما وراء السباشخ والسألػف مغ  إلىالشفاذ 
 ."غضخ الذائعة وغضخ السألػفة

 صالة عغ كل مغ الصلبقة والسخونة والحداسية لمسذكلبت بسا يمي: ف الأوتختم

بل تعتسج عمى التي يعصضيا الفخد كسا في الصلبقة  كسية الأفكار إلى. الأصالة لا تذضخ ٔ
 ػعضتيا وكيفضتيا.نقيسة ىحه الأفكار و 
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ىػ  إلضيانفػر الفخد مغ تكخار أفكاره، وترػراتو التي تػصل  إلىصالة لا تذضخ . الإٔ
خخون، وىحا و الآليإما تػصل  الشفػر مغ تكخار إلىشخرياً كسا ىػ الحال في السخونة، بل تذضخ 

 (.م2000د،لصايسضدىا عغ السخونة  )السعايصة و البػ ما 

مغ  خقجر كبض إلىالبضئة، كسا أنيا لا تحتاج  إلى. لا تتزسغ شخوشاً تقػيسية في الشطخ ٖ
ن يشيي عسمو عمى خضخ وجو أالحات حتى يتسكغ السفكخ السبج   الذخوط التقػيسية السصمػبة لشقج

يع لمبضئة والحات )عبج يسضدىا عغ الحداسية عغ السذكلبت، التي تحتاج لقجر مختفع مغ التقػ وىػ 
 (2003،مالله

 بجا فكار تترف بالتفخد والِججّة والإأنتاج إحثة أن الأصالة ىي : القجرة عمى وتخػ البا
السيارات دلالة عمى  أكثخوىي  ادية فيي ليدت تكخاراً لأفكار الآخخيغغضخ ع وأن ىحه الأفكار

 الذخز مغ خلبل ميارة الأصالة.  إبجا ، لأنو يُحكع عمى درجة يبجاعالتفكضخ الإ

 صالة في ىحه الجراسة بالتالي:وتتسثل مؤشخات الأ

 ( : مؤشخات الأصالةٕ. ٖججول)  ٖ

 الأصالة

 بأسالضب مقارنة الأفكار عخض.ٔ
 الصمبة عمى تصػيخ ملبحطاتيع واستشتاجاتيع مداعجة.ٕ
 الصمبة لعخض حمػل تتدع بالججة  تػجيو.ٖ
 مذكلبت غضخ مألػفة لمصمبة عخض.ٗ
 تفدضخات غضخ مألػفة لمبياناتإعصاء .٘
 في استخجام العبارات الشادرة التكخار تشػيع.ٙ
 معضشة لتقػيع الأصالة مثل: اقتخح، بخىغ، استشتج.. صيغٍ  غتزسّ .ٚ

لباحثة قج أضيخت الاختلبف بضغ وعشج إمعان الشطخ في ىحه السؤشخات سشجج أن ا
التي يحكخىا  الأفكارصالة والصلبقة والسخونة فيحه السؤشخات تمقي الزػء عمى قيسة ونػعية الأ

 وىحه سسة أصضمة مغ سسات التفكضخ الكيادؼ. بجا الإالصالب، كسا أنيا تذجع عمى الججّة و 

 الحداسية لمسذكلات:  

مشيا  أكثخية لمسذكلبت قج تكػن سسة دافعية الحداس :"( أن252م،ص2008)مجضجيخػ 
قجرات التقضيع عمى أساس أن  إلىقجرة عقمية، وقج نقل ىحا العامل مغ مشصقة القجرات السعخفية 

 ."قيام مذكمة ما يتزسغ فعل التقضيع إلىمجخد التشبيو 
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إيجاد  أوقجرة الفخد عمى الذعػر بالسذكلبت، "( :بأنيا 36م،ص2004 )اليػيجؼ ويعخفيا
 . "السذكلبت واكتذافيا، وتحجيج السعمػمات الشاقرة، وشخح التداؤلات السشاسبة حػل السذكمة

كتذاف السذكمة وملبحطتيا وتخػ الباحثة أن الحداسية لمسذكلبت ىي القجرة عمى ا
 السشاسبة حػليا وربط السذكمة بالسعمػمات ذات العلبقة بالسذكمة . الأسئمةوشخح 

 وتتسثل مؤشخات الحداسية لمسذكلبت بالتالي:

 (:مؤشخات الحداسية لمسذكلاتٕ. ٗججول) ٗ

الحداسية 
 لمسذكلات

 قجرة الصمبة عمى التشبؤ ببعس السذكلبت الاجتساعية أثشاء السػاقف التجريدية تعديد.ٔ
 الصمبة عمى التعخف عمى السذكمة وحجودىا وصياغتيا بأسمػبيع الخاص مداعجة.ٕ
 الصمبة الخاصة بالبحث والتفكضخ بالسذكمة أسالضب تصػيخ.ٖ
 وفيع ما بيا مغ علبقاتالشقاش وإبجاء الآراء في مختمف جػانب السذكمة إثارة .ٗ
 الصمبة عمى الخبط بضغ العشاصخ الجدئية والعشاصخ الكمية مداعجة.٘
 جو الذبو والاختلبفأو الصمبة عمى السقارنة بضغ السذكلبت مغ حضث تحجيج  مداعجة.ٙ
معضشة لتقػيع الحداسية لمسذكلبت مثل: ما السذكلبت، ما الأسباب، ما  صيغٍ  زسغت.ٚ

 الحمػل...
لبحع أن ىحه السؤشخات تعسل عمى تشسية قجرة الصالب عمى الذعػر بالسذكلبت وشخح وي 

  التداؤلات السشاسبة حػليا لمتػصل إلى حل مشاسب، وىحه مغ أىع غايات التفكضخ الكيادؼ.

 :ٌبذاعالإخصائص انخفكَر 

 يمي:  كسا م( وىي2002يترف بعجة خرائز ذكخىا الدػيجان والعجلػني،) يبجاعالإإن التفكضخ 

 .القجرة عمى اكتذاف علبقات ججيجة 
 فراح عشيا.القجرة عمى استخخاج تمظ العلبقات، والإ 
  الخبط بضغ ما تع كذفو مغ علبقات ججيجة، وبضغ العلبقات القجيسة التي سبق لغضخه

 اكتذافيا.
 .تػضيف العلبقات الججيجة مغ أجل تحقضق أىجاف محجدة 
  ة لجيو.يبجاعالإبسا يخجم ويحقق  الآخخيغالأخح بالقجر السعقػل عغ 
 عمع تجخيبي نطخؼ ليذ نيائياً. بجا الإ 
 الإندانالسػجػدة عشج  بجا الإت في درجة أو التف. 
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  يجاد يحذ، ويجرك مذكلبت ججيجة، وكحلظ إالسبج  لا يفكخ في حل ججيج فحدب بل
 حمػل مختمفة لمسذكلبت، وملبحطة التشاقزات، والشػاقز مغ حػلو.

  مغ حل. أكثخعمى التفكضخ )الإحاشي( الحؼ لو  ا بجالإيعتسج 

يختمف مغ شخز إلى آخخ وأنو يخكد  يبجاعالإمغ خلبل ما سبق تخػ الباحثة أن التفكضخ 
وإدراك السذكلبت  بجا الإت في درجة أو عمى العسميات العقمية العميا، وبالتالي ىشاك تف

 لكيادؼ كحلظ.ت يشعكذ عمى التفكضخ اأو والتػصل إلى الحمػل، وىحا التف

 :ٌبذاعالإيعانى انخفكَر 

ي مقتبدة مغ العجيج مغ بجاعالإ(: إلى خسدة معالع لمتفكضخ م1998يذضخ مارزانػ وآخخون)
 سذ الشطخية وىي:الأ

 عجاد.مع السضل، والخغبة الذجيجة، والإ يتع بالتػافق بجا الإ .ٔ
 ان يعسل الفخد نياية شاقتو لا مغ وسصيا. بجا الإيدتمدم  .ٕ
 تقػيسا داخميا لسرجر الزبط وليذ تقػيسا خارجيا لو. بجا الإيتصمب  .ٖ
 . الأفكارفي شياتو إعادة تذكضل  بجا الإيتزسغ  .ٗ
احيانا أن يرجر مغ خلبل الابتعاد عغ الانيساك العسضق لفتخة مغ الدمغ  بجا للئيسكغ  .٘

 لإتاحة السجال امام حخية الفكخ.

 مشيا : يبجاعالإ(: بعس العػامل السيدخة لمتفكضخ م1994،ذكخ )العبج

 ، واعتباره أمخا يتفػق عمى حفع السعمػمات.يبجاعالإتذجيع السعمع التفكضخ  .ٔ
تشطيع السشاىج ووضعيا عمى أساس تجريذ السفاليع، وليذ الحقائق فقط، مسا يتيح  .ٕ

 الفخصة لمعسميات العقمية العميا.
ومياراتو، وىشا يتحػل دور السعمع مغ ممقغ  يبجاعالإي التفكضخ استخجام شخق وأسالضب تشسّ  .ٖ

 إلى مخشج ومػجو ومداعج في البحث والسعخفة .
 ات.إبجاعو مغ إكداب التلبمضح الثقة بالشفذ، وتقجيخ ما يطيخون .ٗ
 ة وتكخيسيا.يبجاعالإإثابة السػاىب  .٘
 إعجاد التلبمضح لمتكيف مع الجساعة . .ٙ



32 
 

 : ًبدا الإنتاج للة الإ أوأسباب زٌادة 

باء، والسجرسضغ عمى ما يتستع بو الحكػر مغ الأشفال مغ تذجيع الآ اختلاف الجشذ : .ٔ
ا إبجاعيجعميع أكثخ  مغ فخص الاستقلبلية والسخاشخة، السبادرات الاصمية وما يسشح ليع

 ناث.مغ الإ
حخية التعبضخ عغ و  الجيسػقخاشية مغ جػ ليع تػفخالأشفال الحيغ ي : السدتػى الجتساعي .ٕ

 ا مغ غضخىع.إبجاعأكثخ يكػنػن الخأؼ  في تشذئتيع 
فخ ليع ػ الحيغ تتو الاقترادؼ السختفع ؼ و فخ للؤشفال ذػ ما يى القترادي: ػ السدت .ٖ

 ن أكثخ إبجاعاً مغ غضخىع.ػ نػ الألعاب التي تثضخ التفكضخ يكو الإمكانات 
ة بتختضب يبجاعالإنطخاً للؤسباب الاجتساعية يتأثخ نسػ القجرات : الأسخةتختضب الصفل داخل  .ٗ

 .الأسخةالصفل داخل 
ة لجػ يبجاعالإبشاء يحقق فخصا أزيج لشسػ القجرات العجد القمضل مغ الأ : الأسخةحجع  .٘

 بشاء.الأ
لشسػ قجراتيع  أكثخأشفال السجيشة يتستعػن بفخص مجتسع القخية، ومجتسع السجيشة:  .ٙ

ة مغ أشفال القخية بدبب شخق التخبية التقمضجية، وقمة التشبضيات البضئية الحافدة يبجاعالإ
 (م2003ي مجتسع القخية .         )عػيذ،ف بجا الإعمى 

ة، فيػ ييبط عمى يبجاعالإنتاجات مغ العػامل التي ليا تأثضخ في الإوىػ عامل الإليام:  .ٚ
، وىحا الفيع الفجائي، بجا الإ الفخد فجأة في وقت يكػن ذىشو مشرخفا حتى عغ مػضػ 

 بجا الإليام ويؤثخ في جسيع مجالات ، ويسكغ أن يحجث الإوىػ ذو علبقة  وثيقة بالحجس
 دبية .لعمسية، والخياضية، والفشية، والأا

رادة القػية والربخ اج السعتجل والانفعال الستدن والإالسد الرحة الشفدية الدميسة:  .ٛ
 .بجا الإوالسثابخة ووجػد دوافع 

مثل ميارة حل  :يبجاعالإالتجريب عمى العسميات والسيارات العقمية ذات الرمة بالتفكضخ  .ٜ
 (م2004السذكلبت                        ) محمد، 

تجرجت مغ الفخد حتى وصمت  يبجاعالإوتخػ الباحثة أن العػامل التي تؤثخ عمى التفكضخ 
لمسجتسع، وكحلظ العامل الاقترادؼ والخبخة العمسية تعتبخ مغ العػامل السؤثخة في التفكضخ 



33 
 

تزح أىسية التجريب عمى السيارات العمسية والعسمية  والخبخات التي تشسي ، ومغ ىشا تيبجاعالإ
الكيادؼ، فكمسا كان الجانب  ، فيحه الأسباب والعػامل مختبصة ارتباشا وثيقا بالتفكضخبجا الإ

 لتػافخ التفكضخ الكيادؼ. رادؼ والرحي جضجا أصبح ىشاك مشاخٌ مشاسبٌ الاجتساعي والاقت

، مغ خلبل استخجامو اكتدب قيستو العالية بالشدبة لمفخد والسجتسع يبجاعالإإن التفكضخ 
تخن بالكيع يجابية وتػضيفيا بسا يخجم فيو الذخز نفدو ومجتسعو، فيػ يقالحكاء بصخق إ

 خلبق، وىحا يشصبق حخفيا عمى التفكضخ الكيادؼ.ية والسثل والأالإندان

 انخفكَر السخراحَدٌ: 

سمػب تحمضل مػاقف تػاجو السشطسة وتتسضد بالتحجؼ إن التفكضخ الاستخاتيجي يسثل أ
قائيا والتغضضخ، والتعامل معيا مغ خلبل الترػر الاستخاتيجي، لزسان بقاء السشطسة وارت

 م(2008خلبقية حاضخاً ومدتكبلًب)الخفاجي،دؤولضتيا الاجتساعية والأبس

 يفروو انخفكَر السخراحَدٌ:

استخجم مرصمح التفكضخ الاستخاتيجي بذكل واسع في نياية القخن العذخيغ وبالحات في 
التفكضخ الاستخاتيجي ىػ ":( أن 18م،ص2006الاستخاتيجية، وتؤكج السبارك) الإدارةإشار 

الحؼ يتسكغ مغ خلبلو السدؤولػن مغ تػجيو السشطسة بجاية مغ الانتقال مغ العسميات الأسمػب 
الإدارية إلى تكػيغ رؤية مختمفة لمعػامل الجاخمية الستغضخة والعػامل الخارجية القادرة عمى خجمة 

 ."التغضضخ، مع التخكضد عمى السدتقبل وعجم إىسال الساضي

ىػ تػافخ القجرات والسيارات ":الاستخاتيجي ( أن التفكضخ 246م،ص2004ويخػ سمسان)
الزخورية لمكيام بالتشبؤات السدتقبمية، واتخاذ القخارات الستكيفة مع حياة السشطسة لكدب السػاقف 

 ."التشافدية في ضل مػاردىا السحجودة

لتفكضخ الاستخاتيجي يذضخ إلى تػافخ القجرات والسيارات ا :"م(أن2009بضشسا يخػ أبػ نرخ)
ية لكيام الفخد بالترخفات الاستخاتيجية البضئية السختمفة، والكيام بإجخاء التشبؤات السدتقبمية الزخور 

الجقيقة واتخاذ القخارات الستكيفة في ضخوف التصبضق وكدب السػاقف التشافدية، مع إدراك الأبعاد 
 . "الحخجة في حياة السشطسة والاستفادة مغ مػاردىا الشادرة
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التفكضخ الاستخاتيجي  ":( عمى أن136م،ص2005ت والحخاحذة)ويؤكج كل مغ الذجيفا
ىػ الأسمػب الحؼ سػف يحجد التػجيات الخاصة بالأنذصة، وسػف يداعج مجراء السجارس عمى 

 ."مػاجية السذكلبت والتغضخات الجاخمية والخارجية 

ؤػ سمػب متعجد الخ أن التفكضخ الاستخاتيجي : ىػ الأ ومغ خلبل ما سبق تخؼ الباحثة  
يتصمب الشطخ للؤمام في فيسو لمساضي وقخاءتو لمحاضخ واستذخاف السدتقبل الحؼ  والدوايا 

 والعسل عمى تذكضل العالع الافتخاضي لسػاءمتو مع شسػحات وأىجاف معضشة .

 ميارات التفكضخ الستخاتيجي:

حثة اختارت الباحثة مجسػعة مغ ميارات التفكضخ الاستخاتيجي تسثل حرضمة ما تػفخ لمبا
 :التاليمغ السرادر والسخاجع العمسية التي اىتست بسيارات التفكضخ الاستخاتيجي وىي عمى الشحػ 

 م( عجة ميارات لمتفكضخ الاستخاتيجي مشيا: 2004يقجم خبخاء بسيظ)

 شار)التفكضخ بالشتائج(:عادة تكػيغ الإإلى: و السيارة الأ  .ٔ

 سعشى، بالأنذصةالشتائج بجلًا مغ  إلىشار بشقل بؤرة الاىتسام تكػيغ الإ إعادة يسكغ تصبضق
إعادة تذكضل إشار السػقف داخل الحىغ، بحضث يخػ ىحا السجيخ بػضػح ما يتعضغ عميو إنجازه؟ 

التي تتعمق فعلب بالشتائج السخغػبة وتؤدؼ  الأنذصةفإن تخكضده يشرب عمى  بالتاليولسغ؟ لساذا؟ 
في إشار  الإدارةحية أخخػ ستعسل عمى مسارسة أنذصة التخصيط و تحكيقيا، ومغ نا إلىفعلب 

 .الأنذصةالسدايا الستسثمة في الشتائج وليذ مغ مشطػر 

 الباحثة: الأسئمةالسيارة الثانية: شخح  .ٕ

ن أضشة)مثل ماذا يكػن الأمخ لػ حجث الباحثة ميارة مقرػد بيا استثارة جػانب مع الأسئمة
اتخاذ  إلىما الحؼ يسشعشا مغ تجخبة شيء معضغ؟ واليجف ىشا التػصل  أوقابمشا شضئاً معضشاً( 

 إلىوالعسمية، لكغ السيارة ىشا تكسغ في تػجيو الدؤال الرحيح الحؼ يؤدؼ  بجا الإجخاءات تتدع بإ
مسارسة ىحه السيارة بذكل سميع يشتج و مغ شخح أسئمتيع وليذ الانجفا  بالإجابة،  الآخخيغتسكضغ 

 وإضيار التحجؼ للؤشياء التقمضجية، بيجف اكتذاف شيء ججيج في الشياية. حخية الاستكذاف،
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 الجاعسة: الأسئمةالسيارة الثالثة:  .ٖ

اليديمة فإنيا تثضخ  الأسئمةما أجابة عمضيا، فخاد حخيرضغ عمى الإالأسئمة الجضجة تجعل الأ   
عغ شخيق  الإدارةجابة السصمػبة، لاشظ أن عسمية الإ لو رياغةالفيع، لأن الدؤال يحسل في أو مخ

جػىخ ىحا الدؤال مشتج، أىع سسة لمدؤال الجضج ىي التخػيف أصبحت أسمػبا غضخ عرخؼ وغضخ 
صبحت مغ السيارات الػاجب تعمسيا عشج مسارسة أالأسئمة الجضجة نفدو، لحا فإن ميارة تػجيو 

ن تكميفاتيع متػائسة مخؤوسيظ، ومغ ثع تكػ ات وامكانات تفػيس الدمصات لأنيا تجعمظ تكذف قجر 
جدة وتكػن حالأسئمة ممعيا، بجلا مغ أن تفخض شضئاً قج لا يتلبءم معيا، لحا يجب أن تكػن 

 إلىمػجيو لمغخض الحؼ صسست مغ أجمو مع التخكضد عمى استخجام أدوات استفيام)؟؟؟؟( تؤدؼ 
 (.م2004واىتساماتيع)بسيظ، الآخخيغإبخاز وجيات نطخ 

 ، حدب ما أشارت إليو السؤيج:(  ميارات التفكضخ الاستخاتيجيResnick, 1980يرشف ) كسا

 ميارات حل السذكلبت. .ٔ
 ميارات اتخاذ القخارات. .ٕ
 ميارات التفكضخ الشاقج. .ٖ
 .يبجاعالإميارات التفكضخ  .ٗ

 ، حدب ما أشارت إليو السؤيج:(  ميارات التفكضخ الاستخاتيجيStrenberg,1986ويرشف )

 التخصيط: والتي يسكغ تصبيقيا في الحالات الاتية:ميارات 

 .الأىجافمجسػعة مغ  أوعشج تحجيج ىجف ما  -

 حداس بػجػد مذكمة ما وتحجيج شبيعتيا.عشج الإ -

 عشج اختيار استخاتيجية التشفضح ومياراتو السختمفة. -

 .عسميات أو الخصػات العقمية أو الأدائيةعشج تختضب تدمدل ال -

 السحتسمة. الأخصاء أوعشج تحجيج العكبات  -
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 العكبات الستعجدة. أوب مػاجية الرعػبات الضسأعشج تحجيج  -

 السخغػب فضيا. أوعشج التشبؤ بالشتائج الستػقعة  -

 السخاقبة: ويسكغ تصبيقيا في السجالات الاتية : أوميارات الزبط 

 الاىتسام. أوبقاء عمى اليجف في بؤرة التخكضد الإعشج  -

 .الأدائية أوالخصػات العقمية  أوعشج الحفاظ عمى تدمدل العسميات  -

 الفخعية. الأىجافعشج تحجيج الػقت الحؼ تتحقق فيو  -

 الخصػة اللبحقة. أو التاليةالعسمية  إلىعشج تحجيج مػعج الانتقال  -

 الخصػة السلبئسة التي تأتي في الدياق. أوعشج اختيار العسمية  -

 .الأخصاء أوالرعػبات  أوعكبات عشج اكتذاف ال -

 .الأخصاءالتخمز مغ  أوكيفية التغمب عمى العكبات  إلىعشج التعخف  -

 ميارات التقضيع، ويتع تصبيقيا في الحالات الآتية:    

 عشج تقضيع مجػ تحقق اليجف. -

 عشج الحكع عمى دقة الشتائج وكفايتيا. -

 ب السدتخجمة.لأسالضمة اءعشج تقضيع مجػ ملب -

 العكبات. أوالرعػبات  تشاولعشج تقضيع عسمية  -

 (م2008ة الخصة وتشفضحىا)سعادة،يلاعشج تقضيع فع -

ىا " يانػعية لمتفكضخ الاستخاتيجي وأسس م( بتحجيج خسذ ميارات2006)ىضػز وبضتيقام 
 ميارات الفيع" وىي: 
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 التحمضل:: التفكضخ الستخاتيجي يتصمب التخكضب إضافة إلى ىولالسيارة الأ  .ٔ

ضجة ججاً، ميارة مف ىي تعتبخعشاصخه التكػيشية، و  إلىيذسل التحمضل تقديع الكل الػاحج 
، أما التخكضب مغ ناحية أخخػ فضتعمق بجسع وتػليف عشاصخ مشفرمة يخيغيبخ  فضيا معطع السج

تعقضجاً، ولكغ العجيج مغ السجراء ىحه الايام أقل تجريبا وكفاءة في التخكضب  أكثختذكل كلب واحجا 
الاستخاتيجية يعتسج عمى التخكضب اعتساده عمى التحمضل. مثال:  إبجا مقارنة بالتحمضل، لكغ 

أجداء مشفرمة، تعدفيا كل ألة عمى حجة، وىحا التقديع  إلىالسقصػعة السػسيكية يتع تقديسيا 
كل عازف مغ التجريب عمى الجدء الخاص بو، لكغ ىحا ليذ كافيا، فالسقصػعة  لضتسكغ ؛ضخورؼ 

مشدجسا ومتشاغسا ع العشاصخ السشفرمة لتذكل كلب الجضجة تعتسج عمى الحخفية الساىخة، التي تجس
و، ونفذ الامخ يشصبق عمى ئمغ مجخد حاصل جسع أجدا أكثخوفي السقصػعة الجضجة فإن الكل 

 عادة تخكضبيا.إ سكػنات و تحمضل الالاستخاتيجية مغ حضث 

 السيارة الثانية: التفكضخ الستخاتيجي خصي ول خصي: .ٕ

العلبقات التدمدمية  أويذسل التفكضخ الخصي التدمدمي البحث عغ علبقة الدبب بالشتيجة 
، مثمسا ىي الحال في صيغة )أ يتبع ب(، ىحه  الصخيقة صالحة ومفضجة لمعجيج مغ الأشياءبضغ 

لكغ لا يسكغ لمتفكضخ الخصي مػاجية التحجيات وحل السذكلبت الغامزة  ،ستخاتيجيةالسذكلبت الا
مغ اتجاه، ويخاعي  أكثخخصي الحؼ يبحث عغ السدببات في  ستذابكة، ىحا يتصمب التفكضخ اللبوال

 تغضخات البضئة السزصخبة.

 :اا السيارة الثالثة: التفكضخ الستخاتيجي لفطي وليذ استبراري .ٖ

لفاظ والسعاني المغػية، وىحا التفدضخ ضخ عغ الفكخة مغ خلبل الأالمفطي: ىػ تفدالتفكضخ 
قشا  وتعسضق الفيع، ولكغ التفكضخ ستغشاء عشو فيػ جػىخ الاترال والإىػ في الحكيقة لا يسكغ الا

برار ستالاستبرارؼ: يتعمق بالخؤية، رؤية الكيادة التي يجيل مزسػنيا العجيج، فالخؤية تتعمق بأ
وتجدضج الخؤية لمسدتقبل، وإن  الأفكارما، وىشا كيف يتسكغ القائج أن يجسع عجد كبضخ مغ شيء 

والكمسات والجسل الغشية  أصحاب الخؤػ العطام ىع القادرون عمى رسع صػرة مخغػبة لمسدتقبل
تداعجىع عمى نقل تمظ الرػرة، وتتزح قيسة الرػرة البرخية في العلبمات التجارية  زبالسجا

 وفي الخسػم الكاريكاتضخية. السؤثخة،
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 السيارة الخابعة : التفكضخ الستخاتيجي ضسشي وضاىخي معمغ:  .ٗ

بعس القادة يفزل اتخاذ القخارات ضسغ سياق السذكلبت السحجدة باستخجام السعمػمات 
السػضػعية والػاقعية، والسمسػسة والػاضحة، وىؤلاء يثقػن بذكل خاص بقجراتيع العسمية وتجاربيع 

ع الدابقة، قادة آخخون يفزمػن اتخاذ القخارات في سياق السعمػمات غضخ السحجدة عبخ وخبخاتي
نساط والعلبقات في البيانات والسعصيات، بجلا مغ التخكضد عمى أجداء معضشة عمى الأ أكثخالتخكضد 

مشيا ويزع ىؤلاء ثقتيع بخؤيتيع ومخضمتيع. ىحه الفخوقات تأتي مشدجسة مع شبيعة التفكضخ 
حػال ججيجة ومعقجة أغمب الأفي ىي  يخيغالاستخاتيجية التي تجابو السج اتيجي فالتحجياتالاستخ 

كثضخاً ما تكػن القخارات الاستخاتيجية غضخ مجعػمة كمية بقػة البيانات  ليحا الدبب ؛ومشطسة
فزل السعمػمات الستػفخة، لكغ أع السجيخ الحؼ يخكد انتباىو عمى والسعصيات، فيي تتصمب حك

مثمسا  اً مزسخ  اً خخػ يجب أن يكػن التفكضخ الاستخاتيجي ضسشيأ، بكمسات ما تتقخر بيا وحجىا نادراً 
 ىػ معمغ صخيح.

 السيارة الخامدة: التفكضخ الستخاتيجي يحتاج إلى القمب والعقل في آن واحج: .٘

لسػضفضغ وتجفعيع لبحل جيػد ان التعبضخ بػضػح عغ الصسػحات السؤسدية التي تميع إ
ة الاستخاتيجية، ولحلظ يجب يبجاعالإة لمكيادة الأساسيات عة السدتػػ، ىػ أحج السيسنػعية ورفي

وان والخسالة،  عمى القائج الاستخاتيجي أن يفكخ بقمبو وبعقمو في آن واحج حضغ صياغة الخؤية
ممػن بقمػبيع وعقػليع، التخكضد عمى قيسة وأىسية وتصػيخ ونقل رؤيا واضحة يسكغ أن يبرخىا العا

  .ما يحقق الشجاح لمسدتخجمفي العمع  ميالليام ليع تداىع كثضخا في الإإن تذكل مرجر أأنيا مغ ش
 م(2006)ىضػز وبضتي،

 وصشف دكتػر شارق سػيجان ميارات التفكضخ الستخاتيجي كسا يمي: 

 حكام مدبقة(.أعجم الاستعجال في إصجار الأحكام )لا  .ٔ
 التفكضخ بأعسق الأسباب)وليذ الطػاىخ فقط(. .ٕ
 ية)وليذ الحل الجضج(.إبجاعالبحث عغ حمػل  .ٖ
 خخػ)وعجم التعرب لمخأؼ(.أالدعي لدسا  وجيات نطخ  .ٗ
 البحث عغ ارتباط بضغ أمػر غضخ مختبصة)وعجم الأخح بالطاىخ(. .٘
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 عجم إلغاء الحجس والسذاعخ)وعجم الالتدام بالسشصق فقط(. .ٙ
 مغ التخكضد عمى الدمػكيات(. أكثخ)الأفكارالتخكضد عمى  .ٚ
 ل تفدضخ(.أو مغ تفدضخ )وليذ أخح  أكثخالبحث عغ  .ٛ
 ل حل(.أو البحث عغ الحل الجضج الآخخ )وعجم أخح  .ٜ

 الحػار الصػيل والتشطضخ العسضق)وليذ الحل الدخيع(. .ٓٔ

لسيارات التفكضخ الاستخاتيجي واعتساد الثلبث (م2015)سػيجان  واعتسجت الباحثة ترشيف
 ردىا الباحثة بالتفرضل:ػ تو ، في الجراسة والبحث ىلو ميارات الأ

 ميارات التفكضخ الاستخاتيجي وفق ترشيف سػيجان:

 :إصجار الأحكامعجم الستعجال في  .ٔ

ىػ: الػصف  إصجار الأحكامأن السقرػد بعجم الاستعجال في  اورد في مػقع ويكضبضجي
في الحكع التقجيخؼ، ويعبخ عغ تجشب  الازدرائي سعشىالسزاد لم السعشىالسدتخجم للئشارة إلى 

 الآراء الذخرية ويعكذ ردود الأفعال الستعجمة.

 بالتالي: إصجار الأحكاموتتسثل مؤشخات عجم الاستعجال في 

 إصجار الأحكام(: مؤشخات عجم الستعجال في ٕ. ٘ججول) ٘

عجم 
الستعجال 

إصجار في 
 الأحكام

 السػضػعات مغ زوايا متعجدة تشاول .ٔ
 مذاركة الصمبة في اتخاذ القخارتعديد  .ٕ
 للئفادة مغ مجسل الآراء  الدعي .ٖ
 الصمبة إلى أىسية الثػاب والعقاب في إنجاح الأداء تػجيو .ٗ
 مػاقف تسكغ الصالب مغ تحمضل الفخص والسخاشخ في مػضػ  معضغ تػفضخ .٘
 استعجاد الصمبة لتحسل السدؤولية دعع .ٙ

وبالشطخ إلى الججول أعلبه نلبحع أن السؤشخات تحث عمى التخيث وعجم الاستعجال عشج 
الاستشتاجات عمى التحمضل الفخص وتحسل السدؤولية وىحه  تخجام البيانات السعصاة، وأن تُبْشىاس

السؤشخات تتػافق مع ما يجعػ إليو التفكضخ الكيادؼ بالشطخ إلى السػضػعات مغ عجة زوايا واتخاذ 
 قخار بعج الاستفادة مغ مجسل الآراء وتحمضل السخاشخ وتحسل مدؤولية ما يتع التػصل إليو.ال
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 التفكضخ بأعسق الأسباب)وليذ الطػاىخ فقط(:  .ٕ

ذا حذ نقجؼ لا يقبل  الإندانم( أنو عشجما يكػن 2014لكتخونية)سبق الإورد في صحيفة 
بالأمػر التافية ولا السػاقف البديصة، فالتفكضخ بعسق يقػدك إلى يقطة الزسضخ الحي والسحاسبة 

والقرػر والشقز، والتصمع إلى الدسػ والرجق،  الأخصاءالرادقة لمشفذ وعجم قبػل تبخيخات 
 فالتفكضخ بأعسق الأسباب يؤدؼ إلى انتفاضة فكخية .

 (:مؤشخات التفكضخ بأعسق الأسبابٕ. ٙججول)  ٙ

التفكضخ 
بأعسق 
 الأسباب

 الصمبة عمى إيجاد حمػل متكاممة للؤزمات تذجيع .ٔ
 عمى التفكضخ الدخيع وحدغ الترخف في السػاقف والسذكلبت السفاجئة السداعجة .ٕ
 بخؤية ذات أبعاد شسػلية تقجيع السػضػعات .ٖ
 عمى اتخاذ القخار السشاسب عشج تحجيج السيام السػكمة  التخكضد .ٗ
 مع السذكمة بالشطخ إلى أسبابيا مجتسعة بجلا مغ تجدئتيا التعامل .٘
 عمى الخبط بضغ أمػر غضخ مختبصةالتذجيع  .ٙ

عمى إيجاد حمػل متكاممة للؤزمات مغ خلبل حع أن ىحه السؤشخات تذجع الصمبة لبي
لضتسكغ  الصالب مغ اتخاذ قخار مشاسب يتعامل مع مسػضػعات؛ الترخف والشطخ بذسػلية لحدغ 

السذكمة بالشطخ لأسبابيا مجتسعة، ىحه السؤشخات تتشاسب مع ما يشز عميو التفكضخ الكيادؼ  مغ 
ية حتى و امغ ز  أكثخفي الشطخ بذسػلية وُبعج نطخ ومغ  اً متسعش اً سببي اً استيعابي اً نقجي اً كػنو تفكضخ 

 مشاسب واتخاذ قخار يتلبءم مع  الطخف التعميسي.دتصيع إصجار حكع ي

 ية )وليذ الحل الجضج(:إبجاعالبحث عغ حمػل  .ٖ

( أنو "تتغضخ وجيات الشطخ نحػ السذاكل التي تعتخض شخيق الفخد م2019ذكخ شبيذات )
عشجما يتع الاعتقاد أن ىشاك  الأسخةعمى السدتػػ الذخري وعمى مدتػيات الجراسة والعسل و 

نجازه وفاعمضتو في يعتسج عمى مياراتو في تشسية إ الإندانفخصة تكسغ في داخل كل مذكمة، ف
والعسل والسجتسع وعمى السدتػػ الذخري، حضث تحتاج السيارات دوماً إلى ما يقػييا  الأسخة

تقان تصبيقيا، وىػ ما راعتو مؤشخات البحث ا حتى يرل صاحبيا إلى احتخافيا وإويرقل تفاصضمي
 ية التي تتسثل في التالي:إبجاععغ حمػل 
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 يةإبجاع(: مؤشخات البحث عغ حمػل ٕ. ٚججول)  ٚ

البحث عغ 
حمػل 
 يةإبجاع

 تعديد إيجابية الصمبة في القزايا السعاصخة  .ٔ
 يبجاعالإتػجيو الصمبة نحػ العسل  .ٕ
 الصمبة في تقجيع حمػل مبتكخة لمسذكلبت تذجيع .ٖ
 الصمبة عمى تبادل الخبخات فيسا بضشيع تذجيع .ٗ

في ىحه السؤشخات سشججىا تعسل عمى صقل وتقػية ميارة البحث عغ حمػل  أُمعغ 
يجابية الصمبة في القزايا السعاصخة والتذجيع عمى العسل ية مغ خلبل مداىستيا في تعديد إإبجاع

السبتكخ وتبادل الخبخات، والججيخ بالحكخ أن تقػية ىحه السيارات وصقميا جضجا يعج نقصة  يبجاعالإ
 أوالخؤػ  أو الأفكاريؤدؼ لإنتاج ججيج سػاء ب اً تػلضجي اً التقاء مع التفكضخ الكيادؼ الحؼ يُعج تفكضخ 

 لمسدتقبل لضػائع شسػحات وأىجاف معضشة. اً الدوايا ويتصمب استذخاف

ن ميارات التفكضخ الاستخاتيجي متزسشة ومتجاخمة في كل عسمية لبحع مسا سبق أي
غ لبشاء ترػرات الضواستخاتيجية تفكضخ، فسغ يستمظ ىحه السيارات فيػ يستمظ أىع سسات القادة الفع

 .الآخخيغة، فيحه السيارات تديج مغ التػاصل السثسخ مع عاليالشجاح والف

ميارات التفكضخ الكيادؼ التي ستعتسج عمضيا في  وعميو مغ خلبل العخض الدابق فإن الباحثة تزع
 بصاقة السلبحطة والتحمضل كسا يمي:

 (: ميارات التفكضخ الكيادي ومؤشخاتوٕ. ٛججول)  ٛ

 يبجاعالإميارات التفكضخ 
 السؤشخات  سيارةال

 الصلبقة

 الستعمقة بالجرس الأفكارالعجيج مغ  تزسغ.ٔ
 كامميا مع الخبخات الججيجةتالخبخات الدابقة لمصالب و  تػضيف.ٕ
 كتابة مػضػ  مػجد يعبخ عغ فكخة مختبصة بسػقف معضغ اقتخاح.ٖ
 الإبجا السفتػحة والستشػعة التي تثضخ التفكضخ وتشسي  الأسئمةالعجيج مغ  تزسغ.ٗ
 .إصجار الأحكامالصمبة عمى التخيث عشج  تذجيع .٘
 جيعية لبث الثقة لجػ الصمبةعبارات تذ تزسغ.ٙ
 الصمبة إلى مرادر السعخفة للبستفادة حػل مػضػ  ما. تػجيو.ٚ
 ستشتاج والتفدضخ والحػار.إلى الاالصمبة  تػجيو.ٛ
 لسفيػم معضغ الأمثمةأكبخ عجد مغ  تػفضخ .ٜ

 الصمبة عمى تػضيف السعخفة في أكبخ عجد مغ السػاقف الحياتية  تذجيع.ٓٔ
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 متشػعة لتقػيع الصلبقة مثل: قارن، بضغ، وضح... صيغٍ  تزسغ.ٕٔ

 السخونة

 أمثمة متشػعة لسفاليع ججيجة إعصاء.ٔ
 مػاقف تتيح لمصمبة تصبضق السعخفة العمسية تػفضخ.ٕ
 مغ مفيػم أكثخالصمبة عمى التعبضخ عغ السفاليع والخبط بضغ  تذجيع.ٖ
 عمى تقبل الحػار السفتػح وفخص التداؤل والاكتذاف. التذجيع.ٗ
 تعالج، دلل..كيف متشػعة لتقػيع السخونة مثل: عمل،  صيغٍ  تزسغ.٘

 الأصالة

 بأسالضب مقارنة الأفكار عخض.ٔ
 الصمبة عمى تصػيخ ملبحطاتيع واستشتاجاتيع مداعجة.ٕ
 الصمبة لعخض حمػل تتدع بالججة  تػجيو.ٖ
 مذكلبت غضخ مألػفة لمصمبة عخض.ٗ
 تفدضخات غضخ مألػفة لمبيانات إعصاء.٘
 في استخجام العبارات الشادرة التكخار تشػيع.ٙ
 معضشة لتقػيع الأصالة مثل: اقتخح، بخىغ، استشتج.. صيغٍ  تزسغ.ٚ

الحداسية 
 لمسذكلبت

 قجرة الصمبة عمى التشبؤ ببعس السذكلبت الاجتساعية أثشاء السػاقف التجريدية تعديد.ٔ
 الصمبة عمى التعخف عمى السذكمة وحجودىا وصياغتيا بأسمػبيع الخاص مداعجة.ٕ
 أسالضب الصمبة الخاصة بالبحث والتفكضخ بالسذكمة تصػيخ.ٖ
 وفيع ما بيا مغ علبقاتالشقاش وإبجاء الآراء في مختمف جػانب السذكمة إثارة .ٗ
 الصمبة عمى الخبط بضغ العشاصخ الجدئية والعشاصخ الكمية مداعجة.٘
 جو الذبو والاختلبفأو الصمبة عمى السقارنة بضغ السذكلبت مغ حضث تحجيج  مداعجة.ٙ
 ذكلبت، ما الأسباب، ما الحمػل...معضشة لتقػيع الحداسية لمسذكلبت مثل: ما الس صيغٍ تزسغ .ٚ

 ميارات التفكضخ الستخاتيجي

عجم 
الاستعجال 

إصجار في 
 الأحكام

 السػضػعات مغ زوايا متعجدة تشاول.ٔ
 مذاركة الصمبة في اتخاذ القخار تعديد.ٕ
 للئفادة مغ مجسل الآراء  الدعي.ٖ
 الصمبة إلى أىسية الثػاب والعقاب في إنجاح الأداء تػجيو.ٗ
 مػاقف تسكغ الصالب مغ تحمضل الفخص والسخاشخ في مػضػ  معضغ تػفضخ.٘
 استعجاد الصمبة لتحسل السدؤولية دعع.ٙ

التفكضخ 
بأعسق 
 الأسباب

 
 

 الصمبة عمى إيجاد حمػل متكاممة للؤزمات تذجيع.ٔ
 عمى التفكضخ الدخيع وحدغ الترخف في السػاقف والسذكلبت السفاجئةالسداعجة.ٕ
 بخؤية ذات أبعاد شسػلية السػضػعاتتقجيع .ٖ
 عمى اتخاذ القخار السشاسب عشج تحجيج السيام السػكمة  التخكضد.ٗ
 مع السذكمة بالشطخ إلى أسبابيا مجتسعة بجلا مغ تجدئتياالتعامل .٘
 عمى الخبط بضغ أمػر غضخ مختبصة التذجيع.ٙ
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البحث عغ 
حمػل 

 يةإبجاع

 القزايا السعاصخة. تعديد إيجابية الصمبة في ٔ
 يبجاعالإ. تػجيو الصمبة نحػ العسل ٕ
 الصمبة في تقجيع حمػل مبتكخة لمسذكلبت تذجيع.ٖ
 الصمبة عمى تبادل الخبخات فيسا بضشيع تذجيع.ٗ

 أهًَت انخفكَر السخراحَدٌ:

 تي: ل أىسية التفكضخ الاستخاتيجي بالآتتسث

لسخونة في التخصيط والسسارسات الإدارية يديع التفكضخ الاستخاتيجي في شضػ  عشرخ ا .ٔ
 جخاء التغضضخات واعادة البشاء بسا يشدجع والتػجيات الاستخاتيجية لمسؤسدة.السختمفة وإ

يػجو التفكضخ الاستخاتيجي عسميات التفكضخ في مختمف السدتػيات التشطيسية نحػ السقاصج  .ٕ
جسا  الاستخاتيجي الإذ التفكضخ، ما يشجع عشو خاصية الاستخاتيجية بسا يحقق تجان

شخاف نحػ قبػل الالتدامات الستختبة عمى يجفع ىحا الأمخ جسيع الأو والتفكضخ الجسعي، 
 م(.2002)محمد،االاجسا  تجاه اتخاذ القخارات وتشفضحى

التفكضخ الاستخاتيجي يعج الشافحة لخؤية العالع الرغضخ الستسثل في السشطسات في إشار  .ٖ
جداء في إشارىا الكمي سعات والبضئات الكػنية ولخؤية الأبالسجتعالسيا الكبضخ الستسثل 

الحؼ تشتطع فيو لاستحزار الرػر لسا يشبغي أن تكػن عميو الحال في غزػن العقػد 
 القادمة.

التفكضخ الاستخاتيجي في السشطسات يديع في بمػرة )فكخ استخاتيجي( كسخجعية مشيجية في  .ٗ
تقبل قبل أن تفاجئيا أحجاثو )أزمات كػارث(، الاستباق والاستذخاف  واستحزار السد

 م(.2008)الكبيدي، 

 

 فزلًب عسا سبق، تتزح أىسية التفكضخ الاستخاتيجي مغ خلبل الشقاط التالية:

 لػيات وتحجيجىا، وإشاعتيا بضغ العاممضغ.و تختضب الأ‌. أ
 تصػيخ القجرة عمى تذكضل السدتقبل.‌. ب
 وضػح الخؤية فيػ مثل البرخ والبرضخة للئندان.‌. ت
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 إنقاص ندبة الخصأ في التعامل مع السػاقف واتخاذ القخارات. ‌. ث
 التصػيخ والتحجيث السدتسخيغ مسا يمدم بتحدضغ الأداء.‌. ج
والاستعجاد  حدغ التعامل مع الأحجاث والػقائع، مغ خلبل استغلبل عشرخ الػقت،‌. ح

 (م2010)الذيخؼ،مكانات الفكخية السادية  والبذخية. بالحجع الكافي مغ الإ

أىسية بالشدبة  أكثخيتزح مسا سبق أىسية التفكضخ الاستخاتيجي بالشدبة لمسشطسات لكشو 
لمتعميع، تبعا لتغضخات السشاىج وتشػ  مقخراتيا والسدتحجثات التكشػلػجية وغضخىا مغ التحجيات 
والستغضخات البضئية والتعميسية الستلبحقة، التي تدتػجب الاستجابة ليا مغ خلبل تغضضخ وفيع 

 ػضع الحالي واستباق السدتقبل.ال

 خصائص انخفكَر السخراحَدٌ:

حجد ىانفػرد خرائز التفكضخ الاستخاتيجي مغ خلبل مقارنتو مع خرائز التفكضخ التذغضمي 
 (VanDenBerghe,2010,30كسا يمي: )

 مرصمح السجػ الصػيل مقابل الفػرؼ.‌. أ
 السفاليسية)أؼ السجخد( مقابل السمسػسة.‌. ب
 بل إجخاءات عسمية)أؼ التفكضخ مقابل العسل(.إجخاءات عقمية مقا‌. ت
 فتح آفاق ججيجة مقابل الخوتضشية.‌. ث
 الفاعمية مقابل الكفاءة.‌. ج
 نيج عجم التجخل مقابل التجريب العسمي عمى الشيج)مثلب السخاقبة مقابل السجاخمة(.‌. ح
مشطػر ىضمػكبتخ)رأؼ متدع رفيع السدتػػ( مقابل مشطػر ما عمى أرض الػاقع) شجيجة ‌. خ

 التفاصضل.

 

 أن خرائز التفكضخ الاستخاتيجي كسا يمي : م(2000رد حجي)أو و 

 لكل نػاحي السشطسة شػيل السجػ  -
 تأممي -
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 يأخح كل إمكانات السشطسة في الاعتبار. -
 ابتكارؼ . -
 يفتح مجالات ججيجة -
 اىتساما بالفاعمية . أكثخ -
 يحجد الفخص ويفضج مشيا. -
 يفحز باستسخار البضئة الخارجية . -
 مشيج البحث في كل مكان. يدضخ وفق -
 رض.مشطػره ما ىػ ليذ عمى الأ -

ن ىحه الخرائز تعدز مفيػم التفكضخ الاستخاتيجي كسيارة مغ ميارات التفكضخ تخػ الباحثة أو 
الكيادؼ، فيػ يخكد عمى أىسية وجػد رؤية لمقائج وصػرة عغ السدتقبل والقجرة عمى التػاصل 

 بصخيقة مقشعة .

 حَدٌ:يًَزاث انخفكَر السخرا

 يتسضد التفكضخ الاستخاتيجي بعجة مسضدات عمى الشحػ التالي:

جداء في لذسػلية لمعالع السحيط ولخبصو الألأنو يعتسج باعتساده لخؤية اأنو تفكضخ نطسي:  .ٔ
 شكميا السشتطع لانصلبقو مغ الكميات في تحمضمو لمطػاىخ وفيسو للؤحجاث.

لكػنو يبجأ مغ السدتقبل ليدتخجم  اً؛مشو إصلبحي أكثخلأنو تفكضخ  أنو تفكضخ تصػيخي: .ٕ
صػرة الحاضخ ويشصمق مغ الخؤية الخارجية لضتعامل مغ خلبليا مع البضئة 

 (م2001الخارجية)الصػيل، 
والابتكار في البحث عغ أفكار  بجا الإلأنو يعتسج عمى تباعجي:  أوأنو تفكضخ افتخاضي  .ٖ

 ججيجة ويكتذف تصبيقات مدتحجثة لسعخفة سابقة.
بػاقعية الرخا  بضغ القػػ ويتصمعػن إلى اقتشاص  لأن أنراره يقخون خ تشافدي: أنو تفكض .ٗ

 الفخص قبل غضخىع.
دراك والاستبرار والحجس لاستبرار لأنو يعتسج عمى الإأنو تفكضخ تخكضبي وبشائي:  .٘

 الرػرة البعضجة ورسع ملبمح السدتقبل قبل حجوثو.
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العقمية عمى اختخاق العالع  الإندانات لأنو يؤمغ بقجرات وشاقأنو تفكضخ تفاؤلي إنداني:  .ٙ
 (45السجيػل والاحتسالات السسكغ حجوثيا)الكخخي،ص

واستشتاجاً لسا سبق تخػ الباحثة أن أىع ما يسضد التفكضخ الاستخاتيجي ىػ استحزاره 
الػسائل السلبئسة والسصمػبة لسػاجية التحجيات، وذلظ لخؤيتو الذسػلية لمعالع واعتساده 

يسانو بقجرات وشاقات دراك والاستبرار، وإواقتشاص الفخص، بالاعتساد عمى الإالابتكار، 
 العقمية، وىػ ما يجب استغلبلو جضجا في الجانب التخبػؼ. الإندان

 فوائذ انخفكَر السخراحَدٌ:

 مغ بضشيا:يتسضد التفكضخ الاستخاتيجي بعجة إيجابيات وفػائج 

محيصيا الكمي وعلبقتيا بجلا مغ وصفيا، لا  شار الفكخؼ لمشطخ إلى السؤسدة فيبمػرة الإ .ٔ
 يؤثخ ولا يتأثخ بسا يحيط بو مغ متغضخات.

التأكضج عمى أىسية استذخاف السدتقبل وتحجيج اتجاىاتو واحتسالاتو بجلا مغ الانذغال  .ٕ
 بالحاضخ والتفخغ الكمي لسذاكمو وىي امتجاد لمساضي.

بجلا مغ تخكضدىا عمى الػسائل  والغايات الأىجافتػحضج الجيػد وتعبئة الصاقات نحػ  .ٖ
 والجدئيات.

 بجا الإحدغ تػضيف السػارد البذخية وشاقاتيا ومعارفيا الرحيحة والزسشية وحثيا عمى  .ٗ
 م(2006رؼ،و او الابتكار ) البخ 

يجابي مع البضئة الخارجية واحتػاء القػػ السدانجة ضق التكيف والسػاءمة والتفاعل الإتحق .٘
 والجاعسة لمسؤسدة.

 والغايات الاستخاتيجية. الأىجافلػلاء والانتساء والخضا بضغ العاممضغ وشجىع نحػ تقػية ا .ٙ
إشاعة ثقافة الحػار والسذاركة والسرارحة والتفاؤل والذفافية في أجػاء السشطسات وتعسضق  .ٚ

 م(2002السدؤولية والخقابة الحاتية)محمد، 

يجابياتو وفػائجه مغ كػنو يجسع ستخاتيجي استسج إومغ ىشا يسكششا القػل بأن التفكضخ الا
عمى  اً ح جانبيخجّ  أوبضغ العػامل الستعمقة بالبضئة الخارجية والسػارد البذخية بجون أن ييسل 

 آخخ، وىحا ما يتػجب مخاعاتو في العسمية التخبػية.
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 اث انخفكَر السخراحَدٌ:صف

 ات التفكضخ الاستخاتيجي بالتالي:( صفم2006ذكخ الدمصان)

 التػجو السدتقبمي. أومام إلى الأ. الشطخ ٔ

 . الشطخة الذسػلية مغ خلبل الشطخ لأعمى وأسفل.ٕ

 دراك.. الاعتساد عمى الإليام السبج  السبشي عمى الػعي والإٖ

 .بجا الإ. الحاجة إلى ٗ

 . تحجيج القزايا والفخص الخئيدة واقتحام مجالات ججيجة.٘

 مدتقبمي يدعى لتحكيقو.. الشطخ بعضجاً مغ خلبل التصمع لاختخا  ٙ

 سمات الأفراد ذوي التفكٌر الاستراتٌجً:

 الفكخية والسخونة التمقائية.الصلبقة  -
 الاستخاتيجية. الأىجافالقجرة عمى تكػيغ الخؤػ وصياغة  -
 مػر السدتقبمية.قة والبرضخة الشافحة في تقضيع الأالج -
 تفخضو مغ معػقات. ما أوالسيارة في استذعار البضئة الخارجية بسا تػفخه مغ فخص  -
 م(2010)الدكارنة،السيارة في تػفضخ وترشيف وتحمضل البيانات والسعمػمات وتفدضخىا  -

ومغ خلبل ما سبق تخػ الباحثة أن التفكضخ الاستخاتيجي متعمق بذكل كبضخ بالتفكضخ 
فيسا يعتسجان الصلبقة والسخونة والجقة وتحمضل وترشيف البيانات فيسا مُكسِلبن لبعزيسا  يبجاعالإ

 كسيارات لمتفكضخ الكيادؼ.

 يخطهباث انخفكَر السخراحَدٌ:

تتسثل فيسا يمي  ؛ فإنيالمشطخ في الستصمبات الػاجب تػافخىا في السفكخيغ الاستخاتيجضضغ
(Wolters,2013,37):  

 السعخفة :  . أ

 :اليتحجيج أنػا  عجة مغ السعخفة كعشرخ رئيذ لتصػيخ أؼ قجرة وىي كالتيتع 
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 .معخفة السحتػػ وتتألف مغ الشطخيات والسبادغ في مجال معضغ 
 جخائية، وتتسثل في كيفية اكتداب السعمػمات والعسل مغ خلبليا مع كيفية السعخفة الإ

 تػصضميا.
  السيارات والسعخفة الفشية. أوالسعخفة العمسية 
 .السعخفة الحاتية/ الذخرية 

 تجرس. أون الكثضخ مغ السعارف ضسشية ما لع تحكخ صخاحة ع بو أيزا أومغ السدمّ 

 الخبخة : . ب

الأحجاث التي تدسي كادر بسا في ذلظ  أويتألف مفيػم الخبخة مغ مجسػعة مغ الػقائع 
ة، خلبل الأحجاث السخصصة وغضخ السخصصة، والتي تحجث في السػاقف الخسسية وغضخ الخسسي

العقج الساضي حجدت إحجػ الجراسات الخبخات السصمػبة مغ السفكخيغ الاستخاتيجضضغ والتي تتسثل 
 في فئات الخبخات التالية:

  التشذئة الأسخية/التعميع، الحؼ يتزسغ مجسػعة متشػعة مغ الخبخات التي تحجث قبل الالتحاق
 الجامعة. أوبالكمية 

 واسعة الشصاق، كذغل مشرب الخئيذ التشفضحؼ،  يةتػضيفخبخة العسل العام داخل الأنذصة ال
 حضث يتع تقجيع تقاريخ إلى السجمذ.

  ل.و معمع، وغالبا ما يكػن الخئيذ الأ أوالتجريب عمى يج مجرب داعع  أوتمقي الإرشادات 
  ،الحيغ يػاجيػن  غالسخؤوسض أوالخئيذ،  أومػاجية التحجؼ مغ قبل زمضل أساسي في العسل

 القػة. أوالتحجيات بذكل مشتطع سػاء بالمضغ 
 .مخاقبة الشتائج/ الكياس مقارنة بالأفزل لتتبع الأداء التذغضمي والتدػيقي لمسشطسة 
   مبادرة. أوترػر مبادرة الشسػ الخئيدة عغ شخيق الكيادة لشسػ مذخو 
  عمى استجابة السشطسة لمتيجيج التعامل مع التيجيجات لبقاء السشطسة، عغ شخيق قيادة تحخص

 الشاجع عغ العامل الخارجي.
  عسال للؤفخاد والسشطسات الأخخػ.والأ الأفكارالخبخات بالإنابة، عغ شخيق 
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ويلبحع عمى الخبخات الدابقة أنو يجسعيا قاسع مذتخك وىػ تزسضشيا فئات الخبخات الذخرية 
 والتشطيسية والخارجية.

 العادات: . أ
التالية ىي أفزل الأسالضب لسعالجة القزايا الاستخاتيجية مغ وجية نطخ يسكغ اعتبار العادات 

 السفكخيغ الاستخاتيجضضغ:
 تصػيخ الفيع" الحؼ يسكغ ترػره عمى شكل سمدمة مغ الجوائخ الرغضخة حػل دائخة  لىو العادة الأ"

 نطخ مختمفة.كبضخة، والجائخة الكبضخة تعبخ عغ مدألة مثضخة لمقمق، وتسثل الجوائخ الرغضخة وجيات 
  السػاقف التي يسكغ ترػرىا، كسثمث رأسا  أوالعادة الثانية " تصبضق التخصيط العقلبني" لمحالات

أيغ نحغ ذاىبػن؟ ويتعمق بالاتجاه الحالي  : إلىية اليدخػ يصخح سؤالاً و اعمى عقب، أعمى الد 
 لمسشطسة.

  ترػرىا كجرج، حضث تخمد بكل العادة الثالثة " اكتسال التدمدل اليخمي لمتحجيات" والتي يسكغ
 خصػة إلى تحج مغ نػ  خاص، ويجل عمى التأمل والتفكضخ لسػاجية ىحا التحجؼ.

ومغ السؤكج أن ىحه العادات تتذكل مغ الخبخات الذخرية ثع خبخات العسل وبالتالي تدسح 
 لمفخد بتكػيغ عاداتو الخاصة مع مخور الػقت.

 َدٌ:انخطواث انعشر نًًارست انخفكَر السخراح

 تي:لسسارسة التفكضخ الاستخاتيجي بالآتتسثل الخصػات العذخ 

فخه لتغضخات وتحمضميا، لاكتذاف ما تػ تحمضل البضئة الجاخمية والخارجية مغ خلبل استخجام جسيع ا .ٔ
دة الشطخ في ىحه و االبضئة الخارجية مغ فخص وما يشتج عشيا مغ مخاشخ ومعػقات، مع مع

لتيدضخ جسع السعمػمات، واستيعاب  طسة لا تديج عغ ستة أشيخ؛في فتخات مشتالتحميلبت بجقة و 
 التغضخات الستلبحقة والاستعجاد لأؼ شارغ.

السزافة التي حققتيا السشطسات تحمضل الكيسة السزافة والسضدة التشافدية، ومقارنتيا بالكيسة  .ٕ
 خخػ السساثمة.الأ

ل و عشاصخ ججيجة تجخل الدػق لأ تحمضل وضع السشافدة بالشطخ إلى القػػ الخارجية لمتيجيج مثل .ٖ
 ضيػر مشتجات ججيجة. أومخة 
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لة التشبؤ بسا ستكػن عميو العػامل الخارجية السؤثخة و االتػفضق بضغ الستغضخات البضئية الخئيدة ومح .ٗ
 في مدتقبل السشطسة.

 إعجاد عجة سضشاريػىات بجيمة لمسدتقبل مغ خلبل استذعار البضئة الخارجية. .٘
 اريػ مدتقبمي، ومشاقذة الآثار السختمفة الستختبة عمى كل سضشاريػ.مشاقذة وتحمضل كل سضش .ٙ
 دياسات والاستخاتيجيات الخاصة بالسشطسة.الاتخاذ القخارات بذأن  .ٚ
اتخاذ القخارات الخاصة بالتػزيع الاستخاتيجي لمسػارد الكفضمة بتحقضق تمظ الاستخاتيجيات  .ٛ

 والكفاءات.
 البجء في عسمية التخصيط الاستخاتيجي. .ٜ

عادة تذكضل عسميات التغحية الخاجعة حتى يتع ربط التغضخات البضئية مع الخصط إ  .ٓٔ
 م( 1999والاستخاتيجيات السختمفة.       )السغخبي،

يتزح مغ الخصػات العذخ الدابقة أنيا تخكد جل اىتساميا عمى إضافة قيسة متسضدة، 
والابتكار، وىػ اليجف مغ  بجا الإوالحخص عمى استخجام أسمػب تفكضخ مشفتح ومػائع، لإشلبق 

 التفكضخ الكيادؼ الاستخاتيجي.

 أبعاد انخفكَر السخراحَدٌ:

 تحجيج السذكمة: .ٔ
إن الخصػة الخئيدة في التفكضخ الاستخاتيجي، ىي تحجيج السذكمة مػضع الاىتسام لستخح القخار، 

ملبحطة أعخاض ويجب التفخقة بضغ أعخاض السذكمة، والأسباب التي أدت إلضيا، فيشا تكسغ أىسية 
يا، ثع يتع البحث احتسال حجوث أوالسذكمة، لأنيا تسثل إشارات وعلبمات لػجػد مذكمة معضشة، 

ن عسمية التفكضخ الاستخاتيجي تدتسج أىسضتيا مغ ضخورة تحجيج السذكمة الحكيقة، عغ مدبباتيا، لأ
يا الخئيدية، التي يتختب عمضيا حجوث ضػاىخ معضشة، ومغ ثع تذخيز السذكمة لتحجيج مدببات

 (م2007،والآثار الستختبة عمى أسبابيا)ىلبل
 تحجيج السيارات السصمػبة: .ٕ

نجاح السشطسات مختبصاً ارتباشاً وثيقاً بالاىتسام بالسػارد البذخية، عمى الخغع مغ أنيا 
ل تبقي عاجدة عغ تحقضق ذلظ، ، إلا أن ىحه الػسائالأىجافتستمظ وسائل متصػرة تسكشيا مغ بمػغ 

 (م2001يكػن ىشاك سمػك إنداني متفاعل ويشتسي فعميا إلى أىجاف السشطسة.   )الدمسي، ندون أ
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 تحجيج الحمػل السقتخحة: .ٖ
تعتبخ مغ أىع العسميات التي ييتع بيا السجيخون، لأن تحجيج الحمػل السقتخحة تعج عسمية 

ة الشتائج الستػقعة اختيار لخصة عسل مغ بضغ الاحتسالات العجيجة الستػفخة، فيي تسثل عسمية مقارن
العامة لمسشطسة ككل.)  الأىجافالسشذػدة عمى أن تتع تمظ السقارنة في ضػء  الأىجافمع 

 (.م2008الفػاز،
 إدارة الأزمات: .ٗ

، وىي عبارة عغ إدارة الأزمة عمى انيا إدارة الدسعة  (Mathieu,2006)عخف ماثضػ 
دتججات التي تدتيجف في الشياية حجاث والسجيػد متػاصمة تحطى بتعجيلبت مدتسخة تػاكب الأ

 صياغة وتعديد الرػرة الحىشية لمسشطسة.
لابج  مذكمة، أوأزمة  يسكغ أن تجار أؼ و بعاد متدمدمة ػء ما سبق تخػ الباحثة أن ىحه الأفي ض

حمػلًا مشاسبة تديل عمضشا  لإيجادلا أن نحجد السذكمة وأعخاضيا،  والسيارات التي يجب تػافخىا، أو 
 زمة. إدارة الأ

 عُاصر انخفكَر السخراحَدٌ:

 :اتيجي يتزسغ ثلبثة عشاصخ أساسية أن التفكضخ الاستخ  (Bonn,2005:340)يخػ 

ويسثل القجرة عمى تخكضب وتكامل العشاصخ الستشػعة لفيع كيفية تفاعميا مع بعزيا  التفكضخ السشطع: .ٔ
علبقتيا بالكل وتقضيسيا، البعس لمػصػل إلى أىجاف السؤسدة، بحضث يتع دراسة الأجداء مغ حضث 

 حضث نجاحيا في خجمة اىجاف الشطام.
ىػ إنتاج شيء ججيج لع يكغ مػجػداً مغ قبل عمى ىحه الرػرة ويسكغ تزسضغ جسيع أبعاد  :بجاعالإ .ٕ

مديج مغ القجرات والاستعجادات والخرائز الذخرية  بجا الإفي تعخيف شامل يشز أن  بجا الإ
عسميات العقمية لتؤدؼ إلى نتائج أصضمة ومفضجة سػاء التي إذا وججت بضئة مشاسبة يسكغ أن تخقى بال

 السؤسدة. أوفخاد لخبخات الأ
دىا بشطخة شاممة عغ )إلى أيغ نحىب؟( التي تعكذ شسػحات السشطسة وتدو  الخؤية السدتقبمية: .ٖ

 خاقات حػل التصمعات.وتعصي إش

 معػقات التفكضخ الستخاتيجي:
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 تي:معػقات التفكضخ الاستخاتيجي بالآ م(1992حجد  السشيف) 

الأسمػب الستبع في تحمضل السذاكل وإيجاد حل جحرؼ ليا كالتخكضد عمى الأسالضب الكسية التحمضمية  .ٔ
 والخياضية.

 . بجا الإعخاف الدائجة دون أن يتع تذجيعيع عمى سمػك العاممضغ في الخزػ  نحػ الأ .ٕ
 .شبيعة التشطيع ورتابتو  .ٖ
حادية ج فقط، والجفا  مغ وجية الشطخ الأبعج واح أوحػل نقصة محجدة  الأفكارتكخيذ الجيػد و  .ٗ

 دون قبػل مبجأ الحػار.
 جسػد التفكضخ والتكمذ في التفكضخ عمى علبج الحالة الجديئية. .٘

م( إلى أن ىشاك عجة جػانب ىامة يجب أن نأخحىا في الاعتبار كسعػق 2004بضشسا أشار  تػفضق) 
 : لمتفكضخ الاستخاتيجي وىي

ل و االاتجاه بقػة وتخكضد إلى تعمع أسمػب ججيج، وبعج مزي فتخة مغ الػقت يح :العادات الدضئة .ٔ
 لدضئة التي قج مارسيا لفتخة شػيمة.اخلبليا السجيخ الكف عغ العادات 

ىشاك بعس السيام يجب أن تأخح نرضبيا الكافي مغ الػقت ولا يسكغ ضغط ن حضث إ التدخع: .ٕ
 الػقت مغ أجل الحرػل عمى الشتائج السصمػبة.

 مثل بضغ التفكضخ والتشفضح.نجاح أؼ مبادرة يتصمب التػازن الأن إ :عجم التػازن  .ٖ
مغ الػضيفة إذ يجب اعتبار أن تشسية التفكضخ الاستخاتيجي والعسل بو جدء لا يتجدأ  :اليامذية .ٗ

 ة.الأساسي

بالتفكضخ الاستخاتيجي كأحج يسان بدبب ضعف الإ الاستخاتيجي ضيخت معػقات التفكضخ
ميارات التفكضخ الكيادؼ، وبالتالي ضعف التشدضق والتكامل مع ميارات التفكضخ الأخخػ، فعجم وجػد 

مغ الصالب والسعمع لا يخغبان بتحسل  مػارد وأسالضب تقشية وفشية لسحاربة الخوتضغ، يجعل كلبً 
تشسية التفكضخ  أوالسخاشخ وربسا التدخ  في اتخاذ القخارات في ضل ضضق الػقت الستاح لسسارسة 

 الاستخاتيجي.
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ا  الإسلايَت: يُراج انخربَت ثاََا  

لكيع، مغ ارتباشيا بالجيغ الإسلبمي والأخلبق وا الإسلبميةتشبع أىسية مشاىج التخبية 
بالسجتسع وحاجاتو، وشبيعة دور السشاىج في تعجيل سمػك الفخد الستعمع  ا ارتباشاً وثيقاً ولارتباشي

 .وتشذئتو تشذئة صالحة

تتعجد الآراء ووجيات الشطخ حػل مفيػم التخبية، نطخاً لتعجد السذاركضغ في العسمية 
الإسلبمية فسغ ىحه بية تعجدت تعخيفات التخ  اليوبالتالتعميسية، واختلبف السشطػر ليحه العسمية، 

 :التعخيفات

وحجانضتو تشذئة تبمغ أقرى ما تدسح بو إمكاناتو تشذئة الفخد عمى الإيسان بالله و "أنيا 
وشاقاتو حتى يربح في الجنيا قادراً عمى فعل الخضخ لشفدو و لأمتو وعمى خلبفة الله في أرضو، 

 (33ص م،2008وججيخاً في الآخخة بخضى الله وثػابو". )حمذ،

عسمية مقرػدة تيجف إلى إعجاد الفخد "( بأنيا: 448م،ص2010وعخفيا العياصخة)
وتشذئة وتشسية جػانب شخرضتو جسعضيا لإحجاث تكيف بضشو وبضغ البضئة التي يعير فضيا، 

 ."ولتسكضشو مغ تحقضق الغاية الػجػدية التي خمق مغ أجميا

مغ حضث نػاحيو السختمفة السدمع  الإندانتشذئة  ":( بأنيا15م،ص2005)القادرؼ ويخػ 
ة يبجاعالإوتكػيشو مغ خلبل الشاحية الرحية والعقمية والاعتقادية والخوحية والأخلبقية والإدارية و 

ب وشخق الضفي جسيع مخاحل نسػه، في ضػء السبادغ والكيع التي نادػ بيا الإسلبم، وفي ضػء أس
 ."التخبية التي بضّشيا

ام شامل لجسيع جػانب ىي نط الإسلبميةوتخػ الباحثة مغ خلبل ما سبق بأن التخبية 
ليقػم بػضيفتو التي خمق لأجميا،  وىي الإعسار في الأرض مدتشضخاً بالذخيعة  ؛شخرية الفخد

 ويحقق أىجاف الإسلبم في جسيع نػاحي الحياة. الإسلبمية

 :الإسلايَتج انخربَت اأهًَت يُر

مية تخبية اجتساعية تشطع علبقة الفخد بأسختو والجساعة والسجتسع، وتشسي فيو التخبية الإسلب
روح السبادأة والسدؤولية الفخدية، وتبخز أىسضتيا مغ خلبل الػضائف التي تؤدييا في حياة الفخد 

 ( نحكخ مشيا:م2007والسجتسع في جػانب عجيجة، أشار إلضيا الجلبد)

 وإسعادىع في مدتقبميع. تقػم عمى تخبية الشاشئضغ والدسػ بيع .ٔ
 تدكي القمػب وتصيخ الشفػس مغ كل الخذائل والدضئات. .ٕ
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 غخس معاني الإيسان بالله ورسمو الكخام عمضيع الدلبم، ومحبة الشاس وكخالية الذخ وأىمو. .ٖ
 اصخ السحبة والػدّ بضغ الشاس.أو زيادة  وتقػية العلبقات الاجتساعية  .ٗ
 وبعضج عغ التصخف.فكخ معتجل ومدتشضخ  إنذاء جضل مدمع ذؼ .٘
 تحقضق الأمغ والدمع السجتسعي مغ خلبل الأجيال التي عخفت الحلبل والحخام. .ٙ
 اء الاقترادؼ.تحقضق الخخ .ٚ

 :ـبأىسية مشياج التخبية الإسلبمية   م( 2006 وعضج) الخػالجة حجدو 

 وتشسية جػانبيا العقمية، والجدجية، والشفدية، والاجتساعية. الإسلبميةتكػيغ الذخرية  -ٔ
 تدويج الستعمع بالعمػم الذخعية الزخورية التي تسكشو مغ فيع الإسلبم فيساً صحيحاً. -ٕ
 نقل التخاث الثقافي الإسلبمي والسحافطة عميو وتشقضتو. -ٖ
 السحافطة عمى ىػية السجتسع الإسلبمي وكيانو. -ٗ
 السحافطة عمى سلبمة السجتسع الإسلبمي مغ الطػاىخ الاجتساعية الدمبية. -٘

تعسل عمى فيع الجيغ فيساً صحيحاً، والسحافطة عمى  الإسلبميةوتخػ الباحثة بأن التخبية 
 .لية الفخدية والجساعية،  وتشسي روح السدؤو الإسلبميةالسجتسع بتحميو بالفزائل 

 :الإسلايَتانعايت نهخربَت  الأهذاف

سلبم الكمية إلى وشبيعتو، وخرائرو ونطخة الإ الإسلبميةفي ضػء مفيػم مشياج التخبية 
ىي: تحقضق العبػدية  الإسلبميةفإنو يتزح أن الغاية الشيائية لمتخبية  ،والحياة الإندانالكػن و 

 (م1983ؼ،و ة والاجتساعية)الشحلبالفخدي الإندانلله تعالى في حياة 

 :كسا يأتيفي فمدصضغ  الإسلبميةالعامة لمتخبية  الأىجافويسكغ تفرضل ىحه الغاية في 

  آن الكخيع.يعطع القخ 
 .يحكخ أثخ الايسان بالخسل والسلبئكة عمى السؤمغ 
 .يؤمغ بالخسل والسلبئكة 
 .يحكخ الحكسة مغ إرسال الخسل 
 سلبم.يعخف مفيػم الإ 
 .يػضح علبقة البذخية بالإسلبم 
 .يقجر صبخ الرحابة وتحسميع الأذػ في سبضل نذخ الجيغ 
 .يحكخ بعس صػر البصػلة والفجاء في الغدوات 
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  الرحابة.يقجر 
 .يدتذعخ رحسة الله بعباده 
 يجابي والدمػك الدمبي في الصخقات.يسضد بضغ الدمػك الإ 
 رة أقػاميع.و انبياء والسخسمضغ في محيبضغ صبخ الأ 
 .يدتذعخ فزل الأنبياء والسخسمضغ 
  ػم الآخخ.الضيقجر العجل الإليي مغ خلبل 
  يحخص عمى التسدظ بأحكام وحقائق الجيغ الإسلبمي لأىسية ذلظ في أحجاث ومخاحل

 ػم الآخخ.الض
  يػد لمسدمسضغ وخيانتيع.الضيبضغ كخه 
 .يتعخف إلى مفيػم الأمغ 
 .يبادر إلى فعل الصاعات وتخك السشكخات 
 .يدتذعخ عطسة الله تعالى 
  يسان.التي تديج الإ بالأعساليحخص عمى الكيام 
  عطسة وقجرة الله تعالى عمى البعث والشذػر.يدتذعخ 
 .يبضغ خصػرة السشافقضغ عمى الرف السؤمغ 
 يحخص عمى إعلبء كمسة الله. 
 .يبضغ أىسية السستمكات العامة والسال العام في الحياة 
 ة الذيصان للئندان.و ايػضح عج 
 .أن يمتدم المباس الذخعي 
  الإسلبميةلى مفيػم الجعػة إيتعخف. 
 اة الخجل والسخأة في التكميف والسدؤولية.و اأن يدتشتج مد 
 .يػضح علبقة السدمسضغ بالسذخكضغ 
 .يذخح أىسية الػلاء والبخاء 
 .أن يدتجل عمى أن الخزق بضج الله تعالى 
 .يػضح مكانة الأنبياء عشج الله تعالى 
 .يؤمغ بقجرة الله عمى البعث 
 .يقجر بلبد الذام وفمدصضغ 
   .م(2018 ،الفمدصضشية )وزارة التخبية والتعميع        يعجد حقػق الفخد عمى السجتسع 

 :منها  المرحلة الثانوٌةب تختصتربٌة الإسلامٌة لل ا  أهدافغٌر أن هنان 
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برػرة شاممة ومتػازنة، في جسيع أبعادىا العقمية  الإسلبميةبشاء شخرية الصالب  -ٔ
 والجدسية والاجتساعية والشفدية و الخوحية.

والحياة، بسا يداعجه عمى تعسضق  الإندانالإسلبمي لمكػن و إكداب الصالب الترػر  -ٕ
 إيسانو واستقامة أمخه عمى مشيج الله تعالى.

يقضغ والتبرخ والاقتشا ، الفي نفذ الصالب عمى  الإسلبميةتخكضد الإيسان بأركان العقضجة  -ٖ
كخية ىام والبج ، ويجعمو قادراً عمى مػاجية التيارات الفو بذكل يحسيو مغ الخخافات والأ

 السخالفة.
تعسضق ولاء الصالب للئسلبم واعتدازه بو، لكػن الإسلبم السشيج الإليي الستكامل والشطام  -ٗ

 الذامل الحؼ يحقق الدعادة لمشاس في الجنيا و الآخخة.
تحقضق الاشسئشان الشفدي والتػازن الذخري في نفذ الصالب، بسا يجعمو واثقاً مغ قجرتو  -٘

متفاعلًب مع مجتسعو، متحسلًب لسدؤولياتو، مشفتحاً عمى عرخه، ، بجا الإنجاز و عمى الإ
 قادراً عمى التعامل مع مدتججاتو.

تعسضق صمة الصالب بالقخآن الكخيع والحجيث الشبػؼ الذخيف وعمػميسا قخاءة وفيساً  -ٙ
 وحفطاً.

صمى )مػاقف مغ حياة الخسػل  تشاولتبرضخ الصالب بالػاقع التصبيقي للئسلبم مغ خلبل  -ٚ
، لسا عمساء في عرػر الإسلبم الستتابعة، وحياة الرحابة والتابعضغ وال(عميو وسمع الله

 يشبغي أن يكػن عميو في فكخه ووججانو وعسمو.
 التي تعالج الذؤون الحياتية لمفخد والسجتسع. الإسلبميةإدراك الصالب لمشطع  -ٛ
الاجتساعي في سمػكو الذخري وتكاممو  الإسلبميةعمى التحمي بالأخلبق  بالصالحفد  -ٜ

بعثت  القػلو "إنس (صمى الله عميو وسمع)باعتبارىا جػىخ الخسالة، التي جاء بيا الشبي 
 لأتسع مكارم الأخلبق".

إدراك الصالب لزخورة الجياد وأىسضتو لإعلبء كمسة الله تعالى وإزالة الحػاجد السادية التي  -ٓٔ
الإسلبم مغ الغدو ، وحساية ديار سالشا إلى الإسلبميةتقف في شخيق وصػل الجعػة 

 الرمضبي الريضػني، وتحخيخ السحتل مشيا.
لاستشباط الأحكام الذخعية،  الإسلبميةتبرضخ الصالب بأصػل الفقو السقخرة في الذخيعة  -ٔٔ

برػرة  الإسلبميةالصالب بتأدية العبادات  التدامتشسية ، و بجا الإبسا يشسي قجرتو عمى التفكضخ و 
 شخوشيا شاعة لله تعالى.قاتيا، ومدتػفية أو مشتطسة في 

تشسية التقػػ في نفذ الصالب برػرة تجعل غايتو مغ أعسالو رضػان الله  تعالى،  -ٕٔ
ن والشطام في نفذ الصالب، لاىتسام و اتشسية روح التع و ،ومكياسو في العسل الحلبل والحخام
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الشطام  وأىسية ،الإسلبم بتساسظ الجساعة ووحجتيا، وتحقضق التكامل الاجتساعي بضغ أفخادىا
 في السجتسع الإسلبمي.

، تػضيفو في الحياة بسا يشفع أمتو تشسية محبة العمع الشافع في نفذ الصالب، ليقبل عمى -ٖٔ
ئة، وما يػاجيو مغ مذكلبت تبرضخ الصالب بحاضخ العالع الإسلبمي وما يعتخيو مغ تجد و 

مغ  تبرضخ الصالب بػاجبو نحػ مجتسعو ووششو، ونحػ أمتو وما تػاجيو ، ومرضخية
 تحجيات، بتخبضتو تخبية إسلبمية جيادية.

، وما يتصمبو ذلظ مغ الإسلبميةإدراك الصالب لكيسة المغة العخبية في تكػيغ شخرضتو  -ٗٔ
 .الإسلبميةالعشاية بيا باعتبارىا لغة القخآن الكخيع ووعاء العمػم 

 (م2016 ،)وزارة التخبية والتعميع

الخاصة بالسخحمة الثانػية تتػافق مع الخرائز  الإسلبميةوتخػ الباحثة أن أىجاف التخبية 
، وفدضػلػجياً  وفكخياً  وعقمياً  وثقافياً  الشسائية ليحه السخحمة وما يجب التخكضد عميو اجتساعيا وبضئياً 

بشدب مقبػلة، إلا أنيا تفتقخ  الإسلبميةفي محتػػ كتب التخبية  الأىجافوبالخغع مغ تػافخ ىحه 
جاءت ىحه الجراسة لتعدز وتخكد عمى تشسية ميارات ، لحا الكيادؼ إلى تعديد ميارات التفكضخ

 التفكضخ بذكل عام وميارات التفكضخ الكيادؼ بذكل خاص.

 يحخوى يُراج انخربَت الإسلايَت:

التي يخمي السشياج إلى  الأىجافليا تأثضخاً في أو أحج عشاصخ السشياج و  ":السحتػػ ىػ
خاكسة عبخ التاريخ مغ الخبخات، ويذسل السعخفة التي ىي تحكيقيا، ويذسل السعخفة السشطسة الست

 (96م، ص2003)الذسخؼ، "نتاجات الخبخات البذخية الضػمية

عغ مجسػعة مغ التعخيفات والسفاليع والعلبقات والحقائق والقػانضغ ":والسحتػػ عبارة 
الجراسية السقخرة والشطخيات والسيارات والكيع والاتجاىات التي تذكل مادة التعمع في أحج الكتب 

عمى الصمبة بأؼ مخحمة مغ السخاحل الجراسية، يتع اختيارىا وتشطيسيا، وفق معايضخ عمسية محجدة 
 (93م، ص2004)يػنذ وآخخون،" بيجف تحقضق أىجاف السشياج

وتخػ الباحثة أن السحتػػ عبارة عغ مػضػعات التعمع وما تحػيو مغ حقائق ومفاليع 
التي يدعى السشياج إلى  الأىجافتجاىات التي تشسضيا وتؤثخ في ومبادغ شخائق  بحث وقيع وا

 تحكيقيا.

 معاٌٌر اختٌار محتوى منهاج التربٌة الإسلامٌة:
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أىع السعايضخ التي يجب أن يؤخح بيا عشج اختيار وترسيع السحتػػ الجراسي ما ذكخه 
 (.م2009باىسام)

السخصط ليا، مغ  الأىجافب : يعتبخ ارتباط السحتػػ الأىجافأن يكػن السحتػػ مختبصا ب .ٔ
ل الػصػل إلى أىجاف محجدة، و اأىع معايضخ اختيار السحتػػ، لأن العسمية التعميسية تح

 .الأىجافوعميو يجب بشاء وترسيع ىحا السحتػػ عمى أساس أن يحسل رسالة ىحه 
أن يكػن  السحتػػ صادقاً، ولو دلالاتو، ويكػن صادقاً ويعخف دلالاتو عشجما يحتػػ  .ٕ

عارف حجيثة، صحيحة مغ الشػاحي العمسية، وأن يكػن قادراً عمى اكداب ما عمى م
 يحتػيو الصمبة.

أن تكػن السعارف  أن يكػن السحتػػ مختبصاً بالػاقع الثقافي الحؼ يعير فيو التمسضح: يجب .ٖ
مع واقع التمسضح وتداعجه عمى فيع الطػاىخ التي تحجث حػلو  السختارة تتساشى

 عغ ىحه الطػاىخ وكيفية مػاجيتيا.والسذكلبت التي تشجع 
أن يكػن ىشاك تػازن بضغ الذسػل وعسق السحتػػ: الذسػل يعشي السجالات التي يغصضيا  .ٗ

يا بالجراسة بحضث تكفي لإعصاء فكخة واضحة عغ السادة ونطاميا، أما تشاولالسحتػػ وي
ة وكحلظ الأساسي الأفكارأساسيات السادة مثل السبادغ والسفاليع و  تشاولالعسق فيعشي 

تصبيقاتيا بذيء مغ التفرضل الحؼ يمدم لفيسيا فيساً كاملًب وأن يخبصيا بغضخىا مغ 
 السبادغ.

أن يخاعي السحتػػ  مضػل التلبمضح وحاجاتيع: تعتبخ الجافعية أىع شخوط عسمية التعمع،  .٘
ال عمى والاىتسام بسضػل التلبمضح  وحاجاتيع مغ خلبل السحتػػ، يػجج الجافع لجييع للئقب

دراسة السحتػػ وييدّخ عسمية تعمسيع، ولحا تعتبخ عسمية مخاعاة مضػل التلبمضح وحاجاتيع 
ىي أحج السعايضخ التي يتع عمى أساسيا اختيار السحتػػ بحضث يكػن ملبئساً لسدتػػ 

 .االتلبمضح والقجرات العقمية والجدسية لسخحمة الشسػ التي يسخون بي

مخاعيا للؤىجاف صادقاً فيجب أن يكػن  ،راسي أىسية كبضخةوتخػ الباحثة أن لمسحتػػ الج
حا السخجػة، وى الأىجافشاملًب عسيقاً ويخاعي مضػل الصمبة ومدتػاىع وقجراتيع العقمية لتحقضق 

و، وذلظ مغ خلبل إضافة أنذصة ووسائل تشسي ميارات ما تدعى ىحه الجراسة إلى إثخائ
تػػ بسا يتشاسب مع احتياجات الصمبة ويثضخ التفكضخ الكيادؼ وتعدز مغ تػافخه في السح

 دافعضتيع ويشسي مضػليع. 
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 :والع حذرٍس انخربَت الإسلايَت

، لحا يا أرض الجيانات وممتقي الحزاراتنإذ إ ،تع فمدصضغ بقجاسة ديشية وتاريخيةتتس
يتسضد السجتسع الفمدصضشي بسسضدات خاصة، خرػصاً بأنو لا يدال تحت وشأة الاحتلبل 

. بشاءً عميو ياة وعمى التعميع عمى وجو الخرػصالاسخائضمي، وىحا يؤثخ عمى مختمف نػاحي الح
لاقترادية فإن ذلظ يدتػجب أن يعكذ السشياج الفمدصضشي كل مشاشط ومذاكل السجتسع ا

، بل لابج أن يكػن مغ أىجافو إحجاث تغضضخات في السجتسع ترب في والاجتساعية والدياسية
ر، وتتسثل الخصػط اعو، وتحقضق آمالو في التحخيخ والاستقخار والتصػ ضأو مدار ترحيح 

في الخصة الجراسية وىي تتزسغ تػزيع الحرز عمى  الإسلبميةلسشياج التخبية العخيزة 
 م(2016، الفمدصضشية وزارة التخبية والتعميع) السخاحل السختمفة.

 مخحمة التعميع الثانػؼ .  يقترخ البحث في الحجيث عغو 

 (:12-11ويذسل الرفػف )ة التعميع الثانػي مخحم

: وفي ىحا الرف يتع التقديع في السجالضغ العمسي والعمػم  الرف الحادي عذخ -ٔ
سبػعية وندبتيا لسػاد ىحيغ لان الآتيان يػضحان عجد الحرز الأية . والججو الإندان

 الفرمضغ.

 لمسػاد السقخرة لمرف الحادي عذخ عمسي(: عجد الحرز الأسبػعية ٕ. ٜججول)  ٜ

 الشدبة السئػية عجد الحرز السػاد
 %8.8 3 التخبية الإسلبمية

 %14.7 5 المغة العخبية
 %11.7 4 المغة الانجمضدية

 %14.7 5 الكيسياء
 %11.7 4 الفضدياء
 %11.7 4 الأحياء

 %17.6 6 الخياضيات
 %5.8 2 التكشػلػجيا

 %2.9 1 التخبية الخياضية
 %2.9 1 الفشػن 

 %102.5 34 السجسػ 
 

 يةالإندانسبػعية لمسػاد السقخرة لمرف الحادي عذخ العمػم (:  عجد الحرز الإٔ. ٓٔججول)  ٓٔ



61 
 

 الشدبة السئػية عجد الحرز السػاد
 %9.3 3 التخبية الإسلبمية

 %18.75 6 المغة العخبية
 %18.75 6 المغة الانجمضدية

 %9.3 3 الخياضيات
 %12.5 4 التاريخ

 %12.5 4 الجغخافيا
 %6.25 2 تكشػلػجيا السعمػمات

 %3.12 1 التخبية الخياضية
 %3.12 1 الفشػن 

 %99.84 32 السجسػ 
 

غ العمسي والعمػم الضوفي ىحا الرف يتع التقديع أيزاً في السجالرف الثاني عذخ :  -ٕ
سبػعية وندبتيا السئػية لسػاد يػضحان عجد الحرز الأ لان الآتيانية والججو الإندان

 ىحيغ الفرمضغ.

 سبػعية لمسػاد السقخرة لمرف الثاني عذخ العمسي(: عجد الحرز الإٔ. ٔٔججول)  ٔٔ

 الشدبة السئػية عجد الحرز السػاد
 %9.3 3 التخبية الإسلبمية

 %12.5 4 المغة العخبية
 %12.5 4 الانجمضديةالمغة 

 %12.5 4 الفضدياء
 %15.6 5 الكيسياء
 %12.5 4 الاحياء

 %18.7 6 الخياضيات
 %6.25 2 تكشػلػجيا السعمػمات

 %99.75 32 السجسػ 
‌

‌

‌
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 يةالإندانسبػعية السقخرة لمرف الثاني عذخ العمػم (:عجد الحرز الإٔ. ٕٔججول)  ٕٔ

 الشدبة السئػية الحرزعجد  السػاد
 %9.3 3 التخبية الإسلبمية

 %15.6 5 المغة العخبية
 %21.8 7 المغة الانجمضدية

 %12.5 4 التاريخ
 %12.5 4 الجغخافيا

 %12.5 4 الخياضيات
 %9.3 3 الثقافة العمسية

 %6.25 2 تكشػلػجيا السعمػمات
 %99.75 32 السجسػ 

رالح لحا يشبغي عمى ال الإندانتخػ الباحثة أن الغاية مغ التخبية الإسلبمية ىي إعجاد 
مضػليع تقجم ليع السعخفة الستشػعة والسشاسبة و السشاىج التعميسية أن تخاعي حاجات الستعمسضغ 

سع، كسا يتصمب أو لأعسارىع وواقعيع، ىحا يتصمب العشاية بسشاىج التخبية الإسلبمية بذكل أدق و 
يادة نراب الحرز لمتخبية الإسلبمية وإخخاجا أفزل لكتب التخبية الإسلبمية لتثضخ دافعية ز 

 قيع ىؤلاء الصمبة .و الستعمسضغ وربصيا بالسعخفة والعاشفة الجيشية، لتحدضغ سمػك 

 السخحمة الثانػية :

ىحه ح أعسار الصمبة في و االسخحمة الثانػية مخحمة شباب إذ يتخ  مفيػم السخحمة الثانػية:
(، وىي الفتخة التي يبجأ فضيا علبمات البمػغ بالطيػر، وقجرة الصالب 18-17السخحمة ما بضغ )

، ثع ضيػر بعس الخغبات في تحقضق الغخائد كغخيدة التشاسل، وحب الآخخيغعمى التعارف مع 
خ التسمظ وحب الاستقلبل، وىي السخحمة التي تزع الرف العاشخ والحادؼ عذخ والثاني عذ

( سشة )وزارة التخبية 18-16، ويكػن فضيا الصالب الشطامي ما بضغ )عو السختمفةو ؼ بفخ الثانػ 
 م( 2009، الفمدصضشية والتعميع العالي

فتسثل السخحمة الثانػية في أؼ بمج كان مخحمة مغ مخاحل التعميع بعضجة الأثخ في نفػس 
الذباب، عسيقة التأثضخ في تكػيشيع وفي إعجادىع لمحياة و شق شخيقيع إلى السدتقبل، لحلظ تعج 

، السخحمة الثانػية مخحمة حاسسة لمستعمسضغ يجب إعجاد الصلبب والصالبات إعجاداً شاملًب متكاملبً 
ة والسيارات والاتجاىات التي تشسي شخرضتيع مغ جسيع الجػانب. الأساسيمدوداً بالسعمػمات 

 م(.2010)فخج،
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تعج السخحمة الثانػية مغ أىع السخاحل التي يسخ بيا الصالب، فيي مخحمة مفرمية في حياتو، 
 ل وغضخىا.وكسا تيضئو للبنخخاط في سػق العس ؛الجراسة الجامعية هحضث يقع عمضيا عبء إعجاد

تخػ الباحثة أن السخحمة الثانػية ىي السخحمة التعميسية التي تزع الرف الحادؼ عذخ والثاني 
 .عو السختمفةو خ الثانػؼ بفخ عذ

 أهًَت حعهَى انًرحهت انثاَوٍت : 

تعج السخحمة الثانػية السخحمة الأىع في حياة أؼ شخز شبيعي، فيي التي تحجد باقي مخاحل 
 أىسية السخحمة الثانػية بسا يمي:حياتو، وتتسثل 

التعميع الثانػؼ يغصي فتخة حخجة في حياة الذباب وىي فتخة السخاىقة بسا يراحبيا مغ  .ٔ
وبسا يتابعيا مغ متصمبات أساسية لسلء ناحية  ،تغضخات أساسية في الجدع والعقل والشفذ

ب عمى تو، فيجان شخرية السخاىق وتحجد سمػكو وعلبقمغ ىحه الشػاحي التي تكػّ 
  م(2010)فخج، السجرسة الثانػية أن تػفخ العػامل السختمفة لتحقضق تمظ الستصمبات .

يختبط التعميع الثانػؼ ارتباشاً وثيقاً بالسجتسع الحؼ يقػم بو وتذابظ مذكلبتو مع مذكلبت  .ٕ
مغ مذكلبت التعميع الثانػؼ نابعة مغ ما يجخؼ في  اً ىحا السجتسع، مغ ىشا نجج كثضخ 

السجتسع مغ أحجاث، وما يجور فيو مغ أفكار، وما يحيط فيو مغ أزمات، وما يدػده مغ 
 ه(1426فمدفات، ويصخأ عميو مغ تغضخات.           )العتضبي،

أنػا  ستعجادات والقجرات عمى أداء الافي السخحمة الثانػية تبخز بػضػح مطاىخ الكيادة و  .ٖ
معضشة مغ السيارات، فضػجج عشج شلبب الثانػية قجرات ىائمة فضمدم مشيا تدميط الزػء 

 ه(1402عمضيا )زيجان، 

ىي فتخة حخجة في حياة الذباب، فيي التي تيضئ وتخػ الباحثة أن فتخة السخحمة الثانػية 
اعياً وحزارياً، فيي تعسل عمى تشسضتو اجتس وتديج مغ الػعي والإدراك لجيو،  و، الصالب لمسدتقبل

تختبط ارتباشا وثيقاً بسخاحل التعميع الدابقة واللبحقة وتعجّ الصمبة عمى القجرة عمى حل السذكلبت 
التي تػاجييا مجتسعاتيع، لحا يتػجب الجقة عشج التخصيط لمسشاىج بسا يتلبءم مع حداسية السخحمة 

 كضخىع الكيادؼ، لضتسكشػا مغ الانصلبقوضخوف التلبمضح وتحقضق ذاتيع وأىجافيع الخاصة، وتشسية تف
راسخة في التعامل مع السذكلبت ووضع حمػل مبتكخة، واتخاذ إلى الحياة ولجييع قاعجة متضشة 

 قخارات مشاسبة، تتشاسب مع تفكضخىع العسضق.
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 أهذاف حعهَى انًرحهت انثاَوٍت:

 م(:2016) الفمدصضشية وفقاً لػزارة التخبية والتعميع وفيسا يمي أىجاف تعميع السخحمة الثانػية

اليجف العام مغ التعميع الثانػؼ ىػ خمق الذخرية الدػية الستدنة، تمظ الذخرية التي  .ٔ
 تدتصيع عبػر مخحمة السخاىقة بدلبم.

ة وممكة الشقج، وتشسية قجرتيع الفكخية والبجنية الأساسيشسية الثقافة العامة والسعارف ت .ٕ
 .والسعشػية

 تسكضغ الصالب مغ الالتحاق بسؤسدات التعميع العالي. .ٖ
 وإعجادىع ميشياً وتكشػلػجياً . الأدائيةتحدضغ ميارة الصلبب المغػية وقجراتيع  .ٗ
، وتقجيخ الشجاحات الأخخػ، وإدراك الآخخيغمداعجة الصلبب عمى معخفة ذواتيع وتقجيخ  .٘

 السػاقف والأحجاث الجولية.
 .الآخخيغلفشي، وتقجيخ إكداب الصلبب حاسة التحوق ا .ٙ
 ية وتدخضخىا لخجمة السجتسع.الإندانإكداب الصلبب السفاليع العمسية  .ٚ

ومغ خلبل ما سبق تخػ الباحثة أن أىجاف تعميع السخحمة الثانػية تتسثل في خمق شخرية 
 ية.الإندانداب السفاليع العمسية سػية وتشسية الثقافة العامة وإك

 انًرحهت انثاَوٍت:انخصائص انًُائَت نطهبت 

 خرائز الشسػ الجدسي: .ٔ

تبجو مطاىخ الشسػ الجدسي في نسػ الأعزاء الجاخمية ووضائفيا السختمفة، وفي نسػ الجياز 
العطسي و القػػ العزمية، وفي أثخ ىحه الشػاحي عمى الشسػ الصػلي والػزني، فالأجداء العميا مغ 

 خ مشبت الذعخلدصحية لجبية السخاىق ويشحدداحة االجدع تشسػ قبل الأجداء الدفمى، فتدداد الس
الأنف و وتتدع حتى تربح ضخامتيا مرجر قمق عشج السخاىقضغ خذية أن  إلى الػراء، وتغمع

يذػّه ذلظ مطيخىع الخارجي، كسا تحجث زيادة في قػة العزلبت و قػة التحسل وسعة الخئتضغ و 
مجسػعة مذتخكة مغ التغضخات اليخمػنية لأنيا تشتج  تختبط ىحه التغضخات ببعزيا صلببة العطام، ف

 م(2001)الخوسان،

فالسخاىق يشسػ نسػاً سخيعاً لا يتشاسب مع معجل نسػ القمب والجورة الجمػية، مسا يجعل السخاىق 
يسضل نحػ الكدل والخسػل، ويرحب ذلظ أن تكػن حخكات السخاىق غضخ دقيقة، حتى يرل إلى 

 ه(.1426ي،حالة مغ الشزج البجني والجدجؼ )العتضب
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 خرائز الشسػ العقمي: .ٕ

تبجأ الفخوق الفخدية في الشػاحي العقمية تتزح وتطيخ، وتبجأ قجرات واستعجادات السخاىق، 
خلبص والأمانة والعجل والسدؤولية، لإ،  أن يجرك معاني الرجق واقادراً  فيربح باستعجاده العقمي

لقجراتو العقمية،  السجال الحؼ يخاه مشاسباً  دراك الأبعاد الستعجدة لمقزية الػاحجة، واختيارإويدتصيع 
مسا يجفعو عمى التخكضد والانتباه في السحاضخات والأحاديث الصػيمة، خاصة اذا اتفقت مع مضػلو 

صة القجرات المفطية والسيكانيكية السخحمة بعس القجرات العقمية وخا ورغباتو، وتطيخ في ىحه
أنػا  معضشة محجودة عشج الفخد  أونجاح الفخد في ميشة  دراكية، وتختبط ىحه القجرات بجورىا فيوالإ

 (.ه1424)القخني، 

 خرائز الشسػ النفعالي: 

تعتبخ السخحمة الثانػية مخحمة تأثضخ انفعالي نتيجة ما يسخ بو مغ تغضخات جدسية 
ىق وسيكػلػجية لأنيا مخحمة البمػغ، ومغ أبخز مطاىخ الحياة الشفدية في فتخة السخاىقة رغبة السخا 

بالاستقلبل عغ أسختو، ومضمو نحػ الاعتساد عمى الشفذ، ونتيجة لمتغضخات الجدسية التي تصخأ عمى 
ن يحاسب عمى كل صغضخة وكبضخة، لكغ أ، كسا أنو لا يحب قاصخاً  السخاىق، يذعخ أنو لع يعج شفلبً 

الأمغ ػفضخ في قزاء حاجاتو الاقترادية، وفي ت الأسخةمغ ناحية أخخػ لا زال يعتسج عمى 
 ه(1426، والصسأنضشة  )العتضبي

فالػسائل التخبػية والسخبي مدؤولة عغ تػجيو انفعالات الذاب الػجية الرحيحة والدسػ بيا، 
 ماً لداا الػجية الرحيحة يتدبب في تجمضخ انفعالات الذاب والزيا ، لحا كان يولعل عجم تػجضي

سمػب لا أفكاره وتقػيسيا في أبشاء  ن تيضئ لو السخبي الرالح الحؼ يداعجه فيأعمى التخبية 
خحمة بأمان، كسا يجشّبو ونو الخاصة، فبحلظ يتخصى السخاىق ىحه السؤ بالتجخل السباشخ في ش هيذعخ 

 ه(. 1414ؼ، و والحب السفخط لمحات )الدعبلب اليأسمخاشخىا الشفدية كالقمق و 

 خرائز الشسػ الجتساعي:  .ٖ

عية بخرائز أساسية تسضده عغ غضخه مغ يترف الشسػ الاجتساعي في السخحمة الاجتسا
ة قة الثده بشفدو، وزيااءصجقأصجقاء، فيختار السخاىق السخاحل الدابقة مثل القجرة عمى اختيار الأ

ػجو سمػكو وىحا الشدق يعتبخ دلضل لو لمحياة ي يبالشفذ، ومضل السخاىق إلى بشاء ندق قيسي فمدف
عمى ترخفاتو وأفعالو، إذ يبجأ بتكػيغ أفكار مدتقمة عغ السجتسع الخاص بو، يدفخ السخاىق خلبل 
تصػره الاجتساعي عغ مطاىخ مختمفة لمتآلف تبجو في مضمو إلى الجشذ الآخخ، وفي خزػعو 
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عمو الاجتساعي ويجرك حقػقو الجساعة الشطائخ وعسق برضختو الاجتساعية واتدا  مضجان تف
 م(.1985)جلبل،  .باتو في السجتسعوواج

لتي اكتدبيا مغ فالسخاىق يدتصيع أن يسدج بضغ الكيع التي اكتدبيا مغ الػالجيغ، والكيع ا
ذا أحذ الصالب بالتػافق بضشو وبضغ أقخانو ي يقتشع بو، ليحا إ، ثع يخخج بشدق قيسالسجرسة والسجتسع
في الخقابة عمى اختيار  الأسخةمعيع دون تعارض، وىشا يجب التأكضج عمى دور فإنو يبجأ بالتعامل 

 (.ه1424الأصجقاء )القخني، 

مغ خلبل ما سبق تخػ الباحثة أن التخبية الإسلبمية ليا دور كبضخ في التعامل مع السخاىق 
لجدسية في السخحمة الثانػية، فيجب أن تخاعي خرائز نسػ الصمبة في جسيع مخاحمو العقمية وا

و بشاءً سميساً لضب تداعج عمى ذلظ وتداىع في بشائوالاجتساعية والانفعالية وأن يتزسغ أنذصة وأسا
يخضي بو نفدو، ويخضي بو ربو، ومغ الججيخ بالحكخ أن مػضػ  الجراسة الحالية ىػ إثخاء كتب 

رائز نسػ الصمبة في التخبية الإسلبمية لمسخحمة الثانػية بسيارات التفكضخ الكيادؼ، جاء مخاعاةً لخ
ىحه السخحمة التي تعتبخ مخحمة الانصلبق والكيادة ومػاجية لمتحجيات والتفكضخ بأعسق الأسباب فيسا 

مغ صعاب واتخاذ قخارات مشاسبة، وجسيعيا ميارات ميسة يجب تزسضشيا في مشياج  عيػاجيي
 التخبية الإسلبمية في ىحه السخحمة. 

ا  :اجانًُر إثراء: ثانثا  

أغخاضو،  إلىصخق تت، ثع واصصلبحالغةً  ثخاءالباحثة في ىحا السحػر مفيػم الإ تشاولت
 ومدتػياتو، وشخوشو، أشكالو، والعػامل التي تداعج عميو، والفخق بضشو وبضغ التصػيخ.

.)السعجع "مغ السال الكثضخثخػ ويقال ثخػ السال أؼ نسا والثخوة أؼ  "مغ لمغة:افي  ثخاءالإ 
 (95ص م،2004الػسيط،

ضافات عمى إ أوإدخال تعجيلبت " :( بأنو21ص م،2006ن)يعخفو جخوا اصصلاحاا: ثخاءالإ 
 . "ع احتياجات الصمبةالسشاىج السقخرة لمصمبة العاديضغ حتي تتلبءم م

 تشاولعسمية علبجية محجودة ت ثخاءالإ":بأن  ( 5ص م،2004)عفانة والمػلػيخػ  سابضش
 ."، والتي جاءت استجابة لقرػر معضغلبتالجدئيات التي تكذف وتطيخ فضيا السذك

قج يقترخ عمى أؼ عشرخ مغ عشاصخ  ثخاءالإ":( أن 21ص م،2001)شمجانػ ويخ 
  . "الزخورة أو، حدب ما تقزي الحاجة السشاىج
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بتحدضغ  أو الأىجافبتشسية  أو(: "الإثخاء قج يكػن بالديادة 9م، ص2007الشادؼ) وفويعخّ 
وتفعضل الأنذصة وإضافة خبخات ذات دقة وتشػ  في الكياس والتقػيع عمى يسا كمض أوالكع  أوالشػ  

 اعتبار أن الإثخاء يؤكج عمى الذسػل والتكامل والتػازن بضغ عشاصخ السشياج باعتباره نطاما "

كتب التخبية  ت وإضافات يسكغ إضافتيا عمىدخال تعجيلبإىػ  ثخاءأن الإ وتخػ الباحثة 
التي تجعميع  ؛ميارات التفكضخ الكيادؼ الصمبة  كدابيسكغ مغ خلبليا إلمسخحمة الثانػية  الإسلبمية

 مػاءمة لاحتياجاتيع الحياتية.أكثخ 

 : ثراءأغراض الإ

التخبػية، لحا يجب أن يكػن مػجياً  الأىجافتجػيج السحتػػ وتحدضشو لتحقضق  إلى ثخاءييجف الإ
 م(:2001 )الأستاذ ومصخىا ما حجد نحػ أغخاض محجدة لعل مغ أبخزىا

 اتداعاً وعسقاً ساعج ذلظ عمى نسػ السفيػم. الأمثمةلشسػ السفيػم فكمسا كثخت  ثخاءالإ 
 أكثخإدخال متصمبات مدبقة لجعل السػضػ   أوالتبديط  أولمتجرج في التجخيج  ثخاءالإ 

 وضػحاً 
 لتػضيف السعمػمات في الحياة. ثخاءالإ 
 لسخاعاة الفخوق الفخدية بضغ الستعمسضغ. ثخاءالإ 
 لدج فجػة تشطيع السشياج وتدمدل الخبخات ثخاءالإ.  

وتديضل وصػل ثغخات وجػانب القرػر في السشاىج يدعى إلى سج ال ثخاءوتخػ الباحثة أن الإ
ويكػن ومختبصا بحياة الصمبة، ‌،أن يكػن مخاعياً لمفخوق الفخدية السعمػمة إلى الصالب كسا يجب

  سيػلة ويدخ. أكثخبػسائل تجعل مغ التعميع والتقػيع،  والخبخات التعميسية الأنذصة الإثخاء في

 :ثراءيسخوٍاث الإ

 يا عمى الشحػ الآتي: ضالحاجة إل حدب ثخاءتعجدت وتشػعت مدتػيات الإ

الكيان الذامل نتيجة الحاجة الػششية لإدخال  أويتع عمى مدتػػ الجولة  العام: ثخاءالإ  -ٔ
بسداعجة  ثخاءث تغضخ شارغ، ويتع ىحا الإو حج أولتػصية ما  أوعشرخ تخبػؼ ججيج 

 الخبخاء وتػزيع الجيػد عمى السجرس مع تعميسات لتعميسيا.
مشاشق معضشة، وفي ىحا الشػ  مغ  أومحجدة مغ الجولة  عاليأقيتع في السحمي:  ثخاءالإ  -ٕ

ن لتشطيسو مغ خلبل السذخفضغ و اتقػم مجيخيات التخبية والتعميع السحمية بالتع ثخاءالإ
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التخبػيضغ والشذخات السحمية والجورات التجريبية أثشاء الخجمة، وقج تعج محكخات بديصة لبيان 
 .تػز  عمى السعمسضغ ثخاءكيفية الإ

يكػن داخل الرف دون اتفاق مدبق بضغ مجسػعة مغ السعمسضغ ودون  الفخدي: ثخاءالإ  -ٖ
بسذاركة الصلبب  أوعجاد مػحج متفق عميو، وىشا يقػم السعمع مشفخداً إ  أواستعجاد جساعي 

                              . مػضػ  شفػؼ  أومحاضخة  أوالسػضػ  مغ خلبل فضمع  إثخاءالسخترضغ ب أووالخبخاء 
 م(2001،ومصخالأستاذ )

وتخػ الباحثة أن الإثخاء ييجف إلى التقجم في شتى مجالات الحياة، ومشيا ما ىػ عام عمى 
مدتػػ الجولة لسا تحتاجو الحاجة الػششية، ومشيا ما ىػ محمي تػزعو السجيخيات عمى السعمسضغ، 

حه الجراسة، فقج ، كسا ىػ الحال في ىلإثخاء مػضػ  ما والباحث ومشيا الفخدؼ الحؼ يقػم بو السعمع
 قامت الباحثة بإعجاد مادة إثخائية بشاءً عمى نتائج التحمضل.

 اندَذ: ثراءشروط الإ

 ة:الين تتػافخ فيو الذخوط التثخاء الجضج لابج أالإ 

الإثخاء الجضج يتعجػ مخحمة إغشاء السشياج بديادات تكسل  "أن (12م،ص2011)يخػ أبػ مشجيل -
ي الحاجات الفخدية والاجتساعية بل يدتسخ في عسميات البشاء والتجخيب لمسشياج لتمب ؛نػاقز فيو

 ."العمسيةو 
أن الإثخاء ييجف لتػضيف السعمػمات في الحياة ولسخاعاة "(: 17م،ص2016ويخػ أبػ الذخيف) -

 ."الفخوق الفخدية بضغ الستعمسضغ
ليزسغ تغحية راجعة  مغ خلبل ما سبق تدتشتج  الباحثة أن الإثخاء يكػن شاملًب ومدتسخاً 

خ، ليحقق الإثخاء أىجافو وأغخاضو، معخفياً وميارياً وتدييلًب جدء مغ عسمية التصػي ىػو مدتسخة، 
 لمسعمػمات وعلبجاً لجػانب القرػر.

 :ثراءأشكال الإ

 للئثخاء مشيا: م( أشكالاً 2006رد الزبع)أو ، فقج عمى شكل واحج ثخاءلا يقترخ الإ

 الكتب والقرز وكخاسات الأنذصة السراحبة لمكتاب 
 الرفية واللبصفية الأنذصة 
 الػسائل التعميسية 
 الحقائب والخزم التعميسية 
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 بخمجيات التعميع والتعمع       
التعميسية  الأىجافلسحتػػ السشياج الجراسي وتحقضق  ثخاءويجب مخاعاة مشاسبة أشكال الإ

 السشذػدة.

 :ثراءانعوايم انخٌ حساعذ فٌ الإ

لتجريذ في شؤون التخبية وشخق ا فيالباحث  أوالسيتع  أوومغ العػامل التي تداعج السعمع 
 م(2001 )ستاذ ومصخعسمية إثخاء السحتػػ: الأ

 لاشلب  عمى مرادر إضافية ا -
 اشتخاك الصمبة في ترسيع العسمية التعميسية. -
 ومخاعاة الفخوق الفخدية. يبجاعالإالتفكضخ  -
 الباحث للئثخاء وأغخاضو ووسائمو. أوفيع السعمع  -
 يجابي نحػ تصػيخ والتججيج.الاتجاه الإ -

، ثخاءوتخػ الباحثة أن التصػرات السحيصة بالسجتسع مغ العػامل السداعجة في عسمية الإ
عسمية التعميسية فخصة وتدمط الزػء حػل جػانب الشقز، ونقاط الزعف لتتيح لمقائسضغ عمى ال

 .ثخاءالإ

 وانخطوٍر: ثراءانفرق بٍَ الإ

يؤدؼ الإغشاء في أؼ عشرخ إلى التغضضخ في بكية العشاصخ ذات العلبقة باعتبار أن   
 م(1989السشياج بيحا السفيػم يذكل نطاماً مفتػحاً ومتكاملًب)بمكيذ،

سدات مؤسدات التخبية والسؤ ، فيػ ميسة تتػلاىا ثخاءعسمية التصػيخ أعع وأشسل مغ الإ
، ويؤدييا الأفخاد بتكميف مغ مؤسداتيع عمى ضػء سياسة لاقتراديةالاجتساعية، والسؤسدات ا

في ىحا  الإندانمفيػم  إلىاستشاداً  أوالتخبية العامة في السجتسع وخمفية السعخفة السشيجية 
 ذاك. أوالسجتسع 

فخاد، كلُ في مػقع مدئػلضتو وفق تمسديع لمفجػات ىػ عسمية فخدية يقػم بيا التخبػيػن كأ :الإثخاء
 م(1989التخبػية أثشاء عسمية التفاعل مع السشيج)بمكيذ،

بضشسا التصػيخ يشرب عمى جسيع عشاصخ السشياج، ولا يقترخ عمى أحج مكػناتو، لحا فإن 
بضشسا  تحكيقيا، إلىالتي يتبشاىا السجتسع ويدعي السشياج  الأىجافعسمية التصػيخ شاممة شسػل 
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جدئية مغ عسمية التصػيخ بحضث تخكد عمى جانب واحج مغ عشاصخ  ثخاءتعج عسمية الإ
 (.م1996السشياج)عفانة،

مغ جػانب  أكثخ أوتشرب عمى جانب واحج  ثخاءم( أن عسمية الإ2001ويخػ )شمجان،
 أوأنذصة  أومفاليع  أوالسشياج إذ تجخؼ لو عسمية إغشاء سػاء كانت بتػفضخ عسميات معضشة 

  عخض معضشة تتيح لمستعمع فخصة لتشسية قجرات التفكضخ والسضػل. أسالضب

 بضغ الإثخاء والتصػيخ يتسثل في:وتخػ الباحثة أن الفخق 

السذخفػن، بضشسا التصػيخ عسمية  أوالخبخاء  أو ػن عسمية فخدية يقػم بيا السعمس ثخاءأن الإ -
 جساعية تقػم بيا السؤسدات السختمفة.

ج وإحجاث إضافات لدج جػانب الشقز بعج عسمية ايكػن بإغشاء السشي ثخاءوأن الإ -
إضافة بعج عسمية  أوتعجيل  أوالتحمضل، أما التصػيخ فضتع بإحجاث تغضخ شامل بححف 

 تقػيع السشياج

ولتحجيج محتػػ الإثخاء يسكغ اتبا  عجد مغ السلبحطات لتزسضغ ميارات التفكضخ الكيادؼ عمى 
 الشحػ التالي:

السادة تشطيساً مشصكياً وسيكػلػجياً يخاعي شبيعة السادة مغ خلبل الابتجاء بالبديط والسمسػس تشطيع  .ٔ
 إلى السعقج والسجخد وكحلظ مخاعاة الخرائز الشسائية لمستعمسضغ.

 أن يتخمل السحتػػ فقخات كأسئمة تثضخ التفكضخ وتفتح الأفق لمػصػل إلى جادة الرػاب. .ٕ
 أن تذتسل كل وحجة عمى: .ٖ
 ة لمسادة مع السخصصات التي الأساسيلبئسة تكػن في صػرة مشطسة تتزسغ السفاليع مقجمة م

 ة.الأساسيتجدج السفاليع الفخعية وعلبقتيا بالسفاليع 
 .ًأسئمة تقػيسية في نياية كل وحجة يدتخجميا الستعمع لتقػيع تعمسو ذاتيا 
  التعمع وتثبضت السعمػمات في نية يسارسيا الستعمسػن لتعديد عسمية و امذخوعات تع أوتسخيشات

 أذىانيع.
 .خلبصة للؤفكار والسفاليع الػاردة في الػحجة التعميسية 
 . قخاءات إضافية إثخائية تختبط بسػضػ  الػحجة لغخض تحقضق السديج مغ التعمع 
 .(م2011)عصية والياشسي،     أنذصة تصبيكية لتػضيف السادة في السجالات العسمية في الحياة 
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ضت الجراسة لسفيػم الإثخاء، وأغخاضو، ومدتػياتو، وأشكالو، وشخوشو، والفخق بضغ وبعج أن عخ 
الإثخاء والتصػيخ، ثع أفادت مغ الجراسات الدابقة التي عخضت لصخق مختمفة لإثخاء السشياج 
والسحتػػ، خمرت إلي أن الجراسات الدابقة مشيا ما عخضت لإثخاء وحجة واحجة في السشياج 

ء ميارة محجدة، ولع تعخض لباقي السيارات، فزلًب عغ الػحجات الأخخػ كجراسة فضيا إثخا تتشاول
م(. ومشيا ما عخضت لإثخاء كتب التخبية الإسلبمية ، وذلظ مغ خلبل اقتخاح 2011أبػ مشجيل)

م(، ومشيا ما عخضت 2017إضافة درس عمى السشياج، يعالج مفاليع محجدة كجراسة أبػ دراز)
شخيق إضافة مجسػعة مغ الأنذصة والأسئمة التقػيسية كجراسة لإثخاء مقخر معضغ عغ 

 م(.2019أحسج)

أما عسل الباحثة في ىحه الجراسة يقترخ عمى إثخاء محتػػ كتب التخبية الإسلبمية لمسخحمة 
الثانػية، وذلظ مغ خلبل القخاءة التحمضمية لمسحتػػ كمو، والكذف عغ السؤشخات الزعيفة وغضخ 

التفكضخ الكيادؼ، وبشاءً عمى نتائج التحمضل واستشاداً عمى آراء السحكسضغ، السػجػدة مغ ميارات 
اقتخحت الجراسة أنذصة وأسئمة تقػيسية تشسي قجرات التفكضخ الكيادؼ لإثخاء ىحه السؤشخات 

 م(.  2020م( ودراسة الشجار)2018والسيارات. وىي تتفق في ذلظ مع دراسة أبػ جدر)

 

 

 

 

 

 

 

 
 



71 
 

 

 

 

 

 

 

 

 انثانثانفصم 

 انذراساث انسابمت
 

 

  



72 
 

 الفصل الثالث

 الدراسات السابمة

لمسخحمة الثانػية بسيارات التفكضخ  الإسلبميةكتب التخبية  إثخاءة إلى الحاليتيجف الجراسة 
، لحا قامت الباحثة بالاشلب  عمى الجراسات الدابقة ذات العلبقة بسػضػ  دراستيا الكيادؼ

مػضػعاتيا وأىجافيا، والسشيج الستبع فضيا، وخصػاتيا، وقج اختارت ة، بيجف التعخف عمى الحالي
 ر، وىي: و االباحثة تقديع الجراسات الدابقة إلى ثلبثة مح

 ٌبذاعالإيراراث انخفكَر  جحُاوندراساث  :لوانًحور الأ

 يراراث انخفكَر السخراحَدٌ جحُاوندراساث  :انًحور انثاٌَ

  الإسلايَتكخب انخربَت  إثراء جحُاوندراساث : انًحور انثانث

 ٌبذاعالإيراراث انخفكَر  جحُاوندراساث  :لوًحور الأان

 (م2009دراسة أبػ الجبضغ)

في كتب المغة العخبية  يبجاعالإىجف ىحا البحث إلى معخفة )مجػ تػافخ ميارات التفكضخ 
عمى ذلظ تع تحمضل  ا لجػ التلبمضح في فمدصضغ وبشاءً لى ومجػ تحققيو لمرفػف الثلبثة الأ

 الأسئمةمزسػن ىحه الكتب باستخجام بصاقتي تحمضل، إحجاىسا لمشز القخآني والأخخػ لتحمضل 
كسا تع اعجاد اختبار لكياس ىحه السيارات عشج ، الػاردة في الكتب الثلبثة الأنذصةوالتجريبات و 

 اً نتائج البحث تجني، وقج أضيخت الأساسيعمى تلبمضح الرف الثالث  التلبمضح، حضث تع تصبيقو
ئج أم في الشتا ،حاداً في مدتػػ ىحه السيارات سػاء في الكتب الجراسية التي تع تحمضل مزسػنيا

 .التي أضيخىا الاختبار السبجئي

 (م2010الفالح ) دراسة

 يبجاعالإفاعمية بخنامج مقتخح في تشسية ميارات التفكضخ "لمتعخف عمى  ىجفت الجراسة
والاتجاه نحػ تعميع ىحا التفكضخ لجػ معمسات العمػم بالسخحمة الستػسصة بالسسمكة العخبية الدعػدية 

في معمسة مغ معمسات العمػم ٕٓوقج تع اختيار ، ، ولقج استخجم أحج ترسيسات السشيج التجخيبي"
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ي والبعجؼ السخحمة الستػسصة بالسجارس الحكػمية بالخياض أثشاء الخجمة. ولكياس الأداء القبم
والاتجاه نحػ ىحا التفكضخ، أعجت الباحثة بصاقة  يبجاعالإلمسعمسات لسيارات تجريذ التفكضخ 

ميارات تجريذ الصلبقة والسخونة والأصالة  ،يبجاعالإس ميارات تجريذ التفكضخ ملبحطة لكيا
نحػ تعميع ىحا التفكضخ ومغ ثع تصبضق الأدوات قبمياً  للبتجاه_ ومكياساً والحداسية لمسذكلبت

ة البخنامج السقتخح في تشسية ميارات تجريذ اليفع عغوأسفخت الشتائج ، عمى السعمساتبعجياً و 
  يبجاعالإالتفكضخ 

 (م2010دراسة العضج)

 الأساسي"تحمضل الشذاشات التقػيسية في كتاب لغتشا الجسضمة لمرف الخابع ىجفت الجراسة 
حث السشيج الػصفي ليا" اتبع البة صمبومجػ اكتداب ال يبجاعالإفي ضػء ميارات التفكضخ 

التقػيسية واختبار لسيارات التفكضخ  الأنذصةالتحمضمي مدتخجماً أداتضغ وىسا تحمضل محتػػ 
وشالبة مغ الصمبة الحيغ أنيػا الرف  اً شالب (312، وقج اشتسمت عضشة الجراسة عمى )يبجاعالإ

(، وقج تػصمت الباحثة إلى م2010-2009بسحافطة رفح لمعام الجراسي ) الأساسي الخابع
مجسػعة مغ الشتائج أىسيا: أنو لا يػجج تقارب في ندبتي السيارات العقمية وميارات التفكضخ 

فكانت الشدبة متػسصة،  يبجاعالإ، أما بالشدبة لسجػ اكتداب الصمبة لسيارات التفكضخ يبجاعالإ
 .تسال السحتػػ لياواش يبجاعالإباحتػاء كتاب لغتشا الجسضمة لسيارات التفكضخ وذلظ مقارنةً 

 (م2011دراسة الدمخي)

في  الإسلبميةالتعميسية  في التخبية  الأنذصة"أثخ بخنامج قائع عمى لسعخفة  ىجفت الجراسة
" ولتحقضق ىجف الجراسة تع اختيار  لصمبة الرف الدابع الأساسي يبجاعالإتشسية ميارات التفكضخ 

 ،في مجيخية تخبية قربة الدرقاء بصخيقة عذػائية  الأساسيعضشة  مغ شمبة  الرف الدابع 
في السجسػعة  ( شالباً 65سجسػعة التجخيبية و )الفي  ( شالباً 65مشيع ) اً (شالب130تكػنت مغ )

لصمبة الرف  الإسلبميةي التخبية ف الأنذصةالزابصة . أعج الباحث بخنامجا تعميسيا قائسا عمى 
صػرة الألفاظ )أ(.  يبجاعالإبعجئح قام الباحث بتصبضق اختبار تػرانذ لمتفكضخ ، الأساسيالدابع 

كذفت نتائج الجراسة وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بضغ متػسط أداء شمبة الرف الدابع 
وبضغ الصمبة الحيغ  ،الإسلبميةفي التخبية  الأنذصةالحيغ درسػا بالبخنامج القائع عمى  الأساسي
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لألفاظ )أ( عمى مدتػيات صػرة ا يبجاعالإدرسػا بالبخنامج الاعتيادؼ عمى اختبار تػرانذ لمتفكضخ 
 لرالح السجسػعة التجخيبية . (والأصالة ،والسخونة ،)الصلبقة

 (م2012دراسة العسخى)

لجػ شمبة الرف  يبجاعالإىجفت الجراسة "فاعمية بخنامج تعميسي محػسب لتشسية التفكضخ 
مرسسة وفق  الإسلبميةتػفضخ بخمجية تعميسية في مادة التخبية لفي الأردن "  الأساسيالدابع 

ني والتعمع و االسعايضخ العمسية في ترسيع البخمجيات التعميسة الجضجة وتجريديا بصخيقة التعمع التع
لجػ الصمبة. لتحقضق ذلظ تع اختيار عضشة  يبجاعالإالفخدؼ لسعخفة مجػ فاعمضتيا في تشسية التفكضخ 

م، 2006-2005، لمعام الجراسيالأساسي( شالباً وشالبة في الرف الدابع 116الجراسة مغ )
غ ضالفقو بالصخيقة العادية، ومجسػعتدرست مادة  ةوقدسػا إلى ثلبث مجسػعات: مجسػعة ضابص

وثانضيسا درست مادة الفقو  ،ني السحػسبو الاىسا درست مادة الفقو بصخيقة التعمع التعأو غ: ضتجخيبضت
ذات دلالة  اً أن ىشاك فخوقحرائي ئج التحمضل الإبصخيقة التعمع الفخدؼ السحػسب. أضيخت نتا

شخيقة  عدػ إلىعتضغ التجخيبضتضغ، يػ في السجسلجػ عضشة الجراسة  يبجاعالإحرائية في التفكضخ إ
 .ني السحػسب وشخيقة التعمع الفخدؼ السحػسب مقارنةً بصخيقة التعمع العاديةو االتعمع التع

 (م2013دراسة السصضخي )

لمتعمع الإلكتخوني لصلبب  الإسلبمية"أثخ استخجام معمسي التخبية لتحجيج ىجفت الجراسة 
اليجف قام الباحث  ضق ذلظ قبجولة الكػيت "،ولتح يبجاعالإالرف العاشخ في التحرضل والتفكضخ 

لمرف العاشخ  الإسلبميةبإعجاد اختبار تحرضمي حػل إحجػ الػحجات الجراسية لسادة التخبية 
ت الشتائج ما يمي: وجػد فخق دال الحؼ وضعو تػرانذ. وأضيخ  يبجاعالإوتبشي اختبار التفكضخ 

في مادة التخبية  جؼعمى اختبار التحرضل البعغ الحدابضضغ السعجلضبضغ الستػسصضغ  إحرائيا
لصخيقة التجريذ، ولرالح الصمبة الحيغ درسػا حدب شخيقة التعمع الإلكتخوني،  ػ ، يعد الإسلبمية

 .عشج مقارنتيع مع أقخانيع الحيغ درسػا حدب الصخيقة الاعتيادية
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 ( م2013دارسة صيام )

الكذف عغ " فاعمية بخنامج مقتخح في ضػء مبادغ نطخية تخيد لتشسية إلى ىجفت الجراسة 
 استخجم ،في قصا  غدة (الأساسيشمبة الرف الدابع  ػيا لجفي مادة التكشػلػج يبجاعالإالتفكضخ 

الباحث  السشيج الػصفي التحمضمي وقام ببشاء أداة تحمضل محتػػ لتحمضل محتػػ الػحجة الثانية_ 
، ثع م الباحث ببشاء البخنامج السقتخحوقا ،الأساسيكشػلػجيا لمرف الدابع الصاقة_ مغ كتاب الت

البخنامج السقتخح عمى عضشة الجراسة والػقػف عمى مجػ فاعمية التجخيبي لتجخيب  سشيجاستخجم ال
الشتائج وجػد فخوق  وأضيخت لجػ عضشة الجراسة يبجاعالإالتفكضخ البخنامج في تشسية بعس ميارات 

السجسػعة التجخيبية ( بضغ متػسط درجات شمبة ٔٓ.ٓ≥αاحرائية عشج مدتػػ الجلالة)دلالة ذات 
 –)الصلبقة  يبجاعالإومتػسط درجات شمبة السجسػعة الطاىخة في اختبار ميارات التفكضخ 

 .البعجؼ لرالح السجسػعة التجخيبية يبجاعالإاتخاذ القخار( لاختبار التفكضخ  -السخونة

 (م2014دراسة السعسػرى)

في ضػء ميارات  الإعجادؼمضل كتب السصالعة لمرف الخابع ىجفت الجراسة إلى "تح
 -الخئيدة)الصلبقة يبجاعالإإذ اعتسجت الباحثة ميارات التفكضخ  في العخاق "يبجاعالإالتفكضخ 
الحؼ قامت  الأصالة( في تحمضل كتاب السصالعة حجوداً لبحثيا، تكػن مجتسع البحث -السخونة

واختارت  ،م2013لمعام الجراسي  الإعجادؼمغ كتاب السصالعة لمرف الخابع عميو الجراسة 
 يبجاعالإفكضخ الباحثة مجتسع الجراسة كمو عضشة لبحثيا، أعجت الباحثة قائسة تذتسل ميارات الت

 -) الصلبقةيبجاعالإ، وأضيخت الشتائج أن ندبة الاىتسام بسيارات التفكضخ ) استبانة( ةالثلبث
 السخونة( ندبة قػية. –الأصالة 

 (م2014بي )غدراسة الد 

"اثخ استخاتيجية تجريدية قائسة عمى حل السذكلبت في تشسية  جراسة لسعخفةىجفت ال
وتكػنت العضشة  ،خمػكالضشمبة معمع صف "في جامعة  الخياضي لجػ  يبجاعالإميارات التفكضخ 

( شالبا .تع بشاء 50وضابصة ) (شالبا48مجسػعتضغ تجخيبية ) إلى( شالبا وشالبة وزعػا 98مغ )
. كسا تع تصبضق استخاتيجية تجريدية قائسة عمى حل السذكلبت لسداق يبجاعالإاختبار لمتفكضخ 

لسدتػية عمى السجسػعة التجخيبية ، واليشجسة اسالكيا ،يات في وحجات اليشجسة الإقمضجيةالخياض
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رنة مع ، مقاسػعة التجخيبيةلمسج يبجاعالإكضخ وقج أضيخت الشتائج تحدشا في مدتػيات التف
 (.1،2،3وتػزعت نتائج شمبة السجسػعة التجخيبية في السدتػيات ) ،مدتػيات السجسػعة الزابصة

 (م2016دراسة أبػ شخخ)

" فاعمية بخنامج قائع عمى استخاتيجيات ما وراء الإدراك في عمى  ىجفت الجراسة إلى التعخف
والاستخاتيجي والحكاء الحاتي لجػ شمبة  يبجاعالإالتحرضل الجراسي في تشسية ميارات التفكضخ 

لكمية العمػم التخبػية في جامعة جخش بالأردن" تكػنت عضشة الجراسة مغ  الإسلبميةمداق الثقافة 
لى تجخيبية تع التعمع فضيا وفق و ( شالباً وشالبة تع تػزيعيع إلى مجسػعتضغ السجسػعة الأ98)

وأخخػ ضابصة اشتسمت أداة الجراسة عمى  ،الإدراك بخنامج قائع عمى استخاتيجيات ما وراء
والاستخاتيجي والحكاء الحاتي. وأضيخت نتائج  يبجاعالإاختبارات التحرضل الجراسي والتفكضخ 

 الجراسة وجػد فخق لرالح السجسػعة التجخيبية عمى جسيع أدوات الجراسة.

 (م2016دراسة عبج اليادي)

ة بسرخ في ضػء السيارات الإعجاديىجفت الجراسة "تحمضل محتػػ كتب العمػم لمسخحمة 
الحياتية" وتكػنت عضشة الجراسة مغ جسيع السػضػعات الػاردة في الكتب السقخرة لمرفػف الثلبثة 

وقام الباحث ببشاء  ،الجراسة السشيج الػصفي التحمضمي واستخجمت م،2015/ٕٗٔٓلمعام الجراسي 
(ميارة فخعية ضسغ 25محتػػ كتب العمػم في ضػء السيارات الحياتية والتي تكػنت مغ )أداة 
ومجال السيارات  ،ي (إبجاع ،ناقج ،مجالات رئيدة وىي : مجال ميارات التفكضخ )عمسي ةأربع

عجة نتائج  إلىومجال السيارات البضئية .وتػصمت الجراسة  ،ومجال السيارات الاجتساعية ،جويةالض
كتب العمػم بالرفػف الثلبثة قج غصت السجالات الأربعة لمسيارات الحياتية في كتاب  مشيا أن

 .جتسعة تزسشت مجال ميارات التفكضخلمرفػف الجراسية م ةأن الكتب الثلبثو  ،الإعجادؼي الثان

 (م2016ي)و دراسة السػسى والسحلا 

ل و الجراسات الاجتساعية والػششية لمرف الأ ىجفت الجراسة "تحمضل محتػػ كتاب
تع استخجام السشيج  "، يبجاعالإالستػسط في السسمكة العخبية الدعػدية في ضػء ميارات التفكضخ 

عية (فقخة،  وشبقت الجراسة عمى كتاب الجراسات الاجتسا40تكػنت القائسة مغ )، الػصفي
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ميارة )الصلبقة( عمى ػل حرالبحث ل الستػسط. وكان مغ أىع نتائج  و والػششية لمرف الأ
 ل مغ بضغ السيارات. و التختضب الأ

 (م2017دراسة حلاق)

في الكتب العخبية  يبجاعالإ"مجػ تػفخ ميارات التفكضخ  عمى  ىجفت الجراسة إلى التعخف
تع إجخاء و  . "مغ وجية نطخ معمسضيع الأساسيلى مغ التعميع و لغتي السقخرة عمى تلبمضح الحمقة الأ

وقج اتبعت الباحثة السشيج الػصفي، مدتخجمة استبانة رأؼ أداةً لجسع ريا، ػ الجراسة في سىحه 
أضيخت الشتائج أن درجة مخاعاة ميارة و ،( معمساً ومعمسة505البيانات، وقج بمغ عجد أفخاد العضشة )

سصة، في حضغ جاءت ىحه الجرجة مشخفزة فيسا ػ الأصالة في كتب "العخبية لغتي" جاءت مت
إضافة التفاصضل(، لحا جاءت الشتائج الخاصة بسجسل ىحه و نة، و السخ و بسيارات)الصلبقة،  يتعمق

 السيارات مشخفزة.

 (م2018)يلدراسة اليلا 

)الصلبقة،  يبجاعالإميارات التفكضخ  تأثضخ“مجػ عمى  ييجف ىحا البحث إلى التعخف
بتصػيخ أنساط  إدراك التفاصضل، السحافطة عمى الاتجاه( ،الأصالةـ، السخونة، الحداسية لمسذكلبت

نسط الكيادة الجيسػقخاشي،  تػقخاشي، نسط الكيادة البضخوقخاشي،و الكيادة الإدارية )نسط الكيادة الأ
الكيادة التحػيمي( لجػ الكيادة الإدارية بجائخة  ، نسطالتبادليالكيادة  الكيادة الستداىل، نسط نسط

عخف عمى شبيعة العلبقة بضشيسا، وتحجيج الشسط الكيادؼ الدائج، وقياس مدتػػ والت  مجيشة الصب.
تع اعتساد السشيج الػصفي تع إجخاء الجراسة في العخاق، و  لجييع، يبجاعالإميارات التفكضخ 

( فقخة، فزلًب عغ السقابمة والسلبحطة، 61التحمضمي، وتكػنت أداة البحث مغ استبانة مكػنة مغ )
وكان أبخز ، ( قائج إدارؼ في السدتػيات التشطيسية العميا والػسصى170البحث مغ )وتكػنت عضشة 

وذات دلالة معشػية  ارتباط متػسصة مػجبة: وجػد علبقة تذضخ إلى إلضياج التي تع التػصل الشتائ
، تتزح في قجرة ىحه السيارات )الصلبقة، وأنساط الكيادية الإدارية يبجاعالإ بضتغ ميارات التفكضخ

الأصالة، السخونة، الحداسية لمسذكلبت، إدراك التفاصضل، السحافطة عمى الاتجاه( في التفاعل 
مع بعس تمظ الأنساط بذكل أعمى مغ الأنساط الأخخػ، وامتلبك الكيادة الادارية في السشطسة 
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أنساط الكيادية الإدارية وكان أعمى تأثضخ قج  لشرضب مشيا ووجػد تأثضخ لتمظ السيارات فيالسبحػثة 
 الكيادة الجيسقخاشي.  تحػيمي ونسطحققتو تمظ السيارات في نسط الكيادة ال

 

: لوانخعمَب عهي دراساث انًحور الأ  

 ل: مغ حضث أىجاف الجراسة :أو 

الستزسشة  يبجاعالإالتعخف عمى ميارات التفكضخ  إلىالجراسات الدابقة في ىحا السحػر  ىجفت 
(، ودراسة م2010(، ودراسة العضج)م2009في الكتب الجراسية،  كجراسة أبػ الجبضغ )

، (م2016ؼ)و (، ودراسة السػسى والسحلبم2016(، ودراسة عبج اليادؼ)مٕٗٔٓالسعسػرؼ)
 (.م2017ودراسة حلبق)

مثل  يبجاعالإبخنامج مقتخح لتشسية ميارات التفكضخ   اليةمعخفة فع إلىوبعس الجراسات ىجفت 
(، ودراسة صيام م2012(، ودراسة العسخؼ)م2011(، ودراسة الدمخي )م2010دراسة الفالح)

 (.م2016(، ودراسة أبػ شخخ)م2013)

لمتعمع الالكتخوني في  الإسلبميةدراسة أثخ استخجام معمسي التخبية  إلىوبعس الجراسات ىجفت 
 (م2013كجراسة السصضخؼ) يبجاعالإالتحرضل والتفكضخ 

وبعس الجراسات ىجفت لسعخفة أثخ استخاتيجية قائسة عمى حل السذكلبت في تشسية ميارات 
 (.م2014، كجراسة الدعبي)يبجاعالإالتفكضخ 

بتصػيخ أنساط الكيادة  يبجاعالإوبعس الجراسات ىجفت التعخف عمى مجػ تأثضخ ميارات التفكضخ 
 (.م2018)ليكجراسة اليلب الإدارية،

ات لمسخحمة الثانػية بسيار  الإسلبميةكتب التخبية  إثخاء إلىفقج ىجفت أما عغ مػقع دراسة الباحثة 
 أحج أقدام التفكضخ الكيادؼ. يبجاعالإأن التفكضخ التفكضخ الكيادؼ، عمى اعتبار 

 ثانياا: مغ حضث السشيج والإجخاءات:
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ة مع بعس الحاليتشػعت السشاىج السدتخجمة في الجراسات الدابقة، واتفقت الجراسة 
(، م2013(، ودراسة صيام)م2010العضج) الجراسات في السشيج الػصفي الستبع مثل : دراسة

(، م2016ؼ)و (، ودراسة السػسى والسحلبم2016(، ودراسة عبج اليادؼ)م2014السعسػرؼ)
ة مع بعس الجراسات الحالي(. واختمفت الجراسة م2018)لبليالي(، ودراسة م2017ودراسة حلبق)

(، م2009أبػ الجبضغ )والسشيج شبو التجخيبي مثل : دراسة التي استخجمت السشيج التجخيبي 
(، ودراسة م2012(، ودراسة العسخؼ)م2011(، ودراسة الدمخي)م2010ودراسة الفالح)

 (.م2016أبػ شخخ)(، ودراسة م2014(، ودراسة الدعبي)م2013السصضخؼ)

 ثالثاا: مغ حضث عضشة الجراسة :

( م2009إن كل دراسة استخجمت عضشة خاصة بيا، فسثلب استخجمت دراسة أبػ الجبضغ)
( فاستيجفت معمسات العمػم م2010ما دراسة الفالح )ألى، و كتب المغة العخبية لمرفػف الثلبثة الأ

( كتاب لغتشا الجسضمة لمرف م2010ودراسة العضج) ،بالسخحمة الستػسصة بالسسمكة العخبية الدعػدية
لصمبة الرف  الإسلبميةالتعميسية في التخبية  الأنذصة( م2011، ودراسة الدمخي)الأساسيالخابع 

مغ خلبل بخنامج  يبجاعالإ(استيجفت تشسية التفكضخ م2012، ودراسة العسخؼ)الأساسيالدابع 
في الأردن، ودراسة  الأساسيلصمبة الرف الدابع  الإسلبميةتعميسي في مادة التخبية 

ودراسة صيام  بجولة الكػيت،لصلبب الرف العاشخ  الإسلبمية( معمسي التخبية م2013السصضخؼ)
( كتب م2014، ودراسة السعسػرؼ)الأساسي( مادة التكشػلػجيا لصمبة الرف الدابع م2013)

خمػك، الض( شمبة معمع صف في جامعة م2014، ودراسة الدعبي)الأساسيالسصالعة لمرف الخابع 
لكمية العمػم التخبػية في جامعة جخش  الإسلبمية( شمبة مداق الثقافة م2016ودراسة أبػ شخخ)

ة بسرخ، دراسة السػسى الإعجادي( كتب العمػم لمسخحمة م2016بالأردن، ودراسة عبج اليادؼ)
ل الستػسط في السسمكة و الأ( كتاب الجراسات الاجتساعية والػششية لمرف م2016ؼ)و والسحلب

لى و ( كتب المغة العخبية السقخرة عمى تلبمضح الحمقة الأم2017العخبية الدعػدية، دراسة حلبق )
(الكيادة الإدارية بجائخة مجيشة م2018)لبليمغ وجية نطخ معمسضيع، دراسة الي الأساسيمغ التعميع 

 الصب. 

 بفمدصضغ كعضشة لمجراسة لمسخحمة الثانػية  الإسلبميةة فقج استخجمت كتب التخبية الحاليأما الجراسة 
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 رابعا مغ حضث أدوات الجراسة:

في  الجراسة الحاليةلجراسات الدابقة، واتفقت مع تشػعت أدوات الجراسة السدتخجمة في ا
(، ودراسة م2010(، ودراسة العضج)م2009استخجام بصاقة تحمضل السحتػػ كجراسة أبػ الجبضغ)

(، ودراسة السػسى م2016(، ودراسة عبج اليادؼ)مٕٗٔٓودراسة السعسػرؼ)(، م2013صيام)
(، واختمفت مع بعس الجراسات في الأدوات السدتخجمة كجراسة م2016ؼ)و والسحلب
( التي استخجمت م2010ودراسة العضج) ،(الحؼ استخجم الاختبار وبصاقة السلبحطةم2010الفالح)

( التي استخجمت الاختبار، ودراسة م2011الدمخي )الاختبار و بصاقة تحمضل محتػػ، ودراسة 
( التي استخجمت م2014( التي استخجمت اختباريغ، ودراسة السعسػرؼ )م2013السصضخؼ )
استخجمت الاختبار، ودراسة  التي (م2014ودراسة الدعبي)جانب بصاقة التحمضل،  إلىالاستبانة 
( التي استخجمت م2017سة حلبق)( التي استخجمت اختبارات التحرضل، ودرام2016أبػ شخخ)

 ( التي استخجمت الاستبانة والسقابمة والسلبحطة. م2018)اليلبليالاستبانة، ودراسة 

 خامداا: مغ حضث نتائج الجراسة:

سػاء  يبجاعالإفي مدتػػ ميارات التفكضخ  اً حاد اً تجني( م2009أضيخت نتائج دراسة أبػ الجبضغ)-
  ختبار السبجئي الام في الشتائج التي أضيخىا ألكتب الجراسية التي تع تحمضميا، في ا

البخنامج السقتخح في تشسية ميارات تجريذ التفكضخ  فعالية (م2010أضيخت نتائج دراسة الفالح)-
 يبجاعالإوتشسية الاتجاه نحػ تعميع التفكضخ  يبجاعالإ

( أنو لا يػجج تقارب في ندبتي السيارات العقمية وميارات م2010أضيخت نتائج دراسة العضج)-
فكانت متػسصة  يبجاعالإ، أما بالشدبة لسجػ اكتداب الصمبة لسيارات التفكضخ يبجاعالإالتفكضخ 
، كسا تػجج فخوق إحرائية ضاىخة في مجػ ليا كتاب لغتشا الجسضمةػ ػ اء محتػ باحت مقارنة 

 ناث تعدػ لستغضخ الجشذ لرالح الإ يبجاعالإاكتداب شمبة الرف الخابع لسيارات التفكضخ 

وجػد فخوق إحرائية بضغ متػسط أداء شمبة الرف (م2011أضيخت نتائج دراسة الدمخي)-
وبضغ الصمبة  الإسلبميةفي التخبية  الأنذصةالقائع عمى  يغ درسػا بالبخنامجالح الأساسيالدابع 

 لرالح السجسػعة التجخيبية  يبجاعالإعمى اختبار تػرانذ لمتفكضخ  الحيغ درسػا بالبخنامج الاعتيادؼ
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 يبجاعالإذات دلالة إحرائية في التفكضخ  اً ( أن ىشاك فخوقم2012أضيخت نتائج دراسة العسخؼ)-
ني السحػسب وشخيقة التعمع الفخدؼ السحػسب مقارنة و الجػ عضشة الجراسة تعدػ لصخيقة التعمع التع

تعػد  ةبصخيقة التعمع العادية، ولع تطيخ فخوق ذات دلالة إحرائية بضغ مجسػعات الجراسة الثلبث
الصمبة التفاعل بضغ الصخيقة والجشذ، ولا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بضغ  أوالجشذ  إلى
لسحػسب والصمبة الحيغ تعمسػا بصخيقة التعمع الفخدؼ ني او اتعمسػا بصخيقة التعمع التع غالحي

 والسحػسب.

ستػسصضغ الحدابضضغ البضغ  إحرائيا( وجػد فخوق دالة م2013واضيخت نتائج دراسة السصضخؼ)-
عدػ لصخيقة التجريذ، ت، الإسلبميةالسعجلضغ عمى اختبار التحرضل البعجؼ في مادة التخبية 

ني، عشج مقارنتيع مع أقخانيع الحيغ درسػا و اشخيقة التعمع التعولرالح الصمبة الحيغ درسػا حدب 
ستػسصضغ الحدابضضغ السعجلضغ عمى البضغ  إحرائياوجػد فخوق دالة و حدب الصخيقة الاعتيادية، 

عدػ لصخيقة التجريذ، لرالح الصمبة الحيغ درسػا حدب شخيقة تالبعجؼ،  يبجاعالإاختبار التفكضخ 
 قارنتيع مع أقخانيع الحيغ درسػا حدب الصخيقة الاعتيادية.التعمع الإلكتخوني، عشج م

بضغ متػسط درجات شمبة  إحرائيا( وجػد فخوق دالة م2013أضيخت نتائج دراسة صيام)-
السجسػعة التجخيبية ومتػسط درجات شمبة السجسػعة الزابصة في اختبار ميارات التفكضخ 

البعجؼ لرالح السجسػعة  يبجاعالإاتخاذ القخار( لاختبار التفكضخ  )شلبقة _مخونة_يبجاعالإ
وقام الباحث بحداب حجع التأثضخ لمبخنامج السقتخح وتػصل لػجػد أثخ بجرجة متػسصة  ،التجخيبية

 في ميارتي الصلبقة واتخاذ القخار، وأثخ بجرجة كبضخة في تشسية ميارة السخونة.

لى مغ تحمضل و أن ميارة السخونة احتمت السختبة الأ (م2014أضيخت نتائج دراسة السعسػرؼ)-
الكتاب، في حضغ احتمت ميارة الأصالة السختبة الثانية في التحمضل، واحتمت ميارة الصلبقة السختبة 

 )الصلبقة_يبجاعالإالشتائج أن ندبة الاىتسام بسيارات التفكضخ كسا أضيخت الثالثة في التحمضل، 
 .السخونة( ندبة قػية الأصالة_

لمسجسػعة  يبجاعالإفي مدتػيات التفكضخ  ( تحدشاً م2014أضيخت نتائج دراسة الدعبي)-
 التجخيبية، مقارنة مع مدتػيات السجسػعة الزابصة.
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( وجػد فخق لرالح السجسػعة التجخيبية عمى جسيع م2016أضيخت نتائج دراسة أبػ شخخ)-
 أدوات الجراسة.

أن كتب العمػم بالرفػف الثلبثة قج غصت السجالات  م(2016أضيخت نتائج دراسة عبج اليادؼ)-
ثع تمتيا في محتػػ  ،لو وفي التختضب الأ الثاني الإعجادؼ الأربعة لمسيارات الحياتية في كتاب

في التختضب الثالث، كسا  الإعجادؼوجاء محتػػ الرف الثالث  ،ل الإعجادؼو كتاب الرف الأ
لمرفػف الجراسية مجتسعة تزسشت مجال  ةثلبثكتب الالتػصمت نتائج تحمضل السحتػػ الى أن 

ىا مجال السيارات الاجتساعية في التختضب الثاني، وحرل ل، وتلبو ميارات التفكضخ في التختضب الأ
في التختضب فقج جاء التختضب الثالث، أما مجال السيارات البضئية  عمى جوية الضمجال السيارات 

 الخابع.

صلبقة بشدبة متػسصة،  ( تػفخ ميارة الم2016ؼ)و لبأضيخت نتائج دراسة السػسى والسح-
في التختضب الثاني، فقج جاءت ما ميارة السخونة أل مغ بضغ السيارات، و التختضب الأعمى وحرمت 

وميارة حل السذكلبت بالتختضب الثالث والأصالة في التختضب الخابع مغ بضغ ميارات التفكضخ 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             .يبجاعالإ

(وجػد علبقة ارتباط متػسصة مػجبة وذات دلالة معشػية م2018)اليلبليضيخت نتائج دراسة أو -
 وأنساط الكيادية الإدارية. يبجاعالإبضغ ميارات التفكضخ 

 :لولجراسات الدابقة في السحػر الأ الستفادة مغ ا

 أىسضتيا وأىجافيا.و ، يبجاعالإتحجيج مفيػم ميارات التفكضخ  -
 الشطخؼ.تحجيج وبشاء الإشار  -
 اختيار مشيج الجراسة السشاسب لسثل ىحا الشػ  مغ الجراسات. -
 يبجاعالإأىسية تػعية أفخاد السجتسع بسختمف أعسارىع وتخرراتيع بسيارات التفكضخ  -

 كجدء مغ التفكضخ الكيادؼ.
 الاستفادة في كيفية بشاء الأدوات السشاسبة. -
 الإحرائية لتحقضق أىجاف الجراسة. الأسالضباختيار  -
 السداىسة في تحمضل الشتائج وتفدضخىا. -
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 انخفكَر السخراحَدٌ: جحُاون: دراساث اٌَانًحور انث

 (م2005) الحراحشةو دراسة الشدٌفات

أنساط التفكضخ الاستخاتيجي لجػ القادة )درجة مسارسة  التعخف عمىىجفت الجراسة 
مغ السخكد الػضيفي والخبخة معخفة أثخ كل و  التخبػيضغ في وزارة التخبية والتعميع في الأردن(

تع تصػيخ أداة لكياس  درجة  الاستخاتيجي. العمسي في درجة مسارسة أنساط التفكضخ والسؤىل
( فقخة مػزعة عمى أنساط أربعة ىي : التفكضخ 37مسارسة أنساط التفكضخ الاستخاتيجي تكػنت مغ )

أن . وأضيخت الشتائج التخصيصيالذسػلي، والتفكضخ التجخيجؼ، والتفكضخ التذخيري، والتفكضخ 
جاءت قادة التخبػيضغ في وزارة التخبية والتعميع الدرجة مسارسة أنساط التفكضخ الاستخاتيجي لجػ 

اً ذات دلالة إحرائية في درجة مسارسة أنساط قو فخ أن ىشاك فس بجسيع أنساشو، و بسدتػػ مشخ
فخوق لرالح فئتي السجيخيغ العامضغ التفكضخ الاستخاتيجي تعدػ لستغضخ السخكد الػضيفي، وكانت ال

  .ومجيخؼ التخبية والتعميع

 (م2009راسة الفخا )د

ىحه الجراسة إلى التعخف عمى "مدتػػ التفكضخ الاستخاتيجي لجػ قادة السشطسات  تىجف
مغ أجل الخخوج  ،العميا فضيا الإدارةالـأىمية "الكبخػ الفاعمة في قصا  غدة وذلظ مغ وجية نطخ 

ولقج . دتػػ التفكضخ الاستخاتيجي لجيياتػصيات التي يسكغ أن تداىع في تصػيخ مبسجسػعة 
ترسيع استبانة أعجت خريرا وتع  ،استخجم الباحث السشيج الػصفي التحمضمي في دراسة الطاىخة

 إلضياومغ أىع الشتائج التي تػصمت  اً شخر( 98)ولقج بمغ حجع مجتسع الجراسة  ،ةليحه الجراس
الجراسة أن السشطسات الاىمية الكبخػ في قصا  غدة لجييا مدتػػ تفكضخ استخاتيجي مشاسب 

ولكغ يحتاج لسديج مغ التعديد بسا يشاسب حجع التحجيات التي يتعخض ليا الذعب ، 74%
 الفمدصضشي بذكل عام والسؤسدات الأىمية بذكل خاص .

 (م2010دراسة العشدي وأخخس )

ومجيخات السجارس  يخؼ خ الاستخاتيجي ومعػقاتو لجػ مجالتفكضىجفت الجراسة )ـأنساط 
لى التعخف عمى درجة امتلبك إخعخ بالسسمكة العخبية الدعػدية( الابتجائية الحكػمية في مجيشة ع

نساط التفكضخ الاستخاتيجي، كسا مجراء ومجيخات السجارس الابتجائية الحكػمية في مجيشة عخعخ لأ
مجراء  ىعمعػقات تصبضق التفكضخ الاستخاتيجي مغ وجية نطخ لى التعخف عمى إأيزا  تىجف
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تع استخجام السشيج الػصفي التحمضمي  خ، الحكػمية في مجيشة عخعومجيخات السجارس الابتجائية 
تكػن مجتسع الجراسة مغ جسيع مجراء ومجيخات مجارس التعميع الابتجائي الحكػمية  ، )السدحي(
( نرفيع مغ السجراء والشرف الآخخ 40 )عجدىعو  الدعػدية،عخعخ بالسسمكة العخبية في مجيشة 

لي، ػ صل إلضيا ىي امتلبك أفخاد العضشة لشسط التفكضخ الذسػ أبخز الشتائج التي  تع التو  مغ السجيخات.
 نسط التفكضخ التخصيصي.و نسط التفكضخ التذخيري، و نسط التفكضخ التجخيجؼ،  و

               (م2010دراسة الذيخي )

ي لجػ مجيخؼ السجارس الثانػية بسجارس التعميع العام الجراسة "واقع التفكضخ الاستخاتيجىجفت 
نساط التفكضخ الاستخاتيجي لجػ مجيخؼ أعمى  ىمية بسجيشة الصائف " إلى التعخفالحكػمية والأ

وعضشة  ،استخجم السشيج الػصفي،  حضث كػمية والأىمية بسجيشة الصائفالسجارس الثانػية الح
مجيخا مغ مجيخؼ السجارس الثانػية الحكػمية والأىمية بسجيشة الصائف لمعام  (57)الجراسة تكػنت مغ

م الاستبانة لجسع البيانات اللبزمة لأغخاض الجراسة وخمرت الجراسة اجاستخ تع ه،1430/1431
 إلى مجسػعة مغ الشتائج مشيا :

ؼ مجيخؼ السجارس الثانػية لشسط التفكضخ الذسػلي لج السجارسأن درجة امتلبك مجيخؼ  .ٔ
 ،أما نسط التفكضخ التجخيجؼ ونسط التفكضخ الذخري ،بسجيشة الصائف كان بجرجة كبضخة

 ونسط التفكضخ التخصيصي كان بجرجة قمضمة 
ػقات أن معػقات البضئة الخارجية والسعػقات التشطيسية والسعػقات الذخرية مغ مع .ٕ

بسجيشة الصائف ي السجارس الثانػية الحكػمية والأىمية التفكضخ الاستخاتيجي لجػ مجرس
 .كانت بجرجة كبضخة

 (م2012)دراسة مصيخ ومحمد

"مدتػػ التفكضخ الاستخاتيجي لجػ الكيادات الخياضية في   ىجفت الجراسة لمتعخف إلى
سغ" وكحلظ التعخف إلى الفخوق في مدتػػ التفكضخ الاستخاتيجي اليالسؤسدات الخياضية في 

تعدػ لستغضخات )نػ  السؤسدة، السؤىل  ت التيالسؤسدا تمظ الكيادات الخياضية في لجػ
( 112العمسي، الخبخة( استخجم الباحثان مكياس التفكضخ الاستخاتيجي، واشتسمت العضشة عمى )

، الاتحادات الخياضية، لسبيةو الأ)المجشة اليسغفخداً يسثمػن قيادات السؤسدات الخياضية في 
في مدتػيات التفكضخ التخصيصي  اً ضيخت الشتائج أن ىشاك ضعفأو  ،الخياضية(الأنجية 
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والتجخيجؼ، ولع يكغ لمخبخة والسؤىل العمسي تأثضخ عمى مدتػػ التفكضخ الاستخاتيجي لجؼ 
في مدتػػ التفكضخ التذخيري لرالح  اً ية، كسا أضيخت الشتائج تفػقاليسشالكيادات الخياضية 

 عميا. ذوػ السؤىلبت العمسية ال

 (م2013دراسة العذي )

العميا في السشطسات غضخ الحكػمية  الإدارةىجفت الجراسة "أثخ التفكضخ الاستخاتيجي عمى أداء 
للئدارة العميا في  الحاليالعاممة في مجال التأىضل في قصا  غدة "إلى التعخف عمى واقع الأداء 

عمى السشيج الػصفي ، واعتسجت  الجراسة  لالتأىض السشطسات غضخ الحكػمية العاممة في مجال
ة لمجراسة وقج قامت الباحثة الأساسيالاستبانة كأداة رئيدة لجسع البيانات ، واستخجام التحمضمي

العميا الستسثمة بخؤساء  الإدارةباستخجام شخيقة الحرخ الذامل لسجتسع الجراسة والسكػن مغ 
ومجيخؼ السؤسدات ومجيخؼ السذاريع في السشطسات غضخ  سجالذال تمظ وأعزاء الإدارةمجالذ 

 .وقج اً شخر95جسعية بػاقع 26الحكػمية العاممة في قصا  التأىضل في قصا  غدة والبالغ عجدىع 
العميا في  الإدارةتػافخ عػامل التفكضخ الاستخاتيجي لجػ خمرت الجراسة إلى نتائج أىسيا 

 %ٔ٘.ٜٚة السشطسات غضخ الحكػمية في قصا  غدة بشدب

 (م2014دراسة الحدضشي )

ىجف البحث "التفكضخ الاستخاتيجي لجػ قادة التعميع الجامعي السرخؼ عمى ضػء بعس       
لة التػصل إلى إشار عسل مفتػح، يتزسغ بعس و االشساذج والتصبيقات الأجشبية" إلى مح

ات، لتشسية التفكضخ الاستخاتيجي لجػ قادة التعميع الجامعي السرخؼ، وقج استخجم يلالسختكدات والأ
 : الألياتو البحث السشيج السقارن، لمتػصل إلى إشار العسل السفتػح الحؼ يتزسغ السختكدات 

قرج يختكد التفكضخ الاستخاتيجي لجػ القادة عمى : التفكضخ السشصقي، والتخكضد عمى ال-
 ، والفخوض السػجيةةنتياز الحكي لمفخص، والتفكضخ في أبعاد الدمغ الثلبثالاستخاتيجي، والا

 والكيادة بالأقدام الأكاديسية والكميات الجامعية الاستخاتيجيتأسيذ مخاكد تشسية التفكضخ -

عقج دورات تجريبية وورش عسل مغ أجل تشسية التفكضخ الاستخاتيجي بسخاكد التشسية السيشية في -
 الجامعات
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 العالسية أوالسرخية والإقميسية  الذخاكة بضغ الجامعات-

 

  (م2015بخاليع )إدراسة 

وعلبقتيا بسؤشخات التفكضخ  الأقرىإدارة السػلبة في كمية التخبية بجامعة ىجفت الجراسة "
درجة  عمى إلى التعخف" مغ وجية نطخ أعزاء ىضئة التجريذالاستخاتيجي لجػ الكيادة العميا 

واستخجم الباحث السشيج لػاقع إدارة السعخفة في كمية التخبية بجامعة الأقرى  التجريذتقجيخ ىضئة 
(فخدا 95)  يامدتعضشا بسكياسضغ تع تصبيقيسا عمى مجتسع الجراسة التي بمغ قػام ،الػصفي التحمضمي

ضشة شدبة السئػية لمسػلبة بحدب أفخاد العالأن  ،.وكان مغ أىع الشتائج التي أسفخت عشيا الجراسة
متػسصات  ػد فخوق ذات دلالة إحرائية بضغ ووج ،وىي ندبة مقبػلة إلى حج ما ،(61.5بمغت )

 الػضيفةومتغضخ تقجيخات أعزاء ىضئة التجريذ لسكياس إدارة السػلبة تعدػ لستغضخ الختب العمسية 
جاءت بشدبة كمية التخبية تخاتيجي لجؼ الكيادة العميا في وأن مؤشخات التفكضخ الاس ،ومتغضخ القدع

 .( وىي ندبة مقبػلة إلى حج ما68.1مئػية )

 (م2016دراسة تخغضشي )

ة لمسؤسدة يبجاعالإ"دور التفكضخ الاستخاتيجي في تفعضل القجرات لسعخفة ىجفت الجراسة 
، وىػ أحج السجاخل الستبعة لمبقاء والتكيف مع تغضضخات بضئة في الجدائخ دراسة حالة مجسع صضجال"

إلى قياس وتحمضل علبقات العسل الدخيعة وتحقضق مضدة تشافدية في الدػق . وقج سعت الجراسة 
والستغضخات الفخعية السشبثقة عشو  مدتقلبً  اً بػصفو متغضخ  الاستخاتيجيالارتباط والأثخ بضغ التفكضخ 

 قت،ػ التفكضخ في ال ،قيادة الافتخاضات ،الترػر الشطسي ،والستسثمة ب )القرج الاستخاتيجي
تيا)القجرة مغ خلبل مكػنا اً تابع اً ة لمسؤسدة بػصفيا متغضخ يبجاعالإالحكية (،والقجرات  فخصال

ليسا أو  ،وتجمى ىجف الجراسة ببعجيغالاستيعابية، القجرة عمى التكيف، القجرة عمى التفكضخ(. 
دراسة في تسثل  ،تصبيقي أووثانضيسا مضجاني  ،لسػضػ  الجراسةوتسثل بتقجيع إشار فكخؼ  ،نطخؼ 

تع جسع البيانات مغ وقج  ،لسجسع صضجال ةيبجاعالإلاستخاتيجي في القجرات وتحجيج تأثضخ التفكضخ ا
صمت نتائج اختبار ػ تو ، بالاعتساد عمى الاستبانة، ( مجيخا وإشارا في مجسع صضجال74)
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ية إحرائياً بضغ التفكضخ ػ ارتباط ذات دلالة معشو د علبقة أثخ ػ جو تفدضخىا إلى و تحمضميا و الفخضيات 
 لمسؤسدة.بضغ القجرات الإبجاعية و متغضخاتو الفخعية السشبثقة عشو و الاستخاتيجي 

 (م2016دراسة البمػي)

ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى أثخ التفكضخ الاستخاتيجي عمى فاعمية إدارة الأزمات في 
لغخض جسع  استبانةالدعػدية، ولتحقضق أىجاف الجراسة تع ترسيع وتصػيخ  تالاترالاشخكة 

إلى نتائج كان مغ ، وقج تػصمت الجراسة حػثاً ( مب582البيانات، تكػنت عضشة الجراسة مغ )
أبخزىا: أن ترػرات العاممضغ في شخكة الاترالات الدعػدية لأبعاد التفكضخ الاستخاتيجي ذات 

وجػد أثخ لأبعاد  كحلظ مدتػػ مختفع، وأن ترػراتيع لفاعمية إدارة الأزمات ذات مدتػػ مختفع،
  .إدارة الأزماتالتفكضخ الاستخاتيجي في فاعمية 

 (م2017دراسة العاجد وعداف )

العميا بالجامعات الفمدصضشية لإدارة الأزمات  الإدارة"درجة مسارسة  ىجفت الجراسة التعخف 
وعلبقتو بسؤشخات التفكضخ الاستخاتيجي لجييع" استخجم الباحثان السشيج الػصفي التحمضمي، بتصبضق 

فقخة مػزعة  (30لى )إدارة الأزمات( السكػنة مغ )و أداة الجراسة التي تكػنت مغ استبانتضغ، الأ
( فقخة، عمى عضشة 25(مجالات، والثانية)مؤشخات التفكضخ الاستخاتيجي( السكػنة مغ )3عمى )

العميا بالجامعات الفمدصضشية )مداعج عسضج  الإدارة( مغ العاممضغ في 123الجراسة السكػنة مغ )
 فسا فػق( وكانت أىع الشتائج :

العميا بالجامعات الفمدصضشية لإدارة  الإدارةرسة جرجة مسالالجرجة الكمية لتقجيخ أفخاد العضشة -
ختبط بالتخصيط ل السو واحتل السجال الأ ،(3.79وبستػسط حدابي)%( 76.03الأزمات كانت )

لتغحية يميو السجال الثالث السختبط با ،%(78.07ل بػزن ندبي) و السخكد الأ لسػاجية الأزمة
ي السختبط يميو السجال الثان ،%(74.81السختبة الثانية بػزن ندبي) فيالخاجعة ما بعج الأزمة 

 %( 74.44السختبة الأخضخة بػزن ندبي) فيبالتعامل مع الأزمة 

 (م2017دراسة المػح وأبػ حجضّخ ) 
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دور "الكيادة الاستخاتيجية في تحقضق التسضد السؤسدي  عمى ىجفت الجراسة إلى التعخف
 ،تع تصبضق الجراسة عمى كمية فمدصضغ التقشية كأنسػذج لمتعميع التقشيحضث بقصا  التعميع التقشي "

حضث تع  ،ومػضفة اً مػضف( 177)ضغ والسقجر عجدىع بوتع تصبيقيا عمى الإداريضغ والأكاديسض
 وبضشت أىع الشتائج  ،وكانت الاستبانة ىي الأداة الخئيدة في جسع البيانات ،أسمػب السدح الذامل

وىي ندبة ، (76.138الاستخاتيجية في كمية فمدصضغ التقشية جاء بػزن ندبي )أن مدتػػ الكيادة 
ا يعشي وجػد مػافقة بجرجة وىح ،(76.32ن مدتػػ التسضد السؤسدي جاء بشدبة )أو  ، مختفعة

 التسضد السؤسدي.و بضغ الكيادة الاستخاتيجية  كبضخة

 دراسة السؤيج 

وقج ، التفكضخ الاستخاتيجي لكيادات التخبػية "ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخف عمى "ميارات 
الأدب الشطخؼ والجراسات الدابقة تػصمت لسشيج الػصفي التحمضمي، وفي ضػء ااستخجمت الباحثة 

الكيادات في  إلضياالباحثة إلى استشتاجات لأىع ميارات التفكضخ الاستخاتيجي التي يحتاج 
 . اليسغالسؤسدات التخبػية لاسيسا في 

: ٌَور انثاعهي دراساث انًححعمَب   

 : الأىجاف: مغ حضث لأو 

جراسات الدابقة في ىحا السحػر إلى التعخف عمى درجة مسارسة التفكضخ الىجفت 
دراسات (، و م2017دراسة العاجد عداف) ،(م2005الحخاحذة )و الاستخاتيجي كجراسة الذجيفات 

وأخخس  ( ودراسة العشدؼ م2009الفخا)مدتػػ التفكضخ الاستخاتيجي و أنساشو كجراسة  تتشاول
واقع التفكضخ الاستخاتيجي  دوره وأثخه   تتشاولدراسات (، و م2012( ودراسة مصيخ ومحمد)م2010)

 ( ودراسة البمػؼ)م2016( ودراسة تخغضشي)م2013( ودراسة العذي)م2010كجراسة الذيخؼ)
التفكضخ الاستخاتيجي لجػ  تتشاولوىشاك دراسات  ،(م2017حجّضخ) ػودراسة المػح وأب (م2016

إدارة السػلبة ومؤشخات التفكضخ  تتشاولودراسات  ،(م2014قادة التعميع كجراسة الحدضشي)
 دراسة السؤيج. ( و م2015الاستخاتيجي كجراسة إبخاليع)

 سشيج الإجخاءات:ثانياا: مغ حضث ال
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شيج وىػ السالجراسات الدابقة باستخجام نفذ السشيج، معطع ة مع الحالياتفقت الجراسة 
الحخاحذة و ليحا الشػ  مغ الجراسات، كجراسة الذجيفات   بالػصفي التحمضمي، لأنو الأند

(، م2010(، ودراسة الذيخؼ)م2010أخخس)و   العشدؼ  (، ودراسةم2009(، ودراسة الفخا)م2005)
(، و دراسة م2015ودراسة إبخاليع) (،م2013(، ودراسة العذي)م2012ومحمد) ودراسة مصيخ

( حضث استخجم م2014الحدضشي)اختمفت مع دراسة و ، (، ودراسة السؤيجم2017وعداف) لعاجدا
 السشيج السقارن.

 

 ثالثاا: مغ حضث عضشة الجراسة:

كل دراسة استخجمت عضشة خاصة بيا، فسثلًب استخجمت دراسة الذجيفات 
الاستخاتيجي لجػ القادة التخبػيضغ في الأردن، ودراسة ( أنساط التفكضخ م2005والحخاحذة)

(مدتػػ التفكضخ الاستخاتيجي لجػ قادة السشطسات الأىمية في قصا  غدة، ودراسة م2009الفخا)
( أنساط التفكضخ الاستخاتيجي لجػ مجراء ومجيخات السجارس الابتجائية في م2010العشدؼ وأخخس)

( اقع التفكضخ مجيخؼ السجارس الثانػية في م2010خؼ)مجيشة عخعخ في الدعػدية، ودراسة الذي
.، اليسغ( مدتػػ التفكضخ لجػ الكيادات الخياضية في م2012ودراسة مصيخ ومحمد)الصائف، 

العميا في السشطسات غضخ الحكػمية في غدة، ودراسة  الإدارة( أداء م2013ودراسة العذي)
أعزاء ىضئة التجريذ ( م2015سة إبخاليع)( قادة التعميع الجامعي السرخؼ، ودرام2014الحدضشي)

ة لمسؤسدة في صضجال، يبجاعالإ( القجرات م2016كمية التخبية بجامعة الأقرى، دراسة تخغضشي)ب
وعداف  ( إدارة الأزمات في شخكة الاترالات الدعػدية، دراسة العاجدم2016ؼ)ػ ودراسة البم

( التسضد م2017العميا بالجامعات الفمدصضشية، دراسة المػح وأبػ حجّضخ) الإدارة( م2017)
السؤسدي بقصا  التعميع الفشي بجامعة فمدصضغ، دراسة السؤيج ميارات التفكضخ الاستخاتيجي 

 لكيادات التخبػية .

 رابعاا: مغ حضث الأدوات الجراسة:

استخجام الاستبانة، مثل دراسة ة مع معطع الجراسات الدابقة في الحالياتفقت الجراسة 
(، ودراسة م2010(، ودراسة العشدؼ وأخخس)م2009(، ودراسة الفخا)م2005والحخاحذة) الذجيفات
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ودراسة إبخاليع (، م2013(، ودراسة العذي)م2012ومحمد) (، ودراسة مصيخم2010الذيخؼ)
(، م2017وعداف) العاجد(، ودراسةم2016)ودراسةالبمػؼ  (،م2016دراسة تخغضشي)(، و م2015)

 (.م2017حجّضخ) ودراسة المػح وأبػ

 خامداا: مغ حضث نتائج الجراسة:

أن درجة مسارسة أنساط التفكضخ ( م2005أضيخت نتائج دراسة الذجيفات والحخاحذة )-
الاستخاتيجي لجػ القادة التخبػيضغ في وزارة التخبية والتعميع جاءت بسدتػػ مشخفس بجسيع أنساشو، 

ذات دلالة إحرائية في درجة مسارسة أنساط التفكضخ الاستخاتيجي تعدػ لمسخكد  اً وأن ىشاك فخوق
وكانت الفخوق لرالح فئتي السجيخيغ ومجيخؼ التخبية والتعميع، في حضغ لع تكغ ىشاك  الػضيفي،

وزارة  في غالتخبػيضفخوق ذات دلالة إحرائية في درجة مسارسة التفكضخ الاستخاتيجي لجػ القادة 
 السؤىل العمسي.و  الإدارةوالتعميع في الأردن تعدػ لستغضخؼ الخبخة في مجال التخبية 

ىمية الكبخػ في قصا  غدة لجييا مدتػػ (أن السشطسات الأم2009أضيخت نتائج دراسة الفخا)-
 تفكضخ استخاتيجي مشاسب لكغ يحتاج إلى تعديد بسا يشاسب حجع التحجيات 

عة نتائج أىسيا أن درجة امتلبك مجيخؼ السجارس ػ ( مجسم2010أضيخت نتائج دراسة الذيخؼ)-
الشسط و نسط التفكضخ الذخري  و لشسط التفكضخ الذسػلي كان بجرجة كبضخة أما الشسط التجخيجؼ

 التخصيصي كان بجرجة قمضمة.

في مدتػيات التفكضخ التخصيصي و  اً ( أن ىشاك ضعفم2012أضيخت نتائج دراسة مصيخ ومحمد )-
 لمخبخة والسؤىل العمسي تأثضخ عمى مدتػيات التفكضخ الاستخاتيجيولع يكغ  التجخيجؼ،

 الإدارة( عجة نتائج أىسيا تػافخ عػامل التفكضخ الاستخاتيجي لجػ م2013أضيخت دراسة العذي)-
 %79.5غضخ الحكػمية في قصا  غدة بشدبة العميا في السشطسات 

ندبة بحدب أفخاد العضشة ىي فخ السػلبة اتػ أن ندبة ( م2015أضيخت نتائج دراسة إبخاليع )-
في متػسصات تقجيخات أعزاء ىضئة  ووجػد فخوق ذات دلالة إحرائية  ، مقبػلة إلى حج ما

 لستغضخ الختب العمسية ومتغضخ الػضيفة ومتغضخ القدع إدارة السػلبة تعدػ لسكياس  التجريذ
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ية شخكة الاترالات الدعػد أن ترػرات العاممضغ في (م2016)أضيخت نتائج دراسة البمػؼ  -
 إدارة الأزمات ذات مدتػػ مختفع فعاليةالتفكضخ الاستخاتيجي وترػراتيع لد لأبعا

الجرجة الكمية لتقجيخ أفخاد أن عجة نتائج أىسيا ( م2017عداف )العاجد و دراسة أضيخت نتائج  -
احتل ( و 76.03كانت)الأزمات  لإدارةالعميا بالجامعات الفمدصضشية  الإدارةجرجة مسارسة لالعضشة 

ويميو السخكد الثالث السختبط ، لو السخكد الأ ختبط بالتخصيط لسػاجية الأزمةل السو السجال الأ
ي السختبط بالتعامل مع ويميو السجال الثان ، السختبة الثانية فيلتغحية الخاجعة ما بعج الأزمة با

 .ثالثةالسختبة ال حضث جاء الأزمة 

في كمية  الاستخاتيجيةأن مدتػػ الكيادة  م((2017حجضخ وأبػ أضيخت نتائج دراسة المػح  -
 ،افقة لجرجة كبضخةؤسدي يعشي وجػد مػ وأن مدتػػ التسضد الس ،فمدصضغ التقشية ىي ندبة مختفعة

 التسضد السؤسدي. كسا تبضغ وجػد علبقة ذات دلالة إحرائية بضغ أبعاد الكيادة الاستخاتيجية و

 :نيجراسات الدابقة في السحػر الثاستفادة مغ الال 

 :ر مغ أىسيا ػ ة مغ الجراسات الدابقة في عجة أمالباحث تاستفاد

 تحجيج مفيػم ميارات التفكضخ الاستخاتيجي -

 شار الشطخؼ تشطيع الإ -

 اختيار مشيج الجراسة -

 بشاء أدوات الجراسة السدتخجمة -

 اللبزمة تحجيج الإجخاءات  -

 .السداىسة في تحمضل الشتائج -

 :الإسلايَتكخب انخربَت  إثراء جحُاون: انذراساث نثانثنًحور اا

 م(2010قيصة) دراسة
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 حقػق  لسفاليع الثانػية لمسخحمة الإسلبمية التخبية مشياج تزسغ "مجػ الجراسة ىحه ىجفت

 محتػػ  في تػافخىا الػاجب الإندان حقػق  مفاليع تحجيج إلى ليا" الصمبة اكتداب ومجػ الإندان

 في الجراسة أجخيت قجو ليا، الصمبة اكتداب ومجػ الثانػية لمسخحمة الإسلبمية التخبية مشياج

 السلبئسة البحثية السشاىج أكثخ مغ لأنو التحمضمي الػصفي السشيج الباحث استخجم و غدة، قصا 

 لكياس محتػػ  تحمضل وىي: أدوات عجة الجراسة ىحه في الباحث واستخجم البحث، لسػضػ 

 الثانػية، لمسخحمة الإسلبمية التخبية مشياج محتػػ  في تػافخىا الػاجب الإندان حقػق  مفاليع

 مشياج محتػػ  في السػجػدة الإندان حقػق  لسفاليع الصمبة اكتداب مجػ لكياس اختبار إعجاد

 ىي: الحقػق  مغ مجالات ةثلبث تزسشت حضث عذخ، الثاني الرف لصمبة الإسلبمية التخبية

  والتشسػية. الاقترادية الحقػق  والاجتساعية، الثقافية الحقػق  ،والسجنية الدياسية الحقػق 

 (م2011) حسج دراسة

  الػاقع" فقو لقزايا الثانػية لمسخحمة الإسلبمية التخبية محتػػ  تزسغ "مجػ الجراسة ىجفت

 لمسخحمة الإسلبمية التخبية كتب في تزسضشيا ييشبغ التي الػاقع فقو قزايا بأىع قائسة بشاء  إلى

 السخحمة كتب محتػيات في الػاقع فقو قزايا تزسضغ مجػ مغ التحقق فمدصضغ، في الثانػية

 نطخ وجية مغ الػاقع فقو لقزايا الثانػية السخحمة شمبة دراسة أىسية مجػ عمى الػقػف الثانػية،

 التحمضمي. الػصفي السشيج الباحثة واستخجمت قج أجخيت الجراسة في قصا  غدة، و  ،السعمسضغ

 محتػػ  تزسشيا الػاجب الػاقع فقو بقزايا بقائسة متسثمة الباحثة استخجمتيا التي الجراسة أدوات

 كتب محتػػ  تزسغ مجػ عمى الحكع استيجفت وقج السحتػػ  تحمضل وبصاقة الإسلبمية التخبية

 السعمسضغ راءآ عمى التعخف استيجفت واستبانة قعالػا فقو لقزايا الثانػية لمسخحمة الإسلبمية التخبية

 التػصل : الجراسة نتائج ىعأ و  ،الباحثة شخحتيا التي الػاقع فقو لقزايا الصمبة دراسة أىسية حػل

 مجالات ةعذخ  في ترشيفيا عت قزية وثلبثضغ مئة بمغت التي اقعالػ  فقو بقزايا نيائية قائسة إلى

 الإسلبمية التخبية كتب محتػيات معطع خمت القزايا، مغ عةمجسػ  مجال كل تحت يشجرج رئيدية

 .عابخة برػرة ياتشاول تع الكثضخ أن كسا القائسة، في الػاردة الػاقع فقو قزايا مغ الثانػية لمسخحمة

 (م2011دراسة عبج العال )
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لمسخحمة الثانػية لسػضػعات  الإسلبميةىجفت الجراسة "مجػ تزسغ محتػػ كتب التخبية 
التخبية الجشدية في ضػء الترػر الإسلبمي" إلى الكذف عغ أبخز مػضػعات التخبية الجشدية 

 الباحثة اتبعت و قج أجخيت الجراسة في قصا  غدة،و  ،يا القخآن الكخيع والدشة الشبػيةالتي حث عمض

 الػاجب الجشدية التخبية بسػضػعات قائسة الجراسة أدوات في واستخجمت التحمضمي، الػصفي السشيج

 مجػ عمى الحكع استيجفت وقج محتػػ  تحمضل بصاقة ـ،الإسلبمية التخبية كتب محتػػ  تزسضشيا

 واستبانة دية،الجش التخبية لسػضػعات الثانػية لمسخحمة الإسلبمية التخبية كتب محتػػ  تزسغ

 التي الجشدية ةالتخبي لسػضػعات الصمبة دراسة أىسية حػل السعمسضغ آراء عمى التعخف استيجفت

 التي الجشدية التخبية بسػضػعات نيائية قائسة ا:إلضي تػصمت التي الشتائج أىعو  الباحثة. شخحتيا

 مجال كل تحت ويشجرج ،رئيدياً  مجالاً  عذخة أربعة في ترشيفيا تع مػضػعاً، وثسانضغ أربعة بمغت

 إثخاء إلى بحاجة الثانػية، بالسخحمة الإسلبمية التخبية مشياج أنو ،السػضػعات مغ مجسػعة

 الجشدية. التخبية مػضػعاتو مزسػن 

 (م2013دراسة عاشػر)

ىجفت الجراسة لبشاء قائسة بسعايضخ اختيار الآيات القخآنية الػاجب تزسضشيا في وحجة 
وحجة  ثخاءلمسخحمة الثانػية، ووضع ترػر مقتخح لإ الإسلبميةالقخآن الكخيع في كتب التخبية 
قج اجخيت الجراسة في قصا  غدة، و لمسخحمة الثانػية،  الإسلبميةالقخآن الكخيع في كتب التخبية 

لمسخحمة الثانػية، واستخجمت الباحثة السشيج  الإسلبميةنت عضشة الجراسة مغ كتب التخبية تكػ و 
وىي قائسة بسعايضخ اختيار الآيات  التاليةالػصفي التحمضمي، وقامت باستخجام أدوات الجراسة 

، لمسخحمة الثانػية الإسلبميةالقخآنية الػاجب تزسضشيا في وحجة القخآن الكخيع في كتب التخبية 
وبصاقة تحمضل محتػػ وقج استيجفت الحكع عمى مجػ تزسغ وحجة القخآن الكخيع في كتب 

لمسخحمة الثانػية لسعايضخ اختيار الآيات القخآنية، وتػصمت الجراسة إلى قائسة  الإسلبميةالتخبية 
 ( معياراً تع ترشيفيا إلى محػريغ، وخمػ كتاب43نيائية بسعايضخ اختيار القخآنية التي بمغت )

 معايضخ اختيار الآيات القخآنية. ل مغ معطعو الرف الحادؼ عذخ الجدء الأ

 (م2015دراسة الشجار )
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الجراسة إلى بشاء قائسة بأىع القزايا الفقيية التي يشبغي تزسضشيا في محتػػ كتب الفقو  تىجف
وترػر مقتخح لتزسضغ القزايا الفقيية السعاصخة في  ،لصمبة السخحمة الثانػية الفخ  الذخعي

وتكػنت عضشة الجراسة وأفخادىا مغ محتػػ  ،محتػػ كتب الفقو لصمبة السخحمة الثانػية الفخ  الذخعي
 قج أجخيت الجراسة في قصا  غدة، و كتابي الفقو لمفخ  الذخعي ومعمسي ومعمسات الفخ  الذخعي،

، قائسة بالقزايا الفقيية التاليةم الأدوات مضمي، واستخجالسشيج الػصفي التح واعتسج الباحث
وتػصمت الجراسة إلى  ،السعاصخة وبصاقة محتػػ واستبانة لسعخفة مجػ أىسية القزايا الفقيية

وإعجاد ترػر مقتخح لسحتػػ ، يية مػزعة عمى سبعة مجالات رئيدةقائسة نيائية بالسدتججات الفق
 ء القزايا الفقيية السعاصخة.كتب الفقو لمسخحمة الثانػية في ضػ 

 (م2015دراسة السػاججة، الدبػن والسػاضية)

 الإسلبميةىجف البحث "مفاليع التخبية الدياسية في الإسلبم ومجػ تزسضشيا كتب التخبية 
ة العميا والثانػية في الأردن" إلى الكذف عغ مفاليع التخبية الدياسية في الأساسيلمسخحمتضغ 

ة العميا والثانػية في الأردن، الأساسيلمسخحمتضغ  الإسلبميةالإسلبم ومجػ تزسضشيا في كتب التخبية 
ة العميا والثانػية. قام الأساسيلمسخحمتضغ  الإسلبميةوتكػنت عضشة مجتسع البحث مغ كتب التخبية 

( مفيػما لمتخبية الدياسية في الإسلبم 72احثػن بتصػيخ استبانة ليحا الغخض اشتسمت عمى )الب
وتع التحقق مغ صجقيا وثباتيا. وقج أضيخت الشتائج تػافخ بعس السفاليع الدياسية بجرجة كبضخة 

 قمضمة ومفاليع لع يخد ذكخىا نيائياُ في تمظ الكتب.رة ػ بعزيا برمتػسصة و رة ػ بعزيا برو 

 م(2016دراسة أبػ شخيف )

ة في ضػء قيع الأساسيلمسخحمة  الإسلبميةمحتػػ كتب التخبية  إثخاءىجفت الجراسة إلى "
ولتحقضق ذلظ أعجت الباحثة قائسة بكيع الحػار قج أجخيت الجراسة في قصا  غدة، و الحػار"، 

( قيسة حػار، 12لصالبات الرف الثامغ، تزسشت) الإسلبميةالػاجب تزسشيا في كتب التخبية 
في ضػء القائسة الشيائية لتحجيج مػاشغ القػة و  الإسلبميةوقامت بتحمضل محتػػ كتب التخبية 

الزعف، وفي ضػء ذلظ أعجت الباحثة مادة إثخائية تذتسل عمى أربعة أنذصة إثخائية، وقامت 
الإثخائية.  ببشاء اختبار لمػقػف إلى مجػ اكتداب الصالبات لكيع الحػار التي تزسشتيا السادة

( 82واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي التحمضمي والسشيج التجخيبي، وتكػنت عضشة الجراسة مغ )
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ة "ب"، حضث اختضخت السجرسة بصخيقة الأساسيشالبة تع اختيارىغ مغ مجرسة حدغ سلبمة 
ن قرجية، واختارت الباحثة شعبتضغ مغ أصل أربع شعب بصخيقة عذػائية. وخمرت الجراسة إلى أ

ازن ػ تبضغ أن ىشاك عجم تو  ( قيسة حػارية،12جرسي)قيع الحػار الػاجب تزسشيا في الكتاب الس
( 176عمى) يلمرف الثامغ الأساس الإسلبميةحضث اشتسمت كتب التخبية ىحه الكيع،  تشاولفي 

 ار التي تتزسشيا الأنذصة الإثخائية.ػ تبضغ أن الصالبات اكتدبغ قيع الحو ، قيسة حػار

 م(2017) اليالجسدراسة 

لمسخحمة الثانػية لفقو واقع السخأة وترػر  الإسلبميةىجفت الجراسة " مجػ تزسغ كتب التخبية 
مقتخح لإثخائيا" إلى بشاء قائسة بأىع قزايا فقو واقع السخأة التي يشبغي تزسضشيا في كتب التخبية 

 الإسلبميةػ كتب التخبية التحقق مغ مجػ تزسغ محتػ و لمسخحمة الثانػية في فمدصضغ،  الإسلبمية
فقو الػاقع الستعمق  ثخاءبشاء ترػر مقتخح لإو لمسخحمة الثانػية لقزايا فقو واقع الستعمقة بالسخأة، 

لمسخحمة الثانػية في فمدصضغ. أدوات الجراسة التي  الإسلبميةبالسخأة في محتػػ كتب التخبية 
 الإسلبميةالتخبية كتب اجب تزسضشيا محتػػ استخجمتيا الباحثة قائسة بقزايا فقو الػاقع السخأة الػ 

لى إوتػصمت  ،لمسخحمة الثانػية مغ إعجاد الباحثة، اعتسجت الباحثة السشيج الػصفي التحمضمي
لمسخحمة الثانػية لمرفضغ الحادؼ عذخ والثاني  الإسلبميةخمت معطع كتب التخبية : التاليةالشتائج 

يا برػرة عابخة، تشاولمغ القزايا تع  اً عذخ مغ القزايا الفقيية الػاردة في القائسة، كسا أن كثضخ 
 عمى قزايا تخاثية. ت الكتبوركد 

 (م2017دراسة أبػ دراز )

ة العميا بسفاليع التخبية الأساسيلمسخحمة  الإسلبميةكتب التخبية  إثخاءىجفت ىحه الجراسة "
الاقترادية" إلى تحجيج قائسة مفاليع التخبية الاقترادية التي يجب أن تتزسشيا كتب التخبية 

فخ مفاليع التخبية اة العميا في فمدصضغ، والتعخف عمى درجة تػ الأساسيلمسخحمة  الإسلبمية
 الإسلبميةكتب التخبية  ثخاءالعميا، ووضع ترػر مقتخح لإ الإسلبميةالاقترادية في كتب التخبية 

، واعتسج الباحث في ىحه م2017-2016ة العميا في دولة فمدصضغ لمعام الجراسي الأساسيلمسخحمة 
: عجد مفاليع التخبية الاقترادية في  التاليةالجراسة السشيج الػصفي التحمضمي، وتػصل إلى الشتائج 

واضح في تػزيع مفاليع التخبية ت و اىشاك تف، ( مئة وسبعة مفاليع107السفاليع )قائسة 
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الاقترادية عمى الكتب السقخرة. كحلظ عجم وجػد مفاليع في بعس الكتب وخاصةً مجال 
 نفاق.والإ الاستثسار

 (م2018دراسة أبػ جدر )

لمرفضغ العاشخ والحادؼ في فمدصضغ  الإسلبميةكتب التخبية  إثخاءىجفت ىحه الجراسة إلى "
غ " واتبعت الباحثة في ىحه الجراسة السشيج الػصفي يوالعذخ عذخ بسيارات القخن الحادؼ 

ل و لمرف العاشخ والحادؼ عذخ بجدئيو الأ الإسلبميةحضث قامت بتحمضل كتب التخبية  ،التحمضمي
ولتحقضق أىجاف الجراسة قامت الباحثة باستخجام بصاقة تحمضل  ،والثاني والبالغ عجدىا أربعة كتب

ة قائس لجراسة إلىوتػصمت ا، عذخ لمرف العاشخ والحادؼ ة الإسلبميةمحتػػ كتب التخبي
الإسلبمية تبايغ واضح في مجؼ تزسغ كتب التخبية ضيخ ، بسيارات القخن الحادؼ والعذخيغ
بحاجة إلى تزسضغ بعس ميارات  الإسلبميةمشياج التخبية أن و ، لسيارات القخن الحادؼ والعذخيغ

 . القخن الحادؼ والعذخيغ

  م(2018دراسة العسػر )

ة العميا الأساسيلمسخحمة  الإسلبميةكتب التخبية  ثخاءىجفت الجراسة  لػضع "ترػر مقتخح لإ
واتبع الباحث في قج أجخيت الجراسة في قصا  غدة، و  ،بالسفاليع الػاردة في مجمة الأحكام العجلية "

مغ الرف الدابع  الإسلبميةحضث قام بتحمضل كتب التخبية  ،ىحه الجراسة السشيج الػصفي التحمضمي
ق أىجاف الجراسة ضولتحق ،كتب ةل والثاني والبالغ عجدىا ثسانيو يو الأأبجد إلى الرف العاشخ 

الإسلبمية مغ الرف الدابع إلى الرف استخجم الباحث بصاقة تحمضل محتػػ كتب التخبية 
تبايغ يخ ض، حكام العجليةالػاردة في مجمة الأقائسة بالسفاليع  ة إلىوتػصمت الجراسخ، العاش

أن و ، حكام العجليةلػاردة في مجمة الألمسفاليع ا الإسلبميةواضح في مجػ تزسغ كتب التخبية 
 لػاردة في مجمة الأحكام العجلية.بحاجة الى تزسضغ بعس السفاليع ا الإسلبميةمشياج التخبية 

:ثانثانخعمَب عهي دراساث انًحور ان  

 لا: مغ حضث أىجاف الجراسة:أو 
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لمسخحمة الثانػية بسيارات التفكضخ الكيادؼ،  الإسلبميةكتب التخبية  إثخاءىجفت ىحه الجراسة إلى 
كتب التخبية  إثخاءاتفقت ىحه الجراسة مع الجراسات الدابقة مغ ناحية الستغضخ السدتقل، وىػ 

بسفاليع  الكتب إثخاء، ولكشيا اختمفت مع بعس الجراسات مغ حضث الستغضخات التابعة، كالإسلبمية
(، ومػضػعات م2011(، فقو الػاقع في دراسة حسج)م(2010في دراسة قيصة الإندانحقػق 

(، معايضخ اختيار الآيات القخآنية في دراسة م2011التخبية الجشدية في دراسة عبج العال)
(، مفاليع م2015أىع القزايا الفقيية الػاجب تزسشيا في دراسة الشجار ) م(2013عاشػر)

، قيع الحػار في (م2015الديػن والسػاضية) دياسية في الإسلبم في دراسة السػاججة،التخبية ال
(، مفاليع التخبية م2017)الي(، فقو واقع السخأة في دراسة الجسم2016دراسة أبػ شخيف)

(، ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ في دراسة أبػ جدر م2017الاقترادية في دراسة أبػ دراز)
 (.م2018الػاردة في مجمة الأحكام العجلية في دراسة العسػر )(،السفاليع م2018)

 

 

 ثانياا : مغ حضث مشيج الجراسة : 

خجام ىحا ة السشيج الػصفي التحمضمي، واتفقت مع بعس الجراسات في استالحالياستخجمت الجراسة 
سة (،ودرام2011(، ودراسة عبج العال )م2011(، ودراسة حسج)م2010)السشيج مثل دراسة قيصة 

(، ودراسة أبػ م2017)اليالجس ودراسة (،م2015)الشجار (، ودراسةم2013عاشػر )
(، وىشالظ بعس الجراسات م2018(، ودراسة العسػر )م2018(، ودراسة أبػ جدر)م2017دراز)

 (.م2016التي اتبعت السشيج الػصفي التحمضمي والسشيج التجخيبي مثل دراسة أبػ شخيف )

 الجراسة :ثالثاا : مغ حضث عضشة 

ة عضشة مغ الحاليواستخجمت الجراسة  ،تعجدت أنػا  العضشات السدتخجمة في الجراسات الدابقة
(، م2010السخحمة الثانػية، واتفقت مع بعس الجراسات في نػ  العضشة، مثل : دراسة قيصة )

(، ودراسة م2013(، ودراسة عاشػر)م2011(، ودراسة عبج العال)م2011ودراسة حسج )
مع  اختمفت(، بضشسا م2018(،  ودراسة أبػ جدر )م2017)الي(، ودراسة الجسم2015الشجار)
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الدبػن  كجراسة السػاججة، ،ة العميا والثانػيةالأساسيدراسات أخخػ حضث استخجمػا السخحمتضغ 
(، م2016كجراسة أبػ شخيف) ،ةالأساسي(، ودراسات أخخػ استخجمت السخحمة م2015والسػاضية)

(، ودراسة العسػر م2017ة العميا كجراسة أبػ دراز)الأساسيلسخحمة ودراسات استخجمت ا
 (م2018)

                                   : رابعاا: مغ حضث أدوات الجراسة

تشػعت أدوات الجراسة السدتخجمة في الجراسات الدابقة، فسشيا مغ استخجم قائسة وبصاقة  تحمضل 
(، ودراسة م2011(، ودراسة عبج العال)م2011حسج)(، ودراسة م2010السحتػػ كجراسة قيصة)

ودراسة (،م2016شخيف)ػ أب (،ودراسةم2015الشجار) (،ودراسةم2013عاشػر)
(، ودراسة م2018ودراسة أبػ جدر ) م(2017(، ودراسة أبػ دراز )م2017)اليالجس

كجراسة  الإندانلكياس مجػ اكتداب مفاليع حقػق  اً (، ومشيا مغ استخجم اختبار م2016العسػر)
( التي قامت ببشاء اختبار لمػقػف عمى مجػ م2016(، ودراسة أبػ شخيف)م2010قيصة )

(، ودراسة عبج م2011ومشيع مغ استخجم الاستبانة كجراسة حسج) ،اكتداب الصالبات لكيع الحػار
 (.م2015(، ودراسة السػاججة .الدبػن والسػاضية)م2015(، ودراسة الشجار )م2011العال)

 غ حضث الشتائج الجراسة:  خامداا: م

لسػضػعات حقػق  الإسلبمية( تزسغ كتب التخبية م2010أضيخت نتائج دراسة قيصة )-
 . الإندان

   لقزايا فقو الػاقع.الإسلبمية لمسخحمة الثانػية خمػ كتب التخبية  (م2011أضيخت دراسة حسج)-

لمسخحمة الثانػية لسػضػعات  الإسلبمية( تزسغ كتب التخبية م2011أضيخت دراسة عبج العال)-
 التخبية الجشدية.

ل مغ معطع و ( خمػ كتاب الرف الحادؼ عذخ الجدء الأم2013أضيخت دراسة عاشػر )-
 معايضخ اختيار الآيات القخآنية

( تػفخ بعس مفاليع الدياسية بجرجة م2015الدبػن والسػاضية) ضيخت نتائج دراسة السػاججة.أو -
 ومفاليع لع يخد ذكخىا نيائيا في تمظ الكتب.كبضخة ومتػسصة وقمضمة 
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كسا في دراسة أبػ  الإسلبميةوىشاك دراسات أضيخت عجم تػازن قيع الحػار في كتب التخبية -
 (م2016شخيف)

مة الثانػية لمرفضغ لمسخح الإسلبمية( خمػ معطع كتب التخبية م2017)الجساليضيخت دراسة أو -
 الفقيية .الثاني عذخ مغ القزايا و الحادؼ عذخ 

ت واضح في تػزيع مفاليع التخبية الاقترادية و ا( وجػد تفم2017أضيخت دراسة أبػ دراز )-
 عمى الكتب السقخرة، كحلظ عجم وجػد مفاليع في بعس الكتب خاصة مجال الاستثسار والانفاق.

 الإسلبمية( وجػد تبايغ في مجػ تزسغ كتب التخبية م2018ضيخت دراسة أبػ جدر )أو -
 لسيارات القخن الحادؼ والعذخيغ.

 الإسلبمية( وجػد تبايغ واضح في مجػ تزسغ كتب التخبية م2018ضيخت دراسة العسػر )أو -
   حكام العجلية.لسفاليع الػاردة في مجمة الأ

لمسخحمة الثانػية  الإسلبميةكتب التخبية  إثخاءة فقج ىجفت الى الحاليما عغ مػقع الجراسة أ-
 بسيارات التفكضخ الكيادؼ.

 :ثالثالجراسات الدابقة في السحػر الالستفادة مغ 

 و الباحثة في دراستيا.تشاولتحجيج مشيج الجراسة الحؼ ست -

 اختيار عضشة البحث التي ستجخؼ عمضيا الباحثة دراستيا. -

 اختيار أدوات البحث السشاسبة لمجراسة. -

                                                                                                                                                                                                    التعخف عمى تفدضخ الشتائج تفدضخا عمسيا                                                                                         -

 إعجاد قائسة بسيارات التفكضخ الكيادؼ. -

 التػصيات والارشادات السشاسبة . وضع  -
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 انخعمَب انعاو عهي انذراساث انسابمت :

فيسا ر الثلبثة الدابقة، و اردتيا في السحأو بعج استعخاض الباحثة لمجراسات الدابقة التي 
و السشيج و العضشة  الأىجافالتي تع استخلبصيا مغ تحمضل الجراسات مغ حضث  يمي أىع الشقاط

 ة:الحاليالشتائج، وسػف تػضح الباحثة علبقة ىحه الجراسات بالجراسة و دوات والأ

 ة والجراسات الدابقة :الحاليجو التفاق بضغ الجراسة أو 

استخجم السشيج الػصفي التحمضمي، وىحا ما يتفق مع العجيج مغ مغ حضث السشيجية حضث  -ٔ
 الجراسات الدابقة.

 مغ حضث أدوات الجراسة وىي عبارة عغ قائسة و تحمضل السحتػػ. -ٕ
 م(2011الدمخي)كجراسة  الإسلبميةلسداق التخبية  يبجاعالإميارات التفكضخ مغ حضث  -ٖ

 (.م2016دراسة أبػ شخخ)(، و م2013(، و دراسة السصضخؼ)م2012ودراسة العسخؼ)

 

 الجراسات الدابقة:وة الحاليجو الختلاف بضغ الجراسة أو 

لمسخحمة الثانػية بسيارات التفكضخ الكيادؼ لع يدبق لأؼ دراسة  الإسلبميةكتب التخبية  إثخاء -ٔ
 و عمى حدب عمع الباحثة.تتشاولمغ الجراسات الدابقة أن 

 دراسة مذابية ليا.تصبضق الجراسة في فمدصضغ، ولع يدبق وجػد  -ٕ

 ة عغ الجراسات الدابقة: الحاليجو تسضد الجراسة أو 

ية لمسخحمة الثانػ  الإسلبميةكتب التخبية  إثخاء -حجود عمع الباحثة–أن مػضػ  ىحه الجراسة في -ٔ
بسيارات التفكضخ الكيادؼ، لع تتع دراستو مغ قبل عمى السدتػػ السحمي إذ لع تجج الباحثة أؼ 

 مدتػػ فمدصضغ لسثل ىحا السػضػ .دراسة عمى 

السػضػ  بذكل متكامل في مجالاتو  تتشاولل دراسة في فمدصضغ حدب عمع الباحثة أو انيا -ٕ
لإشبا  حاجات الصمبة، وتػعضتيع تشسية  الإسلبميةمسا يذكل سبقاً في تحجيث كتب التخبية 

 تفكضخىع.

 ة الثانػية بسيارات التفكضخ الكيادؼ.لمسخحم الإسلبميةكتب التخبية  إثخاءأسيست الجراسة في -ٖ
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 الفصل الرابع

 وإجراءات الدراسةالطرٌمة 

تبعتيا في تشفضح الجراسة، والتي تذسل اثة في ىحا الفرل الإجخاءات التي الباح تتشاول
الإحرائية التي  الأسالضبو  مشيج الجراسة، مجتسع الجراسة، عضشة الجراسة، أدوات الجراسة،

 نتائج الجراسة وتحمضميا، وفيسا يمي وصف ليحه الإجخاءات. إلىاستخجمت لمتػصل 

لا: مشيج الجراسة:أو   
ن الباحثة باستخجام السشيج الػصفي التحمضمي كػ  تمقامغ أجل تحقضق أىجاف الجراسة 

 إلى، وذلظ لمػصػل الحاليمع إجخاءات البحث متعامل أندب السشاىج ل "ىحا السشيج ىػ
 "جراستوالػاقع الحؼ تقػم ب أواستشتاجات تداعج في تصػيخ السحتػػ 

 الإسلبميةه الجراسة محتػػ مشياج التخبية بحضث ترف ىح( 220،صم2002،)عبضجات
  ميارات التفكضخ الكيادؼمحتػاىا لمتعخف عمى ل ضحموت ،كسا وردت بالسقخراتبالسخحمة الثانػية 

 ستشتاجات إلي ال ػ ػصة، لمالباحث التي أعجتيا السياراتالستزسشة فضيا ومقارنتيا بقائسة 
تداعج في حاة ػ أىجاف مدت ػجضييا نحػ تو اىخ بسا يدسح بإثخائيا ػ تعسيسات في تفدضخ الطو 

 فيع مذكمة الجراسة.

دراسة أحجاث وضػاىخ ومسارسات كائشة  تشاولىػ السشيج الحؼ ي"والسشيج الػصفي التحمضمي: 
ويدتصيع كسا ىي دون تجخل الباحث في مجخياتيا،  ،ومػجػدة ومتاحة لمجراسة والكياس

 (41م،ص1997)الأغا،"الباحث أن يتفاعل معيا فيرفيا ويحمميا

 ثانياا: مجتسع الجراسة :
سع البحث لكل بحث مغ البحػث التخبػية مجتسعو الخاص الحؼ يتعامل معو، ويصمق مجت

ني مبا أو اً كتب أوعمى "كل ما يسكغ أن تعسع عميو نتائج البحث سػاء كان مجسػعة أفخاد 
التخبية مشياج كتب ة يتكػن مغ الحاليبشاءً عميو فإن مجتسع الجراسة ( م2008دراسية")حمذ،

-2019) ، لمعام الجراسيية والعمسيالإندانبقدسضيا العمػم لمسخحمة الثانػية  الإسلبمية
 : التاليك(م2020
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  ل و لمرف الحادؼ عذخ الجدء الأ الإسلبميةكتاب التخبية 
  لمرف الحادؼ عذخ الجدء الثاني  الإسلبميةكتاب التخبية 
  لمرف الثاني عذخ  الإسلبميةكتاب التخبية 

اا: أدوات الجراسة :ثالث  
 لتحقضق أىجاف الجراسة قامت الباحثة بإعجاد أداتضغ لمجراسة ىسا:

أن لصمبة السخحمة الثانػية والتي يشبغي  اللبزمة  يارات التفكضخ الكيادؼبسقائسة  -ٔ
يشجرج تحت القدع قدسضغ،  إلىوالتي تع تقديسيا ، الإسلبميةيا مشياج التخبية يتزسش

  وقج تع عخضيا ل أربعة مجالات بضشسا القدع الثاني يشجرج تحتو ثلبثة مجالات، و الأ
محكسضغ متخررضغ، انطخ ممحق رقع)  (10)البالغ عجدىع ، عمى الدادة السحكسضغ

1) 
 لمسخحمة الثانػية  الإسلبميةبصاقة لتحمضل محتػػ كتب التخبية  -ٕ

 وفيسا يمي شخح مفرل حػل أدوات الجراسة وخصػات تصبيقيا:

 لا : قائسة ميارات التفكضخ الكيادي :أو 

 اليجف مغ القائسة:-ٔ

ىجفت القائسة تحجيج ميارات التفكضخ الكيادؼ، التي يجب تػفضخىا في كتب التخبية 
التي يجرسيا  الإسلبميةلمسخحمة الثانػية، واتخاذىا معياراً لتحمضل كتب التخبية  الإسلبمية

 الصمبة

 مرادر اشتقاق القائسة:-ٕ

 وىي : اعتسجت الباحثة في بشاء القائسة عمى العجيج مغ السرادر

 ة الحاليالجراسات الدابقة ذات العلبقة بالجراسة ‌- أ
 ميارات التفكضخ الكيادؼ  تتشاولالسرادر، والسخاجع، والأدبيات التي  ‌- ب
 م(1998في فمدصضغ ) الإسلبميةالخصػط العخيزة لسشياج التخبية  ‌- ت
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 الخرائز الشسائية لصمبة السخحمة الثانػية .‌- ث
 وصف القائسة : -ٖ

بسقجمة تػضح فضيا عشػان القائسة وىجفيا و التعخيف الإجخائي استيمت الباحثة القائسة 
في بشاء القائسة، الباحثة  إلضياالتي استشجت  لسرصمح ميارات التفكضخ الكيادؼ، والسرادر

 ه مغ الدادة السحكسضغ مغ إبجاء لآرائيع فضيا حػل :ػ ما تخج

 لصمبة الثانػية العامة  التفكضخ الكيادؼ مياراتة مجػ مشاسب‌- ج
 مع السجال الحؼ تشجرج تحتوالفخعية  مجػ مشاسبة السيارة ‌- ح
 وضػح الرياغة المغػية لسيارات التفكضخ الكيادؼ‌- خ
 خونو مشاسباً يلححف و الإضافة والتعجيل حدب ما ا‌- د

مجال، وقج بمغت كل مجالات ويشجرج تحتيا تقديسات مغ سبعة وقج تكػنت القائسة 
( ميارة، وبعج عخض القائسة 39ة عمى )الأولصميارات التفكضخ الكيادؼ في صػرتيا قائسة 

إجخاء التعجيلبت، والححف والإضافة، تع التػصل لمرػرة  وعمى الدادة السحكسضغ 
 (2نطخ ممحق رقع)ا( ميارة. 46الشيائية لمقائسة، وقج بمغت )

 كسا يمي : وجاءت ميارات التفكضخ الكيادي

 (:يبجاعالإل )التفكضخ والقدع الأ 

  اً مؤشخ ( 11يشجرج تحتيا )ميارة الصلبقة و. 
 ( 5ميارة السخونة ويشجرج تحتيا ).مؤشخات 
 مؤشخات. (7ميارة الأصالة يشجرج تحتيا 
 ( 7ميارة الحداسية لمسذكلبت ويشجرج تحتيا) .مؤشخات 

 القدع الثاني)التفكضخ الستخاتيجي(:

  مؤشخات.(6ويشجرج تحتيا ) إصجار الأحكامميارة عجم الاستعجال في 
  مؤشخات. (6ويشجرج تحتيا ) الأسبابميارة التفكضخ بأعسق 
  مؤشخات. (4ية ويشجرج تحتيا )إبجاعميارة البحث عغ حمػل 
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 القائسة:ضبط  -ٗ

لمتأكج مغ صجق القائسة وشسػليا وصلبحضتيا لتحقضق ىجف صجق الأداة: ‌- أ
 نػعضغ مغ الرجق: باحثة، اعتسجت الالجراسة

انتساء القائسة إلى السجال السعخفي نفدو الحؼ الرجق الطاىخؼ : ويقرج بو مجػ -ٔ
 ( أؼ أن ىحه السفاليع لا تشتسي إلى مجال آخخ.م2008تػجج فيو )السالكي،

والتي كانت  ة،يالأولقامت الباحثة بعخض القائسة في صػرتيا  صجق السحكسضغ:-ٕ
 مغ:ميارة عمى مجسػعة مغ السحكسضغ و السخترضغ  ((39تحتػؼ عمى 

 في مشاىج وشخق التجريذ العامةغ ضأساتحة مختر‌- أ
  الإسلبميةغ في مشاىج وشخق تجريذ التخبية ضأساتحة ومختر‌- ب
 غ في أصػل التخبية ضأساتحة مختر‌- ت
 .التخبػية الإدارةغ في ضأساتحة مختر‌- ث

 (46)إجخاء التعجيلبت أصبحت القائسة تحتػؼ عمى مع السحكسضغ و وبعج مخاجعة القائسة 
أن معطع السحكسضغ أجسعػا عمى أىسية التفكضخ الكيادؼ في تجريذ  ةالباحث تميارة حضث وجج

، وأن ىحه القائسة تعبخ عسػما عغ ميارات التفكضخ الكيادؼ، فتع تفخيغ استجابات الإسلبميةالتخبية 
 .اء التعجيلبت لتحقضق ىجف الجراسةإجخ و  ،السحكسضغ

 ثانياا: بصاقة تحمضل السحتػى :

وضعت الباحثة قائسة ميارات التفكضخ الكيادؼ في صػرة بصاقة تحمضل محتػػ وتكػنت 
وميارات التفكضخ الاستخاتيجي ووضعتيا في ججول كسا في ممحق  يبجاعالإمغ ميارات التفكضخ 

لمسخحمة الثانػية في فمدصضغ، وذلظ  الإسلبميةومغ ثع البجء بتحمضل محتػػ كتب التخبية  (،3رقع )
 : التاليةالإجخاءات مغ خلبل 

 تحجيج اليجف مغ التحمضل:-أ
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افخ لمسخحمة الثانػية في فمدصضغ إلى تحجيج درجة تػ  الإسلبميةييجف تحمضل محتػػ كتب التخبية 
ميارات التفكضخ الكيادؼ، بيان درجة إسيام كل محتػػ مغ محتػيات الكتب في تػفضخ تمظ 

 السيارات لمصمبة بأكبخ قجر مسكغ.

 تحجيج فئة التحمضل: -ب

تدتخجم الفئات في الػصف السػضػعي لسزسػن السادة الجراسية، ويقرج بفئات التحمضل: 
تزسضشات مذتخكة، وتعخف أيزا بأنيا العشاصخ  أومتذابو  معشىمجسػعة مغ الكمسات ذات 

غضخ ذلظ( ..إلى قيع  أومػضػ   أوالثانػية التي يتع وضع وحجات التحمضل فضيا)كمسة  أوالخئيدة 
 (م2004كل صفة مغ صفات السحتػػ فضيا، وترشف عمى أساسيا )شعيسة، و التي يسكغ وضع

 تحجيج وحجة التحمضل:-ت

تعخف وحجات التحمضل بأنيا: وحجات السحتػػ التي يسكغ إخزاعيا لمعج والكياس 
وقج تكػن  ،وتحمضميا غيابيا دلالات محجدة تداعج في رسع الشتائج أوبديػلة، ويعصي وجػدىا 

 مقاييذ. أومفخدات  أو اً رسػم أو اً مػضػع أووحجة التحمضل كمسة 

، معشىة عمى الفقخة كػحجة لمتحمضل باعتبارىا وحجة ذات الحاليوقج اعتسجت الجراسة 
 أويسكغ أن تذتسل عمى ميارة  بالتاليوباعتبارىا ليدت صغضخة كالكمسة  و لا كبضخة كسػضػ ، و 

 لمسخحمة الثانػية. الإسلبميةالكيادؼ في محتػػ كتب التخبية مغ ميارات التفكضخ  أكثخ

 تحجيج عضشة التحمضل: -ث

لمسخحمة الثانػية للؤقدام العمسي و العمػم  الإسلبميةتسثمت عضشة التحمضل في كتب التخبية 
ل والثاني( و يغ الأألمرف الحادؼ عذخ )الجد  الإسلبميةية، وتتسثل في كتاب التخبية الإندان

 الثاني عذخ.والرف 

 تػصيف ىحه الكتب: -ج

 ل:ولمرف الحادي عذخ: الجدء الأ  الإسلاميةكتاب التخبية -ٔ
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ة مغ القصع الكبضخة، ويتكػن مغ ست وحجات صفحعذخيغ و  ةىحا الكتاب مغ مائة وثسانيتكػن 
 وىي:

 مػضػعاتو : لى: القخآن الكخيع عمػمو، وو الػحجة الأ

 التفدضخ وأنػاعو -

 (10-1الآيات )سػرة الإسخاء -

 (22-11سػرة الإسخاء الآيات)-

 (38-23سػرة الإسخاء الآيات)-

 ة وتجػيجو تلب (6-1سػرة يػنذ الآيات )-

 ة وتجػيجو ( تلب44-41نفال الآيات)سػرة الأ-

 ، ومػضػعاتيا:الإسلبميةالػحجة الثانية: العقضجة -ٕ

 الدسحة الإسلبميةالعقضجة -

 عقضجة الػلاء والبخاء -

 والايسان)أدلة عمسية وعقمية(العمع -

 الػحجة الثالثة: الحجيث الشبػؼ الذخيف، و مػضػعاتو:-ٖ

 مشدلة الدشة مغ القخآن الكخيع-

 الخقابة الحاتية )حجيث شخيف(-

 بذخيات الشرخ)حجيث شخيف(-

 الػحجة الخابعة: الدضخ والتخاجع، و مػضػعاتيا:-ٗ

 السشيج الشبػؼ في التخبية -



118 
 

 الكخام الاقتجاء بالرحابة-

 مغ عمساء السدمسضغ-

 الػحجة الخامدة: الفقو الإسلبمي، و مػضػعاتو:-٘

 الدواج-

 السحخمات مغ الشداء-

 الدواج السجني-

 السضخاث-

 الػحجة الدادسة: الفكخ و الاخلبق والدمػك: ومػضػعاتو:-ٙ

 العجالة الاجتساعية في الإسلبم-

 الدمع والحخب في الفكخ الإسلبمي-

 الاختلبف في الفكخ الإسلبميضػابط -

 عذخ :الجدء الثاني : رف الحاديلم الإسلاميةتخبية ثانياا: كتاب ال

 ة مغ القصع الكبضخة، و يتكػن مغ ست وحجات :صفحغ ضغ وثلبثضتكػن ىحا الكتاب مغ مائة واثش

 لى :القخآن الكخيع وعمػمو، و مػضػعاتيا:و الػحجة الأ-ٔ

 (10-1)سػرة الشػر الآيات-

 (52-47الشػر الآيات ) سػرة-

 (57-53سػرة الشػر الآيات)-

 (62-56سػرة الأحداب الآيات)-

 : ومػضػعاتيا:الإسلبميةالػحجة الثانية: العقضجة -ٕ
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 بضغ الشقل والعقل سمع(و )صمى الله عميو نبػة محمد-

 يةو االقخآن الكخيع والكتب الدس-

 علبمات الداعة -

 الذخيف: ومػضػعاتو:الػحجة الثالثة: الحجيث الشبػؼ -ٖ

 فزل الخباط في سبضل الله )حجيث شخيف(-

 البصانة: مفيػميا و مداياىا )حجيث شخيف(-

 حخمة السدمع )حجيث شخيف(-

 الػحجة الخابعة: الدضخ والتخاجع: و مػضػعاتيا :-ٗ

 سمع(و )صمى الله عميو مغ صحابة رسػل الله-

 سمع(و )صمى الله عميو مغ صحابيات رسػل الله-

 مساء فمدصضغمغ ع-

 الػحجة الخامدة: الفقو الإسلبمي : ومػضػعاتو:-٘

 الصلبق في الإسلبم-

 العقػبات في الإسلبم-

 القزاء في الإسلبم-

 زراعة الأعزاء وعسميات التجسضل ومػقف الإسلبم مشيا-

 

 الػحجة الدادسة: الفكخ والأخلبق والدمػك: ومػضػعاتيا:-ٙ

 الاعتساد عمى الشفذ-
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 الاجتساعي والسدؤولية التخبػية مػاقع التػاصل-

 لمرف الثاني عذخ: الإسلاميةثالثاا: كتاب التخبية 

ة مغ القصع الكبضخة، ويتكػن مغ ست صفحغ ضواحج فقط، ويتكػن مغ مائة وأربع ويتكػن مغ جدء
 :وحجات

 لى: القخآن الكخيع، ومػضػعاتو:و الػحجة الأ-ٔ

 الشبػية الذخيفةمشيج التعامل مع القخآن الكخيع، والدشة -

 )تفدضخ وحفع( (37-30ٖ سػرة البقخة مغ -عميو الدلبم–قرة خمق آدم -

 )تفدضخ وحفع( (157-151) مشيج القخآن في التخبية سػرة البقخة مغ-

 ( )تفدضخ(50-48التحاكع لذخ  الله سػرة السائجة )-

 ( )تفدضخ وحفع(105-100الاعترام بالله سػرة آل عسخان )-

 ( )تفدضخ(80-60الدلبم مع العبج الرالح )الخزخ( سػرة الكيف ) قرة مػسى عميو-

 سشغ الله تعالى في السجتسعات-

 ة وتجػيج(و ( )تلب12-1سػرة إبخاليع )-

 ة وتجػيج(و ( )تلب34-13سػرة إبخاليع )-

 ة وتجػيج(و ( )تلب52-35سػرة إبخاليع )-

 : ومػضػعاتيا:الإسلبميةالػحجة الثانية: العقضجة -ٕ

 يسانالقخآن الكخيع في تخسيخ حقائق الإمشيج -

 يسان في السجتسع البذخؼ أثخ الإ-

 ضاىخ وخفي -تعالى–الذخك بالله -
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 الػحجة الثالثة: الحجيث الذخيف: ومػضػعاتو:-ٖ

 جيػد العمساء في الحفاظ عمى الدشة الشبػية الذخيفة-

  و في الجيغفقّ فزل الت-

 الأعسال التي لا يشقصع ثػابيا-

 لإسلبم مغ البج  مػقف اّ -

 الػحجة الخابعة : الدضخ والتخاجع : ومػضػعاتيا:-ٗ

 سمع(و )صمى الله عميو مػاقف مغ سضخة رسػل الله-

 )رضي الله عشيا(:عائذة أم السؤمشضغسمع(و )صمى الله عميو رسػل الله مغ صحابة -

 القائج الفاتح صلبح الجيغ الايػبي رحسو الله-

 )رحسو الله(عبج الدلبممغ أعلبم السدمسضغ: العد بغ -

 الػحجة الخامدة : الفقو الإسلبمي: ومػضػعاتو:-٘

 فقو الجعػة والجياد-

 يسان والشحر الإ-

 الخبا-

 ()بيع السخابحة والتأمضغ(1قزايا معاصخة)-

 ( )تشطيع الشدل وتحجيجه( 2قزايا معاصخة )-

 الػحجة الدادسة: الفكخ الإسلبمي: ومػضػعاتو:-ٙ

 الإسلبم الفخق والسحاىب في-

 الإسلبم والسخأة -
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 العػلسة-

 تخسيخ الكيع الفاضمة في السجتسع-

 تحمضل السحتػى:بصاقة صجق 

، ولع السحكسضغ عمىتحمضل السحتػػ، وقامت بعخضيا بصاقة بػضع القائسة في  قامت الباحثة
القائسة يغضخ فضيا السحكسػن شضئاً إلا بعس الأمػر ذات العلبقة بالمغة، حضث أنيع أبجو رأييع في 

 مغ قبل.

 تحمضل السحتػى : بصاقةثبات 

يقرج بثبات التحمضل الػصػل إلى الشتائج نفديا إذا تع التحمضل عجة مخات باتبا  القػاعج  
مغ  أكثخأجخػ التحمضل الػصػل لمشتائج نفديا إذا  أونفديا والإجخاءات مغ قبل الباحث نفدو، 

قػم كل باحث بالعسل مدتقلب باحث في وقت واحج، متبعا القػاعج والإجخاءات نفديا، عمى أن ي
 خخ.عغ الآ

 تع التحقق مغ ثبات التحمضل مغ خلبل:

 الثبات عبخ الأفخاد: . أ

وفي مثل ىحه الحالة قػم بتحمضل السادة ذاتيا باحثان، أن ييقرج بالثبات عبخ الأفخاد 
التحمضل للبتفاق عمى أسدو وإجخاءاتو، ثع يشفخد كل مشيسا بتحمضل  يمتقي الباحثان في بجاية

ضغ الشتائج التي السادة مػضػ  الجراسة، ثع يمتكيان في نياية التحمضل لبيان ندبة الاتفاق ب
باختيار الػحجة الخامدة التي قامت بتحمضميا مغ كتب  ا. قامت الباحثة إلضيتع التػصل 

قام ل والثاني والرف الثاني عذخ، ثع و ؼ عذخ بجدأيو الأالتخبية الإسلبمية لمرف الحاد
 ،محتػػ الػحجة الخامدة مغ كل كتابآخخ يعسل في نفذ التخرز بتحمضل معمع 

 .وأضيخت الشتائج وجػد تقارب في عسميات التحمضل

  

 :ام معادلة ىػلدتي، والتي تشز فخاد باستخجبات عبخ الأثالقامت الباحثة بحداب 



113 
 

R=   

     
  

 = R  الثبات معامل  

C1+C2 = الباحث بشفدو في مختي التحمضل)مجسػ  عجد  أوعجد الفئات التي يتفق عمضيا الباحثان
 ىشا رمد لمفئة Cو (الفئات التي حممت في السختضغ

 (226،صم2004،شعيسة) 

الػحجة الخامدة  يػضح معاملبت الاتفاق )الثبات عبخ الأفخاد( في تحمضل محتػػ  اليالججول الت
 مرف الحادؼ عذخ والرف الثاني عذخللمسخحمة الثانػية  الإسلبميةكتب التخبية  مغ 

فخاد( في تحمضل محتػى الػحجة الخامدة مغ كتب التخبية :معاملات التفاق )الثبات عبخ الأ(ٔ.ٗججول)  ٖٔ
 الإسلامية لمرف الحادي عذخ والثاني عذخ

الفرل  الرف الخقع
 الجراسي

السحمل 
 لو الأ

السحمل 
 الثاني

نقاط 
 الاتفاق

نقاط 
 الاختلبف

 ندبة الثبات

الحادؼ  -ٔ
 عذخ

 97.0 3 181 181 184 ل و الجدء الأ
الجدء 
 الثاني

241 254 241 13               97.0 

 95.0 17 251 274 251 الثاني عذخ -ٕ
 97.0 33 676 709 676 السجسػ 

( وىحا يجل عمى أن أداة التحمضل 97.0)أن معامل الثبات يتزح مغ الججول الدابق  
 .تتستع بقجر عال مغ الثبات 

 الثبات عبخ الدمغ:  . ب

أن يقػم الباحث بتحمضل السادة نفديا مختضغ عمى فتختضغ متباعجتضغ، وفي مثل ىحه  
الػحجة  الباحثة بتحمضل محتػػ إذ قامت عامل الدمغ في قياس ثبات التحمضل، الحالة يدتخجم 

 أخخػ عضشة الجراسة ومغ ثع أعادت الباحثة التحمضل مخة  الإسلبميةكتب التخبية  الخامدة مغ
 ل.و بعج مخر أسبػعضغ مغ التحمضل الأ
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الػحجة  يػضح معاملبت الاتفاق )الثبات عبخ الدمغ( في تحمضل محتػػ  اليالججول الت
والرف الثاني  لمسخحمة الثانػية لمرف الحادؼ عذخ الإسلبميةكتب التخبية  الخامدة مغ

 عذخ

(:معاملات التفاق )الثبات عبخ الدمغ( في تحمضل محتػى الػحجة الخامدة مغ كتب التخبية ٗ. ٕججول)  ٗٔ
 الإسلامية لمرف الحادي عذخ والثاني عذخ

الفرل  الرف الخقع
 الجراسي

التحمضل 
 لو الأ

التحمضل 
 الثاني

نقاط 
 الاتفاق

نقاط 
 الاختلبف

 ندبة الثبات

الحادؼ  -ٔ
 عذخ

 98.0 4 180 180 184 ل و الجدء الأ
الجدء 
 الثاني

241 243 241 2 99.0 

 1 0 251 251 251 الثاني عذخ -ٕ
 99.0 4 672 672 676 السجسػ 

التحمضل ( وىحا يجل عمى أن أداة 99.0)معامل الثبات  يتزح مغ الججول الدابق أن 
 تتستع بقجر عال مغ الثبات.

 خصػات تحمضل السحتػى :

 : التاليةوفقا لمخصػات  -عضشة التحمضل-تع تحمضل الكتب 

اعتبار كتب العضشة وحجة واحجة، فيي بسجسػعيا يسكغ أن تكذف عغ مجػ تزسشيا لسيارات -أ
 التفكضخ الكيادؼ في السخحمة الثانػية.

قامت الباحثة بعسل دراسة استصلبعية لمكتب الثلبثة قبل البجء بعسل خصة الجراسة لمػقػف -ب
 ىحه الكتب لسيارات التفكضخ الكيادؼ تشاولعمى مجؼ 

 اعتساد الفقخة وحجة لمتحمضل-ت

الجراسة  إلضياترسيع بصاقة التحمضل، وتع تزسضشيا ميارات التفكضخ الكيادؼ التي تػصمت -ث
رت بيا فخاغات لخصج تػاجج كل ميارة عمى حجة، وحداب الشدبة السئػية ة، وخرالحالي

 لمسيارات الستػاججة، ثع بيان تختضبيا، وجخػ قياس صجقيا بعخضيا عمى الدادة السحكسضغ.
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 الستزسشة في بصاقة التحمضل وحجة لمعج فقخة مغ الفقخاتاعتبار كل -ج

فقخاتو، وتحجيج كػنيا متزسشة  تحمضل محتػػ كل كتاب عمى حجة، حضث يتع تحمضل كل-ح
 لمسيارات السحكػرة في القائسة أم لا

 محتػػ مغ محتػيات الكتب الثلبثة تحمضل نتائج التحمضل في ججول لكل-خ

  (.3كسا ىي راجع ممحق ) بصاقة تحمضل السحتػػ  بقضت بالتالي

:الإحرائية  الأسالضبخامداا:   
 :التاليةالإحرائية  الأسالضباستخجمت الباحثة 

 فخ كل ميارة مغ ميارات التفكضخ الكيادؼ.االتكخار والشدب السئػية لسعخفة مدتػػ تػ -ٔ

  لحداب ثبات بصاقة التحمضل معادلة ىػلدتي-ٕ
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 انفصم انخايس

 َخائح انذراست يُالشخرا وحفسَرها
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 الفصل الخامس 

 منالشة نتائج الدراسة وتفسٌرها

 رػرتوضع  تشاوللشتائج الجراسة، وتفدضخىا، ومشاقذتيا، كسا يتزسغ ىحا الفرل عخضا 
تػصيات  تشاوللمسخحمة الثانػية بسيارات التفكضخ الكيادؼ، ومغ ثع  الإسلبميةكتب التخبية  ثخاءلإ

 الجراسة، والسقتخحات التي اقتخحتيا الباحثة، بشاءً عمى نتائج الجراسة.

 َخائح انذراست :

 ، والحي يشز عمى لولا: َخائح يخعهمت بانسؤال الأأو

 لمسخحمة الثانػية؟ الإسلاميةما ميارات التفكضخ الكيادي الػاجب تػافخىا في كتب التخبية 

وقج أجابت الباحثة عغ ىحا الدؤال بإعجاد قائسة بسيارات التفكضخ الكيادؼ، وىي السيارات 
التي تخػ الباحثة ضخورة تزسضغ كتب السخحمة الثانػية ليا، ومخاعاتيا في مقخرات السخحمة 

عمى  والاشلب جادىا لمقائسة عمى الأدب التخبػؼ، الباحثة في إع استشجتالثانػية لأىسضتيا، وقج 
وتع تحكيع ىحه القائسة بعخضيا عمى عذخة محكسضغ، بتخررات مختمفة في  ،ةلجراسات الدابقا

 الإدارة،  وأصػل التخبية، وأساتحة الإسلبميةمشاىج التخبية شاىج وشخق التجريذ العامة، و الس
وبعج تحكيع القائسة وإجخاء التعجيلبت والححف  ،( ميارة39التخبػية، وقج كان عجد فقخات القائسة )

وفي ضػء ذلظ قامت الباحثة بإعجاد (. 2ممحق رقع)نطخ ا( ميارة، 46ضافة بمغت القائسة )والإ
بشػد القائسة، وتع ترشيفيا إلى سبعة مجالات في قدسضغ رئيدضغ، تشجرج تحتيسا ميارات التفكضخ 

 ، وىي :لبميةالإسزم تزسضشيا محتػػ التخبية لبالكيادؼ ال

 يبجاعالإ(:ميارات التفكضخ ٘. ٔججول)  ٘ٔ

 يبجاعالإميارات التفكضخ 
 السيارة الفخعية  السيارة الخئيدية م
 11 الصلبقة ٔ
 5 السخونة ٕ
 7 الأصالة ٖ
 7 الحداسية لمسذكلبت ٗ

 30 السجسػ 
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 :اليىي مػضحة بالتفرضل بالججول الت

 ومؤشخاتو يبجاعالإ(:ميارات التفكضخ ٘. ٕججول)  ٙٔ

 يبجاعالإميارات التفكضخ 

 السؤشخات  السيارة

 .الستعمقة بالجرس الأفكاريتزسغ السحتػػ العجيج مغ .ٔ الصلبقة
 .يػضف السحتػػ الخبخات الدابقة لمصالب و يكامميا مع الخبخات الججيجة.ٕ
 .السحتػػ كتابة مػضػ  مػجد يعبخ عغ فكخة مختبصة بسػقف معضغيقتخح .ٖ
 .بجا الإالسفتػحة والستشػعة التي تثضخ التفكضخ وتشسي  الأسئمةيتزسغ السحتػػ العجيج مغ .ٗ
 .إصجار الأحكام.يذجع السحتػػ الصمبة عمى التخيث عشج ٘
 .يتزسغ السحتػػ عبارات تذجيعية لبث الثقة لجػ الصمبة.ٙ
 مرادر السعخفة للبستفادة حػل مػضػ  ما. إلىيػجو السحتػػ الصمبة .ٚ
 ستشتاج والتفدضخ والحػار.الايحفد السحتػػ الصمبة عمى .ٛ
 .لسفيػم معضغ الأمثمةيػفخ السحتػػ أكبخ عجد مغ  .ٜ

  .يذجع السحتػػ الصمبة عمى تػضيف السعخفة في أكبخ عجد مغ السػاقف الحياتية.ٓٔ
 غ، وضح...متشػعة لتقػيع الصلبقة مثل: قارن، بضّ  صيغٍ يتزسغ السحتػػ .ٔٔ

 .أمثمة متشػعة لسفاليع ججيجة ػ يعصي السحتػ .ٔ السخونة
 .يػفخ السحتػػ مػاقف تتيح لمصمبة تصبضق السعخفة العمسية.ٕ
 .مغ مفيػم أكثخيذجع السحتػػ الصمبة عمى التعبضخ عغ السفاليع والخبط بضغ .ٖ
 يذجع السحتػػ عمى تقبل الحػار السفتػح وفخص التداؤل والاكتذاف..ٗ
 متشػعة لتقػيع السخونة مثل: عمل، تعالج، دلل.. صيغٍ يتزسغ السحتػػ .٘

 .مقارنة بأسالضب الأفكاريعخض السحتػػ .ٔ الأصالة
 .يداعج السحتػػ الصمبة عمى تصػيخ ملبحطاتيع واستشتاجاتيع.ٕ
 .الصمبة لعخض حمػل تتدع بالججةػػ يػجو السحت.ٖ
 .يعخض السحتػػ مذكلبت غضخ مألػفة لمصمبة.ٗ
 .يعصي السحتػػ تفدضخات غضخ مألػفة لمبيانات.٘
 .يشػ  السحتػػ في استخجام العبارات الشادرة التكخار.ٙ
 بخىغ، استشتج.. ،معضشة لتقػيع الأصالة مثل: اقتخح صيغٍ يتزسغ السحتػػ .ٚ

الحداسية 
 لمسذكلبت

 ..يعدز السحتػػ قجرة الصمبة عمى التشبؤ ببعس السذكلبت الاجتساعية أثشاء السػاقف التجريديةٔ
 ..يداعج السحتػػ الصمبة عمى التعخف عمى السذكمة وحجودىا وصياغتيا بأسمػبيع الخاصٕ
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 يبجاعالإميارات التفكضخ 
 .بالسذكمة .يصػر السحتػػ أسالضب الصمبة الخاصة بالبحث والتفكضخٖ 
 ..يثضخ السحتػػ الشقاش وإبجاء الآراء في مختمف جػانب السذكمة وفيع ما بيا مغ علبقاتٗ 

 ..يداعج السحتػػ الصمبة عمى الخبط بضغ العشاصخ الجدئية والعشاصخ الكمية٘
 .جو الذبو والاختلبفأو .يداعج السحتػػ الصمبة عمى السقارنة بضغ السذكلبت مغ حضث تحجيج ٙ
معضشة لتقػيع الحداسية لمسذكلبت مثل: ما السذكلبت، ما الأسباب، ما  صيغٍ .يتزسغ السحتػػ ٚ

 الحمػل...
 يبجاعالإل مغ أقدام التفكضخ الكيادؼ وىػ التفكضخ و القدع الأ انالدابق نلاو ػضح الججت 

ميارات أساسية، وكل  لثانػية متسثمة في أربعلمسخحمة ا الإسلبميةالػاجب تزسشيا في كتب التخبية 
يتفخ  عشيا مجسػعة مغ السيارات الفخعية، حضث بمغ عجد  ةميارة مغ ىحه السيارات الأربع

 ة.غ ميارة فخعيضفي ىحا القدع ثلبث السيارات الفخعية

 (:ميارات التفكضخ الستخاتيجي٘. ٖججول)  ٚٔ

 ميارات التفكضخ الاستخاتيجي
 السيارة الفخعية  الخئيديةالسيارة  م
 6 إصجار الأحكامعجم الاستعجال في  ٔ
 6 الأسبابالتفكضخ بأعسق  ٕ
 4 ية إبجاعالبحث عغ حمػل  ٖ

 16 السجسػ 
 

 وىي مػضحة كسا يمي:

 (:ميارات التفكضخ الستخاتيجي ومؤشخاتو٘. ٗججول)  ٛٔ

 ميارات التفكضخ الستخاتيجي
 السؤشخات  السيارة
عجم 

الاستعجال 
إصجار في 

 الأحكام

 .السحتػػ السػضػعات مغ زوايا متعجدة تشاولي.ٔ
 .يعدز مذاركة الصمبة في اتخاذ القخار.ٕ
 .السحتػػ للئفادة مغ مجسل الآراء يدعى.ٖ
 .السحتػػ الصمبة إلى أىسية الثػاب والعقاب في إنجاح الأداء ػجوي.ٗ
 .السحتػػ مػاقف تسكغ الصالب مغ تحمضل الفخص والسخاشخ في مػضػ  معضغيتػفخ في .٘
 .يجعع السحتػػ استعجاد الصمبة لتحسل السدؤولية.ٙ
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 ميارات التفكضخ الستخاتيجي
التفكضخ 
بأعسق 
  الأسباب

 .يذجع السحتػػ الصمبة عمى إيجاد حمػل متكاممة للؤزمات.ٔ
 .وحدغ الترخف في السػاقف والسذكلبت السفاجئة يداعج السحتػػ عمى التفكضخ الدخيع.ٕ
 .يقجم السحتػػ مػضػعاتو بخؤية ذات أبعاد شسػلية.ٖ
 .لسشاسب عشج تحجيج السيام السػكمةيخكد السحتػػ عمى اتخاذ القخار ا.ٗ
 .يتعامل  السحتػػ مع السذكمة بالشطخ إلى أسبابيا مجتسعة بجلا مغ تجدئتيا.٘
 .الخبط بضغ أمػر غضخ مختبصة يذجع السحتػػ عمى.ٙ

البحث عغ 
حمػل 

 يةإبجاع

 .تداىع في تعديد إيجابية الصمبة في القزايا السعاصخة اً يتزسغ السحتػػ أفكار .ٔ
 .يبجاعالإيداىع السحتػػ في تػجيو الصمبة نحػ العسل .ٕ
 .يذجع السحتػػ الصمبة في تقجيع حمػل مبتكخة لمسذكلبت.ٖ
 .الصمبة عمى تبادل الخبخات فيسا بضشيعيذجع السحتػػ .ٗ

مغ أقدام التفكضخ الكيادؼ وىػ التفكضخ الاستخاتيجي الػاجب ثاني القدع الان الدابق نلاو ػضح الججت
ميارات أساسية، وكل ميارة  متسثمة في ثلبثلمسخحمة الثانػية  الإسلبميةتزسشيا في كتب التخبية 
لسيارات يتفخ  عشيا مجسػعة مغ السيارات الفخعية حضث بمغ عجد ا ةمغ ىحه السيارات الثلبث

 .ميارة فخعية ةعذخ  الفخعية في ىحا القدع ست

ا: انُخائح انًخعهمت بانسؤال انثاٌَ  والحي يشز عمى: ثاََا

  لسيارات التفكضخ الكيادي؟لمسخحمة الثانػية  الإسلاميةالتخبية  كتب ما مجى تزسغ محتػى 

تع إعجادىا ليحا  يالت سحتػػ التحمضل بتصبضق أداة الباحثة  قامت الدؤالوللئجابة عغ ىحا 
ل والجدء الثاني و ذسل الجدء الأت تيلمسخحمة الثانػية، وال الإسلبميةب التخبية كت اليجف، وتحمضل 

ومغ ثع حداب التكخارات والشدب السئػية، لمرف الحادؼ عذخ، وكتاب الرف الثاني عذخ، 
 .اميارات التفكضخ الكيادؼ فضيػاجج لمكذف عغ مجػ ت

 ل:و لمرف الحادؼ عذخ الجدء الأ الإسلبميةنتائج تحمضل كتاب التخبية 

لمرف الحادؼ  الإسلبميةعشج تصبضق الباحثة لأداة تحمضل السحتػػ عمى كتاب التخبية 
فكانت ل وحداب التكخارات والشدب السئػية لكل مجال مغ السجالات في الكتاب و عذخ الجدء الأ

 ن:ايالن التالشتائج كسا يػضحيا الججولا
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 لووالكيادي لمرف الحادي عذخ الجدء الأ  يبجاعالإ(:التكخارات والشدب لسيارات التفكضخ ٘. ٘ججول)  ٜٔ

 %ق: الشدبة لمتفكضخ الكيادي      يبجاعالإت:التكخار      %ب: الشدبة لمتفكضخ 

، قج لو لمرف الحادؼ عذخ الجدء الأ الإسلبميةأن كتاب التخبية (٘.٘)يتزح مغ الججول الدابق
 تة،و ابشدب متف، التفكضخ الكيادؼأقدام مغ ل و الأقدع وىػ ال يبجاعالإاحتػػ عمى ميارات التفكضخ 

 :اليوذلظ عمى الشحػ الت

مغ ست وحجات دراسية  لمرف الحادؼ عذخ الإسلبميةل مغ كتاب التخبية و الجدء الأويتكػن 
خاجع، الفقو الإسلبمي، ، الحجيث الذخيف، الدضخ والتالإسلبميةوىي )القخآن الكخيع وعمػمو، العقضجة 

 خلبق والدمػك(.الفكخ والأ

ل جسيع ميارات التفكضخ و دء الألمرف الحادؼ عذخ الج الإسلبميةوقج تزسغ كتاب التخبية 
التفكضخ الكيادؼ عمى الشحػ  أقدام  مغباعتباره قدساً ػ ػ دة في أداة تحمضل السحتػ جػ الس يبجاعالإ
 :اليالت

%( 14( ما ندبتو )125)ىلو : بمغت تكخارات الصلبقة في الػحجة الأ ميارة الصلاقة .ٔ
%( مغ التفكضخ الكيادؼ . وبمغت تكخارات الصلبقة في 10وما ندبتو) يبجاعالإبالتفكضخ 

 السجسػع الػحجة الدادسة الػحجة الخامدة الػحجة الخابعة الػحجة الثالثة الػحجة الثانية لىو الػحجة الأ  السيارة

%  ت*
 ب*

 %
 ق*

%  ت
 ب

 %
 ق

%  ت
 ب

 %
 ق

%  ت 
 ب

 %
 ق

%  ت 
 ب

 %
 ق

%  ت 
 ب

 %
 ق

%  ت
 ق

ٜٕ ٖٓٚ %3 %4 40 %4 %6 53 %3 %5 44 %4 %5 49 %5 %7 59 %10 %14 125 الصلاقة
% 

ٕٔ ٙ٘ٔ %1 %2 17 %2 %2 21 %1 %2 17 %2 %3 23 %2 %3 27 %4 %6 51 السخونة
% 

٘ٔ ٜٗٔ %2 %2 21 %2 %2 22 %1 %2 19 %2 %3 30 %2 %3 30 %6 %8 72 الأصالة
% 

الحداسية 
 لمسذكلات

53 6% 4% 35 4% 3% 24 3% 2% 20 2% 2% 27 3% 2% 20 2% 2% ٜٔٚ ٔٗ
% 
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 %( مغ التفكضخ الكيادؼ.5و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 7( ما ندبتو)59الػحجة الثانية )
 يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 5( ما ندبتو)49بضشسا بمغت تكخارات الصلبقة في الػحجة الثالثة )

( ما 44%( مغ التفكضخ الكيادؼ، قج بمغت تكخارات الصلبقة في الػحجة الخابعة )4و)
 الكيادؼ.%( مغ التفكضخ 3و ) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 5ندبتو)

%( مغ التفكضخ 6( ما ندبتو )53بضشسا بمغت تكخارات الصلبقة في الػحجة الخامدة)
( 40%( مغ التفكضخ الكيادؼ. وبمغت تكخارات الصلبقة في الػحجة الدادسة )4و) يبجاعالإ

 %( مغ التفكضخ الكيادؼ .3و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 4ما ندبتو )
%( مغ 6( ما ندبتو )51) الأولى: بمغت تكخارات السخونة في الػحجة ميارة السخونة .ٕ

%( مغ التفكضخ الكيادؼ. وبمغت تكخارات السخونة في الػحجة الثانية 4و) يبجاعالإالتفكضخ 
%( مغ التفكضخ الكيادؼ .بضشسا بمغت 2و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 3( ما ندبتو )27)

%( 2و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 3( ما ندبتو )23تكخارات السخونة في الػحجة الثالثة )
 ونة في الػحجة الخابعة مغ التفكضخ الكيادؼ، وبمغت تكخارات السخ 

%( مغ التفكضخ الكيادؼ. وقج بمغت 1و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 2( ما ندبتو )(17
 %(2و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 2(ما ندبتو )21تكخارات السخونة في الػحجة الخامدة )

( ما ندبتو ٚٔمغ التفكضخ الكيادؼ . وقج بمغت تكخارات السخونة في الػحجة الدادسة )
 %( مغ التفكضخ الكيادؼ .1و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 2)

%( مغ 8(ما ندبتو )72) الأولى: بمغت تكخارات الأصالة في الػحجة  ميارة الأصالة .ٖ
بمغت تكخارات الأصالة في الػحجة %( مغ التفكضخ الكيادؼ، وقج 6و) يبجاعالإالتفكضخ 
%( مغ التفكضخ الكيادؼ . بضشسا 2و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 3( ما ندبتو )30الثانية )

 يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 3( ما ندبتو )30بمغت تكخارات الأصالة في الػحجة الثالثة )
( ما ندبتو 19)%( مغ التفكضخ الكيادؼ . وبمغت تكخارات الأصالة في الػحجة الخابعة 2و)

%( مغ التفكضخ الكيادؼ .وبمغت تكخارات الأصالة في 1و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 2)
%( مغ التفكضخ الكيادؼ 2و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 2( ما ندبتو )22الػحجة الخامدة )

 (21بمغت تكخارات الأصالة في الػحجة الدادسة )و 
 التفكضخ الكيادؼ. %( مغ2و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 2ما ندبتو )
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: بمغت تكخارات الحداسية لمسذكلبت في الػحجة  ميارة الحداسية لمسذكلات .ٗ
%( مغ التفكضخ الكيادؼ . بضشسا 4و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 6( ما ندبتو )53)الأولى

%( مغ التفكضخ 4( ما ندبتو )35)بمغت تكخارات الحداسية لمسذكلبت في الػحجة الثانية 
مغ التفكضخ الكيادؼ . وقج بمغت تكخارات الحداسية لمسذكلبت في  %(3و) يبجاعالإ

%( مغ التفكضخ الكيادؼ . 2و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 3(ما ندبتو )24الػحجة الثالثة )
%( مغ 2( ما ندبتو )20وبمغت تكخارات الحداسية لمسذكلبت في الػحجة الخابعة )

ضشسا بمغت الحداسية لمسذكلبت في %( مغ التفكضخ الكيادؼ. ب2و) يبجاعالإالتفكضخ 
%( مغ التفكضخ الكيادؼ 2و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 3( ما ندبتو )27الػحجة الخامدة )

%( 2( ما ندبتو )20.وأخضخا بمغت تكخارات الحداسية لمسذكلبت في الػحجة الدادسة )
 %( مغ التفكضخ الكيادؼ. 2و) يبجاعالإمغ التفكضخ 

مغ التفرضل  بحداب التكخارات والشدب السئػية لكل مؤشخ)فقخة( لكل وقج قامت الباحثة لسديج 
لى في أىسضتيا و في السختبة الأجاءت مغ أن الصلبقة وأضيخت الشتائج أنو بالخغع  (4ممحق)ميارة، 

 إلا أن ىشاك مؤشخات كانت ندبة تػافخىا ضعيفة وتحتاج إلى إثخاء مثل: ؛فخىااوتػ 

  لمصالب و يكامميا مع الخبخات الججيجةيػضف السحتػػ الخبخات الدابقة 
 يقتخح السحتػػ كتابة مػضػ  مػجد يعبخ عغ فكخة مختبصة بسػقف معضغ 
  إصجار الأحكاميذجع السحتػػ الصمبة عمى التخيث عشج 
 .يػجو السحتػػ الصمبة إلى مرادر السعخفة للبستفادة حػل مػضػ  ما 

 إثخاء لزعف تػافخىا مثل:أما ميارة السخونة فيشاك أيزاً مؤشخات تحتاج إلى 

 يعصي السحتػؼ أمثمة متشػعة لسفاليع ججيجة. 
  مغ مفيػم أكثخيذجع السحتػػ الصمبة عمى التعبضخ عغ السفاليع والخبط بضغ. 
  تعالج، دلل.كيف متشػعة لتقػيع السخونة مثل: عمل،  صيغٍ يتزسغ السحتػػ 

أن السؤشخات التالية تحتاج إلى إثخاء لتػافخىا  بالتأمل في ميارة الأصالة لػججنطخة  ولػ أُمعغ
 بذكل ضعيف:
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  بأسالضب مقارنة الأفكاريعخض السحتػػ. 
 يػجو السحتػػ الصمبة لعخض حمػل تتدع بالججة. 
 يعخض السحتػػ مذكلبت غضخ مألػفة لمصمبة. 
  معضشة لتقػيع الأصالة مثل: اقتخح، بخىغ، استشتج.. صيغٍ يتزسغ السحتػػ 

 لسيارة الحداسية لمسذكلبت فضػجج ىشاك مؤشخات تكاد تكػن غضخ مػجػدة مثل:وبالشدبة 

  معضشة لتقػيع الحداسية لمسذكلبت مثل: ما السذكلبت، ما  صيغٍ يتزسغ السحتػػ
 ؟الأسباب، ما الحمػل...

 فخة بشدب قمضمة وتحتاج إلى إثخاء مثل:اوىشاك مؤشخات متػ 

 اصخ الجدئية والعشاصخ الكميةيداعج السحتػػ الصمبة عمى الخبط بضغ العش. 
  جو الذبو أو يداعج السحتػػ الصمبة عمى السقارنة بضغ السذكلبت مغ حضث تحجيج

 .والاختلبف

ىي بحلظ و  %(29أعمى ندبة وىي)قج حققت ميارة الصلبقة في الكتاب برػرة عامة تكػن و 
م( التى احتمت 2014رؼ)ػ اختمفت مع دراسة السعسو م( 2016ؼ)و السحلبو سى ػ تتفق مع دراسة الس

ىي بيحا تتفق و %(15بضشسا جاءت ميارة الأصالة في السختبة الثانية ) ،فضيا الصلبقة السختبة الثالثة
، وجاءت م(2016ؼ)و السحلب وسى ػ تختمف مع دراسة السو م( 2014رؼ)ػ مع دراسة السعس

 وسى ػ ىي تتفق مع دراسة السو %(14الحداسية لمسذكلبت في السختبة الثالثة)
ىي تختمف مع دراسة  و%(12والسخونة في السختبة الخابعة بشدبة) ،م(2016ؼ)و السحلب
 م(.2016ؼ)و السحلب وسى ػ دراسة السو م( 2014رؼ)ػ السعس

لارتباشيا بجسيع الػحجات خاصة  لباحثة أن ميارة الصلبقة حرمت عمى أعمى ندبة تخػ ا و
، حضث تتزسغ أسئمة وأنذصة تذجع الاسلبمي والفقو الإسلبميةالقخآن الكخيع وعمػمو والعقضجة 

تزسشت في بعس الػحجات كالقخآن الكخيع  فقج أما ميارة السخونةالصلبب وتشسي ىحه السيارة، 
 ،خلبق والدمػكوحجات الدضخ والتخاجع والفكخ والأبضشسا تقل  في   الإسلبمية،وعمػمو والعقضجة 

العقضجة والحجيث الشبػؼ بضشسا تقل في فخة في وحجات القخآن الكخيع و اونجج أن ميارة الأصالة متػ 
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 الإسلبميةأما ميارة الحداسية لمسذكلبت فتتزسشيا وحجات القخآن الكخيع والعقضجة  ،الدضخ والتخاجع
 .والفقو الإسلبمي 

 

 

 

 لوعذخالجدء الأ (:التكخارات والشدب لسيارات التفكضخالستخاتيجي والكيادي لمرف الحادي ٘. ٙججول)  ٕٓ

 لمتفكضخ الكيادي %ق: الشدبة     الستخاتيجي : الشدبة لمتفكضخس%    ت:التكخار  

لمرف الحادؼ عذخ الجدء  الإسلبميةأن كتاب التخبية  (ٙ.٘)يتزح مغ الججول الدابق 
ل، قج احتػػ عمى ميارات التفكضخ الاستخاتيجي وىػ القدع الثاني  مغ أقدام التفكضخ الكيادؼ، و الأ

ميارات ل و لمرف الحادؼ عذخ الجدء الأ الإسلبميةتة، وقج تزسغ كتاب التخبية و او بشدب متف
 :اليالتفكضخ الكيادؼ عمى الشحػ الت أقدام  مغباعتباره قدساً التفكضخ الاستخاتيجي  

إصجار : بمغت تكخارات ميارة عجم الاستعجال في  إصجار الأحكامميارة عجم الستعجال في  .ٔ
وما في الكتاب %( مغ التفكضخ الاستخاتيجي 14( ما ندبتو )52) الأولىفي الػحجة  الأحكام

 السجسػع الػحجة الدادسة الػحجة الخامدة الػحجة الخابعة الػحجة الثالثة الػحجة الثانية لىو الػحجة الأ  السيارة

%  ت % ق % س ت
 س

%  ت % ق
 س

%  ت  % ق
 س

%  ت  % ق % س ت  % ق
 س

 % ق ت % ق

عجم 
الستعجال 

في 
إصجار 
 الأحكام

52 14% 4% 24 6% 2% 25 7% 2% 22 6% 2% 23 6% 2% 22 6% 2% ٔٙٛ ٕٔ% 

التفكضخ 
بأعسق 
 الأسباب

51 13% 4% 17 4% 1% 23 6% 2% 18 5% 1% 26 7% 2% 21 6% 2% ٔ٘ٙ ٗ% 

البحث 
عغ حمػل 

 يةإبجاع

9 2% 1% 9 2% 1% 8 2% 1% 8 2% 1% 12 3% 1% 9 2% 1% ٘٘ ٓ% 
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( أؼ 24. بضشسا بمغت تكخاراتيا في الػحجة الثانية )في الكتاب %( مغ التفكضخ الكيادؼ 4ندبتو )
وبمغت تكخارات %( مغ التفكضخ الكيادؼ. 2%( مغ التفكضخ الاستخاتيجي وما ندبتو)6ما ندبتو )

%( مغ التفكضخ 7( ما ندبتو )25) إصجار الأحكامالػحجة الثالثة مغ عجم الاستعجال في 
%( مغ التفكضخ الكيادؼ . وبمغت تكخارات الػحجة الخابعة مغ عجم الاستعجال 2ستخاتيجي  و)الا

%( مغ التفكضخ الكيادؼ 2%( مغ التفكضخ الاستخاتيجي و)6( ما ندبتو )22) إصجار الأحكامفي 
(  ما ندبتو 23) إصجار الأحكام.وقج بمغت تكخارات الػحجة الخامدة مغ عجم الاستعجال في 

%( مغ التفكضخ الكيادؼ . بضشسا بمغت تكخارات الػحجة 2التفكضخ الاستخاتيجي و) %( مغ6)
%( مغ التفكضخ 6( ما ندبتو )22) إصجار الأحكامالدادسة في عجم الاستعجال في 

 %( مغ التفكضخ الكيادؼ.2الاستخاتيجي و)
 الأولىجة في الػح الأسباب: بمغت تكخارات التفكضخ بأعسق  الأسبابالتفكضخ بأعسق ميارة  .ٕ

  و%( مغ التفكضخ الكيادؼ في4%( مغ التفكضخ الاستخاتيجي في الكتاب و)13( ما ندبتو )51)
%( مغ التفكضخ 4( ما ندبتو )17في الػحجة الثانية ) الأسباب. وبمغت تكخارات التفكضخ بأعسق 

. وبضشسا بمغت تكخارات التفكضخ بأعسق  و%( مغ التفكضخ الكيادؼ في1الاستخاتيجي  في الكتاب و)
%( مغ التفكضخ 2%( مغ التفكضخ الاستخاتيجي و)6( ما ندبتو ) 23في الػحجة الثالثة ) الأسباب

%( مغ 5( ما ندبتو)18في الػحجة الخابعة ) الأسبابالكيادؼ. وبمغت تكخارات التفكضخ بأعسق 
ادؼ. وبمغت تكخارات التفكضخ بأعسق %( مغ التفكضخ الكي1التفكضخ الاستخاتيجي وما ندبتو)

%( مغ التفكضخ 2%( مغ التفكضخ الاستخاتيجي و)7( ما ندبتو)26في الػحجة الخامدة ) الأسباب
%( مغ 6( ما ندبتو)21في الػحجة الدادسة ) الأسبابالكيادؼ . وبمغت تكخارات التفكضخ بأعسق 

 %( مغ التفكضخ الكيادؼ. 2التفكضخ الاستخاتيجي و)
 الأولىية في الػحجة إبجاع: بمغت تكخارات البحث عغ حمػل ية إبجاعميارة البحث عغ حمػل  .ٖ

%( مغ التفكضخ الكيادؼ .و بمغت تكخارات 1%( مغ التفكضخ الاستخاتيجي و)2( ما ندبتو )9)
%( مغ التفكضخ الاستخاتيجي 2( ما ندبتو )9ية في الػحجة الثانية  )إبجاعالبحث عغ حمػل 

ية في الػحجة الثالثة  إبجاعلتفكضخ الكيادؼ .و بضشسا بمغت تكخارات البحث عغ حمػل %( مغ ا1و)
%( مغ التفكضخ الكيادؼ .و بمغت تكخارات 1%( مغ التفكضخ الاستخاتيجي و)2( ما ندبتو )8)

%( مغ التفكضخ الاستخاتيجي 2(ما ندبتو )8ية في الػحجة الخابعة)إبجاعالبحث عغ حمػل 
ية في الػحجة إبجاعالكيادؼ .و بمغت تكخارات البحث عغ حمػل %( مغ التفكضخ 1و)
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%( مغ التفكضخ الكيادؼ .و بمغت 1%( مغ التفكضخ الاستخاتيجي و)3(ما ندبتو )12الخامدة)
%( مغ التفكضخ 2( ما ندبتو )9ية في الػحجة الدادسة )إبجاعتكخارات البحث عغ حمػل 

 %( مغ التفكضخ الكيادؼ .1الاستخاتيجي و)
قامت الباحثة لسديج مغ التفرضل  بحداب التكخارات والشدب السئػية لكل مؤشخ)فقخة(  وقج
إصجار لػ أمعشا الشطخ لػججنا بأن ميارة عجم الاستعجال في (،  و 4، ممحق)عمى حجة لكل ميارة

 تتزسغ عمى مؤشخات ضعيفة وتحتاج إلى إثخاء مثل: الأحكام
 السحتػػ السػضػعات مغ زوايا متعجدة تشاولي. 
 يدعى السحتػػ للئفادة مغ مجسل الآراء. 
 السحتػػ الصمبة إلى أىسية الثػاب والعقاب في إنجاح الأداء ػجوي. 
  فخ في السحتػػ مػاقف تسكغ الصالب مغ تحمضل الفخص والسخاشخ في ايتػ

 .مػضػ  معضغ

 إثخاء:وبالشدبة لسيارة التفكضخ في أعسق الأسباب فالسؤشخات التالية جاءت ضعيفة وتحتاج إلى 

 يداعج السحتػػ عمى التفكضخ الدخيع وحدغ الترخف في السػاقف والسذكلبت السفاجئة. 
 يتعامل  السحتػػ مع السذكمة بالشطخ إلى أسبابيا مجتسعة بجلا مغ تجدئتيا. 
 يذجع السحتػػ عمى الخبط بضغ أمػر غضخ مختبصة 

 إثخاء لزعف تػافخىسا وىسا:ن يحتاجان إلى ية فيشاك مؤشخاإبجاعأما ميارة البحث عغ حمػل 

  يبجاعالإيداىع السحتػػ في تػجيو الصمبة نحػ العسل. 
 يذجع السحتػػ الصمبة عمى تبادل الخبخات فيسا بضشيع. 

قج حققت أعمى   إصجار الأحكاموفي الكتاب برػرة عامة تكػن ميارة عجم الاستعجال في 
في السختبة  الأسباببضشسا جاءت ميارة التفكضخ بأعسق  ،%(بالشدبة لمتفكضخ الكيادؼ12ندبة وىي)

لع تتػافخ في الكتاب كسيارة مغ ميارات  ية فييإبجاعحمػل البحث عغ  %(، وأما 4الثانية )
  .رات التفكضخ الاستخاتيجي بشدب لا تكاد تحكخافخت كسيارة مغ ميػ التفكضخ الكيادؼ لكشيا ت
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ى أعمى ندبة حرمت عم إصجار الأحكامي تخػ الباحثة أن ميارة عجم الاستعجال فو 
، حضث تتزسغ أسئمة لارتباشيا بػحجة القخآن الكخيع وعمػمو و وحجة الحجيث الشبػؼ الذخيف

تزسشت في  التي الأسبابتمضيا  ميارة التفكضخ بأعسق  وأنذصة تذجع الصلبب وتشسي ىحه السيارة،
بضشسا تكاد تشعجم ميارة البحث  ،الإسلبميالفقو وحجة لكخيع وعمػمو و القخآن اػحجة بعس الػحجات ك

  لعجم ارتباط وحجات الكتاب و مػضػعاتو بيا . ةيإبجاععغ حمػل 

 لمرف الحادي عذخ الجدء الثاني : الإسلاميةنتائج تحمضل كتاب التخبية 

لمرف الحادؼ  الإسلبميةعشج تصبضق الباحثة لأداة تحمضل السحتػػ عمى كتاب التخبية 
وحداب التكخارات والشدب السئػية لكل مجال مغ السجالات في الكتاب فكانت عذخ الجدء الثاني 

 : ناليان التئج كسا يػضحيا الججولاالشتا

 والمٌادي للصف الحادي  شر الجزء الثانً ًبدا الإ(:التكرارات والنسب لمهارات التفكٌر 5. 7جدول)  ٕٔ

 %ق: الشدبة لمتفكضخ الكيادي      يبجاعالإكخار      %ب: الشدبة لمتفكضخ ت:الت

لمرف الحادؼ عذخ الجدء  الإسلبمية( أن كتاب التخبية ٚ.٘يتزح مغ الججول الدابق )
ل مغ أقدام التفكضخ الكيادؼ، و وىػ القدع الأ يبجاعالإقج احتػػ عمى ميارات التفكضخ  ،الثاني

 :اليتة، وذلظ عمى الشحػ التو ابشدب متف

 السجسػع الػحجة الدادسة الػحجة الخامدة الػحجة الخابعة الػحجة الثالثة الػحجة الثانية لىو الػحجة الأ  السيارة

%  *ت
 *ب

 %
 *ق

%  ت
 ب

%  ت % ق
 ب

%  ت  % ق
 ب

%  ت  % ق % ب ت  % ق
 ب

 % ق ت % ق

 %ٜٕ ٕٔٛ %3 %5 32 %7 %10 65 %4 %7 41 %5 %7 46 %4 %7 43 %6 %9 54 الصلاقة

 %ٔٔ ٛٓٔ %1 %2 12 %3 %4 27 %1 %2 11 %2 %3 20 %2 %3 16 %2 %4 22 السخونة

 %ٓٔ ٜٙ %1 %1 9 %2 %4 23 %1 %2 10 %2 %3 20 %1 %2 11 %2 %4 23 الأصالة

الحداسية 
 لمسذكلات

34 5% 4% 18 3% 2% 21 3% 2% 21 3% 2% 35 6% 4% 14 2% 1% ٖٔٗ ٔ٘% 
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لمرف الحادؼ عذخ يتكػن مغ ست وحجات دراسية  الإسلبميةالجدء الثاني مغ كتاب التخبية 
خاجع، الفقو ، الحجيث الشبػؼ الذخيف، الدضخ والتالإسلبميةوىي )القخآن الكخيع وعمػمو، العقضجة 

 خلبق والدمػك(.الإسلبمي، الفكخ والأ

دء الثاني جسيع ميارات التفكضخ لمرف الحادؼ عذخ الج الإسلبميةوقج تزسغ كتاب التخبية 
 :اليكقدع مغ التفكضخ الكيادؼ عمى الشحػ الت يبجاعالإ

%( بالتفكضخ 9( ما ندبتو )54)الأولى: بمغت تكخارات الصلبقة في الػحجة ميارة الصلاقة  .ٔ
%( مغ التفكضخ الكيادؼ . وبمغت تكخارات الصلبقة في الػحجة الثانية 6وما ندبتو) يبجاعالإ

الكيادؼ. بضشسا بمغت تكخارات  %( مغ التفكضخ4و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 7ندبتو)( ما 43)
%( مغ التفكضخ 5و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 7( ما ندبتو)46الصلبقة في الػحجة الثالثة )

%( مغ التفكضخ 7( ما ندبتو)41الكيادؼ، قج بمغت تكخارات الصلبقة في الػحجة الخابعة )
 لتفكضخ الكيادؼ.%( مغ ا4و ) يبجاعالإ

%( مغ التفكضخ 10( ما ندبتو )65بضشسا بمغت تكخارات الصلبقة في الػحجة الخامدة)
( ما 32%( مغ التفكضخ الكيادؼ. وبمغت تكخارات الصلبقة في الػحجة الدادسة )7و) يبجاعالإ

 %( مغ التفكضخ الكيادؼ .3و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 5ندبتو )
%( مغ التفكضخ 4( ما ندبتو )22) الأولى: بمغت تكخارات السخونة في الػحجة  ميارة السخونة .ٕ

( ما ندبتو 16%( مغ التفكضخ الكيادؼ. وبمغت تكخارات السخونة في الػحجة الثانية )2و) يبجاعالإ
%( مغ التفكضخ الكيادؼ .بضشسا بمغت تكخارات السخونة في 2و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 3)

%( مغ التفكضخ الكيادؼ، وبمغت 2و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 3( ما ندبتو )20)الػحجة الثالثة 
%( مغ 1و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 2ما ندبتو )( 11)ارات السخونة في الػحجة الخابعة تكخ 

%( مغ 4(ما ندبتو )27التفكضخ الكيادؼ. وقج بمغت تكخارات السخونة في الػحجة الخامدة )
مغ التفكضخ الكيادؼ . وقج بمغت تكخارات السخونة في الػحجة الدادسة  %(3و) يبجاعالإالتفكضخ 

 %( مغ التفكضخ الكيادؼ .1و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 2( ما ندبتو )12)
%( مغ التفكضخ 4(ما ندبتو )23) الأولى: بمغت تكخارات الأصالة في الػحجة  ميارة الأصالة .ٖ

( ما 11بمغت تكخارات الأصالة في الػحجة الثانية )%( مغ التفكضخ الكيادؼ، وقج 2و) يبجاعالإ
%( مغ التفكضخ الكيادؼ . بضشسا بمغت تكخارات الأصالة 1و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 2ندبتو )
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%( مغ التفكضخ الكيادؼ . 2و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 3( ما ندبتو )20في الػحجة الثالثة )
%( 1و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 2( ما ندبتو )10)وبمغت تكخارات الأصالة في الػحجة الخابعة 

%( مغ 4( ما ندبتو )23مغ التفكضخ الكيادؼ .وبمغت تكخارات الأصالة في الػحجة الخامدة )
 (9%( مغ التفكضخ الكيادؼ .بمغت تكخارات الأصالة في الػحجة الدادسة )2و) يبجاعالإالتفكضخ 

 التفكضخ الكيادؼ.%( مغ 1و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 1ما ندبتو )
: بمغت تكخارات الحداسية لمسذكلبت في الػحجة  ميارة الحداسية لمسذكلات .ٗ

%( مغ التفكضخ الكيادؼ . بضشسا بمغت 4و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 5( ما ندبتو )34)الأولى
 يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 3( ما ندبتو )18تكخارات الحداسية لمسذكلبت في الػحجة الثانية )

(ما 21مغ التفكضخ الكيادؼ . وقج بمغت تكخارات الحداسية لمسذكلبت في الػحجة الثالثة )%( 2و)
%( مغ التفكضخ الكيادؼ . وبمغت تكخارات الحداسية 2و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 3ندبتو )

%( مغ التفكضخ 2و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 3( ما ندبتو )21لمسذكلبت في الػحجة الخابعة )
%( مغ التفكضخ 6( ما ندبتو )35شسا بمغت الحداسية لمسذكلبت في الػحجة الخامدة )الكيادؼ. بض

%( مغ التفكضخ الكيادؼ .وأخضخا بمغت تكخارات الحداسية لمسذكلبت في الػحجة 4و) يبجاعالإ
 %( مغ التفكضخ الكيادؼ. 1و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 2( ما ندبتو )14الدادسة )

مغ التفرضل  بحداب التكخارات والشدب السئػية لكل مؤشخ)فقخة( لكل وقج قامت الباحثة لسديج 
فإنشا لػ ألقضشا نطخة تأممية لسيارة الصلبقة لػججنا أن ىشاك مؤشخات وردت بشدب (، 5ميارة، ممحق)

 مثل:وتحتاج لإثخاء  ضعيفة 
 يػضف السحتػػ الخبخات الدابقة لمصالب و يكامميا مع الخبخات الججيجة. 
  خ عغ فكخة مختبصة بسػقف معضغالسحتػػ كتابة مػضػ  مػجد يعبّ يقتخح. 
  إصجار الأحكاميذجع السحتػػ الصمبة عمى التخيث عشج. 
 .يػجو السحتػػ الصمبة إلى مرادر السعخفة للبستفادة حػل مػضػ  ما 
  لسفيػم معضغ الأمثمةيػفخ السحتػػ أكبخ عجد مغ. 

 الزعيفة فضيا تتسثل في:أما بالشدبة لسيارة السخونة فالسؤشخات 

  مغ مفيػم أكثخيذجع السحتػػ الصمبة عمى التعبضخ عغ السفاليع والخبط بضغ. 
  تعالج، دللكيف متشػعة لتقػيع السخونة مثل: عمل،  صيغٍ يتزسغ السحتػػ. 
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 وميارة الأصالة كانت السؤشخات الزعيفة ىي:

 يػجو السحتػػ الصمبة لعخض حمػل تتدع بالججة. 
  مذكلبت غضخ مألػفة لمصمبة يعخض السحتػػ. 
  معضشة لتقػيع الأصالة مثل: اقتخح، بخىغ، استشتج.. صيغٍ يتزسغ السحتػػ 

 وأما ميارة الحداسية لمسذكلبت فالسؤشخات الزعيفة فضيا ىي:

 يداعج السحتػػ الصمبة عمى الخبط بضغ العشاصخ الجدئية والعشاصخ الكمية. 
  ية لمسذكلبت مثل: ما السذكلبت، ما معضشة لتقػيع الحداس صيغٍ يتزسغ السحتػػ

 ..؟الأسباب، ما الحمػل.

ىي و  %(29وىي) ةأعمى ندبوفي الكتاب برػرة عامة تكػن ميارة الصلبقة قج حققت 
بضشسا  ،م(2014رؼ)ػ تختمف مع دراسة السعسو م( 2016ؼ)و السحلب وسى ػ تتفق مع دراسة الس

 وسى ػ ىي تختمف مع دراسة السو  %(15) في السختبة الثانيةجاءت ميارة الحداسية لمسذكلبت 
اختمفت مع دراسة و  %(11في السختبة الثالثة)، وجاءت السخونة م(2016ؼ)و السحلب
في السختبة الخابعة والأصالة  ،م(2016ؼ)و السحلب وسى ػ دراسة السو م( 2014رؼ)ػ السعس

تختمف مع دراسة و م( 2016ؼ)و السحلب وسى ػ ىي تتفق مع دراسة السو %(10بشدبة)
 .م(2014رؼ)ػ السعس

شيا بجسيع الػحجات و تخػ الباحثة أن ميارة الصلبقة حرمت عمى أعمى ندبة لارتبا
، حضث تتزسغ أسئمة وأنذصة تذجع الصلبب وتشسي والقخآن الكخيع وعمػمو الفقو الاسلبميخاصة 

 تزسشت في بعس الػحجات كالفقو الإسلبمي والقخآن الكخيعفقج ة ىحه السيارة، أما ميارة السخون
ونجج أن ميارة  ،خلبق والدمػكات الدضخ والتخاجع والفكخ والأ، بضشسا تقل  في  وحجوعمػمو

أما ميارة  ،بضشسا تقل في الدضخ والتخاجع ن الكخيع والفقو الإسلبميفخة في وحجات القخآاالأصالة متػ 
 الفقو الإسلبمي .قخآن الكخيع و الحداسية لمسذكلبت فتتزسشيا وحجات ال

 (:التكخارت والشدب لسيارات التفكضخ الستخاتيجي والكيادي لمرف الحادي عذخ الجدء الثاني٘. ٛججول)  ٕٕ



132 
 

 %ق: الشدبة لمتفكضخ الكيادي     : الشدبة لمتفكضخ الستخاتيجيس%    ت:التكخار  

لمرف الحادؼ عذخ الجدء الثاني،  الإسلبميةأن كتاب التخبية  (ٛ.٘)يتزح مغ الججول الدابق
قج احتػػ عمى ميارات التفكضخ الاستخاتيجي وىػ القدع الثاني  مغ أقدام التفكضخ الكيادؼ، و 

لمرف الحادؼ عذخ الجدء الثاني ميارات  الإسلبميةتة، وقج تزسغ كتاب التخبية و ابشدب متف
 :اليتالتفكضخ الاستخاتيجي  كقدع مغ التفكضخ الكيادؼ عمى الشحػ ال

إصجار : بمغت تكخارات ميارة عجم الاستعجال في  إصجار الأحكامميارة عجم الستعجال في  .ٔ
%( مغ التفكضخ الاستخاتيجي في الكتاب وما 12( ما ندبتو )41) الأولىفي الػحجة  الأحكام
( أؼ ما 22. بضشسا بمغت تكخاراتيا في الػحجة الثانية ) و%( مغ التفكضخ الكيادؼ في4ندبتو )
%( مغ التفكضخ الكيادؼ. وبمغت تكخارات 2%( مغ التفكضخ الاستخاتيجي وما ندبتو)7ندبتو )

%( مغ التفكضخ 7( ما ندبتو )24) إصجار الأحكامالػحجة الثالثة مغ عجم الاستعجال في 
%( مغ التفكضخ الكيادؼ . وبمغت تكخارات الػحجة الخابعة مغ عجم الاستعجال 2الاستخاتيجي  و)

%( مغ التفكضخ 1اتيجي و)%( مغ التفكضخ الاستخ 4( ما ندبتو )14) الأحكامإصجار في 
 .الكيادؼ

(  ما ندبتو 44) إصجار الأحكاموقج بمغت تكخارات الػحجة الخامدة مغ عجم الاستعجال في 
%( مغ التفكضخ الكيادؼ . بضشسا بمغت تكخارات الػحجة 5%( مغ التفكضخ الاستخاتيجي و)13)

 السجسػع الػحجة الدادسة الػحجة الخامدة الػحجة الخابعة الػحجة الثالثة الػحجة الثانية لىو الػحجة الأ  السيارة

%  % س ت
 ق

%  ت
 س

 %
 ق

%  ت
 س

 %
 ق

%  ت 
 س

 %
 ق

%  س%  ت 
 ق

%  ت 
 س

 %
 ق

 % ق ت

عجم 
الستعجال 

في 
إصجار 
 الأحكام

41 12% 4% 22 7% 2% 24 7% 2% 14 4% 1% 44 13% 5% 15 5% 2% ٔٙ٘ ٔٚ% 

التفكضخ 
بأعسق 
 الأسباب

28 8% 3% 16 5% 2% 21 6% 2% 15 5% 2% 27 8% 3% 9 3% 1% ٔٔٙ ٕٔ% 

البحث 
عغ حمػل 

 يةإبجاع

9 3% 1% 6 2% 1% 5 2% 1% 6 2% 1% 20 6% 2% 6 2% 1% ٕ٘ ٘% 
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%( مغ التفكضخ 5( ما ندبتو )15) إصجار الأحكامالدادسة في عجم الاستعجال في 
 %( مغ التفكضخ الكيادؼ.2الاستخاتيجي و)

 الأولىفي الػحجة  الأسباب: بمغت تكخارات التفكضخ بأعسق  الأسبابميارة التفكضخ بأعسق  .ٕ
. والتفكضخ الكيادؼ في%( مغ 3%( مغ التفكضخ الاستخاتيجي في الكتاب و)8( ما ندبتو )28)

%( مغ التفكضخ 5( ما ندبتو )16في الػحجة الثانية ) الأسبابوبمغت تكخارات التفكضخ بأعسق 
. وبضشسا بمغت تكخارات التفكضخ بأعسق ومغ التفكضخ الكيادؼ في %(2الاستخاتيجي  في الكتاب و)

%( مغ التفكضخ 2تيجي و)%( مغ التفكضخ الاستخا6( ما ندبتو ) 21في الػحجة الثالثة ) الأسباب
%( مغ 5( ما ندبتو)15في الػحجة الخابعة ) الأسبابالكيادؼ. وبمغت تكخارات التفكضخ بأعسق 

%( مغ التفكضخ الكيادؼ. وبمغت تكخارات التفكضخ بأعسق 2التفكضخ الاستخاتيجي وما ندبتو)
%( مغ التفكضخ 3)%( مغ التفكضخ الاستخاتيجي و8( ما ندبتو)27في الػحجة الخامدة ) الأسباب

%( مغ 3( ما ندبتو)9في الػحجة الدادسة ) الأسبابالكيادؼ . وبمغت تكخارات التفكضخ بأعسق 
 %( مغ التفكضخ الكيادؼ. 1التفكضخ الاستخاتيجي و)

ية في الػحجة إبجاع: بمغت تكخارات البحث عغ حمػل  يةإبجاعميارة البحث عغ حمػل  .ٖ
%( مغ التفكضخ الكيادؼ .و بمغت 1التفكضخ الاستخاتيجي و)%( مغ 3( ما ندبتو )9) الأولى

%( مغ التفكضخ 2( ما ندبتو )6ية في الػحجة الثانية  )إبجاعتكخارات البحث عغ حمػل 
ية في إبجاع%( مغ التفكضخ الكيادؼ .و بضشسا بمغت تكخارات البحث عغ حمػل 1الاستخاتيجي و)

%( مغ التفكضخ الكيادؼ .و 1كضخ الاستخاتيجي و)%( مغ التف2( ما ندبتو )5الػحجة الثالثة  )
%( مغ التفكضخ 2(ما ندبتو )6ية في الػحجة الخابعة)إبجاعبمغت تكخارات البحث عغ حمػل 

ية في الػحجة إبجاع%( مغ التفكضخ الكيادؼ .و بمغت تكخارات البحث عغ حمػل 1الاستخاتيجي و)
%( مغ التفكضخ الكيادؼ .و بمغت 2و) %( مغ التفكضخ الاستخاتيجي6(ما ندبتو )20الخامدة)

%( مغ التفكضخ 2( ما ندبتو )6ية في الػحجة الدادسة )إبجاعتكخارات البحث عغ حمػل 
 %( مغ التفكضخ الكيادؼ .1الاستخاتيجي و)

وقج قامت الباحثة لسديج مغ التفرضل  بحداب التكخارات والشدب السئػية لكل مؤشخ)فقخة( 
تتسثل  إصجار الأحكامميارة عجم الاستعجال في  نّ أججت ػ ف(، 5، ممحق)عمى حجة لكل ميارة

 يمي:والتي تحتاج إلى إثخاء ما فضيا السؤشخات الزعيفة 
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 السحتػػ السػضػعات مغ زوايا متعجدة تشاولي. 
 يدعى السحتػػ للئفادة مغ مجسل الآراء. 
  يتػفخ في السحتػػ مػاقف تسكغ الصالب مغ تحمضل الفخص والسخاشخ في

 .معضغمػضػ  

 وبالشدبة لسيارة التفكضخ في أعسق الأسباب فالسؤشخات الزعيفة فضيا ىي:

 يداعج السحتػػ عمى التفكضخ الدخيع وحدغ الترخف في السػاقف والسذكلبت السفاجئة. 
 يذجع السحتػػ عمى الخبط بضغ أمػر غضخ مختبصة. 

 :ية فيشاك مؤشخان يحتاجان لإثخاء ىساإبجاعأما ميارة البحث عغ حمػل 

  يبجاعالإيداىع السحتػػ في تػجيو الصمبة نحػ العسل. 
 يذجع السحتػػ الصمبة في تقجيع حمػل مبتكخة لمسذكلبت. 

قج حققت   إصجار الأحكاموفي الكتاب برػرة عامة تكػن ميارة عجم الاستعجال في 
في  الأسباببضشسا جاءت ميارة التفكضخ بأعسق  ،بالشدبة لمتفكضخ الكيادؼ %(17أعمى ندبة وىي)

 %( .5ية في السختبة الثالثة)إبجاعالبحث عغ حمػل ميارة %(، وجاءت 12السختبة الثانية )

حرمت عمى أعمى ندبة  إصجار الأحكامو تخػ الباحثة أن ميارة عجم الاستعجال في 
لارتباشيا بػحجة القخآن الكخيع وعمػمو و وحجة الحجيث الشبػؼ الذخيف، حضث تتزسغ أسئمة 

تزسشت حضث  الأسبابوأنذصة تذجع الصلبب وتشسي ىحه السيارة، تمضيا  ميارة التفكضخ بأعسق 
ميارة البحث عغ حمػل  قلبضشسا ت ،بعس الػحجات كالقخآن الكخيع وعمػمو والفقو الإسلبميفي 
 وحجات الكتاب و مػضػعاتو بيا .  لعجم ارتباط ةيإبجاع

 والكيادي لمرف الثاني عذخ يبجاعالإ(:التكخارت والشدب لسيارات التفكضخ ٘. ٜججول)  ٖٕ

 السجسػع الػحجة الدادسة الػحجة الخامدة الػحجة الخابعة الػحجة الثالثة الػحجة الثانية لىو الػحجة الأ  السيارة
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 لمتفكضخ الكيادي %ق: الشدبة      يبجاعالإ%ب: الشدبة لمتفكضخ       ت:التكخار

قج  ،لمرف الثاني عذخ الإسلبميةأن كتاب التخبية  (ٜ.٘)يتزح مغ الججول الدابق 
تة، و االتفكضخ الكيادؼ، بشدب متفل مغ أقدام و وىػ القدع الأ يبجاعالإاحتػػ عمى ميارات التفكضخ 

 :التاليوذلظ عمى الشحػ 

لمرف الثاني عذخ يتكػن مغ ست وحجات دراسية وىي )القخآن الكخيع،  الإسلبميةكتاب التخبية  
 ، الحجيث الذخيف، الدضخ والتخاجع، الفقو الإسلبمي، الفكخ الإسلبمي(.الإسلبميةالعقضجة 

كقدع مغ  يبجاعالإرف الثاني عذخ جسيع ميارات التفكضخ لم الإسلبميةوقج تزسغ كتاب التخبية 
 :التاليالتفكضخ الكيادؼ عمى الشحػ 

%( بالتفكضخ 11( ما ندبتو )105)الأولى: بمغت تكخارات الصلبقة في الػحجة  ميارة الصلاقة .ٔ
%( مغ التفكضخ الكيادؼ . وبمغت تكخارات الصلبقة في الػحجة الثانية 8وما ندبتو) يبجاعالإ

%( مغ التفكضخ الكيادؼ. بضشسا بمغت تكخارات 3و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 4ما ندبتو) (40)
%( مغ التفكضخ 4و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 6( ما ندبتو)52الصلبقة في الػحجة الثالثة )

%( مغ التفكضخ 6( ما ندبتو)53الكيادؼ، قج بمغت تكخارات الصلبقة في الػحجة الخابعة )
 مغ التفكضخ الكيادؼ.%( 4و ) يبجاعالإ

%  ت*
 ب*

 %
 ق*
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 %
 ق

%  ت
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 %
 ق

%  ت 
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 %
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 %
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%  ت 
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 %
 ق

 % ق ت

 %ٕٙ ٖ٘ٙ %3 %5 48 %5 %7 67 %4 %6 53 %4 %6 52 %3 %4 40 %8 %11 105 الصلاقة

 %ٕٔ ٛٙٔ %2 %2 21 %2 %3 25 %2 %3 24 %2 %2 21 %2 %2 21 %4 %6 56 السخونة

 %ٖٔ ٗٚٔ %2 %2 22 %2 %3 30 %2 %2 21 %2 %2 21 %2 %2 22 %4 %6 58 الأصالة

الحداسية 
 لمسذكلات

67 7% 5% 25 3% 2% 30 3% 2% 22 2% 2% 35 4% 3% 29 3% 2% ٕٓٛ ٔ٘% 
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%( مغ التفكضخ 7( ما ندبتو )67بضشسا بمغت تكخارات الصلبقة في الػحجة الخامدة)
( 48%( مغ التفكضخ الكيادؼ. وبمغت تكخارات الصلبقة في الػحجة الدادسة )5و) يبجاعالإ

 %( مغ التفكضخ الكيادؼ .3و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 5ما ندبتو )
%( مغ التفكضخ 6( ما ندبتو )56) الأولىتكخارات السخونة في الػحجة : بمغت  ميارة السخونة .ٕ

( ما 21%( مغ التفكضخ الكيادؼ. وبمغت تكخارات السخونة في الػحجة الثانية )4و) يبجاعالإ
%( مغ التفكضخ الكيادؼ .بضشسا بمغت تكخارات السخونة 2و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 2ندبتو )

%( مغ التفكضخ الكيادؼ، 2و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 2ندبتو )( ما 21في الػحجة الثالثة )
 يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 3( ما ندبتو )24وبمغت تكخارات السخونة في الػحجة الخابعة )

(ما ندبتو 25%( مغ التفكضخ الكيادؼ. وقج بمغت تكخارات السخونة في الػحجة الخامدة )2و)
كضخ الكيادؼ . وقج بمغت تكخارات السخونة في %( مغ التف2و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 3)

 %( مغ التفكضخ الكيادؼ .2و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 2( ما ندبتو )21الػحجة الدادسة )
%( مغ التفكضخ 6(ما ندبتو )58) الأولى: بمغت تكخارات الأصالة في الػحجة  ميارة الأصالة .ٖ

( ما 22تكخارات الأصالة في الػحجة الثانية )%( مغ التفكضخ الكيادؼ، وقج بمغت 4و) يبجاعالإ
%( مغ التفكضخ الكيادؼ . بضشسا بمغت تكخارات الأصالة 2و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 2ندبتو )

%( مغ التفكضخ الكيادؼ . 2و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 2( ما ندبتو )21في الػحجة الثالثة )
%( 2و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 2ما ندبتو )( 21وبمغت تكخارات الأصالة في الػحجة الخابعة )

%( مغ 3( ما ندبتو )30مغ التفكضخ الكيادؼ .وبمغت تكخارات الأصالة في الػحجة الخامدة )
 (22%( مغ التفكضخ الكيادؼ .بمغت تكخارات الأصالة في الػحجة الدادسة )2و) يبجاعالإالتفكضخ 

 التفكضخ الكيادؼ.%( مغ 2و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 2ما ندبتو )
( ما 67)الأولى: بمغت تكخارات الحداسية لمسذكلبت في الػحجة  ميارة الحداسية لمسذكلات .ٗ

%( مغ التفكضخ الكيادؼ . بضشسا بمغت تكخارات الحداسية 5و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 7ندبتو )
مغ التفكضخ %( 2و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 3( ما ندبتو )25لمسذكلبت في الػحجة الثانية )

%( مغ 3(ما ندبتو )30الكيادؼ . وقج بمغت تكخارات الحداسية لمسذكلبت في الػحجة الثالثة )
%( مغ التفكضخ الكيادؼ . وبمغت تكخارات الحداسية لمسذكلبت في الػحجة 2و) يبجاعالإالتفكضخ 

بضشسا بمغت %( مغ التفكضخ الكيادؼ. 2و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 2( ما ندبتو )22الخابعة )
%( 3و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 4( ما ندبتو )35الحداسية لمسذكلبت في الػحجة الخامدة )
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( ما 29مغ التفكضخ الكيادؼ .وأخضخا بمغت تكخارات الحداسية لمسذكلبت في الػحجة الدادسة )
 %( مغ التفكضخ الكيادؼ. 2و) يبجاعالإ%( مغ التفكضخ 3ندبتو )

مغ التفرضل  بحداب التكخارات والشدب السئػية لكل مؤشخ)فقخة(  وقج قامت الباحثة لسديج
أن ميارة الصلبقة يػجج فضيا مؤشخات ضعيفة تحتاج  (، حضث ضيخ6، ممحق)عمى حجة لكل ميارة

 إلى إثخاء مثل:

 يػضف السحتػػ الخبخات الدابقة لمصالب و يكامميا مع الخبخات الججيجة. 
  يعبخ عغ فكخة مختبصة بسػقف معضغيقتخح السحتػػ كتابة مػضػ  مػجد. 
  إصجار الأحكاميذجع السحتػػ الصمبة عمى التخيث عشج. 
 يتزسغ السحتػػ عبارات تذجيعية لبث الثقة لجػ الصمبة. 
 .يػجو السحتػػ الصمبة إلى مرادر السعخفة للبستفادة حػل مػضػ  ما 
  لسفيػم معضغ الأمثمةيػفخ السحتػػ أكبخ عجد مغ. 

 تتسثل في: والتي تحتاج لإثخاء  السخونة فالسؤشخات الزعيفة فضياأما ميارة 

 يعصي السحتػؼ أمثمة متشػعة لسفاليع ججيجة. 
  مغ مفيػم أكثخيذجع السحتػػ الصمبة عمى التعبضخ عغ السفاليع والخبط بضغ. 
  تعالج، دللكيف متشػعة لتقػيع السخونة مثل: عمل،  صيغٍ يتزسغ السحتػػ. 

 :وىي بحلظ تحتاج لإثخاء الأصالة فالسؤشخات التالية جاءت بشدب ضعيفةوبالشدبة لسيارة 

 يػجو السحتػػ الصمبة لعخض حمػل تتدع بالججة.  

 يعخض السحتػػ مذكلبت غضخ مألػفة لمصمبة. 

 يعصي السحتػػ تفدضخات غضخ مألػفة لمبيانات. 

 يشػ  السحتػػ في استخجام العبارات الشادرة التكخار. 

‌

على‌مهارة‌الحساسٌة‌للمشكلات‌لوجدنا‌أن‌المؤشرات‌التالٌة‌وردت‌بنسب‌‌ولو‌ألقٌنا‌نظرة

‌:وتحتاج‌لإثراء‌ضعٌفة‌وقلٌلة
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  جو الذبو أو يداعج السحتػػ الصمبة عمى السقارنة بضغ السذكلبت مغ حضث تحجيج
 والاختلبف

  سذكلبت، ما معضشة لتقػيع الحداسية لمسذكلبت مثل: ما ال صيغٍ يتزسغ السحتػػ
‌...؟ما الحمػل.الأسباب، 

ىي و  %(26وفي الكتاب برػرة عامة تكػن ميارة الصلبقة قج حققت أعمى ندبة وىي)
بضشسا  ،م(2014رؼ)ػ تختمف مع دراسة السعس و م(2016ؼ)و السحلبو سى ػ تتفق مع دراسة الس

سى ػ ىي تختمف مع دراسة السو  %(15ة )في السختبة الثانيجاءت ميارة الحداسية لمسذكلبت 
ىي بيحا تختمف مع دراسة و %(13في السختبة الثالثة) ، وجاءت الأصالةم(2016ؼ)و السحلبو 

والسخونة في السختبة الخابعة  ،م(2016ؼ)و السحلبو سى ػ دراسة السو م( 2014رؼ)ػ السعس
 م(2016ؼ)و السحلبو سى ػ دراسة السو م( 2014رؼ)ػ ىي تختمف مع دراسة السعسو %(12بشدبة)

فيي الأساس التي تبشى عميو تخػ الباحثة أن ميارة الصلبقة حرمت عمى أعمى ندبة و 
والدضخ  والفقو الاسلبميلكخيع لارتباشيا بجسيع الػحجات خاصة القخآن او السيارات الأخخػ 

فقج ، حضث تتزسغ أسئمة وأنذصة تذجع الصلبب وتشسي ىحه السيارة، أما ميارة السخونة والتخاجع
، ػافخ في باقي الػحجات بشدب قمضمة، بضشسا تتلكخيع وعمػموالػحجات كالقخآن اتزسشت في بعس 

الكخيع والفقو الإسلبمي بضشسا تتػافخ في باقي  ونجج أن ميارة الأصالة متػفخة في وحجات القخآن
القخآن الكخيع والحجيث أما ميارة الحداسية لمسذكلبت فتتزسشيا وحجات  ،الػحجات بشدب متقاربة 

 .والفقو الإسلبمي الذخيف

 (:التكخارت والشدب لسيارات التفكضخ الستخاتيجي والكيادي لمرف الثاني عذخ٘. ٓٔججول)  ٕٗ

 السجسػع الػحجة الدادسة الػحجة الخامدة الػحجة الخابعة الػحجة الثالثة الػحجة الثانية لىو الػحجة الأ  السيارة
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عجم 
الستعجال 

في 

78 16% 6% 23 5% 2% 37 8% 3% 23 5% 2% 48 10% 3% 35 7% 3% ٕٗٗ ٔٛ% 
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 الشدبة لمتفكضخ الكيادي %ق:     ستخاتيجي: الشدبة لمتفكضخ الست:التكخار      %

قج  ،لمرف الثاني عذخ الإسلبمية( أن كتاب التخبية ٓٔ.٘يتزح مغ الججول الدابق )
احتػػ عمى ميارات التفكضخ الاستخاتيجي وىػ القدع الثاني  مغ أقدام التفكضخ الكيادؼ، و بشدب 

عذخ ميارات التفكضخ الاستخاتيجي  لمرف الثاني  الإسلبميةب التخبية تة، وقج تزسغ كتاو امتف
 :التاليكقدع مغ التفكضخ الكيادؼ عمى الشحػ 

إصجار : بمغت تكخارات ميارة عجم الاستعجال في  إصجار الأحكامميارة عجم الستعجال في  .ٔ
%( مغ التفكضخ الاستخاتيجي في الكتاب وما ندبتو 16( ما ندبتو )78) الأولىفي الػحجة  الأحكام

%( 5( أؼ ما ندبتو )23. بضشسا بمغت تكخاراتيا في الػحجة الثانية )و%( مغ التفكضخ الكيادؼ في6)
%( مغ التفكضخ الكيادؼ. وبمغت تكخارات الػحجة الثالثة مغ 2مغ التفكضخ الاستخاتيجي وما ندبتو)

%( مغ 3%( مغ التفكضخ الاستخاتيجي  و)8( ما ندبتو )37) إصجار الأحكامعجم الاستعجال في 
( ما 23) إصجار الأحكامالتفكضخ الكيادؼ . وبمغت تكخارات الػحجة الخابعة مغ عجم الاستعجال في 

%( مغ التفكضخ الكيادؼ .وقج بمغت تكخارات الػحجة 2تيجي و)%( مغ التفكضخ الاستخا5ندبتو )
%( مغ التفكضخ 10(  ما ندبتو )48) إصجار الأحكامالخامدة مغ عجم الاستعجال في 

%( مغ التفكضخ الكيادؼ . بضشسا بمغت تكخارات الػحجة الدادسة في عجم 3الاستخاتيجي و)
%( مغ 3غ التفكضخ الاستخاتيجي و)%( م7( ما ندبتو )35) إصجار الأحكامالاستعجال في 
 التفكضخ الكيادؼ.

( 49) الأولىفي الػحجة  الأسباب: بمغت تكخارات التفكضخ بأعسق  الأسبابميارة التفكضخ بأعسق  .ٕ
. وبمغت  و%( مغ التفكضخ الكيادؼ في4%( مغ التفكضخ الاستخاتيجي في الكتاب و)10ما ندبتو )

%( مغ التفكضخ الاستخاتيجي  3( ما ندبتو )13في الػحجة الثانية ) الأسبابتكخارات التفكضخ بأعسق 
%( مغ التفكضخ الكيادؼ في الكتاب . وبضشسا بمغت تكخارات التفكضخ بأعسق 1في الكتاب و)

إصجار 
 الأحكام

التفكضخ 
بأعسق 
 الأسباب

49 10% 4% 13 3% 1% 21 4% 2% 17 4% 1% 30 6% 2% 19 4% 1% ٜٔٗ ٔٔ% 

البحث 
عغ حمػل 

 يةإبجاع

29 6% 2% 6 1% 0% 12 3% 1% 6 1% 0% 16 3% 1% 13 3% 1% ٕٛ ٙ% 
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%( مغ التفكضخ 2%( مغ التفكضخ الاستخاتيجي و)4( ما ندبتو ) 21في الػحجة الثالثة ) الأسباب
%( مغ 4( ما ندبتو)117في الػحجة الخابعة ) الأسبابكضخ بأعسق الكيادؼ. وبمغت تكخارات التف

 الأسباب%( مغ التفكضخ الكيادؼ. وبمغت تكخارات التفكضخ بأعسق 1التفكضخ الاستخاتيجي وما ندبتو)
%( مغ التفكضخ الكيادؼ . 2%( مغ التفكضخ الاستخاتيجي و)6( ما ندبتو)30في الػحجة الخامدة )

%( مغ التفكضخ 4( ما ندبتو)19في الػحجة الدادسة ) الأسبابوبمغت تكخارات التفكضخ بأعسق 
 %( مغ التفكضخ الكيادؼ. 1الاستخاتيجي و)

 الأولىية في الػحجة إبجاع: بمغت تكخارات البحث عغ حمػل  يةإبجاعميارة البحث عغ حمػل  .ٖ
%( مغ التفكضخ الكيادؼ .و بمغت تكخارات 2التفكضخ الاستخاتيجي و)%( مغ 6( ما ندبتو )29)

%( مغ التفكضخ الاستخاتيجي 1( ما ندبتو )6ية في الػحجة الثانية  )إبجاعالبحث عغ حمػل 
ية في الػحجة الثالثة  إبجاع%( مغ التفكضخ الكيادؼ .و بضشسا بمغت تكخارات البحث عغ حمػل 0و)

%( مغ التفكضخ الكيادؼ .و بمغت تكخارات 1التفكضخ الاستخاتيجي و)%( مغ 3( ما ندبتو )12)
%( مغ التفكضخ الاستخاتيجي 1(ما ندبتو )6ية في الػحجة الخابعة)إبجاعالبحث عغ حمػل 

ية في الػحجة إبجاع%( مغ التفكضخ الكيادؼ .و بمغت تكخارات البحث عغ حمػل 0و)
%( مغ التفكضخ الكيادؼ .و بمغت 1تيجي و)%( مغ التفكضخ الاستخا3(ما ندبتو )16الخامدة)

%( مغ التفكضخ 3( ما ندبتو )13ية في الػحجة الدادسة )إبجاعتكخارات البحث عغ حمػل 
  .%( مغ التفكضخ الكيادؼ1اتيجي و)الاستخ 

سئػية لكل مؤشخ)فقخة( لكل وقج قامت الباحثة لسديج مغ التفرضل  بحداب التكخارات والشدب ال 
 عغ شخيق نطخة تأممية نخػ بأن ميارة عجم الاستعجال في (، 6ممحق)ميارة عمى حجة، 

 وىي كسا يمي:وتحتاج لإثخاء  تتزسغ مؤشخات وردت بشدب ضعيفة  إصجار الأحكام

 ة.السحتػػ السػضػعات مغ زوايا متعجد تشاولي 

 يعدز مذاركة الصمبة في اتخاذ القخار. 

 يدعى السحتػػ للئفادة مغ مجسل الآراء. 

  السحتػػ مػاقف تسكغ الصالب مغ تحمضل الفخص والسخاشخ في مػضػ  معضغ فخ فيايتػ. 

‌تتمثل‌فً:‌تحتاج‌لإثراء‌‌التًو‌بالنسبة‌لمهارة‌التفكٌر‌فً‌أعمق‌الأسباب‌فالمؤشرات‌الضعٌفة
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 يذجع السحتػػ عمى الخبط بضغ أمػر غضخ مختبصة. 

  والسذكلبت السفاجئةيداعج السحتػػ عمى التفكضخ الدخيع وحدغ الترخف في السػاقف.‌

‌هما:‌اللذان‌ٌحتاجان‌لإثراء‌‌ٌة‌فالمؤشران‌الضعٌفانإبداعأما‌مهارة‌البحث‌عن‌حلول‌

  يبجاعالإيداىع السحتػػ في تػجيو الصمبة نحػ العسل. 

 يذجع السحتػػ الصمبة في تقجيع حمػل مبتكخة لمسذكلبت.‌

قج حققت   الأحكامإصجار وفي الكتاب برػرة عامة تكػن ميارة عجم الاستعجال في 
في  الأسباببضشسا جاءت ميارة التفكضخ بأعسق  ،%(بالشدبة لمتفكضخ الكيادؼ18أعمى ندبة وىي)

 %(.6ية في السختبة الثالثة )إبجاعوالبحث عغ حمػل %(، 11السختبة الثانية )

حرمت عمى أعمى ندبة  إصجار الأحكامو تخػ الباحثة أن ميارة عجم الاستعجال في 
، حضث تتزسغ أسئمة ن الكخيع والفقو الإسلبمي و وحجة الفكخ الإسلبميلارتباشيا بػحجة القخآ

تزسشت في فقج  الأسبابوأنذصة تذجع الصلبب وتشسي ىحه السيارة، تمضيا  ميارة التفكضخ بأعسق 
تكاد تشعجم ميارة البحث ا بضشس ،سلبميبعس الػحجات كػحجة القخآن الكخيع وعمػمو ووحجة الفقو الإ

مع في الػحجة الثانية و الػحجة الخابعة  كسيارة مغ ميارات التفكضخ الكيادؼ ية إبجاععغ حمػل 
باط وحجات الكتاب و مػضػعاتو لعجم ارتوجػدىا بقمة كسيارة مغ ميارات التفكضخ الاستخاتيجي 

 . بيا

 :ونصه خابت عٍ انسؤال انثانثالإ

 لمسخحمة الثانػية؟  الإسلاميةما ميارات التفكضخ الكيادي السخاد إثخاؤىا في كتب التخبية 

لمرف الحادؼ  الإسلبميةالتخبية  لدؤال الثاني التي تطيخ بأن كتبفي ضػء نتائج ا
متزسشة ولكغ بشدبة ضئضمة لبعس السيارات  أوضخ متزسشة و والرف الثاني عذخ غأيعذخ بجد 

 الإسلبميةكتب التخبية  ثخاءلإ رػرٍ تالفخعية لسيارات التفكضخ الكيادؼ، لحا فإن ىشاك حاجة لػضع 
في ىحه  قج يديع في تصػيخ محتػيات الكتب  السقخرة  ، والحؼبتمظ السيارات لمسخحمة الثانػية

بعس السيارات التي حرمت عمى أقل ندبة فكان الترػر بغخس ، في ىحا الجانب السخحمة
 :التاليةتكخار، ومغ خلبل ما سبق مغ نتائج ندتخمز الرػر 
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لمسخحمة الثانػية، ويجب أن تخاعي ىحه الكتب  الإسلبميةيجب زيادة الاىتسام بكتب التخبية 
ضحت الجراسة افتقار كتب أو والاستخاتيجي، والتي  يبجاعالإميارات التفكضخ الكيادؼ بقدسيو 

ت، وعمى وجو الخرػص ميارات التفكضخ و المسخحمة الثانػية ليا بذكل متف الإسلبميةالتخبية 
ن السػضػعات السخاد إثخاؤىا إحضث  والعسل عمى إثخائيا بسا يلبئع احتياجات الصمبة. ،الاستخاتيجي

 : التاليك

فخة بشدب امتػ  أوفخة االتي لع تكغ متػ و الاستخاتيجي(  يبجاعالإبقدسيو )ميارات التفكضخ الكيادؼ 
 :التاليضئضمة مبضشة عمى الشحػ 

 : التاليةالفخعية السيارات  إثخاءتخػ الباحثة بزخورة   يبجاعالإفي مجال ميارات التفكضخ 

 ميارة الصلبقة: ومغ ميارتيا الفخعية التي تحتاج إلى إثخاء -ٔ
  لمصالب ويكامميا مع الخبخات الججيجة.يػضف السحتػػ الخبخات الدابقة 
 .يقتخح السحتػػ كتابة مػضػ  مػجد يعبخ عغ فكخة مختبصة بسػضػ  معضغ 
  إصجار الأحكاميذجع السحتػػ الصمبة عمى التخيث عشج. 
   .يػجو السحتػػ الصمبة إلى مرادر السعخفة للبستفادة حػل مػضػ  ما 

  إثخاء إلىحتاج : ومغ مياراتيا الفخعية التي تالسخونةميارة  -ٕ
 . يعصي السحتػػ أمثمة متشػعة لسفاليع ججيجة 
  مغ مفيػم . أكثخيذجع السحتػػ الصمبة عمى التعبضخ عغ السفاليع والخبط بضغ 
  متشػعة لتقػيع السخونة مثل : عمل، كيف تعالج، دلل... صيغٍ يتزسغ السحتػػ 

  ثخاءميارة الأصالة : ومغ مياراتيا الفخعية التي تحتاج لإ -ٖ
 . يػجو السحتػػ الصمبة لعخض حمػل تتدع بالججة 
  يعخض السحتػػ مذكلبت غضخ مألػفة 
  يعصي السحتػػ تفدضخات غضخ مألػفة 
 يشػ  السحتػػ في استخجام عبارات نادرة التكخار 
  خىغبػعة لتقػيع الأصالة مثل: اقتخح، متش صيغٍ يتزسغ السحتػػ،... 

  ثخاءالفخعية التي تحتاج لإميارة الحداسية لمسذكلبت : ومغ مياراتيا  -ٗ
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 ػػ قجرة الصمبة عمى التشبؤ ببعس السذكلبت الاجتساعية أثشاء السػاقف يعدز السحت
 التجريدية

 .يداعج السحتػػ الصمبة عمى الخبط بضغ العشاصخ الجدئية والكمية في السذكلبت 
  معضشة لتقػيع الحداسية لمسذكلبت مثل: ما السذكلبت، ما  صيغٍ يتزسغ السحتػػ

 .؟...، ما الشتائج ما الحمػل الأسباب،

 : التاليةالسيارات الفخعية  إثخاءفي مجال ميارات التفكضخ الاستخاتيجي تخػ الباحثة بزخورة 

 : إثخاء إلى: ومغ مياراتيا الفخعية التي تحتاج  إصجار الأحكامعجم الاستعجال في  -ٔ

  يعدز السحتػػ مذاركة الصمبة في اتخاذ القخار 
  السحتػػ للئفادة مغ مجسل الآراءيدعى 
  فخ في السحتػػ مػاقف تسكغ الصالب مغ تحمضل الفخص والسخاشخ في ايتػ

 مػضػ  معضغ.
 : إثخاء إلىومغ مياراتيا الفخعية التي تحتاج  :الأسبابالتفكضخ بأعسق  -ٕ

 . يداعج السحتػػ عمى التفكضخ الدخيع وحدغ الترخف في السذكلبت السفاجئة 
  عمى الخبط بضغ الأمػر غضخ الستخابصة .يذجع السحتػػ 

 : ثخاء: ومغ مياراتيا الفخعية التي تحتاج لإيةإبجاعالبحث عغ حمػل  -ٖ
  يبجاعالإيداىع السحتػػ في تػجيو الصمبة نحػ العسل . 
 . يذجع السحتػػ الصمبة في تقجيع حمػل مبتكخة لمسذكلبت 
 .يذجع السحتػػ الصمبة عمى تبادل الخبخات فيسا بضشيع 

خات و وسائل والخب الأنذصةمادة إثخائية تتزسغ مجسػعة مغ وفي ىحا الدياق  قجمت  الباحثة 
 (.7نطخ ممحق رقع ) االتقػيع السشاسبة، 

 :ونصه خابت عٍ انسؤال انرابعالإ

لمسخحمة الثانػية بسيارات التفكضخ  الإسلاميةمحتػى كتب التخبية  ثخاءما الترػر السقتخح لإ  .ٗ
 الكيادي؟
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  السقتخح:ر ػ التر

ية ػ ر السقتخح بتقجيع مجخل عمسي لكيفية إثخاء كتب التخبية الإسلبمية لمسخحمة الثانػ م الترػ يق
لا بج مغ الكيام  الإسلبميةكتب التخبية  ثخاءفقبل وضع أؼ ترػر لإلسيارات التفكضخ الكيادؼ، 

قج استفادت الباحثة بعسل تحمضل ليحه الكتب لسعخفة مجػ التزسغ وما السيارات السخاد إثخاؤىا، و 
وانصلبقاً  ،الدابقة، وجعميا أساساً لبشاء الترػر السقتخح الأسئمةفي  إلضيامغ الشتائج التي تػصمت 

فخ ميارات التفكضخ الكيادؼ في كتب التخبية ات تػ و امغ واقع الجراسة، ونتائجيا التي تذضخ إلى تف
في ىحه  الإسلبميةكتب التخبية  ثخاءفإن ىشاك حاجة لػضع ترػر لإ لمسخحمة الثانػية؛ الإسلبمية

رة ليحه السخحمة السخحمة بسيارات التفكضخ الكيادؼ، والحؼ قج يديع في تصػيخ محتػيات الكتب السقخ 
عمى الأدبيات التخبػية الدابقة وبعس البحػث  بالاشلب قامت الباحثة مغ ىحا الجانب، حضث 

 الإسلبميةؼ الػاجب تزسشيا في كتب التخبية ذات العلبقة، وأعجت قائسة بسيارات التفكضخ الكياد
، وتع جسع مادة عمسية حػل ميارات التفكضخ الكيادؼ التي يجب أن تشسضيا السادة لمسخحمة الثانػية

التقػيع الإثخائية التي لع تخد في  أسالضبو  الأنذصةالإثخائية، وتكػنت السادة مغ مجسػعة مغ 
ويحسل كل نذاط عجة ميارات لمتفكضخ الكيادؼ تتشاسب مع قجرات  ،الإسلبميةمحتػػ كتب التخبية 

ػسائل التعميسية التي تثضخ الوخرائز الصمبة، كحلظ السادة الإثخائية تتزسغ مجسػعة مغ 
 التقػيع. أسالضبوبعس  ،التفكضخ

 ر السقتخح :ػ أىجاف التر

 ثخاءإمخصط ليا في و ب فضيا ػ ية إيجابية مخغػ ر السقتخح لإحجاث تغضخات تخبػ ييجف التر
مغ خلبل إضافة مادة ية ػ ميارات التفكضخ الكيادؼ في كتب التخبية الإسلبمية لمسخحمة الثان

يع ػ أسالضب التقو سائل تعميسية تثضخ التفكضخ الكيادؼ وو عة مغ الأنذصة ػ ن مغ مجسػ إثخائية تتك
 .الإثخائية التي تتشاسب مع قجرات الصمبة

 تحجيج محتػى الترػر السقتخح:

 لتحجيج محتػػ الترػر السقتخح قامت الباحثة بالتالي: 

  لمسحتػػ كمو.قخاءة تحمضمية 
 .الكذف عغ السؤشخات الزعيفة وغضخ السػجػدة مغ ميارات التفكضخ الكيادؼ 
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  اقتخاح أنذصة وأسئمة تقػيسية تشسي ميارات التفكضخ الكيادؼ بشاءً عمى نتائج التحمضل
 واستشاداً لآراء السحكسضغ.

 :شت السادة الإثخائيةوتزس 

 .وتفتح الأفق لمػصػل إلي جادة الرػاب وتتخمل السحتػػ  أسئمة تثضخ التفكضخ  -
 أسئمة تقػيسية في نياية الجرس. -
 تسخيشات وأنذصة يسارسيا الستعمع لتعديد عسمية التعمع وتثبضت السعمػمات في ذىغ الصالب. -
  الجرس لغخض تحقضق مديج مغ تػجيو الستعمع إلى قخاءات إضافية إثخائية تختبط بسػضػ  -

 التعمع.
 (.7أنطخ ممحق رقع )ة في السجالات العسمية في الحياة. أنذصة تصبيكية لتػضيف الساد -

:حوصَاث انذراست  
 في ضػء الشتائج التي تػصمت ليا الجراسة، تػصي الباحثة بسا يمي :

 لمسخحمة الثانػية بسيارات التفكضخ الكيادؼ  الإسلبميةلتخبية اضخورة تزسضغ كتب  .ٔ
الاستفادة مغ السادة الإثخائية التي أعجتيا الباحثة وإعجاد مػاد إثخائية أخخػ تداعج عمى رفع  .ٕ

 . يةػ السخحمة الثان شمبةالكيادؼ لجػ  التفكضخ مدتػػ 
بحضث يتع التجرج في السػضػعات التي  الإسلبميةضخورة تحقضق تكامل بضغ مقخرات التخبية  .ٖ

 يا في الرفػف الجراسية لجسيع السخاحل .تشاوليتع 
تصػيخ السشاىج التعميسية  لزسان التػزيع العادل لسيارات التفكضخ الكيادؼ في العسل عمى  .ٗ

 .ضػء نتائج الجراسة
 

 : يمخرحاث انذراست

  عمى بسيارات التفكضخ الكيادؼ  الإسلبميةكتب التخبية  إثخاءإجخاء دراسات مساثمة تعسل عمى
 مخاحل أخخػ.

 ؼ.ن أىسية ميارات التفكضخ الكيادإقامة مؤتسخات ونجوات متخررة يتع فضيا بيا 
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 السخاجع
  القخآن الكخيع 

لا: انًراخع انعربَتأو  

 إدارة السػلبة في كمية التخبية بجامعة الأقرى وعلبقتيا بسؤشخات (: م2015بخاليع، خمف الله)إ 
ة جم، بحث مشذػر، مالتفكضخ الاستخاتيجي لجؼ الكيادة العميا مغ وجية نطخ أعزاء ىضئة التجريذ

 (.(35، مجمجالياتحاد الجامعات العخبية لمبحػث في التعميع الع
 نجمػ السرخية،مكتبة الأالقاىخة: ،1، طقزاياه وتصبيقاتو بجا الإ(: م2002عبج الدتار)بخاليع،إ

  .مرخ
 . ، مرخعالع الكتب: ، القاىخة1، طالسشيج التخبػؼ وتعميع التفكضخ(:  م2005بخاليع، مججؼ)إ
، ، تعخيفو، شبيعتو، مياراتو، تشسضتوالتفكضخ مغ مشطػر تخبػؼ م(: 2005 بخاليع، مججؼ عديد)إ

 الكتب، مرخ.عالع  القاىخة:، أنساشو
  ،غدة.4. طالتخبية العسمية وشخق التجريذ م(. 1997حدان )الأغا، إ

إثخاء محتػػ مقخر التخبية الفشية لسفاليع وعشاصخ التخاث الذعبي الفمدصضشي م( : 2019أحسج، عدة )
 ، الجامعة الاسلبمية، غدة.(رسالة ماجدتضخ )،لجؼ شالبات الرف الثامغ في تشسية التحوق الفشي

قجرات التفكضخ الابتكارؼ في علبقاتيا بعادات الاستحكار وقمق ( م2001أديبي، عباس عبج عمى )
، البحخيغ، السجمج التعميع الثانػؼ والجامعي، مجمة العمػم التخبػية والشفدية  الاختبار عشج شلبب

  (. 3(، العجد )12)
)السفيػم، البشية التشطيسية، الأسذ أساسيات السشاىجم(.2001ماجج.) محسػد ومصخ، الاستاذ،

 ،غدة، فمدصضغ.1طالستابعة( 
دور السشيج الجراسي في الشطام التخبػؼ الاسلبمي في مػاجية تحجيات م(. 2009 باىسام، ايسان)

 ماجدتضخ غضخ مشذػرة(. السسمكة العخبية الدعػدية، جامعة أم القخؼ.  )رسالةالعرخ
الاستخاتيجي في تحجيج خرائز العسميات، دراسة دور التػجو (: م2006رؼ، عسخ)و االبخ 

، (رسالة ماجدتضخ غضخ مشذػرة)، لسجراء في عضشة مغ الذخكات الرشاعية استصلبعية لآراء ا
 جامعة السػصل.  والاقتراد، الإدارةكمية 

 .(133، العجد)، مجمة البيانيبجاعالإالتفكضخ العمسي و ه(1419)  البخيجؼ، رمزان
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 (.83، العجد ).مجمة السعخفةلساذا نحب التفكضخ  م(.2002بكار، عبج الكخيع.)
الخئاسة العامة لػكالة  :عسان ،: القائج التخبػؼ وإغشاء السشاىجم( 1989دونالج) ،أحسج وشصى ،بمكيذ

 الغػث.
 : دراسة. أثخ التفكضخ الاستخاتيجي عمى فاعمية إدارة الأزماتم( 2016البمػؼ، عاشف عبج الله )

 . جامعة الأزىخ، كمية التخبية، غدة.الاترالات الدعػديةحالة عمى شخكة 
ة لمسؤسدة دراسة يبجاعالإدور التفكضخ الاستخاتيجي في تفعضل القجرات (: م2015تخغضشي، صبخني)

 ، جامعة محمد خيزخ بدكخة.(رسالة ماجدتضخ)، حالة مجسع صضجل
 ، القاىخة.والسسارساتالتفكضخ الاستخاتيجي السيارات م(، 2004تػفضق، عبج الخحسغ)

باستخجام نطخية الحل  يبجاعالإتصبيقات عسمية في تشسية التفكضخ م(:  2004أبػ جادو، صالح)
 .، الأردندار الذخق : عسان الابتكارؼ لمسذكلبت،

. عسان: دار السدضخة (: تعميع التفكضخ: الشطخية والتصبضقم2007جادو، صالح ونػفل، محمد ) أبػ
 .لمشذخ والتػزيع

في كتب المغة العخبية لمرفػف  يبجاعالإمجؼ تػافخ ميارات التفكضخ (: م2009الجبضغ، عصا) أبػ
،  كمية التخبية، مجمة (رسالة ماجدتضخ)، لى ومجػ تحققيا لجػ التلبمضح في فمدصضغو الثلبثة الأ

 .3))،عجد(7)جامعة كخبلبء العمسية، مجمج
 دار الفكخ، الاردن.عسان: ، 2، طتعميع التفكضخم(: 2005جخوان، فتحي)

عسان :دار 1.ط الكذف عغ السػىػبضغ ورعايتيع أسالضب(م2006جخوان، فتحي عبج الخحسغ .)
 والشذخ والتػزيع . الفكخ لمصباعة 

، الصبعة الثالثة، دولة الإمارات العخبية تعميع التفكضخ ميارات وتصبيقات( م1999) جخوان، فتحي
 .61،62دار الكتاب الجامعي، ص  :الستحجة

، مفيػمو، معياره، نطخيتو، قياسو، تجريبو، ومخاحمو العسمية بجا الإم( : 2002جخوان، فتحي)
 .، الأردندار الفكخ: . عسان1. طةيبجاعالإ

إثخاء كتب التخبية الإسلبمية لمرفضغ العاشخ والحادؼ عذخ بسيارات القخن ("م2018 أبػ جدر )
 .التخبية، الجامعة الإسلبمية غدةكمية  ،(رسالة ماجدتضخ)"، لعذخيغا الحادؼ و

تقػيع مقخرات السصالعة في السخحمة الثانػية بالسسمكة العخبية م( ٕٗٔٓالجعفخؼ، رياض عبج الخحسغ)
 .الدعػدية في ضػء قزايا السجتسع السعاصخة، السجمة الجولية التخبػية الستخررة
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، 2، طلصخائق تجريذ الكيعتعمع الكيع وتعميسيا ترػر نطخؼ وتصبيقي م( 2007الجلبد، ماجج)
 السدضخة.  دارعسان: 

 .الاسكشجرية :دار الفكخ الجامعي.3.طالصفػلة والسخاىقة (.م1985جلبل، سعج )
مكتبة : .الكػيت1.طأسالضب التجريذ العامة والسعاصخة(.م2001أبػ جلبلة، صبحي حسجان.)

 الفلبح.
لمسخحمة الثانػية لفقو واقع السخأة وترػر  الإسلبميةمجػ تزسغ كتب التخبية م(2017، علب)الجسالي

 ، غدة.الإسلبمية، الجامعة (رسالة ماجدتضخ )،مقتخح لإثخائيا
 . العضغ: دار الكتاب الجامعي.2.طالعسميات الحىشية وميارات التفكضخم(: 2005الجسل، محمد)

 شطع(.) بضغ الاصالة وحجاثة التغضضخ مشطػمة التفكضخ الكيادؼم(، 2015أمجج) الجشابي،
مكتبة الانجمػ مرخ: ،1، طفي مخاحل الصفػلة السختمفة بجا الإتشسية م(: 2000حبضب، مججؼ )

 .السرخية
 .مكتبة الذقضخؼ : ة، الخياض، الصبعة الثالثتعميع التفكضخ( م2003الحارثي، ابخاليع )

 الشطخية والسسارسة في الفرل و -إدارة بضئة التعميع والتعمع م(:2000حجي، أحسج إسساعضل)
 .يبدار الفكخ العخ  القاىخة: ،السجرسة

ضػء  التفكضخ الاستخاتيجي لجػ قادة التعميع الجامعي السرخؼ عمى م( 2014الحدضشي، عدة أحسج)
 التعميسية. الإدارة، الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة و بعس الشساذج والتصبيقات الاجشبية

 في كتب العخبية لغتي السقخرة عمى  يبجاعالإمجػ تػفخ ميارات التفكضخ (: م2017حلبق، دعاء)
، كمية (رسالة ماجدتضخ)، مغ وجية نطخ معمسضيع الأساسيلى مغ التعميع و تلبمضح الحمقة الأ

 .51، عجد39التخبية، جامعة دمذق، مجمة جامعة البحث، مجمج
 آفاق.،غدة، مكتبة 2ط،الإسلبميةمحاضخات في شخائق تجريذ التخبية  (: م2008د)و احمذ، د
 .غدة،مكتية آفاق 1.طالإسلبميةشخائق تجريذ التخبية م(. 2010ود.)احمذ، د

،)رسالة ماجدتضخ مجػ تزسغ محتػػ التخبية الاسلبمية لقزايا فقو الػاقعم( 2011حسج، ليام أحسج)
 مشذػرة(، الجامعة الاسلبمية، غدة.

 .، مرخمكتبة الانجمػ السرخية:،القاىخة2، طمغ مشطػر تكاممي بجا الإم(: 1997مرخؼ،) حشػرة،
دار الثقافة لمشذخ  عسان:، 1، طقخاءات معاصخة-الفكخ الاستخاتيجيم(: 2008الخفاجي، نعسة )

 .والتػزيع
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 بسيظ.، القاىخة: مخكد الخبخات السيشية للئدارة  كيف تفكخ استخاتيجيا( م2004بسيظ)خبخاء، 
 .عسان: دار الرفاء .1.ط شفل وميارات التفكضخ (. الم2005الخمضمي، أمل)

 الإسلبميةتحمضل السحتػػ في مشياج التخبية (.م2006عضج، يحي اسساعضل) والخػالجة، ناصخ أحسج
 ججة: دار وائل لمشذخ والتػزيع. ، 1.طوكتبيا

 ، بضخوت: دار الحجيث.دو اسشغ أبي ده(.1393شعث الدجدتاني)الأود، سميسان بغ اأبػ د
تقػيع واقع أبعاد التفكضخ الاستخاتيجي لجػ الكيادات الادارية/دراسة م(:2016دانػك، أحسج)

استصلبعية تحمضمية لآراء عضشة مغ مجيخؼ شخكة السذاريع الشفطية، مجمة جامعة كخكػك لمعمػم 
 .(1)جد(،ع6)جمج، مالادارية والاقترادية

ة العميا بسفاليع التخبية الأساسيإثخاء كتب التخبية الإسلبمية لمسخحمة م(: 2017أبػ دراز، أحسج)
 ، الجامعة الإسلبمية، غدة.(رسالة ماجدتضخ)،  الاقترادية

 ، الأردن. دار الرفاء ،عسان: 1، طوالذخرية بجا الإ سيكػلػجية(: م 2008الجىخؼ، صالح)
 الجار العخبية لمشذخ.،القاىخةٔ جمجم ،ذخضخة عمع الشفذ (م1988)  الجسػقي، كسال

 .( ميارات التفكضخ والبحث العمسيوآخخون،)  ذياب، سيضل 
سػسػعة العخبية لمجراسات ال: لى، بضخوتو ، الصبعة الأمػسػعة عمع الشفذ( م1977رزوق، أسعج )

 والشذخ.
 .الاردن: دار الفكخ.1ط سيكػلػجية الأشفال غضخ العاديضغ(م2001الخوسان، فاروق.)

 .مكتبة التػبة .الخياض:1.ط تخبية السخاىق بضغ التخبية وعمع الشفذه(. 1414محمد سضج.) ؼ،و الدعبلب
أثخ استخاتيجية قائسة عمى حل السذكلبت في تشسية ميارات التفكضخ (: م2014) الدغبي، عمى

في العمػم  ،السجمة الأردنية ،(رسالة ماجدتضخ)، الخياضي لجػ شمبة معمع صف يبجاعالإ
 .التخبػية

الكيادة الاستخاتيجية وأثخىا في تصػيخ قجرات التعمع التشطيسي" دراسة م(: 2018إبخاليع) الدىخاني،
 (.2)جد(،ع42)جمجم ،التخبػية للؤبحاثالسجمة الجولية مضجانية بجامعة أم القخػ"، 

 الكتاب.، القاىخة: عالع تعميع التفكضخ رؤية تصبيكية في تشسية العقػل السفكخة(. م2003زيتػن، حدغ)
 . (. السجرسة الثانػية في السسمكة العخبية الدعػديةه1402زيجان، محمد مرصفي.)

 دار الذخوق. :، الصبعة الثانية، عسانتجريذ ميارات التفكضخم(، 2003سعادة، جػدت)
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دار السدضخة لمشذخ  لى،  عسان:و الصبعة الأ ،التخصيط الاستخاتيجيم(، 2010الدكارنة، بلبل)
 والتػزيع والصباعة.

جسة خ ، مؤسدة أم القخػ لمتالتفكضخ الاستخاتيجي والخخوج مغ السأزق الخاىغم(: 2006سمصان، جاسع)
 والتػزيع.

لتشسية  الإسلبميةالتعميسية في التخبية  الأنذصةأثخ بخنامج قائع عمى (: م2011الدمخي، محسػد )
 ،يةالإندانمجمة العمػم ، (بحث مشذػر)، الأساسيلصمبة الرف الدابع  يبجاعالإميارات التفكضخ 

 جامعة الخمضل.
 . دبي : مخكد الخميج للؤبحاث.البعج الاستخاتيجي لمسعخفة(م2004سمسان،  سمسان)

 ، القاىخة: دار غخيب.لاستخاتيجيةأدارة السػارد البذخية ام(، 2001الدمسي، عمى)
ني في تجريذ السصالعة و ااستخاتيجية التعمع التع يبجاعالإالتفكضخ الشاقج و  م(:2006الدمضتي، فخاس)

 .عالع الكتب الحجيث، الاردنعسان: ، 1، طوالشرػص الأدبية
 استخجام شخيقة العرف الحىشي لتجريذ التعبضخ في تشسية التفكضخ أثخم(. 2006ربو.)، عبجالدسضخؼ 

بسجيشة غدة)رسالة ماجدتضخ غضخ مشذػرة(  الأساسيلجػ شالبات الرف الثامغ  يبجاعالإ
 . الإسلبمية.الجامعة 

 aleqt.com https://www.     .جخيجة العخب الاقترادية(، م2011آل سشبل، فػاز)
 .بجا الإشخكة  الكػيت: ،بجا الإ مبادغ(: م2002شارق والعجلػني، محمد) الدػيجان،

الخميجي لمتجريب  بجا الإ"، أكاديسية السيارات العذخ لمتفكضخ الاستخاتيجي" (:م2015سػيجان، شارق)
 الالكتخوني.

؟، مػقع الشجاح ولساذا يحتاجو القادة ما ىػ التفكضخ الاستخاتيجي؟م(، 2020حدضغ) الدضج،
https://ila.io/8pF2E8 

 الشجاحمػقع  لمقادة؟، يبجاعالإالتفكضخ  أدواتما ىي م(، 2020حدضغ) الدضج،
 https://ila.io/041iwo 

الجار القاىخة: ، 1،طمعجع السرصمحات التخبػية والشفديةم(:2003حدغ والشجار، زيشب ) شحاتة،
  مرخ. السرخية المبشانية،

لجػ قادة  مسارسة أنساط التفكضخ الاستخاتيجي درجةم(:" 2005الذجيفات، يحي وحخاحذة، محمد)
 يغ في وزارة التخبية والتعميع في الاردن"، جامعة أم القخػ.  التخبػؼ 

https://www/
https://ila.io/8pF2E8
https://ila.io/8pF2E8
https://ila.io/041iwo
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فاعمية بخنامج قائع عمى استخاتيجيات ما رواء الإدراك في التحرضل   (:م2016أبػ شخخ، شاىخ)
والاستخاتيجي والحكاء الحاتي لجػ شمبة مداق الثقافة  يبجاعالإالتفكضخ  الجراسي وتشسية ميارات

 .11، عجدجامعة شضبة لمعمػم التخبػية مجمة، (بحث مشذػر)بالأردن،   بجامعة جخش الإسلبمية
ة في ضػء قيع الأساسيإثخاء محتػػ كتب التخبية الإسلبمية لمسخحمة م(.2016أبػ شخيف، شخيفة)

 الإسلبمية، غدة.، الجامعة (رسالة ماجدتضخ)، الحػار
مشاىج العمػم بعسميات العمع وأثخه عمى مدتػػ الشسػ العقمي لتلبمضح  إثخاءم( 2001)ن، أنػرشمجا

غضخ مشذػرة(، جامعة رسالة ماجدتضخ الرف الخامذ و مضػليع نحػ العمع في محافطة غدة،)
 الأزىخ، غدة.

 .عسان: دار الذخوق.1.طالإسلبميةشخق تجريذ التخبية (. م2003الذسخؼ، عبج ربو)
واقع التفكضخ الاستخاتيجي لجػ مجيخؼ السجارس الثانػية بسجارس التعميع العام (: م2010الذيخؼ، محمد)

 ، كمية التخبية، جامعة أم القخػ.(رسالة ماجدتضخ)، الحكػمية والأىمية بسجيشة الصائف
لسادة  يبجاعالإالتفكضخ بخنامج مقتخح في ضػء نطخية تخيد لتشسية  فعالية(: م2013صيام، حدغ)
الجامعة  ،، كمية التخبية(رسالة ماجدتضخ)، الأساسيلجػ شمبة الرف الدابع   التكشػلػجيا
 غدة. -الإسلبمية

 https://sabq.org"، صحيفة سبق الالكتخونية، الخياضالتفكضخ بعسقم( "2014صحيفة سبق)
.القاىخة: مكتبة الانجمػ 1.طالسشاىج التعميسية صشاعتيا وتقػيسيام(. 2006الزبع، محسػد.)

 السرخية.
، مػقع "يةإبجاعميارة حل السذكلبت بصخق م(:" 2019عخيغ) شبيذات،

  https://mawdoow.comمػضػ 
   ، وأسدو واستخجاماتوية: مفيػمو الإندانتحمضل محتػػ في العمػم (:م2004شعيسة، رشجؼ أحسج)

 .دار الفكخ العخبيالقاىخة: 
لسدضخة لمشذخ دار ا: عسان،3، الصبعة يبجاعالإالتفكضخ تشسية قجرات  ( م2007) محمد الصيصي،

 .والتػزيع والصباعة
 .عسان: دار السدضخة.1.ط يبجاعالإتشسية قجرات التفكضخ (: م2001الصيصي، محمد،)
 ، عسان: الجامعة الاردنية.2، طالتعميسية مفاليع وآفاق الإدارة(، م2001الصػيل، ىاني)

https://sabq.org/
https://mawdoow.com/
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العميا بالجامعات الفمدصضشية لإدارة  الإدارةدرجة مسارسة م(:" 2017العاجد، فؤاد وعداف، محسػد)
 مجمذ الشذخ العمسي. :م"، جامعة الكػيتالازمات وعلبقتيا بالتفكضخ الاستخاتيجي لجيو

لجػ معمسي مجارس  بجا الإدور الكيادة السجرسية في تشسية (: م2009العاجد، فؤاد وشمجان، فايد)
السخحمة الثانػية في قصا  غدة، مقجم لسؤتسخ العمسي العخبي الدادس لخعاية السػىػبضغ 

 والستفػقضغ.
معايضخ اختيار الآيات القخآنية السقخرة عمى السخحمة الثانػية في ضػء (:" م2013ديشا) عاشػر،

".)رسالة ماجدتضخ غضخ مشذػرة (. العامة لمتخبية الاسلبمية وترػر مقتخح لإثخائيا الأىجاف
 غدة. سلبمية،الإ الجامعة

 دار العمع.بضخوت: ، 1، طوتخبضتو بجا الإم(: 1983 عاقل، فاخخ)
رات التخبية الاسلبمية في السخحمة الثانػية مجػ تزسغ مقخ م(: "2011) عبج العال، سعاد

ا")رسالة ماجدتضخ غضخ مشذػرة(. الجامعة الشسائية لمصمبة وترػر مقتخح لإثخائوللبحتياجات 
 الاسلبمية، غدة.
ة بسرخ في ضػء الإعجاديتحمضل محتػػ كتب العمػم لمسخحمة (: م2016) عبجاليادؼ، جسال 

، الجراسات العخبية في التخبية وعمع (بحث مشذػر)ي(، إبجاعناقج،  ،)عمسي السيارات الحياتية
 .78الشفذ، عجد

ن : دار السدضخة .عسأ.ط التقػيع الػاقعي في العسمية التجريديةم(. 2010العبدي، محمد مرصفي.)
 لمشذخ والتػزيع.

ة مغ الإعجاديلجػ السعمسضغ والتلبمضح في السخحمة   بجا الإتشسية ميارات م(: 1994العبج، احسج)
 جامعة السشػفية، كمية التخبية . ،(غضخ مشذػرة رسالة دكتػراة  )،الاجتساعية  خلبل الجراسات
دولارس للؤدب والفشػن  :، الاسكشجرية3، طةيبجاعالإ(: تشسية قجرات م2003عبج الله، سعضج)

 .، مرخوالاعلبم
 ، عسان: دار السدضخة.ميارات في المغة والتفكضخ(: م2005عبج اليادؼ، نبضل)

 دار الفكخ ،"البحث الشػعي والبحث الكسي" (: البحث العمسيم2002وآخخون ) ،ذوقان ،عبضجات
ثالث الثانػؼ في ضػء تحمضل محتػػ كتاب الفقو لمرف اله( 1426العتضبي، صالح بغ سعػد.)

 جامعة السمظ سعػد. ،)رسالة ماجدتضخ غضخ مشذػرة( الدعػدية السعاصخة القزايا
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ة . غد 1.طتصػيخه أسالضبودوافعو و السشياج الجراسي أساسياتو م(. 2004فتحية) ،عفانة، عدو والمػلػ
 :سسضخ مشرػر لمشذخ و التػزيع .

 فمدصضغ. ،، غدة3، طتخصيط السشاىج وتقػيسيام( : 1996عفانة، عدو )
العميا في السشطسات غضخ  الإدارةأثخ التفكضخ الاستخاتيجي عمى أداء (: م2013العذي، نيال)

، قدع إدارة الأعسال، (رسالة ماجدتضخ )،الحكػمية العاممة في مجال التأىضل في قصا  غدة
 .غدة الإسلبميةالجامعة 

لجػ شمبة  يبجاعالإفاعمية بخنامج تعميسي محػسب في تشسية التفكضخ (: م2012العسخؼ، عسخ)
، كمية العمػم التخبػية، مجمة جامعة دمذق، (بحث مشذػر) في الأردن، الأساسيالرف الدابع 

 ل.و العجد الأ-28السجمج
ة العميا الأساسيلمسخحمة  الإسلبميةكتب التخبية  ثخاءترػر مقتخح لإ("م2018جاسخ )، رالعسػ 

 الإسلبميةالجامعة  ،كمية التخبية ،(رسالة ماجدتضخ )"، بالسفاليع الػاردة في مجمة الاحكام العجلية
 .غدة

مجراء أنساط التفكضخ الاستخاتيجي ومعػقاتو لجػ م(:" 2010نائل) العشدؼ، عصا الله وأخخس، 
"، جامعة ة الحكػمية في مجيشة عخعخ بالسسمكة العخبية الدعػدية ومجيخات السجارس الابتجائي

 الأزىخ، كمية التخبية، غدة.
 . عسان الاردن: دار الفكخ.ٔ،طفالعشج الاش بجا الإسيكػلػجية   (:م2003عػيذ، عفاف )

، 1، طواستخاتيجيات تجريديا وتصبيقاتيا العسمية الإسلبميةالتخبية (، م2010العياصخة، ولضج رفضق)
 عسان: دار السدضخة.

 الأساسيالشذاشات التقػيسية في كتاب لغتشا الجسضمة لمرف الخابع   تحمضل(: م2010العضج، وسام)
، كمية التخبية، (رسالة ماجدتضخ)، ومجػ اكتداب الصمبة يبجاعالإخ في ضػء ميارات التفكض

  . غدة-الإسلبميةالجامعة 
والاتجاه  يبجاعالإفاعمية بخنامج مقتخح في تشسية ميارات التجريذ التفكضخ (: م2010الفالح، سمصانة)

رسالة  )،نحػ التعميع ىحا لجػ معمسات العمػم لمسخحمة الستػسصة بالسسمكة العخبية الدعػدية
 ،  مجمة جامعة السمظ سعػد.الإسلبميةالتخبػية والجراسات   ، العمػم(ماجدتضخ
مدتػػ التفكضخ الاستخاتيجي لجػ قادة السشطسات الأىمية في قصا  غدة، كمية  (: م2009الفخا، ماجج)

 .31،مجمج90العجد ، جامعة السػصل، تشسية الخافجيغ، والاقتراد الإدارة
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 مشيج السجرسة الثانػية في ضل تحجيات القخن الػاحج والعذخيغم(. 2010 فخج، عبج المصيف.)
 .الثقافة لمشذخ والتػزيع، عسان: دار 1.ط

السعػقات( لجػ مجيخات  -السسارسات-: )الانساطالتفكضخ الاستخاتيجي(:  م2008الفػاز، نجػػ)
، كمية التخبية، جامعة أم (رسالة ماجدتضخ غضخ مشذػرة)الحكػمية بسجيشة،  مجارس التعميع العام 
 القخػ، مكة السكخمة.

، 1. طوالاجتساعية الإسلبميةتعمع وتعميع التخبية ( م2005شاىخ ذيب.) ،شخخ  القادرؼ، أحسج، وأبػ
 جخيخ لمشذخ والتػزيع. الدعػدية: دار

. البحخيغ: دار : مفيػمو، مكػناتو، ميارتو، أدواتويبجاعالإالتفكضخ (: م2015 القاضي، عجنان.)
 الحكسة لمشذخ والتػزيع.

  www.alriyadh.com  .جخيجة الخياضبشظ الكيادات"، "،  (م2005الكبلبن، يػسف)
قخرة في أدب الكيع التخبػية الستزسشة الشرػص الذخعية السه(1424القخني، حدغ عبج الله .)

 الة ماجدتضخ غضخ مشذػرة(. كمية التخبية، جامعة أم القخػ.س)ر السخحمة الثانػية 
ديبػنػ لتعميع "، مخكد دمج الكػرت في السشيج الجراسيم(: "2009قصامي، نايفة والدويغ، فختاج)

 التفكضخ.
 .لمصباعة والشذخ والتػزيع الفكخ دار :لى، عسانو الصبعة الأ ( تعميع التفكضخ،م2001قصامي، نايفة )

 دار الذخوق. :، عسانسيكػلػجية التجريذ الرفي( م2001قصامي)   قصامي، يػسف ونايفة
أثخ بخنامج مقتخح يدتخجم الػسائط الستعجدة في تشسية ميارات القخاءة   (.م2004ؼ، شو)و اقش

ة نحػ درس القخاءة وتعخف الفخوق بضغ التلبمضح الأساسية وتشسية مضػل تلبمضح السخحمة يبجاعالإ
 )رسالة ماجدتضخ غضخ مشذػرة(.ةيبجاعالإالعضشة السرخية والعضشة الامارتية في ميارات القخاءة 

مجػ تزسغ كتب التخبية الاسلبمية لمسخحمة الثانػية لسفاليع حقػق (:" م2010بذضخ)قيصة، محمد 
 ")رسالة ماجدتضخ غضخ مشذػرة(، الجامعة الاسلبمية، غدة.اب الصمبة ليا ومجػ اكتذ الإندان

مخكد الخميج  :، الذارقةالتفكضخ الاستخاتيجي وصشاعة السدتقبلم(: 2008خزضخ) الكبيدي، عامخ
 لمجراسات.

 قصخ. ،لتخصيط الاستخاتيجي السبشي عمى الشتائجاالكخخي، مجضج، 
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في تشسية الاستيعاب السفاليسي والتفكضخ  STEMأثخ استخجام مشحي ( م2017امجج) ،كػار 
الجامعة  ،(رسالة ماجدتضخ) ،الأساسيفي الخياضيات لجػ شلبب الرف التاسع  يبجاعالإ

  غدة  الإسلبمية،
الكيادة الاستخاتيجية ودورىا في تحقضق التسضد السؤسدي في (: م2017شارق)المػح، نبضل وأبػ جبضّخ، 
ة، كمية يبجاعالإالاستجامة والبضئة -، السؤتسخ العمسي الثاني(بحث مشذػر )، قصا  التعميع التقشي

 فمصدضغ التقشية نسػذجاً.
ني عمى تشسية القجرة عمى التفكضخ و عاأثخ التعمع الت م(: 2003المسيع، فيج و العجسي، حسج )

، التخبية عشج شمبة السدتػػ الثالث في ثانػية السقخرات بجولة الكػيت، مجمة السدتقبل يبجاعالإ
 .28، العجد 9العخبية، السجمج 

، "تخجسة أبعاد التفكضخ إشار عسل لمسشيج وشخق التجريذ:  م(1998مارزانػ، روبخت وآخخون)
 .1ط ،يعقػب نذػان ومحمد خصاب"

، كمية (رسالة ماجدتضخ)، ميارات التفكضخ الاستخاتيجي لمكيادات في السؤسدة التخبػيةالسؤيج، وحجة: 
 وأصػل التخبية، جامعة أب. الإدارةالتخبية، قدع 

 .ت الفقو في ضػء السدتججات تقػيع مقخرا(. م2008السالكي، عجنان.)
السدتقبل، ورقة عسل مقجمة  إلىالكيادة والتفكضخ الاستخاتيجي الصخيق م(، 2006السبارك، معرػمة،)

 دارة، الخبخ.دارؼ الخابع لمجسعية الدعػدية للئلمقاء الا
 .1، جدء الثاني، طمعجع عمع الشفذ والتخبيةم( /2008،ه1429جسع المغة العخبية السرخؼ،)م

 ابخاليع محكػر، القاىخة.،مكتبة 2ط السعجع الػسيط،م(. 2004مجسع المغة العخبية،)
 .: دار الرفاء،عسان 1، طالشاقج يبجاعالإتشسية ميارات التفكضخ م(: 2008مجضج، سػسغ)

 ، الاردن: دار الفكخ. عسان1، طعمع الشفذ التخبػؼ وتصبيقاتوم(: 2004محمد، محمد جاسع )
دار الستشبي  :، أربجالقخارانساط التفكضخ الاستخاتيجي وأثخىا في اختيار أتخاذ م(، 2002محمد، شارق)

 لمشذخ والتػزيع.
مدتػػ التفكضخ الاستخاتيجي لجػ الكيادات الخياضية م(:" 2012محمد، رضػان ومصيخ، عبج الغشي)

 "، جامعة مؤتة.في اليسغ
الجار السرخية القاىخة: ، 1ط،لصفل الخوضة يبجاعالإالتفكضخ  تعميعم(: 2005السذخفي، انذخح)

 المبشاني، مرخ.



157 
 

 .دار الفكخ عسان: ،1، طالسػلبة والتفػق م(: 2000د، محمد)لصاالسعايصة، خمضل والبػ 
في ضػء ميارات  الإعجادؼتحمضل كتاب السصالعة لمرف الخابع (: مٕٗٔٓالسعسػرؼ، أفخاح )

 ، كمية العمػم التخبػية، العخاق.يبجاعالإالتفكضخ 
، القاىخة: الاستخاتيجية لسػاجية تحجيات القخن العذخيغ الإدارة( م1999السغخبي، عبج الفتاح)

 .مجسػعة الشضل العخبية
ة في الاسلبم ومجػ الأساسيمفاليع التخبية م(:"2015)السػاضية، رضا و الديػن، محمدو  بكخ السػاججة،

مجمة العمػم في الاردن.  ة العميا والثانػيةالأساسيتزسشيا كتب التخبية الاسلبمية لمسخحمتضغ 
 التخبػية.

تحمضل مجتػػ كتاب الجراسات الاجتساعية والػششية (: م2016ؼ، رشا)و السػسى، جعفخ و السحلب
بحث  )،يبجاعالإل الستػسط في السسمكة العخبية الدعػدية في ضػء ميارات التفكضخ و لمرف الأ

 .3، عجد11، كمية التخبية، مجمة جامعة شضبة لمعمػم التخبػية، مجمج(مشذػر
لصلبب الرف لمتعمع الإلكتخوني  الإسلبميةأثخ استخجام معمسي التخبية (: م2013حدضغ)السصضخؼ، 

، كمية العمػم التخبػية، (رسالة ماجدتضخ )،بجولة الكػيت يبجاعالإالعاشخ في التحرضل والتفكضخ 
 سط.و جامعة الذخق الأ

.الامارات ٕ. طالإسلبميةالاتجاىات الحجيثة في شخق تجريذ التخبية م( . 2002مػسى، مرصفى)
 : دار الكتاب الجامعي.

فاعمية الالعاب المغػية في تشسية ميارات التحجث والتفكضخ لجػ م(: 2009محمد وسلبمة، وفاء) ،مػسى
 .36العجد شفل ما قبل السجرسة الابتجائية، مجمة القخاءة والسعخفة

 مرخ. ،جامعيةدار السعخفة ال الاسكشجرية: ،الصفل إبجا الخوضة و م(: 1994مشدي، محسػد)
إثخاء وحجة مقتخحة في مادة الجغخافيا لتشسية ميارات التفكضخ الشاقج لجؼ م(.2011 أبػ مشجيل، ميادة.)

 .)رسالة ماجدتضخ غضخ مشذػرة(.ياحاني عذخ واتجاىاتيغ نػ  شالبات الرف الث
 .لدان العخب،بضخوت: دار الكتب العمسيةم(.2003ابغ مشطػر، جسال الجيغ بغ مكخم)

 .دار العمػم :، القاىخةاستخاتيجية تصػيخ قصا  الاعسال العخبيم(، 1992السشيف، ابخاليع)
، في ضػء السعايضخ العالسية الأساسيالتكشػلػجيا لمرف الدابع  مقخر إثخاءم(.2007الشادؼ، عائجة)

 . غدة.الإسلبمية، الجامعة (رسالة ماجدتضخ غضخ مشذػرة)



158 
 

محتػػ كتب الفقو لمفخ  الذخعي في السخحمة الثانػية القزايا مجػ تزسغ م(.2015الشجار، يػسف )
 ، الجامعة الاسلبمية، غدة.(رسالة ماجدتضخ)، الفقيية السعاصخة وترػر مقتخح لإثخائيا

إثخاء محتػؼ مشياج التخبية الإسلبمية السقخرة عمى السخحمة الثانػية في م(: 2020الشجار، سامية)
 ، الجامعة الإسلبمية، غدة.(ماجدتضخرسالة )، ضػء مبادغ الحػار

 .دار الفكخ :دمذق ،3ط ،ياأسالضبو  الإسلبميةأصػل التخبية ، م( 1983)عبج الخحسغ ؼ،و الشحلب
عمى  الإسلبميةاستخجام شخيقة حل السذكلبت في تجريذ التخبية م(. أثخ 2005الشخالة، مشى .)

 ، غدة.الإسلبمية. كمية التخبية، الجامعة في محافطة غدة الأساسيتحرضل تلبمضح الرف التاسع 
، اليضئة السرخية معجع العمػم الاجتساعيةم(، 1975نخبة مغ الأساتحة العخب الستخررضغ)

 .لمكتاب
السجسػعة : ، القاىخةمقػمات التخصيط والتفكضخ الاستخاتيجي الستسضد(، م2009 أبػ نرخ، مجحت)

 .الشذخ العخبية لمتجريب و
أثخ بخنامج رعاية السػىػبضغ في التخبية الفشية عمى وجية نطخىع (: م2001نيان، فػاز) أبػ

  .1، العجد 7، السجمج الفشي، مجمة دراسات تخبػية واجتساعية بجا الإواتجاىاتيع نحػ 
تحمضل مزسػن السشاىج م(. 2011الياشسي، عبج الخحسغ، وعصية، محدغ عمي)

 .عسان:دار الرفا.1طالسجرسية.
في أنساط الكيادة الإدارية، بحث مضجاني  يبجاعالإتأثضخ ميارات التفكضخ (: م2018، غضجاء)اليلبلي

، 108العجد،مجمة العمػم الاقترادية والإدارية دكتػراه اشخوحة  العخاق: ،في دائخة مجيشة الصب
 .24السجمج

مخكد تصػيخ الأداء والتشسية، سمدمة ميارات  التفكضخ والتخصيط الاستخاتيجي،(، م2007ىلبل، محمد)
 اء، الكتاب الخابع عذخ، القاىخة.تصػيخ الأد

، الامارات يدار الكتاب الجامعدبي: ، 1،طماىضتو واكتذافو وتشسضتو بجا الإم(: 2004زيج) اليػيجؼ،
 العخبية الستحجة.

، معضغ الإمام، تخجسة استخاتيجياً  كيف تربح قائجاً م(، 2006غ،)تخيىضػز، ريتذارد وبضتي، كا
 مكتبة العبيكان.: الخياض

دار  :. فمدصضغالإسلبميةلعامة لمتخبية ا الأىجاف(.م2018الفمدصضشية.) العاليوزارة التخبية والتعميع 
 .الشذخ
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، دائخة السشاىج، وزارة التخبية الخصػط العخيزة لسشياج الفمدصضشيم(. 2016وزارة التخبية والتعميع )
 والتعميع، غدة.

.مخكد تصػيخ  لمرف الحادؼ عذخ الإسلبميةالتخبية م(. 2009،)العاليوزارة التخبية والتعميع 
 السشاىج، فمدصضغ.
خبية ، دائخة السشاىج، وزارة التالخصػط العخيزة لمسشياج الفمدصضشيم(: 1999وزارة التخبية والتعميع )

 والتعميع، غدة.
.عسان :دار 1.طالتصػيخ ،التشطيسات ،السكػنات ،الأسذ،السشاىج (. م2004يػنذ، فتحي وآخخون)

 الفكخ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



161 
 

السخاجع الجشبية ثانياا:   

Boon,I.(2005). Improving Strategic Thinking: A Multilevel Approach   
Leadership& Organization Development Journal26(5),336-354 Emerald 
Group Publishing Limited 014,7739 DOI.  

Mathieu Gorge(2006) Crisis management best practice- where do we start from? 
,Computer Fraud& Seeurity,, Issue6, June 2006,Pages10-13. 

Van Den Berghe, Claire L,(2010) How Edncatinal Leaders Learn to Develop 
Strategy For Their Institution: A Case Stndy, The Degree of Doctor of 
Edocation in Teachers College , Cohimbia University. 

Wolters,Heather M.K.and Grome,Anna 
P.Grome&Hinds,Ryan.M.(Feb.2013):Exploring Strategic Thinking:Insights to 
Assess,Develop and Retain Army Strategic Thinkers, U.S. Army Research 
Institute for the Behavioral and Social Science 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



161 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًلاحك
 

 

 

 

 

 

 



162 
 

 أسًاء انسادة انًحكًٍَ: 1 رلى يهحك

‌

 مكان العسل  التخرز  أسساء السحكسضغ  م
 غدة– الإسلبميةالجامعة  مشاىج وشخق تجريذ د. محمد  زقػت     -ٔ
 غدة– الإسلبميةالجامعة  مشاىج وشخق تجريذ د حمذو اد. د -ٕ
 جامعة الكػيت  مشاىج وشخق تجريذ  د. شايع الذايع  -ٖ
د. عبج السعصي أ.  -ٗ

 الأغا
 غدة– الإسلبميةالجامعة  مشاىج وشخق تجريذ

 غدة– الإسلبميةالجامعة  أصػل تخبية  د. إياد الججشي  -٘
 غدة– الإسلبميةالجامعة  أصػل تخبية د. محسػد أبػ دفأ. -ٙ
 غدة– الإسلبميةالجامعة  أصػل تخبية د. حسجان الرػفي  -ٚ
 غدة– الإسلبميةالجامعة  أصػل تخبية د. مشػر نجع -ٛ
 قرى جامعة الأ التخبػية  دارةالإ د. رائج الحجار  -ٜ

 التعميعالتخبية و  التخبػية الإدارة فادؼ الجحجوح‌. أ -ٓٔ
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 انخفكَر انمَادً: انمائًت  انُرائَت نًراراث 2رلى يهحك
لمسخحمة الثانػية بسيارات التفكضخ  الإسلبميةكتب التخبية  إثخاءالباحثة بإجخاء دراسة بعشػان: " تقػم

 "الكيادؼ 

، وبشاءً عمى الإسلبميةجامعة وذلظ لمحرػل عمى درجة الساجدتضخ مغ كمية التخبية في ال
وقج اختارت ىحا العشػان عغ التفكضخ  قامت الباحثة بإعجاد قائسة بسيارات التفكضخ الكيادؼ.ذلظ 

في مجمة البذائخ الفكخية بأنو مقال للؤستاذ حدضغ الجعفخؼ الحؼ نذخ  إلىالكيادؼ بعج أن رجعت 
وميارات التفكضخ الاستخاتيجي وكسا  يبجاعالإبأن ميارات التفكضخ الكيادؼ ىي ميارات التفكضخ  ػ يخ 
أن ميارات تفكضخ القائج ىي ميارات التفكضخ الكيادؼ رد الجكتػر عبج الله السفمح في مشذػر لو بأو 

وميارات التفكضخ الاستخاتيجي وميارات اتخاذ  القخار الرحيح  يبجاعالإىي ميارات التفكضخ 
والكيادة  يبجاعالإكثضخ مغ الأبحاث والجراسات  رأيت بأن معطسيا يخبط بضغ التفكضخ  إلىوبالخجػ  

 .يجي والكيادة التفكضخ الاستخات أو

ونطخًا لثقة الباحثة بخبختكع وأىسية آرائكع في ىحا السجال، نصمب مغ سيادتكع التفزل 
( في السكان  √بتحكيع القائسة، مع إبجاء آرائكع وملبحطاتكع فيسا يمي، وذلظ بػضع إشارة ) 

 السخرز في ىحا السجال، مغ حضث:

 السخحمة الثانػية ميارات التفكضخ الكيادؼ لصمبةمجػ مشاسبة  . .ٔ
  مع السجال العام الحؼ تشجرج تحتو. الفخعية مجػ مشاسبة السيارة .ٕ
 وضػح الرياغة المغػية لسيارات التفكضخ الكيادؼ. .ٖ
 التعجيل حدب ما تخونو مشاسبًا أوإمكانية الححف والإضافة  .ٗ

 
 نكعأو شكخاا لحدغ تع

 الباحثة/ آمشة صبحي السرخي 
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 ي:ميارات التفكضخ الكياد

 التي ستتزسشيا دراستي ىي )الصلبقة، السخونة، الأصالة، حل السذكلبت( يبجاعالإميارات التفكضخ  .ٔ
ميارات التفكضخ الاستخاتيجي وسأقترخ عمى ىحه السيارات لعجم الإشالة لحا أخحت ما رأيتو مشاسبا  .ٕ

 ية، التفكضخ بأعسق الأسباب(إبجاع، البحث عغ حمػل إصجار الأحكاملمسشاىج التخبػية )عجم الاستعجال ب

 راتالسيا
 السؤشخات

مجى مشاسبة السيارات 
 لصمبة السخحمة الثانػية

مجى مشاسبة السيارة 
 لمسجال العام

وضػح الرياغة 
 المغػية

التعجيل 
 السقتخح

لا: ميارات أو 
غضخ  مشاسبة :يبجاعالإالتفكضخ 

غضخ  مشاسبة مشاسبة
غضخ  واضحة مشاسبة

  واضحة

 الصلاقة .ٔ

  يتزسغ  السحتػػ العجيج مغ
 الستعمقة بالجرس الأفكار

       

  يػضف السحتػػ الخبخات
الدابقة لمتمسضح ويكامميا مع 

 الخبخات الججيجة

       

   يقتخح السحتػػ كتابة مػضػ
 أومػجد حػل مػقف معضغ 

 فكخة محجدة

       

 العجيج مغ لسحتػػ يتزسغ ا
والستشػعة مفتػحة  الأسئمة

التي تثضخ التفكضخ وتشسي 
  بجا الإ

       

  يذجع السحتػػ الصمبة عمى
  إصجار الأحكامالتخيث عشج 

       

  يتزسغ السحتػػ عبارات
تذجيعية لبث الثقة لجػ 

 الصمبة  

       

  يػجو السحتػػ الصمبة إلى
السرادر السعخفة للبستفادة 

 حػل مػضػ  ما 

       

  يحفد السحتػػ الصمبة عمى
 الاستشتاج والتفدضخ والحػار

       

  يػفخ السحتػػ أكبخ عجد مغ
 لسفيػم معضغ  الأمثمة

       

  عمى يذجع السحتػػ الصمبة
تػضيف السعخفة في أكبخ 

 عجد مغ السػاقف الحياتية 

       

  صيغٍ يتزسغ السحتػػ 
متشػعة لتقػيع الصلبقة مثل : 

 قارن، بضّغ، وضّح،....

       



165 
 

 السيارات
 السؤشخات

مجى مشاسبة السيارات 
 السخحمة الثانػيةلصمبة 

مجى مشاسبة السيارة 
 لمسجال العام

وضػح الرياغة 
 المغػية

التعجيل 
 السقتخح

لا: ميارات أو 
غضخ  مشاسبة :يبجاعالإالتفكضخ 

غضخ  مشاسبة مشاسبة
غضخ  واضحة  مشاسبة

  واضحة

 السخونة .ٕ

  يعصي السحتػػ أمثمة متشػعة
 لسفاليع ججيجة 

       

  يػفخ السحتػػ  مػاقف تتيح
 لمصمبة تصبضق السعخفة العمسية 

       

  الصمبة عمي  يذجع السحتػػ
التعبضخ عغ السفاليع والخبط 

 مغ مفيػم  أكثخبضغ 

       

  يذجع السحتػػ عمى تقبل
الحػار السفتػح وفخص 

 التداؤل والاكتذاف

       

   صيغٍ يتزسغ السحتػػ 
متشػعة لتقػيع السخونة مثل: 

 كيف تعالج، دلل،... عمل،

       

 الأصالة .ٖ

  الأفكاريعخض السحتػػ 
 بأسالضب مقارنة

       

  يداعج السحتػػ  الصمبة عمى
تصػيخ  ملبحطاتيع 

 واستشتاجاتيع

       

  يػجو السحتػػ الصمبة لعخض
 حمػل تتدع بالججة  

       

  يعخض السحتػػ مذكلبت
 غضخ مألػفة لمصمبة 

       

  يعصى السحتػػ تفدضخات
 غضخ مألػفة لمبيانات

       

  يشػ  السحتػػ في استخجام
 العبارات الشادرة التكخار

       

  معضشة   صيغٍ يتزسغ السحتػػ
لتقػيع الأصالة  مثل : 

 اقتخح،  بخىغ،  ....

       

الحداسية  .ٗ
 لمسذكلات

‌
‌
‌
‌
‌

  يعدز  السحتػػ قجرة الصمبة
عمى   التشبؤ ببعس 
السذكلبت الاجتساعية  أثشاء 

 السػاقف التجريدية 

       

  يداعج السحتػػ  الصمبة عمى
تعخف  السذكمة وحجودىا 

 وصياغتيا بأسمػبيع الخاص

       

  يصػر السحتػػ أسالضب
الصمبة الخاصة بالبحث 

 والتفكضخ بالسذكمة
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 السيارات
 السؤشخات

مجى مشاسبة السيارات 
 لصمبة السخحمة الثانػية

مجى مشاسبة السيارة 
 لمسجال العام

وضػح الرياغة 
 المغػية

التعجيل 
 السقتخح

ميارات  لا:أو 
غضخ  مشاسبة :يبجاعالإالتفكضخ 

غضخ  مشاسبة مشاسبة
غضخ  مشاسبة مشاسبة

  مشاسبة

الحداسية 
 لمسذكلات

 

  وابجاء يثضخ السحتػػ الشقاش
الآراء في مختمف جػانب 
السذكمة وفيع ما بيا مغ 

 علبقات

       

  يداعج السحتػػ الصمبة عمى
الخبط بضغ العشاصخ الجدئية 

 والكمية في السذكلبت 

       

  يداعج السحتػػ الصمبة عمى
السقارنة بضغ السذكلبت مغ 

جو الذبو أو حضث تحجيج 
 والاختلبف 

       

  معضشة  صيغٍ يتزسغ السحتػػ
لتقػيع الحداسية لمسذكلبت 
مثل : ما السذكلبت، ما 

 الأسباب، ما الحمػل .....
 

       

 السيارات

 السؤشخات

مجى مشاسبة السيارات 
 لصمبة السخحمة الثانػية

مجى مشاسبة السيارة 
 لمسجال العام

وضػح الرياغة 
 المغػية

بشػد 
 مقتخحة

ثانياا: ميارات 
التفكضخ 

 الستخاتيجي:
غضخ  مشاسبة

غضخ  مشاسبة مشاسبة
غضخ  مشاسبة مشاسبة

  مشاسبة

عجم  (ٔ
الستعجال 

إصجار ب
 الأحكام

 السحتػػ   تشاولي
السػضػعات  مغ زوايا 

 متعجدة

       

  يعدز السحتػػ مذاركة
 الصمبة في اتخاذ القخار 

       

  يدعى السحتػػ للئفادة مغ
 مجسل الآراء 

       

  يػجو السحتػػ الصمبة إلى
أىسية الثػاب والعقاب في 

 إنجاح الأداء  

       

  يتػفخ في السحتػػ مػاقف
تسكغ الصالب مغ تحمضل 
الفخص والسخاشخ في 

 مػضػ  معضغ 

       

  يجعع  السحتػػ استعجاد
 الصمبة لتحسل السدؤولية

 
 

       

مجى مشاسبة السيارات  السؤشخات السيارات
 السخحمة الثانػيةلصمبة 

مجى مشاسبة السيارة 
 لمسجال العام

وضػح الرياغة 
 المغػية

بشػد 
 مقتخحة
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‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

ثانياا: ميارات 
التفكضخ 

 الستخاتيجي
غضخ  مشاسبة

غضخ  مشاسبة مشاسبة
غضخ  مشاسبة مشاسبة

  مشاسبة

التفكضخ  (ٕ
بأعسق 
 الأسباب

   يذجع السحتػػ الصمبة عمى
إيجاد حمػل متكاممة للؤزمات 

 السحتسمة 

       

  يداعج السحتػػ عمى التفكضخ
الدخيع وحدغ الترخف في 
 السػاقف والسذكلبت السفاجئة 

       

  يقجم السحتػػ مػضػعاتو
 بخؤية ذات أبعاد شسػلية 

 

       

  يخكد السحتػػ عمى اتخاذ
القخار السشاسب  عشج تحجيج 

 السيام السػكمة 

       

  يتعامل السحتػػ مع السذكمة
بالشطخ إلى أسبابيا مجتسعة 

 بجلًا مغ تجدئتيا

       

  يذجع السحتػػ عمى الخبط
 بضغ أمػر غضخ مختبصة

       

البحث عغ  (ٖ
حمػل 

 يةإبجاع

  ًيتزسغ  السحتػػ أفكارا
تعديد إيجابية  تداىع في

الصمبة في التعامل مع  
 القزايا السعاصخة

       

  يداىع السحتػػ في تػجيو
  يبجاعالإالصمبة نحػ العسل 

       

  يذجع السحتػػ الصمبة عمى
 تقجيع حمػل مبتكخة لمسذكلبت  

       

  يذجع السحتػػ الصمبة عمى
 تبادل الخبخات في ما بضشيع 

       



168 
 

 : بطالت ححهَم يحخوى3يهحك رلى 

تزع قدسضغ مغ اقدام  تحمضلقة تحمضل السحتػػ، فأعجّت بصاقة  قامت الباحثة بإعجاد بصا
مغ  يبجاعالإوالتفكضخ الاستخاتيجي،  ويتكػن التفكضخ  يبجاعالإالتفكضخ الكيادؼ ىسا التفكضخ 

 السيارات التالية:

 ( 11الصلبقة وتزع)  اً مؤشخ. 
 (5السخونة وتزع) .مؤشخات 
 (مؤشخات.7الأصالة وتزع ) 
 (مؤشخات.7الحداسية لمسذكلبت وتزع ) 

 ويتكػن التفكضخ الاستخاتيجي مغ السيارات التالية:

  ( مؤشخات.6ويزع) إصجار الأحكامعجم الاستعجال في 
 (مؤشخات.6التفكضخ بأعسق الأسباب ويزع ) 
  ( مؤشخات.4ية ويزع )إبجاعالبحث عغ حمػل 

كل وحجة وما تتزسشيا مغ دروس لتحجيج درجة تػافخ ميارات  ضل فأعجّت بصاقة لتحم
مية لمسخحمة ومغ ثع البجء بتحمضل محتػػ كتب التخبية الإسلبة، التفكضخ الكيادؼ في كل وحج

 الثانػية في فمدصضغ.

‌اليجف مغ بصاقة التحمضل:

تحجيج درجة ييجف تحمضل محتػػ كتب التخبية الإسلبمية لمسخحمة الثانػية في فمدصضغ إلى 
تػافخ ميارات التفكضخ الكيادؼ، بيان درجة إسيام كل محتػػ مغ محتػيات الكتب في 

 تػفضخ تمظ السيارات لمصمبة بأكبخ قجر مسكغ.
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 بصاقة تحمضل السحتػػ :

 ()ميارات التفكضخ الكيادؼ

 ............الجراسي .................. الػحجة الرف .................... الفرل 

 

ميارات 
التفكضخ 

 يبجاعالإ

 السؤشخ السيارة
درجة 

 فخاالتػ 
 (ٔالجرس)

درجة 
 فخاالتػ 

 (ٕالجرس)

درجة 
 فخاالتػ 

 (ٖالجرس)

درجة 
 فخاالتػ 

 (ٗالجرس)

 درجة 
 فخاالتػ 

 (٘الجرس)

 الصلاقة

 الأفكاريتزسغ السحتػػ العجيج مغ 
 الستعمقة بالجرس

     

يػضف السحتػػ الخبخات الدابقة 
 لمصالب ويكامميا مع الخبخات الججيجة  

     

يقتخح السحتػػ كتابة مػضػ  مػجد 
 يعبخ عغ فكخة مختبصة بسػقف معضغ  

     

 الأسئمةيتزسغ السحتػػ العجيج مغ 
السفتػحة والستشػعة التي تثضخ التفكضخ 

 بجا الإوتشسي 

     

يذجع السحتػػ الصمبة عمى التخيث عشج 
 إصجار الأحكام

     

يتزسغ السحتػػ عبارات تذجيعية لبث 
 الثقة لجػ الصمبة 

     

يػجو السحتػػ الصمبة إلى مرادر 
 السعخفة للبستفادة حػل مػضػ  ما 

     

يحفد السحتػػ الصمبة عمى الاستشتاج 
 والتفدضخ والحػار

     

 الأمثمةيػفخ السحتػػ أكبخ عجد مغ 
 لسفيػم معضغ 

     

يذجع السحتػػ الصمبة  عمى تػضيف 
السعخفة في أكبخ عجد مغ السػاقف 

 الحياتية 

     

متشػعة لتقػيع  صيغٍ يتزسغ السحتػػ 
الصلبقة مثل : قارن ، بضّغ ، وضّح 

....، 

     

 السخونة

يعصي السحتػػ أمثمة متشػعة لسفاليع 
 ججيجة 

     

يػفخ السحتػػ  مػاقف تتيح لمصمبة 
 تصبضق السعخفة العمسية 

     

‌‌يذجع السحتػػ  التعبضخ الطلبة‌علً
 مغ مفيػم  أكثخعغ السفاليع والخبط بضغ 
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ميارات 
التفكضخ 

 يبجاعالإ

 السؤشخ السيارة
درجة 
 التػفخ
 (ٔالجرس)

درجة 
 التػفخ
 (ٕالجرس)

درجة 
 التػفخ
 (ٖالجرس)

درجة 
 التػفخ
 (ٗالجرس)

 درجة 
 التػفخ
 (٘الجرس)

 السخونة

يذجع السحتػػ عمى تقبل الحػار 
 السفتػح وفخص التداؤل والاكتذاف

     

متشػعة لتقػيع  صيغٍ يتزسغ السحتػػ  
، دلل ؟السخونة مثل: عمل ،كيف تعالج 

...، 

     

 الأصالة

      بأسالضب مقارنة  الأفكاريعخض السحتػػ 

يداعج السحتػػ  الصمبة عمى تصػيخ  
 ملبحطاتيع واستشتاجاتيع

     

يػجو السحتػػ الصمبة لعخض حمػل 
 تتدع بالججة  

     

يعخض السحتػػ مذكلبت غضخ مألػفة 
 لمصمبة 

     

يعصى السحتػػ تفدضخات غضخ مألػفة 
 لمبيانات

     

يشػ  السحتػػ في استخجام العبارات 
 الشادرة التكخار

     

معضشة  لتقػيع  صيغٍ يتزسغ السحتػػ 
 الأصالة  مثل : اقتخح،  بخىغ،  ....

     

الحداسية 
 لمسذكلات

يعدز  السحتػػ قجرة الصمبة عمى   
التشبؤ ببعس السذكلبت الاجتساعية  

 أثشاء السػاقف التجريدية 

     

السحتػػ  الصمبة عمى تعخف  يداعج 
السذكمة وحجودىا وصياغتيا بأسمػبيع 

 الخاص

     

يصػر السحتػػ أسالضب الصمبة الخاصة 
 بالبحث والتفكضخ بالسذكمة

     

يثضخ السحتػػ الشقاش وابجاء الآراء في 
مختمف جػانب السذكمة وفيع ما بيا مغ 

 علبقات

     

يداعج السحتػػ الصمبة عمى الخبط بضغ 
 العشاصخ الجدئية والكمية في السذكلبت 

     

يداعج السحتػػ الصمبة عمى السقارنة 
جو أو بضغ السذكلبت مغ حضث تحجيج 

 الذبو والاختلبف 

     

معضشة لتقػيع  صيغٍ يتزسغ السحتػػ 
الحداسية لمسذكلبت مثل : ما 

السذكلبت ، ما الأسباب ، ما الحمػل 
 ؟.....
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ميارات 
التفكضخ 

 الستخاتيجي

 السؤشخ السيارة
درجة 

 فخاالتػ 
 (ٔالجرس)

درجة 
 فخاالتػ 

 (ٕالجرس)

درجة 
 فخاالتػ 

 (ٖالجرس)

درجة 
 فخاالتػ 

 (ٗالجرس)

 فخادرجة التػ 
 (٘الجرس)

عجم 
الستعجال 

إصجار في 
 الأحكام

السحتػػ السػضػعات مغ زوايا  تشاولي
 متعجدة

     

يعدز السحتػػ مذاركة الصمبة في اتخاذ 
 القخار 

     

      يدعى السحتػػ للئفادة مغ مجسل الآراء 

يػجو السحتػػ الصمبة إلى أىسية الثػاب 
 والعقاب في إنجاح الأداء

     

السحتػػ مػاقف تسكغ الصالب يتػفخ في 
مغ تحمضل الفخص والسخاشخ في 

 مػضػ  معضغ

     

يجعع السحتػػ استعجاد الصمبة لتحسل 
 السدؤولية

     

التفكضخ 
بأعسق 
 الأسباب

يذجع السحتػػ الصمبة عمى إيجاد حمػل 
 متكاممة للؤزمات السحتسمة

     

يداعج السحتػػ عمى التفكضخ الدخيع 
وحدغ الترخف في السػاقف 

 والسذكلبت السفاجئة  

     

يقجم السحتػػ مػضػعاتو بخؤية ذات 
 أبعاد شسػلية

     

يخكد السحتػػ عمى اتخاذ القخار 
 السشاسب عشج تحجيج السيام السػكمة

     

يتعامل السحتػػ مع السذكمة بالشطخ 
 مجتسعة بجلا مغ تجدئتياإلى أسبابيا 

     

يذجع السحتػػ عمى الخبط بضغ أمػر 
 غضخ مختبصة

     

البحث عغ 
حمػل 

 يةإبجاع

يتزسغ السحتػػ أفكار تداىع في 
تعديد إيجابية الصمبة في القزايا 

 السعاصخة

     

يداىع السحتػػ في تػجيو الصمبة نحػ 
 يبجاعالإالعسل 

     

الصمبة في تقجيع حمػل يذجع السحتػػ 
 مبتكخة لمسذكلبت

     

يذجع السحتػػ الصمبة عمى تبادل 
 الخبخات فيسا بضشيع  

     

 

‌
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 لوانخكراراث وانُسب نًؤشراث يراراث انخفكَر انمَادً نهصف انحادً عشر اندزء الأ: 4يهحك رلى 

 النسبة التكرار مؤشراتها المهارة

 الطلالة

 %8 30 الستعمقة بالجرس الأفكاريتزسغ السحتػػ العجيج مغ  .ٔ

 %7 25 يػضف السحتػػ الخبخات الدابقة لمصالب و يكامميا مع الخبخات الججيجة .ٕ

 %6 23 يقتخح السحتػػ كتابة مػضػ  مػجد يعبخ عغ فكخة مختبصة بسػقف معضغ .ٖ

السفتػحة والستشػعة التي تثضخ التفكضخ  الأسئمةيتزسغ السحتػػ العجيج مغ  .ٗ
 %11 39 بجا الإوتشسي 

 %7 24 .إصجار الأحكاميذجع السحتػػ الصمبة عمى التخيث عشج  .٘

 %8 28 يتزسغ السحتػػ عبارات تذجيعية لبث الثقة لجػ الصمبة .ٙ

 %6 22 يػجو السحتػػ الصمبة إلى مرادر السعخفة للبستفادة حػل مػضػ  ما. .ٚ

 %9 35 السحتػػ الصمبة عمى استشتاج والتفدضخ والحػار.يحفد  .ٛ

 %10 36 لسفيػم معضغ الأمثمةيػفخ السحتػػ أكبخ عجد مغ  .ٜ

يذجع السحتػػ الصمبة عمى تػضيف السعخفة في أكبخ عجد مغ السػاقف  .ٓٔ
 %15 57 الحياتية 

 %14 50 متشػعة لتقػيع الصلبقة مثل: قارن، بضغ، وضح... صيغٍ يتزسغ السحتػػ  .ٔٔ

 المرونة

 %17 27 يعصي السحتػؼ أمثمة متشػعة لسفاليع ججيجة .ٔ

 %30 47 يػفخ السحتػػ مػاقف تتيح لمصمبة تصبضق السعخفة العمسية .ٕ

 %17 27 مغ مفيػم أكثخيذجع السحتػػ الصمبة عمى التعبضخ عغ السفاليع والخبط بضغ  .ٖ

 %24 37 والاكتذاف.يذجع السحتػػ عمى تقبل الحػار السفتػح وفخص التداؤل  .ٗ

 %12 18 تعالج، دلل..كيف متشػعة لتقػيع السخونة مثل: عمل،  صيغٍ يتزسغ السحتػػ  .٘

 الأصالة

 %14 28 بأسالضب مقارنة الأفكاريعخض السحتػػ  .ٔ

 %20 39 يداعج السحتػػ الصمبة عمى تصػيخ ملبحطاتيع واستشتاجاتيع .ٕ

 %11 21 يػجو السحتػػ الصمبة لعخض حمػل تتدع بالججة  .ٖ

 %10 20 يعخض السحتػػ مذكلبت غضخ مألػفة لمصمبة .ٗ

 %16 31 يعصي السحتػػ تفدضخات غضخ مألػفة لمبيانات .٘

 %22 43 يشػ  السحتػػ في استخجام العبارات الشادرة التكخار .ٙ

 %7 14 معضشة لتقػيع الأصالة مثل: اقتخح، بخىغ، استشتج.. صيغٍ يتزسغ السحتػػ  .ٚ

 الحساسٌة للمشكلات

يعدز السحتػػ قجرة الصمبة عمى التشبؤ ببعس السذكلبت الاجتساعية أثشاء  .ٔ
 %16 28 السػاقف التجريدية

يداعج السحتػػ الصمبة عمى التعخف عمى السذكمة وحجودىا وصياغتيا بأسمػبيع  .ٕ
 %16 28 الخاص

 %21 37 يصػر السحتػػ أسالضب الصمبة الخاصة بالبحث والتفكضخ بالسذكمة .ٖ

السحتػػ الشقاش وإبجاء الآراء في مختمف جػانب السذكمة وفيع ما بيا مغ يثضخ  .ٗ
 %16 29 علبقات

 %14 25 يداعج السحتػػ الصمبة عمى الخبط بضغ العشاصخ الجدئية والعشاصخ الكمية .٘

جو الذبو أو يداعج السحتػػ الصمبة عمى السقارنة بضغ السذكلبت مغ حضث تحجيج  .ٙ
 %14 25 والاختلبف

معضشة لتقػيع الحداسية لمسذكلبت مثل: ما السذكلبت، ما  صيغٍ يتزسغ السحتػػ  .ٚ
 %3 6 الأسباب، ما الحمػل...

إصدار  دم الاستعجال فً 
 الأحكام

 %13 22 السحتػػ السػضػعات مغ زوايا متعجدة تشاولي .ٔ

 %20 33 يعدز مذاركة الصمبة في اتخاذ القخار .ٕ

 %9 15 يدعى السحتػػ للئفادة مغ مجسل الآراء  .ٖ
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 النسبة التكرار مؤشراتها المهارة

إصدار  دم الاستعجال فً 
 الأحكام

 %16 27 السحتػػ الصمبة إلى أىسية الثػاب والعقاب في إنجاح الأداء ػجوي .ٗ

يتػفخ في السحتػػ مػاقف تسكغ الصالب مغ تحمضل الفخص والسخاشخ في  .٘
 %16 26 مػضػ  معضغ

 %26 44 يجعع السحتػػ استعجاد الصمبة لتحسل السدؤولية .ٙ

 التفكٌر فً أ مك الأسباب

 %22 34 يذجع السحتػػ الصمبة عمى إيجاد حمػل متكاممة للؤزمات .ٔ

يداعج السحتػػ عمى التفكضخ الدخيع وحدغ الترخف في السػاقف والسذكلبت  .ٕ
 %13 20 السفاجئة

 %22 34 ذات أبعاد شسػليةيقجم السحتػػ مػضػعاتو بخؤية  .ٖ

 %20 31 يخكد السحتػػ عمى اتخاذ القخار السشاسب عشج تحجيج السيام السػكمة  .ٗ

 %15 23 يتعامل  السحتػػ مع السذكمة بالشطخ إلى أسبابيا مجتسعة بجلا مغ تجدئتيا .٘

 %8 12 يذجع السحتػػ عمى الخبط بضغ أمػر غضخ مختبصة .ٙ

 ٌةإبدا البحث  ن حلول 

 %58 32 السحتػػ أفكار تداىع في تعديد إيجابية الصمبة في القزايا السعاصخةيتزسغ  .ٔ

 %9 5 يبجاعالإيداىع السحتػػ في تػجيو الصمبة نحػ العسل  .ٕ

 %18 10 يذجع السحتػػ الصمبة في تقجيع حمػل مبتكخة لمسذكلبت .ٖ

 %15 8 يذجع السحتػػ الصمبة عمى تبادل الخبخات فيسا بضشيع .ٗ
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 انخكراراث وانُسب نًؤشراث يراراث انخفكَر انمَادً نهصف انحادً عشر اندزء انثاٌَ: 5يهحك رلى

 

 النسبة التكرار مؤشراتها المهارة

 الطلالة

 %8 23 الستعمقة بالجرس الأفكاريتزسغ السحتػػ العجيج مغ  .ٔ

يػضف السحتػػ الخبخات الدابقة لمصالب و يكامميا مع الخبخات  .ٕ
 %7 19 الججيجة

يقتخح السحتػػ كتابة مػضػ  مػجد يعبخ عغ فكخة مختبصة بسػقف  .ٖ
 %7 20 معضغ

السفتػحة والستشػعة التي تثضخ  الأسئمةيتزسغ السحتػػ العجيج مغ  .ٗ
 %11 32 بجا الإالتفكضخ وتشسي 

 %6 18 .إصجار الأحكاميذجع السحتػػ الصمبة عمى التخيث عشج  .٘

 %8 22 لبث الثقة لجػ الصمبة يتزسغ السحتػػ عبارات تذجيعية .ٙ

يػجو السحتػػ الصمبة إلى مرادر السعخفة للبستفادة حػل مػضػ   .ٚ
 %6 18 ما.

 %11 31 يحفد السحتػػ الصمبة عمى استشتاج والتفدضخ والحػار. .ٛ

 %7 21 لسفيػم معضغ الأمثمةيػفخ السحتػػ أكبخ عجد مغ  .ٜ

يذجع السحتػػ الصمبة عمى تػضيف السعخفة في أكبخ عجد مغ  .ٓٔ
 %11 32 السػاقف الحياتية 

متشػعة لتقػيع الصلبقة مثل: قارن، بضغ،  صيغٍ يتزسغ السحتػػ  .ٔٔ
 %17 47 وضح...

 المرونة

 %21 23 يعصي السحتػؼ أمثمة متشػعة لسفاليع ججيجة -ٔ

 %23 25 العمسيةيػفخ السحتػػ مػاقف تتيح لمصمبة تصبضق السعخفة  -ٕ

كثخ مغ التعبضخ عغ السفاليع والخبط بضغ يذجع السحتػػ الصمبة عمى  -ٖ
 %16 17 مفيػم

 %24 26 يذجع السحتػػ عمى تقبل الحػار السفتػح وفخص التداؤل والاكتذاف. -ٗ

تعالج، كيف متشػعة لتقػيع السخونة مثل: عمل،  صيغٍ يتزسغ السحتػػ  -٘
 %17 18 دلل..

 الأصالة

 %18 17 بأسالضب مقارنة الأفكاريعخض السحتػػ  .ٔ

 %30 29 يداعج السحتػػ الصمبة عمى تصػيخ ملبحطاتيع واستشتاجاتيع .ٕ

 %8 8 يػجو السحتػػ الصمبة لعخض حمػل تتدع بالججة  .ٖ

 %7 7 يعخض السحتػػ مذكلبت غضخ مألػفة لمصمبة .ٗ

 %12 12 يعصي السحتػػ تفدضخات غضخ مألػفة لمبيانات .٘

 %15 15 يشػ  السحتػػ في استخجام العبارات الشادرة التكخار .ٙ

معضشة لتقػيع الأصالة مثل: اقتخح، بخىغ،  صيغٍ يتزسغ السحتػػ  .ٚ
 %9 9 استشتج..

 الحساسٌة للمشكلات

يعدز السحتػػ قجرة الصمبة عمى التشبؤ ببعس السذكلبت الاجتساعية  .ٔ
 %16 21 أثشاء السػاقف التجريدية

الصمبة عمى التعخف عمى السذكمة وحجودىا  يداعج السحتػػ  .ٕ
 %15 20 وصياغتيا بأسمػبيع الخاص
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 النسبة التكرار مؤشراتها المهارة

 الحساسٌة للمشكلات

 %23 31 يصػر السحتػػ أسالضب الصمبة الخاصة بالبحث والتفكضخ بالسذكمة .ٖ

يثضخ السحتػػ الشقاش وإبجاء الآراء في مختمف جػانب السذكمة وفيع  .ٗ
 %18 24 بيا مغ علبقاتما 

يداعج السحتػػ الصمبة عمى الخبط بضغ العشاصخ الجدئية والعشاصخ  .٘
 %11 15 الكمية

يداعج السحتػػ الصمبة عمى السقارنة بضغ السذكلبت مغ حضث تحجيج  .ٙ
 %12 16 جو الذبو والاختلبفأو 

معضشة لتقػيع الحداسية لمسذكلبت مثل: ما  صيغٍ يتزسغ السحتػػ  .ٚ
 %6 8 السذكلبت، ما الأسباب، ما الحمػل...

 دم الاستعجال فً 
 إصدار الأحكام

 %12 19 السحتػػ السػضػعات مغ زوايا متعجدة تشاولي -ٔ

 %19 32 يعدز مذاركة الصمبة في اتخاذ القخار -ٕ

 %9 15 يدعى السحتػػ للئفادة مغ مجسل الآراء  -ٖ

 %18 30 السحتػػ الصمبة إلى أىسية الثػاب والعقاب في إنجاح الأداء ػجوي -ٗ

يتػفخ في السحتػػ مػاقف تسكغ الصالب مغ تحمضل الفخص والسخاشخ  -٘
 %16 26 في مػضػ  معضغ

 %26 43 يجعع السحتػػ استعجاد الصمبة لتحسل السدؤولية -ٙ

التفكٌر فً أ مك 
 الأسباب

 %19 22 حمػل متكاممة للؤزماتيذجع السحتػػ الصمبة عمى إيجاد  .ٔ

يداعج السحتػػ عمى التفكضخ الدخيع وحدغ الترخف في السػاقف  .ٕ
 %9 10 والسذكلبت السفاجئة

 %21 24 يقجم السحتػػ مػضػعاتو بخؤية ذات أبعاد شسػلية .ٖ

 %24 28 يخكد السحتػػ عمى اتخاذ القخار السشاسب عشج تحجيج السيام السػكمة  .ٗ

مع السذكمة بالشطخ إلى أسبابيا مجتسعة بجلا مغ يتعامل  السحتػػ  .٘
 %21 24 تجدئتيا

 %6 7 يذجع السحتػػ عمى الخبط بضغ أمػر غضخ مختبصة .ٙ

 ٌةإبدا البحث  ن حلول 

يتزسغ السحتػػ أفكار تداىع في تعديد إيجابية الصمبة في القزايا  -ٔ
 %69 36 السعاصخة

 %6 3 يبجاعالإيداىع السحتػػ في تػجيو الصمبة نحػ العسل  -ٕ

 %4 2 يذجع السحتػػ الصمبة في تقجيع حمػل مبتكخة لمسذكلبت -ٖ

 %21 11 يذجع السحتػػ الصمبة عمى تبادل الخبخات فيسا بضشيع -ٗ
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 رانخكراراث واَسب نًؤشراث يراراث انخفكَر انمَادً نهصف انثاٌَ عش: 6يهحك رلى 

 النسبة التكرار مؤشراتها المهارة

 الطلالة

 %10 38 الستعمقة بالجرس الأفكاريتزسغ السحتػػ العجيج مغ  .ٔ

يػضف السحتػػ الخبخات الدابقة لمصالب و يكامميا مع الخبخات  .ٕ
 %8 30 الججيجة

يقتخح السحتػػ كتابة مػضػ  مػجد يعبخ عغ فكخة مختبصة بسػقف  .ٖ
 %4 13 معضغ

السفتػحة والستشػعة التي تثضخ  الأسئمةيتزسغ السحتػػ العجيج مغ  .ٗ
 %13 49 بجا الإالتفكضخ وتشسي 

 %7 25 .إصجار الأحكاميذجع السحتػػ الصمبة عمى التخيث عشج  .٘

 %7 26 يتزسغ السحتػػ عبارات تذجيعية لبث الثقة لجػ الصمبة .ٙ

 %4 13 يػجو السحتػػ الصمبة إلى مرادر السعخفة للبستفادة حػل مػضػ  ما. .ٚ

 %13 49 السحتػػ الصمبة عمى استشتاج والتفدضخ والحػار.يحفد  .ٛ

 %7 26 لسفيػم معضغ الأمثمةيػفخ السحتػػ أكبخ عجد مغ  .ٜ

يذجع السحتػػ الصمبة عمى تػضيف السعخفة في أكبخ عجد مغ  .ٓٔ
 %13 47 السػاقف الحياتية 

متشػعة لتقػيع الصلبقة مثل: قارن، بضغ،  صيغٍ يتزسغ السحتػػ  .ٔٔ
 %14 53 وضح...

 المرونة

 %12 20 يعصي السحتػؼ أمثمة متشػعة لسفاليع ججيجة -ٔ

 %27 45 يػفخ السحتػػ مػاقف تتيح لمصمبة تصبضق السعخفة العمسية -ٕ

مغ  أكثخيذجع السحتػػ الصمبة عمى التعبضخ عغ السفاليع والخبط بضغ  -ٖ
 %18 30 مفيػم

 %27 45 والاكتذاف.يذجع السحتػػ عمى تقبل الحػار السفتػح وفخص التداؤل  -ٗ

تعالج، كيف متشػعة لتقػيع السخونة مثل: عمل،  صيغٍ يتزسغ السحتػػ  -٘
 %17 28 دلل..

 الأصالة

 %15 27 بأسالضب مقارنة الأفكاريعخض السحتػػ  .ٔ

 %33 58 يداعج السحتػػ الصمبة عمى تصػيخ ملبحطاتيع واستشتاجاتيع .ٕ

 %10 18 يػجو السحتػػ الصمبة لعخض حمػل تتدع بالججة  .ٖ

 %7 13 يعخض السحتػػ مذكلبت غضخ مألػفة لمصمبة .ٗ

 %10 18 يعصي السحتػػ تفدضخات غضخ مألػفة لمبيانات .٘

 %7 13 يشػ  السحتػػ في استخجام العبارات الشادرة التكخار .ٙ

معضشة لتقػيع الأصالة مثل: اقتخح، بخىغ،  صيغٍ يتزسغ السحتػػ  .ٚ
 %16 29 استشتج..

 الحساسٌة للمشكلات

يعدز السحتػػ قجرة الصمبة عمى التشبؤ ببعس السذكلبت الاجتساعية  -ٔ
 %14 30 أثشاء السػاقف التجريدية

يداعج السحتػػ الصمبة عمى التعخف عمى السذكمة وحجودىا وصياغتيا  -ٕ
 %15 31 بأسمػبيع الخاص

 %24 50 يصػر السحتػػ أسالضب الصمبة الخاصة بالبحث والتفكضخ بالسذكمة -ٖ
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 النسبة التكرار مؤشراتها المهارة

 الحساسٌة للمشكلات

يثضخ السحتػػ الشقاش وإبجاء الآراء في مختمف جػانب السذكمة وفيع ما  -ٗ
 %20 41 بيا مغ علبقات

يداعج السحتػػ الصمبة عمى الخبط بضغ العشاصخ الجدئية والعشاصخ  -٘
 %14 29 الكمية

يداعج السحتػػ الصمبة عمى السقارنة بضغ السذكلبت مغ حضث تحجيج  -ٙ
 %8 16 جو الذبو والاختلبفأو 

معضشة لتقػيع الحداسية لمسذكلبت مثل: ما  صيغٍ يتزسغ السحتػػ  -ٚ
 %5 10 السذكلبت، ما الأسباب، ما الحمػل...

 دم الاستعجال فً 
 إصدار الأحكام

 %13 31 السحتػػ السػضػعات مغ زوايا متعجدة تشاولي .ٔ

 %14 34 يعدز مذاركة الصمبة في اتخاذ القخار .ٕ

 %10 25 يدعى السحتػػ للئفادة مغ مجسل الآراء  .ٖ

 %22 54 السحتػػ الصمبة إلى أىسية الثػاب والعقاب في إنجاح الأداء ػجوي .ٗ

والسخاشخ يتػفخ في السحتػػ مػاقف تسكغ الصالب مغ تحمضل الفخص  .٘
 %13 31 في مػضػ  معضغ

 %27 66 يجعع السحتػػ استعجاد الصمبة لتحسل السدؤولية .ٙ

التفكٌر فً أ مك 
 الأسباب

 %17 24 يذجع السحتػػ الصمبة عمى إيجاد حمػل متكاممة للؤزمات -ٔ

يداعج السحتػػ عمى التفكضخ الدخيع وحدغ الترخف في السػاقف  -ٕ
 %9 13 والسذكلبت السفاجئة

 %23 33 السحتػػ مػضػعاتو بخؤية ذات أبعاد شسػليةيقجم  -ٖ

 %24 34 يخكد السحتػػ عمى اتخاذ القخار السشاسب عشج تحجيج السيام السػكمة  -ٗ

يتعامل  السحتػػ مع السذكمة بالشطخ إلى أسبابيا مجتسعة بجلا مغ  -٘
 %23 33 تجدئتيا

 %4 6 يذجع السحتػػ عمى الخبط بضغ أمػر غضخ مختبصة -ٙ

 ٌةإبدا البحث  ن حلول 

القزايا  يتزسغ السحتػػ أفكار تداىع في تعديد إيجابية الصمبة في .ٔ
 %63 50 السعاصخة

 %1 1 يبجاعالإيداىع السحتػػ في تػجيو الصمبة نحػ العسل  .ٕ

 %3 2 يذجع السحتػػ الصمبة في تقجيع حمػل مبتكخة لمسذكلبت .ٖ

 %34 27 بضشيع يذجع السحتػػ الصمبة عمى تبادل الخبخات فيسا .ٗ
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 لو:السادة الإثخائية: الرف الحادي عذخ الجدء الأ  7ممحق رقع 
 لدرس )التفسٌر وأنوا ه( إثراء ملٌة 

فً‌الصف‌الحادي‌عشر‌‌)القرآن‌الكرٌم‌وعلومه(‌لىوٌن‌التفسٌر(‌من‌الوحدة‌الأبند‌)مراحل‌تدو‌

 لوالجزء‌الأ

 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

 
 :ثخاءبعج الإ  .ٕ

السيارة الفخعية)يثضخ السحتػػ الشقاش وإبجاء الآراء في مختمف جػانب السذكمة وفيع ما بيا  إثخاءتع 
والسيارة  يبجاعالإمغ ميارات التفكضخ مغ علبقات( مغ السيارة الخئيدية )الحداسية لمسذكلبت( 

الفخعية )يػفخ السحتػػ مػاقف تسكغ الصالب مغ تحمضل الفخص والسخاشخ في مػضػ  معضغ( مغ 
( مغ ميارات التفكضخ الاستخاتيجي وذلظ إصجار الأحكامالسيارة الخئيدية )عجم الاستعجال في 

 :التاليبإدراج الدؤال 

‌

 

   

 

 تأمل واستنتج:

 ماذا ٌحدث لو لم ٌتم تدوٌن التفسٌر؟
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 (11-1لدرس )سورة الاسراء  إثراء ملٌة 

 لو لى )القخآن الكخيع وعمػمو( في الرف الحادؼ عذخ الجدء الأو مغ الػحجة الأ 

 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

 
 

 :ثخاءبعج الإ  .ٕ

متشػعة لتقػيع الحداسية لمسذكلبت مثل: ما  صيغٍ )يتزسغ السحتػػ السيارة الفخعية  إثخاءتع 
، ما الحمػل، ما السذكلبت( مغ السيارة الخئيدية)الحداسية لمسذكلبت( مغ ميارات الأسباب
والسيارة الفخعية )يجعع السحتػػ استعجاد الصمبة في تحسل السدؤولية( مغ السيارة  يبجاعالإالتفكضخ 

( والسيارة الفخعية)يداىع السحتػػ في تػجيو الصمبة إصجار الأحكامالخئيدية)عجم الاستعجال في 
ية( مغ ميارات التفكضخ إبجاع( مغ  السيارة الخئيدية) البحث عغ حمػل يبجاعالإنحػ العسل 

 :التاليالاستخاتيجي وذلظ بعخض الشذاط 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نذاط:

أنت وزمضل لظ في كتابة الحاديث التي تتحجث عغ مكانة  تعأون 
 بلاد الذام وأسباب قجسضتيا؟
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 (22-11لدرس )سورة الاسراء  إثراء ملٌة 

 لو لى )القخآن الكخيع وعمػمو( في الرف الحادؼ عذخ الجدء الأو مغ الػحجة الأ 

 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

 
 

 :ثخاءبعج الإ  .ٕ

)يذجع السحتػػ الصمبة عمى تبادل الخبخات فيسا بضشيع( مغ السيارة السيارة الفخعية  إثخاءتع 
 :التاليية( مغ ميارات التفكضخ الاستخاتيجي وذلظ بعخض الشذاط إبجاعالخئيدية )البحث عغ حمػل 

 

 

 

 

 

 نذاط:

ة الآيات واستخخاج الكمسات التي تتػفخ فضيا صفات اليسذ و يكمف السعمع الصمبة بتل 
  والجيخ والقمقمة؟
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 السمحة( الإسلامٌةلدرس )العمٌدة  إثراء ملٌة 

 لو ( في الرف الحادؼ عذخ الجدء الأالإسلبميةمغ الػحجة الثانية)العقضجة  

 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

 
 

 :ثخاءبعج الإ  .ٕ

السيارة الفخعية )يػجو السحتػػ الصمبة لعخض حمػل تتدع بالججة( مغ السيارة الخئيدية  إثخاءتع 
متشػعة لتقػيع الحداسية لمسذكلبت مثل: ما  صيغٍ السيارة الفخعية )يتزسغ السحتػػ  )الأصالة( و

( مغ السيارة الخئيدية)الحداسية لمسذكلبت( في التفكضخ ؟، ما السذكلبت؟الأسباب، ما ؟الحمػل
، ويذجع الصمبة يبجاعالإوالسيارات الفخعية)يداىع السحتػػ في تػجيو الصمبة نحػ العسل  يبجاعالإ

تقجيع حمػل مبتكخة لمسذكلبت، ويذجع السحتػػ الصمبة عمى تبادل الخبخات فيسا بضشيع( مغ في 
وذلظ بعخض فكخة ريادية في التفكضخ الاستخاتيجي ية( إبجاعالبحث عغ حمػل السيارة الخئيدية )

 :التالية

 

 

 

 

 

 

 فكخة ريادية:

ن مع أفخاد مجسػعتظ استحجث شخقا تجحب فضيا غضخ اوبالتع
 للإسلام؟السدمسضغ 
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 الرلابة الذاتٌة(لدرس ) إثراء ملٌة 

 لو ( في الرف الحادؼ عذخ الجدء الأثالثة)الحجيث الشبػؼ الذخيفمغ الػحجة ال

 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

 
 :ثخاءبعج الإ  .ٕ

معضشة لتقػيع الأصالة مثل: اقتخح، بخىغ، استشتج(  صيغٍ السيارة الفخعية )يتزسغ السحتػػ  إثخاءتع 
والسيارة الفخعية )يتػفخ السحتػػ مػاقف تسكغ  يبجاعالإفي التفكضخ  السيارة الخئيدية )الأصالة(

الصالب مغ تحمضل الفخص والسخاشخ في مػضػ  معضغ( مغ السيارة الخئيدية)عجم الاستعجال في 
 :التالي وذلظ مغ خلبل الدؤالفي التفكضخ الاستخاتيجي  (إصجار الأحكام

 

 

 

 

 

 

 

 تأمل وأستشتج:

ماذا يحجث لػ انعجمت الخقابة الحاتية 
 لجى التجار؟
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 لدرس )بشرٌات النصر( إثراء ملٌة 

 لو مغ الػحجة الثالثة)الحجيث الشبػؼ الذخيف( في الرف الحادؼ عذخ الجدء الأ 

 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

 
 :ثخاءبعج الإ  .ٕ

السيارات الفخعية) يػفخ السحتػػ مػاقف تتيح لمصمبة تصبضق السعخفة العمسية، ويذجع  إثخاءوتع 
مغ مفيػم( مغ السيارة الخئيدية  أكثخالسحتػػ الصمبة عمى التعبضخ بضغ السفاليع والخبط بضغ 

السيارة الفخعية) يتػفخ في السحتػػ مػاقف تسكغ الصالب  إثخاءوتع  يبجاعالإفي التفكضخ )السخونة( 
إصجار مغ تحمضل الفخص والسخاشخ في مػضػ  معضغ( مغ السيارة الخئيدية) عجم الاستعجال في 

 يبجاعالإالسيارات الفخعية )يداىع السحتػػ في تػجيو الصمبة نحػ العسل  إثخاء( وتع الأحكام
فيسا بضشيع( مغ السيارة الخئيدية )البحث عغ حمػل بخات ويذجع السحتػػ الصمبة عمى تبادل الخ

 :التاليمغ خلبل الشذاط  في التفكضخ الاستخاتيجي ية(إبجاع

 

 

 

 

 

 نذاط: 

ارسع مكان غدوة الخشجق مع إبخاز مكان السدمسضغ والسذخكضغ ومجخيات 
 الغدوة؟
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 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

 :ثخاءبعج الإ  .ٕ
الصمبة الخاصة بالبحث والتفكضخ  أسالضبالسيارة الفخعية )يصػر السحتػػ  إثخاءتع 

مغ خلبل  يبجاعالإبالسذكمة( مغ السيارة الخئيدية )الحداسية لمسذكلبت( في التفكضخ 
 :التاليالشذاط 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نذاط:

 أكتب اكبخ قجر مسكغ مغ نتائج غدوة الخشجق؟
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 لدرس )الزواج( إثراء ملٌة 

 لو مغ الػحجة الخامدة)الفقو الإسلبمي( في الرف الحادؼ عذخ الجدء الأ 

 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

 
 :ثخاءبعج الإ  .ٕ

السيارات الفخعية )يدعي السحتػػ للئفادة مغ مجسل الآراء، و يتػفخ في السحتػػ مػاقف  إثخاءتع 
تسكغ الصالب مغ تحمضل الفخص والسخاشخ في مػضػ  معضغ( مغ السيارة الخئيدية)عجم 

والسيارة الفخعية)يذجع السحتػػ الصمبة في تقجيع حمػل مبتكخة  (إصجار الأحكامالاستعجال في 
ع السحتػػ الصمبة عمى تبادل الخبخات فيسا بضشيع( مغ السيارة الخئيدية )البحث لمسذكلبت، ويذج

 :التاليةية( في التفكضخ الاستخاتيجي وذلظ مغ خلبل قزية الشقاش إبجاععغ حمػل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
‌

 قزية لمشقاش:

 اتشاقر مع زملائي كيف يسكغ مػاجية العدوف عغ الدواج؟
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 لدرس )المٌراث( إثراء ملٌة 

 لو مغ الػحجة الخامدة)الفقو الإسلبمي( في الرف الحادؼ عذخ الجدء الأ 

 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

 
 :ثخاءبعج الإ  .ٕ

الصمبة الخاصة بالبحث والتفكضخ بالسذكمة، ويثضخ  أسالضبالسيارات الفخعية)يصػر السحتػػ  إثخاءتع 
السحتػػ الشقاش وإبجاء الآراء في مختمف جػانب السذكمة وفيع ما بيا مغ علبقات، ويداعج 
السحتػػ الصمبة عمى الخبط بضغ العشاصخ الجدئية والكمية في السذكلبت( مغ السيارة 

وميارات الفخعية)يدعى السحتػػ للئفادة مغ  يبجاعالإالخئيدية)الحداسية لمسذكلبت( في التفكضخ 
مجسل الآراء، و يتػفخ في السحتػػ مػاقف تسكغ الصالب مغ تحمضل الفخص والسخاشخ في 

( والسيارة الفخعية)يذجع إصجار الأحكاممػضػ  معضغ( مغ السيارة الخئيدية)عجم الاستعجال في 
ية( إبجاعارة الخئيدية)البحث عغ حمػل السحتػػ الصمبة عمى تبادل الخبخات فيسا بضشيع( مغ السي

 :التاليةفي التفكضخ الاستخاتيجي مغ خلبل قزية الشقاش 

 
 قزية لمشقاش:

 أناقر أسباب تفرضل احكام السضخاث في القخآن والدشة؟
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السيارة الفخعية )يداعج السحتػػ الصمبة عمى تصػيخ ملبحطاتيع واستشتاجاتيع( مغ  إثخاءكسا يتع 
السيارة الخئيدية)الأصالة( وكحلظ يشسي السيارة الفخعية)يثضخ السحتػػ الشقاش وإبجاء الآراء في 
مختمف جػانب السذكمة وفيع ما بيا مغ علبقات( مغ السيارة الخئيدية)الحداسية لمسذكلبت(في 

والسيارة الفخعية )يتػفخ في السحتػػ مػاقف تسكغ الصالب مغ تحمضل الفخص  يبجاعالإخ التفكض
( في إصجار الأحكاممغ السيارة الخئيدية)عجم الاستعجال في  والسخاشخ في مػضػ  معضغ(

 :التاليالتفكضخ الاستخاتيجي مغ خلبل الدؤال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تأمل وأستشتج: 

 السضخاث؟ماذا يحجث لػ لع يخد تفرضل لأحكام 
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 لدرس )العدالة الاجتما ٌة فً الاسلام( إثراء ملٌة 

 لو مغ الػحجة الدادسة)الفكخ والاخلبق والدمػك( في الرف الحادؼ عذخ الجدء الأ

 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

 
 :ثخاءبعج الإ  .ٕ

الصمبة الخاصة بالبحث والتفكضخ بالسذكمة( مغ  أسالضب ػ السيارة الفخعية)يصػر السحتػ  إثخاءتع 
يتػفخ في السيارة الفخعية) إثخاءوتع  يبجاعالإالسيارة الخئيدية)الحداسية لمسذكلبت(في التفكضخ 

الصالب مغ تحمضل الفخص والسخاشخ في مػضػ  معضغ( مغ السيارة السحتػػ مػاقف تسكغ 
( والسيارات الفخعية )يداىع السحتػػ في تػجيو إصجار الأحكام)عجم الاستعجال في ةالخئيدي

ويذجع السحتػػ الصمبة في تقجيع حمػل مبتكخة لمسذكلبت( مغ السيارة  يبجاعالإالصمبة نحػ العسل 
 :التاليية( في التفكضخ الاستخاتيجي مغ خلبل البحث عإبجا الخئيدية)البحث عغ حمػل 

 

 

 

 

 

 

 نبحث:

ووسائل  بإلصواذكخ أس ةن مع زمضمظ ارجع إلى أحج السرادر الإلكتخونيأوبالتع
 لتحقضق العجالة الجتساعية غضخ الػاردة في الجرس؟
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 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

 
 :ثخاءبعج الإ .ٕ

عمى تقبل الحػار السفتػح وفخص التداؤل والاكتذاف( السيارة الفخعية )يذجع السحتػػ  إثخاءوتع 
مغ السيارة الخئيدية )السخونة( السيارة الفخعية)يداعج السحتػػ الصمبة عمى تصػيخ ملبحطاتيع 
واستشتاجاتيع( مغ السيارة الخئيدية)الاصالة( والسيارة الفخعية)يثضخ السحتػػ الشقاش وإبجاء الآراء 

ما بيا مغ علبقات( مغ السيارة الخئيدية )الحداسية لمسذكلبت(  في مختمف جػانب السذكمة وفيع
السيارات الفخعية )يدعي السحتػػ للئفادة مغ مجسل الآراء، ويتػفخ  إثخاءوتع  يبجاعالإفي التفكضخ 

في السحتػػ مػاقف تسكغ الصالب مغ تحمضل الفخص والسخاشخ في مػضػ  معضغ( في السيارة 
 :التالي( في التفكضخ الاستخاتيجي مغ خلبل الدؤال إصجار الأحكامالخئيدية)عجم الاستعجال في 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تأمل وأستشتج:

 ؟ماذا يحجث لػ انعجمت العجالة الجتساعية
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 لدرس )السلم والحرب فً الفكر الاسلامً( إثراء ملٌة 

 لو مغ الػحجة الدادسة)الفكخ والاخلبق والدمػك( في الرف الحادؼ عذخ الجدء الأ 

 :ثخاءالإ قبل  .ٔ

 
 :ثخاءبعج الإ  .ٕ

السيارة الفخعية )يثضخ السحتػػ الشقاش وابجاء الآراء في مختمف جػانب السذكمة وفيع ما  إثخاءتع 
والسيارات  ،يبجاعالإبيا مغ علبقات( مغ السيارة الخئيدية)الحداسية لمسذكلبت( في التفكضخ 

الفخعية)يدعى السحتػػ للئفادة مغ مجسل الآراء، ويتػفخ في السحتػػ مػاقف تسكغ الصالب مغ 
ل الفخص والسخاشخ في مػضػ  معضغ( والسيارة الفخعية)يذجع السحتػػ عمى الخبط بضغ تحمض

( والسيارات الفخعية)يداىع الأسبابالامػر غضخ السختبصة( مغ السيارة الخئيدية)التفكضخ بأعسق 
، ويذجع السحتػػ الصمبة عمى تبادل الخبخات فيسا يبجاعالإالسحتػػ في تػجيو الصمبة نحػ العسل 

ية( في التفكضخ الاستخاتيجي مغ خلبل قزية إبجاعبضشيع( مغ السيارة الخئيدية)البحث عغ حمػل 
 :التاليةالشقاش 

 قزية لمشقاش: 

 أناقر مع زملائي الآثار الستختبة عمى اتباع السدمسضغ لزػابط الحخب في السلام؟
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 لدرس )الضوابط الاختلاف فً الفكر الاسلامً( إثراء ملٌة 

 لو حادؼ عذخ الجدء الأمغ الػحجة الدادسة)الفكخ والاخلبق والدمػك( في الرف ال 

 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

 
 :ثخاءبعج الإ  .ٕ

الخئيدية)عجم  السيارة الفخعية)يدعى السحتػػ للئفادة مغ مجسل الآراء( مغ السيارة إثخاءتع 
( والسيارة الفخعية )يداىع السحتػػ في تػجيو الصمبة نحػ العسل إصجار الأحكامالاستعجال في 

ية( في التفكضخ الاستخاتيجي مغ خلبل إبجاع( مغ السيارة الخئيدية)البحث عغ حمػل يبجاعالإ
 :التاليالبحث 

 

 نبحث:

لمرحابة اختمفػا فضيا في آرائيع حػل ارجع إلى أحج السرادر واكتب تقخيخا تػضح فيو مػاقف 
 بعس القزايا؟

                                    

 

 

 

 

 

 نبحث:

ارجع إلى أحج السرادر واكتب تقخيخا تػضح فيو مػاقف لمرحابة اختمفػا فضيا في آرائيع 
 حػل بعس القزايا؟
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 :المادة الإثرائٌة للصف الحادي  شر الجزء الثان1ً رلم ملحك

 (11-1ورة النور لدرس )س إثراء ملٌة 

 الحادؼ عذخ الجدء الثاني( في الرف لى)القخآن الكخيع وعمػموو مغ الػحجة الأ 

 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

 
 :ثخاءبعج الإ  .ٕ

متشػعة لتقػيع الحداسية لمسذكلبت مثل: ما  صيغٍ السيارة الفخعية)يتزسغ السحتػػ  إثخاءتع 
في التفكضخ ( مغ السيارة الخئيدية)الحداسية لمسذكلبت( الأسبابالسذكلبت، ما الحمػل، ما 

( مغ يبجاعالإالسيارة الفخعية)يداىع السحتػػ في تػجيو الصمبة نحػ العسل  إثخاءوتع  يبجاعالإ
مغ خلبل قزية الشقاش ية( في التفكضخ الاستخاتيجي إبجاعالسيارة الخئيدية )البحث عغ حمػل 

  :التالية

 

 

 

 

 

 لضٌة نماش:

 الزنا؟ إلىالمؤدٌة  الأسبابأنالش مع أفراد مجمو تً 
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 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

 
 :ثخاءبعج الإ  .ٕ

( مغ السيارة الخئيدية مػل تتدع بالججةالسيارة الفخعية )يػجو السحتػػ الصمبة لعخض ح إثخاءتع 
ما  :شػعة لتقػيع حداسية السذكلبت مثلمت صيغٍ ( والسيارة الفخعية )يتزسغ السحتػػ صالة)الأ

( في التفكضخ الحداسية لمسذكلبت( مغ السيارة الخئيدية )الأسباب، ما ما الحمػل ،السذكلبت
مغ ( ة في تقجيع حمػل مبتكخة لمسذكلبت)يذجع السحتػػ الصمبالسيارة الفخعية إثخاء، وتع يبجاعالإ

خلبل الفكخة الخيادية مغ وذلظ  الاستخاتيجي( في التفكضخ يةإبجاع)البحث عغ حمػل السيارة الخئيدية
 :  التالية

 

 

 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

 
 :ثخاءبعج الإ  .ٕ

ػ الصمبة عمى الخبط بضغ العشاصخ الجدئية والكمية في السيارة الفخعية)يداعج السحتػ  إثخاءوتع 
مغ خلبل الدؤال  يبجاعالإالسذكلبت(  مغ السيارة الخئيدية )الحداسية لمسذكلبت( في التفكضخ 

 : التالي

 

 فكرة رٌادٌة: 

‌الترح حلولا  للحد  من ظاهرة المذف

 تتااااتاتاتاتاتاتاتااتاتاتاتاتتااتتااتتااتاتاتاااتااتات

 تموٌم:

هل ٌستوى لذف الرجل ولذف المرأة، ولماذا ذكرت المرأة 

 المحصنة؟
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 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

 
 :ثخاءبعج الإ  .ٕ

مغ  مغ مفيػم( أكثخوالخبط بضغ  عغ السفاليع يذجع السحتػػ التعبضخ السيارة الفخعية) إثخاءوتع 
 :التالي، مغ خلبل الدؤال يبجاعالإالسيارة الخئيدية)السخونة( في التفكضخ 

                                                                                                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تموٌم:

 ؟ما الممصود بالملا نة
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 (52-47لدرس )سورة النور إثراء ملٌة 

 لى)القخآن الكخيع وعمػمو( في الرف الحادؼ عذخ الجدء الثانيو مغ الػحجة الأ

 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

 
 :ثخاءبعج الإ  .ٕ

الفخعية)يػجو السحتػػ الصمبة لعخض حمػل تتدع بالججة، ويعخض السحتػػ  السيارات إثخاءتع 
 إثخاء، وتع يبجاعالإمغ السيارة الخئيدية)الأصالة( في التفكضخ مذكلبت غضخ مألػفة لمصمبة( 

)يذجع السحتػػ الصمبة عمى ايجاد حمػل متكاممة لأزمات السحتسمة، و التاليةالسيارات الفخعية 
يداعج السحتػػ عمى التفكضخ الدخيع وحدغ الترخف في السػاقف والسذكلبت السفاجئة( مغ 

 :التالي( في التفكضخ الاستخاتيجي مغ خلبل الشذاط الأسبابالسيخة الخئيدية)التفكضخ بأعسق 

 

 

 

 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

 

 نشاط:

اتباع الهوى فً التحاكم، أذكر أحادٌث متعلمة بهذه المشكلة وكٌف 

 تعامل معها النبً صلً الله  لٌه وسلم معها؟
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 :ثخاءبعج الإ  .ٕ

السيارة الفخعية)يذجع السحتػػ عمى تقبل الحػار السفتػح وفخض التداؤل والاكتذاف(مغ  إثخاءوتع 
السيارة الفخعية)يجعع السحتػػ استعجاد  إثخاء، وتع يبجاعالإالسيارة الخئيدية)السخونة( في التفكضخ 

فكضخ ( في التإصجار الأحكامالصمبة في تحسل السدؤولية( مغ السيارة الخئيدية)عجم استعجال في 
 :التاليالاستخاتيجي، مغ خلبل البحث 

 

 

 
 

 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

 
 

 نبحث:

 مكتبة المدرسة واذكر موالف للمنافمٌن مع الرسول؟ إلىارجع 
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 :ثخاءبعج الإ  .ٕ

السيارة الفخعية)يذجع السحتػػ الصمبة عمى تبادل الخبخات فيسا بضشيع( مغ السيارة  إثخاءتع 
 :التاليية( في التفكضخ الاستخاتيجي، مغ خلبل الشذاط إبجاعالخئيدية)البحث عغ حمػل 

 

 

 

 
‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

 نشاط:

ٌتلو الطلبة الآٌات وٌستخرجوا منها مد الصلة الكبرى ومد الصلة 

 الصغرى؟ 
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‌

 (62-56لدرس )سورة الأحزاب  إثراء ملٌة 

 الثانيلى)القخآن الكخيع وعمػمو( في الرف الحادؼ عذخ الجدء و مغ الػحجة الأ

 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

 
 :ثخاءبعج الإ  .ٕ

، يذجع السحتػػ يبجاعالإالسيارات الفخعية)يداىع السحتػػ في تػجيو الصمبة نحػ العسل  إثخاءتع 
ية( مغ إبجاعالصمبة في تقجيع حمػل مبتكخة لمسذكلبت( مغ السيارة الخئيدية)البحث عغ حمػل 

 :التاليخلبل الشذاط 

 

 

 نشاط: 

ٌمسم الطلاب إلى مجمو تٌن، مجمو ة تستخرج من الآٌات الصفات التً لها 

 ضد ومجمو ة تستخرج من الآٌات الصفات التً لا ضد لها؟
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 لدرس )نبوة محمد صلى الله عليه وسلم بٌن النمل والعمل( إثراء ملٌة 

 ( في الرف الحادؼ عذخ الجدء الثانيالإسلبميةمغ الػحجة الثانية)العقضجة 

 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

 
 :ثخاءبعج الإ  .ٕ

السيارة الفخعية )يعخض السحتػػ مذكلبت غضخ مألػفة لمصمبة( مغ السيارة  إثخاءتع 
الصمبة الخاصة بالبحث والتفكضخ بالسذكمة(  أسالضبالخئيدية)الأصالة( والسيارة )يصػر السحتػػ 

 :التاليمغ خلبل البحث  يبجاعالإمغ السيارة الخئيدية)الحداسية لمسذكلبت( في التفكضخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نبحث:

 مصادر المعرفة وتحدث  ن حادثة انشماق الممر إلىارجع 
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 لدرس ) لامات السا ة( إثراء ملٌة 

 ( في الرف الحادؼ عذخ الجدء الثانيالإسلبميةمغ الػحجة الثانية)العقضجة  

 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

 
 :ثخاءبعج الإ  .ٕ

، ويذجع يبجاعالإالسيارات الفخعية )يداىع السحتػػ في تػجيو الصمبة نحػ العسل  إثخاءوتع 
ية( إبجاعػ الصمبة عمى تبادل الخبخات فيسا بضشيع( مغ السيارة الخئيدية)البحث عغ حمػل السحتػ 

 :التاليفي التفكضخ الاستخاتيجي مغ خلبل الشذاط 

 

 

 

 

 

 

 

‌‌

 نشاط:

مع زمٌلن فً رسم خرٌطة ذهنٌة توضح من خلالها  نأوتع

  لامات السا ة الصغرى و لامات السا ة الكبرى؟
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 لدرس )حرمة المسلم( إثراء ملٌة 

 مغ الػحجة الثالثة)الحجيث الشبػؼ الذخيف( في الرف الحادؼ عذخ الجدء الثاني

 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

 
 :ثخاءبعج الإ  .ٕ

متشػعة لتقػيع الحداسية لمسذكلبت مثل: ما  صيغٍ يتزسغ السحتػػ السيارات الفخعية) إثخاءتع 
( مغ السيارة الخئيدية)الحداسية لمسذكلبت( في التفكضخ الأسبابالسذكلبت، ما الحمػل، ما 

السيارات الفخعية)يداعج السحتػػ الصمبة عمى التفكضخ الدخيع وحدغ   إثخاء، وتع يبجاعالإ
الترخف في السذكلبت السفاجئة، ويذجع السحتػػ عمى الخبط بضغ الامػر غضخ السختبصة( مغ 

السيارات الفخعية)يداىع السحتػػ في تػجيو اشبة  إثخاء( و الأسباب بأعسقالسيارة الخئيدية)التفكضخ 
ويذجع السحتػػ عمى تقجيع حمػل مبتكخة لمسذكلبت، ويذجع السحتػػ  ،يبجاعالإنحػ العسل 

ية( في التفكضخ إبجاعالصمبة عمى تبادل الخبخات فيسا بضشيع( مغ السيارة الخئيدية)البحث عغ حمػل 
 :التاليالاستخاتيجي مغ خلبل الشذاط 

 

 

 

 

 

‌

 نشاط:

مع مجمو تن، تأمل الشكل السابك، ما المشكلة التً  نأوبالتع

 ٌعبر  نها، ضع حلولا مناسبة للحد منها؟
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 لدرس )من صحابة رسول الله صلى الله عليه وسلم( إثراء ملٌة 

 مغ الػحجة الخابعة)الدضخ والتخاجع( في الرف الحادؼ عذخ الجدء الثاني 

 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

 
 :ثخاءبعج الإ  .ٕ

ميارة )يداعج السحتػػ عمى التفكضخ الدخيع وحدغ الترخف في السذكلبت السفاجئة( مغ  إثخاءتع 
 :التالي( مغ خلبل الدؤال الأسبابالسيارة الخئيدية)التفكضخ بأعسق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تأمل واستنتج:

لو كنت مكان  بد الله بن الزبٌر كٌف 

 ؟ستتصرف
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 لدرس )من صحابٌّات رسول الله صلى الله عليه وسلم( إثراء ملٌة 

 مغ الػحجة الخابعة)الدضخ والتخاجع( في الرف الحادؼ عذخ الجدء الثاني

 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

 
 :ثخاءبعج الإ  .ٕ

السيارات الفخعية )يعصي السحتػػ أمثمة متشػعة لسفاليع ججيجة، ويذجع السحتػػ عمى  إثخاءتع 
مغ مفيػم( مغ السيارة الخئيدية)السخونة( في التفكضخ  أكثخالتعبضخ عغ السفاليع والخبط بضغ 

السيارات الفخعية)يتػفخ في السحتػػ مػاقف تسكغ الصالب مغ تحمضل الفخص  إثخاء، و يبجاعالإ
مغ السيارة  ؤولية(دوالسخاشخ في مػضػ  معضغ، ويجعع السحتػػ استعجاد الصمبة في تحسل الس

( في التفكضخ الاستخاتيجي وذلظ بعخض البحث إصجار الأحكامالخئيدية)عجم الاستعجال في 
 :التاليوالدؤال 

 

  

 

 

 

 

 

 

 نبحث:

سٌرة النبً وأذكر موالف استجار فٌها غٌر المسلمٌن  إلىارجع 

 بالمسلمٌن فً الاسلام؟

 التموٌم :

  لى ماذا ٌدل لبول إجارة زٌنب بنت رسول الله لزوجها؟
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 لدرس )الطلاق فً الاسلام( إثراء ملٌة 

 مغ الػحجة الخامدة)الفقو الاسلبمي( في الرف الحادؼ عذخ الجدء الثاني

 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

 
 :ثخاءبعج الإ  .ٕ

السيارات الفخعية )يعصي السحتػػ أمثمة متشػعة لسفاليع ججيجة، ويذجع السحتػػ عمى  إثخاءتع 
مغ مفيػم( مغ السيارة الخئيدية)السخونة( والسيارة  أكثخالتعبضخ عغ السفاليع والخبط بضغ 

الفخعية)يداعج السحتػػ عمى الصمبة عمى تصػيخ ملبحطاتيع واستشتاجاتيع( مغ السيارة 
 :التاليمغ خلبل عخض الدؤال  يبجاعالإالخئيدية)الأصالة( في التفكضخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التموٌم:

دّهن ما الممصود بالرجعة؟ ولماذا ذكرت مع الثلاثة اللواتً ج

 جد وهزلهن جد؟
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 عسمية إثخاء لجرس )زراعة الأعزاء والعسميات التجسضل ومػقف السلام مشيا(

 من الوحدة الخامسة)الفمه الاسلامً( فً الصف الحادي  شر الجزء الثانً

 :ثخاءالإ قبل  .ٔ

 
 

 :ثخاءبعج الإ  .ٕ

السيارة الفخعية )يدعى السحتػػ للئفادة مغ مجسل الآراء( مغ السيارة الخئيدية)عجم  إثخاءتع 
 :التالي( في التفكضخ الاستخاتيجي مغ خلبل البحث إصجار الأحكامالاستعجال في 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نبحث:

 ارجع إلى كتب الفمه واستعرض آراء العلماء فً النمص؟



216 
 

 لدرس )موالع التواصل الاجتما ً والمسؤولٌة التربوٌة( إثراء ملٌة 

 مغ الػحجة الدادسة)الفكخ والاخلبق والدمػك( في الرف الحادؼ عذخ الجدء الثاني

 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

 
 :ثخاءبعج الإ  .ٕ

السيارات الفخعية )يدعى السحتػػ للئفادة مغ مجسل الآراء، ويجعع السحتػػ استعجاد  إثخاءتع 
 إثخاء( وتع إصجار الأحكامالصمبة في تحسل السدؤولية( مغ السيارة الخئيدية)عجم الاستعجال في 

، يذجع السحتػػ الصمبة يبجاعالإالسيارات الفخعية)يداىع السحتػػ في تػجيو الصمبة نحػ العسل 
ية( في التفكضخ إبجاعتبادل الخبخات فيسا بضشيع( مغ السيارة الخئيدية)البحث عغ حمػل  عمى

 :التاليمغ خلبل الشذاط الاستخاتيجي 

 

 

 

 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

 

 نشاط:

مكتبة المدرسة واستعرض آراء  إلىن مع زمٌلن، ارجع أوبالتع

 ؟العلماء فً التعامل مع موالع التواصل الاجتما ً
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 :ثخاءبعج الإ  .ٕ

السيارة الفخعية)يػجو السحتػػ الصمبة لعخض حمػل تتدع بالججة( مغ السيارة  إثخاءوتع 
لتقػيع الحداسية لمسذكلبت مثل: ما  صيغٍ الخئيدية)الاصالة( والسيارة الفخعية)يتزسغ السحتػػ 

 يبجاعالإالسذكلبت، ما الحمػل، ما اسباب(مغ السيارة الخئيدية)الحداسية لمسذكلبت في التفكضخ 
والسيارة الفخعية)يذجع السحتػػ الصمبة عمى تقجيع حمػل مبتكخة لمسذكلبت( مغ السيارة 

 :التاليية( في التفكضخ الاستخاتيجي مغ خلبل الدؤال إبجاعالخئيدية)البحث عغ حمػل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تموٌم:

لو كنت من أصحاب المرار ما الاجراءات التً تتخذها لتحمً 

 الاجتما ً؟الشباب من سلبٌات موالع التواصل 
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 : المادة الإثرائٌة للصف الثانً  شر2 رلم ملحك

 لدرس )منهج التعامل مع المرآن والسنة النبوٌة الشرٌفة( إثراء ملٌة 

 في الرف الثاني عذخ (الكخيعلى)القخآن و مغ الػحجة الأ

 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

 :ثخاءبعج الإ . ٕ

السيارة الفخعية )يذجع السحتػػ عمى الخبط بضغ الامػر غضخ السختبصة( مغ السيارة  إثخاءتع 
 :التالي( مغ خلبل الدؤال الأسبابالخئيدية)التفكضخ بأعسق 

 

 

 

 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

 
 :ثخاء. بعج الإ  .ٕ

، ويذجع يبجاعالإالسيارات الفخعية)يداىع السحتػػ في تػجيو الصمبة نحػ العسل  إثخاءوتع 
السحتػػ الصمبة في تقجيع حمػل مبتكخة لمسذكلبت، ويذجع السحتػػ الصمبة عمى تبادل الخبخات 

 :التاليةية( مغ خلبل قزية الشقاش إبجاعفيسا بضشيع( مغ السيارة لخئيدية)البحث عغ حمػل 

 

‌

 تموٌم :

من خلال دراستن لحدٌث "من جر ثوبه خٌلاء لم ٌنظر الله إلىه ٌوم 

 المٌامة" ما العلالة بٌن الإسبال والكبر؟

 لضٌة نماش:

أنالش مع أفراد مجمو تً أمثلة اخرى لمرا اة الاسلام لظروف البٌئة 

 والزمن؟
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 (37-31_سورة البمرة من لدرس )لصة خلك آدم  لٌه السلام إثراء ملٌة 

 لى)القخآن الكخيع( في الرف الثاني عذخو مغ الػحجة الأ 

 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

 
 :ثخاءالإ بعج  .ٕ

السيارات الفخعية)يعخض السحتػػ مذكلبت غضخ مألػفة لمصمبة، ويعصي السحتػػ  إثخاءتع 
تفدضخات غضخ مألػفة لمصمبة( مغ السيارة الخئيدية)الأصالة( والسيارة الفخعية)يداعج السحتػػ 

داسية الصمبة عمى الخبط بضغ العشاصخ الجدئية والكمية في السذكلبت( مغ السيارة الخئيدية)الح
، والسيارات الفخعية)يجعع السحتػػ استعجاد الصمبة في تحسل يبجاعالإلمسذكلبت( في التفكضخ 

( والسيارات الفخعية)يداىع إصجار الأحكامالسدؤولية( مغ السيارة الخئيدية)عجم الاستعجال في 
( مغ السيارة الخئيدية )البحث عغ حمػل يبجاعالإالسحتػػ في تػجيو الصمبة نحػ العسل 

 :التاليية(في التفكضخ الاستخاتيجي مغ خلبل البحث إبجاع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نبحث:

بالتعأون مع زمٌلن، ارجع إلى أحد المصادر واكتب تمرٌرا توفك  بٌن 

الفائدة الواردة فً الدرس وترد فٌه  لى من ٌظن أن الإنسان الأول 

 طرٌك الصدفة؟ مخلوق بدائً وتعرف  لى الأشٌاء  ن
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 (157-151لدرس )منهج المرآن فً التربٌة_ سورة البمرة من إثراء ملٌة 

 لى)القخآن الكخيع( في الرف الثاني عذخو مغ الػحجة الأ

 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

 
 :ثخاءبعج الإ  .ٕ

السيارات الفخعية)يعصي السحتػػ أمثمة متشػعة لسفاليع ججيجة، ويذجع السحتػػ الصمبة  إثخاءتع 
مغ مفيػم( مغ السيارة الخئيدية)السخونة(والسيارة  أكثخعمى التعبضخ عغ السفاليع والخبط بضغ 

الفخعية )يعصي السحتػػ تفدضخات غضخ مألػفة لمصمبة( مغ السيارة الخئيدية)الاصالة( في التفكضخ 
، والسيارة الفخعية)يجعع السحتػػ استعجاد الصمبة في تحسل السدؤولية( مغ السيارة يبجاعالإ

( والسيارة الفخعية )يداىع السحتػػ في تػجيو الصمبة إصجار الأحكامالخئيدية)عجم الاستعجال في 
يجي ية( في التفكضخ الاستخاتإبجاع( مغ السيارة الخئيدية)البحث عغ حمػل يبجاعالإنحػ العسل 

 :التاليوذلظ بعخض البحث 

 

 

السيارات الفخعية)يعصي السحتػػ أمثمة متشػعة لسفاليع ججيجة، ويذجع السحتػػ الصمبة  إثخاءتع 
والسيارة  مغ مفيػم( مغ السيارة الخئيدية)السخونة( أكثخعمى التعبضخ عغ السفاليع والخبط بضغ 

الصمبة الخاصة بالبحث والتفكضخ بالسذكمة( مغ السيارة  أسالضبالفخعية)يصػر السحتػػ 
، السيارة الفخعية)يذجع السحتػػ عمى الخبط يبجاعالإالخئيدية)الحداسية لمسذكلبت( في التفكضخ 

 :التاليوذلظ بعخض الدؤال ( الأسباببضغ أمػر غضخ مختبصة( مغ السيارة الخئيدية)تفكضخ بأعسق 

 

  

 نبحث:

 ابحث  ن مفهوم التزكٌة مع ذكر مثال من الوالع ودلٌل من المرآن؟

 التموٌم:

 والتزكٌة؟لارن بٌن الزكاة 
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 (51-44لدرس )التحاكم لشرع الله تعالى سورة المائدة  إثراء ملٌة 

 لى)القخآن الكخيع( في الرف الثاني عذخو مغ الػحجة الأ

 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

 
 

 :ثخاءبعج الإ  .ٕ

ميارات الفخعية) يذجع السحتػػ عمى تقبل الحػار السفتػح وفخض التداؤل والاكتذاف(  إثخاءتع 
السيارة الفخعية)يثضخ السحتػػ الشقاش وابجاء الآراء في  إثخاءمغ السيارة الخئيدية)السخونة( وتع 

مختمف جػانب السذكمة وفيع ما بيا مغ علبقات( مغ السيارة الخئيدية)الحداسية لمسذكلبت( في 
السيارة الفخعية)يدعى السحتػػ للئفادة مغ مجسل الآراء( مغ السيارة  إثخاء، وتع يبجاعالإالتفكضخ 

( في التفكضخ الاستخاتيجي وذلظ بعخض الشذاط إصجار الأحكام الخئيدية)عجم الاستعجال في
 :التالي

 

 

 

 

 

 

 نشاط:

 من خلال دراستن لهذه الآٌات أوجد المشكلة المتضمنة فٌها؟
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 (115-111لدرس )الا تصام بالله تعالى سورة آل  مران  إثراء ملٌة 

 لى)القخآن الكخيع( في الرف الثاني عذخو مغ الػحجة الأ

 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

 
 

 :ثخاءبعج الإ  .ٕ

الصمبة الخاصة بالبحث والتفكضخ بالسذكمة،  أسالضبالسيارات الفخعية )يصػر السحتػػ  إثخاءتع 
( مغ السيارة السذكلبتويداعج السحتػػ الصمبة عمى الخبط بضغ العشاصخ الجدئية والكمية في 

، والسيارة الفخعية )يدعى السحتػػ للئفادة مغ يبجاعالإالخئيدية)الحداسية لمسذكلبت( في التفكضخ 
مجسل الآراء، ويتػفخ بالسحتػػ مػاقف تسكغ الصالب مغ تحمضل الفخص والسخاشخ في مػضػ  

وذلظ بعخض قزية الشقاش (إصجار الأحكاممعضغ( مغ السيارة الخئيدية)عجم الاستعجال في 
 :التالية

 

 

 

 

 

 

 لضٌة نماش:

 المترتبة  لى  دم وحدة وتماسن الأمة؟أنالش مع زملائً النتائج 
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 (12-1لدرس )سورة ابراهٌم  إثراء ملٌة 

 لى)القخآن الكخيع( في الرف الثاني عذخو مغ الػحجة الأ

 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

 
 :ثخاءبعج الإ  .ٕ

السيارة الفخعية)يداعج السحتػػ الصمبة عمى تصػيخ ملبحطاتيع واستشتاجاتيع(  إثخاءتع  
السيارات الفخعية )يداىع السحتػػ في  إثخاء، و يبجاعالإمغ السيارة الخئيدية)الأصالة( في التفكضخ 

، ويذجع السحتػػ الصمبة عمى تبادل الخبخات فيسا بضشيع( مغ يبجاعالإتػجيو الصمبة نحػ العسل 
 :التاليية( في التفكضخ الاستخاتيجي وذلظ بعخض الشذاط إبجاعرة الخئيدية)البحث عغ حمػل السيا

  
 

 

 

 نشاط:

ٌكلف المعلم طالبٌن للممارنة بٌن المد الطبٌعً والمد الفر ً مع تطبٌك 

  ملً؟
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 (52-35لدرس )سورة ابراهٌم  إثراء ملٌة 

 لى)القخآن الكخيع( في الرف الثاني عذخو مغ الػحجة الأ

 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

ٕ. 

 :ثخاءبعج الإ 

السيارة الفخعية)يجعع السحتػػ استعجاد الصمبة في تحسل السدؤولية( مغ السيارة الخئيدية  إثخاءتع 
يداىع السحتػػ في تػجيو الصمبة السيارات الفخعية) إثخاء( و إصجار الأحكام)عجم الاستعجال في 

، ويذجع السحتػػ الصمبة في تقجيع حمػل مبتكخة لمسذكلبت( مغ السيارة يبجاعالإنحػ العسل 
 :التاليية( في التفكضخ الاستخاتيجي مغ خلبل عخض الشذاط إبجاعالخئيدية)البحث عغ حمػل 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

‌

‌

 نشاط:

 ارسم أجزاء الفم وأوضح  لٌها مخارج الحروف المفخمة؟
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 لدرس )منهج المرآن الكرٌم فً ترسٌخ حمائك الاٌمان( إثراء ملٌة 

 ( في الرف الثاني عذخالإسلبميةمغ الػحجة الثانية)العقضجة 

 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

 
 :ثخاءبعج الإ  .ٕ

السيارة الفخعية)يذجع السحتػػ عمى تقبل الحػار السفتػح وفخص التداؤل  إثخاءتع 
السيارة الفخعية)يداعج السحتػػ الصمبة عمى  إثخاءوالاكتذاف( مغ السيارة الخئيدية)السخونة( و 

السيارة  إثخاءو  يبجاعالإتصػيخ ملبحطاتيع واستشتاجاتيع( مغ السيارة الخئيدية)الاصالة( في التفكضخ 
لفخعية)يجعع السحتػػ استعجاد الصمبة في تحسل السدؤولية( مغ السيارة الخئيدية)عجم الاستعجال 

ية)يقجم السحتػػ مػضػعاتو بخؤية ذات أبعاد شسػلية( مغ ( والسيارة الفخعإصجار الأحكامفي 
( والسيارة الفخعية)يداىع السحتػػ في تػجيو الصمبة نحػ الأسبابالسيارة الخئيدية)التفكضخ بأعسق 

ية( في التفكضخ الاستخاتيجي مغ إبجاع( مغ السيارة الخئيدية)البحث عغ حمػل يبجاعالإالعسل 
 :التاليخلبل عخض البحث 

 

 

 

 

 

 نبحث:

 ارجع إلى كتب الا جاز العلمً واذكر أمثلة  لى الا جاز فً خلك الإنسان؟
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 (الشرن بالله تعالى ظاهر وباطنلدرس ) إثراء ملٌة 

 ( في الرف الثاني عذخالإسلبميةالعقضجة )ثانية مغ الػحجة ال

 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

ٕ. 

 :ثخاءبعج الإ 

الصمبة الخاصة بالبحث والتفكضخ بالسذكمة( مغ  أسالضبالسيارة الفخعية )يصػر السحتػػ  إثخاءتع 
والسيارة الفخعية)يجعع السحتػػ  يبجاعالإالسيارة الخئيدية)الحداسية لمسذكلبت( في التفكضخ 

( إصجار الأحكاماستعجاد الصمبة في تحسل السدؤولية( مغ السيارة الخئيدية)عجم الاستعجال في 
( مغ السيارة يبجاعالإوالسيارة الفخعية)يداىع السحتػػ في تػجيو الصمبة نحػ العسل 

 :التاليية( في التفكضخ الاستخاتيجي مغ خلبل البحث إبجاعالخئيدية)البحث عغ حمػل 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

‌

‌

‌

 

 نبحث:

 ارجع إلى كتب الحدٌث وبٌن ما هً السبع الموبمات؟
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 لدرس )جهود العلماء فً الحفاظ  لى السنة النبوٌة الشرٌفة( إثراء ملٌة 

 مغ الػحجة الثالثة )الحجيث الذخيف( في الرف الثاني عذخ

 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

 
 :ثخاءبعج الإ  .ٕ

السيارة الفخعية)يداعج السحتػػ الصمبة عمى تصػيخ ملبحطاتيع واستشتاجاتيع( مغ السيارة  إثخاءتع 
الخئيدية)الأصالة( والسيارة الفخعية)يثضخ السحتػػ الشقاش وإبجاء الآراء في مختمف جػانب 

ى ، والسيارة الفخعية)يدعيبجاعالإالسذكمة(مغ السيارة الخئيدية )الحداسية لمسذكلبت( في التفكضخ 
( إصجار الأحكامالسحتػػ للئفادة مغ مجسل الآراء( مغ السيارة الخئيدية)عجم الاستعجال في 

والسيارة الفخعية)يذجع السحتػػ الصمبة عمى تبادل الخبخات فيسا بضشيع( مغ السيارة الخئيدية)البحث 
 :التاليفي التفكضخ الاستخاتيجي وذلظ بعخض  الدؤال ية(إبجاععغ حمػل 

 

 

 
 

 

 

‌

‌

 واستنتج:تأمل 

ماذا ٌحدث لو اكتفً الصحابة بحفظ السنة 

 فً الصدور دون التدوٌن والتصنٌف؟
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 (ه فً الدٌنفضل التفمّ لدرس ) إثراء ملٌة 

 مغ الػحجة الثالثة)الحجيث الذخيف( في الرف الثاني عذخ

 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

 
 :ثخاءبعج الإ  .ٕ

السيارة الفخعية)يػجو السحتػػ الصمبة لعخض حمػل تتدع بالججة( مغ السيارة  إثخاءتع 
متشػعة لتقػيع الحداسية لمسذكلبت  صيغٍ الخئيدية)الاصالة( والسيارة الفخعية)يتزسغ السحتػػ 

، ما الحمػل، ما السذكلبت( مغ السيارة الخئيدية)الحداسية لمسذكلبت في الأسبابمثل: ما 
، والسيارة الفخعية )يدعى السحتػػ للئفادة مغ مجسل الآراء، ويجعع السحتػػ يبجاعالإالتفكضخ 

( إصجار الأحكاماستعجاد الصمبة لتحسل السدؤولية( مغ السيارة الخئيدية)عجم الاستعجال في 
، ويذجع السحتػػ الصمبة يبجاعالإوالسيارة الفخعية)يداىع السحتػػ في تػجيو الصمبة نحػ العسل 

مبتكخة لمسذكلبت، ويذجع السحتػػ الصمبة عمى تبادل الخبخات فيسا بضشيع( مغ  في تقجيع حمػل
 :التاليةية( مغ خلبل عخض الفكخة الخيادية إبجاعالسيارة الخئيدية)البحث عغ حمػل 

 

 

 

 

 

 فكرة رٌادٌة:

بالتعأون مع زملائن الترح حلولا أو أفكار لتشجٌع الطلبة  لى دراسة 

 العلوم الشر ٌة؟
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 لدرس)موالف من سٌرة الرسول صلى الله عليه وسلم( إثراء ملٌة 

 مغ الػحجة الخابعة )الدضخ والتخاجع(في الرف الثاني عذخ

 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

  
 :ثخاءبعج الإ  .ٕ

مغ  أكثخالسيارة الفخعية)يذجع السحتػػ الصمبة عمى التعبضخ عغ السفاليع والخبط بضغ  إثخاءتع 
الصمبة الخاصة  أسالضبمفيػم( مغ السيارة الخئيدية)السخونة( والسيارة الفخعية )يصػر السحتػػ 

 يبجاعالإبالبحث والتفكضخ بالسذكمة( مغ السيارة الخئيدية)الحداسية لمسذكلبت( في التفكضخ 
والسيارة الفخعية)يتػفخ في السحتػػ مػاقف تسكغ الصالب مغ تحمضل الفخص والسخاشخ في 

( والسيارة الفخعية)يداىع إصجار الأحكاممػضػ  معضغ( مغ السيارة الخئيدية)عجم الاستعجال في 
ية( إبجاع( مغ السيارة الخئيدية)البحث عغ حمػل يبجاعالإالسحتػػ في تػجيو الصمبة نحػ العسل 

 :التاليفي التفكضخ الاستخاتيجي مغ خلبل البحث 

 

 
 نبحث:

بر لدر ممكن من الأحادٌث التً تحث ارجع إلى كتب الحدٌث واكتب أك

  لى صلة الرحم؟
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‌

 لدرس)من صحابة رسول صلى الله عليه وسلم  ائشة أم المؤمنٌن( إثراء ملٌة 

 مغ الػحجة الخابعة )الدضخ والتخاجع(في الرف الثاني عذخ

 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

  
 :ثخاءبعج الإ  .ٕ

السيارة الفخعية)يداعج السحتػػ الصمبة عمى تصػيخ ملبحطاتيع واستشتاجاتيع( مغ السيارة  إثخاءتع 
الصمبة الخاصة بالبحث والتفكضخ  أسالضبالخئيدية)الاصالة( والسيارة الفخعية)يصػر السحتػػ 

والسيارة الفخعية) يتػفخ  يبجاعالإبالسذكمة( مغ السيارة الخئيدية)الحداسية لمسذكلبت( في التفكضخ 
في السحتػػ مػاقف تسكغ الصمبة مغ تحمضل الفخص والسخاشخ في مػضػ  معضغ( مغ السيارة 

( والسيارة الفخعية يداىع السحتػػ في تػجيو الصمبة إصجار الأحكامالخئيدية)عجم الاستعجال في 
ي التفكضخ الاستخاتيجي مغ ية( فإبجاع( مغ السيارة الخئيدية)البحث عغ حمػل يبجاعالإنحػ العسل 

 :التاليخلبل عخض البحث 

 

 

 

 

 

 

 

 نبحث:

ارجع إلى كتب السٌر واكتب  ن مولف أم المؤمنٌن  ائشة ودورها فً الجهاد 

 والمعارن
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 ( )بٌع المرابحة والتأمٌن((1لدرس)لضاٌا معاصرة ) إثراء ملٌة 

 مغ الػحجة الخامدة)الفقو الاسلبمي(في الرف الثاني عذخ

 :ثخاءالإ قبل  .ٔ

  
 :ثخاءبعج الإ  .ٕ

الصمبة الخاصة بالبحث والتفكضخ بالسذكمة،  أسالضبالسيارات الفخعية )يصػر السحتػػ  إثخاءتع 
ويداعج السحتػػ الصمبة عمى الخبط بضغ العشاصخ الجدئية والكمية في السذكلبت( مغ السيارة 

 :التاليمغ خلبل الدؤال  يبجاعالإالخئيدية)الحداسية لمسذكلبت( في التفكضخ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 التموٌم:

اشترى مصرف سٌارات له ثم با ها  لى العملاء ممسطة بزٌادة  لى 

 الثمن الأصلً فحكم البٌع:

 جائز -محرم                        ج-أ

 مكروه كراهة تحرٌم -مكروه كراهة تنزٌه        د-ب
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 لدرس)الفرق والمذاهب فً الاسلام( إثراء ملٌة 

 مغ الػحجة الدادسة )الفكخ الاسلبمي(في الرف الثاني عذخ

 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

  
 :ثخاءبعج الإ  .ٕ

السيارات الفخعية)يعصي السحتػػ أمثمة لسفاليع ججيجة، ويذجع السحتػػ الصمبة عمى  إثخاءتع 
)السخونة( والسيارة ةمغ مفيػم( مغ السيارة الخئيدي أكثخالتعبضخ عغ السفاليع والخبط بضغ 

الفخعية)يداعج السحتػػ الصمبة عمى تصػيخ ملبحطاتيع واستشتاجاتيع( مغ السيارة 
الصمبة الخاصة بالبحث والتفكضخ في  أسالضبالخئيدية)الاصالة( والسيارة لفخعية)يصػر السحتػػ 

الفخعية)يداىع  ، والسيارةيبجاعالإالسذكمة( مغ السيارة الخئيدية)الحداسية لمسذكلبت(في التفكضخ 
ية( إبجاع( مغ السيارة الخئيدية)البحث عغ حمػل يبجاعالإالسحتػػ في تػجيو الصمبة نحػ العسل 

 :التاليفي التفكضخ الاستخاتيجي مغ خلبل البحث 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نبحث:

 ارجع إلى مصادر المعرفة واذكر امثلة لفرق ضالة أخرى؟
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 (الاسلام والمرأةلدرس) إثراء ملٌة 

 الػحجة الدادسة )الفكخ الاسلبمي(في الرف الثاني عذخمغ 

 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

  
 :ثخاءبعج الإ  .ٕ

السيارة الفخعية)يذجع السحتػػ عمى تقبل الحػار السفتػح وفخص التداؤل  إثخاءتع 
والاكتذاف( مغ السيارة الخئيدية )السخونة(والسيارة الفخعية)يداعج السحتػػ الصمبة عمى تصػيخ 

 أسالضبملبحطاتيع واستشتاجاتيع( مغ السيارة الخئيدية)الاصالة( والسيارة الفخعية)يصػر السحتػػ 
الصمبة الخاصة بالبحث والتفكضخ بالسذكمة( مغ السيارة الخئيدية)الحداسية لمسذكلبت( في التفكضخ 

والسيارة الفخعية)يجعع السحتػػ استعجاد الصمبة في تحسل السدؤولية( مغ السيارة  يبجاعالإ
 :التالي( مغ خلبل البحث إصجار الأحكامالخئيدية)عجم الاستعجال في 

 

  

 

 

 

 

 
‌

‌

‌

‌

 نبحث:

كتب الاحادٌث واذكر أكبر لدر ممكن من الاحادٌث التً ارجع إلى 

 تتحدث  ن تكرٌم المرأة أما  وزوجة وبنتا  واختا ؟
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 لدرس)العولمة( إثراء ملٌة 

 مغ الػحجة الدادسة )الفكخ الاسلبمي(في الرف الثاني عذخ

 :ثخاءقبل الإ  .ٔ

  
 :ثخاءبعج الإ  .ٕ

السيارة الفخعية)يذجع السحتػػ عمى تقبل الحػار السفتػح وفخص التداؤل  إثخاءتع 
يداعج السحتػػ الصمبة عمى والاكتذاف( مغ السيارة الخئيدية)السخونة( والسيارة الفخعية)

تصػيخ ملبحطاتيع واستشتاجاتيع( مغ السيارة الخئيدية)الاصالة( والسيارة الفخعية)يثضخ 
السحتػػ الشقاش وابجاء الآراء في مختمف جػانب السذكمة وفيع ما بيا مغ علبقات( مغ 

ة )يدعى ، والسيارة الفخعييبجاعالإالسيارة الخئيدية)الحداسية لمسذكلبت( في التفكضخ 
إصجار السحتػػ للئفادة مغ مجسل الآراء( مغ السيارة الخئيدية)عجم الاستعجال في 

( والسيارة الفخعية)يداعج السحتػػ عمى التفكضخ الدخيع وحدغ الترخف في الأحكام
( والسيارات الأسبابالسػاقف والسذكلبت السفاجئة( مغ السيارة الخئيدية)التفكضخ بأعسق 

، ويذجع السحتػػ الصمبة يبجاعالإتػػ في تػجيو الصمبة نحػ العسل الفخعية)يداىع السح
ية( في إبجاععمى تبادل الخبخات فيسا بضشيع( مغ السيارة الخئيدية)البحث عغ حمػل 

 :التاليةالتفكضخ الاستخاتيجي مغ خلبل قزية الشقاش 

 لضٌة للنماش:  

 السلبٌة للعولمة؟ كٌف ٌمكن مواجهة الآثار




