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 : انبحثمسخخهص 
جُطؼٍف ػ٠ِ ػلاتن ٗظْ جُطؼ٤ِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٢ًًُ ٝضأغ٤ٍجضٚ جُٔكطِٔس ػ٠ِ جُ٘ؿحـ جُٔٓطىجّ ك٢ جُـٍٜ : 

جوجٌز ٖرٌحش جلاػٔحٍ جلاٌُط٤ٍٗٝس جُٓكحذ٤س ػ٠ِ ٝكن ٣٘ٓن ضٌُ٘ٞٞؾ٢ , ٝجهطٛحو١ ٝذ٤ث٢ جنٍٟ جْحْس ٣وظس 

 ٝٝػ٢ جُؼوَ جلاْطٍجض٤ؿ٢. 

ٓكون ُٚ ضىه٤وحً ٝقًٞٔس جٌُط٤ٍٗٝس ْكحذ٤س ػ٠ِ ٝكن ض٤ْٔٛ جٗٔٞيؼ جكطٍج٢ٞ ًحٖق ػٖ جُىٌٝ ٝجُط٤ْٔٛ : 

كِٓلس ضرٍَ ػ٤ِٔحش جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٢ًًُ ٝضكى٣ى جكطٍجٞحضٚ ك٢ كٟحءجش ْكحذ٤س ٝجنط٤حٌ جوٝجضٚ ٝٓح ٣ٌِق 

 جْط٘رح٢ٚ ٖٓ جُؼوٍٞ جُهر٤ٍز ٝيًحء جْطٍجض٤ؿ٢ . 

جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٢ًًُ ٝٗؿحـ ٓٓطىجّ ك٢  جُٔؼِٟس ٗظ٣ٍس وجُطٜح ضٗه٤ٙ ؾٌُ جُٔؼٍكس ُ٘ظْ جُطؼِْجُٜٔ٘ؿ٤س : 

جوجٌز ٖرٌحش جلاػٔحٍ جلاٌُط٤ٍٗٝس جُٓكحذ٤س . ضْ جٖطوحهٜح ٖٓ قو٢ِ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٝجلاػٔحٍ جلاٌُط٤ٍٗٝس جكوحً 

ٝػٔوحً . ٝقِٛص ٍٓجؾؼس ي٤ًس جٗطوحت٤س لإْٜحٓحش ٓإُل٤ٖ ك٢ ًلا جُكو٤ِٖ . جْ٘ىش ذٔؿٔٞػس ٓإُلحش ٓؼحٍٚز 

 ١ . ٓؼٍك٢ جْطٍجض٤ؿ٢ ٍٓجؾغ ٓكٌٔس ػ٤ِٔحً نٟؼص ُِوٍجءز ٝجُطك٤َِ . ٌٌٖص ٌأْٔحٍ كٌٍ

٣ًٍُ ػ٠ِ جْطػٔحٌ ػ٤ِٔحش جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٗحكً ُِطـ٤٤ٍ ذأكن ػح٢ُٔ لاػحوز جنطٍجع ػوٍٞ جُٔٞجٌو جُٔىنَ : 

ؼِْ , جُر٣ٍٗس ٝضكو٤ن ه٤ٔس ٟٓحكٚ ك٢ ذ٤ثحش ض٘حك٤ٓس جٌُط٤ٍٗٝس ْكحذ٤س . كٜٞ ٣ًٍُ ػ٠ِ ؾٍٞٛ ػ٤ِٔس جُط

ٝجُؼ٤ِٔحش جُٓحٗىز ٝجُطـ٤ٍ ذحلاضؿحٛحش جلاْح٤ْس ُ٘ظٔٚ ٝجوٝجضٚ ٝض٣ر٤وحضٚ نِوحً لاْطٍجض٤ؿ٤س ْكحذ٤س  ٝٓرحوتٚ

ض٤ًٍُجً , ٝض٘ل٤ًجً ٝض٣ر٤وحً ٝضلاؤٓحً ٓغ ذ٤ثس ْكحذ٤س . ٝضٟٖٔ جُٔىنَ ٓؿٔٞػس هٞجػى ٓٓط٘ر٣ٚ ٖٓ ضؿحٌخ , 

ْٜ جوٌجًحً ٝضل٤ٌٍجً ٝيًحءً هٞز جٌجوز كٜٞ ٓىنَ ٝغحتو٢ ٝجهٞجٍ ٝقِْ ُٔإْٓحش نر٤ٍز , ٝٓٓطٗح٣ٌٖ ٌٝجو ذؼوُٞ

 ضك٢ِ٤ِ جْط٘رح٢٢ لأٗٔٞيؼ جكطٍج٢ٞ ٓطٌحَٓ جُلٌٍز ٝجُطك٤َِ , ٝجُط٤ْٔٛ كِٓلس ٝض٣ر٤وحً . 

جُركع يج ضٞؾٚ ٗٞػ٢ جػطٔى ج٤ُحش جُ٘ظ٣ٍس جُٔؿًٌز جكٌحٌجً ٝٓلح٤ْٛ ٟٝٓٔٞٗحً لأٗٔٞيؼ جكطٍج٢ٞ ٗٞع جُركع : 

 ذحُر٘حء ٝجُطل٤ٍٓ ٝجُطٞهغ ذؼىْحش ضؼِْ ٝجْطىجٓس ك٢ ظَ كٟحءجش جػٔحٍ ْكحذ٤س . . نٟغ ُطٍجضد ٣٘ٓو٢ 

ضؼطٔى ػ٠ِ جُوىٌجش جُؼو٤ِس جوٌجًحً , ٝضل٤ٌٍجً ٝجضؿحٛحش قحًٔس ُ٘ظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٢ًًُ جُٔكىوجش : 

ٝجُٔؼ٤ُٞس ػ٠ِ جٍُٔجؾغ ٝجْطىجٓس ٗؿحـ جوٌجى ٖرٌحش جلاػٔحٍ جلاٌُط٤ٍٗٝس جُٓكحذ٤س . ٝضٞكٍ ٚىم جُٔكطٟٞ 

 جُٔػرطس وهس ٝجٓحٗس ٝٚىهحً هٍجءز ٝجْطوٍجءً . 

: كطف ٗٞجكً جُطل٤ٌٍ ذ٘ظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٢ًًُ ُر٘حء هىٌجش جُو٤حوز جلاْطٍجض٤ؿ٤س . ٝضٞظ٤ق جلاغحٌ جُؼ٤ِٔس 

ٝجوٝجش ه٤حِ ٝضو٣ْٞ هٞجػى جلاْطىجٓس ج٤ُحش لإوجٌز ٖرٌحش جلاػٔحٍ جلاٌُط٤ٍٗٝس جُٓكحذ٤س . ٓح ذكػحً ٝوٌجْس 

 جُطكٖٓ ذحلأوجء جلاْطٍجض٤ؿ٢ . 
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: ضكو٤ن ضكٞلاش ٗٞػ٤س ك٢ جلاُطُجّ ٝجُٛرٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ , ٝضأٌَ ٍٖٝجًس جْطٍجض٤ؿ٤س جلاغحٌ جلاؾطٔحػ٤س 

و٤ُِٜح جُطؼحٕٝ ك٢ جْطػٔحٌ جُكو٤ِٖ ذِـس جُٔٞجٌو ؿ٤ٍ جُِْٔٔٞس . ٣ْٜٓ جُركع ك٢ ض٤ٍٖٚ ذ٤٘طٚ جلاؾطٔحػ٤س ه٤ٔحً 

 هحً ٝجٌجوز ٤ٓٗٝؿحً ٝغوحكس . , ٝجنلا

جغحٌز كٌٍز ؾى٤ُس ج٣ُ٘ٔن ٝجُطلِٓق ذؼىْحش ػولا٤ٗس , ٝجُهرٍز , ٝجُطٍجٚق هٛى ضٌحَٓ ج٤ُحش جلاٚحُس : 

 ٝهٞجػى لاْطىجٓس ٝجُطؼِْ جُؼ٤ٔن ٓؼٍك٤حً ك٢ كٟحءجش ْكحذ٤س . 

 انكهماث المفخاحيت :
  ٗظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٢ًًُ 

  ٖرٌحش جلاػٔحٍ جلاٌُط٤ٍٗٝس جُٓكحذ٤سجْطىجٓس ٗؿحـ جوجٌز 
 

 المقذمت:

ٗظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٤ًًُس جٛطٔحّ جُرحقػ٤ٖ ٝجُٔٓطٗح٣ٌٖ ك٢ قوٍٞ جلاْطٍجض٤ؿ٤س، ٝجُطؼِْ  صؾًذ          

ٝجُو٤حوز هحٚى٣ٖ ئقىجظ ضلحػَ ذ٤ٖ ًٛٙ جُكوٍٞ ٖٞٔ ٣٘ٓن ٣رٍَ وٌٝ جُو٤حوز جلاْطٍجض٤ؿ٤س ك٢ جُؼ٤ِٔحش جُٓحٗىز 

ُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٤ًًُس ٝجٗؼٌحِ يُي ػ٠ِ جػحوز جنطٍجع جْطٍجض٤ؿ٤حش جلاػٔحٍ جلأٌُط٤ٍٗٝس جُٜحوكس ُ٘ظْ ج

ُطكو٤ن جٍُذك٤س ٝؿ٤ٍ جٍُذك٤س . ٝضطؿ٠ِ جُكحؾس جلأ٤ُٝس ُ٘ظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٤ًًُس ٝػ٤ِٔطٚ ٗط٤ؿس ؾِٔٚ ٖٓ 

ق٤ًٍس ذ٤ثس جلاػٔحٍ جُى٤ُٝس ٝجُؼح٤ُٔس ٝضـ٤ٍٛح جُطكى٣حش ُؼَ جذٍَٛح ػُٞٔس جلأػٔحٍ جلأٌُط٤ٍٗٝس ٝٓ٘ظٔحضٜح ٝ

ٝػىّ ضأًىٛح ٝضؼو٤ىٛح ٝؿٜٔٞٞح . ذوٛى ٓؼٍكس جُؼوَ جلاْطٍجض٤ؿ٢ أوٌجًحً ٝضل٤ٌٍجً ٝيًحءجً لاْ٘حو جلأٌُط٤ٍٗٝس 

ُ٘ظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٤ًًُس ٓح٤ٛس ٝػ٤ِٔسً ٝوٌٝجً ؾ٣ٍٛٞح ك٢ جْطىجٓس ٗؿحـ ٝقىجش جلاػٔحٍ ٝضلٞم أوجؤٛح 

ضٚ جُ٘ٞػ٤س ٝج٤ٌُٔس جُٔح٤ُس ٝؿ٤ٍ جُٔح٤ُس, جُىجن٤ِس ٝجُهحٌؾ٤س, جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٝجُطٌط٢ٌ٤ ٝجُطٗـ٢ِ٤ ٝذط٘ٞع ذأوٌج

 ُـس جلاوجء ٝٓٓط٣ٞحضس ضطًٍُ ٜٓٔس جُركع قٍٞ ضك٤َِ ٓح ٣أض٢:

 جٝلًا : ٓح٤ٛس ٗظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٤ًًُس.

 ٤س.غح٤ٗحً : جُؼ٤ِٔحش جُٓحٗىز ُ٘ظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ جًًُ

 غحُػحً : وٌٝ ٗظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٤ًًُس ك٢ جْطىجٓس ٗؿحـ أوجٌز ٖرٌحش جلأػٔحٍ.

 ٌجذؼحً : ٓأغٌٞجش ٝقٌْ ه٤ِص ػٖ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ . 

 نحٓٓحً : جُوٞجػى جلاْح٤ْس ُلاْطىجٓس . 

 ْحوْحً : جهٞجٍ ٓأغٌٞز ٝقٌْ ك٢ جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٖٓ جؾَ جلاْطىجٓس .

 جلاكطٍج٢ٞ:ْحذؼحً : جلاٗٔٞيؼ 

 كِٓلطٚ. -

 أكطٍجٞحضٚ. -

 أوٝجضٚ. -

 ٓح ٣ٌٖٔ جْط٘رح٢ٚ. -
 

 اولاً : ماهيت نظم انخعهم الاستراحيجي انزكيت:

ض٤ٜة ٗظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٤ًًُس ٌؤ٣س ػىْحش لاػٔحٍ جُٔٓطورَ ك٢ٜ ٣طؼِن ذلْٜ جلاْطٍجض٤ؿ٤س           

ػٖ ٓٞهؼٚ ذطكو٤ن ضل٤ٌٍ جذىجػ٢ ضطرؼٚ ضٍٛكحش ضْٜٓ ك٢ ذـٝ جُ٘ظٍ  ذحلأػٔحٍجُؼح٤ُٔس ٤ًٝق ٣ٓحْٛ ًَ ؾُء 

ض٘ل٤ً جُوٛى جلاْطٍجض٤ؿ٢ ُطِي جلاػٔحٍ . كٟلًا ػٖ ضكى٣ىٙ ٓٓحقحش جُطٍجٚق )جُطلاؤّ ٝػىّ جُطلاؤّ( . كٜٞ ٣ٔػَ 

نح٢ٌس ج٣ٍ٣ُن ُطِي جُو٤حوجش أُٝثي ج٣ًُٖ ٣ٟؼٕٞ ن٣ٞز ٣ٝوٞوٕٝ جُطـ٤ٍجش ج٣ٌٍُٟٝس ٌَُ ٖٓ لاْطٍجض٤ؿ٤س ، 

 ٤ًد ، ٝجُؼ٤ِٔس ٝ غوحكس جُٔ٘ظٔس.ٝجُطٍ

ٝهى ًحٕ جُٜىف ٖٓ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ وٌجْس ٗظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٤ًًُس ٝه٤حوز جُطـ٤٤ٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ك٢ 

ٓكحُٝس ُلإؾحذس ػٖ ضٓحؤٍ ٓلحوٙ ٤ًق ضٓط٤٣غ جوجٌز ٖرٌحش جلاػٔحٍ ج٤ًًُس )جنطٍجع( ػوٍٞ جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس 

طك٤ِ٤ِس ٝجُ٘حهىز ًًُٝي ٓكحُٝس جٍُذ١ ذ٤ٖ ػ٤ِٔحش جلاْح٤ْس جُىجػٔس جُطؼِْ جُٔؼٍك٤س, ٝجُل٣ٌٍس, ٝج٤ًًُس ٝجُ

ٝٗطحتؽ جلاوجء ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جلاػٔحٍ جلأٌُط٤ٍٗٝس، ٝجُل٣ٍن جلاكطٍج٢ٞ ٝجُلٍم ج٤ًًُس ٝجٍُٗجًس ذحُٔٞجٌو ,جُٔؼٍكس 

 ٌٝؤِٝ جلآٞجٍ جلاْطٍجض٤ؿ٤س . جُٓٔؼس, 
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جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٝجُطـ٤ٍ، ٤ًق ضٓط٤٣غ ه٤حوز جوجٌز  ( ك٢ ٓإُلٚ ) جُطؼ2442ِْ(  ػحّ )Johnٝأذٍَ)

جُٔ٘ظٔحش جُؼح٤ُٔس ئػحوز جنطٍجع ػوٍٞ جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس( كٌٍز ضطؼِن ذط٤ٌٖٔ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ جلاػٔحٍ 

جُؼح٤ُٔس ٖٓ ضكو٤ن ه٤ٔس ٟٓحكس ك٢ ذ٤ثحش جُٔ٘حكٓس جلأٌُط٤ٍٗٝس . ئي ٗظٍ ٗظْ ُِطؼ٤ِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٤ًًُس ٓكىوجً 

طؼ٤ِْ ٤ًق ٣كَٛ جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ، ٝضٗه٤ٙ ج٠ُ جٓطلاى جلاػٔحٍ جلأٌُط٤ٍٗٝس ٣ُٜٞس نحٚس ذٜح ٝٓٞؾٚ ُ

٤ُٔٓز ُٜح ػٖ ْٞجٛح ًًُٝي ذ٤حٕ جُوٛى جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٝآ٤ُحش جلاٌضوحء ذٚ. ٣ٌٖٝٔ يُي ٖٓ أوجٌز ٖرٌحش جلاػٔحٍ 

ؾى٣ى . ك٘ظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٤ًًُس أٍٓ  جلأٌُط٤ٍٗٝس ٖٓ جُطؼحَٓ ٓغ جُطـ٤ٍ ٖٓ أؾَ جُروحء ٝجلاْطىجٓس ك٢ ػحُْ

ْٜٓ ذَ أًػٍ أ٤ٔٛس لأوجٌز ٖرٌحش جلاػٔحٍ جلأٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ظَ ػحُْ ٓطـ٤ٍ ٓط٣ٌٞ ، ٢ٌُ ضٞجًد جُط٣ٌٞجش ك٢ 

 جُؼحُْ جلاكطٍج٢ٞ ٝجُٓكحذ٢.
( ك٢ ٓإُلٚ ) جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٝٓكىوجضٚ ( كٌٍز جٍُذ١ ذ٤ٖ PeytonYoung  ,2440ٝ أٝٞف  )

(,)٣ط٣ِد ضكو٤ن جُطٞجَٕ KennethJ.Arrow (6231ٗظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٝجُطٞجَٕ ٓٓطٍٖىجً ذٔوُٞس ُـ

ػ٤ِٔس  جُٞػ٢ ذؼ٤ِٔس جُلاضٞجَٕ(.ئي ضوّٞ جُلٌٍز ج٣ًٍُُٔس ُِطٞجَٕ ذح٣ُ٘ٔن جُٔحو١ ػ٠ِ ئٕ ضٞجَٕ جُؼحُْ ٗحضؽ ٖٓ

ٛ٘ح  ضٞجَٕ جُوٟٞ ذ٤٘ٔح ضوّٞ وٌجْطٜح ك٢ جُ٘ظْ جلاؾطٔحػ٤س ػ٠ِ ئٜٗح ٗطحتؽ ػ٤ِٔس ضٞجَٕ جلانطٍجػحش. ٝ ٣رٍَ

وٌٝ ٗظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٤ًًُس ك٢ جْطػٔحٌ جًُجًٍز جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝجُٔٓحػىز ػ٠ِ ٓؼٍكس ض٣ر٤وحش جُ٘ٔحيؼ 

ًى جلا٢حٌ جُٔلح٢ٔ٤ٛ ُ٘ظْ جُطؼ٤ِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٤ًًُس ػ٠ِ ٣ٝإ ;ج٤ٍُٖىز جُٔكىوز ُطكو٤ن جُطٞجَٕ جلاهطٛحو١ 

ٝٓإٍٖجش ضو٤ْ جلأوجء ٝجُرىجتَ ، ٝذؼٝ جُٔٞجهق  ٓوىجٌ جُٔؼِٞٓحش ج٣ُِٔٞذس ُط٣ر٤ن ٓهطِق جٗٞجع ٗظْ جُطؼِْ ،

جُطٞجَٗحش جُط٢ ضْٜٓ ذطكو٤وٜح ٝضـ٤٣طٜح. كٟلًا ػٖ جُكحؾس ج٠ُ ٓؼٍكس ٓكىوجش ٓح ٣٘رـ٢  ٝضٍجٚق,جُل٣ٍىز ، 

ئٗؿحَٙ ذىلاُس ٓح ٗؼٍكٚ ٝٓح لا ٗؼٍكٚ ، ٝٓكحُٝس ٗظْ جُطؼِْ ج٤ًًُس ضؿ٤ٍٓ جُلؿٞز جلاْطٍجض٤ؿ٤س ذ٤ٜ٘ٔح . كٜٞ ٓح 

٣ٓحػى ػ٠ِ ضكو٤ن جُطٞجَٕ ٝئػحوز جُطٞجَٕ ذىلاُس ٓح ضٔطٌِٚ ٖرٌحش جلاػٔحٍ  جلاٌُط٤ٍٗٝس جُٓكحذ٤س ٝضكط٣ٞٚ ٖٓ 

 ُ جُٔطٍجًْ ٜٓ٘ح ٝضؼظ٤ْ ه٤ٔٚ. ٌأْٔحٍ ك١ٌٍ ٝٓؼٍك٢ ٝجٌُط٢ٍٗٝ ْٝكحذ٢ ٝضٓؼ٠ ُطؼ٣ُ

٣طٟٖٔ جلا٢حٌ جُل١ٌٍ غلاغس جٝؾٚ ُ٘ظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٤ًًُس ٢ٛ هٞجػى جُؼ٤ِٔحش جلاْح٤ْس 

جُٓحٗىز جُطؼِْ جُكًٞٔس جلأٌُط٤ٍٗٝس ٝجُٔكىوز ٤ُ٥س جٍُذ١ جلأٌُط٢ٍٗٝ ذ٤ٖ ِْٞى جُٔح٢ٞ ٝجُِٓٞى جُٔٓطور٢ِ ، 

٤ًحش ٝجُط٘رإ ذطٞؾ٤ٜحضٜح جُٔٓطور٤ِس ، ٝجْطهىجّ ج٣ُ٘ٔن جلاقٛحت٢ ٝجْطهىجّ ٓإٍٖجش جلاوجء ُطو٤ْ جُِٓٞ

ذٌٛٞز ٓ٘طظٔس ج١ًُ ضطٟٖٔ ػ٤ِٔحش ْحٗىز جُطؼِْ ًطؼر٤ٍ ُِطكٍٞ )٣طؿٔغ _ ٣ِطو٢ ك٢ ٗو٣س ٝجقىز ( ٝك٢ ذؼٝ 

جُكحلاش ٣وٞو جُِٓٞى ُطكو٤ن ذؼٝ قحلاش جُطٞجَٕ . )جُطٍجٚل٢( ك٢ ذ٤ثس ٖرٌحش جلاػٔحٍ جلأٌُط٤ٍٗٝس 

 حذ٤س.ٝجُٓك
( ك٢ ٓإُلٚ ) جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢( جٕ ٗظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٤ًًُس أٚرف 2464) Pietersenٝأُٔف 

ػٍ٘ٛجً ق٣ٞ٤حً ٣طؼِن ذ٤ٌق ٗلٌٍ أكطٍجٞحً قٍٞ جُٔٓطورَ . ٝٛٞ ٣وىّ ٜٓ٘ؿحً ؾى٣ىً ٝجِْٞذحً ٣ٓطهىّ لإ٣ؿحو 

جُلَٞ جُٔٓطىجّ. ٣ٌٖٝٔ ًًُي ٖٓ ٚ٘غ جػٔحٍ  ٝجًطٗحف جْطٍجض٤ؿ٤حش ٖرٌحش جلاػٔحٍ جلأٌُط٤ٍٗٝس ضِي جُط٢ ضٛ٘غ

ي٤ًس أًػٍ ٖٓ جلاػٔحٍ جُٔ٘حكٓس ٝضؼَُ هىٌضٜح ػ٠ِ جْطىجٓس ج٤ُُٔز جلاْطٍجض٤ؿ٤س ُٗرٌحش جلاػٔحٍ جلأٌُط٤ٍٗٝس 

ٝٓٗطوحضٜح ٝٛ٘ىْس ه٤ٔطٜح. ٝٛٞ ػ٤ِٔس جْحْٜح جُطؼِْ ج٤ًًُس ُط٣ٌٖٞ جلاْطٍجض٤ؿ٤حش ٝجػحوز جنطٍجػٜح ٝض٣ر٤وٜح. 

ضـ٤ٍ ك٢ جُ٘ظٍز ُلاْطٍجض٤ؿ٤س ذٞٚلٜح ػ٤ِٔس ضه١٤٣ ج٠ُ جلاْطٍجض٤ؿ٤س ك٢ٜ ضؿ٤ى ػ٤ِٔس ضؼِْ  ٣ٝط٣ِد يُي

أْطٍجض٤ؿ٤س ٝٓٔحٌْس ٓٓطىجٓٚ. ٝٛٞ ذؼىٛح ٓػحذس ذ٤ص جلله جُكٍجّ ٓكًٍحش ُِط٤ٌق جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٝجُٔٞجءٓس 

 جلاْطٍجض٤ؿ٤س ذ٤ٖ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاػٔحٍ جلأٌُط٤ٍٗٝس ن٤حٌجش ٝذ٘حء.

جُؼ٤ِٔحش جلاْح٤ْس جُٓحٗىز ُ٘ظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٤ًًُس ػرحٌز ػٖ وٌٝز ٓإُلس ٖٓ أٌذؼس جٕ 

ػ٤ِٔحش ٓطٍجذ٣س ٢ٛٝ ػ٤ِٔس جُطؼِْ ، ٝػ٤ِٔس جُط٤ًٍُ، ٝػ٤ِٔس جُطٞجكن، ٝػ٤ِٔس جُط٘ل٤ً ذٗرٌحش جلاػٔحٍ 

ٝضطهً ٤ًِْٞحش ٝض٤ٌق جلأٌُط٤ٍٗٝس، ٝجْطىجٓس ٗظْ جُطؼِْ ج٤ًًُس ك٢ ذ٤ثس جلاػٔحٍ جٌُط٤ٍٗٝس ْٝكحذ٤س 

جْطٍجض٤ؿ٤حش ُططلاءّ ٓغ جُط٘حكّ ك٢ جْٞجم ٌٝؤِٝ جلأوجٌز جُى٤ُٝس ٝجُٓؼ٢ ُطكو٤ن ضلٞم ٖٓ نلاٍ ذ٘حء 

ٖرٌحش جػٔحٍ هحتٔس ػ٠ِ جُطؼحٕٝ ٝجٍُٗجًس ٝذ٘حء ؾح٣ُٛس ػ٘ى ٖرٌحش جلاػٔحٍ جلأٌُط٤ٍٗٝس ُطكى٣ى ضكى٣حش 

 ٓكحذ٤س. جُط٘ٞع, ٝجُؿٞوز, ٝجوجٌز جُكوٍٞ جلأٌُط٤ٍٗٝس ٝجُ

ك٢ٜ ضؼ٢٣ جِْٞذحً ُِٔٔحٌْس ُِٝطػر٤ص ذىلاُس ئْط٤ٛحٌجش جْح٤ْس ػٖ ْٞم ٖرٌحش جلاػٔحٍ 

جلأٌُط٤ٍٗٝس َٝذحتٜ٘ح ٝٓ٘حك٤ٜٓح ٌٝٓٞو٣ٜح ٤ُٜٞٔٓٝح ًٍٖٝحتٜح ك٢ جُطٍٛف ٝكن ضٞؾ٤س ٣ٌحو٣س ٖرٌحش جلاػٔحٍ 

 جلأٌُط٤ٍٗٝس أكوحً ٝػٔوحً.
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ًٌٝٛج، كإٔ ٗظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٤ًًُس ػ٤ِٔس ؾ٣ٍٛٞس ك٢ ق٤حز ٖرٌحش جلاػٔحٍ جلأٌُط٤ٍٗٝس  

 -جُٓكحذ٤س ٣طؿ٠ِ وٌٝٛح :

ذحُوىٌز ػ٠ِ جُط٤ٌق ٝ جُروحء ك٢ ذ٤ثس ٖرٌحش جلاػٔحٍ جلاكطٍج٤ٞس, ٝؾح٣ُٛس ٖرٌحش جلاػٔحٍ جُؼٌ٘رٞض٤س 

ٝٚ٘غ جُلَٞ جُٔٓطىجّ ذ٘ظْ جػٔحٍ ي٤ًس ٝأ٣ٚ٘حػ٤س,  ُؿ٣ًٌس,جُؼح٤ُٔس, ٝجُط٤٤ُٔ ك٢ ذ٤ثس ض٘حكّ ٖرٌحش جلاػٔحٍ ج

جُك٤ًٍس ٝجٍُٔٝٗس ذ٤ٖ ٗظْ وػْ جُوٍجٌجش جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝجُؿٔحػ٤س, ٝجُوىٌز ػ٠ِ جػحوز  ٝجُطلاؤّ ٝجُطٞجكن،

 ئنطٍجع جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٖرٌحش جلاػٔحٍ جلأٌُط٤ٍٗٝس, ٝجػحوز جُطؿى٣ى ٖرٌحش جلاػٔحٍ جلأٌُط٤ٍٗٝس ْٝطٍجض٤ؿ٤حش

جُٓلآس ٝجلأٓحٕ, ٝجُو٤حوز جُطٌح٤ِٓس، ٝج٣ٍُحو٣س ٝجلاْطٍجض٤ؿ٤س ج٤ًًُس, ٝضكو٤ن جُطٞجَٕ ذ٤ٖ ضؼظ٤ْ جُو٤ٔس جُٔح٤ُس 

، ٝه٤ٔس جُُذٕٞ ٝه٤ٔس جلأػٔحٍ جلأٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ظَ كِٓلس ٛ٘ىْس جُو٤ٔس, ٝجػحوز جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ٝجُ٘حهى 

, ٝجُطلٍو ذأكٌحٌ جٌُط٤ٍٗٝس ٓرطٌٍز ٝه٤حوز جُطـ٤٤ٍ  كط٢ِٔذحلاْطلحوز ٖٓ جًُجًٍز جلأٌُط٤ٍٗٝس ٝجُٔٓطورَ جُٔ

ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح, ٝغوحك٤حً ٤ْٝح٤ْحً, ٝض٣ٌٖٞ جْطٍجض٤ؿ٤س ض٤ٌٖٔ ذىلاُٚ ٗظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٤ًًُس, ٝض٤ٌَٗ 

 .ٓ٘ظٞٓحش ٖرٌحش جػٔحٍ ي٤ًس

جٓس ٗؿحـ ض٘ل٤ً ( ٓرحوب ضٟٖٔ جوجء وٌٝ ٗظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٤ًًُس ذهحٚس جْطى2442)Johnٝقىو 

 ٝجػحوز ٤ٚحؿطٜح. ئي هْٓ جُٔرحوب ج٠ُ ٓؿٔٞػط٤ٖ ، ٝٛٔح :  جلإٌُط٤ٍٗٝسجْطٍجض٤ؿ٤حش جلاػٔحٍ 

ضطٟٖٔ ٓرحوب ٗظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٤ًًُس جُط٢ ضًٍُ ػ٠ِ جُؼوٍٞ جُط٢ ضوٞو جوجٌز جُٔؿٔٞػس جلا٠ُٝ : 

 ٖرٌحش جلاػٔحٍ ج٤ًًُس جُٓكحذ٤س ، ٢ٛٝ ًٔح ٣أض٢ :

 ضرىأ ٗظْ جُطؼِْ ج٤ًًُس ٓغ ضٌٖٔ جُؼوَ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٖٓ جُطؼِْ ٖٓ ضؿحٌخ جلاػٔحٍ جلأٌُط٤ٍٗٝس..6

ضط٣ِد ٗظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٤ًًُس ضل٤ٌٍ ضك٢ِ٤ِ ٓ٘طظْ ٝٓ٘ظٌٞجش ٖرٌحش جلاػٔحٍ جُٔطٌحِٓس جكطٍجٞحً, .2

 ٝجٌُط٤ٍٗٝحً ٝجْطٍجض٤ؿ٤حً.

ضأ٢ِٓ ٝضل٤ٌٍ ٝجع ػ٤ٔن. ٝذؼى يُي ئٌٓح٤ٗس جًطٓحخ ٗظْ ضؼِْ  ٣وٞو ٗظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٤ًًُس ج٠ُ ضٍٛف.8

 جْطٍجض٤ؿ٢ ي٤ًس ؾى٣ى )ٓؼٍكس ٝ ٜٓحٌز ( ًًُٝي ضؼِْ جُطلحػَ ٓغ جلأن٣ٍٖ ًًٍٗحء جْطٍجض٤ؿ٤٤ٖ.
 

ضكط١ٞ ػ٠ِ ٓرحوب ضؿؼَ ٗظْ ضؼِْ جْطٍجض٤ؿ٢ ي٢ً وجػٔس ُؿٞوز جُؼوَ جلاوج١ٌ ذك٤ع جُٔؿٔٞػس جُػح٤ٗس : 

 -حش جلاػٔحٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ػ٘ى ضٞجكٍ ج٠ٍُٝٗ جلأض٤س:ضٛرف ٗظْ ضؼِْ ٖرٌ

٣طَٛ ٗظْ جُطؼِْ ج٤ًًُس ٓرحٍٖز ٣ٌٕٝٞ قِوس ٌذ١ ذ٤ٖ جْطٍجض٤ؿ٤س ٖرٌحش جلاػٔحٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ، ُٝطٌٛٞجضٜح .6

 ٝه٤ٜٔح جلاكطٍج٤ٞس.

 جلأٌُط٣.٢ٍٗٝوٞو ٗظْ جُطؼِْ ج٤ًًُس ج٠ُ قٍِٞ جٌُِٔٗس جٌُط٤ٍٗٝح ئٞحكس ج٠ُ جٗٚ ٓٛىٌجً ُلاذطٌحٌ ٝجلأذىجع .2

 ٣ٌٖٔ ٗظْ جُطؼِْ ج٤ًًُس ٖٓ جلاػطٍجف ٝجٌُٔحكأز ذٞج٣ْس جلاػٔحٍ جلأٌُط٤ٍٗٝس أكوحً ٝػٔوحً..8

٣ٔػَ ٗظْ جُطؼِْ ج٤ًًُس ٖٓ جُلَٗ وػْ ُػوحكس ٖرٌحش جلاػٔحٍ جلاٌُط٤ٍٗٝس وٕٝ ضكى٣حً ٗٞػ٤حً, ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤حً .0

 ٌٝٝق٤حً ٝؿ٤ٍ ِْٓٔٞحً.

٣٘رـ٢ جٕ ضٌٖٔ ٗظْ جُطؼِْ ج٤ًًُس ٖٓ جُٔٗحًٌس )جُٔؼِٞٓحش ٝجُٔؼٍكس( ٝٗوِٜح ٖٞٔ ٓ٘ظٞٓحش ٝٗٔحيؼ ٖرٌحش .2

جلاػٔحٍ جلأٌُط٤ٍٗٝس ٝٗٔحيؼ جُطؿحٌز جلأٌُط٤ٍٗٝس. كٔػلًا جْطهىجّ ُـس جُٔٗحًٌس ٝجُ٘وَ جلاٌُط٢ٍٗٝ ذ٤ٖ جُٞظحتق 

 جًٍُٗحء جلاْطٍجض٤ؿ٢ جلأٌُط٤ٍٗٝس جلاكطٍج٤ٞس.جُٔطوحذِس ، ٝجُٔ٘ح٢ن جُؿـٍجك٤س جُٔطؼىوز، ٝجُطكحُلحش ٝ

٣كطحؼ جلاُطُجّ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ذًٜٙ جُٔرحوب جػطٔحو آ٤ُحش ٓإْٓحض٤س ٝجٞكس ُ٘ظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ 

ج٤ًًُس. ذك٤ع ضٓط٤٣غ ه٤حوز أوجٌز ٖرٌحش جلاػٔحٍ جلأٌُط٤ٍٗٝس ٖٓ جْطهىجّ ٣ُٓؽ ٖٓ ٗٔحيؼ كٟلًا ػٖ ض٤ٜثس 

٤س ٝجُٞػ٢ ُطكى٣حش جُط٘حكّ جٍُٔضر٣س ذػوحكس ٖرٌحش جلاػٔحٍ ٝٗٞع جُط٤ٜٓلاش ج٣ُِٔٞذس ٓ٘حل جلأػٔحٍ جلأٌُطٍٝٗ

ُٟٔحٕ جوجء ٗظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٤ًًُس ٝ وٌٝٙ ك٢ ه٤حوز جُطـ٤٤ٍ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح, ٝغوحك٤س ٤ْٝح٤ْحً ًَ ػ٠ِ جٗلٍجو 

 ٝٓؼحً.

ىٌجش ج٣ٍُحو٣س جُىجن٤ِس ٝذهحٚس ًٌٝٛج كإ ٗظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٤ًًُس ٣إو١ وٌٝجً ك٢ ذ٘حء جُو

جُوىٌجش جلاْطٍجض٤ؿ٤س, ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س, ٝجُؼ٤ِٔحش, ٝجُط٣ٞٓو٤س, ٝجُٔؼِٞٓحض٤س, ٝجُط٘حك٤ٓس, ٝذ٘حء ٍٖجًس ٝضكحُلحش 

جْطٍجضؿ٤س, ٝجوجٌز جُؼلاهحش جُط٣ٞٓو٤س, ٝجُُذحتٖ ٝجُٔ٘حك٤ٖٓ جُكح٤٤ُٖ ٝجُٔكط٤ِٖٔ, ذوٛى ضؼظ٤ْ ٗطحتؽ جٍُجكؼس 

ُطٗـ٤ِ٤س ٝج٤ٌُِس ٝٓح ٣ٍضر١ ذٜح ٖٓ ه٤ٔس جهطٛحو٣س, ٓؼٍك٤س ,ك٣ٌٍس ,ذ٣ٍٗس ,ٓؼٍك٤س ٟٓحكس جلاْطٍجض٤ؿ٤س, ٝج

 ضؿٓىٛح قٌٔس جُو٤حوز جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝجنلاهٜح ٣ٌٝحو٣طٜح.
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 ثانياً : انعمهياث انسانذة ننظم انخعهم الاستراحيجي انزكيت:

ضٍ٘ٛف جُؼ٤ِٔحش جُٓحٗىز ج٠ُ ٗظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٤ًًُس ك٢ ظَ كٟحءجش ْكحذ٤س ج٠ُ ٓ٘حٛؽ ضؼِْ           

ٝجوٝجش ْكحذ٤س لاػحوز ض٤ٌَٗ نِن جْطٍجض٤ؿ٤س ٖرٌحش جلاػٔحٍ جلأٌُط٤ٍٗٝس، ٝض٘ل٤ًٛح ٝجُطل٤ٌٍ ذأػحوٙ ضؿى٣ىٛح 

ؿحذس ج٤ُُٔٔز ُكحلاش جلا٣ٍٞجخ ، ٝجُطـ٤ٍ ، ٝػىّ جُطأًى ُٔٞجًرس ضكى٣حش ذ٤ثس ٖرٌحش جلاػٔحٍ جلأٌُط٤ٍٗٝس ٝجلاْط

ك٢ ٓك٣٤ٜح جلاكطٍج٢ٞ جُهحٌؾ٢ ٝجُىجن٢ِ .كٟلًا ػٖ ض٤ٌٜٔ٘ح جُؼوٍٞ جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٖٓ جْط٤ؼحخ جُىٌِٝ ٝجُؼرٍ 

جُٔطِٛس ذحْطٍجض٤ؿ٤حش ٖرٌحش جلاػٔحٍ جلأٌُط٤ٍٗٝس ٝػ٤ِٔحضٜح جلاْح٤ْس ٖٓ نلاٍ ٓوحٌٗس ٓهطِق جُىٌٝجش 

( ج٠ُ ٝلاوز ٣Pietersen,2464س ، ٝجلاػٔحٍ ,جُٔٛ٘غ ,جُٔ٘طؿحش ػح٤ُٔحً ٝو٤ُٝحً ٝٓك٤ِحً. ٝهى أُٔف )جلاهطٛحو

ٓك١٤ ض٘حك٢ٓ ؾى٣ى ٛٞ ٖرٌحش جُط٘حكّ جلاكطٍج٢ٞ ٝجُٓكحذ٢ ُىٍٝ ٓح ٌٝجء جُركحٌ ٝجُٔك٣٤حش )ػح٤ُٔحً ٝو٤ُٝحً(. 

٘ظٍ ج٠ُ أٌذؼس غٌٞجش ًرٍٟ أْٜٔص ك٢ ٝلاوز ُٝلْٜ جضؿحٛحضٚ ٖرٌحش جلاػٔحٍ جلأٌُط٤ٍٗٝس ذؼ٤ى جلأٓى ، ٣ٌٖٔ جُ

( 6ػٍٛ ؾى٣ى ذطكى٣حش ؾى٣ىز ٝهٞجػى ٗؿحـ جوجٌز ٖرٌحش جلاػٔحٍ جلأٌُط٤ٍٗٝس ٝجُٓكحذ٤س ، ٣ٝٞٞف جٌَُٗ ) _

 ٝجُؿ٣ٍٛٞس ٓؼحً. سج٤ُٟ٘ٔؾٍٞٛ جُلٌٍز ٝذٞج٤ًٍ جُٔؼٍكس 
 

 

 Agrarian ±3444ػٍٛ :.6

 جُٔكٍٛٞ(ٖٓ ج٤ُٛى _ ضؿٔؼحش ج٠ُ جَو٣حو ٗٔٞ جُـِس )  ●

 ٗٗٞء ٓؿطٔؼحش ٓٓطوٍز ) جلاْط٣٤حٕ( ●

 6524± جُؼٍٛ جُٛ٘حػ٢: .2
 Eٖٓ هٞز جُؼِٟس ج٠ُ هٞز جُٔحً٘س  ●

  exponentiallyجلاٗطحؾ٤س ضرُؽ )ضُوجو(  ●

 6224± ػٍٛ جُٔؼِٞٓحش: .8

 ٖٓ هٞز جُٔحً٘س ج٠ُ جُوٞز جٍُه٤ٔس جلاكطٍج٤ٞس جُٗر٤ٌس ُلاػٔحٍ جلأٌُط٤ٍٗٝس  ●

 ضٛرف ٓٞؾٞوز ك٢ ًَ ٌٓحٕ )٤ًِس جُٞؾٞو(  ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جلأٌُط٤ٍٗٝس ●

  2444± جُؼٍٛ جُٔلح٢ٔ٤ٛ: .0
  on lineٖٓ هٞز جُكٌٔس ٝجُٔؼٍكس ٝجُٔؼِٞٓحش ج٠ُ هٞز جُطل٤ٍٓ كٌٞجً ٝجلاْطؿحذس  ●

ٚ٘غ جلإقٓحِ )جُٔؼ٠٘( ٣ٛرف جُٔؼطٍى )٤ٓىجٕ جُوطحٍ ( جُؿى٣ى ٖرٌحش جلاػٔحٍ جلأٌُط٤ٍٗٝس جلاكطٍج٤ٞس  ●

 ٝٗظْ جلاػٔحٍ ج٤ًًُس

 ٗظْ ٓؼِٞٓحش جلاػٔحٍ ٝن٤حٌجضٜح جُٔٓطور٤ِس ●

 ٗظْ ٓؼِٞٓحش جلاػٔحٍ جُٓكحذ٤س ٝٗٔحيؾٜح جلاكطٍج٤ٞس جٍُه٤ٔس ٝجلاٌُط٤ٍٗٝس ●

 

 (6جٌَُٗ) _

ًُرٍٟ ٖٓ ٗظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٤ًًُس ك٢ كٟحءجش ْكحذ٤س  ضأ٣ٌم أٌذؼس غٌٞجش 
 

ٝهى ٝٚق جُطـ٤ٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٖٓ ػٍٛ جُٔؼِٞٓحش جلاكطٍج٤ٞس ج٠ُ جُؼٍٛ جُٔلح٢ٔ٤ٛ جُٔؼٍك٢ ذأٗٚ 

ضـ٤ٍ ؾ١ًٌ . ئي ٣ًٍُ ػٍٛ جُٔؼِٞٓحش جلأٌُط٤ٍٗٝس ٝٗظٜٔح ٝٓٗح٣ٌؼٜح ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ػ٠ِ ٗظْ جوجٌز جُر٤حٗحش 

 ٍز ) ٓطٞجكٍز ذـُجٌز(ٝضٞكٍٛح ك٢ ًَ ٌٓحٕ ضطْٓ ذُٜٓٞس ضك٣ِٜٞح ٖٓ ؾٌُ ٓؼٍكس لأوجء ذك٤ع ضٛرف ؿ٣ُ

 ،ٌٝن٤ٛس، ٍْٝػس جُطك٣َٞ ٝجُ٘وَ ػرٍ جُٓكد ُؿٌُ جُٔؼِٞٓحش ٝجُٔؼٍكس ٝجُكٌٔس ٝجُٞػ٢.
 

جٓح ك٢ جُؼٍٛ جُٔلح٢ٔ٤ٛ جُٔؼٍك٢ كإٔ ٓٛىٌ جْطىجٓس ج٤ُُٔز جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٣ٌٖٔ ضكو٤ن جلاْطىجٓس ٖٓ 

ذٓكحذس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش نلاٍ جْطػٔحٌ ٓؼِٞٓحش جْطٍجض٤ؿ٤س ْكحذ٤س ك٢ ٚ٘غ ئقٓحِ ٝٝػ٢ ٖى٣ى 

جلاْطٍجض٤ؿ٤س , ٝجُطٌط٤ٌ٤س ٝجُؼ٤ِٔحش جُٔطحقس ٝجُٔطٞهؼس , ٖٞٔ ٍّٛ جُر٤حٗحش , ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجُٔؼٍكس , ٝجُكٌٔس 

ػ٢ِ جُطك٤َِ ، قط٠  ٝجُٞػ٢ ، ٝٓح ٣طَٛ ذٜح ٖٓ جذىجع ٝهىٌز ػ٠ِ جلاذطٌحٌ ٝجُطك٤َِ ٝجُط٤ًٍد وٕٝ جلاهطٛحٌ

 ْح٢ْ ك٢ ظَ ذ٤ثس جكطٍج٤ٞس ْكحذ٤س ٌه٤ٔس جٌُط٤ٍٗٝس  .جٚرف يُي جٍٓ ك٢ ؿح٣س جلا٤ٔٛس ٝج

ُِٝ٘ؿحـ ك٢ ًٛج جُؼحُْ جلاكطٍج٢ٞ جُٓكحذ٢ جُؿى٣ى ، ْطكطحؼ ٖرٌحش جلاػٔحٍ جلأًط٤ٍٗٝس جُٓكحذ٤س ج٠ُ 

( ، 2جوجٌز جُطـ٤ٍ ذحلاضؿحٛحش جلأٌُط٤ٍٗٝس ٖٓ ٗٔحيؼ ه٤حوز جكطٍج٤ٞس  ٌه٤ٔس ٝجٌُط٤ٍٗٝس، ًٝٔح ٣ظٍٜ جٌَُٗ ) _

ص جُٔ٘حكٓس ك٢ ًَ ٌٓحٕ ٓٓطٟٞ ضطأغٍ ذًٜٙ جُطـ٤ٍجش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ضط٣ِد ٢ٛ جلأنٍٟ قط٠ جٚرك

ٍْػس جلاْطؿحذس ٝجُط٤ٌق ُٟٔحٕ جُلَٞ ػ٠ِ جُٔ٘حك٤ٖٓ جٌُط٤ٍٗٝحً ْكحذ٤حً ك٢ ًٌٛج ذ٤ثس جكطٍج٤ٞس  ٌه٤ٔس جُطـ٤ٍ 

 ٝجُطكى١ ك٢ ظَ ػحُْ ٖر٢ٌ جكطٍج٢ٞ ْكحذ٢ ٓطؿىو ؾ١ًٌ جُطـ٤٤ٍ.
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 ؿحٛحش جلاْح٤ْس                                      جلاضؿحٛحش جلاْح٤ْس ُ٘ظْجلاض

 ُ٘ظْ جُطؼِْ جُط٘ظ٢ٔ٤                                     جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢

 جُ٘ظحّ                                                       جُط٤ٌق جلأٌُط٤ٍٗٝس ج٤ًًُس

 جلاًطٗحف                                            جُطه١٤٣        

 جلأٍٚٞ جُٔحو٣س جُِٛرس                                  جُٔؼٍكس جُٓكحذ٤س

 ج٤ٌَُٜ                                                       جُؼ٤ِٔس جُٓكحذ٤س

 ٓ٘ظٞٓحش جُو٤ْ جُٓكحذ٤س       ٓ٘ظٞٓحش جٍُهحذس                                   

 ٖٓ جُىجنَ ج٠ُ جُهحٌؼ                                    ٖٓ جُهحٌؼ ج٠ُ جُىجنَ
 ً٘حكىز                           JITجُكؿْ                                                        جٍُٓػس

                                                               

   ٌُِِلس جلاْطٍجض٤ؿ٤س                                       

 جلاوجٌز جُؼ٤ِح                                                جُو٤حوز جلاْطٍجض٤ؿ٤س

 جلأٌُط٤ٍٗٝس ج٣ٍُحو٣س                                                               

 (2جٌَُٗ)

 جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٤ًًُس ك٢ كٟحءجش ْكحذ٤س جٌُط٤ٍٗٝس  –جُطـ٤ٍ ذحلاضؿحٛحش جلاْح٤ْس ُ٘ظْ جُطؼِْ جُط٘ظ٢ٔ٤ 
 

)هحوز  كحُطكى١ ج١ًُ ٣ٞجؾٚ جُو٤حوجش جلاْطٍجض٤ؿ٤س ج٣ٍُحو٣س جلأٌُط٤ٍٗٝس جُٓكحذ٤س جُٔ٘ظ٤ٔس

جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُٓكحذ٤س ٖٝرٌحش جلاػٔحٍ جلأٌُط٤ٍٗٝس( ٛٞ ذ٘حء ٖرٌحش جػٔحٍ ٓط٤ٌلس ضطٔطغ ذوىٌز ػ٠ِ ٚ٘غ 

جلاقٓحِ ٝجُٞػ٢ ذؼ٤ِٔس جُطـ٤ٍ جُر٤ث٢ جكطٍج٤ٞحً، ٖٝٓ غْ ٍْػس جلاْطؿحذس ذطٍؾٔس جْطرٛحٌجضٜح ج٠ُ كؼَ 

 أٝ ؿ٤ٍ جُٔرحٍٖ أٝ ٤ًِٜٔح.ذٔؼ٠٘ ضكٍٞ جُطٌٛٞ ج٠ُ ِْٞى ٝٓٔحٌْس. يجش جُطأغ٤ٍ جُٔرحٍٖ 
 

ضٌَٗ جلاكٌحٌ آٗلس جًًٍُ جْحِ جُطل٤ٌٍ جُ٘حكى ُ٘ظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٤ًًُس ٝػ٤ِٔحضٜح جلاْح٤ْس ج٤ًًُس 

جُط٢ جٚركص ػ٤ِٔس ق٤ًٍس ذَ أٚركص ٌٍٞٝز ٓٞٞٞػ٤س كٍٞطٜح ٢ر٤ؼس ذ٤ثس ٖرٌحش جلاػٔحٍ جلأٌُط٤ٍٗٝس 

 جُٓكحذ٤س.
 

جِْٞذحً ق٤ًٍحً ُهِن جْطٍجض٤ؿ٤حش ٖرٌحش جلاػٔحٍ جلأٌُط٤ٍٗٝس جُٓكحذ٤س ًًُٝي جُركع ػٖ ٓح ٛٞ ١ٌٍٝٞ 

 ٝجُلَٞ ٝجػحوز ضؿى٣ى ضِي جلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُٓكحذ٤س جْطؿحذس ُِطـ٤ٍجش جُر٤ث٤س جلاكطٍج٤ٞس جٍُه٤ٔس جُٓكحذ٤س.

ح٤ْس ك٢ ٣ُِّٝ يُي ضـ٤٤ٍ جُٜٔ٘ؽ ٖٓ جلاْطٍجض٤ؿ٤س ًؼ٤ِٔس  جُٓكحذ٤س ضه١٤٣ ج٠ُ جلاْطٍجض٤ؿ٤س ًؼ٤ِٔس جْ

ضؼِْ. ٖٝٞٔ ًٛج جُٔٓحٌ كحٕ جػحوز جنطٍجع جلاْطٍجض٤ؿ٤س ضط٣ِد ه٤حوز ػ٤ِٔس ج٢ِن ػ٤ِٜح 

(Pietersen,2464 ِْجُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢، ًٔٔحٌْس لأِْٞخ ه٤حوز ٣ٌحو٣س ُطٍؾٔس جلاكٌحٌ ج٠ُ كؼَ. كحُطؼ)

٣ٍوس ؿ٤ٍ ٓأُٞكس ذك٤ع ضْٜٓ جلاْطٍجض٤ؿ٢، ٛٞ ػ٤ِٔس جْحْٜح جُطؼِْ ُهِن جْطٍجض٤ؿ٤حش ٓرطٌٍز ٝض٘ل٤ًٛح ذ٣

ذطكو٤ن جُطـ٤٤ٍ ذٔهطِق جُطٞه٤طحش ذك٤ع ٣ٛرف جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ هٟٞ ٓكًٍس ضوٞو ج٠ُ جُط٤ٌق جُٔٓطىجّ ذ٤ث٤حً, 

 ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝأهطٛحو٣حً. 
 

 ( . ك8ٜٞجٓح ٌٓٞٗحش جُؼ٤ِٔحش جُٓحٗىز ُ٘ظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٤ًًُس ك٤ٌٖٔ جظٜحٌٛح ذحٌَُٗ ) _

. ٝضٞجؾٚ ذٍجػس جُو٤حوز جلاْطٍجض٤ؿ٤س جٍُٔٗس ضكى١ (online)أٗٔٞيؼ ٣ٍذ١ جلاْطرٛحٌ) ٓؼٍكس ػ٤ٔوس( ج٠ُ جُلؼَ 

ئػحوز جُىٌٝز ذأْطٍٔجٌ، ق٤ع ضٓطٍٔ جوجٌز ٖرٌحش جلاػٔحٍ جلأٌُط٤ٍٗٝس ذحًطٓحخ جُطؼِْ ج٢ًًُ ٖٓ ٤ًِْٞحضٜح ٖٝٓ 

ء ضؼى٣لاش ذحْطٍجض٤ؿ٤حضٜح ػ٠ِ ٝكن يُي. ًٌٝٛج كإٔ ٗظْ ٓٛحوٌ ذ٤ثس جلاػٔحٍ جُٗر٤ٌس ٝجلاكطٍج٤ٞس ٖٝٓ غّْ جؾٍج

جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٤ًًُس ػ٤ِٔس جْح٤ْس ضطؿ٠ِ ٜٓٔطٜح جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُٓكحذ٤س، ٝجُطؼِْ جُٓكحذ٢ ٝجُو٤حوز 

 جُٓكحذ٤س ذأِْٞخ ك٣ٍى ٤ُٔٓٝ. 
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 جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٤ًًُسجوٝجش ٗظْ                                                        

 جلاضٛحٍ ذطك٤َِ جُٔٞهق ُط٤ُٞى جْطرٛحٌجش                                                    

 وجنَ جُر٤ثس جُهحٌؾ٤س ٝجُٞجهغ جُىجن٢ِ ُِٔ٘ظٔس                                                 
 

 

 جُط٘ل٤ً جُٓكحذ٢                                                                                          جُٓكحذ٢ جُط٤ًٍُ          

 جُؿى٣ىز، ضٍؾٔس ًٛٙ جلاْطرٛحٌجش ج٠ُ جُط٤ًٍُ                                    ذ٤ثس                 جْطػٔحٌ ٝضؿٍذس جلاكٌحٌ

 ، ٝجكطٍجٜ جُلَٞ ٝجلاْرو٤حش                           ْكحذ٤س              ضل٤ٍٓ جُ٘طحتؽ ٝجْطٍٔج٣ٌس جُىٌٝز ػ٠ِ جُط٘حكّ

 جٍُت٤ٓس ك٢ ذ٤ثس جػٔحٍ ٖر٤ٌس ٝجكطٍج٢ٞ 
  could businessٝجُٓكحذ٤س 

 

 

 ض٣ر٤ن جلاْطٍجض٤ؿ٤س جلاكطٍج٤ٞس ٝجُٓكحذ٤س                                                                                                                       

 )ذ٤ثس ْكحذ٤س(                                                                                                                              
 

 

 جُطلاؤّ )جُطٞجَٕ(            
 energizeضلاؤّ جؾٔح٢ُ جُٔ٘ظٔس ٝ

 أكٍجوٛح ذؿحٗد جُط٤ًٍُ جلاْطٍجض٤ؿ٢
 

 

 

 (8جٌَُٗ ) _

 ٗظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٤ًًُس ًؼ٤ِٔس جْطىجٓس جْطٍجض٤ؿ٤س ج٣ٍُحو٣س جُٓكحذ٤س

 

ثانثاً : دوس نظم انخعهم الاستراحيجي انزكيت في اسخذامت نجاح أداسة شبكاث الاعمال 
               انسحابيت . الإنكترونيت

٣طكىو وٌٝ ٗظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٤ًًُس ك٢ ٓٓحػىضٚ ػ٠ِ ض٤ٜثس كٍ٘ ٓطؼىوز ُط٣ر٤ن ٗظْ جُطؼِْ           

جُٔٓطىجّ  ُؼ٤ِٔس جلاْح٤ْس ُ٘ظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٤ًًُس. كٜٞ ٣ٓحْٛ ك٢ ذ٘حء جُوىٌجش جُل٣ٌٍس  جُٓكحذ٢

ُِو٤حوجش جُٓكحذ٤س ذؿٞجٗرٜح جًُجض٤س ٝجُٔٞٞٞػ٤س ٣ِ٘ٓوحً ٖٓ ضوى٣ٍ ٓح ٣ٔطٌِٚ ٚ٘حػس جُٔؼٍكس ٖٓ هىٌجش. ًًُٝي 

ِٞخ ذ٘حء جكَٟ جُوىٌجش لاْطػٔحٌٛح ٣ٌٖٔ ض٣ر٤ن ًٍٖحش ذ٤ثس ْكحذ٤س جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٖٓ جًطٗحف جْ

ٝضكو٤ن أكَٟ جُ٘طحتؽ. كٟلًا ػٖ جضحقطٜح كٍٚس ُٗرٌحش ٗظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٤ًًُس ٖٓ نلاٍ جُه٣أ 

ك٢ ذ٤ثس أػٔحٍ ْكحذ٤س جُط٢  جلإٌُط٤ٍٗٝسٝجُٛٞجخ ُٔح ٣٘رـ٢ ػِٔٚ ٝٓح لا ٣٘رـ٢ ػِٔٚ ، ٝذ٘حء جُٔلح٤ْٛ ٝجلأوٝجش 

ػ٤ِٔحضٜح ك٢ ذ٤ثس  جلإٌُط٤ٍٗٝسٝض٤ُٔ ك٢ ضِي جُر٤ثس جُط٢ ضإو١ ٖرٌحش جلاػٔحٍ  ضٓحػى ك٢ ضكو٤ن أكَٟ ض٤ٌق

 ْكحذ٤س.

ًٔح ضر٤ٖ جُكحؾس لأوجء أكَٟ جُؼ٤ِٔحش جلاْح٤ْس جُط٢ ضٌٖٔ ٖرٌحش جلاػٔحٍ ٖٓ جُطكّٓ ٝجُط٤ٌق ٓغ 

٣ٌٕٞ جوجء ٖرٌحش  ضوِرحش ٝج٣ٍٞجخ ك٢ جُر٤ثس جُٓكحذ٤س ٝٓح ٌٝجتٜح، ٝػىّ جُطأًى ٝجُطؼو٤ى ٝجُطـ٤ٍ ك٤ٜح. ٝجٕ

جلاػٔحٍ ٓر٢٘ ػ٠ِ جْحِ هٞجػى ٍٓؾؼ٤س جٌُط٤ٍٗٝس . ٣ٝؼطٔى وٌٝ ٗظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٤ًًُس ػ٠ِ ضٗه٤ٙ 

 كؿٞض٤ٖ ٝٛٔح:

 ج٠ُ جُؼَٔ ٝجلإٗؿحَ ػرٍ ٖرٌحش جلاػٔحٍ جُٓكحذ٤س. جلإٌُط٤ٍٗٝسجُلؿٞز جلا٠ُٝ ٖٓ جُٔؼٍكس  ●

 جُٔٓطىجّ ك٢ ذ٤ثس ْكحذ٤س.جُلؿٞز جُػح٤ٗس ٖٓ جُؼَٔ ٝجلإٗؿحَ ج٠ُ جُط٤ُٔ  ●

 

 

نِن جلاْطٍجض٤ؿ٤س 

 جُٓكحذ٤س
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ٝضٌَٗ ٌٝق٤س جلاٗٔٞيؼ جُؼو٢ِ جلاكطٍج٢ٞ ٝجلاْطؼىجو ُِط٤ُٔ جُٔٓطىجّ جْحِ جُطل٤ٌٍ ذط٣ر٤وحش ٗظْ 

جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٤ًًُس ٝجؿ٘حتٚ ذحلأٓػِس ٝجُٔٔحٌْحش ٝجُطٞؾ٤ٜحش جُؼ٤ِٔس جُط٢ ضؼَُ ٗؿحـ ٖرٌحش جلاػٔحٍ 

. ئٗٚ ٣ٌٖٔ ٖٓ ضٍؾٔس جلاكٌحٌ ج٠ُ ٓٔحٌْحش كٜٞ ٣هىّ ٓؿٔٞػس ٚ٘حع جُٔؼٍكس ٓؼحً ٝٛٞ ٓح ٣رٍَ  جلإٌُط٤ٍٗٝس

 ه٤ٔس ٗظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٤ًًُس. 
( نلاٍ جٍُقِس ٖٓ جُؼَٔ ٝجلإٗؿحَ ج٠ُ جُط٤ُٔ جُٔٓطىجّ ك٢ ذ٤ثس ْكحذ٤س ج٠ُ Pietersen,2464ٝأُٔف جٌُحضد )

 ػ٤ِٜح ُٟٔحٕ كحػ٤ِس ض٣ر٤ن ٗظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٢ًًُ، ٢ٛٝ: ْطس وٌِٝ أْح٤ْس جُط٢ ٣٘رـ٢ جُطأ٤ًى

 لإ٣ؿحو جلإؾحذحش جُؼظ٤ٔس، ٣٘رـ٢ جٕ ٌٗطٗق جْثِس ػظ٤ٔس جٌُط٤ٍٗٝحً. (6
(ُ٘ؿحـ جوجٌز ٖرٌحش جلاػٔحٍ Springboardجُطر١٤ٓ ٛٞ جُلٟحء جُٓكحذ٢ جُٞجْغ ُِطـ٤ٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢    ) (2

 .جلإٌُط٤ٍٗٝس

 .جلإٌُط٤ٍٗٝسجلاْطٍجض٤ؿ٤س ضؼ٢٘ جُطل٤ٌٍ ٖٓ جُهحٌؼ ج٠ُ جُىجنَ ُٗرٌحش جلاػٔحٍ  (8

 جُ٘و٣س جُؿ٣ٍٛٞس ك٢ جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٢ٛ جُلَٞ ذحٍُٛجع ُهِن ه٤ٔس جهطٛحو٣س ًٍُٗحش ُلأػٔحٍ جُٓكحذ٤س. (0

 ٚ٘حع جُٔؼٍكس ٝٓرط٣ٌٍٖ. ذحػطرحٌْٛجلاْطٍجض٤ؿ٤س ٢ٛ ػَٔ ٜٝٓٔس جُؿ٤ٔغ  (2

ػٔحٍ جلأٌُط٤ٍٗٝس ٝجُو٤حوز جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٛٔح جؾُجء جْح٤ْس ُرؼٟٜٔح جلأنٍ جلاْطٍجض٤ؿ٤س ُٗرٌحش جلا (1

ٓطٌح٤ِٖٓ ك٢ جُطٞؾٚ ٝجُطل٤ٌٍ جلاقطٔح٢ُ ٝٓح ٣طرؼٜح ٖٓ ضىه٤ن ٝه٤ٔس جهطٛحو٣س ٟٓحكس ضٍؾٔس ٍُِجكؼس 

ُٞٞؾ٢ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٝٓح ٣كون ٜٓ٘ح ٖٓ ٌجكؼحش ذؼ٤ى جلآى ٝضٗـ٤ِ٤س ه٣ٍرس جلآى ك٢ ظَ جْطهىجّ جُ٘حٗٞ ضٌ٘

 ٝكٟحءجش ْكحذ٤س جُطؼِْ ٝجُط٢ ضٓطى٣ْ جُ٘ؿحـ . 

ضإًى جُىٌِٝ جُٓحذوس أ٤ٔٛس جُرؼى جلاٗٓح٢ٗ ُِو٤حوجش جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝذهحٚس جلاُطُجّ جلاْطٍجض٤ؿ٢، ٝوٌٝ 

جٍُٝـ جلاٗٓح٤ٗس ك٢ جُؼ٤ِٔحش جلاْح٤ْس لإ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٢ًًُ ك٢ٜ ػحَٓ ٓطكٌْ ذ٘ؿحـ ٖرٌحش جلاػٔحٍ 

ح. كحُ٘ؿحـ ٣ؼطٔى ػ٠ِ وٌٝ جُؼ٤ِٔس ك٢ جقىجظ هىٌ ٖٓ جُٔٔحَؾس ذ٤ٖ جُؿٞجٗد جٍُٝق٤س ٝجُؼو٤ِس ك٢ أٝ كِٜٗ

ٌْحُس ه٤حوز ٖرٌس جلاػٔحٍ جُٓكحذ٤س . كحُؼوٍٞ جُؼظ٤ٔس ضٛ٘غ جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُؼظ٤ٔس جُط٢ ضٓحػى جُٔ٘ظٔحش ٖٓ 

ض٤ُٔ جُؿٞوز ٝجلاوجء ُٗرٌحش جلاػٔحٍ  جُطوىّ ٝجُط٣ٌٞ ػح٤ُٔحً ٖٓ جُٔؼٍكس ج٠ُ جُؼَٔ ٝجلاٗؿحَ ٝج٠ُ جْطىجٓس

 جلأٌُط٤ٍٗٝس.
 

جُو٤حوز جلاْطٍجض٤ؿ٤س ك٢ ٤ٚحؿس جْطٍجض٤ؿ٤س ٖرٌحش جلاػٔحٍ  ( , أػطٔحو2442) Werbachٝجهطٍـ 

جلاْطىجٓس جُوٞجػى جلاْح٤ْس ُلاْطىجٓس ضٓطػٍٔ ٤ًٓ٘ح٣ٌٞٛحش لاْطٍجض٤ؿ٤حش ؾى٣ىز ً٘ٞجكً ُط٤ُٞى جلاٌذحـ ٝضؼظ٤ْ 

جُو٤ٔس جُٟٔحكس جُٔطكووس ٖٓ ٗظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٢ًًُ ك٢ جٝهحش ٖى٣ىز جلا٣ٍٞجخ. ضأُلص جُوٞجػى 

 لاْح٤ْس ُلاْطىجٓس ٓٔح ٣أض٢ ؟ : ج

 أهٞجٍ ُِٔأغٌٞ:
 ضِٛف هٞجػى ػَٔ ُلاْطىجٓس

Natureʹs Rules of Sustainability are consist from the following Rules: 

ٍٟٝٗخ ٓػلًا ػ٠ِ جهٞجٍ ٓأغٌٞز ٍُٝجو ٝٗهد ذٔؿحٍ جلاْطىجٓس جلاْطٍجض٤ؿ٤س وجُس ُ٘ظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ 

 ج٢ًًُ.

 Praise for Strategicسابعاً : مأثوساث وحكم  قيهج عن انخعهم الاستراحيجي / 

Learning 
جُكٌٔس ٖٓ  Ericssonجٚرف جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ػٍ٘ٛ ق١ٞ٤ ٣طؼِن ذ٤ٌق ٗلٌٍ قٍٞ جُٔٓطورَ ك٢           

س ُِطؼِْ ٝٚ٘غ ضه١٤٣ لاْطٍجض٤ؿ٤ Bitualsجلاْطٍجض٤ؿ٤س جُط٢ ضٓحػىٗح ُِطكٍى ٖٓ  Pietersen2464ٓىنَ 

 جنطلاكحش ًر٤ٍز ُٜٔ٘ؽ ػِٔ٘ح.

- Hans Vestbers, President & CEO Ericsson 

 " جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٛٞ جكَٟ جِْٞخ ضٔطٌِٚ جُٔ٘ظٔحش لأًطٗحف جْطٍجض٤ؿ٤حش ضكو٤ن جُلَٞ "

- Michael Mahoney, Company Group Chairman, Johnson. 

 ًٌُ "Pietersen  .ػ٠ِ نِن جْطٍجض٤ؿ٤س يجش ض٤ٌق ٍٓضلغ ٝق٤ًٍس ػح٤ُس ٢ٛ ضٌَٗ جُطؼحَٓ ذأٝهحش ٣ٍٟٓذس

هٟٞ ػ٤ِٔس جْح٤ْس ُ٘ظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٢ًًُ ًٍُِٗحش ُٔؼحُؿس جلانطلاكحش ذ٤ٖ جُكوحتن جُكح٤ُس جُٔطِٛس 

 ذحٌُٔحٗس جُٓٞه٤س ٝجُٔٓحػىز ذحٌُلحـ ُِطؼحَٓ ٓغ ػىّ جُطأًى."

- Jill Spencer, Executive Vice President, Federal Home Loan Bank of Atlanta. 

, The Girl Scoutsجغٍ ػ٠ِ  Amazingضٔطِي  Willie Pietersen" جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٝٓح ٣ٔطٌِٚ ْٜٓ٘ 

ضٓحػى نِن جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُطك٤ِ٣ٞس ُِكٍٛٞ ػ٠ِ ٓح هىٓطٚ ضٓؼس ْٝرؼ٤ٖ ْ٘س ٖٓ جُٔ٘ظٔحش. ٗكٖ ٗػن جٗٚ 

 ٤ُ ج٤ُّٞ ػ٠ِ جٌٓٞ ٓكىٝوز جُط٢ ضٛ٘غ جنطلاكحش ًر٤ٍز. "٣كَٛ جُطًٍ
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- Kathy Cloninger, Chief Executive Office, the Girl Scouts of the USA. 

قٍٞ جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝجُو٤حوز ُٗرٌحش جلاػٔحٍ جلأٌُط٤ٍٗٝس ضٌِٔحٕ  Willie Pietersen" جْطرٛحٌجش ػ٤ٔوس ُـ 

 ج٤٣ُرس ُلْٜ ٤ًق ٗطٌٖٔ ٖٓ ػَٔ جْطٍجض٤ؿ٤س جُط٢ ٣ٌٖٔ ض٘ل٤ًٛح. "ٓٓحػىز ذؼٟٜٔح  جلانٍ ُوحوز جُطؿحٌز ٝ

- David Epstein, President & CEO, Novartis Oncology, Novartis Molecular 

Diagnostics. 

جٕ ٜٓ٘ؿ٤س ٚ٘غ جلاْطٍجض٤ؿ٤س ُٗرٌحش جلاػٔحٍ ج٤ًًُس ٖٓ جُٔ٘حك٤ٖٓ ضظٍٜ ك٢ ًٛٙ جلا٣حّ و٣٘ح٤ٌ٤ٓس 

جٌُٔحٗس جُٓٞه٤س, ٝػ٤ِٔس جُطه١٤٣ جلاْطٍجض٤ؿ٢ جُطو٤ِى٣س جُط٢ لا ٣ٌٖٔ جُؼَٔ ذٜح قح٤ُح. جٜٗح ًٔلطحـ ج١ًُ 

ٍ ػ٠ِ جُط٤ٌق ُطو٤ْ جُطـ٤ٍجش جُر٤ث٤س ٣ٓطهىٓس جُٔى٣ٍٕٝ ُٔٞجؾٜس جُطكى٣حش ٝٛٞ ٣ر٠٘ ػ٠ِ هىٌز ٖرٌحش جلاػٔح

ٍْٝػس جُطك٣َٞ ذحلاْطرٛحٌجش وجنَ ْطٍجض٤ؿ٤حش جُط٢ ضٛ٘غ جُلَٞ ذٌٛٞز ؿ٤ٍ جػط٤حو٣س ٝضطؼحظْ ًًُي 

جلاْطٍجض٤ؿ٤س ًٔٔحٌْس ُِطه١٤٣ ٣٘رـ٢ جٕ ضٌٕٞ جْطٍجض٤ؿ٤س هحذِس ُِطؼِْ ٓٔحٌْطس ٝض٣ر٤وحً ٣ط٣ِد ض٘لًٛح ضٞكٍ 

 ٢ٗٝ ػ٘ىٛح ضٓط٤٣غ جْطىجٓس ج٤ُُٔز )جلاْطٍجض٤ؿ٢(.هىٌجش ٖرٌحش جلاػٔحٍ جلاٌُطٍ
 

جُؼ٤ِٔس جلاْح٤ْس ُ٘ظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٢ًًُ ٣ؼ٢٣ جِْٞخ ُِٔٔحٌْس  Willie Pietersenهىّ 

ٝجُرٍٛ٘س ضىٌٝ قٍٞ جْطرٛحٌجش جٌُط٤ٍٗٝس قٍٞ جلاْٞجم, ُُِذٕٞ ٝجُٔ٘حك٤ٖٓ ك٢ ج٤ُٔىجٕ ًٓ٘ جٕ ػٍف 

Pietersen ٍجض٤ؿ٤س ٖرٌحش جلاػٔحٍ ٓلح٤ْٛ جُٔإْٓحش ٝجُٔ٘ظٔحش جُط٢ لا ضٜىف جٍُذف.جػحوز جذطٌحٌ جلاْط 

 

ضٔػَ جُؼ٤ِٔحش جلاْح٤ْس ُ٘ظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٢ًًُ ٖٓ جلاٌٖحٍ جلاْح٤ْس جُط٢ ضظٍٜ جِْٞخ جُطل٤ٌٍ 

حٍ ٝذٍجٓؽ ضؼ٤ِْ جٍُٝؤْحء ذٔىجٌِ جلاػٔ  Columbiaذحلاْطٍجض٤ؿ٤س ٖرٌس جلاػٔحٍ جُٓكحذ٤س جلاػٔحٍ ُـ 

 جُٓكحذ٤س.
 

 Actionذطوى٣ْ جٗٔٞيؼ ػ٢ِٔ  Pietersenضٔػَ ٗظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٢ًًُ جْطرٛحٌجش ك٣ٍىز ُـ 

Model  .ًذأْطهىجّ وٌٝز جٌذؼس ن٣ٞجش ٓطٍجذ٣س ٢ٛٝ جُطؼِْ, جُط٤ًٍُ, جُطلاؤّ, ٝجُط٘ل٤ 

ٍكحش ٝجكؼحٍ يجض٤س, ض٤ٌق " ٖرٌحش جلاػٔحٍ ذحْطٍٔج٣ٌس جُطؼِْ ْٓ٘ ذ٤ثطٜح ٝٓح ضٔطٌِٚ جلاٌُط٢ٍٗٝ ٖٓ ضٛ

لاْطٍجض٤ؿ٤س ٖرٌس جُط٘حكّ جلاٌُط٤ٍٗٝس ج٢ًًُ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُؼحُْ ٣ٌٕٝٞ جُطل٤ٌٍ ... ٝجُطلٞم ذحلاوجء ػ٠ِ 

 جُٔ٘حك٤ٖٓ جٌُط٤ٍٗٝحً. "

أ٤ٔٛطٚ ذحلاُطُجٓحش ػ٘ىٛح ٣طْ ذ٘حء ؾح٣ُٛس ٖرٌحش جلاػٔحٍ ُطكى٣ى جُطكى٣حش, ٝجُوىٌز ػ٠ِ  ٝضظٍٜ

ض٣ر٤ن ٓرحوب ٗظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٢ًًُ ج١ًُ ٣ط٣ِد جػحوز ضؼ٣ٍق ٤ًق ٣ٌٕٞ ٓىنَ  ضكو٤ن جلاٌذحـ ٝجُْٜٔ

 جلاْطٍجض٤ؿ٤س.

٣ٛرف ٖٓ جقى ٗٞجكً ٗطحؼ جكَٟ جُؼوٍٞ ك٢ ٖرٌس جلاػٔحٍ جُٓكحذ٤س ذك٤ع ٣طٌٖٔ ٝٞغ جلاكٌحٌ ك٣ٍىز 

 جلاْطٍجض٤ؿ٤س.ُِٔى٣ٍ٣ٖ ذؿ٤ٔغ جُٔٓط٣ٞحش جُط٢ ضوٞو ُٓؼ ضكو٤ن ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس 
Pietersen, 2010 

جْطحي ذؿحٓؼس جًٝٓلٌٞو, ًٌُ ػ٠ِ جُوٞج٤ٖٗ جُكحًٔس ُٔٓحٌ ٖرٌحش جلاػٔحٍ جُى٤ُٝس, نىٓس جٍُؤْحء 

 جُط٘ل٤٣ً٤ٖ ذحلأػٔحٍ ٣وٞوٛح جٍُؤْحء جُط٘ل٤٣ً٤ٖ ٤ِٓحٌجش ٓطؼىوز ؾ٤ٔغ ٓٓط٣ٞحش جضهحي جُوٍجٌجش.
 

Kathy Cloninger, Chief Executive Office, the Girl Scouts of the USA 

 جْطحي ٓٔحٌْس جلاوجٌز ٓىٌْس جلاػٔحٍ ذؿحٓؼس ًِٞٓر٤ح.

 جٗٚ ٣هىّ ًأْطحي ٝٗحٚف ًٍُٗحش ػح٤ُٔس ضَٗٔ:
Boeing, Deloitte, Deputy, Ericson, Exxon, Novartis, SAP, the Girl Scouts of the USA. 

 

جْطهىجٓس, جُط٢ ضْٞغ جْطهىجّ جُٔ٘ظٔحش ٝنِن جٗٚ ذحقع جػحوز جذطٌحٌ جلاْطٍجض٤ؿ٤س ج١ًُ ْٝغ ٖٓ ٓٓحقحش 

 جْطٍجض٤ؿ٤حش جُط٢ ضكون جُلَٞ ُٗرٌحش جلاػٔحٍ جلاٌُط٤ٍٗٝس, ضٍؾْ ج٠ُ ُـحش ..........

 خامساً : انقواعذ الاساسيت نلاسخذامت

 جُط٘ٞع ػرٍ جلاؾ٤حٍ جُٔؼٍكس ٝجُلٌٍ ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش. -

 جُط٤ٌق ٝجُطهٛٙ ك٢ ذ٤ثس جػٔحٍ ْكحذ٤س. -

 ى ذحُٗلحك٤س ٝجُكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس.ضٔؿ٤ -

 جُطه١٤٣ ٝجُط٘ل٤ً ذٌَٗ ٓ٘طظْ, ٤ُّٝ ذٌَٗ ٓ٘لَٛ ذحلاْطلحوز ٖٓ جوٝجش ضك٤َِ ٓ٘ظْ جوٝجش جُر٤حٗحش. -

 ض٤ٌَٗ ٓؿٔٞػحش ٝقٔح٣س جُٗرحخ جُٔرط٣ٌٍٖ ٝجٍُٝجو ٝٚ٘حع جُٔؼٍكس. -
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 جُِْٔٔٞس.وٓؽ جُٔوح٤٣ّ جُٔٞٞٞػ٤س ٝجًُجض٤س , ٝج٤ٌُٔس ٝجُ٘ٞػ٤س , جُِْٔٔٞس ٝؿ٤ٍ  -

 جُطك٤ٖٓ ٓغ ًَ وٌٝز ٖرٌس جػٔحٍ جٌُط٤ٍٗٝس. -

 جُطٔطغ ذحُكوٞم ذحٗطظحّ, ذىلًا ٖٓ ضو٤ِٜٛح ٖٓ ق٤ٖ لانٍ ٝكن جنلاه٤حش ذٗرٌحش جلاػٔحٍ جُٓكحذ٤س. -

 ضؼ٣ُُ جُى٣ٔٞٓس, ٤ُّٝ جلاٌٞحء جُل١ٌٞ ُٔ٘ظ٢ٔ ٝوػْ جُوٍجٌ ٝجُؼٞجَٓ جلاْطٍجض٤ؿ٤س. -

٢ء ٝجهطٍجٜ جُو٤َِ لإ جُٞهٍجش ك٢ ذ٤ثس ْكحذ٤س ٣طٞهغ جٕ ٣ُوجو ػىّ جٛىجٌ ج١ ٢ٖء ذَ جػحوز ضى٣ٍٝ ًَ ٖ -

 ذَ ٣طحـ كٍٚحً ُلاْطػٔحٌ ذؼحتى ٓلاتْ.

 سادساً : أقوال مأثوسة في الاستراحيجيت من أجم الاسخذامت:

٤ًق ضطه٠٣ جلاْطىجٓس جُٔرحوٌجش جُٔٞؾٜس ٗكٞ  " ك٢ جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُهحٚس ذحلاْطىجٓس, ٣ٞٞف ُ٘ح جوّ ٣ٍٝذحٔ

جلآطػحٍ ُطٛرف جْطٍجض٤ؿ٤س ٌت٤ٓ٤س ُطكو٤ن ًَ ٖٓ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ٝجُطـ٤٤ٍ جُؿ١ٍٛٞ. ٖٓ نلاٍ ٓ٘ظٌٞ 

جلاٗظٔس ك٢ جُٔٔحٌْحش ٝجلا٣ُٞٝحش جُطؿح٣ٌس, ٣ٟغ ٣ٍٝذحٔ ٗٔٞيؾحً ؾى٣ىجً ٓو٘ؼحً ُر٘حء جْطٍجض٤ؿ٤س جػٔحٍ 

 جْح٤ْس "

 تد ٓى٣ٍ, ٓٞظق ذحلاْطىجٓس جُؼح٤ُٔس, جُٔٛحٗغ جُؼحٓس جُٔطكىز.ؾ٤ٖ نحٕ, ٗح -
" ٖٓ نلاٍ ض٣ر٤ن هٞج٤ٖٗ ج٣ُر٤ؼس ػ٠ِ هٞج٤ٖٗ جُؼَٔ, ٣ٞكٍ ٣ٍٝذحٔ ق٣٣ٍس ٣ٍ٢ن ٣ٌٖٔ لا١ ًٍٖس جٝ ٌؾَ 

 جػٔحٍ جضرحػٜح ٤ُٛرف ٓٓحكٍج جًػٍ يًحءً ٓغ ونٍٞ جهطٛحوٗح ج٠ُ ٣٘ٓوس ؿ٤ٍ ٓؼٍٝكس "

 إٍٝ جلاٝجٍٓ جُط٘ل٣ً٤س. أٝٗٓص ض٤ْ.٢ع ؾُٞىٓحٕ, ٣ٍٖي ٓإّْ ٝٓٓ -
" ك٢ ػحُْ ج٤ُّٞ جُٔؼوى ٝجُٔو٤ى ذحُٔٞجٌو ٝجُٔطَٛ, جيج ُْ ٣ٌٖ ُى٣٘ح جْطٍجض٤ؿ٤س ُلاْطىجٓس, كِٖ ٣ٌٕٞ ُى٣٘ح 

 جْطٍجض٤ؿ٤س ُلاػٔحٍ ".

 ؾ٤ْ ٌٝؾٍَ, جٍُت٤ّ, ٌت٤ّ ٓؿِّ جلاوجٌز ٝجُٔى٣ٍ جُط٘ل١ً٤, وٝى ج٤ٍٗؾ٢. -
كؿد ٣ٍ٢و٘ح ج٠ُ جلآحّ ك٢ جلاػٔحٍ جُطؿح٣ٌس ٝجُٛ٘حػس, ٌؾحٍ جلاػٔحٍ جهٍأ " ُوى جَجٍ ٣ٍٝذحٔ جُٟرحخ ج١ًُ ٣

 ًٛج جٌُطحخ ٖٓ جؾَ ضؼ٣ُُ ٝٞٞـ جُلٌٍ ٝجُـٍٜ ٖٓ وٌٝى جُٗه٢ٛ ك٢ ٞٔحٕ ٓٓطورَ ًًٞر٘ح جُٔؼ٢ٗ٤" .

 ٌج١ جٗىٌْٕٞ, ٓإّْ ٌٝتّ, جٗطٍك٤ّ جُٔطكىز. -
جٝ جُٛ٘حػس, ٣ؼٍٜ ًٛج جٌُطحخ قؿس ٓو٘ؼس  " ٖٓ هحػس جلاؾطٔحػحش ج٠ُ ؿٍكس جُ٘ٓم, ذـٝ جُ٘ظٍ ػْ جُكؿْ

 ُٜٔ٘ؽ ؾى٣ى لاْطىجٓس جًٍُٗحش ج١ًُ ٣ؼطرٍ جٍٓ ذحُؾ جلا٤ٔٛس ٖٓ جؾَ جَوٛحٌٗح ػ٠ِ جُٔىٟ ج٣ٞ٣َُ".

 ٤ٓ٘ى١ ِ. ُٞذٍ, جٍُت٤ّ, ٣ٍ٤ّْ. -
٠ُ " جٕ ػ٤ِٔس جلاْطو٣حخ جُهحٚس ذحُوٛٙ جُٔو٘ؼس ٝقٌٔس جُؼَٔ ضظٍٜ ٤ًق ٣طْ ه٤حوز جٗطوحٍ جًٍُٗس جُىجتْ ج

جُلؼح٤ُس ًٝٓد جُٔحٍ ٝجقىجظ كٍم. جٕ جُٞٞٞـ ٝجًًُحء ٝجُر٤ٍٛز ُىٟ ٣ٍٝذحٔ ٤ْٓحػىجٕ ك٢ جُٜحّ جُػٌٞز 

 جُٛ٘حػ٤س جُوحوٓس ٝجذلاؿٜح ذٜح".

 أ١ٌٞٓ خ. ُٞك٤ُ٘, ٌت٤ّ ٝػحُْ, ٢ًٌٝ ٓٞٗطح٣ٖ. -
 جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٖٓ جؾَ جلاْطىجٓس

ػ٤ِٔس ُؿ٤ٔغ جٗٞجع جًٍُٗحش. ٣ىٌى جوّ ًلًا ٖٓ "ًٛج جٌُطحخ ِٓة ذحُكٌٔس ٝجلاُٜحّ, ٣ٝٞكٍ ٌؤٟ ٝوٌِٝ 

ج٣ُر٤ؼس جُطؿح٣ٌس ٝجُر٣ٍٗس, ًٝٛج ج٣ُُٔؽ جُو١ٞ ٣ٓٔف ُٚ ذحٌُٗق ػٖ ه٤ٔس جلاٗطوحٍ ج٠ُ جذؼى ٖٓ جلآطػحٍ 

 ُلاْطىجٓس جُكو٤و٤س".

 ٛح٣ٌص ٛ٘طؿُ, ٗحتد جٍُت٤ّ, ٓٓإ٤ُٝس جًٍُٗحش ٝجلاْطىجٓس, أُٛٞى جُٞلا٣حش جُٔطكىز. -
جُط٢ ضط٘حٍٝ جُطكى٣حش جلاؾ٘ٔحػ٤س  –٤ؿ٤س جلاْطىجٓس ك٢ ضكى٣ى قورس ؾى٣ىز ٖٓ جٍُأْٔح٤ُس " ْطٓحػى جْطٍجض

ٝجلاهطٛحو٣س ٝجُر٤ث٤س ٝجُػوحك٤س جُط٢ ضٞجؾٚ ػحُٔ٘ح ج٤ُّٞ. ذحْطهىجّ ٓؼٍكطٚ جُؼ٤ٔوس ذحهٟح٣ح جُر٤ث٤س ٝضؿٍذطٚ 

ٔكحْرس ًٍٖحضْٜ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جػ٠ِ ًٔكح٢ٓ, ٣وىّ جوّ قؿس ٓو٘ؼس ٖٓ ٖأٜٗح جٕ ضِْٜ ؾ٤ٔغ جُٔىٌجء جُط٘ل٤٣ً٤ٖ ُ

 ٖٓ جلاْطىجٓس".

 ٤ُُ ٓحٝ, جُٔى٣ٍ جُط٘ل١ً٤, ٚحك٢ جلأغٍ. -
"ضٞكٍ جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٖٓ جؾَ جلاْطىجٓس ن٣س ُؼرس ٣ٌٖٔ لا١ ٖهٙ ٖٓ ًرحٌ جُٔٓإ٤ُٖٝ جُط٘ل٤٣ً٤ٖ ك٢ ٓإْٓس 

َٞ ػ٠ِ جُٔىٟ جٝ ٚحقد جػٔحٍ ٚـ٤ٍز جٝ ٌؾَ جػٔحٍ ٓطَِٓٓ جضرحػٜح ُٔٓحػىز ػِْٜٔ ذحُل 244كٌٞضٖٗ 

 ج٣ٞ٣َُ".

 جٗى٣ٌس ذ٤د, جُٔى٣ٍ جلاوج١ٌ ًٍُٗس ْٞٗطٕ ُكٍِٞ ج٣ُحهس -
ُِؼَٔ جّ جُٔؿطٔغ. جًٌُٞد لا ٣ٌٔ٘س وػٔٚ, ُٖٝ ٣ٓٔف ذٚ جُ٘حِ. ُكٖٓ  –" جُؼَٔ ًحُٔؼطحو ُٖ ٣٘ؿف ذؼى جلإ 

ٌ. ج٣ٜح جٍُؤْحء جُف, هحّ ٣ٍٝذحٔ ذٌطحذس و٤َُ ن٣ٞز ذه٣ٞز ًٍُِٗحش جُط٢ ضٍؿد ك٢ جػحوز جُطٞؾ٤س ٝجلاَوٛح

 جُط٘ل٤٣ً٤ٖ, جهأٝج ًٛج جٌُطحخ!".
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 MoveOn.orgؾْٞط٤ٖ ٌٝذٖ, ٌٝذٖ, جُٔى٣ٍ جُط٘ل١ً٤,  -
" ضٔحٓحُ ٓػَ ٖؼد ٤ٗٞ ج٤ٌُٝحُٗ ج١ًُ ضْ ض٣ٍٞٛز ذرلاؿس ك٢ جُٛلكحش جلاكططحق٤س ُر٤حٕ جوّ ٣ٍٝذحٔ, ًحٕ جُ٘حِ 

طه١٤٣" جُو٤ٍٛ جُ٘ظٍ. ٤ْط٣ِغ ٚ٘حع ك٢ ٣٘ٓوط٢ ؾ٘ٞخ ذٌٍّٝٗ ٝجٓحًٖ ٓػِٜح ك٢ ًَ ٌٓحٕ ٞكح٣ح ٗلّ "جُ

جُوٍجٌ ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جُٔٓط٣ٞحش جٍُأْٔح٤ُس ج٠ُ جلآحّ هرَ جٕ ٣طٍٛكٞج, ٣ٝطهىٝج ن٤حٌجش ٣ٌٔ٘٘ح جٕ ٗلهٍ ذٜح 

 ؾ٤ٔؼحً. ٌٍٖجً جوّ!".

 ٓحؾٌٞج ًحٌضٍ, جْطٍجض٤ؿ٤س جُط١٤ٗ٘ جُك١ٍٟ -
٤س ٖٓ جؾَ جلاْطىجٓس ُهِن ٤ُٓز " ك٢ جُٔؿطٔغ جٍُأْٔح٢ُ جُٔؿحَف, ٗٗحٛى جٕ جًٍُٗحش ضؼَُ جلاْطٍجض٤ؿ

 ض٘حك٤ٓس جْح٤ْس ك٢ جُٓٞم".

 ؾٖٖٞ ذ٤ٌٍ, ٓإّْ ٣ٍٖٝي ػحّ, وٌٝز ٌأِ جُٔحٍ جُؿى٣ىز -
" ًٛج جٌُطحخ ٢ِٓء ذحُكٌٔس ٝجلأُٜحّ, ٣ٝٞكٍ ٌؤٟ ٝوٌِٝ ػ٤ِٔس ُؿ٤ٔغ جٗٞجع جًٍُٗحش, ٣ىٌى أوّ ًلًا ٖٓ 

حٌُٗق ػٖ ه٤ٔس جلاٗطوحٍ ج٠ُ أذؼى ٖٓ جلآطٗحٍ ج٣ُر٤ؼس جُطؿح٣ٌس ٝجُر٣ٍٗس, ًٝٛج ج٣ُُٔؽ جُو١ٞ ٣ٓٔف ُٚ ذ

 ُلاْطىجٓس جُكو٤و٤س".

 ٛح٣ٌص ٛ٘طؿُ, ٗحتد جٍُت٤ّ, ٓٓإ٤ُٝس جًٍُٗحش ٝجلاْطىجٓس, جُٛٞى جُٞلا٣حش جُٔطكىز. -
" ْطٓحػى جْطٍجض٤ؿ٤س جلاْطىجٓس ك٢ ضكى٣ى قورس ؾى٣ىز ٖٓ جٍُأْٔح٤ُس جُط٢ ضط٘حٍٝ جُطكى٣حش جلاؾطٔحػ٤س 

ث٤س ٝجُػوحك٤س جُط٢ ضٞجؾٚ ػحُٔ٘ح ج٤ُّٞ. ذحْطهىجّ ٓؼٍكطٚ جُؼ٤ٔوس ذحُوٟح٣ح جُر٤ث٤س ٝضؿٍذطٚ ٝجلاهطٛحو٣س ٝجُر٤

ًٔكح٢ٓ, ٣وىّ جوّ  قؿٚ ٓو٘ؼس ٖٓ ٖأٜٗح جٕ ضِْٜ ؾ٤ٔغ جُٔىٌجء جُط٘ل٤ى٤٣ٖ ُٔكحْرس ًٍٖحضْٜ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ 

 جػ٠ِ ٖٓ جلاْطىجٓس".

 ٤ُُ ٓحٝ, جُٔى٣ٍ جُط٘ل١ً٤, ٚحك٢ جلاغٍ. -
٤ؿ٤س ٖٓ جؾَ جلاْطىجٓس ن٣س ُؼرس ٣ٌٖٔ لا١ ٖهٙ ٖٓ ًرحٌ جُٔٓإ٤ُٖٝ جُط٘ل٤٣ً٤ٖ ك٢ ٓإْٓس " ضٞكٍ جلاْطٍجض

جٝ ٚحقد جػٔحٍ ٚـ٤ٍز جٝ ٌؾَ جػٔحٍ ٓطَِٓٓ جضرحػٜح ُٔٓحػىز ػِْٜٔ ذحُلَٞ ػ٠ِ جُٔىٟ  244كٌٞضٖٗ 

 ج٣ٞ٣َُ".

 جٗى٣ٌٚ ذ٤د, جُٔى٣ٍ جلاوج١ٌ ًٍُٗس ْٞٗطٕ ُكٍِٞ ج٣ُحهس -
ُِؼَٔ جٝ جُٔؿطٔغ, جًٌُٞد لا ٣ٌٔ٘ٚ وػٔٚ, ُٖٝ ٣ٓٔف ذٚ جُ٘حِ. ُكٖٓ  –" جُؼَٔ ًحُٔؼطحو ُٖ ٣٘ؿف ذؼى جلإ 

جُكظ, هحّ ٣ٍٝذحٔ ذٌطحذس و٤َُ ن٣ٞز ذه٣ٞز ًٍُِٗحش جُط٢ ضٍؿد ك٢ جػحوز جُطٞؾ٤س ٝجلاَوٛحٌ. ج٣ٜح جٍُؤْحء 

 جُط٘ل٤٣ً٤ٖ, جهأٝج ًٛج جٌُطحخ!".

 MoveOn.orgجُط٘ل١ً٤,  ؾْٞط٤ٖ ٌٝذٖ, ٌٝذٖ, جُٔى٣ٍ -
" ضٔحٓحُ ٓػَ ٖؼد ٤ٗٞ ج٤ٌُٝحُٗ ج١ًُ ضْ ض٣ٍٞٛز ذرلاؿس ك٢ جُٛلكحش جلاكططحق٤س ُر٤حٕ جوّ ٣ٍٝذحٔ, ًحٕ جُ٘حِ 

ك٢ ٣٘ٓوط٢ ؾ٘ٞخ ذٌٍّٝٗ ٝجٓحًٖ ٓػِٜح ك٢ ًَ ٌٓحٕ ٞكح٣ح ٗلّ "جُطه١٤٣" جُو٤ٍٛ جُ٘ظٍ. ٤ْط٣ِغ ٚ٘حع 

ج٠ُ جلآحّ هرَ جٕ ٣طٍٛكٞج, ٣ٝطهىٝج ن٤حٌجش ٣ٌٔ٘٘ح جٕ ٗلهٍ ذٜح ؾ٤ٔؼحً. ٌٍٖجً  جُوٍجٌ ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جُٓط٣ٞحش

 جوّ!".

 ٓحؾٌٞج ًحٌضٍ, جْطٍجض٤ؿ٤س جُط١٤ٗ٘ جُك١ٍٟ -
" ك٢ جُٔؿطٔغ جٍُأِ ٓح٢ُ جُٔؿحَف, ٗٗحٛى جٕ جًٍُٗحش ضؼَُ جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٖٓ جؾَ جلاْطىجٓس ُهِن ٤ُٓز 

 ض٘حك٤ٓس جْح٤ْس ك٢ جُٓٞم".

 إّْ ٣ٍٖٝي ػحّ, وٌٝز ٌأِ جُٔحٍ جُؿى٣ىزؾٖٖٞ ذ٤ٌٍ, ٓ -
" ٗكٖ ٗؼ٤ٕ ك٢ ٝهص جٚرف ك٤ٚ جلآٍ ٝجٞكحً ذحُ٘ٓرس ُِؿ٤ٔغ جٕ ًٛٙ جلاػٔحٍ جلاػط٤حو٣س ٤ُٓص ن٤حٌجً. جْطٍٔ 

ٝضٞكٍ ُ٘ح جْطٍجض٤ؿ٤س جلاْطىجٓس ٌؤٟ جْح٤ْس ٖٓ ٖأٜٗح جٕ ضٓحػىٗح  –جوّ ٣ٍٝذحٔ ك٢ ًٛج جلآٍ ُرؼٝ جُٞهص 

 و ٣ٌٔ٘ح قوحً ٖٓ جلاَوٛحٌ".ك٢ جػحوز ذ٘حء جهطٛح

 جٌٕٝ ٣ًٍٍٔ, جٍُت٤ّ جُط٘ل١ً٤ ًٍُٗس جلاػٔحٍ ٖٓ جؾَ جُٔٓإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س. -
" ٣ٞكٍ ٜٗؽ ٣ٍٝذحٔ جُٔىٌِٝ ٓ٘ظٌٞجً ٓل٤ىجً ًٍُِٗحش جُط٢ ضط٣ِغ ج٠ُ جػحوز ضه٤َ كٍٜٚح. ُىٟ جلاػٔحٍ 

 ٓحٌ".جُلٍٚس لأؾٍجء ضـ٤٤ٍ قو٤و٢ ٝٓٓطىجّ, ٤ْٝٓحػى ًٛج جٌُطحخ ك٢ ٌْْ جُٔ

 ٌُُٞٞ, ٓى٣ٍ جٍٝ, ًٍٖس جُٔٓإ٤ُٝس جُؼح٤ُٔس ٝجُٗإٕٝ جُر٤ث٤س جُٔطكىز. –٤ً٘ى٢ُ ٝجُٕ  -
" جْطٍجض٤ؿ٤س جلاْطىجٓس ٢ٛ و٤َُ ٣ؿد هٍجءضٚ ُِٔى٣ٍ٣ٖ جُط٘ل٤٣ً٤ٖ ج٣ًُٖ ٣ط٣ِؼٕٞ ج٠ُ ٤ٚحؿس جْطٍجض٤ؿ٤س 

حش ٝكَٗ جلاْطىجٓس جٍٓجً ق٣ٞ٤حً ٓطٔحٌْس ذؼى جُلوحػس جُهٍٟجء. ضؼى وٌجْحش جُكحُس ك٢ جُؼحُْ جُٞجهؼ٢ قٍٞ ٗؿحق

 ٌَُ ٖٓ ٣ٍ٣ى ٓؼٍكس ٤ًل٤س جُطكٍٞ ج٠ُ جلاْطىجٓس جُكو٤و٤س ك٢ جًٍُٗحش جلا٤ٌ٣ٍٓس".
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 ض٤ى ٌٗٞوٛحِٝ ٝٓح٣ٌَ ٤ِٖ٘رٍؾٍ, ٓإُلٞ ًطحخ "ٓٞش جُر٤ثس" ٝجلاهطكحّ. -
ٍجض٤ؿ٤س جذحْطىجٓس ػَٔ " ه٣ٍرحً ٤ٌْٕٞ ُىٟ ًَ ًٍٖس جْطٍجض٤ؿ٤س ُلاْطىجٓس, جُه٤حٌ جلانٍ؟ جلاٗوٍجٜ. ض٘وَ جْط

 ٣ٍٝذحٔ ٓغ ًٍٖحش ٓػَ ٝجُٔحٌش ج٠ُ ٓٓطٟٞ ؾى٣ى".

 ٛحٗطٍ ُٞك٤ُ٘, ٓإُق ًطحخ "جٍُأْٔح٤ُس ج٣ُر٤ؼ٤س" -
" ُوى هحّ جوّ ذٓى جُلؿٞز ذ٤ٖ جُٔكح٤ٖٓ ج٣ًُٖ ٣ًٍُٕٝ ػ٠ِ "جلاْطىجٓس" ٝهحوز جلاػٔحٍ ج٣ًُٖ ٣ًٍُٕٝ ػ٠ِ 

جُٔٓح٤ٖٔٛ, ٝضكو٤ن ٢ٖء ٓح ضٓؼ٠ جُٔ٘ظٔحش ؿ٤ٍ جٍُذك٤س ٝٚ٘حو٣ن جلاْطٗٔحٌ جُٔٓإُٝس ؾطٔحػ٤حً ج٠ُ 

 ضكو٤وس ًٓ٘ كطٍز ٣ٞ٢ِس. ًٛج ًطحخ ًَٓٛ!".

 ًٍُٗس ٖٚ ئو٣ٕٓٞؾ٤ؿحٌ ٖحٙ, جٍُت٤ّ جُط٘ل١ً٤  -
" جٚرف ٖٓ جُٞجٞف جلإ جٕ جؾٍجءجش جُطٗـ٤َ جُو٤ح٤ْس لأػٔحُ٘ح ضؼَٔ ذٌَٗ ٢ْء ػ٠ِ قى ْٞجء ذحُ٘ٓرس 

لا  –ُِ٘ط٤ؿس جُٜ٘حت٤س ًًٝٞد جلاٌٜ. ٛ٘حى قحؾس ج٠ُ جكٌحٌ ؾى٣ىز, ٝهى هحّ جوّ ٣ٍٝذحٔ ذؿٔغ ٓؿٔٞػس ٜٓ٘ح 

 ٓػ٤ٍجً ُلاٛطٔحّ ٝٓل٤ىجً ُرىء جُٔكحوغس". جضلن ٓغ ًَ ٓػحٍ ك٢ ًٛج جٌُطحخ, ٢ٌُ٘٘ٝ جؾىْٛ ٌٓحٗح

 ذ٤َ ٓح٤ًرٖ, ٓإُق ًطحخ " جلاهطٛحو جُؼ٤ٔن". -

 سابعاً : الأنمورج الافتراضي:

٣كَٔ ػ٘ٞجٕ جُركع )وٌٝ ٗظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٢ًًُ ك٢ جْطىجٓس ٗؿحـ جوجٌز ٖرٌحش جلاػٔحٍ           

  .جلاٌُط٤ٍٗٝس(

 ؾًٌٝٙ: ●
ذىأش جُلٌٍز ًٓ٘ نٔٓس ٝػٍٕٗٝ ْ٘س, ِِْٓس ٖٓ ٓإغٍجش قٍٞ جلاػٔحٍ جلاٌُط٤ٍٗٝس. ٝهىٓص جْٜحٓحً           

 ٗٞػ٤حً ًحٕ جنٍٛح )جُطكٞلاش جُ٘ٞػ٤س ذحلاػٔحٍ جٍُٔٛك٤س جلاٌُط٤ٍٗٝس. ٖٝٓ أذٍَ ؾًٌٝ جُطل٤ٌٍ ذٚ:

 جونحٍ جُكحْٞخ ٝذٍجٓؿٜح ذٌػحكس ذحُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ. -

 ٓط٣ِد جؾرح١ٌ. 2ٝ  6 جػطرحٌ ٓٓحم جُكحْٞخ -
 ٖٓ ؿُجٌز ٓؼٍك٤س. EBSCO  ٝSSRNٓحض٤ٓص, جٌُٔطرس جلاٌُط٤ٍٗٝس,  -

 جُطلحػَ ٓغ قحكحش جُٔؼٍكس ذحلاػٔحٍ جلاٌُط٤ٍٗٝس. -

 ظٌٜٞ ضهٛٙ ٍٝٓجًُ ذكع ٝٓؿلاش ُٝٔإُلحش ٓطهٛٛس. -

 جٗٗحء ؾحٓؼحش ِٝٓكوحضٜح ًٌُٜج ضهٛٙ. -

 ذ٤ثس ْكحذ٤س, ٖر٤ٌس.  ٝجلأْحضًزجُهرٍجء جلاْطٗح٣ٌٖ  -

 جػطٔحو جلاهطٛحو جُٓكحذ٢ جلاكطٍج٢ٞ. -

 كِٓلطٚ: ●
ٓكحُٝس جلاؾحذس ػٖ ضٓحؤٍ َٛ جٕ جْطىجٓس ٗؿحـ جوجٌز ٖرٌحش جلاػٔحٍ جلاٌُط٤ٍٗٝس وجُس جُٞػ٢ جُو٤حوجش           

 جلاْطٍجض٤ؿ٤س ُىٌٝ ٗظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٢ًًُ؟

 كٜٞ ٣ؿَٔ كِٓلس جُؼوَ ضل٤ٌٌحً, ٝضك٤ِلًا ٝٗوىجً ٝض٤ًٍرحً.

 جلاكطٍجٞحش: ●
٣ط٣ِد ضٞكٍ جُٞػ٢ جٍُٔضٌُ ػ٠ِ ٓؼٍكس ػ٤ٔوس ذ٘ظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٢ًًُ ٝجٓطلاى هىٌجش           

ذحٌجْح٣ٌُٞٞؾ٤س جوٌجًحً, ٝضل٤ٌٍجً, ٝيًحءجً ٝضٔػ٤لًا ٝن٤حلًا ضطٌٖٔ ٖٓ هٍجءز جِْٞخ جوجٌز ٖرٌحش جػٔحٍ ٗحؾكس 

جلاٌُط٤ٍٗٝس ضْٜٓ ك٢ ؿِن ؾٌُ جُر٤حٗحش, ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجُٔؼٍكس ٝجُكٌٔس ذ٤ٖ ٓح ٛٞ ًحتٖ ٝٓح ٣٘رـ٢ جٕ  ُلاػٔحٍ

.ٌٕٞ٣ 

 أوٝجضٚ: ●
جُؼوَ, ٝٓح ٓطحـ ٝأ٢ِغ ػ٤ِٚ ٝأوٌجى ٖٓ جلاوخ جُ٘ظ١ٍ ٝجلاْطٗح١ٌ ك٢ ٗظْ جُطؼِْ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٢ًًُ           

 طٌحٌجً.ٝجْطىجٓس ٗؿحـ ٖرٌحش جلاػٔحٍ جُٓكحذ٤س هٞز ٝجذ

 ٓح ٣ٌٖٔ أْط٘رح٢س:  ●
إٔ جُركع ٣ط٘حٍٝ أٌٖح٤ُس ك٣ٌٍس ٝجنٍٟ ك٤٘س ٣ٌُٓس ؾٔح٤ُس. ٝجهٍٞ ٓأغٌٞز قٌْ ٓٓط٘ر٣س ٖٓ ضؿحٌخ           

ًٍٖحش جػٔحٍ ٌجتىز ك٢ ذ٤ثس جلاػٔحٍ جلاكطٍج٤ٞس , ٝجلاٌُط٤ٍٗٝس ٝجُٓكحذ٤س يجش جلاكن ج٢ٌُٗٞ ٌجوج١ٌ جُط٤ْٔٛ 

 ُٓلآس ٝجلآحٕ . ُ٘ظْ ٓؼِٞٓحش جلاػٔحٍ جُٓكحذ٤س.ٝجُر٘حء ٝجُطٗـ٤َ ٝج٤ُٛحٗس ٝج
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Abstract: 

Purpose: Determining and identifying the relationships of smart strategic 

education systems and their potential effects on sustainable success in managing 

clouding electronic business networks according to a green, economic and 

environmental logic based on vigilance and awareness of the strategic mind. 

Design: Designing a hypothetical model that reveals the role and investigating 

audit and cloud electronic governance according to a philosophy that highlights 

smart strategic learning processes, identifying its assumptions in cloud spaces, 

choosing its tools, what it costs to devise expert minds and strategic intelligence. 

Methodology: Theoretical dilemma of the diagnosis the knowledge for smart 

strategic learning systems and sustainable success in managing cloud business 

networks. It was derived from the fields of strategic learning and electronic 

business, both thoroughly and deeply. There was a smart, selective review of the 

contributions of authors in both fields. It was supported by a group of 

contemporary works that questioned intellectual capital. A strategist, and 

scientist who have been subject to reading and analysis. 

The Approach: focusing on investing strategic learning processes that are 

effective for change with a global horizon to re-invent the human resource minds 

and achieve added value in competitive electronic cloud environments. It focuses 

on the essence of the learning process, the principles, supportive processes, and 

changes in the basic directions of its systems, tools, and applications, to create a 

focused cloud strategy, implementation, application, and adaptation to a cloud 

environment. The entrance included a set of rules drawn from the experiences, 

sayings and dreams of expert institutions and leading minded consultants, 

cognition, thinking, intelligence and a will of power, it is an analytical 

documentary introduction to a hypothetical, integrated model of idea, analysis, 

design, philosophy and application. 
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Type of Research: The research has a qualitative approach that has adopted 

rooted theoretical mechanisms with ideas, concepts and content for a hypothetical 

model. It was subjected to a logical arrangement of building, interpretation, and 

expectation with learning and sustainability lenses in the light of cloud business 

spaces. 

Determinants: Relaying on the mental capabilities of cognition, thinking and 

governing trends of smart strategic learning systems and the sustainability of the 

success of the awareness of cloud business networks. Validity of the content and 

reliability of the proven references provide accuracy, honesty, truthfulness, 

reading and extrapolation. 

Practical impacts: Opening thinking of smart strategic learning systems to 

build strategic leadership capabilities. Functionalizing sustainability rules 

mechanisms to manage cloud business networks. Which are research, study, tools 

for measuring and evaluating the improvement in strategic performance. 

Social Impacts: Achieving qualitative changes in commitment and strategic 

patience, and a strategic partnership, the proof of which is cooperation in 

investing the two fields in the language of intangible resources. The research 

contributes to the consolidation of its social structure with values, ethics, will, 

texture and culture. 

Authenticity: Raising argumentative idea of  logic and philosophy with rational 

lenses, experience, and alignment in order to integrate mechanisms and rules for 

sustainability and cognitive deep learning in cloud spaces. 

key words: 

• Intelligent strategic learning systems 

• Sustainability of the successful management of cloud electronic business 

networks 

 


