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(1PMA) o> s 9 - dd | puutsy 368 5 o] . (20-2) JSad

IPMA Individual Competence Baseline ICB4

Based on: Individual Competence ine for project, ne & Portfolio Management, 4'7 Version. QRC by Henny Portrman, Oct 2015

1: Self-reflection 1: Project design

and self- s 2: Requirements and
management “::'I':m objectives
2: Personal integrity and 3: Scope
reliability 4: Time
3: Personal @ 5: Organisation and
icati information
communication the personal E"C: the technical aspects of
£ T interpersonal - managing projects, 6: uali
4: Relations and et BEaErice. o Cuslity
engagement required ta succeed portfalios 7: Finance
= in projects,
5: Lea derShlp programmes and 8: Resources
portfolios

6: Teamwork
7: Conflict and crisis

9: Procurement

10: Plan and control

11: Risk and opportunity
12: Stakeholder

13: Change and
transformation

Perspective

8: Resourcefulness The contextual compeatences that
must be navigated within and

acrass the broader environment

@

1: Strategy 2: Governance, 3:Compliance, 4: Power 5: Culture

9: Negotiation
10: Results
orientation

structures and standardsand and and
processes regulations interest values
Managing projects Managing programmes Managing portfolios

Source : (IPMA, 2015)
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(01) iy

Strategic and
Business Managemnment

SINESS MANAGEMENT
Lillg appdes to all corzificaciens

Influencing.
Interpersonal skills

Strategic
planning,
analysis,

i, Budget, and
estimation

TECHNICAL
Domain expert fication-gpecific

(02) ey

==

Ly O

Business Acumen

Business Acumen
= Benefits Management and

Realzation

= Business Modals and
Structures

= Competitive Analysis

= Customer Relationships and
Satisfaction

= Industry Domain Knowledge

= Function-Specific Knowledge
- Stﬂ]m Plannir B.A“aws 3
Algrment

==

L

Ways of Working

= Agile and Hyper Agle
 Hybrid

* Design Thinking

= Transformation

= Data Gathering and Modealing
= Earned Value Management

* Governance

="

Power Skills

= Leadership

= Brainstorming
= Coaching and Mentoring
* Conflict Management

= Performance M vent -
= Requrements Mar . ing

and Traceability » Interpersonal Skils
= Risk Management = Negotiation
® Schedule Management.  Problem Soking
= Scope Management « Toarmwork

= Time, Budget angd Cost
Estimation

Source (PMI, 2019)
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POLITIQUE QSE (S.E.T.S) 2023 :(03) e, 3=lL!

SMQ: ISO 9001 SME : 1SO 14001 SMSST: ISO 45001

/A  POLITIQUE QSE
SETS

Ciby, L Sl =

Etant une entreprise leader dans le domaine de I'ingénierie des infrastructures de base dans le
secteur du BTPH, et afin de maintenir et renforcer sa position dans un contexte économique car-
actérisé par une concurrence infense, la S.E.T.S s’attache 4 satisfaire toutes ses parties intéressées
a commencer par ses clients, en tenant compte du triptyque « gualite, coiits et délais ».

La SETS vise également a intensifier sa contribution au développement socio-économique de son
pays, par sa participation 4 la réussite des projets, subséquemment le renforcement de sa péren-
nité, sa croissance ¢t ses résultats économiques dans le strict respect de ses valeurs « Intégrite et
Loyauté, Responsabilité, et Proximité » tout en prévenant la santé et Ia sécurite des personnes
et en préservant I’'environnement.

C’est dans Pesprif de faire face au mieux a ces enjeux que la SETS a adapté son systéme de man-
agement intégré ((QSE) basé sur les référentiels :ISO9001, ISO14001 et ISO45001, et s’est fixée
les objectifs suivants

D> Satisfaire, fidéliser et étre en permanence 4 I’écoute de ses clients.

D Diversifier ses pdles de compétences en fonction du besoin du marché national ¢t con-
tinental.

B Amdliorer sa performance et sa rentabilité économique et financiére.

B> Développer les compétences de son personnel.

D> Assurer des conditions de travail siires et saines pour la prévention des traumatismes,
épidémies et pathologies liés au travail.

D> Maitriser les aspects environnementaux liés 4 ses activités : prévenir les pollutions,
optimiser la consomination de ressources (papier, eau, énergie électrique)

En ma qualité de Président Directeur Géneral, je m’engage :

D> Aurespect des exigences Iégales, réglementaires, normatives et autres, relatives a notre
domaine d’activité.

D> A la mise a disposition de toutes les ressources nécessaires pour fa mise en ccuvre, I’en-
tretien et I’amélioration continue du systeme de management intégré.

D> A la préservation de Ienvironnement, I’élimination des dangers et la prévention des
risques liés 4 la santé et la sécurité au travail.

D> A Ia consultation et la participation du personnel dans les actions liées a la Santé & Ia
Sécurité au Travail.

Je compte sur I’adhésion, la collaboration et I'implication de tout le personnel pour un déploie-
ment efficace de cette politique QSE.

Sétif'le : 16 avril 2023
Le Président Directeur Général
L.A KACEM



Galigll

Lydd) 5yl gh! (o il Lo Clbs 4Ly :(04) o3, 3oL

GESTION DES RESSOURCES HUMAINES FR.RHU.OL1. F

/A FICHE D’EXPRESSION DE BESOIN EN Date d’application : 01.01.22

SETIS
ik L A RECRUTEMENT Page 1 sur 1.
. ; Affectation
. Qualification / i Mbre de . Autres
Poste envisagé Diplome Spécialité postes Expérience Strz?;;ﬁrt;ntre critéres
Validé par
Demandé par le responsable

hiérarchique

Nom & prénom :

Date :
Visa :
Budgétisé O COMMENTAITE: ..o vnitiiitiieieeceeree e e e s ceenas
Non budgétisé D .....................................................................
CDRH Budgétis¢ O Commentaire: &ventngls: i s sssviiman snavs s
Non budgétisé D .........................................................................
Date :
Visa :
Avis du DRC Avis favorable D Commentatreéventuel @ ..........oooviiiiiiiiiiiiiiiiiieens
Avis défavorable D _____________________________________________________________________
Date :
Visa :
Avis du PDG Avis favorable O Commentaire éventuel © ..........cooiiiiiiiiiiiiieeieaene.
Avis défavorable [ oo
Date :

Visa :
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THIOMN IDDES IRY

S HUNMATLN

Cr L) By Adllay :(05) o3y 3l

FIR.EIILT.OZ. J

FICEI

IDE

Date o application: O1/01/22

PFoage @ 1 sur 2

Nom & prénom

Fonction

Les examinatemrs | . ..iiiiiiiiiiiiiiiaiasatatassacsatatsanrananan

Poste envisagd

Candidat {o}
Tel :

Situation fumilinle:

Ticu de 17e

etie

Date de Mentreticen:

Lrentreticn Durcée de 1mentreticen:

CIRIT. LIDE SYNTESE DI IPENTRICTIEN IDIZ 121 H
Critéres - - = Obscrvation
Prészentation géndérale
Formation
Diplomes
Ilabilitation
Compétences
- Savoirs théorigues
- Havoir techniguoes
cpericnce professionnelle
- Sur le mdéme sectour
- Sur le méme poste
- Durde de Mexpérience
- Autres expéricnces
Intérét pour Mentreprisc
Intérét pour le poste
Qualilés comportementales
Mol valion
Mobililé géographique
Disponible immédiatlement
Informations complémentaires
T.ibre de tout engagement
Adcéquation du candidat avee le
poste et |'entreprise
Acceptez-vous  de  conduire  les Oui Non
véhicules de 1Tentreprise dans le
cadre de vos missions — —3
Auloriser vous la sociélé a vérilier volre parcours Oui Non

professionnel  aupros des Slablissements

lesquels vous avez travaille

dans

(-

Engager

Décision prise

Ne pas engager

Garder le CV

Jac

Examinateur (Resp. structure)

Président de la Commi

n de Recrutement
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PROCESSLIS PESRHIT.O1. 1

[A IDate d'application 1 01.01.2021

=" ws | CESTION DES RESSOURCES HUMAINES [5ocemurs

V1-2:1. FProcessus
Responsables Elapes du pr = D m
- - Fiche d’expression de besoin
Resp. de St Expressions des besoins en RH en rec rrent
[ Tous les processus
‘L che d’expression de besoin
PDGAORC/CIDEH Analyse du besoin on recrutement, Budget
rMomenclature des postes
e dexpress de besc
PDOG/DROY CDREL =1 crutcment, Budgzet
A Tous les processus
RO CDORE TORT | Cualification et Prospection | ATIEM, T VTS
& Fiche de poste, OV
PDGADRCY CIDRH m OV Demandes demploi
/Memandeur I i | Convocation verbale
# on dorite
CR/ Resp. de Stru o liamtE ieat- A antitnd ! e de poste
valuation et test d aptitude Fiche de test
CR /Resp. de Structure | Choix du candidat l Fiche de test
r.|
— - - - Dossier adin
CDRIL Collaborateurs I Admission et installation du candidat | Fiche de poste
‘ PV dinstallation &/ Conteat
CORH F RAMIAA NI | Intépation of sensibilisation du candidat sur les | = e
Resp. de structure ol cinarche: ST axsocidenl xon poats: iche d’induction

CIOREL | | M™NMote interne

Autre
AtFactation

S e——————— Dossier ndministratif

Feriode d°essai

PG CDORH Concluants 7

Resp.de S

- ¥ Convention collectiv
ORI [ Gestion de la ca | Dossier adminis
= luati 1 St d 1 tion des
Reap.de Stucture / COVRED wvaluation des compétences du personnc o .
l A Tous les processus

L. Promotion Convention collective

PDG/DRC/ CDRH Possible # | Dossier Administratif

Resp. de Structures

Redéploiement

. K R R Fiche d’évaluation des
CDRH Détection des besoins en formation

Compétences
Resp. de Structures ‘L Note interne
PDO/CDRHDRIDRCS Planification annuelle de la formation Pkdeircunion 2
RMI Plan annuel de formation
DRC /DRI CDRH /DG Consultation et choix de I'organisme g{)]ngult;ﬁgnﬂ%ﬁ'res/Tt(ijOfBC
de formation e Cholx erogation
l - - Feuille de présence /Fiche
CDRH | Déroulement de I'action de formation | d*évaluation de l1a formation a
Chaud / Attestations de formation|

CDRH - - - Fiches d’évaluation de
/Resp. de Structures | Evaluation de l'efficacité de la formation | de 1a formation a froid

Fiche & évaluation et résvaluation
des prestataires externe

CDRH

/Resp. de Structures PR.GEN.O2

Fiche de non-conformité
Fiche daction corrective

GRRE E ist t de la formati
nregistrement de la formation Bilan de la formation
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(Fiche De Poste) dads oJ| Caiio g5 48Uy :(07) oy 3=l

/ ) GESTION DES RESSOURCES HUMAINES FRRHU.O3. F

—A Date d’application : 01/01/18
SETS FICHE DE POSTE

g A B U l)ﬂgb‘ 1surl

4. Cursus :

o =3 =T (1) RSP PP
Formation de Base @ ..o it et s e e e e e et aans

Formation complémentaire : ...

EXPEIIBIICE 1 irsrovarirvainss arwessvinsoir s e e o a4 S T e G B A VS AP S

5. Conditions de travail :

6. Aspects environnementaux :

7. Risques SST :
8. Compétences :
9. Critéres de performance :

10. Responsabilité :

11. Positionnement au sein de I’entreprise
Relations hiérarchiques : - N+1:

- N-1:

Relations fonctionnelles :

12. Passerelles de mobilité :

- Mobilité verticale

- Mobilité horizontale

- Postes précédents :

DRI/DP/DRC PDG Diffusion
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(Fiche D’évaluation Des Compétences) csuwill 1z 3905 il LaST) eds d5lay :(08) o3, 3=l

GESTION DES RESSOURCES HUMAINES HIRIKEIL- 0. B

FICHE D'EVALUATION DES COMPETENC Date d*application : 01.01.18

DES INGENIEURS Page 1 sur 2

GRILLE D'EVALUATION DES INGENIEURS
I- IDENTIFICATION DE L'EVALUE (A renseigner par la DRC)

Nom et Prenom : | Date de naissance :
Date de debut de carriére : [ Date de recrutement :
e positi de I'évalue,

A " e z

I'année en cours :

[ Moy lle de la note _de p de rend nt individuel (PRI) : |

[1- IDENTIFICATION DU POSTE ©ccUPE (A renseigner par la DRC)

]
Intitulé du poste : ]
Mission du : ]

]
]

Formation scolaire & universitaire exigee :

Expeérience professionnelle exigee :

11lI- EvALUATION (A renseigner par le responsable hiérarchique n+1) ]

Critére . -
l d'svaluation I Indicateur d'appréciation Evaluation
Volume de MNombre de dossiers ou projets pris en charges {études, suivi, ....)
travail Niveau de complexité des dossiers

Qualité de la programmation et mise en ceuvre des interventions (contenu des
programmes, disposilif de suivi, Reporting, ...).

Qualité de prise en charge des exigences normatives, réferentiels. | de
reglementation et _de couts

Capacité d'adaplation el de réponse aux demandes imprévues

Efficacite &

Qualite du 8 — - — _ '
travail Soucis de la tragabilité (conservation de tout I'historique d'un processus donné)

Soucis de la fiabilité des informations produites

MNombre de non coniormltési lides au pm:.lc

Respect des exigences de qualité, d'hygiéne, de sécurité et d'environnement
s'appliquant au poste

Taux de réalisation des objectifs chiffrés fixés.

Taux de realisation des actions de progrés programmees.

Performance
Qualité des prestations assurées (taux de satisfaction des dients internes et externes)

Dealais de mise en ceuvre et tamps de reponse aux sollicitations internes et externes

Notede 1 a 4

1= Ne rencon!reﬁas les attentes.

2 — Nécessile une amelioration.
3 — Renconire les attentes.
4 — Deépasse les attentes.

V- RESULTATS DE LL'EVALUATION  (on interactif entre I'évaluateur ot I'évalud)

Points forts relevés chez
Ievalue :

1 . [ Py

chez I'evalue :

Pistes d’ameliorations
envisagees :

Opinion de I'évalué sur
son evaluation :

I- OBJECTIFS ET AXES DE PROGRES DE L'AMNMEE rN- 1 (en interactif entre 'évaluateur et 'évaluég)

Objectifs et axes de
progreés -

Date de I"évaluation @ it rs s s s s s s s ma e nn

- 5 - RESPOMNSABLE N+1
toa g e ot L =sra i s (RESPOMNSABLE DE L'EVALLIATELIR)
[ I IO S PIBIIOITE 2 oo s s ot ssmsararaa? st o et s
Prénom : Fonction
ESHEHOIE . ronnmmnmmsmones Observations éventuelles @ .

Visa : Visa :
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(Plan De Formation Annuel) g giudl $ugSl zalind! :(09) o3, 3=l

/ COMPETENCE ET  FORMATION I'RRHU.04. E
Za) PLAN ANNUEL DE FORMATION Dato d’ Application : 01.01.2022
SETS "
b S ¥ 11| 1 Page sur
: e .| Evaluation a froid Observations
Action de formation l\’om bk lrlmcstr.c Dizte ctfcgtnc 3=403 mois
d’agents | concerné de'action % ;
6= a 06 mois
Fait 4 SETIF, le

Le Président Directeur Général
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(Fiche d’évaluation a chaud) &, gall 2 Sl 8591 eueds d8lay :(10) o8, Sl

GLESTIOMN 12 I IREILO7.Ci

RESSOUIROCES TIUMAINN

FICHE D'EVALUATION A CHAUD DE Date d application : 01.01.18
- W

e LA FORMATION Page 1 sur 2
Nom & Podémom : Fonction : Structure :

Théme de la formation :

Organisme formateur : Date :

MMerci d oxp

mer volre degrd de satisfaction a 1 aide de 1 Echelle su

Totalement satisfait

[ Préparation ¢t organisation ]

> Iai dté préalablement informé du contenu ot des objectifs de In formation?

10 20O 30 <4
- les conditions matériclles doe a formation sont satisfaisantes (accoucil, moycns, salle. .. )7
10 20 30 <4 3
- 1a composition du groupe de formation est bien adaptée?
10 b | 30 e |
= LIa durée de In formation est adaptée?
Trop courte [ adaptée [ Trop longue 1

[Animntion de Ia formation]

=  le formateur sait transmettre ses connaissances (maitrise du sujot, richesse de o communication.. . )

10 z 0 30 <4 3
= FH=at ce gue le cours est appuyé par des exemples pratigues poar mieax com premnd re 7
10 20 30 - |

> Le formatenr sait s"adapter a chagque participant (personnalise son message, s ada pte aua contexte

20 30 <
= Aaanmbiance et clizn: nge aves les participants
10O 20O 30 <4 O

l_ Progression pédagogique et contenu de Ia formation ]

=  Laes supports atilisés en fo

nation étaicent utiles pour apprendre (documents, vidéos 3
13 2 (] a4
> OQue penscr —vous de b gualite des docs s exploités 2
10 z O 30 = |
= JT.e contenu de Ia o ation est directement transposable & mon poste 7
| - 20 (-] 4
> le contenu de In formation s aide pour gue joe puissce progresser 7
10 20 30 [ |
[ Utilisation de Ia formation et satisfaction globale ]
> je pense que cette formation aura un impact positif sur Ia qualité de mon travail
10 pe e | 20 4
> je suis motivé a Midée d utiliser ce que jai appriz en formation
10 20 20 4 0O
> ILes objectifs annoncés ont —ils été atteints 7
10 20 320 4 0O
> globalement mon degré de satisfaction de cette formation est :
10 z 0O 20 4 0O

OQuels étaient les points forts de cette formatio

ivre & nouves cette fo

uce pro 7

Visa du ps

ticipant
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(Fiche d’évaluation a Froid) 4o d! 49! 8,91 euds 48Uay :(11) 03, 3=l

GESTION DES RESSOURCES HUMAINEs |FR-RHU.05.H

/A Date d’application : 01.01.18

=T FICHE D’EVALUATION A FROID
S 2 LN DE LA FORMATION Page 1 sur 1

Nom & Prénom de Pemployé formé @ ...

Structure : ... FOonction @ ...

Théme de la formation SIIVIE 1 ... ... i e eeaans
Dates:de 1’ action de TormAtION i ;oo snnovne sopdraigisme sainmm fomsioimess s

Organisme formateur : ... Nom du formateur: .........................
(Fiche a remplir par le Responsable de Structure (*) 03 O /06 O mois aprés la date de fin de la
formation.)

Evaluation des impacts de ’action de_formation
Merci de formuler vos remarques et suggestions concernant 1"action de formation ci-dessus en cochant
les cases qui conviennent.

1. Le stagiaire a-t-il pu mettre en application ces acquis et les techniques sur son poste de travail?
Pas du tout OJ Plutét non O Plutét oui OO Tout a fait O

2. Aprés cette formation, le stagiaire est-il plus performant et efficace dans son travail ?
Pas du tout O Plutét non O Plutét oui O Tout a fait O

3. Cette formation a-t-elle été pour le stagiaire I’occasion de modifier certaines de ces habitudes
de travail ?
Pas du tout O Plutét non O Plutdt oui O Tout a fait O

4. La formation dispensée a l'intéressé a- t-elle solutionné les problémes et les écarts constatés ?
Pas du tout O Plutét non O Plutét owi O Tout a fait O

Si pas du tout ou plutdét non, pourquoi d’apreés VOuSs?...........e

6. Pensez-vous qu’une formation complémentaire est nécessaire a I’amélioration des compétences
du stagiaire ?

Oui O Non O
Si oui, préciser Je theme & eeiiiiiiiisiiisnticcsaninrantioisieisisissastassssessissesasisssastsssssensinssnsasnsasas

Conclusion sur I’efficacité de la formation :
Pas du tout efficaced Plutét non efficace O Plutot efficace O Tout a fait efficaced

Date : Le Responsable de Structure

(*): le chargé de la formation doit cocher la case qui convient selon le type de la formation
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(Processus Etudes Des Projets) ay,Lad | duwlys 8y9 s :(12) oy 3ol

PROC =SUIS L J.01. 1
Date d'application : 01.01. 2021
PROJETS ETUDES Page 7 sur 10
ST -2 @ Logigramime du Processus
Responsables Etnpes du processus Documents
. - y N N Avis diattribution, Contrat
CDOPCMP | IRéception de la commande client | Devis
DP. COPCMP. 1A | | Lettre de misgion
Copie commande client
Toxamen de la commande client Fiche des ¢léments d'entrée de
P LA p
I"étude
| Constitution de I'équipe de projet | Progranune de mission
<P Clonception de 1*étude (examen deds) Ia . Meéthodologies types, contrat
méthodalogie(s) typeds)) dane toutes ses phases)

Revie de conception .
=5 PV de revue de conception

CP, 1A, CDPCMP | | Meéthodologies types

CP, IA. CDPCMP Compléter la PV de revue de conce

conception

Ol
TP, LA, CDPOMP — " . )
| Actualisation du Planning | Planning de 1"étude
<P | Visite du site l PV de visite du site
|
- L 2 i, S et v iven
Peit] | aboration de étude phase / phase [ rormes applicables
rents de base S contrat
D er détude
i ® oo lots, ficheos de taches, BCT

CP. LA, DP Dossier d’étude, contrat

DP, 1A, CP, DPCMPP

CP, 1A, DP BoT

fProcessus achats, DRC

Expression du besomn au
processus achats

CP, IA, DRC Prospection et / ou

consultation en externe

BCI, //Processus achats, DRC

DRC |__Processus achats | /Processus achats, DRC

Désignation de 'expert consultant Liste des experts consultants
CP, 1A, DP, DRI | = E l BCI, termes de références
=
Expert consultant Flaboration de 1 étud, Ecifi
| daboranon ude =pcaticque l (Ic spcciﬁquc
CP, IA Non )
Etude gpeécifique
op Gl L ul BT, fiche d’examen approbation
| Réception de I’émde spécifique / prestation | Fitude spécifique / prestation
1 Dossier de 1" émde
CP | Compléter la phase d’étude |
-y
X ier de 17 I
CP, 1A, Examen /approbation de la phase d’étude _L?_oss wl, e I'étude, 3 .
Fiche d’examen approbation
A i Doasier de I"étude
. OK ? - .
. Fiche d’examen fapprobation
O
—~ —~ < Fiche d’examen /approbation
CP, CDCI [ Contréle interne de la phase d'étude l Pl
i - Non |
CbCI o Ll * | Dossier émide /Fiche de contréle
CP, 1A, DP | Envai de la phase d’étude an client | Fiche de contréle
Client - a phs s : Dossier de 1'étude
l Examen de la phase d’étude par le client | il ey
Client Non Dossier de 1"étude

PNC ‘ PV / lettre d approbation

FNC, AC /PA Procédure FNC

{
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Responsables

Etapes du processus

Documents

CP, 1A

CP, 1A, CDPCMP

CP, 1A, CDPCMP

CP, client

CP, client

CP, CDPCMP
Archiviste

Etude achevee
?

Non |aq
%

Revue de conception si nécessaire

Non
QK ?

Cotnpléterla
conception

h 4

Réception provisoire de I'étude

A

Reéception définitive de 1’étude

l

Cléture et archivage du Dossier

Dossier de I’étude / contrat

Meéthodologies / contrat / BC

PV de revue de conception

PV de réception provisoire

PV de réception définitive

Dossier d’étude
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Fiabilité

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des

observations
N

%

Observations Valide 105
Exclu? 0

Total 105

100,0

100,0

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,929 48

Fiabilité

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,964 50

Fiabilité

Echelle : ALL VARIABLES
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,967 98

Corrélations

Corrélations

Ldll ) sl U sl skl L)
Z,adl a))sldl Corrélation de Pearson 1 ,686" ,868" ,900™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 105 105 105 105
Jsaall Corrélation de Pearson ,686™ 1 ,438" 441"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 105 105 105 105
Jnshaill Corrélation de Pearson ,868" ,438™ 1 672
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 105 105 105 105
BEEN| Corrélation de Pearson ,900" 441" ,672" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 105 105 105 105
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** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

Corrélations

S Loddl ajlsdl  alaal 50

N Corrélation de Pearson 1 ,906™ ,926™

Sig. (bilatérale) ,000 ,000

N 105 105 105
Ayl 3 ) sall Corrélation de Pearson ,906™ 1 ,679™

Sig. (bilatérale) ,000 ,000

N 105 105 105
@il 3,91 Corrélation de Pearson ,926" ,679" 1

Sig. (bilatérale) ,000 ,000

N 105 105 105

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Descriptives

Statistiques

Erreur standard

Al 3l sall

@JWQ_E\)\.\Y\

Moyenne

Intervalle de confiance @ 95 Borne inférieure
% pour la moyenne Borne supérieure
Moyenne tronquée a 5 %

Médiane

Variance

Ecart type

Minimum

Maximum

Plage

Plage interquartile

Asymétrie

Kurtosis

Moyenne

Intervalle de confiance @ 95 Borne inférieure
% pour la moyenne Borne supérieure
Moyenne tronquée a 5 %

Médiane

Variance

Ecart type

Minimum

Maximum

Plage

Plage interquartile

Asymeétrie

Kurtosis

3,1921
3,0835
3,3007
3,1822
3,1875
315
56124
1,81
4,63
2,81
77
,094
-,136
3,5979
3,4841
3,7118
3,5942
3,5600
346
,58830
2,00
4,84
2,84
75
137
-,405

,05477

,236
467
,05741

,236
467
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Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
Al 3 ) all ,056 105 ,200° ,989 105 ,682
aokially 5 laY) ,084 105 ,062 ,978 105 ,082

*. 1l s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.

a. Correction de signification de Lilliefors

20

wn

A padl_a ) sal

5,00

gl 2yl gall

sl
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Normale attendue

Ecart par rapport alanormale

Tracé Q-Q normal de 4ascall_aslsall

04

02

0o

-0.2

2 3

Valeur observée

Tracé Q-Q normal hors tendances de 4cull_a,l sl

®
® e
°
(=]
tﬁ.o w ]
®
1} 2 T [ —s
o ° e® o$.
e o
e
o -
°
2 3

Valeur observée
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25

20

wn

A ill g sl

& dally B

el 3y

228



Normale attendue

Ecart par rapport alanormale

Tracé Q-Q normal de pliall 5,10

04

02

0,0000

3

\aleur observee

Tracé Q-Q normal hors tendances de gliell 5,0

20

25

30

35

Valeur observee
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50
45
a0
35
30
25
56
20 o
EJML}_&J1J¥1
Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov2 Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
S ,064 105 ,200" ,986 105 ,334

*. 1l s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.

a. Correction de signification de Lilliefors
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Normale attendue

20

wn

2,00

Tracé Q-Q normal de <!l

1 2 3

Valeur observee
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Ecart par rapport alanormale

4,50

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

04

02

0,0000

-0.2

04

0g

Tracé Q-Q normal hors tendances de A<l

15 20 25 30 35 4.0

Valeur observée

45
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Test T

Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de
confiance de la

différence a 95

Différence %

t df Sig. (bilatérale) moyenne Inférieur
e (3ell) il S o 6,719 104 ,000 ,800 56
A, 8 alsl GV cuaid) o
Uil Il guen 52l s 6,896 104 ,000 676 /48
ghe_uaic b b
A dal (e ool Gl i -4,570 104 ,000 -,495 -71
Ll WS o s alen asen
ey ale
A el guen e g3 e U 7,848 104 ,000 810 ,60
e _uaie b i gl
pe_cuale alee (B JANN a g Y ,942 104 ,348 114 -,13
) g S
b Bl sl apen el 11,327 104 ,000 ,943 ,78
e uaic b
_b i) bl mues el 9,359 104 ,000 ,848 67
glee_uaie b
A alear Al e ey Y sale -1,759 104 ,082 -,181 -,38
e aie alea Ul &
e L el U aleall aen 4,180 104 ,000 467 25
S pmadi aun
al g sme il Jysue oS -,753 104 ,453 -,124 -,45
by e bl
Gl sl caba gl dal culd 10,296 104 ,000 1,010 82
olee uaie Jadl dgml
Lt cie g liall_plga aedes 9,051 104 ,000 867 68
Gl (e g
0B Jss owmad 2 il e 7,987 104 ,000 ,810 61

3,80 Jedl G

Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de confiance de la différence a
95 %

Supérieur
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CAHal 8 Al Al Cuaidl ae (Baledll) el S @

L;A:_u_\m_@_\.gé\:\; \_A__;J \_Q\ ;Gﬂ\_@a@_@ J_ A

Ly cleldl W ol g e ama Al dal e el cligl ess

et aaie e Bl el mes e g} e U

gl pa lao cuaile plea 8 JAIN o g ¥

e Cuaie 4 ol clgsudl s Ciel

e cuate 8 A clhlldl s o
Ghee_cuais alee ) za dlea AlAl e il Y osde

‘;\sﬂ\_‘;..a..aaﬂ_wm_c Jﬁ_l.@_j_? ‘551_‘;’\3\_?\.@_&\_@.4.;

G5 e Cil) Gl e pme

bl (Jggue oS

olee Cumie Jadl Al LS Al Chdagl dial Cudld

Lf'\;\és_d }LA_&A_L@_)&_&L\A&D_&“_@ JL.':.A\_?L@_A_?;)\:\:

Al dedl Ggobh Jea et 5 alig

Tailles d'effet pour échantillon unique

Estimation des

95% Intervalle

de confiance

Standardisation? points Inférieur

_p (3lesl)) (Al usSS @il d de Cohen 1,220 ,656 ,443
A8 8 alsl 3 cwawdl ¢ Correction de Hedges 1,229 ,651 440
glsl Al el mes g2 Jig5 d de Cohen 1,005 673 ,460
lee_uaie 4 Correction de Hedges 1,012 ,668 ,456
_A) dalge olsdl_clig iS5 d de Cohen 1,110 -,446 -,646
ol A W o 0 sles mea Correction de Hedges 1,119 -,443 -,641
Loyl clel

I pledl_gua e g3 e W d de Cohen 1,057 766 547
e cuaie 4 e Al Correction de Hedges 1,065 ,760 ,543
e uaic dea 8 Jalx 3y Y d de Cohen 1,243 ,092 -,100
Fhe) xS Correction de Hedges 1,252 ,091 -,099
b sasdl sl aes el d de Cohen ,853 1,105 ,861
e _cuaie 4 Correction de Hedges ,859 1,097 ,854
A Gl aes Gl dde Cohen 928 913 684
shee cuaie A Correction de Hedges ,935 ,907 ,679
Ja pleer Al i by Y sde d de Cohen 1,054 -172 -,364
e cuais alea ) & Correction de Hedges 1,062 -,170 -,361
e L ol U Jedl e d de Cohen 1,144 ,408 ,208
G pmadd e Correction de Hedges 1,152 ,405 ,206
Bal e gme pilddl Jy5ee ¢S d de Cohen 1,685 -,073 -,265
b die cabgll Correction de Hedges 1,698 -,073 -,263
S il calsll Gl culi d de Cohen 1,005 1,005 768
e uaie Jadd dgml Correction de Hedges 1,012 ,997 ,763
L e Al aliddl des o35 d de Cohen ,981 ,883 ,656
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SIS (5 sl aa Correction de Hedges ,988 ,877 ,651
sob Js owwad S kg 2 d de Cohen 1,039 779 ,559
AOAL dedll_a Correction de Hedges 1,046 774 ,555

Tailles d'effet pour échantillon unique

95% Intervalle de

confiance?
Supérieur
il G aidl ae (maledll) w4 385w d de Cohen ,865
a<,a) 8 o4l Correction de Hedges ,859
e Cuaia b Lalial Ll @leli€ll aa s 358 d de Cohen ,884
Correction de Hedges ,877
I 05 ales aaen ol Jal (e alsill @ldgf i< d de Cohen -,244
Ly el W o Correction de Hedges -,243
Uaie A e Dgdhal aleall pen e g3} e Ul d de Cohen 082
e o Correction de Hedges ,975
e ga e uaie alea (B JAIN g Y d de Cohen ,283
Correction de Hedges ,281
sl cuaie 8 sasdll cldgsuall aes a2l d de Cohen 1,347
Correction de Hedges 1,337
Glee cuaie 8 J Ul bl ges el d de Cohen 1,140
Correction de Hedges 1,132
Cuais alge )z A alew Al e cdly Y sde  d de Cohen 021
e Correction de Hedges ,021
Gl paadi Gen z o L o f l aled) aes d de Cohen ,606
Correction de Hedges ,602
Lg v abhgll Bl o gae Hdlall Jdssee g€ d de Cohen ,118
R Correction de Hedges 117
uaie Jral Al WS jlasly Cabigll 4l cud d de Cohen 1,238
e Correction de Hedges 1,229
IS (s 5iun g Lo e G g Ll ples o35 d de Cohen 1,107
Correction de Hedges 1,099
A, daall gk Jsa mend & ARG e d de Cohen ,997
Correction de Hedges ,989

a. Dénominateur utilisé pour estimer les tailles d'effet.

Le d de Cohen utilise I'écart type échantillon.

La correction de Hedges utilise I'écart type échantillon, plus un facteur de correction.

235



Test T

Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne
d'erreur
N Moyenne  Ecart type standard
S8l Gl ey bdle el 105 3,30 1,143 112
R I WO -0 105 3,34 1,292 126
S Losas L) Ayl sl dlesy
Liils
e deel () p il Gl e 105 3,16 1,136 111
sya_ga jsadl sl ddee PO 105 3,21 1,230 ,120
L)l JG ala
Gl S5 il dle DA 105 3,15 1,239 121
alaY) a8 il
Cdglee S aay il ) S 105 2,80 1,390 136
§ommse S el dlee o g 105 3,08 1,207 118
Ay
ESHER TSR BTN R R 105 2,69 1,375 134
R =
PRSP R A TV 105 2,35 1,201 117
B pale ddiay Ay
ol Sl (3856 105 2,89 1,347 131
_deel A gahiall s o e
e
_Sld b andes L Gt oSa 105 3,03 1,348 132
oo ) 8 5 il dn il
Ol Sl Juadil 38N e 105 3,26 1,209 ,118
é__
_ bl A, Jlee SU &Ll 105 3,50 1,279 ,125
AP e L) 3l el
Al @l
O i) 8 e PR e 105 4,23 , 750 ,073

aaa GleWS Cu

236



Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de
confiance de la

différence a 95

Différence %

t df Sig. (bilatérale) moyenne Inférieur
N P o O B%- VY- 2,647 104 ,009 ,295 ,07
Al die bl Jgsee S LG 2,719 104 ,008 ,343 ,09
_Losas Wl dgid) sl Aleay
Lisla
e deel A mlsdl Gl e 1,460 104 147 ,162 -,06
sma_ga gt syl dlee DA 1,745 104 ,084 ,210 -,03
Gl U8 bl ]
asme_ Sl il Llee DA 1,261 104 210 ,152 -,09
Calay) w8 bl
ke S amy il ) ah -1,475 104 ,143 -,200 - 47
g oo S el dlee o ) 647 104 519 ,076 -,16
"
BT WIS PPN AR -2,342 104 ,021 -314 -,58
b e
i s A ey A58 o6 -5,526 104 ,000 -,648 -,88
B palse ddiay Ay
_aad A A Sl ol (38 g5 -,870 104 ,387 -114 -,37
_deel A i) des oo ey
les
_llsal 8 aiddad L Gadid (S 217 104 ,828 ,029 -,23
loe B b 55l Al
Ohuall_0sSil Jauadl S8 s 2,179 104 ,032 257 ,02
é__
RS BEN I S g P e S| 3,966 104 ,000 ,495 ,25
J\_d)s_w_@.ﬁi\_@\_u\__ﬁﬂ\ 5
4y )_\:\S\_a\ BY)
_oS) il 4 e DA e 16,783 104 ,000 1,229 1,08

aaa GleWS Cu
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Test sur échantillon unique

Valeur de test = 3

Intervalle de confiance de la différence a

95 %
Supérieur
AL Gl s 5yt el o 52
Litls sl Ljpmn Lol Bpsiadl ol dleny oLl ve bl (Jypue S L 59
et b Lo deel Al aladl Gl e ,38
Tl S S o ge sl il Al A 45
¥l wnt b pdlal) (Voses S il dle P& 39
P e S amy o2l oadle] o L
Lo pnge il el dlee of ) ,31
b s Bodle A S Gl sy (B S -,05
Boaliue Ahay 455 g3 A ety SN o8 -,42
e deel A i) plee g le ) RS sl s 15
lae Ul 5 yale A, Gl al) 8 adales Lo Gubai (Say 29
el Sl Jpndl AS,A 49
Al @l PR e i) Sl clailly Gjlaad) A58 Jle SU &L 74
Csada ClelS i) il 3 e DA e 1,37

Tailles d'effet pour échantillon unique

95% Intervalle

Estimation des  de confiance

ALy kg g B ile el
Pl sie ALl (e S LA

b Wl Ayl all) Alesy
Lala

o deel Al il Gl e
e e oslatl adll Ale YA
L)l dG il

e SSHL mdl Al N
RYS Y JERVCVGJp  IW

e S 2y il o) B

gsase SilS el dlee o i)

a“

_idle RS iy b oS
GBS

d de Cohen
Correction de Hedges
d de Cohen

Correction de Hedges

d de Cohen
Correction de Hedges
d de Cohen
Correction de Hedges
d de Cohen
Correction de Hedges
d de Cohen
Correction de Hedges
d de Cohen
Correction de Hedges
d de Cohen
Correction de Hedges

d de Cohen
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Standardisation? points Inférieur
1,143 ,258 ,063
1,151 ,256 ,063
1,292 ,265 ,070
1,302 ,263 ,070
1,136 ,143 -,050
1,144 ,141 -,050
1,230 ,170 -,023
1,239 ,169 -,023
1,239 ,123 -,069
1,248 ,122 -,069
1,390 -,144 -,336
1,400 -,143 -,333
1,207 ,063 -,128
1,215 ,063 -,128
1,375 -,229 -,422
1,385 -,227 -,419
1,201 -,539 -, 743



el ) A i) el il g
RO 7S - P AR PO PR

&

) }J\_&_@aj—u—éﬁﬁ_o&:\
loe_ B 3 55l Al

Sluad) oSl il G580

&

R PN TS [ DY RE R
S E P P W i [ W

Ao yall @l

o) i ke DA e

3aaa GleWS Cu

Correction de Hedges 1,210 -,535 -,738

d de Cohen 1,347 -,085 -,276
Correction de Hedges 1,357 -,084 -,274
d de Cohen 1,348 ,021 -,170
Correction de Hedges 1,358 ,021 -,169
d de Cohen 1,209 ,213 ,019
Correction de Hedges 1,218 211 ,019
d de Cohen 1,279 ,387 ,188
Correction de Hedges 1,289 ,384 ,186
d de Cohen ,750 1,638 1,343
Correction de Hedges , 756 1,626 1,333

Tailles d'effet pour échantillon unique

95% Intervalle de

confiance?
Supérieur
A8l Ada g e b Sl e d de Cohen 452
Correction de Hedges ,449
Gl adl) Alesy Hldl de 8L Jsee S5 d de Cohen 459
Ll o Ljsma W) 3 Correction de Hedges ,456
e a ey dael ) wliadl Gulad e d de Cohen 334
Correction de Hedges ,332
ol OS5 ald) Jssee qe il il Lle M4 d de Cohen 363
4 Correction de Hedges ,360
1_aaad b dball Jogee JSOLG sl ddee M3 d de Cohen 315
calaY Correction de Hedges ,312
prd Adae IS aay il edle) ol d de Cohen ,049
Correction de Hedges ,048
Lo pmge il e dlee of ) d de Cohen 254
Correction de Hedges ,253
il e B8l A& e B S jLE d de Cohen -,034
Correction de Hedges -,034
8 e Ahimy 405 Gy e 4530 L& d de Cohen -,333
Correction de Hedges -,331
ki alee ae L o ) A S ol @855 d de Cohen , 107
b ool Gl 0 Correction de Hedges ,106
_st Bl AnSll @)l (8 aseles L guki oSe d de Cohen ,212
e ) Correction de Hedges 211
Sl sl Jpmill A58 e d de Cohen ,406
Correction de Hedges ,403
A€l ) @l Calad) 4S540 Je 34 @ d de Cohen ,585
Al sl DA ge | Correction de Hedges ,580
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_B.\;\A_A_LL\;\A:S_\L\QMES\_@ JW‘_&_&AC_J)A_(JA

d de Cohen

Correction de Hedges

1,929
1,915

a. Dénominateur utilisé pour estimer les tailles d'effet.

Le d de Cohen utilise I'écart type échantillon.

La correction de Hedges utilise I'écart type échantillon, plus un facteur de correction.

TestT
Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne
d'erreur
N Moyenne  Ecart type standard
N gbe dsa daanly 45 gl 105 3,16 1,264 ,123
Lol sl
o A Jadl ualiag ale e U 105 2,76 1,221 ,119
A,aly sl Gy
_olel cuate ) A8 5 e i) 105 2,48 1,455 142
NP S IRD
et e el JSell im Y 105 2,48 1,272 124
A8 4
b paluse ddiay wliiall g 5 S 105 3,64 ,952 ,093
EENEN| JrEey
by Chgw 35,8l & of o) 105 3,40 1,062 ,104
SeliS dpaii A 3
UG RN P W P 105 3,34 1,150 112
Tpaddll dggdl dlal s ilay
S Al g <58l o 105 2,88 1,284 125
RN PR SN
DA e e bam e el Y 105 2,33 1,149 ,112
gty Glee J
Shal il ajladl (8 dee G Y 105 2,90 1,134 111
Fuaa sl
sy Y (ssiue e gal U 105 2,03 1,078 ,105
A8 et A Al ciliay
el Al Ladl e gl Ul 105 2,56 1,184 116
A8 gt s
| ssme o B3 doo dde_ ol 105 4,05 ,881 ,086
il
o pdlaall Jgpe o Laamy Y 105 3,90 1,200 117

SRl o5 @l s o dal

240



C Ol ge san dee dBle (g
il

Cish e aseaa ol el
Ol s paall

end e Ejeall sl JS5 Y
G Al

b Bkl Jeall Gagol b Y
3)loall) 3ofee Aday e jlad)
(00 s Allsall g jaall 3hliall
YA Aaidle Cudlly o)) gyl
Glagall
Ak Uiens U< il
PR

_e_ ol Juadl dpea ol
ASLal Ja

105

105

105

105

105

105

105

4,43

3,03

3,13

&}

1,84

2,59

3,66

,705

1,333

1,316

1,241

1,011

1,214

,928

,069

,130

,128

121

,099

,119

,091

Test sur échantillon unique

Val

eur de test=3

Intervalle de confiance de la

Sig. Différence différence a 95 %

t df (bilatérale) moyenne Inférieur Supérieur
Gobue Jss Asaaly 4y, s 1,312 104 ,192 ,162 -,08 41
A8 & bl
) deall Caaliay e e Ui -1,998 104 ,048 -,238 -47 ,00
A, sl e (30
I aaie ) A5 e coiiel -3,689 104 ,000 -,524 -81 -24
sl e sy e
e alatll JSell i Y -4,221 104 ,000 -,524 - 77 -,28
A (B g d
o dhay aliall o I oG 6,868 104 ,000 ,638 45 82
Ll e 3 i
_chse 3,40 A of o) 3,861 104 ,000 400 19 61
US4 4 aely
| Al 5ol o 5 3,054 104 ,003 ;343 12 57
el g iy 3,4
duaddll 4
g il Jg 4S5a of o -,988 104 ,325 -,124 -,37 12
bl obue 3ol A u
(o aiase b (e el Y -5,945 104 ,000 -,667 -,89 -,44
oty e P&
Jatidl 4 e G ¥ -,946 104 ,346 -,105 -,32 11

Auad i | Sl
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oY) e e pal, W 9,232 104 ,000 -,971 -1,18 -,76
Leodii 3l Lpalall iy sal
L8
glaia¥) Ll e gal) Ul -3,791 104 ,000 -,438 -,67 -21
1,30 L ) 4
e ga bua oo ABle g 12,182 104 ,000 1,048 88 1,22
sdkdl Jy
AL (Jysae o b Y 7,642 104 ,000 ,895 ,66 1,13
g sl o dal ge
=B
S e sua dee Wde gl 20,759 104 ,000 1,429 1,29 1,57
A
e oasene Gl eyl 220 104 827 ,029 -,23 29
Ol el ke
e deall sl 0S5 Y 1,038 104 ,302 133 -12 ,39
G Hmilly Lot
bl el il el Y 1,101 104 273 133 -11 37
e Himy Gl i) B &
Al g jaall shliadl @) all) 3,
(5o sl eliludl
Al Cudly el Gk 211,779 104 ,000 -1,162 -1,36 -,97
Glagall A
_ghial_on A IS Juwl 3,455 104 ,001 -,410 -,64 -17
e deel A
L el A oal 7,252 104 ,000 657 48 ,84
8l Jde ¢
TestT
Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne
d'erreur
N Moyenne  Ecart type standard
) ln geadll ey dle e U 105 3,87 ,981 ,096
il 8, g il ey Al
| dagpall i) a i) laal
(Jasy)_3dlas
ol _abd Jaly e e Wl 105 3,80 1,196 117
Vs S il e e Ul 105 3,62 1,236 121
aokid)l JsS) dal e bajsasl
Ity il el de e U 105 4,17 837 ,082

ceribie b a il s
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_) g spdall dalye de e Ul
e Jaxl Cagu

G pally 3 el dbiay Dol A
gkl ey Lo Bl caalll
E o sl Gle e U
Gl Al sl 8 llaasl i o
G5 Adie a lad) Gl of )l
Janll AL

G dSell el dudadll JSiy ¥
Losleal_Jas dal e ile_als
-

Uses ISy i) 3 alen ol
Lllie gueny gl il jie ol
laing gl s Al e

Y dalyall 4 cligma ool cu
bl

bl s clisa g ol
gl il il

b Baanal) Callsll sl L )b
Slady) Calai

A ol 8 sl cadl e
& Aaldll als

_dad el e ey Y
el aales J8

sew 08 @ pen daadl Sa
Ll Jypaall) ma dSLie gal cond
(gooial sty [ 54

Jae Glee DA JSLEe aalsl Y
Gd
_Eaohdl gud) Ga baeludll
ol

el ety Gl (e el Al
Gieal sl JSlad) s e

o are dael W @il el
e g Al O da
(ISR P PYS T VRO, A
(U o e ) ey 2l A
g sl _Gud )

Al ) ga Bdine dbeay gl
Sl e g5l

Cuall ol dasl S
Al Jlee Yy alealy dale
Utall_Slogladd Alalie ASHLEe a8

Gl G g

105

105

105

105

105

105

105

105

105

105

105

105

105

105

105

105

105

105

105

105

105

105

4,20

3,77

3,98

3,50

3,42

3,35

3,68

3,59

3,63

3,65

2,99

3,61

4,28

3,95

3,96

3,47

3,62

3,73

3,59

3,63

3,59

3,60

,825

1,002

,930

1,039

1,116

,940

,838

,968

,835

,940

,985

,838

,826

944

,950

1,152

1,004

,923

,987

1,129

1,035

1,006
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,081

,098

,091

,101

,109

,092

,082

,094

,081

,092

,096

,082

,081

,092

,093

112

,098

,090

,096

,110

,101

,098



gl e Aalitia diay clelaial sia
g bl G el

Celael o oBus Jee 3D g
g ol G

I ebacl o saa Jao Ae aa g
gl Gudyy @A
gl ety ae @il ol
G EC

Al elmel g odall (uf) o)l
Ll Ja 4G

BN B - Y iy NN RS S
a3 N JSLie Gigas die 4y
alyla

i PN G RPN P P P R
) gsaly alee Slady 4dll
(crod 8 eal cgm

o lasles allai 8 jal Ciad aa g
Pl 5l ety 48 2 da) O
s e gl b

dal_0e (sl _qmal )_ggl hsis
J_dsaall Al saall) Aaliay Gl
(e

Al el @l g1 Jass
Ao 30l

A bl Wlall 3yl s
G el Y

Lall el (@lajo)ills Jsis Y
A NS de ju b gile
A L8 et Ll sy ol
L

A e Wl oY) of
gkl ) Jas 8
vadl_cash e dlalial A Q5
ool A8l ol sall) Ayl Al
S (Radadl s AW el
A s

Al ) Wl s lay) S s
ekid) 8 Gaas

Gigan Alla b Lal) 5 lay) lees
Al claall) Jie aledl f JSlie
(3o

il il Clasal o)
Al Jsa mliadl claal ) oy
eokid)l 8 Juass )l CDISE

105

105

105

105

105

105
105

105

105

105

105

105

105

105

105

105

105

105

105

105

3,26

3,68

3,74

3,57

3,59

3,42
3,38

2,77

3,07

2,97

3,03

3,27

3,32

3,89

3,76

3,33

3,44

3,26

3,52

3,87

1,083

,946

,899

1,036

,978

,907
,965

1,137

1,129

1,033

1,023

1,059

1,052

,824

,925

947

,999

1,065

,878

,856
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,106

,092

,088

,101

,095

,089
,094

111

,110

,101

,100

,103

,103

,080

,090

,092

,098

,104

,086

,083



Gobi) a3 (g3e ) Jle)) o
kil Claal 4y)s0 dbay
Dy aoylial) laal 23] oy
Lol e i ol ofe o

aoliall Al &

\_g&ai_@_hﬁ;_d&_zé)\s_é |

obia

L e cllaiadll e Q8 o 3

& JLM \_u\;m\_k_q )

105

105

105

105

3,91

3,80

4,05

3,76

,867

,870

JT7

, 791

,085

,085

,076

,077

Test sur échantillon unique

Valeur de test =3

Intervalle de confiance de la

Sig. Différence différence a 95 %

t df (bilatérale) moyenne Inférieur Supérieur
easadll pany e e Ul 9,051 104 ,000 ,867 ,68 1,06
5_gobid) ey dsthad) @
ki ol clilad
(Sl 38 eyl )
Gl _aild Jal ale e U 6,853 104 ,000 ,800 ,57 1,03
&t
e sl e e U 5,134 104 ,000 ,619 ,38 ,86
Jusl_dal g asladl 1 o
el
Sy Gl sl Jle e Ul 14,336 104 ,000 1,171 1,01 1,33
uh_g_@ Juml\_;._.l;,ai_Lg_L
el
_gsofal_dalie e e W 14,903 104 ,000 1,200 1,04 1,36
e Jaxl Cagu )
iy 8 el dieay ool 7,885 104 ,000 771 ,58 ,97
Y Le ALl ol il e
aokiall 5
cll A sl Jde e U 10,808 104 ,000 ,981 ,80 1,16
el 8 lalaasl Y sy s
Cila 3l
eyl il o ) 4,885 104 ,000 ,495 29 70

Janill ALla, 4,
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ISl e Jedadll Jsiy
s dal (e Gle el
ilaslaall

_dS il 8 e i
A s

e gkl s e oL
Waias (ol g0 Al Leilllaia
<O

ol 8 Cligma gal cud
aotad I8 J

dee PPA Albgma ool il
eokial el bl o
aaall el el L) el
SlasY) il 8 s

el B amall il i
o Aalall cils i)
_ol_aidl Glee gty ¥
Sl awlid Jd Jhaas

S B pea dedl S
A s
Josuall) s JSLEa (ool i
(& sl ity [ Ll

o olee DA KLie aaldl Y
Gl g

Dl Gty (e bl Al
e A s

)iy sk e pedl Al
155 A JSLaal dal g 5yl
A deel 3 3l Sacly
aals S edadl da b
&

@ LTI YW SR, E A
ool Lo 0 ) o
gopiall gy Gl g

BN S R B-NV HORPPER |
Sl e g oyl

P EC R YN < s
sl el Algally il
RS

Glagleal Aldlie 38 LG 3
GaAll Galhl ga aladl

o Adiiie dday Clelaial il

g spdal 38 elacl g

3,847

3,840

8,271

6,253

7,714

7,057

-,099

7,455

15,828

10,333

10,376

4,149

6,320

8,144

6,128

5,706

5,846

6,113

2,432

104

104

104

104

104

104

104

104

104

104

104

104

104

104

104

104

104

104

104

,000

,000

,000

,000

,000

,000

921

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,017
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,419

,352

,676

,590

,629

,648

-,010

,610

1,276

,952

,962

467

,619

, 733

,590

,629

,590

,600

,257

AT

AT

-,20

,78

24

42

,55

,40

41

,39

41

1,44

1,14

1,15
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7,328

8,467

5,650

6,189

4,734

4,047

-2,059

,605

-,283

,286

2,581

3,156

11,013

8,437

3,606

4,492

2,473

6,113

104

104

104

104

104

104

104

104

104

104

104

104

104

104

104

104

104

104

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,042

,546

JT7

775

,011

,002

,000

,000

,000

,000

,015

,000

247

,676

, 743

971

,590

,419

,381

,229

,067

,029

,029

,267

,324

,886

, 762

,333

,438

,257

524

57

37

40

17
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10,379 104 ,000 ,867 ,70 1,03
10,802 104 ,000 ,914 75 1,08
9,418 104 ,000 ,800 ,63 ,97
13,819 104 ,000 1,048 ,90 1,20
9,872 104 ,000 ,762 ,61 91

Tailles d'effet pour échantillon unique

95% Intervalle de

Standardisatio  Estimation confiance
n2 des points Inférieur Supérieur

Claasadll pans o e Ul d de Cohen ,981 ,883 ,656 1,107
_U8s wotlall Sy 4slkdl - Correction de Hedges ,988 877 ,651 1,099
) a il Gilaal et
(DY) A oy pall
Jhid)l alis Jab e e U d de Cohen 1,196 ,669 ,456 ,879
& Correction de Hedges 1,205 ,664 ,452 ,873
ey Gl sy Gle e Ul d de Cohen 1,236 ,501 ,297 ,703
|_Jusl_dal e ssdl Y Correction de Hedges 1,245 497 ,295 ,698
g il
Ljisy Al sasaly Je (e U d de Cohen ,837 1,399 1,128 1,667
@lie & mlidl Jlaal b Correction de Hedges ,843 1,389 1,120 1,655
o
| gsyiadl Jalya dle e Ul dde Cohen ,825 1,454 1,178 1,727
led Jasl Cagu 1 Correction de Hedges ,831 1,444 1,169 1,715
SAb B e day Wlel S5 d de Cohen 1,002 , 770 ,550 ,986
I ¥ e ol caldl & Correction de Hedges 1,010 ,764 ,546 ,979
g
G4l sl e e W d de Cohen ,930 1,055 ,814 1,292
Al_als 3 Wlhasl ¥i sy Correction de Hedges ,937 1,047 ,808 1,283
Gla A
Ldie g bt slwl o) )1 d de Cohen 1,039 AT7 274 678
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Correction de Hedges
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Correction de Hedges
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d de Cohen
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d de Cohen
Correction de Hedges
d de Cohen
Correction de Hedges
d de Cohen
Correction de Hedges
d de Cohen
Correction de Hedges
d de Cohen
Correction de Hedges
d de Cohen
Correction de Hedges
d de Cohen
Correction de Hedges
d de Cohen
Correction de Hedges
d de Cohen
Correction de Hedges
d de Cohen

Correction de Hedges

d de Cohen

Correction de Hedges

d de Cohen

Correction de Hedges

d de Cohen
Correction de Hedges
d de Cohen

Correction de Hedges

d de Cohen
Correction de Hedges
d de Cohen

Correction de Hedges

1,046
1,116
1,124

,940
947
,838
,844
,968
,975
,835
,841
,940
,947
,985
,993
,838
,844
,826
,832
,944
,951
,950
,957
1,152
1,161
1,004
1,011

,923
,929

,987
,995

1,129
1,137
1,035
1,042

1,006
1,013
1,083
1,091

249

473
,375
373

,375
372
,807
,801
,610
,606
,753
147
,689
,684
-,010
-,010
, 728
7122
1,545
1,533
1,008
1,001
1,013
1,005
,405
,402
,617
,612

, 795
,789

,598
,594

,557
,553
,571
,566

,597
,592
,237
,236

272
177
,175

176
175
,585
581
401
398
534
531
474
471
-,201
-,199
511
507
1,259
1,250
772
766
775
;770
,205
204
407
404

,574
,570

,389
,386

,350
347
,363
,360

,388
,385
,043
,043

,673
,573
,568

572
,568
1,026
1,019
,817
,811
,968
,961
,900
,894
,182
,180
,941
,935
1,827
1,813
1,242
1,233
1,246
1,237
,603
,599
,824
,818

1,013
1,006

,805
, 799

,761
, 756
, 776
, 770

,803
, 797
431
428
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d de Cohen
Correction de Hedges
d de Cohen
Correction de Hedges
d de Cohen
Correction de Hedges
d de Cohen
Correction de Hedges
d de Cohen
Correction de Hedges
d de Cohen
Correction de Hedges
d de Cohen

Correction de Hedges

d de Cohen

Correction de Hedges

d de Cohen

Correction de Hedges

d de Cohen
Correction de Hedges
d de Cohen
Correction de Hedges
d de Cohen

Correction de Hedges

d de Cohen
Correction de Hedges
d de Cohen
Correction de Hedges
d de Cohen

Correction de Hedges

d de Cohen
Correction de Hedges
d de Cohen

Correction de Hedges

d de Cohen
Correction de Hedges

d de Cohen

,946
,952
,899
,906
1,036
1,044
,978
,985
,907
,914
,965
972
1,137
1,146

1,129
1,137

1,033
1,040

1,023
1,031
1,059
1,066
1,052
1,059

,824
,830
,925
,932
,947
,954

,999
1,007
1,065
1,073

,878
,884
,856

250

,715
,710
,826
,820
,551
,547
,604
,600
,462
,459
,395
,392
-,201
-,200

,059
,059

-,028
-,027

,028
,028
,252
,250
,308
,306

1,075
1,067
,823
,817
,352
,349

,438
,435
241
,240

,597
,592
1,013

,499
,496
,603
,599
,345
,342
,395
,392
,260
,258
,195
,194
,394
,391

,133
,132

,219
,217

,163
,162
,057
,057
,111
111

,833
,827
,600
,596
,154
,153

,237
,235
,047
,046

,388
,385
776

,928
,921
1,047
1,039
,756
, 750
,811
,805
,662
,657
,593
,588
-,007
-,007

,250
,249

,164
,163

,219
,218
,446
442
,503
,499

1,314
1,304
1,043
1,036
,548
,544

,638
,633
,435
432

,803
797
1,247



Al B4 Jdaas Sl 3G J O Correction de Hedges ,862 1,006 ,770 1,238
febic
Al a3 )& Ju)) o4 d de Cohen 867 1,054 814 1,291
Al_claaY 45 da i Correction de Hedges ,874 1,047 ,808 1,282
S
by albidl Glaal 2de) 2 d de Cohen ,870 ,919 ,689 1,146
Je_sis ol oSe Gl e Correction de Hedges ,877 912 ,684 1,138
oliall el s il 5
ol go s3n Jee_de_ 8 d de Cohen 777 1,349 1,082 1,612
okl Correction de Hedges 782 1,339 1,074 1,600
o it e J e i d de Cohen 791 ,963 730 1,193
aobidl Claal cash g Correction de Hedges ,797 ,956 725 1,185
a. Dénominateur utilisé pour estimer les tailles d'effet.
Le d de Cohen utilise I'écart type échantillon.
La correction de Hedges utilise I'écart type échantillon, plus un facteur de correction.
TestT
Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne
d'erreur
N Moyenne  Ecart type standard
Jsasll 105 3,5033 ,59413 ,05798
skl 105 3,1408 , 78349 ,07646
Llaslf 105 3,0336 ,64122 ,06258
kil 310yl 105 3,5979 ,58830 ,05741
Al 3l sall 105 3,1921 ,56124 ,05477
S 105 3,3698 ,51764 ,05052
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de

t df

Sig. (bilatérale)

Différence
moyenne
251

confiance de la

différence a 95

%



Inférieur

Jsaall 8,680 104 ,000 ,50330 ,3883
skl 1,842 104 ,068 ,14082 -,0108
Jalaal) ,536 104 ,593 ,03356 -,0905
kil 310yl 10,414 104 ,000 ,59790 ,4841
Al 3 ) all 3,507 104 ,001 ,19206 ,0835
S 7,320 104 ,000 ,36978 ,2696
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de confiance de la différence a 95 %
Supérieur
Jsaall ,6183
skl ,2924
Jalaal) , 1577
Gkl 5yl ,7118
Al 3 ) all ,3007
S ,4700
Tailles d'effet pour échantillon unique
Estimation des 95% Intervalle de confiance
Standardisation? points Inférieur Supérieur
Jyaall d de Cohen ,59413 ,847 ,622 1,069
Correction de Hedges ,59845 ,841 ,618 1,061
skl d de Cohen ,78349 ,180 -,014 ,372
Correction de Hedges , 78920 ,178 -,013 ,369
Llaslf d de Cohen ,64122 ,052 -,139 244
Correction de Hedges ,64590 ,052 -, 138 ,242
abial 3,090 d de Cohen ,58830 1,016 779 1,251
Correction de Hedges ,59259 1,009 773 1,241
Ayl ) sall d de Cohen ,56124 ,342 ,145 ,538
Correction de Hedges ,56533 ,340 ,144 ,534
SS d de Cohen ,51764 , 714 ,499 ,927
Correction de Hedges ,52141 ,709 ,495 ,921

a. Dénominateur utilisé pour estimer les tailles d'effet.

Le d de Cohen utilise I'écart type échantillon.

La correction de Hedges utilise I'écart type échantillon, plus un facteur de correction.



Régression
Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 Jyasllb . Introduire

a. Variable dépendante : gbaall 32

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles
Modifier les statistiques
Erreur standard = Variation de R-
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation deux Variation de F

1 ,5672 ,322 ,315 ,48687 ,322 48,845

Récapitulatif des modéles
Modifier les statistiques
Modéle ddi1 ddI2 Sig. Variation de F

1 1 103 ,000

a. Prédicteurs : (Constante), Js=sl

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 11,579 1 11,579 48,845 ,000°
de Student 24,416 103 ,237
Total 35,994 104

a. Variable dépendante : x il 35y
b. Prédicteurs : (Constante), Jsaall

Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,630 ,285 5,711 ,000
Jyaall ,562 ,080 ,567 6,989 ,000

a. Variable dépendante : gbaally 32
253



Régression
Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 2 shaillP . Introduire

a. Variable dépendante : gbaall 32

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles

Modifier les statistiques

Erreur standard  Variation de R-

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation deux Variation de F
1 ,4602 211 ,204 ,52494 211 27,622
Récapitulatif des modéles
Modifier les statistiques
Modéle ddi1 ddI2 Sig. Variation de F
1 1 103 ,000
a. Prédicteurs : (Constante), skl
ANOVA?
Somme des

Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 7,612 1 7,612 27,622 ,000°

de Student 28,383 103 ,276

Total 35,994 104
a. Variable dépendante : gbaall 32
b. Prédicteurs : (Constante), _:skil

Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés

Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,513 ,213 11,822 ,000

skl ,345 ,066 ,460 5,256 ,000

254



a. Variable dépendante : gbially 312

Régression

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 Llaslib . Introduire

a. Variable dépendante : x il 35y

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles
Modifier les statistiques
Erreur standard = Variation de R-
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation deux Variation de F

1 ,6592 434 ,429 ,44462 434 79,079

Récapitulatif des modéles
Modifier les statistiques
Modéle ddl1 ddl2 Sig. Variation de F

1 1 103 ,000

a. Prédicteurs : (Constante), Ll

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 15,633 1 15,633 79,079 ,000°
de Student 20,362 103 ,198
Total 35,994 104

a. Variable dépendante : gbaally 32
b. Prédicteurs : (Constante), Ll

Coefficients?
Coefficients

Modéle Coefficients non standardisés standardisés t Sig.
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B Erreur standard Béta
1 (Constante) 1,764 211 8,368 ,000
PR ,605 ,068 ,659 8,893 ,000

a. Variable dépendante : gbaall 32

Régression
Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modéele introduites éliminées Méthode
1 Ao yadl o) salib . Introduire

a. Variable dépendante : gbaally 32

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles
Modifier les statistiques
Erreur standard =~ Variation de R-
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation deux Variation de F

1 ,6792 461 ,456 ,43384 461 88,235

Récapitulatif des modeles
Modifier les statistiques
Modéle ddi1 ddI2 Sig. Variation de F

1 1 103 ,000

a. Prédicteurs : (Constante), &l 2 ) sall

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 16,608 1 16,608 88,235 ,000°
de Student 19,387 103 ,188
Total 35,994 104

a. Variable dépendante : gbaally 32
b. Prédicteurs : (Constante), 4 &l 3 ) s

Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
256




1 (Constante) 1,325 ,246

5,395 ,000
A ydll o)l sl 712 ,076

,679 9,393 ,000

a. Variable dépendante : x il 35y
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Abstract

Project management is considered an effective management style that has proven its effectiveness
through its contribution to product development, increased innovation, and improved quality, leading
to a competitive advantage. As a result, it has been widely adopted as a management approach by
organizations. Adopting this system imposes challenges on the organization, and failure to adapt to it
can lead to disruptions in the organization's activities, especially in human resource management.
Today, organizations strive to adjust their practices and align them with the new requirements.

The aim of the study was to assess the extent of responsiveness of key human resource management
dimensions (acquisition, development, retention) to project management requirements in the "S.E.T.
S Technical Studies Company" in Setif. This was measured through a questionnaire distributed to
teams, project managers, and auditing certain supportive practices of project management
implemented by the organization under study.

The main findings of the study are as follows:

-Human resource acquisition activities in S.E.T.S respond to project management requirements to a
moderate degree.

-Human resource development in S.E.T.S respond to project management requirements to a
moderate degree.

- Retaining methods for human resources in S.E.T.S respond to project management requirements
to a high degree.

-Human resource management dimensions in S.E.T.S respond to project management requirements
to a high degree.

Key words: Human ressources management, Project management, Project Management challenges,

Human Resource Management in the context of projects
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