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دضص
ُ
 ازغ اؾخسضام اؾلىب الؤهخاج في الىكذ االإ

Just in Time) )في جسفُؼ الخيالُف 

 صعاؾت جؿبُلُت غلى الشغواث الطىاغُت في لُبُا
 

م الضهخىع:  1غبضالخفُظ هغٍ

 حامػت الجبل الغغبي -ولُت االإداؾبت

 

 ملخظ الضعاؾت

ٖلى  JITها٢كذ هظه الضعاؾت ازغ اؾخسضام هٓام الاهخاط في الى٢ذ االإدضص      

غ اؾخسضام هظا الىٓام ٖلى جسٌُٟ الخ٩ال٠ُ، و٢ض هضٞذ هظه الضعاؾت الى بُان از

ً وج٩ال٠ُ الخال٠ او الٟا٢ض بالاياٞت الى ج٩ال٠ُ  جسٌُٟ ٧ل مً ج٩ال٠ُ الخسؼٍ

الى٢ذ االإسهو للاهخاط، خُض جمذ صعاؾت هظه الخ٩ال٠ُ وطل٪ لٗلا٢تها االإباقغة 

بالخ٩لٟت الجهاثُت للمىخج بالاياٞت الى اٖخباعها مً الاوكُت التي ًم٨ً الخسلو مجها 

 لُل مً ٢ُمتها لاجها لا ج٠ًُ ٢ُمت للمىخج الجهاجي. او الخ٣

ت مً الىخاثج ٧ان اهمها:       و٢ض جىنلذ هظه الضعاؾت الى مجمىٖ

ٖلى  Jitوظىص ازغ طو صلالت اخهاثُت لاؾخسضام هٓام الاهخاط في او٢ذ االإدضص      

ً والخال٠ والى٢ذ.  جسٌُٟ الخ٩ال٤ُ مً زلا٫ ازغه ٖلى ج٩ال٠ُ الخسؼٍ

ت مً الخىنُاث لٗل مً اهمها هى يغوعة ٦م      ا ٢ضمذ هظه الضعاؾت مجمىٖ

مىا٦بت الخُىعاث الخانلت في بِئت الخهيُ٘ الخضًشت وما اٞغػجه مً اهٓمت خضًشت 

في االإداؾبت ٖمىما ومداؾبت الخ٩ال٠ُ ٖلى وظه السهىم، بالاياٞت الى يغوعة 

ًٖ ٦ُُٟت الخسلو مجها، التر٦حز ٖلى الاوكُت التي لا ج٠ًُ ٢ُمت للمىخج والبدض 

٦ما اونذ هظه الضعاؾت بًغوعة حٗم٤ُ الىعي لضي الٗاملحن باهمُت جُب٤ُ هٓام 

Jit .الإا له مً اهمُت بالٛت في جسٌُٟ الخ٩ال٠ُ 

 :ملضمت

 للمخٛحراث التي َغؤث ٖلى مجا٫ الؤهخاط الهىاعي مشل الخ٣ضم الهاثل في      
ً
هٓغا

ىخجاث التي جيخجهـا االإيكإة الهىاُٖت الىاخضة، ج٨ىىلىظُا الؤهخاط الهىاعي وحٗضص االإ
                                                           

م  -ص 1 ان –اؾاط مكاع٥ ، ٧لُت االإداؾبت  -ٖبض الخُٟٔ مدمض ٦غٍ  ظامٗت ٚغٍ
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ختى ؤنبدذ بٌٗ الكغ٧اث جيخج ؾلاؾل مسخلٟت مً االإىصًلاث  للمىخج الىاخض، 

حرها مً االإىخجاث  ىن ا٫. سخى. صي، وٚ مشل االإىباًل واللاب جىب وؤظهؼة الخلُٟؼٍ

ت وبالخالي جدخاط بلى الؤهخاط بىاء ٖلى الُلب، بالاياٞت الى الخ ىؾ٘ في الخىػَ٘ االإخىىٖ

 والبُ٘ و ٦ثرة الٗملاء و جباًً َلباجـهم .

 ٖلى قغ٧اث الخهيُ٘ البدض ًٖ ؤؾالُب ظضًضة لإصاعة      
ً
لظل٪ ؤنبذ لؼامـا

اء  بالتزاماتها ججاه الٗملاء و ًدُذ لها الىمى والخىؾــ٘.  الؤهخاط جم٨ً الكغ٧اث مً الىٞ

و هى ؤؾلىب مً ؤؾالُب بصاعة الؤهخاط  و٧ان ْهىع هٓام الؤهخاط في الى٢ـذ االإدـضص     

 بلى ظىب بمداطاة  هٓام بصاعة الجـىصة 
ً
التي جمحزث بها الهىاٖت الُاباهُت، و ٌؿحر ظىبا

ـىجـا الُاباهُـت  لهىاٖت  الكاملت و٢ض ابخ٨غث هظا الىٓام في الؤهخاط قغ٦ت جـىٍ

 الؿُاعاث .

ٌٗخمض ٖلى ججمُ٘ ٦مُاث و ؤنبذ هٓام الؤهخاط الخ٣لُضي ) ال٣ضًم ( والظي      

لها بلى مىخج جام و صٞٗها  بلى الؿى١  ٦بحرة مً االإىاص  والأظؼاء مً االإىعصًً و جدىٍ

ت اخخُاظاث الٗملاء هى هٓام ٚحر مىاؾب .  بضون مٗغٞ

و ٧ان لابض مً الخدى٫ بلى هٓام ظضًض ًبضؤ بالخٗغٝ ٖلـى اخخُاظـاث الٗملاء زم      

 جسُُِ الؤهخاط .  الخٗا٢ض م٘ االإىعصًً و مً زم

وحٗخبر نىاٖت الؿُاعاث واخضة مـً الهىاٖـاث التي  جيخج الٗضًض مً االإىصًلاث      

التي جدُذ الٗضًض مً الازخُاعاث ؤمام الٗملا، و٢ض ؤجاخذ وؾاثل الاجها٫ الخضًشت و 

 ٖلى 
ً
ال٨مبُىجغ للٗمُل مؿاخت ؤ٦بر للازخُاع صازل االإىصًل الىاخض، خُض ؤنبذ لؼاما

 الكغ٧اث ؤن جيخج ؤ٦ثر مً مىصًل في هٟـ الى٢ذ .بٌٗ 

ولأن ٧ل ؾُاعة  جخ٩ىن مً ٖضص ٦بحر مً االإ٩ىهاث، خُض ًبلٜ ٖضص م٩ىهاث     

الؿُاعة الىاخضة ٢غابت زلازحن ؤل٠ م٩ىن التي ًخم جىعٍضها مً االإىعصًً والتي ًخم 

ٌٗ،  ٣ٞض جباصلها بحن االإسـاػن وزُىٍ الؤهخاط  وبحن زُىٍ الؤهخاط بًٗها م٘ ب

ؤنبذ مً  الًغوعي وي٘  هٓام ًًمً ؾلامت وص٢ت ٖملُت الخىعٍض )بضون ؤزُاء( 

و زانت م٘ جىىٕ االإىخجاث و٦ظل٪ هجاح ٖملُت الؤهخاط بضون جى٢ٟاث وبضون مىخج 

 مُٗب.

 مشيلت الضعاؾت:

جىاظه الكغ٧اث الهىاُٖت الٗضًض مً الخدضًاث وزانت في ْل الٓغوٝ      

ِكها البِئت اللُبُت، ومً ابغػ هظه الخدضًاث مداولت الضزى٫ الى الا٢خهاصًت التي حٗ
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ت في ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث  اؾىا١ ظضًضة، الا اجها هدُجت الخُىعاث االإدؿاعٖ

والاجهالاث، ٧ان لؼاما ٖلى هظه الكغ٧اث ان حؿخجُب الى جل٪ الخٛحراث مً زلا٫ 

غ في الاؾالُب التي جدبٗها ؾىاء الاؾالُب  ت او اخضار الخُىٍ الاهخاظُت او الاصاعٍ

االإداؾبُت، وطل٪ للمداٞٓت ٖلى الب٣اء والاؾخمغاع في مماعؾت وكاَها في ْل 

 الٓغوٝ الجضًضة .

غ التي جخمشل في ٖملُت الخ٣ُُم للىي٘       ان مً اهم اصواث الخدؿحن والخُىٍ

الغاهً لخدضًض اوظه ٢هىعه ومً زم مٗالجت طل٪ ال٣هى، ومً هظا االإىُل٤ ًم٨ً 

 ُاٚت مك٩لت الضعاؾت في الؿاا٫ الاحي:ن

هل هىا٥ جازحر مٗىىي لاؾخسضام اؾلىب الاهخاط في الى٢ذ االإدضص ٖلى جسٌُٟ      

 الخ٩ال٠ُ في البِئت اللُبُت؟

 هضف الضعاؾت:

غاى الاجُت:      تهضٝ الضعاؾت الى جد٤ُ٣ اٚلا

الإدضص ال٣اء الًىء ٖلى مضي ام٩اهُت اؾخسضام هٓام الاهخاط في الى٢ذ ا -1

 لخسٌُٟ الخ٩ال٠ُ في الكغ٧اث الهىاُٖت اللُبُت.

صعاؾت وازخباع ازغ اؾخسضام هٓام الاهخاط في الى٢ذ االإدضصٖلى جسٌُٟ الخ٩ال٠ُ  -2

ً والٟا٢ض والى٢ذ في الكغ٧اث الهىاُٖت اللُبُت.  االإخٗل٣ت  بالخسؼٍ

 فغغُاث الضعاؾت:

 لهىعة الٗضمُت ٧الاحي:جم نُاٚت الٟغيُت الغثِؿُت الاجُت للضعاؾت في ا     

ت ) ( لإؾخسضام هظام الاهخاج 0.05لا ًىحض ؤزغ طو صلالت بخطاثُت بمؿخىي مػىىٍ

 ( في جسفُؼ الخيالُف في الشغواث الطىاغُت اللُبُت.Jitفي الىكذ االإدضص)

ُت الاجُت. ئت الٟغيُت الغثِؿُت الى الٟغيُاث الٟغٖ  وجم ججؼٍ

( ٖلى jitهٓام الاهخاط في الى٢ذ االإدضص) لا ًىظض ازغ طو صلالت اخهاثُت لاؾخسضام -1

.ً  جسٌُٟ ج٩ال٠ُ الخسؼٍ

( ٖلى jitلا ًىظض ازغ طو صلالت اخهاثُت لاؾخسضام هٓام الاهخاط في الى٢ذ االإدضص) -2

 جسٌُٟ وؿبت الٟا٢ض.

( ٖلى jitلا ًىظض ازغ طو صلالت اخهاثُت لاؾخسضام هٓام الاهخاط في الى٢ذ االإدضص) -3

 جسٌُٟ و٢ذ الاهخاط.
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 اطج الاؾاؾُت للضعاؾتالىم

 االإخغحر الخابؼ االإخغحر االإؿخلل

 جسٌُٟ الخ٩ال٠ُ الاهخاط في الى٢ذ االإدضص

 

ُت ٖلى       حٗخمض هظه الضعاؾت في ازخباعها للٟغيُت الأؾاؾُت والٟغيُاث الٟغٖ

اؾخسضام همىطط الاهدضاع البؿُِ واالإخٗضص وطل٪ لهلاخُت اؾخسضام هظه الىماطط 

 ؾاث. وحؿخسضم هظه الضعاؾت هماطط الاهدضاع ٦ما ًلي:في مشل هظه الضعا

ُت بِىما ًخم   ًخم اؾخسضام همىطط الاهدضاع البؿُِ لازخباع الٟغيُاث الٟغٖ

 اؾخسضام همىطط الاهدضاع االإخٗضص لازخباع الٟغيُت الغثِؿُت وطل٪ ٦ما ًلي:

 :اولا هماطج ازخباع الفغغُاث الفغغُت

1-LC= α + β1(cos) + ei 

2-LC= α +β2 (col)+ei 

3-LC = α + β3 (cot) +ei  

: واالإخٗل٣ت بازغ اؾخسضام هٓام الاهخاط في زاهُا همىطج ازخباع الفغغُت الاؾاؾُت

الى٢ذ االإدضص ٖلى جسٌُٟ الخ٩ال٠ُ، خُض جم الخٗبحر ًٖ هٓام الاهخاط غي الى٢ذ 

ً وج٩لٟت الٟا٢ض وج٩لٟت jitاالإدضص) الى٢ذ ( بالخ٩ال٠ُ مجخمٗت، وهي ج٩لٟت الخسؼٍ

 وطل٪ في مٗاصلت اهدضاع مخٗضص ٦ما ًلي:

LC = α + β1(cos) +β2(col) +β3(cot) + ei 

 خُض:

LC،جسٌُٟ الخ٩ال٠ = α  ،زابذ الىمىطط =.β ،مُل زِ الاهدضاع =.Cos ج٩لٟت =

= Ei= الىخاط في الى٢ذ االإدضص، Jit= ج٩لٟت الى٢ذ، Cot= ج٩لٟت الٟا٢ض، Colاالإسؼون، 

 ىططالسُإ الٗكىاجي للىم

فاث الاحغاثُت:  الخػغٍ

: هى الخ٣لُل مً مؿخىي الخ٩ال٠ُ بلى ا٢ل خض مم٨ً وبالك٩ل  زفؼ الخيلفت

الظي لا ًازغ ٖلى ظىصة االإىخج، وطل٪ مً زلا٫ اؾدبٗاص الاوكُت التي لا ج٠ًُ 

 ٢ُمت للمىخج.
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 :  هي مىٓىمت لإصاعة الؤهخاط الهىاعي حٗجى )ٞـ٣ِ بهخاط ؤو الاهخاج في الىكذ االإدضص 

جىعٍض الأنىاٝ التي هدخاط بلحهـا بالًبِ في و٢ذ الاخخُـاط بلحها ( وطل٪ زلا٫ ظمُ٘ 

 مغاخل الؤهخاط 

 اهمُت الضعاؾت:

جخطر اهمُت هظة الضعاؾت ل٩ىجها جىا٢ل اخض اهم الاؾالُب الخضًشت لسٌٟ      

ث الخ٩ال٠ُ الا وهى اؾلىب الاهخاط في الى٢ذ االإدضص ومضي الاؾخٟاصة مىه في الكغ٧ا

لى االإؿخىي الٗملي جإحي الاهمُت في مداولت جدؿحن اؾالُب  الهىاُٖت اللُبُت، وٖ

ما٫ جخُىع جُىعا قاملا في  الاهخاط والخهيُ٘ في البِئت اللُبُت  هٓغا لان بِئت اٖلا

اؾالُب االإداؾبت بك٩ل ٖام، ٦ما ج٨مً اهمُت هظة الضعاؾت مً زلا٫ مداولتها في 

ؼ االإٗاعٝ واالإهاعاث االإخ ٗل٣ت باخضر اصواث  جسٌُٟ الخ٩ال٠ُ وهى اؾلىب حٗؼٍ

 الاهخاط في الى٢ذ االإدضص.

 مىهجُت الضعاؾت :

اٖخمضث هظه الضعاؾت ٖلى االإىهج الىنٟي الخدلُلي ل٩ىهه مً ؤ٦ثر االإىاهج      

 في الضعاؾاث الاظخماُٖت والؤوؿاهُت، والظي ٌٗغٝ بإهه 
ً
ًه٠ مىيىٕ “اؾخسضاما

٣ُم ٣اعن وٍ دلل وٍ ض مً عنُض الٗلم  الضعاؾت وٍ  في الخىنل بلى حٗمُماث، جؼٍ
ً
ؤملا

خم طل٪ مً زلا٫ صعاؾت  الاصب االإداؾبي االإخٗل٤ بمىيىٕ الضعاؾت  في الٟترة  وٍ

االإايُت  زم صعاؾت خايغ االإىيىٕ لدصسُو ظىاهب ال٣ىة لخضُٖمها، وظىاهب 

م٘ الجؼء ال٠ًٗ لٗلاظها، بالاياٞت الى اؾخسضام االإىهج الاؾخيباَي ل٩ىهه ًدىاؾب 

 الٗملي لهظه الضعاؾت.

 مجخمؼ الضعاؾت :

ًخ٩ىن مجخم٘ الضعاؾت مً ظمُ٘ الكغ٧اث الهىاُٖت الىا٢ٗت في االإى٣ُت      

 ( قغ٦ت.42الٛغبُت للُبُا والبالٜ ٖضصها)

 غُىت الضعاؾت: 

قغ٧اث نىاُٖت ج٣٘ في مضًىت َغابلـ  10جم جدضًض ُٖىت الضعاؾت بٗضص      

ضم اؾخُاٖت الباخض ويىاخحها وطل٪ للٓغو  ٝ الامىُت التي جمغ بها البلض وٖ

 الخىانل م٘ باقي الكغ٧اث.
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 مطاصع حمؼ البُاهاث :

خماص في ججمُٗها ٖلى  -1 ُٞما ًخٗل٤ ببُاهاث الجاهب الىٓغي لهظه الضعاؾت جم اٖلا

االإغاظ٘ الٗلمُت التي جىاولذ هظا االإىيىٕ ؾىاء ٧اهذ صوعٍاث ٖلمُت او عؾاثل ٖلمُت 

 لمُت او مىا٢٘ في قب٨ت االإٗلىماث الضولُت.او ٦خب ٖ

خماص في ججمُٗها ٖلى   -2 ُٞما ًخٗل٤ ببُاهاث الجاهب الٗملي لهظه الضعاؾت جم اٖلا

ت مً  اؾخماعة الاؾخبُُان التي نممذ زهُها لهظا الٛغى، والتي اخخىث مجمىٖ

٣ا لٟغيُت الضعاؾت الغثِؿُت والٟغيُاث  الاؾئلت مىػٖت ٖلى زلار مداوع وٞ

 ُٖت االإكخ٣ت مجها وبالك٩ل الظي ًسضم جد٤ُ٣ الاهضاٝ.  الٟغ 

 الاؾاع الىظغي للضعاؾت:

 اولا الضعاؾاث الؿابلت

(، والتي جىاولذ هٓام الاهخاط في الى٢ذ االإدضص مً خُض 2001صعاؾت الخؿحن) -1

االإٟهىم والاهمُت بالاياٞت الى صعاؾت مُضاهُت ًٖ ٦ُُٟت جدضًض ٖىانغ هظا الىٓام 

قغ٦ت مؿاهمت، و٢ض اؾٟغث  13اخخىث ُٖىت الضعاؾت ٖلى ٖضص  بك٩ل واضر، و٢ض

غ ٖلى  هخاثج هظه الضعاؾت ٖلى ان هٓام الاهخاط في الى٢ذ االإدضص ًجب ان ًخىٞ

ت مً الٗىانغ الاؾاؾُت حؿاٖض ٖلى جُب٣ُه بالك٩ل الؿلُم ومً اهم هظه  مجمىٖ

خماص ٖلى ٖضص مدضص مً االإىعصًً.  -1الٗىانغ هي  م الجىصة ًخُب٤ُ هٓا-2اٖلا

 جبؿُِ الاوكُت الاهخاظُت. -4مهاعاث مخٗضصة للٗما٫. -3الكاملت. 

( ، والتي جىاولذ ٦ُُٟت اؾدبٗاص الاوكُت التي لا ج٠ُٓ ٢ُمت 2001صعاؾت ههاع ) -2

لا٢ت طل٪ بىٓام الاهخاط في الى٢ذ االإدضص، والتي اؾٟغث هخاثجها ٖلى  للمىخج، وٖ

ت مً الاوكُت صازل  االإكغوٕ جهى٠ يمً الاوكُت ٚحر ام٩اهُت اؾدبٗاص مجمىٖ

ً، ٦ما بُيذ هظه الضعاؾت ان اؾدبٗاص  االإًُٟت لل٣ُمت مشل اوكُت االإىاولت والخسؼٍ

 مشل هظه الاوكُت ٌٗخبر صاٖم اؾاسخي لخُب٤ُ هٓام الاهخاط في الى٢ذ االإدضص.

، والتي جىاولذ ٦ُُٟت جسٌُٟ ج٩لٟت االإسؼون في 2002صعاؾت الهحرفي والٗلاقي،  -3

لهىاُٖت، صعاؾت مُضاهُت ٖلى ٖضص مً الكغ٧اث الهىاُٖت في مهغ، و٢ض الكغ٧اث ا

اؾٟغث هخاثج الضعاؾت ٖلى ان الكغ٧اث التي ًم٨جها جسٌُٟ ج٩لٟت االإسؼون ًجب 

ت مً الٗىامل مشل االإ٨ُىت الخضًشت واالإهاعاث االإخٗضصة  ان جخٗخمض ٖلى مجمىٖ

 والُلب االإدضص مً الٗمُل.
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التي جىاولذ هٓام الاهخاط في الى٢ذ االإدضص وازغه ، و 2011صعاؾت مدمض الاؾضي،  -4

ت مً الكغ٧اث  ٖلى الخ٩ال٠ُ الاهخاظُت, واقخملذ ُٖىت هظه الضعاؾت ٖلى مجمىٖ

قغ٦ت نىاُٖت، واؾٟغث هخاثج هظه الضعاؾت ٖلى ان  22الهىاُٖت بلٜ ٖضصها 

 اؾخسضام هٓام الاهخاط في الى٢ذ االإدضص ًاصي جسٌُٟ الخ٩ال٠ُ االإباقغة و٦ظل٪

اصة ال٣ضعة الخىاٞؿُت. ُت االإىخجاث وبالخالي ػٍ  جدؿحن هىٖ

، والتي جىاولذ ج٣ُُم هٓام الاهخاط في الى٢ذ االإدضص في  2012صعاؾت عاثض ههىح،  -5

الكغ٧اث الهىاُٖت، و٦ظل٪ االإكا٧ل التي جىاظه جُب٤ُ هظا الىٓام، و٢ض اقخملذ 

ُت، ومً اهم هخاثج ُٖىت الضعاؾت االإُضاهُت ٖلى واخض وزمؿىن قغ٦ت مؿاهت نىاٖ

هظه الضعاؾت هى وظىص جُب٤ُ م٣ٗى٫ لىٓام الاهخاط في الى٢ذ االإدضص في جل٪ 

الكغ٧اث، بالاياٞت الى ان اهم الهٗىباث التي جىاظه جُب٤ُ هظا الىٓام ج٨مً في 

 الخإزحر الخانل في ٖملُت شخً االإىخج و٦ظل٪ ٖضم الاالإام الجُض بالىٓام.

والتي هضٞذ الى بُان ازغ جُب٤ُ هٓام الاهخاط في  ،2013صعاؾت ؾىاء ال٣ُٗىبي ،  -6

الى٢ذ االإدضص ٖلى عبدُت الكغ٧اث الهىاُٖت، و٢ض اخخىث ُٖىت الضعاؾت هظه ٖلى 

قغ٧اث نىاُٖت ٧اهذ الا٦بر في عاؽ االإا٫ مً خُض ٖضص الٗما٫، و٢ض جىنلذ  10

ت مً الىخاثج اهمها وظىص ازغ طو صلالت اخهاثُت لا  ؾخسضام هظه الضعاؾت الى مجمىٖ

 هٓام الاهخاط في الى٢ذ االإدضص ٖلى عبدُت الكغ٧اث الهىاُٖت.

 زاهُا: اصبُاث الضعاؾت 

 (jitغلاكت بِئت الخطيُؼ الخضًثت بىظام الاهخاج في الىكذ االإدضص) ( ؤ)

 جدؿم بِئت الخهيُ٘ الخضًشت بٗضة زهاثو جخمشل ُٞما ًلي :  

 يشأث االإخغحراث البُئُت واوػياؾاتها غلى ؤصاء االإ  -اولا  

قهضث الٟترة الؼمىُت مىظ بضاًت الشىعة الهىاُٖت وختى الآن، الٗضًض مً      

االإخٛحراث البُئُت التى ٧ان لها صوع ظىهغي فى الخإزحر ٖلى ؤصاء الكغ٧اث الهىاُٖت 

ومً زم فى حك٨ُل االإلامذ ؤو الؿماث الغثِؿُت لبِئت الخهيُ٘ الخضًشت، ومً االإم٨ً 

ب هظه االإخٛحراث بل ى ؤعبٗت مخٛحراث عثِؿُت هى: )ٖاقىع, ٖهاٞذ ؾُض جبىٍ

 ,(1994ؤخمض,

 االإخٛحراث الا٢خهاصًت   - 1

 له جإزحر مباقغ ٖلى ؤصاء ظمُ٘     
ً
 بُئُا

ً
ًمشل االإىار والٓغوٝ الا٢خهاصًت مخٛحرا

ً عثِؿُحن وهما: الأو٫  االإيكأث فى االإجخم٘، وجخمشل االإخٛحراث الا٢خهاصًت فى مخٛحرً
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اث الا٢خهاصًت الطسمت طاث ال٣ضعاث الخىاٞؿُت الٗالُت، ؤما هى ْهىع الخجمٗ

اصة ال٣ضعة الخىاٞؿُت للميكأث االإخٗضصة الجيؿُت.  االإخٛحر الشاوى ٞهى ػٍ

 االإخٛحراث الخ٨ىىلىظُت  - 2

 فى جد٤ُ٣ وػٍاصة الىمى الا٢خهاصي فى      
ً
ا  ظىهغٍ

ً
قهض الخ٣ضم الخ٨ىىلىجى صوعا

ضص قهضث الؿىىاث االإايُت جُىعاث ج٨ىىلىظُت مسخل٠ صو٫ الٗالم، وفى هظا اله

ٗت، ٣ٞض ؤنبذ هىا٥ جؼاًض مؿخمغ مً ظاهب االإيكأث الهىاُٖت فى  مخٗضصة وؾغَ

 اؾخسضام االإ٨ُىت بضلا مً الٗىهغ البكغي وطل٪ لٛغى بهخاط الؿل٘ والسضماث. 

 االإخٛحراث الاظخماُٖت والش٣اُٞت  - 3

ً ؤهم االإخٛحراث البُئُت الهامت، طل٪ ؤجها جمشل البِئت الاظخماُٖت والش٣اُٞت م     

غ للميكأث  جازغ وجخإزغ بالأصاء في االإيكأث، وجغظ٘ ؤهمُت البِئت الاظخماُٖت بلى ؤجها جىٞ

ما جدخاظه مً السبراء الٟىُحن وؤًًا الٗمالت، م٘ ملاخٓت ؤن طل٪ ًخى٠٢ ٖلى 

 مؿخىي الخٗلُم فى االإجخم٘.

  االإخٛحراث الؿُاؾُت وال٣اهىهُت - 4 

ٗاث التى جهضعها  -بن البِئت الؿُاؾُت وال٣اهىهُت        –ممشلت فى الخ٩ىمت والدكغَ

حٗخبر ؤخض االإخٛحراث البُئُت الهامت التى جازغ فى ؤصاء االإيكأث الهىاُٖت ومً زم فى 

 بًجابُت 
ً
همىها واؾخمغاعها. طل٪ ؤن  للئؾخ٣غاع الؿُاسخى واججاهاث االإؿئىلحن آزاعا

ىُت.ٖلى ؤصاء االإيكأث   وحصجُ٘ عئوؽ الأمىا٫ الأظىبُت ٖلى الضزى٫ فى قغ٧اث وَ

ت التى ؤفغػتها الخؿىعاث الخىىىلىحُت: -زاهُا   الىظم الطىاغُت والؤصاعٍ

اٞغػث بِئت الخهيُ٘ الخضًشت الٗضًض مً الاهٓمت الهىاُٖت الجضًضة ؾىاء ٧ان      

ُا االإٗلىماث، والتى طل٪ في ج٨ىىلىظُا الخهمُم او ج٨ىىلىظُا الخهيُ٘ او ج٨ىىلىظ

ت البضاثل الخ٨ىىلىظُت التى جسخاع الؤصاعة مً بُجها ما  ها مجمىٖ حك٩ل فى مجمىٖ

 (99ًلاثمها فى يىء االإى٠٢ الخىاٞسخى فى ٧ل نىاٖت.) ؤخمض، ماظضة ؤبى ؾ٠ُ،

 الىٓم الخ٨ىىلىظُت الخضًشت فى مجا٫ جهمُم االإىخجاث -

 Computer–Aided Desighىجغ )وهي ٖملُت جهمُم االإىخج بمؿاٖضة ال٨مبُ     

(CAD  ب٣ا لهظا الىىٕ مً الخ٨ىىلىظُا ًخم اؾخسضام بغامج ٦مبُىجغ مُٗىت ، وَ

وظاهؼة مخسههت الإؿاٖضة االإهىضؾحن فى مغاٖاة ٧اٞت االإخُٛحراث االإازغة فى مجا٫ 

ت مً الخهمُماث البضًلت فى مجا٫ جهمُم  حر مجمىٖ  فى جىٞ
ً
جهمُم االإىخجاث وؤًًا

م٨ً مً زلا٫ طل٪ جهمُم االإىخجاث مىخج مٗحن ً يخمى بلى نىاٖت مُٗىت، وٍ

باؾخسضام هماطط مدا٧اه لخد٤ُ٣ الخُاب٤ بحن الخهمُم الضازلى والساعجى لهظه 
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االإىخجاث، وجُٟض هظه البرامج فى ازخباع ماقغاث مُٗىت ٢بل الؤهخاط بما ٣ًلل مً 

 ؤظله. اخخمالاث الٟكل فى جد٤ُ٣ االإىخج للٛغى الظي ًخم بهخاظه مً

 الىٓم الخ٨ىىلىظُت الخضًشت فى مجا٫ جهيُ٘ االإىخجاث  -

ب ؤو جهي٠ُ هظه الىٓم الخ٨ىىلىظُت بلى زماهُت        وفي هظا الهضص ًم٨ً جبىٍ

 .Broyles . D. Bbeims , J franko and Bbergman. Mهٓم عثِؿُت ٖلى الىدى الخالي: )

2006) 

 Computer - Aidedجاث اؾخسضام ال٨مبُىجغ فى مجا٫ جهيُ٘ االإىخ -1

Manufacturing (CAM) 

 Flexible Manufacturing System  [FMS]الىٓم الهىاُٖت االإغهت   -2

 Computer – Integrated الىٓم الهىاُٖت االإخ٩املت واالإىظهت ال٨تروهُا -3

Manufacturing (C I M)) 

 Materials Requirements Planningهٓم جسُُِ الاخخُاظاث مً االإىاص الاولُت   -4

(M R P) 

(: ج٣ىم ٞلؿٟت هظا الىٓام  Just In Time   J I Tهٓام الؤهخاط فى الى٢ذ االإىاؾب )  -5

ٖلى يغوعة ؤصاء الصخىء االإُلىب فى الخى٢ُذ الؿلُم صون ج٣ضًم ؤو جإزحر م٘ يغوعة 

٠ُ الٗىهغ البكغي، وجضوع هظه الٟلؿٟت خى٫ مدىعًٍ  مغاٖاة خؿً بصاعة وجىْ

 , ,Horngren, Datar, and Fosterخٗل٣ان بيكاٍ الكغاء والؤهخاط وهما :) عثِؿُحن ً

2003) 

ضم  باليؿبت ليشاؽ الؤهخاج      ً، وٖ ٞةهه ًجب البٗض ًٖ ٞلؿٟت الؤهخاط للخسؼٍ

البضء فى اليكاٍ الؤهخاجى بلا بىاء ٖلى َلب مؿب٤ وبال٨مُاث واالإىانٟاث االإُلىبت 

لى ٨ٖـ هٓام الؤهخاط الخ٣لُضي والظي ًاؾـ وفى الخى٢ُذ االإدضص لبُٗها وطل٪ ٖ

٣ا الإٟهىم ا٢خهاصًاث الدجم وطل٪  ٖلى مٟهىم الكغاء والؤهخاط ب٨مُاث ٦بحرة وٞ

ٞةهه  باليؿبت ليشاؽ الشغاءلخد٤ُ٣ مؼاًا السهم وجسٌُٟ ج٩ال٠ُ الخجهحز. 

٣ا  ًجب ظضولت جىعٍض االإىاص السام لخهل ب٨مُاث نٛحرة بلى االإهى٘ مباقغة وٞ

اث االإسؼون  لخى٢ُذ صزىلها فى ٖملُت الخهيُ٘، مما ًترجب ٖلُه الىنى٫ بلى مؿخىٍ

". ومما هى ظضًغ بالظ٦غ ؤن جُب٤ُ 
ً
بلى الهٟغ "وبن ٧ان مً الهٗب جىُٟظ طل٪ ٖملُا

هٓام الؤهخاط فى الى٢ذ االإىاؾب  له الٗضًض مً االإخُلباث مشل بٖاصة ه٩ُله الأ٢ؿام 

ت جخىلى الؤهخاظُت بلى وخضاث ؤو زلاًا ٖمل،  بدُض جخًمً ٧ل زلُت آلاث مخىىٖ

هٓام   Horngren & Fosterبهخاط ظـؼء مً مىخج مٗحن، وفى هظا الهـضص ٖغٝ ٧ل مً
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الؤهخاط فى الى٢ذ االإىاؾب ٖلى ؤهه ٞلؿٟت جاؾـ ٖلى جد٤ُ٣ ؤعبٗت ظىاهب عثِؿُت 

 وهى.

٤ الالتزام بخد٣ُ  -ال٣ًاء ٖلى ٧ل الأوكُت التى لا ج٠ًُ ٢ُمت للمؿتهل٪  -

الالتزام بخد٤ُ٣ جدؿحن مؿخمغ فى مؿخىي ٦ٟاءة ؤي   -مؿخىي ٖا٫ مً الجىصة

 التر٦حز ٖلى الخبؿُِ.  -وكاٍ
ً
 وؤزحرا

اث   -6  :Group Technologyهٓام ج٨ىىلىظُا االإجمىٖ

 7-   
ً
 Automated Material  Handling System (AMHS  )هٓام مىاولت االإىاص آلُا

 Electronic Dataفى مجا٫ جباص٫ االإٗلىماث  الىٓم الخ٨ىىلىظُت الخضًشت -8

Interchange. 

 )ب(: ؤهضاف هظام الؤهخاج في الىكذ االإدضص 

حهضٝ هظه الىٓام بلي ج٣لُل الٟا٢ض االإترجب ٖلى الؤهخاط الؼاثض ًٖ االإُلىب،       

٤ الاحي: )   ( Horngren, Datar, and Foster, , 2003وطل٪ ًٖ َغٍ

زٌٟ ػمً  -2ل الؤهخاط االإسخلٟت مً االإىعص بلى الٗمُل. زٌٟ االإسؼون بحن مغاخ -1

ُا٫ واالإىخج االإُٗب. -4زٌٟ الخ٩لٟت .-3الخىعٍض . الىنى٫ بلى خغ٦ت -4مى٘ اٖلأ

مشل  -5اوؿُابُت جامت للمىاص والأظؼاء واالإىخج الخام.
ُ
ـ ان ٩ًىن ل٩ل ٞغص صوع مدضص وٍ

 ٢ُمت مًاٞت للمىخج .

 في جسفُؼ الخيالُف: صوع الاهخاج في الىكذ االإدضص -)ص(

ؾِخم جدضًض صوع اؾخسضام هٓام الاهخاط في الى٢ذ االإدضص ٖلى جسٌُٟ      

 ً الخ٩ال٠ُ مً زلا٫ مىا٢كت صوع الىٓام في جسٌُٟ ٧ل مً ج٩ال٠ُ الخسؼٍ

 وج٩ال٠ُ الٟا٢ض وج٩ال٠ُ الى٢ذ ، ٧الاحي:

 صوع الؤهخاج فى الىكذ االإدضص في جسفُؼ جيالُف الخسؼًٍ -1

حر الؤهخاط فى الى٢ذ االإدضص اهه هٓام للئهخاط ًيخج ٦مُاث نٛحرة فى ٧ل ٌكحر حٗب     

مغة، م٘ جدضًض ص٤ُ٢ لخغ٦ت ٧ل مً االإىاص االإؿلمت مً االإىعصًً ووخضاث االإىخج، 

بدُض ًم٨ً فى ٧ل مغخلت يمً ٖملُت الؤهخاط ؤن جهل الضٞٗت الخالُت للدكُٛل 

ا ٌٗجي هٓام للٗملُاث بضون بالًبِ م٘ بهتهاء حكُٛل الضٞٗت الؿاب٣ت لها، وهظ

و٢ذ ٖاَل جيخٓغ ُٞه وخضاث ختى ًبضؤ حكُٛلها ؤو مٗالجتها، ولا ٖاملحن ؤو آلاث 

ًيخٓغون ختى جهل وخضاث جدخاط لدكُٛل،  وطل٪ ؾىاء فى مىٓماث الهيىاُٖت او 

ت او السضمُت، ٦ما ًم٨ً يبِ مىاُٖض الدؿلُم للٗملاء ٦ما جم  جدضًضها  الخجاعٍ

هى ؤخض ؾماث هٓم الؤهخاط الغق٣ُت  JIT(. ان هظا الىٓام  2004ي ، ؾلٟا.) الٗباص
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التى جخجىب االإسؼون ال٨بحر ؤو الٗما٫ الؼاثضًً ؤو االإؿاخاث ٚحر االإؿخٛلت ؤو الٟا٢ض 

ض االإغوهت  ً والدكُٛل وج٣ل الأزُاء وجؼٍ ؤو ٧ل طل٪، وه٨ظا ج٣ل ج٩ال٠ُ الخسؼٍ

ترة ػمىُت ؤ٢ل واالإىٓماث التى جدبجى واالإ٣ضعة ٖلى ج٣ضًم مىخجاث ظضًضة للؿى١ فى ٞ

بمحزة وؿبُت ٖلى مىاٞؿحها الظًً ٣ًىٗىن بىٓم  –صون ق٪  –هظا الىٓام جخمخ٘ 

 (2011بهخاط ج٣لُضًت مترهلت . )الاؾضي ، 

 صوع الؤهخاج فى الىكذ االإدضص في جللُل وؿب الفاكض .  -2

ت، ًغ٦ؼ هٓام الؤهخاط فى الى٢ذ االإدضص ٖلى مداعبت الهضع ؤو ا      لٟا٢ض ٦ى٣ُت ظىهغٍ

هظا بلى ظاهب زٌٟ االإسؼون، وؤن هظا االإؿعى ٌكمل ٢ُاٖاث وبصاعاث االإىٓمت 

ُٟت ؤو بصاعة الؤهخاط والٗملُاث ؤو الؤصاعة الٟىُت ؤًا  ٩٦ل ولا ٠٣ً ٣ِٞ ٖىض خضوص وْ

ل ٠٦ء  ٧ان بؾمها . ًخُلب هظا االإضزل بٖاصة جىُٓم الٗملُاث لتهُئت هٓام جدىٍ

ؼ  ٍض مً ال٣ُمت االإًاٞت، وطل٪ مً زلا٫ جهمُم وبصاعة هظا الىٓام ًذجم الٟا٢ض وٍ

الظي ًخجاوػ بصاعة ٖملُاث الؤهخاط لُُى٫ هٓم خٟؼ الٗاملحن وجهمُم االإىخج 

والٗلا٢اث م٘ االإىعصًً والٗملاء، و٢ُاؽ وج٣ُُم الأصاء، ٦ما ٌؿخلؼم هظا االإضزل 

ت مخ٩املت مً الأوكُت جغ٦ؼ ٖلى الخدؿحن االإؿخمغ.   JITخُض ٌؿتهضٝ هٓام مجمىٖ

ُت ؤو جهاثُت مُٗبت لا ج٠ًُ ٢ُمت.  زٌٟ الٟا٢ض ؾىاء ٧ان وكاَا ؤو مىخجاث ٞغٖ

 (2012)عاثض الؿىاالإت ، 

 صوع الاهخاج في الىكذ االإدضص في جسفُؼ وكذ الاهخاج. -3

ل االإىاص السام بلي مىخجاث       ٣ًهض بى٢ذ الاهخاط هى الٟترة الؼمىُت اللاػمت لخدىٍ

م٨ً الخٗبحر ًٖ و٢ذ اهخاط مىخج مٗحن ٧الآحي : و٢ذ الخهيُ٘ = جامت الخهيُ ٘. وٍ

و٢ذ الدكُٛل + و٢ذ الٟدو + و٢ذ االإىاولت + و٢ذ الاهخٓاع.)٣ُٖلي وازغون، 

 مً الأوكُت ٚحر 2004
ً
ٟترى في هٓام الؤهخاط في الى٢ذ االإدضص الخسلو جماما (، وٍ

ت التي لا ج٠ًُ بلى ٢ُمت للمىخج بدُض ٩ًىن و   الًغوعٍ
ً
 جماما

ً
ا ٢ذ الخهيُ٘ مؿاوٍ

لى٢ذ الدكُٛل ٣ِٞ، وػٍاصة في الخإ٦ُض ٖلى ؤهمُت جسٌُٟ و٢ذ الخهيُ٘ مً 

زلا٫ الخسلو مً الأوكُت الأزغي والؤب٣اء ٖلي و٢ذ الدكُٛل ٣ِٞ ٢امذ 

الكغ٧اث الُاباهُت بةٖاصة ٦خابت االإٗاصلت الؿاب٣ت والخٗبحر ًٖ و٢ذ الخهيُ٘ 

٢ذ الخهيُ٘ = و٢ذ ٠ًًُ بلى ال٣ُمت + و٢ذ لا ( و ٧Abu Ata. L. 2004الآحي:)

 ٠ًًُ بلى ال٣ُمت.
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 هخاثج الضعاؾت الػملُت

اث       لٛغى الخدلُل جم جهمُم اؾخماعة اؾخبُان و ٢ؿمذ الى زلار مؿخىٍ

ُت لهظه الضعاؾت، خُض اقخمل الجؼء الاو٫ مجها ٖلى  ٤ الٟغيُاث الٟغٖ مسخلٟت وٞ

ام الاهخاط في الى٢ذ االإدضص ٖلى ج٩لٟت ٣ٞغاث ٧اهذ جخٗل٤ بازغ اؾخسضام هٓ 6

ً، بِىما اخخىي االإؿخىي الشاوي مً الاؾخبُان ٖلى  ٣ٞغاث ٧اهذ جخٗل٤ بازغ  9الخسؼٍ

اؾخسضام هٓام الاهخاط في الى٢ذ االإدضص ٖلى ج٩لٟت الٟا٢ض او الخال٠، واخخىي 

ط في ٣ٞغاث جخٗل٤ بازغ اؾخسضام هٓام الاهخا 4االإؿخىي الشالض مً الاؾخبُان ٖلى 

الى٢ذ االإدضص ٖلى ج٩لٟت و٢ذ الٗملُت الاهخاظُت. ولٛغى ازخباع مضي نض١ اصة 

)الاؾخبُان(، ٣ٞض جم اؾخسضام مٗامل ازخباع ٧ىعهبار الٟا و٧اهذ هخاثج هظا  الضعاؾت

 الازخباع ٧الاحي:

 مٗامل ٧ىعهبار الٟا ٖضص ال٣ٟغاث االإخٛحر

ٖلى  JITازغ اؾخسضام هٓام 

ً  ج٩لٟت الخسؼٍ

6 0.701 

ٖلى  JITازغ اؾخسضام هٓام 

 ج٩لٟت الٟا٢ض او الخال٠

9 0.753 

ٖلى  JITازغ اؾخسضام هٓام 

 ج٩لٟت و٢ذ الٗملُت الاهخاظُت

4 0.671 

 0.896 19 الاؾخبُان

خماص ٖلى هخاثج الاؾخبُان وحٗخبر ٣ٞغاث       وبىاء ٖلى جل٪ الىخاثج ٞاهه ًم٨ً اٖلا

 ُت.الاؾخبُان ٖلى صعظت ٖالُت مً االإهضا٢

 اولا: هخاثج الضعاؾت:

ً  والظي ًمشل اخض  -1 بُيذ هخاثج الضعاؾت ان مجا٫ جسٌُٟ ج٩ال٠ُ الخسؼٍ

 5وطل٪ مً انل  3.85االإخٟحراث االإؿخ٣لت في الضعاؾت، ٧ان االإخىؾِ الخؿابي له 

٣ا لاؾلىب ل٨ُحرث السماسخي، وهظا ٌٗجي ان مؿخىي ج٣ُُم اٞغاص الُٗىت في  ه٣اٍ وٞ

٧ان اًجابُا بضعظت ٦بحرة وؿبُا، مما ًض٫ ٖلى ان جُب٤ُ الكغ٧اث مدل الضعاؾت 

هٓام الىخاط في الى٢ذ االإىاؾب ًاصي الى جسٌُٟ الخ٩ال٠ُ ال٨خٗل٣ت باالإىخج الجهاجي 

.ً  وطل٪ مً زلا٫ جسٌُٟ ج٩ال٠ُ الخسؼٍ

اوضخذ هخاثج الضعاؾت ان مجا٫ جسٌُٟ وؿب الٟا٢ض والظي ًمشل االإخٛحر  -2

مً  3.65ؾت ان االإخىؾِ الخؿابي السو به ٢ض بلٜ االإؿخ٣ل الشاوي في هظه الضعا
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٣ا لاؾلىب ل٨ُحرث السماسخي، وهظا ٌٗجي ان ان مؿخىي ج٣ُُم اٞغاص  5انل  ه٣اٍ وٞ

الُٗىت ٧ان اًجابُا بضعظت ٦بحرة مً وظهت هٓغهم، مما ًض٫ هلى ان جُب٤ُ هٓام 

ىخج مً الىخاط في الى٢ذ االإدضص له ازغ واضر ٖلى جسٌُٟ الخ٩ال٠ُ الجهاثُت للم

 زلا٫ جسٌُٟ ج٩ال٠ُ الٟا٢ض.

اْهغث هخاثج الضعاؾت ان مجا٫ جسٌُٟ ٖامل الى٢ذ في الٗملُت الاهخاظُت  -3

والظي ًمشل االإخٛحر االإؿخ٣ل الشالض في هظه الضعاؾت، ان االإخىؾِ الخاؾبي له بلٜ 

٣ا لاؾلىب ل٨ُحرث السماسخي: وهظا ٌٗجي ان مؿخىي ج٣ُُم  5مً انل  3.75 ه٣اٍ وٞ

ت الضعاؾت لهظا الٗامل ٧اهذ ٦بحرة وؿبُا مً وظهت هٓغهم، مما ًض٫ ٖلى اٞغاص ُٖى

ان جُب٤ُ هٓام الاهخاط في الى٢ذ االإدضص له ازغ واضر ٖلى جسٌُٟ ج٩ال٠ُ االإىخج 

 الجهاجي مً زلا٫ جسٌُٟ ج٩لٟت الى٢ذ االإسهو للاهخاط.

ت لخ٣ضًغاث اٞغاص ُٖىت   الضعاؾت:ملسو االإخىؾُاث الخؿابُت والاهدغاٞاث االإُٗاعٍ

 ٢ىة الازغ الاهدغاٝ االإُٗاعي  االإخىؾِ االإجالاث

 مغجٟ٘ 0.54 3.82 جسٌُٟ االإسؼون

 مغجٟ٘ 0.51 3.76 جسٌُٟ الخال٠

 مغجٟ٘ 0.62 3.75 جسٌُٟ الى٢ذ

له ازغ طو  Jitوبالخالي ًم٨ً ال٣ى٫ ان اؾخسضام هٓام الاهخاط في الى٢ذ االإدضص      

، مً زلا٫ ازغه ٖلى جسٌُٟ ج٩ال٠ُ صلالت اخهاثُت ٖلى جسٌُٟ الخ٩ال٠ُ

ً وج٩ال٠ُ الٟا٢ض او الخال٠ وج٩الب٠ و٢ذ الاهخاط.  الخسؼٍ

 زاهُا ازخباع الفغغُاث:

ُت الاولى واالإخٗل٣ت بازغ اؾخسضام هٓام الاهخاط في  -1 ازخباع ٞغيُت الضعاؾت الٟغٖ

.ً  الى٢ذ االإدضص ٖلى جسٌُٟ ج٩ال٠ الخسؼٍ

ت مضي وظىص ازغ طو  ANOVAًبحن الجضو٫ الاحي هخاثج جدلُل  وطل٪ لٛغى مٗغٞ

صلالت اخهاثُت الاؾخسضام هٓام الاهخاط في الى٢ذ االإدضص ٖلى جسٌُٟ ج٩لٟت 

 االإسؼون.

 مؿخىي الضلالت مخىؾِ االإغبٗاث االإغبٗاث مهضع الخباًً

 0.000 1.56 1.53 الاهدضاع

  0.23 46.48 السُإ

   48.17 ال٨لي
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ُت الاولى باهه ًىظض ازغ طو  اْهغث هخاثج الضعاؾت الٗملُت      لازخباع الٟغيُت الٟغٖ

ت  % لخُب٤ُ هٓام الاهخاط في الى٢ذ االإدضص ٖلى 5صلالت اخهاثُت ٖىض مؿخىي مٗىىٍ

ً، وبمخىؾِ خؿابي  ٣ا  3.82جسٌُٟ ج٩ال٠ُ الخسؼٍ مً انل زمـ ه٣اٍ وٞ

 ( وهي ا٢ل0.000لاؾلىب ل٨ُحرث السماسخي، ٦ما بلٛذ ٢ُمت الضلالت الاخهاثُت ) 

ت  ُت الاولى التي جىو ٖلى)لا 5مً مؿخىي االإٗىىٍ ٌ الٟغيُت الٟغٖ %، وهظا ٌٗجي عٞ

ًىظض ازغ طو صلالت اخهاثُت لاؾخسضام هٓام الاهخاط في الى٢ذ االإدضص ٖلى جسٌُٟ 

ً( وبالخالي ٢بى٫ الٟغيُت البضًلت.  ج٩ال٠ُ الخسؼٍ

ُت الشاهُت واالإخٗل٣ت بازغ اؾخسضام -2 هٓام الاهخاط في  ازخباع ٞغيُت الضعاؾت الٟغٖ

 الى٢ذ االإدضص في جسٌُٟ وؿبت الٟا٢ض.

ت مضي وظىص ازغ طو صلالت    ANOVAًبحن الجضو٫ الخالي هخاثج جدلُل  وطل٪ الإٗغٞ

 اخهاثُت لاؾخسضام هٓام الاهخاط في الى٢ذ االإدضص ٖلى جسٌُٟ ج٩لٟت الٟا٢ض.

 مؿخىي الضلالت مخىؾِ االإغبٗاث االإغبٗاث مهضع الخباًً

 0.000 13.604 13.604 الاهدضاع

  0.0223 45.44 السُإ

   59.05 ال٨لي

اْهغث هخاثج الضعاؾت الٗملُت االإخٗل٣ت بازخباع هظه الٟغيُت باهه ًىظض ازغ طو      

صلالت اخهاثُت لاؾخسضام هٓام الاهخاط في الى٢ذ االإدضص ٖلى جسٌُٟ ج٩ال٠ُ 

ت ( وهي 0.00الٟا٢ض، خُض بلٛذ ٢ُمت الضلالت الاخهاثُت ) ا٢ل مً مؿخىي االإٗىىٍ

ُت الشاهُت للضعاؾت والتي جىو ٖلى ) لا 5 ٌ الٟغيُت الٟغٖ لُه ًم٨ً عٞ %، وٖ

ًىظض ازغ طو صلالت اخهاثُت لاؾخسضام هٓام الاهخاط في الى٢ذ االإدضص ٖلى جسٌُٟ 

 ج٩ال٠ُ الٟا٢ض( وبالخالي ٢بى٫ الٟغيُت البضًلت.

ُت الشالشت واالإخٗل -3 ٣ت بازغ اؾخسضام هٓام الاهخاط في ازخباع ٞغيُت الضعاؾت الٟغٖ

 الى٢ذ االإدضص ٖلى جسٌُٟ و٢ذ الاهخاط.

ت مضي وظىص ازغ طو صلالت   ANOVAالجضو٫ الخالي ًبحن هخاثج جدلُل  وطل٪ الإٗغٞ

 اخهاثُت لاؾخسضام هٓام الاهخاط في الى٢ذ االإدضص ٖلى جسٌُٟ ج٩لٟت و٢ذ الاهخاط.

 ي الضلالتمؿخى  مخىؾِ االإغبٗاث االإغبٗاث مهضع الخباًً

 0.001 28.25 28.52 الاهدضاع

  0.142 28.82 السُإ

   57.078 ال٨لي
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اْهغث هخاثج الضعاؾت الٗملُت االإخٗل٣ت بهظا الجاهب اهه ًىظض ازغ طو صلالت اخهاثُت 

)و٢ذ  لاؾخسضام هٓام الاهخاط في الى٢ذ االإدضص ٖلى جسٌُٟ ج٩ال٠ُ الى٢ذ

( وهي ٢ُمت ا٢ل مً مؿخىي 0.01ثُت )الاهخاط( خُض بلٛذ ٢ُمت الضلالت الخها

ت  ُت الشالشت والتي جىو ٖلى 5االإٗىىٍ ٌ ٞغيُت الضعاؾت الٟغٖ %، وبالخالي ًم٨ً عٞ

)لا ًىظض ازغ طو صلالت اخهاثُت لاؾخسضام هٓام الاهخاط في الى٢ذ االإدضص ٖلى 

 جسٌُٟ ج٩ال٠ُ الى٢ذ( وبالخالي ٢بى٫ الٟغيُت البضًلت.

 زالثا الخىضُاث: 

زلا٫ الىخاثج التي جم الخىنل الحها مً هظه الضعاؾت ًم٨ً نُاٚت مً      

 الخىنُاث الخالُت:

يغوعة اهخمام الكغ٧اث الهىاُٖت في البِئت اللُبُت بالاوكُت الخضًشت للاهخاط  -1

ً والتي اٞغػتها بِئت الخهيُ٘ الخضًشت، وطل٪ لاهمُتها في جسٌُٟ الخ٩ال٠ُ،  والخسؼٍ

 بي ٖلى الاًغاصاث.الامغ الظي ؾِى٨ٗـ بك٩ل اًجا

بحهم بك٩ل مؿخمغ خى٫ ام٩اهُت الخسلو مً  -2 يغوعة جاهُل الٗاملحن وجضعٍ

الاوكُت التي لا ج٠ًُ اي ٢ُمت للمىخج، وبالخالي االإؿاٖضة في جسٌُٟ الخ٩ال٠ُ 

 بك٩ل واضر.

يغوعة اهخمام اصاعاث الكغ٧اث الهىاُٖت ب٩ل الجىاهب التي جاصي الى جسٌُٟ  -3

 هخاط وج٣لُل صوعة االإىخج .ٖامل الى٢ذ االإسهو للا 

يغوعة الاهدباه والاهخمام بالجىاهب التي حؿاٖض ٖلى اػالت االإؿاخاث االإسؼهُت ٚحر  -4

ً الٟاثٌ مما ًاصي الى ج٣لُل الٟا٢ض والخال٠. ت والخسلو ًمً الخسؼٍ  الًغوعٍ

 حٗم٤ُ الىعي لضي الٗاملحن باهمُت اؾخسضام هٓام الاهخاط في الى٢ذ االإدضص. -5
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 ت االإغاحؼ:كاثم

 اولا االإغاحؼ الػغبُت

," همىطط م٣ترح لخض٤ٞ الخ٩ال٠ُ الهىاُٖت في ْل ؤهٓمت 1994ٖاقىع, ٖهاٞذ ؾُض ؤخمض, -1

الخهيُ٘ االإخ٩املت باؾخسضام ال٨مبُىجغ ", االإجلت الٗلمُت للا٢خهاص و الخجاعة, ٧لُت الخجاعة, ظامٗت 

 1994ٖحن قمـ,ملخ٤  الٗضص الشاوى

, " هٓم الؤهخاط الخضًشت و ؤزغها ٖلى ال٣ُاؽ االإداؾبي لأصاء 1999, ؤخمض, ماظضة ؤبى ًىؾ٠  -2

 الىخضاث الهىاُٖت ", عؾالت ص٦خىعاه ٚحر ميكىعة , ٧لُت الخجاعة ظامٗت َىُا. 

مدمض الاؾضي،  هٓام الاهخاط في الى٢ذ االإدضص وازغه ٖلى الخ٩ال٠ُ الاهخاظُت  في االإيكإث  -3

 2011ظامٗت ُٞلاصلُٟا ٖمان الاعصن  الهىاُٖت. عؾالت ماظؿخحر ٚحر ميكىعة،

عاثض ههىح الؿىالت، ج٣ُُم هٓام الاهخاط في الى٢ذ االإدضص ، عؾالت ماظؿخحر ٚحر ميكىعة،  -4

 .2012الجامٗت الاعصهُت ٖمان الاعصن 

ؾىاء ًىؾ٠ ال٣ُٗىبي، ازغ جُب٤ُ هٓام الاهخاط في الى٢ذ االإدضص ٖلى عبُدُت الكغ٧اث، عؾالت  -5

 .2013ظامٗت الكغ١ الاوؾِ للضعاؾاث الٗلُا، ٖمان الاعصن ، ماظؿخحر ٚحر ميكىعة، 

ٖبض الٟخاح، اًمان نالر، الاؾالُب الال٨تروهُت في الخسُُِ والغ٢ابت ٖلت االإسؼون، صعاؾت  -6

ً الال٨ترووي ، ال٣اهغة،   .2007م٣ضم يمً وعقت ٖمل خى٫ الكغاء والخسؼٍ

 .2004صاع واثل لليكغ والخىػَ٘،  ٣ُٖلي ٖمغ وازغون، اصاعة االإىاعص، الُبٗت الشاهُت،-7

( ٖمان، صاع االإىاهج لليكغ والخىػَ٘، 1الهحرفي، ٖمغ والٗلا١، بكحر ، اصاعة االإسؼون الؿلعي)ٍ-8

 .2002ٖمان، 

ههاع، مدمض اخمض، جىمُت مهغاث وجدلُل االإسؼون، ال٣اهغة، اًترجا٫ لليكغ والخىػَ٘، ال٣اهغة، -9

2001. 

(، صاع االإىاهج لليكغ والخىػَ٘، ٖمان، 1ِ الاهخاط ومغا٢بخه)ٍالخؿحن، مدمض بضًىي، جسُُ-10

2001. 
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