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 الداخلية المراجعةأثر اختيار المصدر الخارجي لأداء وظائف 
 على جودة المراجعة وتخفيض تكاليف أدائها 

 )دراسة ميدانية(
 إعداد

 دكتورة/ منال حامد فراج

 أولا: مقدمة البحث:
تطور مفهوم المراجعة الداخلية عبر الزمن منن ووانمج دنرد هدان منن هداار الر مجلنة الداخلينة  ند      

يفننة ل نني تاييلأننمج لنناداش ا دارس مننن ريمجرننمجر ا مجررننمجر التعننر  علننخ اءخطننمجش االأننأ    هو ه نن    ا 
 اههدا ، ا د ارتا  المراجعة الداخلية    هو ه     مهنة هو ر من ووامج ا يفة.

ا د  هرر عوامي جديدة هثرر في مفهوم المراجعة الداخلية، هنهن العوامني جت ن  منن ليعنة هعلأنمج   
لتطنورار اددي ننة ه نن   مننن لجننود المطنمجبار  لمنشنننة، اجتي ننة المنشنتر الننت تتباننغ  لتأني الباننريس االمنمج باننة اا 

الضننرارس علننخ المراجعننة الداخليننة هو تتطلننع  هلأننمج اارننعمج ل يعننة الت دينند اا لتاننمجر اه نن   يتطلننع مهننمجرار 
  دارية جديدة، ا لتمجلي تأي النلأوذج التاليدس لللأراجس الداخلي.

خمج ننننة مهنننننة المراجعننننة الداخليننننة،  ينننن  هو اشننننهدر البانننننوار الممجاننننية تطننننورا في مهنننننة المراجعننننة ا  
ا رننتعمججة ادننمجدر خمجرجيننة ءداش ا يفننة المراجعننة الداخليننة يعتننبر اامجهننمج  نندي  جبانن يمج،  ينن  لنندهر لعنن  

 المنشتر في  رنمجد لع  الو مجئف    هبارا  خمجرجية.
ع  يلأنننمج افي الو نن  الننهس اشننتدر  يننن  المنمج باننة لننع مامجتننع المراجعنننة ادمجرجيننة االمننراجعع الننداخلي 

يتعلق بأداش خدممجر المراجعة الداخلية، لدهر لع  منشتر اءعلأمج  الانبر  في ادنمجرج تتعمج ند منس ماندمي 
خدمننننة خننننمجرجيع لياننننندموا جننننمج خننننندممجر المراجعننننة الداخليننننة، اي  ننننن  هو ا عتلأننننمجد علنننننخ مانننندمي اددمنننننة 

لمننراجعع الننداخليع العننمجملع ادننمجرجيع  نند لننده يتزاينند خدو ننمج  لنبانن ة لتلننش المنشننتر الننت تشننعر  خفننمج  ا
 بهمج في هداش مهمجم المراجعة الداخلية.
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 ثانيا: مشكلة البحث:
 و ا رنننمجد ادننمجرجي ها مننمج  اننن هو يباننلأخ يالتعهينندي يندننع علننخ ءوينني مباننعولية هداش مهننمجم ها  

هننو لنندااعي ترويننز المنشنننة علننخ اءجشننطة اءرمجرننية ا ا ننمجئف ومججنن  تننخدس داخنني المنشنننة    باننر  خننمجرجي 
اءمننر الننهس ترتننع عليننن  هو ا رنننمجد ادننمجرجي وطدمننة مهنينننة اتلننف لمجمننمج عننن ا رنننتعمججة   نني،  ينن  تنننتغ 

نيننة ال ةمننة تاا رننتعمججة لنن  ءداش مهننمجم ها ا ننمجئف   للننش الو نندة ادننبرة الفنيننة ها ا مامججيننمجر المعر يننة ها ال
 ءدائهمج.
لمدندر خنمجرجي الا ني منن التنييند،  ين  لندهر  ا د   خ ا امجن ادمجص  رنمجد المراجعة الداخلينة 

لعنن  منشننتر اءعلأننمج  الاننبر  في لعنن  دا  العننمجم تتعمج نند مننس مننوردين مننن خننمجرج المنشنننة لل دننو  منننهغ 
علننخ خنندممجر المراجعننة الداخليننة، امننن ا ارننتعمججة العدينند مننن منشننتر اءعلأننمج  ادننمجدر خمجرجيننة لل دننو  

خنمجرجيع  عانراجعياااهن  العديند منن المنشنتر ل رنتعمججة  علخ لع  اددممجر الت ومجج  تخدس داخلينمج،
 (.1لل دو  علخ خدممجر تتعلق لو يفة المراجعة الداخلية)

ا شنننش هو هنننها ا انننمجن يفنننت  ال نننمجلخ همنننمجم المراجنننس ادنننمجرجي اءنننين منننن اءشنننطمجص المنننخهلع ءداش  
 خدمة المراجعة الداخلية للايمجم بههن المهلأة.

مدننننمجدر هداش ا ننننمجئف المراجعننننة الداخليننننة ه نننن    تتضننننلأن ا امجهننننمجر  امننننن ا  اننننن الاننننو  هو 
 (:2التمجلية)

المدننندر النننداخلي ها اءداش النننداخلي لللأراجعنننة الداخلينننة اهنننو ا انننمجن التاليننندس االنننهس يعننن  لانننمجش هداش  .1
 ا مجئف المراجعة الداخلية من داخي المنشنة.

، االنننهس يعننن   ينننمجم مدننندر خننننمجرجي بأداش ا رننننمجد ادنننمجرجي الامجمننني ءداش ا نننمجئف المراجعنننة الداخليننننة .2
 ا مجئف المراجعة الداخلية.

اءداش المشنننلو لو نننمجئف المراجعنننة الداخلينننة االنننهس يعننن   ينننمجم مراجنننس خنننمجرجي بأداش لعننن  الننني  وننني  .3
ا ننمجئف المراجعننة الداخليننة. اءمننر الننهس يعنن   لاننمجش  دارة ها  باننغ المراجعننة الداخليننة اا رننتعمججة  لمدنندر 

 لع  اءعلأمج . ادمجرجي ءداش
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 ومن هنا يصبح التساؤل الرئيسي لمشكلة البحث:
المراجعننننة الداخليننننة علننننخ جننننودة هننننهن الو ننننمجئف. ايتفننننر  مننننن هننننها هنننني يننننخثر مدنننندر هداش ا ننننمجئف  

 التبامجؤ  الرئيباي لع  التبامجؤ ر الفرعية:
 ممج هي مبررار ا رتعمججة اددر خمجرجي؟ -
 الداخلي ءداش ا مجئف المراجعة الداخلية؟ممج هي جامجط الضعف المدمج  ة ل رتعمججة  لمددر  -
 هي هنمجو ع  ة  ختيمجر مددر ا مجئف هداش المراجعة علخ جودة المراجعة الداخلية؟ -

 ثالثا: أهمية البحث:
تتلأ ي ههمية ال    في محمجالة  لامجش الضوش علنخ تعندد مدنمجدر هداش ا يفنة المراجعنة الداخلينة،  ين   

را مج في رنمج ة ال  ن  العللأني للو نو  علنخ ممجلن  امنمج علين  اه ن   هو ا رنمجد ادمجرجي ولأددر ه    مط
اامجهمج معمج را في الو   ادمجار يتغ تنمجال  ممج لع مخيد امعمجرض. اهو هها ا امجن ل  و نيا منن ا جعامجرنمجر 
الت ءاق  مجئدة لمنشتر اءعلأمج ،  ي  يتنمجا  هها ال      ند  هنهن الفوائند ها المنزاه، اهنو جنودة هداش 

ئف المراجعننة الداخليننة. ولأننمج هجنن  مننن النمج يننة العلأليننة   شننش هجنن  مننن اءهميننة اننرارة اددننو  علننخ دلينني ا ننمج
ميداني من ليعة المراجعة  و  الفراض اءرمجرية جها ال    االمتلأ لة في الع  ة لع ا رننمجد ادنمجرجي ءداش 

الداخلينة  ضن  عنن ضفني  تانمجليف ا مجئف المراجعة الداخلينة اوني منن ءاينق جنودة هداش ا نمجئف المراجعنة 
 هداش ههن الو مجئف.

 رابعا: أهداف البحث:
يتلأ نني اجنند  الرئيبانني جننها ال  نن  في درارننة الع  ننة لننع مدنندر هداش ا ننمجئف المراجعننة الداخليننة  

اجودة ا مجئفهمج، ها اعنى هو ر ءديدا هثر ا رنمجد ادمجرجي ءداش ا مجئف المراجعة الداخلية علنخ جنودة هداش 
  مجئفهمج، ايت اق هها اجد  من خ   اءهدا  الفرعية التمجلية:ا 
 المراجعة الداخلية. ا مجئف المفمجالة لع المدمجدر المطتلفة ءداش .1
 درارة هثر ا رنمجد ادمجرجي ءداش ا مجئف المراجعة الداخلية علخ جودة هداش ا مجئفهمج. .2
 خ ضفي  تامجليف هدائهمج.درارة هثر ا رنمجد ادمجرجي ءداش ا مجئف المراجعة الداخلية عل .3
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 خامسا: فروض البحث:
  يوجننند اخنننت   معننننوس لنننع هراش عيننننة الدرارنننة  نننو  اجنننود مدنننمجدر لديلنننة ءداش ا نننمجئف المراجعنننة  .1

 الداخلية.
  يوجد اخت   معنوس لع هراش عينة الدرارة  و  اجود هر مجلخ تتطلع ارتطدام المدنمجدر ادمجرجينة  .2

 .ءداش ا مجئف المراجعة الداخلية
  يوجند اخننت   معنننوس لنع هراش عينننة الدرارننة  نو  هو ا رنننمجد ادننمجرجي لو نمجئف المراجعننة الداخليننة  .3

 يزيد من جودة هداش ا مجئفهمج.
  يوجننند اخنننت   معننننوس لنننع هراش عيننننة الدرارنننة  نننو  هو ا رننننمجد ادنننمجرجي ءداش ا نننمجئف المراجعنننة  .4

 الداخلية يخدس    ضفي  التامجليف.

 ث:سادسا: خطة البح
 الم    اءا : الدرارمجر البامجلاة.

 الم    ال مجني: مدمجدر اددو  علخ خدممجر المراجعة الداخلية.
 الم    ال مجل : هثر ارتطدام المدمجدر ادمجرجية علخ هداش ا مجئف المراجعة الداخلية.

 الم    الرالس: درارة ميداجية.
 اد  ة االنتمجئج االتو يمجر.

 المبحث الأول
 ةالدراسات السابق

 أولا: دراسات باللغة العربية:
 (:1110دراسة )عبد الفتاح،  .0

هنننند   هننننهن الدرارننننة    توانننني  با يعننننة المدنننندر ادننننمجرجي دنننندممجر المراجعننننة الداخليننننة ون ننننند 
ا امجهمجر اددي ة في المراجعة الداخلية، اهثرن علخ ارتا   المراجس ادنمجرجي اجنودة المراجعنة، ا ند تو نل  

 (:3همجمة منهمج ممج يلي) الدرارة    عدة جتمجئج
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المدنندر ادننمجرجي لل دننو  علننخ خنندممجر المراجعننة الداخليننة لنني  اامجهننمج جدينندا لشنناي مطلننق،  ينن   -
 اعتمجدر لع  المنشتر علخ  رنمجد لع  الو مجئف ادمج ة  لمراجعة الداخلية    هبارا  خمجرجية.

ة خمج نة  طنمج  ال ننوو ا امتند  هر المددر ادمجرجي ددممجر المراجعنة الداخلينة ها  في المخربانمجر الممجلين -
    منشتر اءجشطة الت مجرية االدنمجعية.

 (:1112دراسة )منصور،  .1
هنند   هننهن الدرارننة    تايننيغ المدنندر ادننمجرجي لللأراجعننة الداخليننة ون نند ا امجهننمجر اددي ننة في 

لدرارنة المراجعة الداخلينة، الينمجو مند   مججنة منشنتر اءعلأنمج  ل عتلأنمجد علنخ هنها المدندر. ا ند تو نل  ا
 (:4   النتمجئج التمجلية)

تعمج د منشتر اءعلأمج  مس مدندر خنمجرجي لل دنو  علنخ خندممجر معيننة لني  اامجهنمج جديندا،  هننمجو  -
 العديد من اددممجر الت ءدي عليهمج منشتر اءعلأمج  من مدمجدر من خمجرج المنشنة.

 ت مجعهنمج لل دنو  علنخ  المددر ادمجرجي لللأراجعة الداخلية ه د اءرمجليع الت  ان لمنشنتر اءعلأنمج  -
 خدممجر تتعلق  لمراجعة الداخلية.

 المددر ادمجرجي لللأراجعة الداخلية ل  العديد من المزاه، امن ههمهمج ءباع جودة هدائهمج. -
يننخثر المدنندر ادننمجرجي لللأراجعننة الداخليننة علننخ  يننمجد المراجننس ادننمجرجي  ثننيا رننل يمج، في  مجلننة  ننس هننها  -

 لنف  المنشنة.االمراجعة ادمجرجية الداخلية  المراجس لع و  من المراجعة
 المشلو لللأراجعة الداخلية من ا جتامجدار الموجهة لاداش ادمجرجي لللأراجعة الداخلية.يحد المددر  -
 (:1101دراسة )مبارك،  .3

هند   هنهن الدرارننة    التعنر  علننخ  ثني مدنندر هجشنطة المراجعننة الداخلينة ادرجننة ادطنر المنن ةم 
جعة علخ مد  اعتلأمجد المراجس ادمجرجي علخ علأني المراجعنة الداخلينة، ا ند هشنمجرر جتنمجئج ال  ن  لعلألية المرا

(  5:) 
هو مدندر خندممجر المراجعنة الداخلينة لن   ثني معننوس علنخ مند  اعتلأنمجد المراجنس ادنمجرجي علنخ هعلأننمج   -

 المراجعة الداخلية.
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راجنس ادنمجرجي علنخ هعلأنمج  المراجعنة الداخلينة هو ارتفمج  ادطر الم ةم لعلألية المراجعة يالي من اعتلأمجد الم -
 لدر  النظر عن مددر خدممجر المراجعة الداخلية.

 ثانيا: دراسات باللغة الأجنبية:
 (:caplan& Michael,2000دراسة ) .0

هد   ههن الدرارة    معر نة ادنمج ز اءرمجرني منن التعمج ند علنخ خندممجر المراجعنة الداخلينة، ا ند 
 (:6ئج التمجلية)تو ل  الدرارة    النتمج

توجنند  نننداد معيننننة للعانننو ر الننت تفنننرض علنننخ المراجنننس النننداخلي في  مجلننة  شننني علألينننة المراجعنننة جظنننرا  -
لانننوو با يعنننة علأننني المراجنننس النننداخلي ولأو نننف لننند  المنشننننة اعننني مبانننعوليت  مبانننخالية محننندادة اعلنننخ 

هننمج مننن د ننس التعويضننمجر العانن   ننكو مامجتننع اومجرنن ة االمراجعننة ياننوو لننديهمج مدننمجدرهمج الممجديننة الننت لان
ال ةمنننة لللأنشننننة في  نننمج   شننني علألينننة المراجعنننة عنننند ا رت نننمجط منننس هنننهن المنشننننة  لتعمج ننند منننس خننندممجر 

 المراجعة الداخلية.
علننخ الننرءغ  هو هتعننمجلخ مامجتننع اومجرنن ة ه يننمجلم تفننو  المامجلنني الننهس يحدنني علينن  المراجننس الننداخلي الاننن -

الر مجلنة  دبانمجرة النت  ند تننتج في  مجلنة انعفامجليف الا ية اا ر علخ المنشنة التمن ذلش  كو التعمج د يو 
 الداخلية ها في  مجلة  شي المراجعة الداخلية.

هو هنمجو تطور مباتلأر في ومج نة اانمج ر ا لتنمجلي في دنمج  المراجعنة ا ين  هو المنشننة  ند   تبانتطيس هو  -
ث اءرنمجليع المبانتطدمة للاينمجم تواوع التطور اويط بهمج  رتلأرار ا د   تتلأان هيضمج منن تط ينق ه ند

علننخ المراجعننة الداخليننة مهلأننمج ومججنن  و ننية  هنني   تاننمجرو لتالفننة  لمراجعننة الداخليننة  ننكو تالفننة التعمج نند 
متمجلعنننة التأننني المبانننتلأر رنننواش في التانولوجينننمج المبانننتطدمة االنننت  ننند تتأننني  رنننتلأرار ها  لتالفنننة ال ةمنننة 

 طيس من خ جمج التعمجمي مس تانولوجيمج المراجعة المتادمة.لل دو  علخ ادبرار االمهمجرار الت تبات
 (:Aldhizer, et  al, 2003دراسة ) .1

هننند   هنننهن الدرارنننة    لينننمجو ههمينننة تاننندد خننندممجر المراجعنننة الداخلينننة منننن خننن   التعنننمجاو لنننع 
ر المشنلو المددر الداخلي )المراجس الداخلي( االمددر ادمجرجي )المراجس ادمجرجي( االنهس يطلنق علين  المدند
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من ا جتامجدار الموجهة لللأددر ادمجرجي، خمج ة  يلأمج يتعلق  لتنثي علنخ  ينمجد المراجنس ا ند تو نل  لل د 
 (:7الدرارة    عدة جتمجئج همجمة منهمج ممج يلي)

يحانننق المدنننندر ادننننمجرجي دنننندممجر المراجعننننة الداخليننننة للشنننروة مننننزاه متعننننددة منهننننمج ا رننننتفمجدة مننننن خننننبرة  -
 ة ادمجرجي، اضفي  تامجليف المراجعة الداخلية.ا مامججيمجر مددر اددم

 باغ دائغ لللأراجعنة  ها ان من خ    ت مج  المددر المشلو لللأراجعة الداخلية انع ا  تفمجظ  دارة  -
 الداخلية، اا وتفمجش لوجود ا يفة جمج  اط.

 (:Carey, et al., 2006دراسة ) .3
دنندممجر المراجعننة الداخليننة، مننن خنن   هنند   هننهن الدرارننة    ليننمجو محننددار المدنندر ادننمجرجي 

، ا نند تو ننل  بأرننلاليمج ننة اءارا  الممجلينة ر شنروة مبانن لة ل و  99مننن  مجءليني ال يننمجلمر الننت و اددنو  عليهنن
 (:8   عدة جتمجئج همجمة منهمج ممج يلي)

علنننننخ اء ننننني منننننن الشنننننرومجر محننننني المباننننن  تعتلأننننند في اددنننننو  علنننننخ  %5445هشنننننمجرر الدرارنننننة    هو  -
ءدننننني علنننننخ لعننننن  ها  ينننننس هنننننهن  %4545عنننننة الداخلينننننة علنننننخ المدننننندر النننننداخلي، اخننننندممجر المراج

 اددممجر من ادمجرج.
مننننن ههننننغ هرنننن مجلخ المدنننندر ادننننمجرجي لللأراجعننننة الداخليننننة ا رننننتفمجدة مننننن ا مامججيننننمجر الفنيننننة لللأدنننندر  -

 ادمجرجي.
 يخدس هداش المراجعة الداخلية من خمجرج المنشنة      داث ا ر في التامجليف. -
 ش ادمجرجي لللأراجعة الداخلية  ر ة لمنشتر اومجر ة االمراجعة لتوريس هعلأمججمج.يعد اءدا -
 (:Spekle, et al., 2007دراسة ) .1

اعتلأدر ههن الدرارة علخ ءليي خدنمجئ  الشنرومجر النت ارنتعمجج   لمدندر ادنمجرجي االشنرومجر 
 (:9هن الدرارة)اءخر  الت  ضل  هداش هجشطة المراجعة الداخلية داخليمج  ي  ه هرر جتمجئج ه

 ليي المخربامجر     لمجم مهمجم المراجعة داخليمج. -
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ليي الشرومجر اءونبر دندممجر المراجعنة الداخلينة لا مج نة    مزيند منن ا رنتنمجد     لنمجم هنهن ادندممجر  -
بانننعي للتوريننند ادنننمجرجي لتلنننش لداخلينننمج، لينلأنننمج ليننني الشنننرومجر اء نننأر اء ننني ارنننتطداممج لللأراجعنننة    ا

 اددممجر.
 (:Abbott, et al., 2007اسة )در  .1

هنند   هننهن الدرارننة    تايننيغ الفاننر اومجرننت ادننمجص  دنندممجر  نن   المراجعننة  لتط يننق علننخ 
المدننننندر ادنننننمجرجي لللأراجعنننننة الداخلينننننة اعر نننننة المراجنننننس ادنننننمجرجي، ا ننننند تو نننننل  هنننننهن الدرارنننننة    النتنننننمجئج 

 (:11التمجلية)
مج  لللأراجنننس ادنننمجرجي لل دنننو  منننن  علنننخ خننندممجر معظنننغ ادنننمج ر النننت مننننر  يهنننمج منشنننتر اءعلأننن -

 مراجعة داخلية ومجج  ددممجر ءي راتينية اءي تاليدية،  ي  يحبان ذلش من ااس المنشنة.
توجد العديد من الداا س الت  د لنس لع  ا دارار من اددنو  علنخ خندممجر المراجعنة الداخلينة منن  -

 خ  يمجد المراجس.المراجس ادمجرجي، ههمهمج التنثي البالت لهلش عل
    نند و نني مننن اجننود مننمجو مراجعننة  ويننة  لمنشننتر تننو ر ماومننمجر  يننمجد المننراجعع الننداخليع، يالنني  -

 ادمججة    الل وش لمراجس خمجرجي لل دو  من  علخ خدممجر المراجعة الداخلية.
 (:Campbell, 2010دراسة ) .1

يجننع هو تخخننه في ادبانن مجو عننند  هنند   هننهن الدرارننة    التعننر  علننخ ا عت ننمجرار اءرمجرننية الننت
تاينننيغ لننندائي ا رنننتعمججة ادنننمجدر خمجرجينننة ءداش ا يفنننة المراجعنننة الداخلينننة اذلنننش منننن خننن   هخنننه  راش  مججينننة 

 (:11مديرين لشرومجر، ا د تو ل  الدرارة    عدة جتمجئج من ههمهمج)
يننة ءداش ا يفننة مواننو  ا رننتعمججة ادننمجدر خمجرجابحنن  هو هنننمجو عنندة عوامنني تعتننبر مننخثرة عننند درارننة  -

 المراجعة الداخلية منهمج علخ ر يي الم مج :
 مد  ادمججة    اجود مددر ددممجر المراجعة الداخلية. -
 اعف التططيط دطة المراجعة الداخلية. -
 جا   هيي اوفمجشة المدمجدر. -
 ا رتا لية. -
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 (:Desai et al, 2011دراسة ) .2
الداخليننة مننن خنن   اباننة لنندائي علننخ  تنمجالنن  هننهن الدرارننة هثننر اددننو  علننخ خنندممجر المراجعننة

مراجنس خنمجرجي،  118مد  اعتلأمجد المراجس ادمجرجي علخ هعلأمج  المراجعة الداخلية. شنمجرو في هنهن الدرارنة 
 (:12ا د تو ل  الدرارة    عدة جتمجئج منهمج ممج يلي)

مجرجينة رنواش  هو المراجس ادمجرجي يعتلأد لشاي هو ر علخ هعلأمج  المراجعة الداخلية في  مجلة  يمجم جهنة خ -
وليننمج ها جزئيننمج لتنفيننه مهننمجم المراجعننة الداخليننة هو ننر مننن  مجلننة تنفيننه مهننمجم المراجعننة الداخليننة عننن باريننق 

 مو في الشروة.
 و اعتلأننمجد المراجننس ادننمجرجي علننخ هعلأننمج  المراجعننة الداخليننة ينننطف  في  مجلننة  ننس امهننة ادمجرجيننة لننع  -

 لضري ية للشروة.تنفيه هجشطة المراجعة الداخلية اتادد اددممجر ا
 :تحليل وتقييم للدراسات السابقة

تو ل  الدرارمجر البامجلاة    عندة جتنمجئج تخوند علنخ ههمينة تاينيغ المدنمجدر المطتلفنة النت تاندم خندممجر  -
 المراجعة الداخلية.

ا رننننتعمججة  لمدننننمجدر ادمجرجيننننة لل دننننو  علننننخ خنننندممجر المراجعننننة  هو هو هننننهن الدرارننننمجر تتفننننق علننننخ -
و  متعمجر مج علي  اهامج ءد من ا جتامجدار الموجهة لللأدندر النداخلي االنت منن ههمهنمج الداخلية ه    هرل

 ءايق مباتو  هعلخ من المواوعية اا رتا لية.
هنمجو اخت   لع ههن الدرارمجر  و  اءر مجلخ الت هدر    ا امجن نحو التعمج ند ادنمجرجي لل دنو   -

 امجن نحو التعمج ند ادنمجرجي ونمجو جتي نة لرء نة المنشننة علخ خدممجر المراجعة الداخلية، اير  ال ع  هو ا
في ةهدة جودة اوفمجشة المراجعنة الداخلينة، في  نع تنر  لعن  الدرارنمجر  و ال مجعن  اراش ذلنش ضفني  

 تامجليف هداش المراجعة الداخلية.
  الل نوش ولأمج تر  لع  الدرارمجر البامجلاة هو اتبامج  دمج  المهمجم المطلولة من المراجعنة الداخلينة هد    -

 لمدمجدر خمجرجية لل دو  علخ خدممجر المراجعة الداخلية.
هشننمجرر معظننغ الدرارننمجر علننخ هو المدنندر ادننمجرجي لللأراجعننة الداخليننة ه نن   اامجهننمج متعمجر ننمج علينن  في  -

 العديد من منشتر اءعلأمج  في الو هر المت دة الع  الدا  اءارالية.
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لللأراجعنننة الداخلينننة يحانننق لمنشنننتر اءعلأنننمج  عننندة ر ادنننمجرجي دهشنننمجرر معظنننغ الدرارنننمجر علنننخ هو المدننن -
 وائنننند ههمهننننمج ضفنننني  تاننننمجليف المراجعننننة، ءباننننع جننننودة المراجعننننة، اا رننننتفمجدة مننننن ا مامججيننننمجر الفنيننننة 

 لللأراجس ادمجرجي.
تنننر  ال مج  نننة هو هنننهن الدرارنننة تواننن  ال ننندائي المطتلفنننة ءداش ا نننمجئف المراجعنننة الداخلينننة ادرارنننة  

ال مج  نة هيضنمج لدرارنة هثننر ارنتطدام المدندر ادنمجرجي ءداش ا نمجئف المراجعنة الداخليننة المفمجانلة ليننهغ، اتانوم 
 علخ جودة هداش ههن الو مجئف اضفي  تامجليف هدائهمج.

 المبحث الثاني:
 مصادر الحصول على خدمات المراجعة الداخلية.

 مقدمة :
الاينننمجم لو مجئفهنننمج علنننخ  المراجعنننة الداخلينننة هننني ا يفنننة خدمينننة يلونننز هننند همج في مبانننمجعدة ا دارة في 

هولأي اج  عن باريق تزايدهمج  لت ليي االتاييغ المنمجرع عن اءجشطة الت يتغ مراجعتهمج، ا د و  جراش عندة 
 تعدي ر علخ تعريف المراجعة الداخلية امن ا تعديي مباعوليمجر المراجس الداخلي.

 أولا: تعريف المراجعة الداخلية:
المننتظغ لعلألينمجر المنشننة اد مجترهنمج ارن   مج امبانتندا مج لوارنطة يادد  لمراجعة الداخلية الف    

هنند  هنننها الننننو  منننن المراجعنننة    ءاينننق هونننبر  س هيعننة داخلينننة ها منننراجعع متطددنننع يت عنننوو المنشننننة، ا 
في ااوتشنمج  اءخطنمجش ها الت عنع  وفمجية  دارية ا جتمججية  انة لللأشرا  اذلش عنن بارينق محمجرلنة ا رنرا 

لتنونند مننن  نن ة ال يننمجلمر الننت تانندم لننبهدارة ل رلشننمجد بهننمج عننند ررننغ ادطننط ااضننمجذ الاننرارار ادباننمج ر اا
 (.13امرا  ة تنفيههمج )

لللأراجعنة ترونز علنخ الر مجلنة ال نمجرةة اادنبرة اامجلينة  التامجرين اتعر  المراجعة الداخلية علنخ هانمج ا يفنة  
ملع في تشنطي  هاجن  الادنور اتط ينق الت بانينمجر في متضلأنمج التاييغ الهاتي للر مجلة االت تتضلأن دعنغ العنمج

ااننمج ر المطتلفننة لللأراجعننة، االمننراجعع الننداخليع يباننمجعداو ونني مننن ا دارة اهعضننمجش دلنن  ا دارة امننمجو 
المراجعنننة عنننن بارينننق   ننن  اتاينننيغ االتارينننر عنننن وفمجينننة ا عمجلينننة علألينننمجر  نننمجبار ا دارة اعنننن بارينننق التو نننية 

 (.14ذلش اراره)  لت باينمجر  ي لأمج ياوو
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ايعننر  ه نند ال ننمج  ع المراجعننة الداخليننة علننخ هاننمج هداة مباننتالة تعلأنني مننن داخنني المشننرا  لل اننغ  
ددمنننة ههننندا  ا دارة في دننننمج  الر مجلنننة عنننن بارينننق مراجعننننة العلألينننمجر اومجرننن ية االممجلينننة االعلأليننننمجر االتاينننيغ 

 مجلننننة الداخليننننة االننننت تعلأنننني علننننخ منننند ا دارة التشننننأيلية اءخننننر ، االمراجعننننة الداخليننننة ل نننني ه نننند  لاننننمجر الر 
 (.15 لمعلوممجر المباتلأرة)

 و المراجعع الداخليع في هنحمجش العمجم  مجرروو هعلأمججغ لشاي  تلف، اعتلأمجدا علنخ جطنمج  المراجعنة  
الننت تفراننهمج ا دارة العليننمج اجتي ننة لننهلش  ننكو مننن الدننعولة تعريننف المراجعننة الداخليننة لتعريننف اا نند بحينن  

 (.16ع العلألية)يطي تنو  ااخت    مجررمجر المراجعيأ
اتننر  ال مج  ننة هو المراجعننة الداخليننة لنند ا دارة العليننمج  لت لينني االتايننيغ، اا رتشننمجرار االتو ننيمجر  

االفرص ا انمج ة  يلأنة  ورار الو ديد عن اءجشطة الت و   دهمج، االت  انهمج من اوتشمج  امنس الأأ، ض
 نة.اةهدة العمجئد لللأنش

 خصائص المراجعة الداخلية:ثانيا: 
 (:17 ان ءديد خدمجئ  المراجعة الداخلية علخ الن و التمجلي) 

هاننمج ا يفننة تنشننن داخنني المنشنننة، ا لتننمجلي اننرارة هو يوجنند  جيانني التنظيلأنني لللأنشنننة شننط  مباننعو   -
 عنهمج.

  فوو من داخي المنشنة ها من خمجرجهمج.و  د ياوم بهمج م -
 جشطة المنشنة.مهلأتهمج     اتاييغ ه -
   يخدس الايمجم بهمج     نجمجة هعلأمج  تنفيهية.  -
 هو يتغ  ديتهمج لطرياة مواوعية. -
 ة محي الف   االتاييغ.طمن ياوم بهمج ياوو مباتا  عن اءجش -
 ءدد ا دارة دمج  اجطمج  علألهمج. -
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 ثالثا: الأنشطة التي تؤديها المراجعة الداخلية:
 (:18طة متعددة اهي )تاوم المراجعة الداخلية بأداش هجش 

مراجعة اتد يق  يس اءجشطة في الشروة بهد  ءباع اءداش اةهدة وفمجشة ا عمجلينة العلألينمجر النت تانوم  -
 بهمج الشروة.

تاينننيغ جظنننغ الر مجلنننة الداخلينننة المط انننة اءديننند جانننمجط الضنننعف اتاننندد التو نننيمجر ال ةمنننة لتاويتهنننمج اتاينننيغ  -
 ال ةمة لزهدة  عمجلية ا جراشار.  جراشار  وولأة الشرومجر اتايغ التو يمجر

 مراجعة اتاييغ مد  التزام العمجملع  لاواجع االلوائ  االنظغ االارارار المنظلأة للعلأي. -
 الت اق من د ة ال يمجلمر االمعلوممجر الممجلية الواردة  لتامجرير الممجلية. -
   لشروة.عهيتادد ا رتشمجرار لاي من دل  ا دارة امنة المراجعة االمديرين التنفي -

 ة:التي أدت إلى تغيير دور المراجعاب بابعا: الأسر
 تشي ال مج  ة    اءر مجلخ الت هدر    تأيي دار المراجعة اهي: 

  دور ارتا   المراجس الداخلي. -
 تطور مفهوم الر مجلة الداخلية. -
  علأمج  مفهوم البايطرة علخ الشروة. -
 التورس في ا تيمججمجر ا دارة. -
 لعلأليمجر الدالية.تزايد جطمج  ا -
 جا  عدد اخبرة المراجعع الداخليع. -

 خامسا: البدائل المتاحة للحصول على خدمات المراجعة الداخلية:
 المصدر الداخلي: .0

يهجشنننطة المراجعنننة الداخلينننة  ينلأنننمج ينننتغ  النننداخليع المدننندر النننداخلي لاولننن  عيعنننر  معهننند المنننراجع
اخي المنشنة، اهنها   يعن   لضنرارة هو المنو فع  لند هو هداؤهمج لدورة رئيباية من خ   مو فع دائلأع د

ر  داخننني خننياوجننوا مو فننو داخنني ا يفننة ها  بانننغ المراجعننة الداخليننة،  انند ياننوو هنننخ ش جننزش مننن ا يفننة ه
 (.19المنشنة)
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اهشنننمجر ه ننند ال نننمج  ع    هو ا يفنننة المراجعنننة الداخلينننة منننن الملأانننن هو تنننخد  منننن خننن   مدننندر 
 باننغ لللأراجعننة الداخليننة  لمنشنننة ها مننن خنن    دخننمج  لعنن  هجشننطة المراجعننة  داخلنني عننن باريننق ضدنني 

 (.21الأن المباخاليمجر الو يفة الرئيباية)
 مزايا المصدر الداخلي:

 و  دارة المراجعنننة الداخلينننة ءمجل نننمج منننمج ينننتغ شنننأي ا مجئفهنننمج بأ نننراد منننن اء بانننمجم اءخنننر   لمنشننننة االنننهين  -
 معر ة  ريباية عن ثامج ة الشروة. اوتبا وا  دراومج اارعمج  لمنشنة الديهغ

 يجننمجد هرننمجر تنندريع  دارس جينند،   اننمج ة     نجننمجة ا ننمجئف المراجعننة الداخليننة،  ننكو  دارار المراجعننة  -
 الداخلية تعتبر مددرا همجممج لمديرس المباتا ي في منشن مج.

يحنمج   علنخ رنرية  اومج ظة علخ همن ارنرية المعلومنمجر،  ننداش المراجعنة الداخلينة لوارنطة منو في المنشننة -
جتمجئج المراجعة، ايالي  مجبار  مامججية  ل غ  مجررمجر العلأني النمجج نة اا رنلاتي يمجر التنمج بانية اءيهنمج 

 من اءررار الت مجرية خمجرج المنشنة.
المنشنننة  انن ضديدننهغ علننخ  داخنني المراجنة في مواجهننة هع نمجش العلأنني،  انني ه نراد المراجعننة الداخليننة منن -

لعنمجم، امنن ا لنديهغ الانندرة علنخ  عنمجدة ترتينع لنرادهغ لمواجهنة ادطنط ادمج ننة في اءعلأنمج  بانوا  مندة ا
 ه در ا  .

اتنننر  ال مج  نننة هو علنننخ المراجنننس النننداخلي هو وخننننه في ا عت نننمجر عوا نننع النتنننمجئج االتو نننيمجر علننننخ  
اءداش شننني ال مج  نننة هو المراجنننس النننداخلي يبانننمجهغ في ههننندا  المنشننننة اذلنننش  نننمج يحفنننز علنننخ تالمنشننننة واننني، ا 

 اميد.
 المصدر الخارجي: .1

المدننندر ادنننمجرجي و تعريفننن  بأجننن  يشنننراش خدمنننة منننن خنننمجرج المنشننننة لننند  منننن تاننند همج منننن داخلهنننمجي 
ع نمجرة عنن ا جتفنمج  منن خندممجر ينتغ تاند همج منن جهنة  هنو التعريف المهوور هع ن يظهر هو المددر ادمجرجي

ة لننننف  المبانننتو  منننن امنننودة االتالفنننة.  مج رنننتعمججة خمجرجينننة االنننت    انننن  ديتهنننمج لوارنننطة منننو في المنشنننن
ادننمجدر خمجرجيننة ه نن   خيننمجرا مهلأننمج في عننمجم اءعلأننمج  اليننوم ونتي ننة لعنندم اجننود المهننمجرار الداخليننة االضننلأمجو 

 (.21االايلأة الت  هرر ادمججة جمج)
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مجرج لتعريف ماندم اددمنة ادنمجرجي بأجن  يشنط  ها منشننة خنع الداخليع يولأمج  مجم معهد المراجع
 (.22المنشنة لديهغ  لممجم امعر ة امهمجرة اخبرة في دمج  مععي)

 مزايا المصدر الخارجي:
 تو ي ا   ا دارة امن ا ترويزهمج علخ ا ختدمج مجر الرئيباية. -1
 ضفي  التامجليف الم مجشرة اا امج ية المرت طة لوجود جهمجة دائغ لللأراجعة الداخلية .  -2
   ضدي  ه بان لللأوارد.المراجة في شأي الو مجئف  مج يخدس   -3
اددننو  علننخ  مجررننمجر رائنندة اه ضنني لللأنشنننة جتي ننة لللألأمجررننة الباننمجلاة للتعمج نند ادننمجرجي في منشننتر  -4

 هخر .
 ءايق جودة اددمة جتي ة اددو  علخ خبرار اوفمجشار ءي متوا رة داخي المنشنة. -5
 تأطية ه ضي من النمج ية ال امج ية االدالية. -6
 لأي لللأنشنة خدو مج الدأية االمتورطة.التوا ق مس اد غ التنظي  -7
 ءباع تالفة المراجعة ادمجرجية  ذا  مجم المراجس ادمجرجي لللأنشنة  لايمجم  لمراجعة الداخلية بهمج. -8
 المصدر المشترك: .3

هنننمجو مدنندر يلنن  يطلننق علينن  المدنندر المشننلو، اهننو الننهس   نني علأليننة شننراوة لننع المنشنننة الننع 
 ع ه ندهممج منن داخني المنشننة ااءخنر منن خمجرجهنمج ءداش خدمنة معيننة ونمجو مددر خمجرجي، اعنى تعنمجاو بانر 

 (.23يتغ  ديتهمج ه   لوارطة المددر الداخلي  اط)
ا لتط يق علخ علألية المراجعنة نجند هو الطنر  اءا  هنو المراجنس النداخلي  لشنروة، االطنر  ال نمجني 

 (.24هو المراجس ادمجرجي)
ضتننمجر مننورد اددمننة الننهس يعلأنني مننس المننراجعع الننداخليع في المنشنننة اتشنني ال مج  ننة    هو المنشنننة 

جن ننمج    جنننع النني  لنند  منننهغ، اذلننش علننخ هرننمجر المهننمجرار اادننبرار ادمج ننة الننت ءتمججهننمج الو يفننة ها 
العلأنني المننخدس، اعننند اجتهننمجش ذلننش ينتهنني دار ها عانند منشنننة اددمننة المهنيننة عننندممج يشننلو المدنندر ادننمجرجي 

ي  دارة المراجعة الداخلية  لمنشنة في هداش ا يفة المراجعة الداخلية اوجنع عاند ارت نمجط، هنها العاند مس مو ف
 من الملأان هو ياوو لدفة مباتلأرة ها لفلار معينة.
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 مزايا المصدر المشترك:
 (:25هنمجو العديد من المزاه الت يحاق يحااهمج المددر المشلو امن ههمهمج) 

للأنشنة اددو  علخ هعلخ عمجئند منن ا يفنة المراجعنة الداخلينة لينلأنمج تنو ر علنخ يبالأ  المددر المشلو ل -1
 المد  الطويي ا رت لأمجر في التو يف.

هو خطنط المدنندر المشننلو علأومننمج  خنه ا تننمج  دننيا االمنشنننة   ياننوو لنديهمج ا لتننزام باوينني اءجنني اننمجن  -2
 مورد اددمة، امن ا تت نع تامجليف التعمج د الدائغ االشمجمي.

ي  المدندر المشنلو  ر نة لتبانو  المهنمجرار الاوينة للططنط الملأينزة لند  منن   نو   زمنة منن ادندممجر يت -3
 من مورد اا د.

يبانلأ  المدنندر المشنلو  رننتطدام المراجننس ادنمجرجي في الايننمجم ةنزش مننن علأليننة المراجعنة الداخليننة،  ينن   -4
تلأني،    هو  ينمجم المراجنس ادنمجرجي هو  يمجم المراجنس ادنمجرجي ةلأينس ا نمجئف المراجنس النداخلي همنر ءني مح
 بأداش جزش من ا مجئف المراجعة الداخلية   يتعمجرض مس ووج  مباتا .

اتننر  ال مج  ننة هو المدنندر المشننلو ياننوم علننخ مفهننوم الفريننق الننهس  اننن  دارة المراجعننة مننن ءباننع  
 اجعة.المراجة في التو يف، االت اغ في التامجليف مس اجود الر مجلة اةهدة جودة المر 

 المبحث الثالث
 أثر استخدام المصادر الخارجية على

 أداء وظائف المراجعة الداخلية 
 مقدمة:
 و ارتطدام المدمجدر ادمجرجية ءداش ا مجئف المراجعة الداخلية يعتنبر ه ند ههنغ اء انمجر االملأمجررنمجر  

ة  يجمجليننة رننواش مننن لم يننة ا داريننة خنن   البانننوار اءخننية، اهو المدننمجدر ادمجرجيننة للو ننمجئف ينظننر  ليهننمج جظننر 
ا دارة التنفيهيننة ها ا دارة العليننمج، الاننن المدننمجدر ادمجرجيننة مننن اللويننز علننخ النننوا ي التنمج باننية الننت تزينند مننن 
الافننمجشة اذلننش داو ادمججننة    ةهدة ا رننت لأمجر في ال شننر االتانولوجيننمج، ايباننمجعد الشننرومجر علننخ ا  تفننمجظ 

 ازاههمج التنمج باية.
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 ب الاتجاه نحو استخدام المصادر الخارجية لأداء وظائف المراجعة الداخلية:أولا: أسبا
 (:26توجد هر مجلخ تخدس    ارتطدام المدمجدر ادمجرجية اههن اءر مجلخ هي) 

 اجود  عولة في تو ي اتو يف ووادر مخهلة لتنفيه لع  ها وي مهمجم المراجعة الداخلية. -1
 اخلية لبا ع  لة خبرة العمجملع  لشروة. عولة تنفيه وي ها لع  مهمجم المراجعة الد -2
ا رتعمججة اددر خمجرجي ياوو اوبر  مج هو علي  عندممج تنتغ  دينة ا يفنة المراجعنة داخلينمج اذلنش ءو  -3

 مادم اددمة ادمجرجي لي  ل  ارت مجط اتفمجعي باويي المد  مس مو في المنشنة.
داخليننننة لننننو وننننمجو هنننننمجو مباتشننننمجراو ا دارة مننننن الملأاننننن هو  ننننتغ اتعتنننن  هو ننننر  جننننراشار الر مجلننننة ال -4

 خمجرجيوو يراجعوامج.
 عولة تنفيه وي ها لع  مهمجم المراجعة الداخلينة عنن بارينق منو في الشنروة لبان ع اتبانمج  اانطمجمة  -5

   غ الشروة.

 ثانيا: أثر استخدام المصادر الخارجية على أداء وظائف المراجعة الداخلية:
 (:27ش ا مجئف المراجعة ادمجرجية اهي ومجلتمجلي)يوجد هثر  رتطدام المدمجدر ادمجرجية علخ هدا 

 تحقيق الاقتصادية: -0
 و ا عتلأننننمجد علننننخ المدننننمجدر ادمجرجيننننة في اددننننو  علننننخ اددمننننة، يعلأنننني علننننخ ارننننت عمجد التاننننمجليف 
الم مجشرة اتلش اولألة االمرت طة لتعينع اتندريع ارنداد هجنور اء نراد النهين ياومنوو  ددمنة، ونهلش  كجن  ينتغ 

  يا من المدرا مجر ا دارية، ا يمجءة الآ ر ااءجهزة اتامجليف ا     المرت طة  ددمة.ارت عمجد جزش و
 إمكان التنبؤ: -1

 اذلش من خ   هتعمجلخ تعمج دية محددة ايلتة، االأمجو لمباتو  جودة اددمة المادمة.
 المرونة: -3

نبان ة لللأنشننة اذلش من خ    تا ة مد  متباس من ادبرة العلألية، الت  د ياوو من المالف  ل
   مرجعينة النلأنو منن خن   ارنتطدام مدنمجدر ءاياهمج من خ   مدمجدر المراجعة الداخلية، اذلنش ارنتنمجدا 

 الآخرين.
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 تحقيق جودة الخدمة: -1
مادمي اددمنة ادنمجرجيع هو نر منن مو فيهنمج النهين يووني  لنيهغ و يا من تباتفيد منشتر اءعلأمج   

ي اددمنننة هننننغ متطددنننوو في دننننمج  غ امنننن الط يعنننني تو ننننس تاننندد اددمننننة، اذلنننش علننننخ هرنننمجر هو مانننندم
 اددو  منهغ علخ خدمة ذار جودة هعلخ.

 تخفيض الاستثمار البشري: -1
هو اعتلأمجد منشتر اءعلأمج  علخ مادمي اددمة ادنمجرجيع،  يلأنمج يتعلنق بأعلأنمج  المراجعنة الداخلينة 

 يحاق المزاه الت من ههمهمج:
جشنننطة المراجعنننة الداخلينننة  انننن هو تزيننند منننن وفنننمجشة علألينننة المراجعنننة المعر نننة المت دننني عليهنننمج منننن هداش ه 

النهمجئيننة للاننوائغ الممجليننة،  لأنن   المعر ننة الننت و اددننو  عليهننمج عننن جظننغ الر مجلننة الداخليننة مننن خنن   هداش 
خننندممجر ها  جنننراشار المراجعنننة الداخلينننة،  ننند تنننخدس    ضفننني    نننغ العلأننني الننن ةم لتوثينننق الضنننوالط 

 لت تباهغ لدارهمج في اوتشمج  علأليمجر الأأ في الاوائغ االتامجرير الممجلية محي المراجعة.الر مجلية، اا
 و اعتلأنننمجد منشنننتر اءعلأنننمج  علنننخ المدنننمجدر ادمجرجينننة في هداش ا نننمجئف المراجعنننة الداخلينننة، يعننن   تا نننة  

 مدمجدر جديدة من ا يرادار لللأراجعع ادمجرجع.
المراجعنة الداخلينة،  انن لللأراجنس ادنمجرجي هداشهنمج خن    علأنمج  المرت طنة بأداش ا نمجئفهو الا ي من اء 

 لار ا رلخمجش  لماتع، ا لتمجلي  كو مامجتع المراجعة ادمجرجية تتلأان منن ا رنتأ   اءم ني لو ن  
 العمجملع بهمج االعلأي علخ ءايق تواةو ه ضي ءع مجش العلأي خ   البانة.

 سية:السماح للإدارة بالتركيز على الاختصاصات الرئي -1
ارننننتطدام المدننننمجدر ادمجرجيننننة يباننننمجعد علننننخ تننننو ي ا نننن  ا دارة ايجعلهننننمج تروننننز علننننخ متمجلعننننة هو ننننر 

لند  منن اللويننز علنخ اءجشنطة الراتينينة اليومينة الننت تنخدس     ضنمجش ا ن  هو نر مننس  ا رنلاتي يةءهندا همج 
 عمجئد منطف .

 الحصول على ممارسات رائدة: -2
مجررنننمجر ه ضننني في المنشننننة جتي نننة لبانننمجلق  مجررنننمج مج في المنشنننتر المدنننمجدر ادمجرجينننة  انننن هو تنننو ر  

 اءخر ، امن ا ياوو الامجئغ  ددمة في مواس ه ضي لتادد نممجذج اارتشمجرة جتي ة ادبرة.
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تنننر  ال مج  نننة هو ارنننتطدام المدنننمجدر ادمجرجينننة ءداش ا نننمجئف المراجعنننة الداخلينننة  انننن المنشنننتر منننن  
   ةهدة ا رننت لأمجر في ال شنننر  لننداو ادمججننة  النننت تزينند مننن الافننمجشة اذلنننشاللويننز علننخ النننوا ي التنمج باننية 

 االتانولوجيمج.

 ثالثا: الاعتبارات التي يجب أخذها عند اختيار المراجع الخارجي:
 (:28توجد اعت مجرار يجع اءخه بهمج عند اختيمجر المراجس ادمجرجي اهي ومجلتمجلي) 

ر هخنننر  ت نننع وفنننمجشة ماننندم اددمنننة اذلنننش  يلأنننمج يتعلنننق الشنننهمجدة المهنينننة ها اللخننني  ها هس  ويننندا  -1
  امج  المووي  لي  تادد اددمة المطلولة  ي .

عضوية مادم اددمة في الأنس مهن  منمجرنع معنل  لن ، امند  ا لتنزام لندليي اءخ  ينمجر النت يضنع   -2
 هها الت لأس.

ا تدمج   لآخنرين النهين  ندم  سمعة مادم اددمة ادمجرجي، اهها ياتضي التعر  علخ رمجلاة هعلأمجل  ها -3
  ليهغ اددمة.

 خبرة مادم ادبرة في جوعية العلأي الهس رو  يووي  لي . -4
مننند  التعلنننيغ اارنننتلأرار التننندريع النننهس يتلانننمجن ماننندم اددمنننة ادنننمجرجي في اانننمج ر النننت ضننندم المهلأنننة  -5

 المطلولة.
 المراجعة ها تادد ادبرة. معر ة اخبرة مادم اددمة ادمجرجي في دمج   نمجعة جشمجط المنشنة محي -6

 رابعا: أشكال الاستعانة بالمصادر الخارجية:
 (:29توجد لدائي ل رتعمججة  لمدمجدر ادمجرجية اهي ولأمج يلي) 

 الاستعانة الكلية: -0
مننن خنندممجر المراجعننة الداخليننة مننن مدنندر خننمجرجي عننمجدة ياننوو لدننفة  %111ا رننتعمججة لوا ننس  

جي لل دننو  علننخ  يننس خنندممجر المراجعننة الداخليننة علننخ نحننو خننمجر مدنندر مباننتلأرة  ينن  يننتغ التعمج نند مننس 
متامجمنني اداو ازئننة اعننمجدة مننمج ياننوو هننها لنند  المنشننتر الدننأية ها المنشننتر  دي ننة التنرنني  االننت لنني  

 لديهمج  باغ ها  دارة لللأراجعة الداخلية.
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 الاستعانة الجزئية: -1
مننن مدندر خنمجرجي عنمجدة ياننوو مننن خندممجر المراجعنة الداخلينة  %111ا رنتعمججة لوا نس ه ني منن  

لدننفة مباننتلأرة  ينن  ياننوو التعمج نند ءنن  هننها ال ننديي لدننورة جزئيننة علننخ عنندد مننن المهننمجم االننت تاننوو عننمجدة 
 مجللننة للتنفيننه لدننورة مباننتالة، امننن اءم لننة علننخ ذلننش التعمج نند هننو  عننداد ادطننة البانننوية لللأراجعننة الداخليننة 

 االر مجلة علخ تنفيههمج.
 التعاقد الفرعي: -3

د علننخ ارت ننمجط خننمجص ها جننزش مننن لعنن  ا رت مجباننمجر االننت يننتغ هداؤهننمج مننن مدنندر خننمجرجي، التعمج نن 
هها النو  يعد منمجر مج للفلار اوددة. ا دارة االمرا  ة لعاد ا رت مجط عمجدة ينتغ  ديتهنمج منن   ني منو في  دارة 

 المراجعة الداخلية  لمنشنة.

 أداء المراجعة الداخلية:خامسا: أثر استخدام المصدر الخارجي في تحسين جودة 
داش المهننن  لللأراجعنننة هننني  مجررنننة مامجتنننع المراجعنننة ءجشنننطتهمج اعلألهنننمج انننمج اننندم ههننندا  جنننودة اء 

المبانننتطدم اا تيمججمجتننن  افي جفننن  الو ننن  يحنننمج   علنننخ سمعنننة المهننننة اينلأيهنننمج، اذلنننش منننن خننن    ت نننمج  الطنننر  
في انننننوش المعنننننمجيي المهنينننننة المتعنننننمجر   ااءرنننننمجليع النننننت لانننننن المراجنننننس منننننن هداش علألننننن  علنننننخ الوجننننن  اءولأننننني

 (.31عليهمج)
اهو هداش المنننراجعع ادننننمجرجع ءجشننننطة المراجعننننة الداخلينننة  اننننن هو يننننخدس  لفعنننني    ةهدة جننننودة  

المراجعة من خ    مداد المراجس ادمجرجي لادر ومج  من المعلوممجر عن العلأيي اعن علأليمجت  االدننمجعة النت 
ما فنمج لللأراجنس ادنمجرجي في منشننة العلأيني وللأنمج هد  ذلنش    ةهدة نمجو اجودا يعلأي  يهمج اهج  وللأمج ومجو ه

 (.31 هغ علأليمجر المنشنة اوللأمج هد  لش هيضمج    ا تواش  مجبار المراجعة)
اتنننر  ال مج  نننة هو جنننودة المراجعنننة هننني ا تلأنننمج   ينننمجم المراجنننس  وتشنننمج  اءخطنننمجش االأنننأ المتضنننلأن  

 ارير عن ذلش، اهي تع  ضفي   مجبار المراجعة    هدنى درجة  ان   وجمج.للاوائغ الممجلية محي المراجعة االت
داش لو ننننننمجئف المراجعننننننة الداخليننننننة  هو ا رننننننتعمججة  لمدننننننمجدر ادمجرجيننننننة    تننننننخدس ءباننننننع جننننننودة اء 
 (:32ومجلتمجلي)
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، مننن هجنني اضننمجذ ا جننراشار المدنن  ة جننمج ينن  و اوتشننمج مجر المراجعننة الداخليننة امتمجلعننة العلأينني ها مو ف -1
الاوائغ الممجلية اذلش منن خن   تدجين   نمجبار المراجعنة    هدنى  ند مراجعة رو  تخدس    ةهدة جودة 

  ان اما و .
هو المراجنننس ادنننمجرجي مطمجلنننع دائلأنننمج لت بانننع مبانننتو  هدائننن  المهننن  منننن خننن   ا لتنننزام اعنننمجيي المراجعنننة  -2

علنننخ ا رنننتلأرار في تاننندد اءاياننن  جنننودة المتعنننمجر  عليهنننمج االنننت تلانننخ الا نننو  العنننمجم االنننت اعلننن   نننمجدرا 
مراجعننة هعلننخ، اي  نن  هو هننها المطلننع  نند ه نن   هو ننر  دمج ننمج مننن ذس   نني جظننرا للت نندهر الراهنننة 

 الت يفراهمج اا س العولمة اءرير تادد اددممجر علخ المباتو  العمجلمي.
جنمج لننمجش علنخ تدنلأيغ  االنت من ن  ISO  و الا ي من مامجتع المراجعة ادمجرجينة  مج نلة علنخ شنهمجدة -3

اتط يق جظغ هداش تضلأن جمج ءايق الافمجشة االفعمجلية، اهو مامجتع المراجعة ادمجرجينة بحدنوجمج علنخ تلنش 
الشنننهمجدار االنننت ينننتغ اديننندهمج لدنننفة مبانننتلأرة، تانننوو في مرونننز تنمج باننني  تنننمجة اذلنننش منننن اجهنننة جظنننر 

 علأ ئهمج االمباتفيدين من اددممجر الت تادمهمج.
داش المهنن  يتطلننع مننن المراجننس  هننغ ا تيمججننمجر العلأينني ابا يعننة باننع اتطننوير جننودة اءهو العلأنني علننخ ء -4

وير المراجعنننمجر البانننمجلاة اتا يننف المانننمجل ر مننس منننو في العلأيننني طننعلأليمجتنن  اهجشنننطت ، وننهلش درارنننة ات
   االتطوير المباتلأر االتاييغ ءهدا  الرامج المراجعة.

 تكاليف:سادسا: أثر استخدام المصدر الخارجي في تخفيض ال
من ههغ هر مجلخ ا امجن ل رتعمججة ادمجدر خمجرجية ءداش خدممجر المراجعة الداخلية هو الرء ة في ضفي  

للأراجعة الداخلية داخي الشروة، اارتطدام المدمجدر ادمجرجية يبامجعد علخ لالتامجليف المرتفعة  جشمجش  دارة 
 (:33ضفي  التامجليف ومجلتمجلي)

تالفنننة خننندممجر داش خنندممجر المراجعنننة الداخلينننة رنننيعلأي علننخ ءويننني  و ارننتطدام المدننندر ادنننمجرجي ء -1
المراجعننة الداخليننة مننن التالفننة ال مجلتننة    التالفننة المتأننية  ننمج  نند يننخدس    ضفنني  التالفننة اذلننش مننن 
خن   ضفنني  تانمجليف الرااتننع، المعمجشننمجر، ا لتزامنمجر المطتلفننة، اتاننمجليف التندريع الننداخلي، اعلينن  

مجر المراجعننة الداخليننة مننن مدنندر خننمجرج الشننروة رننو  يتنني  مزينندا مننن المراجننة في  مجددننو  علننخ خنندم
 هياي التامجليف في الشروة.
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 ورار في تالفة تنفيه مهمجم المراجعة الداخلية ها لعضهمج. هو المدمجدر ادمجرجية تخدس    ءايق ا  -2
رت طة لتعيع اتندريع ارنداد  و المدمجدر ادمجرجية تخدس    ارت عمجد التامجليف الم مجشرة اتلش اولألة االم -3

 هجور اء راد.
هو المدننمجدر ادمجرجيننة تننخدس    الننتطل  مننن تاننمجليف التشننأيي االتنندريع االننت جشنننر لبانن ع تو يننف  -4

 مو في  دارة المراجعة الداخلية.
 و المدنننمجدر ادمجرجينننة تنننخدس    النننتطل  منننن تانننمجليف ا رنننت لأمجر اادمج نننة اوانننوعية اتانينننة المراجعنننة  -5

 الداخلية.
  و المدمجدر ادمجرجية تخدس    ءباع تالفة  دارة المراجعة الداخلية. -6

 المبحث الرابع
 دراسة ميدانية

 مقدمة:
 نند  هننهن الدرارننة    اخت ننمجر الفننراض  يلأننمج يتعلننق انند  اجننود لنندائي لل دننو  علننخ خنندممجر  

 ثنني ارننتطدام المدننمجدر المراجعننة الداخليننة، ادرارننة اءرنن مجلخ الننت تننخدس    ارننتطدام المدننمجدر ادمجرجيننة، ا
 ادمجرجية علخ جودة هداش المراجعة اعلخ ضفي  التامجليف.

 أولا: تصميم أداة الدراسة
 مجمن  ال مج  نة لطنرت محتنوهر الدرارنة الميداجينة في  مجئلأنة ارتادنمجش وننداة ملأنس ال ينمجلمر ااعتلأندر  

 في تدلأيلأهمج علخ دلأوعة من اءرعلة.
 سةثانيا: مجتمع الدراسة وعينة الدرا

 مجتمع الدراسة: .0
 ادنمجرجيع في عندد عيشلأي دتلأس الدرارة في المراجعع الداخليع في عدد من الشرومجر، االمنراجعي

 من مامجتع المراجعة.
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 عينة الدراسة: .1
ع ادنمجرجيع، و اختينمجرهغ يمن المنراجع 71ع، ايمن المراجعع الداخل 81تتاوو عينة الدرارة من 

 ( توةيس عينة الدرارة. 1عشوائية ال بايطة، ايوا  جدا  ر غ ) رتطدام هرلولخ العينة ال
 (0جدول رقم )

 يوضح عينة الدراسة
 قوائم الاستقصاء الصحيحة قوائم الاستقصاء الموزعة فئات الدراسة

 النسبة % العدد العدد
 8745 71 81 المراجعوو الداخليوو
 8547 61 71 المراجعوو ادمجرجيوو

 8646 131 151 ا  مجلي
 ثانيا: أسلوب معالجة البيانات:

في  جنننراش الت ليننني ا  دنننمجئي ل ينننمجلمر الدرارنننة الميداجينننة  SPSSو ارنننتطدام النننبرلممج ا  دنننمجئي  
 علخ الن و التمجلي:

 معمجمي هلفمج وراج مجخ. .1
 اخت مجرار الفراض. .2

 من التفديي ولأمج يلي: شاتتنمجا  ال مج  ة وي عندر من العنمج ر البامجلاة لشي
 رونباخمعامل ألفا ك .0

و ارتطدام بارياة هلفمج وراج مجخ لايمجر ث مجر  مجئلأنة ا رتادنمجش اذلنش ل  ن  مند  ا عتلأنمجد علنخ 
 (.2جتمجئج الدرارة الميداجية، اومجج  النتمجئج ولأمج هي م ينة في امدا  ر غ )
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 (1جدول رقم )
 يوضح نتائج اختبار ألفا كرونباخ لقياس ثبات قائمة الاستقصاء

ا  معامل ألف البيان مسلسل
 كرونباخ

 14719 اجود لدائي  تلفة ءداش ا مجئف خدممجر المراجعة الداخلية 1
ادمجرجية ءداش ا مجئف  اجود هر مجلخ تتطلع ارتطدام المدمجدر 2

 المراجعة الداخلية
14818 

هو ا رنمجد ادمجرجي لو مجئف المراجعة الداخلية يزيد من جودة هداش  3
 المراجعة الداخلية

14946 

ادمجرجي ءداش مهمجم المراجعة الداخلية يخدس    ضفي   هو ا رنمجد 4
 التامجليف

14936 

( هو  يلأة معمجمي هلفمج وراج مجخ ومججن  تنلاات 2يتض  من النتمجئج الموا ة في امدا  ر غ ) 
اهننها يعن  هو معمجمنني ال  ننمجر مرتفنس، اتاننوو  مجئلأنة ا رتادننمجش في  ننور مج  14946ا  14719لنع 

س، الهلش  اد و التنود من  د  اث مجر  مجئلأنة ا رتادنمجش  نمج يجعني ال مج  نة النهمجئية ا مجللة للتوةي
علننننخ ثاننننة تامننننة لدنننن تهمج ا نننن  يتهمج لت لينننني النتننننمجئج اا جننننمج ر علننننخ هرننننعلة الدرارننننة ااخت ننننمجر 

  رايتهمج.
 اختبارات الفروض .1

 و اخت مجر  راض الدرارة علخ الن و التمجلي:
راء عينرررة الدراسرررة حرررول وجرررود مصرررادر بديلرررة لأداء الفررررض الأول: يلا يوجرررد اخرررتبين معنررروي بررر  أ

 وظائف المراجعة الداخليةي
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 (3جدول رقم )
 الإحصاء الوصفي لأراء فئات الدراسة

 حول وجود مصادر بديلة لأداء وظائف المراجعة الداخلية
 المراجعون الخارجيون المراجعون الداخليون العبارة

الوسط 
 الحسابي

الانحراين 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

الانحراين 
 المعياري

 1451 3418 1425 2419 المددر الداخلي يعتبر مددر همجم لمديرس المباتا ي
 1455 3467 1422 4482 المددر الداخلي يحمج   علخ ررية جتمجئج المراجعة
المددر الداخلي يالي  مجبار  مامججية  ل غ 

 مجررمجر العلأي النمجج ة اا رلاتي يمجر التنمج باية 
 رج المنشنةاءيهمج خمج

3418 1427 3475 1467 

المددر ادمجرجي يخدس    تو ي ا   ا دارة امن 
 ا ترويزهمج علخ ا ختدمج مجر الرئيباية

2483 1429 4457 1423 

المددر ادمجرجي يخدس    المراجة في شأي 
 الو مجئف  مج يخدس    ضدي  ه بان الموارد  

3452 1439 2444 1462 

   تفمجظ ازاه وي من المددر المشلو يبالأ  
 التعمج د ادمجرجي ااءداش من الداخي

4421 1425 2418 1429 

يبالأ  المددر المشلو لللأنشن  ددو  علخ هعلخ 
عمجئد من ا يفة المراجعة الداخلية لينلأمج تو ر علخ 

 المد  الطويي ا رت لأمجر في التو يف

2473 1429 2445 1451 

ر مجلة من يو ر المددر المشلو ه دخ مراجة ا 
الداخي الداو  امج ة مو فع جدد في ليعة هعلأمج  

 باريس.تتباغ  لتورس االتأي ال

3419 1432 2477 1455 
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( ا  دننمجش الو ننفي ءراش  عننمجر الدرارننة  ننو  يتوجنند مدننمجدر لديلننة ءداش 3يعننرض امنندا  ر ننغ ) 
وو  لعندنر )المدندر النداخلي ا مجئف المراجعة الداخليةي، ايتض  من امدا  اهتلأمجم  عنة المراجعنوو النداخلي

، لينلأنمج ههنتغ المراجعنوو ادنمجرجيوو 1422، اانحنرا  معينمجرس 4482يحمج   علخ ررية جتمجئج المراجعنة( اتورنط 
 لعندننننر )المدنننندر ادننننمجرجي يننننخدس    تننننو ي ا نننن  ا دارة امننننن ا ترويزهننننمج علننننخ ا ختدمج ننننمجر الرئيباننننية( 

ا نحننرا  المعيننمجرس ينند  علننخ انخفننمجض الت ننمجين لننع هراش  ، اانخفننمجض 1423، اانحننرا  معيننمجرس 4457اتورننط 
 وي  عة من  عت الدرارة.

)ه ند  U  تممجو هنو  اخت مجر ا خت مجر معنوية الفر  لع الورط ادبامجبي لفعت الدرارة و ارتطدام 
ليننة الننت تباننتطدم  خت ننمجر الفننر  لننع متورننطع(، اذلننش  خت ننمجر عنندم اجننود  ننر  لننع لأا خت ننمجرار ال مع

هراش  عننت الدرارننة  ننو  اجننود مدننمجدر لديلننة ءداش ا ننمجئف خنندممجر المراجعننة الداخليننة، يعننرض جنندا  ر ننغ 
 ( جتمجئج هها ا خت مجر.4)

 (1جدول رقم )
 Uنتائج اختبار مان هوتني 

مان  العبارة
 Uهوتني

P- 

Value 

 المعنوية

 معنوس 14111 154398 المددر الداخلي يعتبر مددر همجم لمديرس المباتا ي
 معنوس 14111 164242 المددر الداخلي يحمج   علخ ررية جتمجئج المراجعة

المددر الداخلي يالي  مجبار  مامججية  ل غ  مجررمجر العلأي 
 النمجج ة اا رلاتي يمجر التنمج باية اءيهمج خمجرج المنشنة

 معنوس 14111 154328

المددر ادمجرجي يخدس    تو ي ا   ا دارة امن ا ترويزهمج 
 ختدمج مجر الرئيبايةعلخ ا 

 معنوس 14111 174628

المددر ادمجرجي يخدس    المراجة في شأي الو مجئف  مج 
 يخدس    ضدي  ه بان الموارد

 معنوس 14111 164321

 معنوس 14111 144642المددر المشلو يبالأ     تفمجظ ازاه وي من التعمج د 
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 ادمجرجي ااءداش من الداخي
نشنة  ددو   علخ هعلخ عمجئد يبالأ  المددر المشلو لللأ

و ر علخ المد  الطويي تمن ا يفة المراجعة الداخلية لينلأمج 
 ا رت لأمجر في التو يف

 معنوس 14111 154681

يو ر المددر المشلو ه دخ مراجة ار مجلة من الداخي الداو 
 امج ة مو فع جدد في ليعة هعلأمج  تتباغ  لتورس االتأي 

 الباريس

 معنوس 14111 164218

 -P،  يننن  هو %5( معنوينننة  ينننس العنمج نننر عنننند مبانننتو  معنوينننة 4يتضننن  منننن امننندا  ر نننغ ) 

Value   ه ي من مباتو  معنوية،  مج يد  علخ اجود اخت   معنوس لع متورط هراش  عمجر الدرارة  نو
 تلش ال دائي.

  مج ر ق يتض  عدم   ة الفرض اءا : 
  و  اجود مدمجدر لديلة ءداش ا مجئف المراجعة الداخليةي ي  يوجد اخت   معنوس لع هراش عينة الدرارة

 ا  ة الفرض ال ديي: 
 ييوجد اخت   معنوس لع هراش عينة الدرارة  و  اجود مدمجدر لديلة ءداش ا مجئف المراجعة الداخليةي

الفرض الثاني: يلا يوجد اختبين معنروي بر  أراء عينرة الدراسرة حرول وجرود أسرباب تتخلرم اسرت دا  
 صادر الخارجية لأداء وظائف المراجعة الداخليةيالم
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 (1جدول رقم )
 الإحصاء الوصفي لأراء فئات الدراسة

 حول توجد أسباب تتخلم است دا  المصادر الخارجية
 لأداء وظائف المراجعة الداخلية

 المراجعون الخارجيون المراجعون الداخليون العبارة
الوسط 
 الحسابي

الانحراين 
 المعياري

 الوسط
 الحسابي

الانحراين 
 المعياري

اجود  عولة في تو ي اتو يف ووادر مخهلة لتنفيه 
 لع  ها وي مهمجم المراجعة الداخلية

5482 1424 3418 1433 

 عولة تنفيه وي ها لع  مهمجم المراجعة الداخلية 
 لبا ع  لة خبرة العمجملع  لشروة

4428 1428 4438 1425 

 مج هو علي   ا رتعمججة اددر خمجرجي ياوو هوبر
عندممج تتغ  دية ا يفة المراجعة داخليمج اذلش ءو 
مادم اددمة ادمجرجي لي  ل  ارت مجط اتفمجعي 

 باويي المد  مس مو في المنشنة

3423 1429 3417 1444 

ا دارة من الملأان هو  تغ اتعت  هو ر  جراشار 
الر مجلة الداخلية لو ومجو هنمجو مباتشمجراو خمجرجيوو 

 يراجعوامج

4419 1432 3467 1455 

 عولة تنفيه وي ها لع  مهمجم المراجعة الداخلية 
عن باريق مو في الشروة لبا ع اتبامج  ااطمجمة 

   غ الشروة

2423 1433 4417 1434 

( ا  دننننمجش الو ننننفي ءراش  عننننمجر الدرارننننة  ننننو  ياجننننود هرنننن مجلخ تتطلننننع 5يعننننرض جنننندا  ر ننننغ ) 
لداخليننننةي، ايتضنننن  منننن امنننندا  اهتلأنننمجم  عننننة الدرارننننة ارنننتطدام المدننننمجدر ادمجرجينننة ءداش ا ننننمجئف المراجعنننة ا
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)المراجعنننوو النننداخليوو(  لعندنننر )اجنننود  نننعولة تنننو ي اتو ينننف ونننوادر مخهلنننة لتنفينننه لعننن  ها وننني مهنننمجم 
اهتلأننننمجم  عننننة الدرارننننة  يتضنننن  ، لينلأننننمج يتضنننن 1424، اانحننننرا  معيننننمجرس 5482المراجعننننة الداخليننننة( اتورننننط 

 ننعولة تنفيننه ونني ها لعنن  مهننمجم المراجعننة الداخليننة لبانن ع  لننة خننبرة )المراجعننوو ادننمجرجيوو(  ننو  العندننر )
 .1425، اانحرا  معيمجرس 4438العمجملع  لشروة( اتورط 

مراجعنننننوو  -ا خت نننننمجر معنوينننننة الفنننننر  لنننننع الورنننننط ادبانننننمجبي لفعنننننت الدرارنننننة )مراجعنننننوو داخلينننننوو 
  لنع هراش  عنمجر الدرارنة  نو  اذلش  خت مجر عدم اجود  نر  Uممجو هوجت اخت مجر خمجرجيوو(، و ارتطدام 

يتوجنند هرنن مجلخ تتطلننع ارننتطدام المدننمجدر ادمجرجيننة ءداش ا ننمجئف المراجعننة الداخليننةي، ايعننرض امنندا  ر ننغ 
 ( جتمجئج هها ا خت مجر.6)

 (1جدول رقم )
 Uنتائج اختبار مان هونتي 

مان  العبارة
 Uهوتني

P- 

Value 
 المعنوية

لة لتنفيه لع  ها  اجود  عولة في تو ي اتو يف ووادر مخه
 وي مهمجم المراجعة الداخلية

 ةمعنوي 14111 174311

 عولة تنفيه وي ها لع  مهمجم المراجعة الداخلية لبا ع  لة 
 خبرة العمجملع  لشروة

1542 
98 

 ةمعنوي 14111

ا رتعمججة اددر خمجرجي ياوو هوبر  مج هو علي  عندممج تتغ 
م اددمة  دية ا يفة المراجعة داخليمج اذلش ءو ماد

ادمجرجي لي  ل  ارت مجط اتفمجعي باويي المد  مس مو في 
 المنشنة

 ةمعنوي 14111 194116

ا دارة من الملأان هو  تغ اتعت  هو ر  جراشار الر مجلة 
 الداخلية لو ومجو هنمجو مباتشمجراو خمجرجيوو يراجعوامج

 ةمعنوي 14111 184846

عن باريق  عولة تنفيه وي ها لع  مهمجم المراجعة الداخلية 
 مو في الشروة لبا ع اتبامج  ااطمجمة   غ الشروة

 ةمعنوي 14111 254767
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 -P،  يننن  هو %5( معنوينننة  ينننس العنمج نننر عنننند مبانننتو  معنوينننة 6يتضننن  منننن امننندا  ر نننغ ) 

Value  ه نني مننن مبانننتو  معنويننة،  ننمج يننند  علننخ اجننود اخنننت   معنننوس لننع متورنننط هراش  عننمجر الدرارنننة
  و  تلش اءر مجلخ.

 يتض  عدم   ة الفرض ال مجني:  مج ر ق 
ي  يوجنند اخننت   معنننوس لننع هراش عينننة الدرارننة  ننو  اجننود هرنن مجلخ تتطلننع ارننتطدام المدننمجدر ادمجرجيننة 

 ءداش ا مجئف المراجعة الداخليةي
 ا  ة الفرض ال ديي: 

ءداش ييوجد اخت   معنوس لع هراش عينة الدرارة  و  اجود هرن مجلخ تتطلنع ارنتطدام المدنمجدر ادمجرجينة 
 ا مجئف المراجعة الداخليةي

الفرض الثالث: يلا يوجد اخرتبين معنروي بر  أراء عينرة الدراسرة حرول أن الإسرناد الخرارجي لوظرائف  
 المراجعة الداخلية يزيد من جودة وظائفهاي

 (2جدول رقم )
 الإحصاء الوصفي لأراء فئات الدراسة 

 حول إن الإسناد الخارجي لوظائف المراجعة الداخلية
 يزيد من جودة أداء وظائفها

 المراجعون الخارجيون المراجعون الداخليون العبارة
الوسط 
 الحسابي

الانحراين 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

الانحراين 
 المعياري

هو المدمجدر ادمجرجية تخدس    تدعيغ المراجعع 
  برار متطددة

4425 1439 3452 1486 

ضي  مجررمجر ههو المدمجدر ادمجرجية  ان هو تو ر  
ت  في المنشتر مجفي المنشنة جتي ة لبامجلق  مجرر

 اءخر 

2413 1432 4485 1423 

 1486 4443 1439 1425تبامجعد ا دارة علخ هو  تغ هو المدمجدر ادمجرجية 
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 اتعت  هو ر  جراشار الر مجلة الداخلية
بحاغ هيالة هجشطتهمج  مخهلة هو المدمجدر ادمجرجية

ة الداخلية للعلأيي، الهس من ارتيعمجلخ اهداش المراجع
 تتغ مراجعة الاوائغ الممجلية لمنشنت  لدورة هو ر  عمجلية

4491 1431 2412 1461 

هو المراجس ادمجرجي مطمجلع دائلأمج لت باع مباتو  
هدائ  المه  من خ   ا لتزام اعمجيي المراجعة 

المتعمجر  عليهمج االت تلاخ الا و  العمجم االت اعل  
رار في تادد اءايق جودة  مجدرا علخ ا رتلأ

 مراجعة هعلخ 

2425 1449 4446 1466 

هو الا ي من مامجتع المراجعة ادمجرجية  مج لة 
االت من   جمج لنمجش علخ  ISOعلخ شهمجدة 

تدلأيغ اتط يق جظغ هداش تضلأن جمج ءايق الافمجشة 
 االفعمجلية 

3415 1435 3443  1468 

المه  هو العلأي علخ ءباع اتطوير جودة اءداش 
يتطلع من المراجس  هغ ا تيمججمجر العلأيي ابا يعة 
علأليمجت  اهجشطت ، وهلش درارة اتطوير المراجعمجر 
البامجلاة اتا يف المامجل ر مس مو في العلأيي 

 االتطوير المباتلأر االتاييغ ءهدا  الرامج المراجعة.  

2432 1442 4423 1476 

 يمجم المددر ادمجرجي بأداش ا مجئف المراجعة 
 لية يجعل  هو ر تفهلأمج لط يعة علأليمجر المنشنةالداخ

3424 1441 2443 1457 

 يمجم المددر ادمجرجي بأداش ا مجئف المراجعة 
الداخلية للعلأيي اعل   مجدر علخ اوتشمج  

 الملأمجررمجر ءي الامججوجية

4411 1436 3462 1464 

 المدننننمجدر الدرارننننة  ننننو  ي و ارننننتطدام ( ا  دننننمجش الو ننننفي ءراش  عننننمجر7  ر ننننغ )ا جننننديعننننرض  
وو المراجعنن اهتلأننمجم  ا ادمجرجيننة لو ننمجئف المراجعننة الداخليننة يزينند مننن جننودة هداش ا مجئفهننمجي. ايتضنن  مننن امنند

ادمجرجية مخهلة بحاغ هيالة هجشطتهمج منن ارنتيعمجلخ اهداش المراجعنة الداخلينة  الداخليوو  لعندر )هو المدمجدر
، اانحنننرا  معينننمجرس 4491هو نننر  عمجلينننة( اتورنننط  للعلأيننني، النننهس تنننتغ مراجعنننة الانننوائغ الممجلينننة لمنشننننت  لدنننورة
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، لينلأمج اهتلأ   عنة الدرارنة المراجعنوو ادنمجرجيوو  لعندنر )المدنمجدر ادمجرجينة  انن هو تنو ر  مجررنمجر 1431
 .1423، اانحرا  معيمجرس 4485ه ضي في المنشنة جتي ة لبامجلق  مجررمجت  في المنشتر اءخر ( اتورط 

المراجعنوو  -الورنط ادبانمجبي ءراش  عنمجر الدرارنة )المراجعنوو النداخليووا خت مجر معنوية الفنر  لنع  
اذلش  خت مجر عدم اجود  ر  لع هراش  عمجر الدرارنة  نو   Uهوجت  وادمجرجيوو(، و ارتطدام اخت مجر ممج

 يهو ا رنمجد ادمجرجي لو مجئف المراجعة الداخلية يزيد من جودة هداش ا مجئفهمجي.
 ئج هها ا خت مجر( جتمج8يعرض امدا  ر غ ) 

 (1جدول رقم )
 U  نتائج اختبار مان هونتي

مان  العبارة
 Uهوتني

P- 

Value 
 المعنوية

هو المدمجدر ادمجرجية تخدس    تدعيغ المراجعع  برار 
 متطددة

 ةمعنوي 14111 144347

هو المدمجدر ادمجرجية  ان هو تو ر  مجررمجر ه ضي في 
 نشتر اءخر المنشنة جتي ة لبامجلق  مجررمجت  في الم

 ةمعنوي 14111 174928

هو المدمجدر ادمجرجية تبامجعد ا دارة علخ هو  تغ اتعت  
 هو ر  جراشار الر مجلة الداخلية

 ةمعنوي 14111 164116

هو المدمجدر ادمجرجية مخهلة بحاغ هيالة هجشطتهمج من 
ارتيعمجلخ اهداش المراجعة الداخلية للعلأيي، الهس تتغ مراجعة 

 ية لمنشنت  لدورة هو ر  عمجليةالاوائغ الممجل

 يةمعنو  14111 234767

هو المراجس ادمجرجي مطمجلع دائلأمج لت باع مباتو  هدائ  
المه  من خ   ا لتزام اعمجيي المراجعة المتعمجر  عليهمج االت 
تلاخ الا و  العمجم، االت اعل   مجدرا علخ ا رتلأرار في تادد 

 اءايق جودة مراجعة هعلخ.

 ةمعنوي 14111 144247

هو الا ي من مامجتع المراجعة ادمجرجية  مج لة علخ شهمجدة 
ISO  االت من   جمج لنمجش علخ تدلأيغ اتط يق جظغ هداش

 تضلأن جمج ءايق الافمجشة االفعمجلية

 ةمعنوي 14111 154928
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هو العلأي علخ ءباع اتطوير جودة اءداش المه  يتطلع 
ة علأليمجت  من المراجس  هغ ا تيمججمجر العلأيي ابا يع

اهجشطت ، وهلش درارة اتطوير المراجعمجر البامجلاة اتا يف 
المامجل ر مس مو في العلأيي االتطوير المباتلأر االتاييغ 

 ءهدا  الرامج المراجعة.  

 ةمعنوي 14111 184116

 يمجم المددر ادمجرجي بأداش ا مجئف المراجعة الداخلية يجعل  
 هو ر تفهلأمج لط يعة علأليمجر المنشنة

 ةمعنوي 14111 164123

 يمجم المددر ادمجرجي بأداش ا مجئف المراجعة الداخلية للعلأيي 
 اعل   مجدر علخ اوتشمج  الملأمجررمجر ءي الامججوجية

 ةمعنوي 14111 134256

 -P،  يننن  هو %5( معنوينننة  ينننس العنمج نننر عنننند مبانننتو  معنوينننة 8يتضننن  منننن امننندا  ر نننغ ) 

Value   جننود اخننت   معنننوس لننع متورننط هراش  عننمجر الدرارننة عنويننة،  ننمج ينند  علننخ ا المه نني مننن مباننتو
  و  تلش العنمج ر.

  مج ر ق يتض  عدم   ة الفرض ال مجل : 
الداخلينة يزيند  ا رننمجد ادنمجرجي لو نمجئف المراجعنة هو    يوجد اخت   معنوس لع هراش عينة الدرارنة  نو 

 من جودة هداش المراجعة الداخليةي
 ا  ة الفرض ال ديي:

  معنوس لع هراش عينة الدرارة  و  هو ا رنمجد ادمجرجي لو مجئف المراجعة الداخلية يزيند منن ييوجد اخت 
 جودة هداش المراجعة الداخليةي

الفررررض الرابرررع: يلا يوجرررد اخرررتبين معنررروي بررر  أراء عينرررة الدراسرررة حرررول أن الإسرررناد الخرررارجي لأداء  
 وظائف المراجعة الداخلية يؤدي إلى تخفيض التكاليفي
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 (1ول رقم )جد
 الإحصاء الوصفي لأراء فئات الدراسة

 حول إن الإسناد الخارجي لأداء وظائف المراجعة الداخلية يؤدي إلى تخفيض التكاليف 
 المراجعون الخارجيون المراجعون الداخليون العبارة

الوسط 
 الحسابي

الانحراين 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

الانحراين 
 المعياري

ة تخدس    ءايق ا ورار في هو المدمجدر ادمجرجي
 تالفة تنفيه مهمجم المراجعة الداخلية ها لعضهمج

1423 1448 2421 1465 

ادمجرجية تخدس    ارت عمجد التامجليف  هو المدمجدر
اتدريع الم مجشرة اتلش اولألة االمرت طة لتعيع 

 ارداد هجور اء راد

4418 1419 1423 1466 

رار في اد غ هو المدمجدر ادمجرجية تخدس    ا و 
العلأي ءي الضرارية  مج يخدس     اةدااجيةاتالي  

 تالفة ه ي لمراجعة الاوائغ الممجلية

4413 1432 3467 1429 

هو المدمجدر ادمجرجية تخدس    التطل  من 
تامجليف التشأيي االتدريع االت جشنر لبا ع 

 تو يف مو في  دارة المراجعة الداخلية

2486 1451 4428 1421 

لمدمجدر ادمجرجية تخدس    التطل  من هو ا
اادمج ة اواوعية اتانية  ا رت لأمجرتامجليف 

 المراجعة الداخلية 

2421 1426 2432 1448 

هو المدمجدر ادمجرجية تخدس    ءباع تالفة  دارة 
 المراجعة الداخلية

3418 1423 2428 1446 

 و  يهو ا رنمجد ادمجرجي( ا  دمجش الو في ءراش  عمجر الدرارة  9يعرض جدا  ر غ ) 
يايتضنن  مننن امنندا  اهتلأننمجم  عننة الدرارننة  ءداش ا ننمجئف المراجعننة الداخليننة يننخدس    ضفنني  التاننمجليف 

المراجعنننوو النننداخليوو  لعندنننري هو المدنننمجدر ادمجرجينننة تنننخدس    ارنننت عمجد التانننمجليف الم مجشنننرة اتلنننش اولألنننة 
 (1419(، اانحرا  معيمجرس )4418تورط )االمرت طة لتعيع اتدريع ارداد هجور اء راد( ا
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لينلأننمج ههننتغ المراجعننوو ادننمجرجيوو  لعندننر يهو المدننمجدر ادمجرجيننة تننخدس    الننتطل  مننن تاننمجليف  
( اانحنر  4428التشأيي االتدريع االت جشننر لبان ع تو ينف منو في  دارة المراجعنة الداخلينةي، اتورنط )

 (.1421معيمجرس )
المراجعنوو  -الورنط ادبانمجبي ءراش  عنمجر الدرارنة )المراجعنوو النداخليوو ا خت مجر معنوية الفنر  لنع 

اذلش  خت مجر عدم اجود  ر  لع راش  عمجر الدرارنة  نو   U  تادمجرجيوو(، و ارتطدام اخت مجر ممجو هو 
 ءداش مهمجم المراجعة الداخلية يخدس    ضفي  التامجليفي هو اءرنمجد ادمجرجي 

 (01جدول رقم )
 U  نيتبار مان هو نتائج اخت

مان  العبارة
 Uهوتني

P- 

Value 
 المعنوية

هو المدمجدر ادمجرجية تخدس    ءايق ا ورار في تالفة 
 تنفيه مهمجم المراجعة الداخلية ها لعضهمج

 ةمعنوي 14111 174671

ادمجرجية تخدس    ارت عمجد التامجليف الم مجشرة  هو المدمجدر
 ارداد هجور اء راد اتدريعاتلش اولألة االمرت طة لتعيع 

 ةمعنوي 14111 264755

هو المدمجدر ادمجرجية تخدس    ا ورار في اد غ اتالي  
العلأي ءي الضرارية  مج يخدس    تالفة ه ي  اةدااجية

 لمراجعة الاوائغ الممجلية

 ةمعنوي 14111 214462

هو المدمجدر ادمجرجية تخدس    التطل  من تامجليف 
 جشنر لبا ع تو يف مو في  دارة التشأيي االتدريع االت

 المراجعة الداخلية

 ةمعنوي 14111 194419

هو المدمجدر ادمجرجية تخدس    التطل  من تامجليف 
 اادمج ة اواوعية اتانية المراجعة الداخلية  ا رت لأمجر

 ةمعنوي 14111 134671

هو المدمجدر ادمجرجية تخدس    ءباع تالفة  دارة المراجعة 
 الداخلية

 ةمعنوي 14111 174298
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ه ني  P- Value،  ين  هو %5( معنوينة  ينس العنمج نر عنند مبانتو  معنوينة 11يتض  منن امندا  ر نغ )
عنوينننة،  نننمج يننند  علنننخ اجنننود اخنننت   معننننوس لنننع متورنننط هراش  عنننمجر الدرارنننة  نننو  تلنننش الممنننن مبانننتو  

 العنمج ر.
  مج ر ق يتض  عدم   ة الفرض الرالس: 

ع هراش عيننة الدرارنة  نو  هو ا رننمجد ادنمجرجي ءداش ا نمجئف المراجعنة الداخلينة   يوجد اخنت   معننوس لن
 يخدس    ضفي  التامجليفي

 ا  ة الفرض ال ديي:
ا ننمجئف المراجعننة الداخليننة ءداش ييوجنند اخننت   معنننوس لننع هراش عينننة الدرارننة  ننو  هو ا رنننمجد ادننمجرجي 

 يخدس    ضفي  التامجليف ي

 التوصياتالخلاصة والنتائج و
 أولا: الخلاصة

ارننتهد   ال مج  ننة مننن هننها ال  نن  التعننر  علننخ مدننمجدر هداش ا ننمجئف المراجعننة الداخليننة، اههميننة  
ادمجرجية في ءايق امودة اضفي  التامجليف ءداش ا نمجئف المراجعنة الداخلينة، ا ند  مجمن   دمجدرارتطدام الم

 ال مج  ة لتابايغ ال       هرلعة م مج  :
 بعنوان:المبحث الأول   

 يالدراسات السابقةي 
تنمجالننن  ال مج  نننة في هنننها الم  ننن  عرانننمج للدرارنننمجر النننت تنمجالننن  مدنننمجدر اددنننو  علنننخ خننندممجر  

المراجعة الداخلينة، اتنمجالن  هيضنمج عرانمج للدرارنمجر النت تنمجالن  الع  نة لنع مدندر اددنو  علنخ خندممجر 
لدرارنمجر النت تنمجالن  محنددار اانمجن المنشنتر المراجعة الداخلية ا ضمجه بح ية هخر ، ا ارتعرا  ال مج  ة ا

نحو ا رنتعمججة ادنمجدر خمجرجينة لل دنو  علنخ خندممجر المراجعنة الداخلينة، ا  مجمن  ال مج  نة لت ليني اتانود 
 عمجم للدرارمجر البامجلاة.
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 المبحث الثاني بعنوان:
 يمصادر الحصول على خدمات المراجعة الداخليةي 
عريننف المراجعنة الداخليننة، خدنمجئ  المراجعننة الداخلينة، اءجشننطة تنمجالن  ال مج  نة في هننها الم  ن : ت 

الننت تخديهننمج المراجعننة الداخليننة، اءرنن مجلخ الننت هدر    تأينني دار المراجعننة، ال نندائي المتمج ننة لل دننو  علننخ 
 خدممجر المراجعة الداخلية اتشلأي المددر الداخلي، المددر ادمجرجي، المددر المشلو.

 المبحث الثالث بعنوان:
 يأثر است دا  المصادر الخارجية على أداء وظائف المراجعة الداخليةي 
تنمجالننن  ال مج  نننة في هنننها الم  ننن  هرننن مجلخ ا انننمجن نحنننو ارنننتطدام المدنننمجدر ادمجرجينننة ءداش ا نننمجئف  

المراجعننننة الداخليننننة، هثننننر ارننننتطدام المدننننمجدر ادمجرجيننننة علننننخ هداش ا ننننمجئف المراجعننننة الداخليننننة اتشننننلأي ءايننننق 
مامجو التن خ، المراجة، ءايق جودة اددمة، ضفي  ا رت لأمجر ال شرس، البالأمجت لنبهدارة  للوينز ا  تدمجدية،  

ع تالفننة المراجعننة ادمجرجيننة، ا تنمجالنن  باننعلننخ ا ختدمج ننمجر الرئيباننية، اددننو  علننخ  مجررننمجر رائنندة، ء
جة ادنمجدر خمجرجينة اهني ال مج  ة ا عت مجرار الت يجع هخههمج عند اختينمجر المراجنس ادنمجرجي، هشنامج  ا رنتعمج

تشنلأي ا رنتعمججة الالينة اا رنتعمججة امزئينة، ا تنمجالنن  هثنر ارنتطدام المدندر ادنمجرجي في ءبانع جننودة هداش 
 المراجعة الداخلية، اتنمجال  هيضمج هثر ارتطدام المددر ادمجرجي في ضفي  التامجليف.

 بعنوان:وهو المبحث الرابع 
 يدراسة ميدانيةي 
في هنها الم  ن  اخت نمجر للفنراض ا ند  مجمن  لتدنلأيغ هداة الدرارنة، دتلأنس الدرارننة تنمجالن  ال مج  نة  

في  جنننراش ءليننني  SPSSاعيننننة الدرارنننة، هرنننلولخ معمجمنننة ال ينننمجلمر ا ننند و ارنننتطدام النننبرلممج ا  دنننمجئي 
 ا  دمجئي ل يمجلمر الدرارة الميداجية، ا د و ارتطدام اءرمجليع ا  دنمجئية اهني ا  دنمجش الو نفي االنهس
يشلأي ارنتطدام المتورنط ادبانمجبي اا نحنرا  المعينمجرس اذلنش  خت نمجر الفنراض، ا خت نمجر معنوينة الفنر  لنع 

)ه نننند ا خت ننننمجرار  ال معلأليننننة الننننت  U  الورننننط ادباننننمجبي لفعننننت الدرارننننة و ارننننتطدام اخت ننننمجر مننننمجو هننننوت
 تباتطدم  خت مجر الفر  لع متورطع(.
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 ثانيا: النتائج
 ن خ   الدرارة الت  مجم  بهمج  ان عرض النتمجئج التمجلية:تر  ال مج  ة هج  م 

توجنننند مدننننمجدر لديلننننة لل دننننو  علننننخ خنننندممجر المراجعننننة الداخليننننة امنهننننمج المدنننندر الننننداخلي، المدنننندر  .1
 ادمجرجي، المددر المشلو.

 توجد هر مجلخ و ية تخدس    ارارة ارتطدام المدمجدر ادمجرجية ءداش ا مجئف المراجعة الداخلية. .2
دام المدنمجدر ادمجرجينة ءداش ا نمجئف المراجعنة الداخلينة،  ند ه ن   اامجهنمج متزايندا في الا ني منن  و ارتط .3

 منشتر اءعلأمج .
اامجن لع  المنشتر    ا رتعمججة ادمجدر خمجرجية  رنمجد لع  هعلأمج  المراجعة الداخلية النت تتطلنع   .4

 مهمجرار امعر ة  نية.
الداخليننة يننخدس    ةهدة جننودة هداش ا ننمجئف المراجعننة  جعننةالمرا هو ارننتطدام المدننمجدر ادمجرجيننة لو ننمجئف .5

 الداخلية.
 هو ارتطدام المدمجدر ادمجرجية لو مجئف المراجعة الداخلية يخدس    ضفي  التامجليف  لمنشتر. .6
وللأمج ةاد   غ المنشننة وللأنمج هد  ذلنش    اانمجن المنشننة لل دنو  علنخ ا نمجئف المراجعنة الداخلينة منن  .7

لبانن ع اتباننمج    رتفننمج    ننغ تالفننة ا رنننمجد ادننمجرجي لو يفننة المراجعننة الداخليننة مدنندر داخلنني جظننرا 
مننن مدنندر داخلنني   ننغ المنشنننة في مامجلنني انخفننمجض تالفننة اددننو  علننخ خنندممجر المراجعننة الداخليننة  

 اذلش جظرا  رتفمجدة المنشنة من ميزة ا تدمجدهر اد غ. 
 ثالثا: التوصيات

عنمجم يحتنوس علنخ ا عت نمجرار النت يجنع مراعمج نمج عنند اختينمجر  ارارة ااس تنظيلأمجر  ند  لوانس  بانمجر .1
 مددر اددو  علخ خدممجر المراجعة الداخلية لدورة عمجمة.

المدنننمجدر ادمجرجيننة ءداش ا نننمجئف المراجعنننة  ارنننتطداماننرارة  جنننراش المزيننند مننن اءبحنننمجث االدرارنننمجر عننند  .2
 الداخلية.

 المراجعة الداخلية في مدر.ارارة تط يق ارتطدام المدمجدر ادمجرجية ءداش ا مجئف  .3
 ةهدة التدريع ءعضمجش مهنة المراجعة اذلش لزهدة جودة هدائهمج. .4
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اننرارة تعننديي مباننعوليمجر المراجننس الننداخلي  رننتالأمج  ا باننمجر المهنن  في اننوش النندار امدينند لللأراجعننة  .5
 الداخلية.

اش ا نننمجئف المراجعنننة انننرارة اهتلأنننمجم المنشنننتر العمجملنننة في مدنننر اوانننو  ارنننتطدام المدنننمجدر ادمجرجينننة ءد .6
 الداخلية.

اننننرارة هو تاننننوم مامجتننننع اومجرنننن ة االمراجعننننة لتنهينننني جفباننننهمج ءداش دارهننننمج في دننننمج  المراجعننننة الداخليننننة  .7
 لمنشتر اءعلأمج .
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 ملاحق الدراسة
 قائمة الاستقصاء

 السيد الأستاذ/
 ءية باي ة العد 
وم ال مج  ننة  جننراش درارننة لعنننواو يهثننر اختيننمجر المدنندر ادننمجرجي ءداش ا ننمجئف المراجعننة الداخليننة تانن 

علنننخ جنننودة المراجعنننة اضفننني  تانننمجليف هدائهنننمج،  ينننن  تتضنننلأن الدرارنننة التعنننر  علنننخ ارنننتطدام المدننننمجدر 
 نشنةي.ادمجرجية اهثرهمج علخ جودة خدممجر المراجعة الداخلية اهثرهمج هيضمج علخ ضفي  التامجليف  لم

 اتفضلوا ريمجدتاغ لا و  عظيغ الشار اا  لام
 ال مج  ة      

 دوتورة/ منمج   مجمد  راج

 قائمة الاستقصاء
 السؤال الأول: توجد بدائل مختلفة لأداء وظائف خدمات المراجعة الداخلية، وهذه البدائل هي:

موافق  العبارة
 جدا

غير  محايد موافق
 موافق

غير موافق 
 جدا

      خلي يعتبر مددر همجم لمديرس المباتا ي.المددر الدا
      المددر الداخلي يحمج   علخ ررية جتمجئج المراجعة.

المددر الداخلي يالي  مجبار  مامججية  ل غ  مجررمجر 
العلأي النمجج ة اا رلاتي يمجر التنمج باية اءيهمج خمجرج 

 المنشنة.

     

 المددر الداخلي يخدس    تو ي ا   ا دارة امن ا
 ترويزهمج علخ ا ختدمج مجر الرئيباية.

     

ي يخدس    المراجة في شأي الو مجئف  مج رجمجالمددر اد
 للأوارد.ليخدس    ضدي  ه بان 
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المددر المشلو يبالأ     تفمجظ ازاه وي من التعمج د 
 ادمجرجي ااءداش من الداخي

     

ئد يبالأ  المددر المشلو لللأنشنة  ددو  علخ هعلخ عمج
من ا يفة المراجعة الداخلية لينلأمج تو ر علخ المد  الطويي 

 ا رت لأمجر في التو يف.

     

يو ر المددر المشلو ه دخ مراجة ار مجلة من الداخي 
الداو  امج ة مو فع جدد في ليعة هعلأمج  تتباغ  لتورس 

 االتأي الباريس. 

     

جرررع إلى الأسرررباب ر وظرررائف المراجعرررة الداخليرررة يالسرررؤال الثررراني: أن اسرررت دا  المصرررادر الخارجيرررة لأداء 
 الآتية:

موافق  العبارة
 جدا

غير  محايد موافق
 موافق

غير موافق 
 جدا

اجود  عولة في تو ي اتو يف ووادر مخهلة لتنفيه لع  
 ها وي مهمجم المراجعة الداخلية.

     

 عولة تنفيه وي ها لع  مهمجم المراجعة الداخلية لبا ع 
  لشروة.  ي خبرة العمجملع

     

ا رتعمججة اددر خمجرجي ياوو هوبر  مج هو علي  عندممج 
تتغ  دية ا يفة المراجعة داخليمج اذلش ءو مادم اددمة 
ادمجرجي لي  ل  ارت مجط اتفمجعي باويي المد  مس مو في 

 المنشنة.

     

ا دارة من الملأان هو  تغ اتعت  هو ر  جراشار الر مجلة 
 مجو مباتشمجراو خمجرجيوو يراجعوامج.الداخلية لو ومجو هن

     

      عولة تنفيه وي ها لع  مهمجم المراجعة الداخلية عن 
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باريق مو في الشروة لبا ع اتبامج  ااطمجمة   غ 
 الشروة.

السؤال الثالث: أن الإسناد الخارجي لوظائف المراجعة الداخلية يزيد مرن جرودة أداء المراجعرة الداخليرة 
 وذلك للأسباب الآتية:

موافق  لعبارةا
 جدا

غير  محايد موافق
 موافق

غير موافق 
 جدا

هو المدمجدر ادمجرجية تخدس    تدعيغ المراجعع  برار 
 متطددة.

     

هو المدمجدر ادمجرجية  ان هو تو ر  مجررمجر ه ضي في 
 المنشنة جتي ة لبامجلق  مجررمجت  في المنشتر اءخر .

     

علخ هو  تغ اتعت   هو المدمجدر ادمجرجية تبامجعد ا دارة
 هو ر  جراشار الر مجلة الداخلية.

     

هو المدمجدر ادمجرجية مخهلة بحاغ هيالة هجشطتهمج من 
ارتيعمجلخ اهداش المراجعة الداخلية للعلأيي، الهس تتغ 
 مراجعة الاوائغ الممجلية لمنشنت  لدورة هو ر  عمجلية.

     

دائ  هو المراجس ادمجرجي مطمجلع دائلأمج لت باع مباتو  ه
المه  من خ   ا لتزام اعمجيي المراجعة المتعمجر  عليهمج 

لأرار تدرا علخ ا رمجاالت تلاي الا و  العمجم االت اعل   
 في تادد اءايق جودة مراجعة هعلخ.

     

مامجتع المراجعة ادمجرجية  مج لة علخ من هو الا ي 
االت من   جمج لنمجش علخ تدلأيغ اتط يق  ISOشهمجدة 

 لافمجشة االفعمجلية.الأن جمج ءايق ضداش تجظغ ه

     

     هو العلأي علخ ءباع اتطوير جودة اءداش المه  يتطلع 
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من المراجس  هغ ا تيمججمجر العلأيي ابا يعة علأليمجت  
اهجشطت ، وهلش درارة اتطوير المراجعمجر البامجلاة 

اتا يف المامجل ر مس مو في العلأيي االتطوير المباتلأر 
 مج المراجعة. االتاييغ ءهدا  الرا

 يمجم المددر ادمجرجي بأداش ا مجئف المراجعة الداخلية 
 يجعل  هو ر تفهلأمج لط يعة علأليمجر المنشنة.

     

 يمجم المددر ادمجرجي بأداش ا مجئف المراجعة الداخلية 
 للعلأيي اعل   مجدر علخ اوتشمج  الملأمجررمجر ءي الامججوجية

     

جي لأداء مهرا  المراجعرة الداخليرة يرؤدي إلى تخفريض التكراليف وذلرك السؤال الرابرع: أن الإسرناد الخرار 
 للأسباب التالية:

موافق  العبارة
 جدا

غير  محايد موافق
 موافق

غير موافق 
 جدا

هو المدمجدر ادمجرجية تخدس    ءايق ا ورار في تالفة 
 تنفيه مهمجم المراجعة الداخلية ها لعضهمج

     

ارت عمجد التامجليف الم مجشرة  هو المدمجدر ادمجرجية تخدس   
 ارداد هجور اء راداتدريع اتلش اولألة االمرت طة لتعيع 

     

هو المدمجدر ادمجرجية تخدس    ا ورار في اد غ اتالي  
اةدااجية العلأي ءي الضرارية  مج يخدس    تالفة ه ي 

 لمراجعة الاوائغ الممجلية

     

  من تامجليف هو المدمجدر ادمجرجية تخدس    التطل
التشأيي االتدريع االت جشنر لبا ع تو يف مو في 

  دارة المراجعة الداخلية

     

     هو المدمجدر ادمجرجية تخدس    التطل  من تامجليف 
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 ا رت لأمجر اادمج ة اواوعية اتانية المراجعة الداخلية 
هو المدمجدر ادمجرجية تخدس    ءباع تالفة  دارة 

 المراجعة الداخلية
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