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Abstract 

This study aimed to identify styles of leadership behavior styles of the 

department  heads of nursing colleges in the Jordanian universities and their 

relationship with faculty members about the nursing profession. 

To achieve this goal the researcher developed two instruments: first 

instrument consisted of (64) items to measure the leadership style of 

departments heads in the faculties of nursing . 

 
And the second instrument consisted of (29) items to measure faculty 

staff members attitudes towards the nursing profession . 

 

The population of the study consisted of all faculty staff members in 

nursing colleges of public and private Jordanian universities، the total 

community numbers (359). Sample study consisted of (103) faculty members 

whom they were chosen randomly. 



ف

Data processing and statistical calculations were used via means،

standard deviations، Chi-square and one way analysis (ANOVA). 

And the study found the following results: 
 

- The results showed that the democratic leadership behavior style of 

department heads rated as first level, followed by the autocratic 

leadership behavior style at the second level, while the laissez-faire 

leadership behavior style at the third level. 

- For the faculty staff attitudes toward the nursing profession، the results 

showed that the positive attitudes toward the nursing profession was at 

the first level and then the negative attitudes toward the nursing 

profession was at the second level. 

- The results showed that there is a statistical significant relationship at 

level  (α ≤ 0.05) between the leadership behavior style followed by 

department heads in nursing college, and the faculty staff members' 

attitude towards the profession of nursing. 

- There was a positive significant statistical relationship at a level (α ≤

0.05) between each of: 

- Democratic leadership behavior style and positive attitudes toward the 

nursing profession with a Pearson correlation coefficient (0.87). 

- Autocratic leadership behavior style and negative attitudes towards the 

nursing profession with a Pearson correlation coefficient (0.6). 

- And there was a negative significant statistical relation ship at a level  (α

≤ 0.05) between each of: 

- Democratic leadership behavior style and negative attitudes toward the 

nursing profession with a Pearson correlation coefficient (-0.6). 

- Autocratic leadership behavior style and positive attitudes toward the 

nursing profession with a Pearson correlation coefficient (-0.27). 



ص

- While there wasn't statistical significant relationship at a level (α ≤ 0.05) 

between the laissez-fair leadership behavior style and attitude toward the 

nursing profession. 

- The results showed that there are statistical significant differences at a 

level  (α ≤ 0.05) in the faculty staff members' attitude toward the nursing 

profession due to university type variable with chi-square (X2 = 7). The 

faculty staff members at public universities have positive attitude toward 

the nursing profession, while faculty staff members at private 

universities have negative attitudes toward the nursing profession. And 

the result also showed that there are statistical significance differences at 

the level of  (α ≤ 0.05) in the attitudes toward the nursing profession due 

to the sex variables with Chi-square (X2 = 5) where females attitudes ' 

toward nursing profession were positive, while the attitudes of male 

were negative towards the nursing profession. The results showed there 

weren't statistical significant differences at the level of  (α ≤ 0.05) in the 

attitudes toward the nursing profession due to experience variables. 

- Finally, the result showed that there were statistical significant 

differences at the level of   (α ≤ 0.05) between the leadership behavior 

style and the university type variable, with a Chi-square (X2 = 13.5) 

where the democratic leadership behavior style was the dominant 

behavior of the department heads in public universities and autocratic 

leadership behavior style was the dominant behavior of the department 

heads in private universities. The result showed there weren't statistically 

significant differences at the level of  (α ≤ 0.05) in the leadership 

behavior style of department heads due to the variables of sex and 

experience. 
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��. � �&��	�� %	����� ����$��� E�4�� #'	� 6	��J��� �J& ��J���$�� 

#	��� � ��� #�
� %	����� a

•2��$�� !��& ���#�,� #	'�<�F ��� P���� $& ' ����� �&����$�� E�4�� #'	� 

6	����� ��� #�
� %	����� �&��	�� %	����� �&�����$�� #	��� � P��� ���	D��� 

#���$�� )#	��� ��#<�*(�6�$�� ������ B��*�� ��#
$� �J>� E�J4�� #J'	� 

6	����� 

�L�� a

•2��$�� !��& ��� #�,� #	'�<�F ��� P���� $& ' ����� �&����� 9����� 5��	?�� 

E��(�� 
��.� ��	�� %	����� �&�����$�� #	��� � P��� ���	D��� #���$�� )#	��� 

�� #<�*(�6�$�� ������ B��*�� ��#
$� �>� E�4�� #'	� 6	����� a

���#� �
����� 

���� ��� �& #	�� �������#� ���� �������� #�?� �?& 6	� ��J�� � �	� ����� �����

 ����$�,�� #	��	?��N2�-J��$� �& ����$�,�� #	��	?�� ���� � �	� #.7��� 6��� �
��� RJ� 

#	<�<*N
�>�	 �&��J������ �� ;�� ��?� #?����� I�����,���J	�� -J��$� �J��

 %	�����N���� #	���4 ���� #$���� ��& ���##������ ��
� 
�	?�� 2$� ���	���� E�?�F �J�

 ��	���� ��� �& 
��. � E��(�� #	��	?�� ���� � A�� E�4��N#<�* ��� #������ ��� ���J�



���
�

%	����� #�
� ��� ����$�,�� #	��	?�� ���� �NP�J*� #	��� ;	4	 ����� �����#J����� .

�������� B�	���� �&��� � =�� ���� 
�� I����� ���� ������ #���� ����� 5��	?�� 9�����

 6	����� #'	� E�4�� ����$��� �
�.7�� #	��� � �����$�� �& %	����� ��	�� 
��.� E��(��

%	����� #�
� ���.

-�+$� �=�� ����(� �N@���#� �
����� ��(�� ��$ �	� :

�-�	&�� ������� #��� E��(�� 
��.� ��	���� 2�� ����$�� E�4�� #'	� 6	����� �J�� 

#�
� 	�����%2��� ��C

������� �&�	��� ����$�� E�4�� #'	� 6	����� �J�� 

#�
���.

2-�&�� ��� #������ #<�& #	&�� &��	��� E��(� 
��. � ��	��� %	����� �&�����$�� 

#	��� � #	�D���� #�$���� ��=���$ B�?�� ;�4��� �&

����F 
��.Y� �������� ���� 

=���$ B�?�� ��� 

�	 �&	����

�������.

3-��. � E��(� ;	��� �& #������ ��� H'��� 

�� �� 2�(	
�& ���� ���� 

�	��(���

 E�J
�F� #J���F AJ�� 2J����� #	�	����� #'	
�� E�4�  #	��$	,� ����$�,� �	���

#	����� ����$�,� �����$�� ��	����� 
�>��� ��$�*� A�� 6���	 ��.

4-�&�� ��� #������ �	���� ��I�� �.������ ��	L�	��	C����� �&��� 2�$���.

5-�.2�"� ��� #������ ����� ������� P�*� �&��� 2�$��� .



���
�

���(� ��(	�/��� 


� �	��� �����<��� B������ �&��� #������ �
	&���� :

�O3������ (Leadership) 

��� B��. ��L�� A�� �	CV��� �&)*" ��#���$� 

	$��� 
���"�F� ��2$� =J�� 



����� 
��	L��� A�� 2���� A��V� #$�� ��#	�L��� �&2	�� !J	?�� ;��J� � #��J4���� 

$�������(��������	�.

�O��� ��	
�� 
������(Leadership Style )�

�� ����� ��=��� � 5��� R$
��	 �'�?�� �	CV��� A�� 9��� #���$�� �	������� ��2$� 

!	?�� ��;�� #��(��� )N@�	��� ������84(

*������ �&���4� ����� ��	
�� 
������ :

�� ��������� ���� 
�?	 �
� E��(� 
��.� ��	�� %	�������&E��C� 

����� -�E�4�� 

#'	� 6	����� ���	� ��	������V� ����� 9����� 5��	?�� #J	����� :����?�	�J�� ����.�J�,�� 

9���N��	����� ��7*2#$���� ���� 2<�	 �
	�� 6	'� 
�?�� #$	�� #��$��� E�4�� #J'	� 

6	����� �����?& #�����,������ 
�?	� I����� ���	���� .

�O��#���0� (Attitudes) 

�
&�� ���L�� �9���� $)#��**+�������,��-��� N�
�V� ������,� (	
���� 9����� 2�"� 


$��� !&����� E��� ��� ��� ���9�� F3�	��$	 
�3�	��� ��$� ;�� �	�� )��	���� N�0��005.(



�	�
�

*������ �&���4� ��#���!� :

�� #���$� 6	��� � ���"���� ���� �
���	 �4� #'	� 6	����� �&#	�� %	����� 

����� 6��� ����$�,� #	������ #	��$	,���� #�
� N%	����� ��27* #���$� R����$�J�� 

A�� ���?& ��#���� ����$�,� ���� 
�?	� I����� ��	�����.

�
����� ����(�� ���( 

���(�� �����A�� 

����� ��� #������ !�	���� ������ 5��� �	�$� R	& ��� 
���� �������200812009.

���(�� �������� 

��	�� %	����� �&�����$�� #	��� � )#	����� �#<�*��.(

���(�� ���+$�� 

E�4�� #'	� 6	����� �	������ �&��	�� %	����� �&�����$�� #	��� �.



���
�

-/9�� ���=�� 

B��� 
�E��� ��
������ ��$�
�� 



���
�

-/9�� ���=�� 

B��� 
�E��� ��
������ ��$�
�� 

�2��" ��� 2<L�� A�� 	'�$�:5���	 2� � R�� A�� =� � 5�>��� !������ ���	D��� 

N#������ 5���	� ���C�� �������� #?����� ��� #�<�� @�4��� #������ ����� ��$ �&'	���R

#	��� � #	��$ �� #���� I��,� A�� 
�.,� �� 

P0�� :B��� ��
�E� 7	����� ����Q$ ��	
�� 
������:

���B��	?�� ���$ #	����� #	��	?�� �
��.� %����� ��� T��L� B���G� �
&N ���� #	����� 

#	���G� I	�� ��� B��	?�� BE�L��� ���P���	���� #	�	'��� ���� ���	 �
������ �J		���� �	J� 

���>���� #�$���� �	U� #�$���� B��	?��& #������ #�>���� ���	 �

	�"� b������ #������ N����]� 

�
& ���� 
�?� R	$��� ��	��� 2�L�� ��� 2�L�� �
?	���� �?&� ;��>�� #�	���� N�
& B�CVJ�� 

B�C(�� #'	���� ���� 2��� �
� .������ B��	?�� BE�L��� ��� �<����� B������ �J��� ���J�� �J� 

�
<?� �����$��� #	����� #��?����� A�� E����� )B�<�	��� 24�L��� N�������.(

B��	?��� ��#	��� �	��� #	���L� B����� $./��+�#� ����� ��#.7� )*" �*V��

$0��%��%0���1�2��������!� ��� #.7��� �	� 6	'��� 6�(����� .��
�� #	����� ���	 

6	'��� ���C(	 �&9��� ���& � ��	CV� ��"��� ��� R��� �
������ ���	 6�(���� 
	�?� 

��#	�D� #�$�� $3���4�#�� #	���4�� �����?� �	���� .����� #	�	���	� B��	?�� 2�"� 
�� A�F 

#	������,� �&	D��	;��>�� �&@��"��� A�F ���	 5����		D� 2<���� �&R��* 

R����	�� ��N#	��� A��� #�	�� �<���� �����G� B�	D���� �������� ��I	� 9��� ��L�� 

R���?�� ����"�� R	������ �� � 5��� 2�$	 2	����� ������� �&R��.7� -�R'��(� 



���
�

R	��(��� R'7��� ���� 3�	��� N9���� P�� ��� B��	?�� 2��� �&2�$� #	��� B��?�� A�� 

L� 

7��"���	��(���� 
��L�� A�� ������� �&
�	?�� 2��� �� #������ 

	�F R	$��� 

��.�� 

�
���*���� A<.  #$�� #���� ��#	�L��� #	$���G� .����� #	��� B��	?�� A�� �<���� 5�"��� 

$5-+���62�+���� 5��� �*� 2��	 �����#�A�� � �	� ;��*� �<����� #	$���G� P�* � 

���� 

�� �&!	?�� ;���� @��"��� B��"���� )���D��� N��������.(

���	� 2�?�� ���	CV� 2���� 5��	?�� �	�	 �&�	��$�� �	������ N�'�?��& �C(J	 �J&

R����� �CV�	� 

� 9��� 5�(	 ������� A�� 2	��� �&9��� �	&���� 
��&�<��
.>�7	� �J� 

�������� #	����� B�	���� ��2���� 5��	?�� ��F ��� B�� ���� R��& 9��	 ��C� ��	�� �&9��J� 

�	��(���� 

������ NI	� ����
�?	 R��'�?�� )���4 ������ (2��	 A�� �	�L� �J�*�� 

����	���� ���� �
�4� B���,� #	����� 9���� [�<	 ,�C� 5��?	 R���(�������&

���J� 



����$��� )���D��� N��	���

.(

5����� [4��� )2006 (��	J<*" ;7�*�J� ;��*	 B��	?�� �& 5��	?�� 9����� ��

 5��J	?�� �J�L�� �J& #�'�J"�� �		����� ��� N�
�	� �����	 ���� �����$�� ;7�*�� �		��	?��

I	� �� B��?�� ;	�<� A�� 
�?	 �� �
������ B��	?�� ;	�<�� #����� �& R�?	��� �'�?�� 9���

R	��(�� �& �	CV��� #	��� 8��	?�� 9��� ����� �L�< �.�5#JC7C A�F ��	���� ��� 6��� A��

�� �����:

1����.��� � �����)Autocratic Pattern(

1����?�	��� �����)Democratic Pattern(

1��������� )Laissez Faire Pattern(



���
�

3������ ����������� (Autocratic Leadership)�

�1��	 �������� 3�?	��� 
�
L�� #	�>� )×(N���� 
�?� AJ�� #J���$� ��N%��L�� [4�� 

��	& ��	 )N 5�����2005(

•��L�� R	�� ��$�	��� ���	 E�&��� �
� ��!	�� N2*��� ,����� R����J"�� �J& 

��*�� �����?�� .

•����G� 5����� 2��� R����N���	� R��� �����	� E=� N7	?C 2���	� R��$� ��?� 

@������� ��� �W& [	����� =�?���� -&�	 ��L�� A�F E��� ��R	�� .

•��L�� 5����� 24L	 ��N��?	 =�$�	� N#	��(���� �	��	� ��?� ����� ��T����� 

-���	� A�F �	�� ��N�����4�� ��� 
C,���	 N��	L�� ��27* ���4� ���2�

R��� .

•-&� ��L�� -&�� P���� NE�� � =$	 ����V	 ��N�'�?�� ����� R�� ,=JU�	 �J& 

2���� .

•=$	 ��
U�	 ��L�� A�� N2���� =.��	� B�"� .

•B��J?�� #	J�L� 2J	��� AJ�F 

� #$�� 7& N�	�	���� #������ 2
� =���� ����	



����. �� N

	��(��.



�
�
�

=O���.��� � B��J	?�� �J����� �J	�
��� 2JC� N#	��J��� �&����� A�� N
�
L��� ��
� 3�?�� #	

2���� ��� �	��(���� 9	��� �& =�?���� .)'�<*��� ����.��� � �'�?�� �	��	 3������

 #	�,�)R�	& ���� N�	$���2005(

•����	 R��. ��#����� #	����� #������� NR� 
��� ����� �&
	>���� 5���G� .

•�*�	 �����?�� NB��� ��<	� ������ R	��(��� =��	� 

�� ���	L�� ��� #".��� 

�� #�$��� .

•���	 ����	��� N;��� �� ����� B��"��� R	����� .

•���	 ���$���� R�L�� ���	� �
>� H'��� #	��$	F NR�����?� %D� �>��� ��

)�*" � N�	�L���� ��F� %*�� ����� �����?�� H'��� N#	��� �W& 
���� 	-?

A�� NR	��(�� �	��� �.��L<�	 2���G�� ���
���� .

•2���	 ��#���$�� 
>�� N�.��� ,�
�
	 =���$��� #	����G� �	������ .

•���	 R������ A�� M���G� #$����� NA�� � 9���	� #	&��� ['����� �	���?��� 

#�>��� 2����.

MOA��� 
U��� ������� ����� �.���	 N3��	L� �&%�� 2��� � N#J	�	����� ��!J	?��� 

;���� B�	<. NP���� ������� ���� #&�?C �	��(���� NB����� ��

�� ���4L	 ��� @���� 

�� B��	?�� 
��� 

���. #	<*"�� A�� ;	�<� ��� � N

�L�V� ��� 
C���	 
���J���� 

A�� �?�� ���� � ��N�	�*X� ,̂F R�� =���	 R	�� B�J� H'�J�� ��J�N#	 2JC� #	��J� 

N�	��(���� 
�������� A�� �'�?�� #$��� NB�	�� �<.� 

��	<� 
���?�&�� #���� @���G� 



���
�

�����,�� N�	������ 6&������ �	� �	��(���� #��<�� N�'�?�� %�L*��� T���� #J	������ 

#L<� #��� .��� ����� ����� ,����	 �&#	��� ����
��� #	���G� N�	������ ��� ,����	 

R�� ;<�� N���C�� #?��� B���G� #	����� .�.� =��	 ������ ������� �����?��� 2J*�� 

NB���G� ��#�>���� 2��)N��	����2005.(

����� ���������� )Democratic Style:(

��?�� 6�� A	������� B�	 N#	?�� �*X� =��$�� �& ��V	����� B	���?�	�� N#���J� A4�?-أ

�	?�� M������ @��.G� A�� R���	. �& ����	� NR	��(��� B�	�� #	��� ���	 �	���� �W& N5�

 #J	�>� 
�
L�� �?	��� ����� ��� ����	� N�	�
���� =	����� A�� , N�<*"�� �	CV����

)Y(��	 ��	& #	�	'��� �
4��& 2C���� N)���	�?�� N2006(

•�>�	 ��L�� 2���� E�"� N��	�� 2C� =���� N#������ ��� ,���	 2���� R��	���.

•������ ��L�� ;���V� N2���� ��$�� #��.��� ;��"G�� N������ 5�(	 AJ�F #J	���& 

R'��S.

•2��	 ��L�� 5����� ��� ;��>�� N#������� ,�2�?�	 #	��(���� N�?& 2�A��	 A�F 

�
����.

•��� ��$���� N#	�L��� �C�� ��$���� #	��� N��L�� ��� �
�� 2.� 3����"FN9���� ����� 

)�& �	L���� #	��$	G� ��!	�� 2����.

•���	 @��"F ��$���� N#	�L��� ��!	�� !�* ������ �	� ��L�� NR���� R���� 3��	�� 

�� #	�� ;�<���.



���
�


�� ���?�3-ب� N
�
L��� ����� B��	?�� #	���?�	��� A�� B��& �&����� N#	��$	G� �	���� �� �� 

)@��"�� N�������6:����$

•��d	�'�?�� ;��� � ����	���� N��*��� ��� #���"� #���$��.

•��<	 �'�?�� N������ E��� A�� B��"� R	��(�� �9��"	 #���$�� �&2J���� 

�4�� �
	&.

•-$"	 �	��(���� A�� N9���",� �&��*�� �����?��.

•���	 3��4�� #������ =��C�� N=�?���� ����	� A�� �&����� #J	��$	G� #LJ<� 

N#	�	'� 9	���� �	��(���� ��� ;�
�� 9��"���.

•R��
� #	?	��� N#	�	>��� �C�� �
�� #	
	$�� ��#	��.�.

•-$"	 R	��(�� A�� �����,� N�	������ 2��	� A�� #	��� 

����
� #J	���G� 

�	���� P���� 

'���.

•
�
	 2������ N�����G� ���	� A�� �7�"� #���$�� N�
���<�� 2��	� A�� 

@��"F �
��$��.

���� ��?! ���� � ���	=��� V$�� A�F N	���?�	?�� #	���F B-ج� N�	��(���� =��� 
��� 



������ .�
& J37C� J2��� A�� !	?�� 

L�� N2������� �
�	� �	�� �������	 N�
�� 

9�"�� �	��(���� �&N��".����� ���� ;�
��� ��*�� ���. N�	�� 9���� ��"��	 

�(������� �����?�� 
����. ����N ��

��$	 �C�� 3����	F ;���V� N���?�� �C��� 3����� 

�& 2���� ��2$� ��	L�� .��� ��� �'�?�� N����.��	��� ���	 �C�� 3����" ��$�	���� 



���
�

�	��� �����	 R�� .��� 2$� 9�� ���� ��� N��$�	��,� -4�� ������� �&;	�<� 

��� � .A��� 
U��� ������������ ����	 �&-	$"� �	��(���� A�� B������� 

N�����,�� #	���� N

����
� -&�� 

��� N#	������ ,FR�� �.2"L	 �&%�� -.����� 

N#	�	>���� ���� ����� ;���V� B�	<. B�����)B�<�	� N�	��$���006(.

����� �(�� )Laissez Faire Style:(

��� B��	?�� =���� 
��*��� -$�	 B�)Laissez - Faire Leadership(���� B��L�� A�F N

���� A������ �
	& ���)Free-rein approach (,̂F N

����"�� ���& � ��
$ R	$��� 3������ N

3����C 3�$
�� R�� 2�$	 5��� N���� A�F 2<	 
� N=��� � ��� 
��*��� �� .����� B��	?�� B���� 

�� 9��	 �'�?�� �	��(���� 	��#;	�<� ��� � .��A���� N[4�� ���	 �	��(���� !��� 

�& E��� N2��� � 3�?&� =���Y� 5��� R���	 N24&� ��#
$� 
��>�)B�<�	� N2006(.

•��� 
�� )'�<*�� B�	���� =���  B��	?�� NB���� ���� �L"� �
�� �������� #J	?	����� 

�� )��	����,�005(.



� N������ #����(	���� NR	#�����F ���� .��A�F E ��?�'� ��$��-أ����"� ���<F� 

N�����?�� @���F� N��E��$G� ���� �
���	 #�'7� ��$�G 2���� .



 ����	� ����)��	����� N	�F #��E-ب&���� �&!��� ;��J� � #J����� 
	J>�����

2'������ �
?	?��� .

M1%	�L� #����� NR	��(��� A�� -��� N!��� R�	�� A�F ��F�����$���� 

	�F #?	��� 

#��� �	U� B����.



���
�

�1P�	 �'�?�� ������ ��2	
�� 2���� N�	��(���� 9��� 
�����W� ���������� 2����� 

����� ������ -��	���� �$��*�� #�>����.

�1@���F �'�?�� #��	� =���� NT��L��� �&2�<�� �	��(���� NR� ,����	 ��� �������� 

@����7� A�F 

���"� �
�
L�� N�
$7�� ���F� E���F ��
	$���� ���	������ #����� 

N�
�V"� 3����� R	��(��� #	�� ;�<��� N�
��	� A�� E�4 

���$� �&2����.

��J� 2JC� �� N3�4	� N��C �?& NB���� B��	?�� =���  #
$���� ����?��,� �� 
U��� A���

������ -.���� �& ��$� R� =��� � .R��� %J�� ��&�J� �� ��F N#	4�� H'��� R	�� =���	

 �J��� N���"��� 2������ �J�	 �J� 2J������ ��J� 
J�� �J�� NRJ��$� AJ�� ���J��

)N24�L��� B�<�	�132:2006(

�2 �����-أ$	 �'�?�� -&���� R	��(��� A�� E��� N2���� 

��� #	���� �&#J����� ��J� 

N2���� ��27* R�?C �?�

�� A�� NR'��� ���	$��	& ��
� N#?C�� 2��� A<.� 
��
$ 

���CG ��d�#?C 
��'�. 

�.

������ 	��� �����-ب�� �&2>B��	?�� NB���� A�� P���� 2�� ��#&�?C�� .�V& %	�L� 

�'�?�� NR����� A�� !��� N-��� ����<F� ���	����� N#����� M�J��	 AJ�F ��E�JL� 

N#	��� ���� B���. A�� �=��	�� ���$���� N#4�L��� 

&� �<?�� �����	�����.


 ��)���� �	N�'�?�� ���d	���d �����-ج��*��� N%	�L��� ��& 
��*��� %	�L��� AJ�� 

!��� -��� =���	 ��N�'�?�� �����d	��	�*� ��

4�L	 #����� ��R	��(��.



�	�
�

��= ��?	�� N5	��� �� &���� .� � ��� 2C�� ���� ���� �� ;��>��� ;.�'7��� #��	R?-د

 I	� _������ I���� ������ N#	����� ����(���� N��"��� R$�� %��� 3����< ���	

 E��J$F� NI���� #	�� 

� 9��e� �� %��Ld	 �	��� NE������ �� 3����U �������� ���	

=��$���.


������ ��	
�� *&�E�)NHL	��102-104:2004(

1-�	�*��� :� ;���Y� �	�*��� A���� ��� !	���� �& #	������ ����*��� P���� B�	�

 �J
� ��L�	 �� #���"���� �	�*��� #	��� 
�� �?& B��	?�� ���� ����� N #	'�
��� ;��� �

 =���$ %��� ,F 2<�� , �.� #	���" �	������ =��$ �� #���"��� ���� �.� N�'�?��

 � !	?�� A�� �
� �����	 ���� 2'����� T���.� 2C� #�*�� �� �		�L�� =��$ �� ;���

����� ;��"G� ��
$ =��$ �� #�*�� �	� 
		?� �& #���"���.

2-�	L���� �� #	��(����:�	L���� ��	��� A�� B�"����� #��.���� �	L���� ����* �'�?�� -���	

 R	���� %�� A�� ;��"G� #��� %	�L�� �� 

3-��.7��� 
	>��� ���� � -	��� :�F�� ���� � ���� �
>	 ��	��� #���$�� �& �4� 2

�4L	� #	$����,�� ���� � �7�*� -��	 2�"� �
� #���?��� ��	�7<��� R��	��(��

 ��
$�� �& 2������ A�� .E�J4� � �	� #�������� �,�<�,� ;C�� B��	?�� ���� �����

�	?� ��.

4-����?���� �	L����� 
		?���� #������� :4 #��� �'�?�� 9���	 �F �J� ��V���� 2���� ��

 2���� �& ��"��� #��7�� -&����� �	&�� �������� ;��� � #��* �& RL>�� ��
$�� ��

 �������� 2	��� B���F� 2���� �	� �* �� ���"�� �,�� #�.����.



���
�

5-�����,�� B������� :��J�&Y� [�J�� �7	
J�� �J� ���	 �� �'�?�� �*�	 �� A����

 #	����G� ���������� RJ���� 7J& #J���$�� P�� 2���� �	� A�� �
?	�� �*V� ��

 ���?��,�� ������� ���4. ;�* R&��*�.

6-#J���$�� �& #	�4���� ���"�� !	��� ��4.����� 2�� �	���� #���� �'�?�� :��



J4��� E�J4� � 2�?� �� �	�	 2�"� �����$,� 2��L��� #	��� �& �'�?�� 
���	

 
��'�?�� %����.

7-B��. M��*�� �& 

� 2C��� 2*���� �& �	������ M����� :B��J. �J'�?�� ���	 ����

 RJ������� -J.�� AJ�� �����J"�� #�$�� A�� ���
�$� �& �	������ P���d	 �$�����

 �J& RJ����$ 2J	C�� �'�?�� A���	 ��� N 2���� R��4� #	��(���� R����� ;��� ��

� P�* � ����(���� �����$�� -� �
�7��L� [��<� P�	& N ��.7�� �
� ����� ���

 �
��$�*��� �
� 6���� #?C =��	� �
	�� >&��	� �
�� -&��	� R���(�.

8-����. A�� 
���� ���. �& ����� E��� ����
�$,� %�� �& �'�?�� ��� A�� ��� ��"	�

 )�<�*,� 5�� B��"���� ������ �� �&����� 

3����� 3�� ���/�:

� ���	�L� 9��� �J&��� `���J& ��JC����� RJ��. �J� �J
��� 2J��� �J'�?�� B�?� B�	�

)French & raven(NB�?�� A���� 2	��� ���F�J'�?�� �
�� ����	 ���<� #��* A�� 7<��

 ����� A�� ��� NR��.X���)Owens, 1981:118(



���
�

1-��"�+�� 3����(Legitimate Power) 

#������� ��?�� �������?�� �� #����� �� B������� 5F #	����� #L	>��� �� ������ ��.

2-3Q������ H�� 3��(Reward Power) 

RJ��C��� ��� =�J����� R$��� A�� R��
�� R��	. �� �� ��L�� ���.�� ����<� B�?�� ���

 6	'��� 2�. �� #	���� �� #	��� BV&���� R	�� ���	� R�	'� ���� .

3-���
��� 3����(Coercive Power) 

�J& ���<. �� R���?� �� �� ��L�� ���.��� #����� �
& ;�*�� �� B�?�� ��� 6���

 2�. �� 5������ �� 5����� =�?��� A�� R4��	� R�	'� ����  R��C��� 
�� �� R���$�� #	�V�

 6	'���.

4-��$6�� 3��(Expert Power) 

������� B��
���� B��*��� #&����� �� B�?�� ��� 6��� �� �
� ��L�	 ����� �'�?�� P�� #

��	U.

5-;����� 3�� )(`Referent 

��J������� ���<�� R�7��� 27* �� #	�$�� #	<*"� �'�?�� -���� ��>� B�?�� ��� H���

����	���� ��*��� R�&���� .



���
�

����E� 3������ 

��� [�<� B��	?�� �C�� ���4� N#	���"� ,����%�� %�� ��J	�>��� #J	��	?�� 

�
����:

�-���E� ���$�� �=!=�� @��� (Reddin)  

��� ��� $1�����(����� R�	�>� #&�4W� ��d��	�$ A�F �	����� N�		��� � ��� ��d�

#	���L��$6**�#��7��.�+������� �	��� #	�>�� ���� � #C7C�� $������.�+�������������

����	� 
$� ����$�	 5��	?�� ��;��� � =������ ���
?	? 9����N 2�� 9����� 5��	?�� A�F 

����� #C7C N!���� �
	�� ��	��� B�	�$ ��� :��d�#�
��� ��R$���� ��� #�
��� �����

"���������� $�")���	� P�� 9����� 5��� ���	 ����*�	 5��	?�� R	$��� ���
$ ��
$� 

�	������ R�� !	?��� ;�
�� .��d�� ��.7��� 1�2��������!�"���������� $1"� ��� P�� 

9����� 5��� ���	 ����*�	 5��	?�� B��	�� �$2�� 
��	 #?C��� 
����,� �	������ N��d�� 

#	���L�� 6**�#��7������.�+������� $6.� N!���	� P��� !	?�� 5���G� ;���Y� ��� 

#�<�� ����� R��	��(��� N[4�	� 2�"�� ��(M����� ��� .

��d�#	���L�� 

��d���.7��� ��d�#�
��� 

Source: Reddin,1970 

-�+�� )�(J2���� ���$�� ��=!=�� @����



���
�

���	� 
��*��� M����� ��� �C7C�� ���� � �	���� #���� ����� #	���� �&9��� �'�?�� 

	��	�2� � 
������ 2	�. #�
���� �
����� 2	�. ��.7���� N�.� !��� R	�� [��<� "2<L�� "

$)�!������� ���N ����� ���C�� �	��	& 
������ 2	�. #�
���� 
������ 2�� ��.7���� N���� 

���� "2<�� "$1�2����� N�	��	� ����� I��C�� 
������ 2�� #�
���� 
������ 2	�. ��.7���� 

���� ���� "�'�?�� ���L���� "$.���#����� N��� ����� �	* � �
& �C� � #	���& NI	� �	��	 

�'�?�� 
������ 2�� #�
���� 
������ 2�� ��.7���� ��� ��!��� R	�� [��<� "2����� "

$����8������ N��� ��[4�� �&2�"�� )�.(

-����� 
-/�� 

@�9�� -/9�� 

-�+�� )2(����� ��	
�� 
������ 

Source: Reddin, 1970 

2-�::��E� L::%��� �9�E�::�� @�	��::�	� �::
�� � ��::+�!$� )(Hersey &  

Blanchard,1977:19) 


�. ���	� ��J"�7�� $5����/�9� :2��#����� (� ����� �	�J��� #J	�>��� 

#	L.���� ��� ���� � #C7C�� N��d���.7��� #	����G� ��d��N ����,�
2����� N�&�J4�� 

����

	��ن
	��ن �����
� �
�
ا�

�
ا�
���ت�



�
�
�

��
	�F ��d�H4��� �L	>��� �	������ N�&�d�� #J	�>�� HJ4��� �L	>�J�� �	���J��� 

$0��-���/��*�3�22� ���).

������� H4��� 
�� 2��� ��2���� ;.���� 5��� ���	 T�$� ��2"& 9����� 5��	?�� 

���	� H4��� �L	>��� ��#$�� B��. ��L�� R����
�� R��U�� �&	?��!;��� � B������ R�.

�.� ���� 
�� ��$� 9��� 2��& NR�	�� ���F� 2�� ;.�� R���� 5��	?�� )�*�� 5��� 2��L�	 

NR�� ����� ��� ;.���� ��'7� ���	���� ����	(� 9���� �'�?�� ���� ���� B��	?�� �C�� #	���& .

I��	� 9�� ��27* 2��L��� �	� ���� � #C7C�� )��.7��� G�#	���� 
����,��N 2����� H4���� 

�L	>��� (�.�N ����� ���	��� #���� ����� 9��� B��	?�� ��:5���*G� $��22��8� N����.G� 

$��22��8� N����"��� $!����#�!����8� N%�L��� $��2�8������ .

�L& ����� 5���*G� 
�
	 �'�?�� 2����� �C�� ��RJ������ ��J.7���� 	��J��G�#-J� 

R	��(�� )2�� �&R	$���� %L*�� �&B������� .(��� ��� @�J�.G� ��J$�& �J��
� 2J����� 

��.7����� #	����G� -�R	��(�� )2�� �&R	$���� 2��� �&B������� .(�&� ��� #���J"��� 

�$�& �'�?�� ���
� ��.7���� #	����G� -�R	��(�� B��<� ���� ��R������ 2����� ).2�� �J& 

�B������ %L*��� �&R	$����.(���	� �&��� %	�L��� ���	 �'�?�� 5���G� 2.� ������� 2����� 

��.7����� #	����G� -�R	��(�� )%L*�� �&R	$���� B�������� .(

I	� ��9��� #���� 2���� H4��� ��� ���	� ��"�7��$5�/�9�0����2(���
�(�!���� 

�-أ	(�� L%��� .���� :����� ��$6�� Maturity 1  

2���� �& �	�U�� �	U #������ ��� �& �������� ���	 #	��(J���� 2��� A�� �	���. �	U� N

B����� #�4�� ���	��� A�F ��$���	� N 

�L�� �� �	?C�� �	U� �	��(� �	U 

�� ���.



���
�

�-ب���=�� L%��� �	(�� :B����� ����� Maturity 2 

#������ ��� �& �������� [�<	 AJ�� �	���J. �	U �����	 , 

��� N 2���� �& �	�U��

 
U��� A�� #������� ����
��� 

<?�� �F N#	��(���� 2����

�VJ& 9��J�� N -J&��� 

	�� �

��� 

4��	 #�
��� �& ������ 9����� �� I	�N ��.7���� #�
��� �& 2�� 9��� A�F ��$���	

� N B��
� �� 

<?�	F� �� ������ 9����� ��'�?�� ���U� ���	�	 

��$	 ��.7�� .

JO�=��=�� L%��� �	(�� :���+��� �����Maturity 3  

�	U �����	 �. 

���� N #	��(���� 2��� A�� �	���. �������� ���	 #������ ��� �&

 �	�U��&�.� N #	�&���� �7�"� H4��� �� #������ ��� 2C��� N 

�� #������� 
�
��� ��$�F �

��	9��"���� R$���� �	U� 
����� 9����� �� �7�"��� 9��� 2� 24&� �.

�O��$���� L%��� �	(�� :��9��� �����Maturity 4 

2���	 �������� �&��� #������ #	��(���� N���U�	� �&��$�F 
�
��� #������� N

�� 

�&� ��� #������ ��H4��� ,M���	 �'�?�� A�F �
$ �	�� N�F�P��	������ B��. #	��� AJ�� 

2��� #	��(���� #�U�� �&!	?�� M���F 5���L<��� B�	$.

3-*� �� ��
��� ���E�)'��# ��$��()House (Path Goal Theory 

P��F ��	�>��� #	L.���� #�
��� ����� 
��
����� �&��	�	����� ����J?�� �J4���� 

A�� �	����� 6��� �	��� ��
� 
�,�  ��'�?�� ��L	 �&�	
�� !	���� E�4�Y� �	J�	� 

�& ���!	���� ���2$!	?�� ;��� � 5��	��� ������ 
'7��� ���2$!	?�� ;��� �.



	��
�

M��� '��# @�����# �$�������� 3����	� ��	��� ��	
$ �&����:

�O�&���� �+�$��� )Directive Leader :(


�?	 R	$��� �	������ ��"�F�
��7�F�


�
���� ���	������ ��� ��=�J��� 

�J� 

!	?��� ;��� � #&�4G�� -.��� H'�����.

�O�&���� �(� >����� ���0�A)Achievement Oriented (


�?	 �'�?�� -4�� ��* ;����� 
�
�� =���	 ���	������ 2�<��� �
	�F -�!J	?�� 

@�� ��5����� �	����� �&��$�,� �	���� E�� �.

�O�&���� �"���� )Supportive Leader(

�'�?�� 5��� 2����	 -��	������ 

�	�$ �2���� �B������� ,I	�
�
	 =���$��� #	����G� 



� @��"F� 

��$�� B������ 

����. 

�	$"��.

�O�&���� ���+��� )Participative Leader (

�� �'�?�� 5��� �	"��	 �	��(���� �*V	� ��
$�� 
��>� �S

'�� �&��*�� �����?�� .

-������ ��9����� ��" '��# 

-����� -��� :)'�<* #	<*" �	������ )Subordinates Characteristics(

9��� �����)'�<*� �	������:



	��
�

�O@�D�( ;��� �$%��:

�O@�	��" �2��$% �	6�� )Internal Locus of Control(

P�	 E,(� �& �������� � I��� �� ���� ����	 �
� ��I��� 

� P��� 

����� 

�<*"�� 

& ��'�� ��&���	 V�*��� ����	?	 =�� 

�"& ��27* B���F �>��� 

���J�� ��



�L�� 

& 5�� �	�L� 2?��� H4��� ��
$�	� ��'�� ��� ����� ������� �	�$���� )���	 ��� 

B��	?�� ��� E,(� R$�� ��� ����'�?�� 9��"���(

BO	��"�@2���$% ����6 )External Locus of Control(

E,(� ���& � ���	������ ��'�� ���?��	 ��I��� � ���� I��� 

� P�J�� >J��� ��

#&�<�� ��2������ #J	$��*�� 
J
& ,��J&���	 VJ�*��� �J�'��� ���&��J	 �J� 

J�L�� 

))�2*�.�*���� ()���B��	?�� R$�� ��� ��� �'�?�� �"����� (

2OM��
� ����) 3��� @�	�����:

���� 2.P���� 9���G� B��?��� P�� �	������ ���� ��
$�� ��� ��� �'�?�� �"����� .

-����� ���=�� :��D4�� #	'	��� ���������� )Environmental  Pressure & Demands (

��� #$��* ��B��. �	������ ,�-4*� 

���	�� ��

���.� ����1
�
��� �
�>� 

#����� �		���� E�� �.



	��
�

��� ��	"�9�� ��" '��# � � :

���	�@��%-أ�� @"-���� )Job Satisfaction of Subordinates (

��F @����� �'�?�� �	��� 4���	������ ��2���� R�W& �	�	 �J� #J	���& M�J��G� ��

2����.


�@ �$-�@ ����&� �$�--ب������ )Acceptance of Leader(

���� ��� 2�?� �	��(���� �'�?�� �	�� ���� #	���& M���G� .

�-ج����� @�	����� )Motivation of Subordinates(

���� ��� 9��� #	�&�� ��� �	������ ���� #	���L��.

���
�� ��	4���� �&2�"�� )	([4�	 ��� #	�>��� ��� ��27* 9��� �J'�?�� 2J������� 

#	L.���� #	���L���.

Source :( Hoy & Miskel, 1987) 
)-�+���:(���E� ����
� � ���*

���ك ا�����

 ا������•

��ك•� ا ���ج 
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�����
ا�
�ا	� ا�

 ا,+�اد *(�ت•

 ا��010/ ا�.-�ط•
�23���4� و5

�� ا�������
�

 ا�5�8�70 ر�6•

 ا�;�:# ��9ل•

 ا,+�اد دا+08/•



		�
�

�-3������ �����$���(Transactional Leadership) )B�<�	� N�	��$���������(

;��	� ��� ����� ��B��	?�� A�� R�� ���� A�� #.7� 2������ 5��<�.,� �	J� 6	'�J�� 

6�(����� �'�?��& -$"	 A�� !���,� ������� -�#�>���� #����� E���F �f&����� #	J4���� 

#	��$	,� #	������ ������ B��	?�� #	������� A�� �	����� �	U ���"��� �'�?��& 
�
	 H'������ 	���� 

R��� A�� I�� 2������ R�	� �	�� �	��(���� ��4� 2���� R	��(�� A�� ������	 ����J	�	 

�'�?�� 

�� �
& �C(	 A�� R	��(�� ��27* �'��$�� �f&������ ������?��� �
	��	� 2�J"� 

5�L� ������ A�� BE�L� E�� � �	��(����.

��	��	�'�?�� ����L��� R�V� ����� �	$ I	�� ���RB��. A�� 2�<	F #	(� #���$ 2�?����� 

B��.� A�� ��C������ ������� ��4� ��E��$G� ��� ���. A�� @��.F R	��(�� ���	�	� �J� 

�	�	 ��
& -	���	 �����	 ��R�L� 2�"� 2��� �'�?��� ����L��� ;��	 R�L� ��	$ ;�J�	� 

��?� B�?�� ;�4��� ;��	� ;	� ;>�	 ��?� R��. #	�D��� A�� ���? RL�4 ��� ;��	 �J� 

�	�	 ;	�� 2<�	 ���	�	 �	�*g� ��2$� 2�<��� A�� 

����� 

���� .

��(�� ��� (Gurr,1996� -���" 3������ ��	"�9��� ��$ �	� :

•BV&����� #���"����2�"�� ��	��� �	����� ���$	,� �	� �'�?�� �	������� ���� 2
�� �J� 

!	?�� ;��� � ���� ��� ?&�����#�
	�� ��2�. �	������ .

•B���G� E��C��,�� 0���8�+���� 4/� 6;#�!���� ����� �
	& 2*��	 �'�?�� ����� �	�� 

��� � 2�"� �	U [	�< ��27* �	����� ������ =�?����.



	��
�

�O3������ ��	��(��� Transformational Leadership 

��	 ���	�$:-���� 6�(� ��� B��	?�� 
�� 1978 
C�.
6�� $:���� �J��	���� 
�J� 

1985 N�?&;<� ���	� B��	?�� #	�	����� #	���� �	��$��� $�� � ��/� <��#���� ��27* 

�	CV� �'�?�� A�� �	������ �	CV�� �	������ A�� �'�?�� ���	�N ;<� 6�� B��	?�� #	�	����� ��J$��� 

���� $"�����/� ���	CV� �'�?�� A�� �	������.

���	� ���$ �B��	?� #	�	����� �&�
�� B��CF #	����� �?��� @��� �� 

����� A�� B��. B��?��� 

A�� ���� #	.7*� �;�
� B��	?�� #	�	����� A�� -&� P���� ���& � I	�� ���$�	 #��J<��� 

#	<*"�� A�� #��<��� #����� A���� 9��� A�� �		D� ����$�� ���& � 

�	J.� #J	����� AJ�� 

#	�	D�� ��27* �
������ 
	?��� B�	���� 2C� #	���� B�������� #������� .

9��� ��� #.7��� �	� B��?�� @��� �� �&B��	?�� #	�	����� #.7� #���"� ������ ��	�� #.7� 

#	��� A�� B�?�� N�F��@���Y� !��� �&��	�*� �'�?�� =������ 

� $����(1995�1�1�

B��� 
�E��� 7	����� �$��#���0 

�� 9� ��#���0�:

��� ����$�,� ���<����� #�
��� �&9��� ��L�� NR�&���� ���J����� J���#J&��� 

����$�� �	������ �&#�>���� ����� � #	���4�� � ���& � �	������ ���	 

� ��J��$�� 

#�	�� ��� 2���� ���� 

'��(� ���� #L��& #��	�� #�>���� �&�	L�� �
��
� .����$�,�& ��

9����� -&���� ���& � �&#�>����.



	��
�

hE���� R	�� ,��B���]� ��;����� A�� ����$�,� #L��*��� ���� �
���	 ���&G� �J� 

#�>���� ���� �����	 N�
	& �F�$�	 ����� ������$�,� ��� ����$�,� #	��$	,� ����$�,�� 

#	����� .#	��(��& B���G� ���� �&��	�� ����$�,� #	��$	,� ���&Y� 2C� =J��� #.��J<��� 

�	�?���� E,���� N��>���� 2����� A�� #���F ����$�,� #	����� �
�F��
' 2C� #	������ #	��� �� 

BE��G�� �	�*g� ���	U� ����L<�� #	����� ���� 5�(� A�F ������ ����G�� @��<��� .��� 

2$� !	?�� 9�� ,��B���]� ��;�.��� A�� =���� �	��� ��� ����$�,� ����*��� �J��� 

��� �
� ��2$� 2�<��� A�F =��� � =������ �J& �J
�$���� #J<�*� #	��J��� �J
�� 

)��	���� N
������� .(

����$�,�� ;��*� ��
	?�� N
	?��& ��
�
L��� 2�",� ���	�N-�� �� ����$�,� �C�� 

��	��� ��
	?�� .
	?��� ����$�,�� 5���� A�� ��� �?�* ��� ��[	�< ���� ��=�U�� .

2�?��& "�V� #	�	�.G� #'	� "6��	 #�	. .���� 2�?�� "���F 2J4&� !J	��� H��J��� 2J�� 

=�?��	 ���	� �		�	���& �		����� ;'�>��� #J	���G� �J& ����J��(� #J	��� � "�J� 

��$��,���� 
U���� ��#����� !	�L��� ��	���
L� 
	?�� ����$�,�� ,F�J�
�� ��J����� .

����$�,�& 
	?��� ����� ���
=����,�� ��� #	��� #	$	��� ��27* 9����,� 2������� -�

�	������ �	������� N�����$� =��� � N2'���� 
7J�G� ;J��*�� ��J��(� 
�J>��� 

�����$,� N�	���� �	U ������$�,� ,
��� #$��� ���C�� #	����� �
�L� ���� 
��� �
� 
	?��.

)�N2	���� ����$�7� ���� ���� �&������� #	����� #J	���G� N�J��C�� AJ�� 9��J��� 

��>����).2	���� N��
����� .(



	��
�

������ ��"� =22!��� A�� ������$�,� ��":P��F �,�� (	
��� =�V���� �J�?��� 

��<���� ���� �
�>�� B��*�� 
��N��C� �&R	$�� ����$��� ��L�� ��� E�	J" � ;J.������ 

#L��*���) .N��	����	����� .(�
&�� 6����$�� :��8��-� AJ�� �J
�� ": 2J	��� �J�� 

#��$��,� 2������ #	'	��� #�	���� ���� ��<� �
�� ��
����� #	$��*�� E��� ���� #�$�� �


#����.)N�������������.(���$�,� ��#�	<� �M�� ��L�� @��� 
	��L��� ���� �
J4�L	 

R	�� R���$� B��<��� ���� 9��	 �
� A�" ;.����� �&E�4 R����* ��	�L��.��J�� �J��	 

�>��� A�F ��$�,� �������� #���$� ���	>�� B���� �&��L��2�"� ����"� ����&�� R������ 

���� R��$� ;�<�	 ��$� %�� ���>� R�'	�.9���� ���*S ������� ��$�,� :�	��� �J4�U 

�� �	D�� ���� ������� )-?	 �	� �	C��� #��$��,�� (��� B���� ��������� �J�L� ��(J	
� 

��?� ��<� 
���� ����$��7� #�$���� #������� ��� )�*"� ��E�	"� ������J4�� ��

;.��� ������ �&#'	��� ���� �	C��� ��� #��$��,� NA���� 9�� ����$�,� #	��� #	4�& 

,�
>�7� B�"��� ���F� 2���� �
	�� �J� !J	�� �J���C� ��H'�J���� #J������� �J
	�� 

)R�	& ���� N�	$�����
�����.(

@���� ��#���0� 

����$�,� ����� I	�#$	�� %���� ��L�� ��
���� ���	C�� �&#'	��� #	$��*�� �J
�W& 

�C(�� R	�� ��27* #	��� ��������$�, �	�� .9���� #���$� ����� � #��
�� ���� 5�(� 

A�F 2	�"� �	���� ����$�,� P�� N���& � ���)��	�����	�����(.



	��
�

��� (+$�I-أ�(�� ��$G���� 

����� A��	 ��L�� A�F @��"F #$�� R�	�� 
�	� @��"F 9�� #$���� ������ �	J�� RJ��& 

���	� R���� B�� P�*� 9��� ������N������ ��� #	����� A�F ��
�	 �	��� ��$�� �	�� 9��� 

������ 5��� P�� A�F @��"F R�$�� .���	� ��$�,� �	��$	� ��F 
�@��"F #J$���� �J��	� ��J�	 

��$�,� �	��� �F��I�� 6���� �2�C� :����� 
�?	 9�
����� E��"� #��� #�	�� B����� A�� � 

��W& �??� ��� #����� �"F��� R�R��& ���	� #	��� E��"�� �
� R�  ���� R	�� ��$�� ���$	� ��� 

9�� #�����.

6/�� ��6$���-ب+�� 

����� ����*�� #	<*"�� ����� � ���� ����� A�� �	��� ����$�,� P�� N���& � #$	��& 

%��� ��L�� A�F �,�� ;.���� #	��� B�	C� �
�W& ���� R	�� ���$�� ��	�� 2�	� 9�� ;.�����.

JO-������ ��/6+�� 

�� ;������ ��9��� �.��& #	��& �&���� B�	C� �
��� P�� #��$��,� P�?�� B�C(��� �&

�		D� ��$�,� .��� 2������ #�
��� @�� #	<*" ��L�� 2�����#	<*" �	��� =�<���� �&

5���� ��
����,� ��	��� ��#�U��� �&
�����.��W& ���� #	<*" ���L� �	��� #������� �&5���� 


��� =�<��� R	& R�W& ���	� ����. A�� �	��� ����$�� B�	�$.

�O;������ 3�
��� ��"���� ����A�� 

�F B�	� ��L�� #	�� � ������ �&2	�"� ����$�� #�	�� ��$� ;.��� #�	�� ����� ��� 

����$�,� #������� P�� ���&� B�� � B�CV�� �	������� N9���� E�.�< � �����$� #������ �&



	
�
�

2���� 

�� ���C(	 �&�	��� ����$�,� ��27* !����� ���& � 
	?� i����� #���$�� AJ�� 

�����	 �	���?� �
	& .������ ����$�,� ��!	�� �
��U #����� #����� A�� � ����L�� .

��L��& 
���	 ��!	�� ;�*�� ��#��� A��� ��������� �
�1
U���� ��
�� ��$� =��JC�� 

�"����� ��=�?��� �"����� ��� ��2���� �&
	������ #	�	��� .9��� 
���	 ��L�� ����$�,� �J�� 

�	���?�� ���� �
�4� #����� �&�* ��=�?��� #$	�� 27*G� �
�)
	�� N�������� .(

5&�/6�� ������ ��#���!� 

7�����$� B�� )'�<* �
��:

�-�F,�����$� ��� #�	�� 	?�R	� �F���� ��#$�� 2��. ��L�� ��R4&� ��  ��.

2-;��*� ����$�,� �&�
��� �
��.� :��� ��� ���� #L	>��� #	�&���� ����$�7� �J���& 

���� ����$�,� ���� B�. �
�&� 9����� �<?�� �
�� #	����F ��	D�.

	-=���� ����$�,� ��27* =	���� #'"���� �$,�#	��� ��	���� -	����� ���J��$,� 

��� %���	 R���L�� �����C(� ���	���� ����*� �&2���� ���� A�� �.

4-���� �����$�,#
$�� ��� E�" ��5��� ��5���� 
��� "@�4�� "��$�,� 2JC� 

������$�� ��� �7�*,� ���L��� ��2���� ��......���.

5-�	��� ����$�,� #$��� �����$�� ��� R�??� �����	��� �&�	��J� B�J	� ��JL�� 

#?�����.

6-����$�,� ,����� ��b��& �
���� ��4�� ��'�� #.7� ��
��L�� -J� ����J4�� 

#'	���.

�-����$�,� �
� )'�<* #	���L��.



	��
�

8-����$�,� #����� #������ ��	�� #	C��� ��#	��&.

�-����$�,� �
� B�. #	(��� �
& [��� (������ ����#��$ ��L�� %��� ���	C��� #	����$,�.

1 0-����$�,� =�D	 �
	�� #	����� �C�� ��#	��4���� ��I	� ������� )RJ�	& �J��� 

N�	$���1��%�00��00�.(

�������� ��
�
�� ��#���!� )N���D��� 1�0�1��� (

�O@T������������(Cognitive Component)  :

��	"	 A�F ���?����� ���& �� ���� ��(	 �
� ��L�� 2�� @�4�� �	�� ��2C��	 �J& 

������� ��L�� ��@�4�� ��$�,� ��R���?��� R��.

�O@T����� �9����� )Affective Component: (

�	"	� A�F ������� #	L����� ���� !���� E�"��� A���� 2���� E�"�� 2�$	 ��J��G� 

������ ���	U ������ .2���� E�"�� =���� �
����� A��� ��� =J��$��& �L��J��� ��

����$��� AL4	 A�� ��$�,� -��� -&��� 9������ .��2C��	 �&���" ��L�� RJ���L��� �	�J"�� 

�4 ��-�B���> ��;.�� ��;.�����.

�O@T����� ���	
�� )Behavioral Component: (

��4�	� ��� =��$�� -	�$ ��������,� #	������ #������� ����$�, ��& ����L�� #J	�� 

��$�� =$�� ��$�� ��� E�" ��R�W& A��	 ����$ A�F B����� #������ ��� N��J$�,� �J�� ��

��L�� R	�� ��$�� =��� ��� E�" ��R�W& A��	 ����$ A�F R�	��� NR��.���� 6��� 
���� 2J� 

�� !���	 ��
� ��$�,�.



���
�

I���� ��#���0� 

��?�
����$�,� A�F �� �@�#	�,�)N��	������%������� (

�O��#���0� @�D�( ���� �����+��:

�1����$�� #	���$ 

��� ���� A�� P���� -	�$ ���&� -��$��� ���	������ �&#�>���� 2�� ;.�� �	�� 

����� ��� ����$�,� #�
� -	�$� ���& �.�	��	� 2C� ��� @�J��� �J� ��J��$�,� B�?��J� 

#	������,��.

=1����$�� #	��&:

��� ����$�,� ���� ���� B���< ��)*" ���� )�<*� #	4. #�	��.

�O��#���0� @�D�( *� ��:

�O����$�� #	��$	� 

��� ����$�,� ���� 2��� �4��� ����L�� 9������ �
� ������� ����� ����$�,� -�"� 

R��$�� R���U��.

=O����$�� #	��� 

��� ����$�,� ���� 2��� %&��� ����L�� ��������� ,-�"� R��$�� R���U��.



���
�

�O��#���0� @�D�( �� E��:

�O��#���� ���
:

��� ����$�,� ���� ,-	���	 ��L�� �	����� �
�� #	�7� 
��� �	�*X� �.� ���	 ��� 

9�� A�F ;�*�� ��#	��(���� ����-��$���.

BO��#���� ���	":

��� ����$�,� ���� -	���	 ��L�� �	����� �
�� #	�7� 
��� �	�*X� ��� ����$�� �
� 

#.7� ��L��� R�L� -��$����� 5��� `	�	 R	&..

*&�E� ��#���0� (Functions of Attitudes) 

=$	 9���F �����&Y� ����&� ���"�� #L��*� ��$� ;.��� #�	�� ���� ���J�� 9J�� 

���& � ���"���� ��� 9��� �& ���

�W& �����	 ���$�� ��	�� 2�� 9�� N�	�J4?�� �=J��� 

B��*�� ���� ��	�� �&�	��� ����$�,� P�� ���& � .����$�,�& 2��� A�� !�* 2�J� �J� 


�>��,� �&9����� ���C��� �&;�<��� ����$�� P�� ���& � ������$�� 2�J� ;J��*� 

;.����� �5�(�� ����$�,� #���$� ��;'�>��� #J?���� #J�>����� ��JL��� �J�� J	��V 

)���D��� N���%��������(

�O�"�
� ����	�" �$���� ��	
��$ (Forecasting Behavior) 

�F ;�
�� ��E��� #���� ����$�,� ���	��� #�	�� #	���� ����$�,� #������� P�� 

���& � 2�N�	������ ������$�� #	��$	� 
�#	��� ��� 	4.##�	�� �	�� B���G� �J	���� ��J*�� 



���
�

�����. a�
�V"� ��&E�4 9�� 
�?� ��*��� ��E��$G� #��7�� A�� ��4� 2��. ���& � 9��� 

���?�� =�$��� #4������.

�O�9�E�������� (Knowledge Function) 

2��� ����$�,� A�� -	��� �	�L��� #&������ P�� ���& � �J� 27J* IJ���� �J� 

����;�� ���������� �������� ������ ��� #&����� �&��*�� ;.�� ��E��� ��� ��� ;.���� 

�	��$	� 
��	���.

�OI����� @"��2�� (Self-Defensive Function) 

R$��	 ���& � ���D4 �����<� �&

��	� ��.���� ��� ��DJ4�� �����J<��� 

2����� #	'	� #	�*�� ��#	$��*.�&� #
$��� �����D4�� 
�?	 ���& � >�L��,�� 

����$��� ��

�
���*��� �&@�&��� ��

��� �������� ;	L*� B�� ������ !�?��� ������� 

	��.���& �& �	�J�� 

���	 

� ����$�� #�	�� 2�	� ;.��� #�	�� 

�W& �����	 �	���. A�� @�&��� ��

��� �J�� 

6���	 A�� %	L*� ������ !�?��� 

	�� .���	� ���& � �	��� ,���	 

	�� ����$�� #�	�� 

& 

�����	� �	U �	���. A�� @�&��� ��

���.

�O�9�E���$���� @"����� (Value-Expressive Function) 

�� ;������ �����& � ��>L��	 

����$��� ���� !&���� 
$���� -�

�	. 

������ 

#?C����� ��#'	��� #	����$,� ���� ��"	�	 �
	& .���& �& ���$��	 

��&�?C 

�	.� ��27* 



����$�� .��& #���<�� ����� ��$� )*" 9���	 ����$��� A&���� ��%����� -�R�	. 

NR������ ������$��& ��$� ;.��� #�	�� ���� �����	. �����?���� ��$� 9�� ;.�����.



�	�
�

�-�9�E� *����� (Adaptation Function) 

�������$�,� P��F 2'����� !����� ���� ����� ��L�� �&;	���� -��	���� �J'	��� 

5��� `	�	 R	& .��L��& 5��� 2��	 -�#���$�� ;	�	� R�L� -�����$�� 9�� #J���$�� AJ�� 

����	 ��!	?�� ;���� #�>���� R&����� 9��� .��L��� 5��� I��	 ��2��?�� �����$,� �J& 

-��$� ����, R�����;	�	 R�L� -�����$�� 9�� -��$��� ��2$� !	?�� 6��$��� !&������ 

R�	� �	�� -��$��� 5��� `	�	 R	&.

�O�9�E� ��(����%��� .�� (Need-Satisfaction Function) 

����� ����$�,� ��L�� A�� R���"F R��$�� R���U�� B��J����� B��J$����� .���& �J& 

����	 A�F !	?�� 
��$��
#	����$,� ��$��� E����,� N�	�?���� ��W& ������. #	���� ;J	���� 

-� ����$�� -��$��� B�'���� 

�W& ������"	 

��$�� 

���U��.

?������#���0� � 	����� )N;�����������(

�F #	��� D�	�	����$�,� �
�	���� ,���#	��� N#�
� 2�������	����� #J������ 

#?	.���� B�?����� �
�  #����� #�<��� 2�"� �	�� �&#	�L� ��L�� 2����� .��� ;��J���� ��

���& � 2�. 

��*� #�>���� ���	 

	�� ����$�� B�	C� #������ ��$� �	���� ��;.����� �J��� 

�� ����4 

�	�� N�'	��� I	� ���	 

	�� ����� #	���� ��&�<�� B��J��� #JL��*�� .

���� ���� � #	������ #L��*��� #�������� ,!&���� -�#'	� #�>���� ���� ;�� �����	 �
� .�F

2�� #�>�� �
�L��& �
�&�?C� #<�*�� �
� ��� #L��*� ��#&�?C ���>���� NP�* � ��� 2J$� 

9�� �	��	 A�� ���>���� 
�	?�� ;������ A�� #�	�� ����$�,� B��$���� P�� �	���J��� 

	�J� 

#<�* & ���� �	������ N��$�� ���� 
�	?�� �
�	���� �����		D� ��� !&���	 -�#LJ��& #J�>���� 



���
�

�
&�����.��
>	��27* 9�� B���4 #	���� 2	��� ���		D� ����$�,� P�� ���& � �	������ 

��� =����	 -�;���� #��	�� #�>���� ��W& ������� #�>���� A�� 2	�� 2�C��� ��J*�� ���J. 

�	�� ��		D� ��2	��� 2�	
�� ��	>���� �
�W& R$���� #���?� ���& � ��F �J� �J��� ��J��$�� 

�	������ �
	& #?&���� -��
�L��& �
&�����.

#	���� �		D� ��2	��� ����$�,� ,
�� B��<� #	'��"� ���F� =$	 
�� !&� #	$
�� 

#	�S� #�	�� A�� ���� #	��� 9��� @���W� ����*�� #	�X� );���,199� :121(

1-�	��� ����$�,� ���� =U�� �&���		D� ���
�	���.

2-�	��� ����$�,� #��U���� ���� �	�� �
�	���.

3-�	��� ��&7�*,� #	���� #	������ �	� ����$�,� #�	�?�� �	�� ����$�,� ���� =U�� 

�& �
�	��� ���� ;7�*,� A��	 )B�$L�� #	������.(

������ ���?� 0���#��� 

�F #	��� �		D� ��2	��� ����$�,� 5���� A�� �����< ��.���� #	?	?� ���� -J?� 

A�� !��� E���* �		D��� #
$��� ��� �����<�� �
�	���� 2�"� 2
�	 #	��� �		D���.����$�,�& 

����� P�� ���& � ��27* ���"��� ���& �� ��$� ;.��� #�	��.#$	��� ������� B��*��� �J& 

B�	��� #	����� [�<	 9��� 9��� 
>��� A�F ������$� ;.��� #�	�� ���� 9����� ���	 �J& 

N��L�� �������� �$�� #���< �&��		D� � ��� 9����� )��$�,� (6	� �	�� #����� 5���$�,� 

���F� E�$ ��� 2���� ��	���� ��27* B��*�� �������� .#���<��& ���� �&;����� AJ�� 

��� ����$�,� #&���� �
������ ���� ��� A�F �
���� ���� 2�� =�< �?��� M�J��	� AJ�F 

�.� 2	�� ��2�. �	<�*��� �&#	��� �		D��� .�4	�� ����� #	��� �		D��� #	��� #'	�� �
�  



���
�

2����� -������� �<���� #	&��� #	���L��� �	U #����� ,�-	��J�� ���J	��� B��J<� 

B�"���)N��	�����
����� .(�

������ ��	�" ���?� ��#���0� .	" -������ ���0�)N���D�����������(

�-��L< )*"�� =��< ��$�,� .

�-#�	�� ��$�,� R��� R<'�<*�.

3-#$�� #���� ���?�� ��$�,�.

�-#�	�� ;.���� ���� 
�� �
	& #	��� �		D���.

;�
�� #	��� �		D� ����$�,� ���&Y� A�F �		D� ��$�� 	������ ;.�� N�� 2����� AJ�� 

�	��� ����$�,� =�U���� �
	& #���F� 5���$�� ��;.�� �	U =�U�� R	&.

��	&� 	��V %�� 
�  =	��� � !����� ������ �
������� ��2$� �		D� ��J��$�,� �J�� 

)N;����������(

�-
�	?�� #	���� �	�*� 
	>��� H������ #	�	����� #&��
�� A�F �		D� �$����� ���& � �	������ 

2�	� -	4��� #�	��.

�-
�	?�� ��	���� 2�<�� 2�"� ��*� 
>��� E��� ���� ��� ���	���� #	��& �
#J	���$ 

#	�L" �
#����� ...���	U� ��!�� 2�<�,�.

3-
�	?�� #U�	<� #	$	�����F #	$	��� #����� I	�� 
�?� A�� H
�J� [J4�� ��J��$�7� 

#	����� ;��� � �		D���.



���
�

�-
�	?�� #	���� �		D� �&�<��� #'	��� #	&�?C�� #�	���� )�*" �� �		����� 2�"� �J�*� 

I	�� 5�(� A�F B��CF 

���. #	���� 

'��� ��#���0� )N��	�����	������(

'���� '�����$ ���
�	� ��"����0� 

;�
�� R�� ;����� A�� P�� 2�?� �		�	�� � ��
���L� �����E���"��=� ��
P�J* � 

I	� ���� #�	� #������ ����� �72� N�	�	��� =�� 

�� �������	 

����$�� ��� ��� ��

E���� =��"�� P�* � 27* �� %�� ������ I���� ������ N-�� 2C�� ����$��� #J$���� 

�� A<.� ��$�� 2��?�� �����$,� A�F A<.� ��$�� 
�� 2��?�� ��������� ��:

�-2�.� M����� 
��
.

2-2�.� 
��4�� 
���� A�F 5����� 5��� ����� R	�F ���	� �?	�<.

	-R��.� ���	� ��$ ���&�����.

�-R��.� 6���	� ���
� �&����.

�-R��.� ������ �&5���.

�-R��.� ��'�� �����.

7-2�.� �������� ������.���� #�	� #������ ����� �72� N�	�	��� =�� 

�� �������	 



����$�� ��� ��� ��E���� =��"�� P�* �.



���
�

'���� ����� 

����	 6�	?� ���	� ���C�� 6		�?��� ����*��� �&6�	. ����$�,� 5���	� A�� ��� 

�� �������� ���� �
� #.7� ����$��� ���& � 2�� ����4���	 R���;.��� .2��"	� ����� 

2�� B���� A�� 6�* ��$�� T����� �	� )!&��� B�"� .N!&���� ,N5�� �	U N!&��� �J	U 

!&��� B�"�.(���	� )*"�� #	���� �&�	����� ��R	�� ��	�*�� #$���� ���� !L�� -�R��$�� .

���� 9�� 
�?	 I����� E���W� ��$�� ����$]� T����� �	� 7C� )5(!&��� B�"� N)1(�	U 

!&��� B�"� .���� 9�� 
�	 
�	?�� ��	������ #	������ #	'�<�G�� �2�<�� A�F H'�����.

-�=� :

-# ��� @�@������� ����� 3�(� ��$�" U�	��+ 

!&��� ��$ !&��� ,5�� �	U !&��� �	U !&��� ��$ 

5�321



�
�
�

��
����� ��$�
�� 

��	& 	��V %�� �$��  
��������� #?����� ��� #�<�� ���� 
�. I����� @7�G�J� 

�
	�� ��;��*� ���<��� NB�&����� �?&� �
������ ������ �E�� ��������� #	����� 
C�������� 

#	��$ �.

0�� :��
����� ��$�
�� ��$���� ��$����� ��	����� ����Q$ ��	
�� 
������:

�>� ��� @�4���� �	����� ��I��� � ��������� #	����� #	��$ �� ;�
� �	�J�� 

�	���� #	���& 9����� N5���G� ��	&� ��	 %�� �������� #?����� #J	����� �J��� �J����� 

@�4����:

�O��
����� ��$���� ���� ������ ����� ��	
�� 
������ :

�
��� .
���� )����(

���. A�	��� )1992 (E��$W� #���� ;�
�� 
���;����� A�F �	� #.7��� ����� 9����� 

5��	?�� B�'���� �	� ���	�� 6������ #	���C�� #��'��� #����� 
	���� ������ �&#J�	�� %�J	��� 

P����� #	�&���� ��� 2���� T����� #	������ P�� �������� ��	���J��� �7��J��� N�J
�� 

������#�	� #������ ��)57(B�	�� �)66� (���#�.
�*���� 6�	?� �L	& )<*��**��� (

�	���� 9����� 5��	?�� P�� ���	���� N�.� ��	� H'��� #������ :

•B��	� ��� 9����� ������� �	� ���	�� 6������ #	���C�� #	������ �&#�	�� %�	���.

•��$� !��& ��� #�,� #	'�<�F ��� P���� $& ' ���5� T��J�� #J	������ P�J�� 

)<*��� ������ ����� 9����� B�	����.



���
�

•
�� ��$� �	CV� 2��L��� �	� ��� 9����� 5��	?�� �	�� 2���B��*�� �J& 6	��J��� 

2�(���� N��	��� � )<*���� ������ �&P���� #	�&���� ��� 2���� �	� ��������.

•��$� �	CV� 2��L��� �	� ��� 9����� N5��	?�� 2�(���� ��	��� � �J& -J&� T��J�� 

����#	�� �	� ��������.

��+�� �
��� )1994(

#&��� A�F #������ ��� �&��)9�J��	�� �����J$ �& B�'���� #	��	?�� ���� � 
�J����� 

#	�	����� ��'	
�� E�4�� ����	 ��� �	$��������� (�J� #������ #�	� �L�V��)200 (�J4�

 6	��� #'	����*���5��	?�� 9����� ;<� #������(LBDQ) � #��$]� ����
��#�'J��

#������.

�<�� �.��#������ H'����� A�F#	�X� :

1.�J�� #J	�����,� �� A��� ����� ����� A�� 2���� ���F -4� �& B������� ��<�

 �	����� �� �C�� N 2���� ��$�� !��� #	$���G� A�� �����$�� �& B��?�� �	��� ���	

4�� �	�� 

�	� ��	& #	�����,� A�� #	�	����� #'	
�� E�.

2.#	'�<�F #�,� ��� !��& �$�� ,��� P���� (α ≤ 0.05) �	J� B������� 2�$� A��

 P�J�� B�'���� #	��	?�� ���� � �	��� �& #	�	����� ��'	
�� E�4�� ��$�� �������

 #	�	��� � =���� A�F)����� ����� N 9��"� ����� N �����.(

3.�F #�,� ��� !��& �$�� ,#	'�< ��� P���� (α ≤ 0.05) �	J� B������� 2�$� A��

 AJ�F P�J�� B�'�J��� #	��	?�� ���� � �	��� �& #	�	����� ��'	
�� E�4�� �������

 �	����$��)9���	�� 
������ #	�� �� #	����� ��
��	��� �	$���������.(



���
�

4.#	'�<�F #�,� ��� !��& �$����� P���� (α ≤ 0.05)��,� 2�$� A�� �	J� #J	���

 AJ�F P�J�� B�'�J��� #	��	?�� ���� � �	��� �& #	�	����� ��'	
�� E�4�� �������

 �	����$��)�	$��������� 9���	�� (!��JL�� ��� ���� �.� N #	�� �� #	����� ��
��	���

 9���	�� #���$ [��<�.

�
��� ������ )����(

������ ��� #������ )�C� ����� 5��	?�� ��� E���� ��	���� �&�����$�� #	��� � #	������ 

��� ���	 E�4�� ��'	
�� #	�	����� �
	& A�� �4��� �L	>��� 

	��.(����"�� #�	� #J������ 

A�� )279(�4� #'	� 6	��� ��	�*� #?	����� #	'��"��� #�	����.��<��� A�F H'����� #	�X�:

1-�F#$�� �4��� �L	>��� E�4�  #'	� 6	����� �&������$� #	��� � #	������ �J��� 

#����� A�� �,�$� �4��� �L	>��� #?������ �4�� #'	� 6	����� ��$� R��� R'7��� 

R'��(�� �&������ #	����� #	������� ���� 2<�	 �
	��.

2-��$� !��& ��� #�,� #	'�<�F ��� P���� $& ' ����� �	D��� ����� 5��J	?�� AJ�� 

6�	?� �4��� �L	>��� .����� #�,� !��L�� [��<� �	J����� 2� � ���JC��� 2J��?� 

���� � N#	��	?�� I��C�� N-������ 6��*���.

3-��$� !��& ��� #�,� #	'�<�F ��� P���� $& ' ����� �	D��� #���$�� A�� 6�J	?� 

�4��� �L	>��� ����� #�,� !��L�� [��<� �����$ 9���	�� #	��� �� 2��?� �����J$ 

$���������	#�(��.

4-��$� !��& ��� #�,� #	'�<�F ��� P���� $& ' ����� �	D��� #	���� AJ�� 6�J	?� 

�4��� N�L	>��� ����� #�,� !��L�� [��<� ��	���� #	����G� 2��?� ��	���� #	�����.



���
�

�-��$� !��& ��� #�,� #	'�<�F ��� P���� $& ' ����� �	D��� #����� #	�	��� � A�� 

6�	?� �4��� ��N�L	>� ����� #�,� !��L�� [��<� B���� � �	������� =����� P�* � 

2��?� B���� � �	���"��� B���� ��.

�
��� �������� )����(

�&�� #������ A�F #&��� #.7��� �	� ���� � #	��	?�� E��(�� 
�J�. � �J& ��J���$�� 

#	��� � #	����� #<�*��� 	� E�4�  �L	>��� �4����6	����� #'.

��"������#���� A�� I7C �����$ #	���� ��� #���$�� #	��� � �#���$ 9���	�� #���$� 

#�(� .I7C� �����$ #<�* ��� #���$ ���� N#	�� � #���$ 
����� N#J	?	����� #J���$� 

E���G�.

I	� 
�. I����� �	���� B��� I���� �
?	���� A�� #�	� I���� ���� �JD�� )3�� (�J.� 

2<�� I���� A�F H'����� #	�X�:

&$ �����F ��� P>�'	# �,�# ��� �	$��	# �7.# ����9-أ ' ����� �	� 5�J�� ���J�� 

5��	?�� E��(�� 
��. � �&�����$�� #	��� � #	����� #<�*��� )2J���� ��J.7���� 

#	����G� (�4���� �L	>��� E�4�  #'	� 6	�����.


 �)�� ��E	��� ��	� ���6	E�4�� #' ��-ب�J�. � ���J��	 AJ�� 5�J�� ���J�� 

5��	?��)2���� ��.7���� #	����G�.(



���
�

&$ �����F ��� P>�'	# �,�# ��� &��! �$��-ج ' ����� �	� ���� � #	��	?�� E��(�� 


��. � �&�����$�� #	��� � P��� �J	D��� #J���$�� )#J<�*N#	���([��J<�� 

�����$�� #<�*�� �&� 7���	���� 2���� ��.7���� #	����G�.

9��� 9���� !��& ��� #�,� #	'�<�F ��� P���� $& ' ����� �	� �4��� �L	>��� E�4�  

#'	� 6	����� �&�����$�� #	��� � P��� �	D��� #���$�� )N#	��� #<�* ([��<�� �����$�� 

#<�*��.

����� ��	
�� ����� ������ ���� ��$���� ��
�����
�:

�
��� ������(Gallmeier,1992) 

�&�� ���#������ A�F ;����� A�� ����� 9����� 5��	?�� 5�	�J�� 6���J��� AJ�� #J	�&�� 

�	������ �&#	,� 5��	�F .��*�����B��� [�� ��	������ �J��� �J���� ��J��� �	J������ 

�		�	�� � 6�	?� �C� ����� 5��	?�� �	��� #������ A�� #	�&�� ��	����� N�.� ��
>� H'�J�� 

#������ ���	������ �	��� �����	 �&2>B��	. #	���?�	� 
����$�	 P���� ���� ���	��� ��

#	�&���� ���	��� �����	 �&2>B��	. #	������	� N��� ��
>� H'����� ��#	��(���� #J	��L�� 

�� 27* #���"��� �&��*�� �����?�� E���� ����	��� �(�5A�F #	�&�� �	������ ����� �J� 

B�>� 
����� A�F R��� .



�	�
�

�
��� '�� 1�� (Xu,1993)�

������ ��� #������ �	��� #.7��� �	� 9����� 5��	?�� E������ �&�����$�� #	������ �&#	,� 

���	� #	�	�� � �4���� �L	>��� E��(�� 
��. � ������N #�	� #������ �J� )42(�J	�� 

#	�� �)17	(6	'� 
�. N��<��� #������ A�F H'����� #	�X� :

1-��$� !��& ��� #�,� #	'�<�F ��� P���� $& ' ����� �	� ����<� E��J���� 

E��(�� 
��. � 9����� 5��	?�� NE������ �F��<� E������ 

�� A�� #$�� #J	��� 

�� N#	���L�� ���	� ��
>� ����<� E��(� 
��. � 6�� 9��.

2-9��� #.7� ��� #�,� #	'�<�F ��� P���� $& ' ����� �	J� 9��J��� 5��J	?�� 

E����� ��	���� �4���� �L	>��� E��(�� N
��. � ����& ��� 9����� 5��	?�� E����� 

��	���� ,��& ��� �4��� �L	>��� E��(�� 
��. � A���.

	-9��� #.7� #	������ �	� ����� 5��	?�� �4���� �L	>��� P��� *��B�� .

�
��� V��� (Young,1994) 

������ ��� #������ )����� 5��	?�� ��� E��(� ��	�� -��$��� ��C�� AJ�� �J4��� �L	>�J�� 

E�4�  ��'	
�� #	�	����� (N�.� �	�$� ��� #������ �&#J?��� ��J��	���$0�������!!�� 

�L�V�� #�	� I���� ��)94(�4� #'	� 6	��� N
�*��� I����� 6�	?� ���	� 7�����"��

$5����/�9�:2��#������ 6�	?�� �*� �4��� �L	>��� ��<���N #������ A�F H'����� #	�X� 

1-�$�� #.7� ��� #�,� #	'�<�F ��� P���� $& ' ����� �	� ����� 5��	?�� E�J�(�� 

��	���� �4���� �L	>��� P�� E�4�� ��'	
�� #	�	����� .



���
�

2-�F@���F ����� 5��	?�� 
�
��� ��.7���� 5�(	 A�F �4��� �L	>��� E�J4�  ��J'	
�� 

#	�	����� .

3-�FP���� �4��� �L	>��� E�4�  ��'	
�� #	�	����� ����	 �&#��� #����� E�J�(� 

��	���� ���� 5��	?�� 5��� 
�?	 A�� 
����,� ��.7���� #	����G� 
	�J?�� B���J���� 

�7	
����� #�� � #���W�� ���?��� ���� %���� �	� 2���� 2���� ��$�,� 74& A�� 

;����,� E�4�V��#'	
�� #	�	����� �	�?�� 

�����.

�
��� D��
 �� ���'2000��

�&��� ��� #������ A�F ����*� #.7��� �	� ��<� �	������ ���� =��J� � 5��J	?�� 

-����� #	�&��� �	������ ��� 

��� N�
��	��� �	����� B��	?�� ��� �J������?�	 5�����J�,�� 

��*������	���� ��� #������ ;<� 9����� 5��	?�� $�:.>� #����J��� ���J�	�	� �J4��� 

�L	>��� ��	�� H'��� #������ R�� ���� ����� =��� � 5��	?�� ����?�	��� �	���� �J��� -JL��� 

P���� #	�&���� P�� �	������ R��� 
���	 6�$�� �C� A�� #	�&�� �	������ 
�� ��	 B��*�� 5�

�C� A�� =��� � 5��	?�� �	��� #������ N�$������ #������ ��=��J� � 5��J	?�� �	�J�� 

#������ ��	 7�� ��	'� #	�&��� �	������ .����	�	���� �	��� ������	 �$
� �	��	. �	���?�	� 


� �C�� ,����� �����	 

	�� #'	� #	�	��� ��� P���� #	�&�� #	���.

�
��� A����
 A����$(Sanchez-Perkins,2002) 

�&��� #������ A�F ;"� #.7��� �	� 9���F �	������ 9����� 5��	?�� �	��� #������ �J�	& 

��F ��� ���
� =	���� #�
��� �����
� ��.7���� ��#	�����,� �	�� #	�&���� A�F 2J���� P�J� 

����� 6������ #	��� � �&#	,� 6����$��;��� 
�� 
��*��� �	���� #������ ������ #������ 



���
�

;<� 9����� 5��	?�� ����
� $�:.>� P�* �� #������ ����	�	� �4��� �L	>�J�� ���J"�� 

#�	� #������ ��)311 (����� #����� 
�
���	�*� �	'��"� ��B�"� 6���J� N��J<��� 

#������ A�F H'����� #	�X� :

1-�$�� #.7� ��� #�,� �F#	'�< ��� P��J�� $& ' ����� �	J� -&���J�� #J	�*���� 

#	$��*��� �	������ �	�� 9����� 5��	?�� 
�
��� ��.7���� 
�J
���� =J	���� #J�
��� 

9���� ��� 
����� R���*� �&
	����� .

2-��� ����� =������ M����� #	�&���� #	�*���� 2C� � ��9��� �'�?�� 
�
��� ��.7���� .

3-��� ����� =������ M����� #	�&���� #	$��*�� 2C� � ��9��� �'�?�� 
�
��� ��.7���� .

4-�$�� #.7� ��� #�,� #	'�<�F ��� P���� $& ' ����� �	� M���� #	�&���� #J	�*���� 

2C� � #	�����,�� �	�� M���� #	�&���� #	$��*�� 2C� � #	�����,��.

��
����� ��$���� ��	����� �#���0�$�

�
��� ���� )����(

�&�� ��� #������ A�F ;����� A�F ����$�� -��$��� ���� � ��� #�
� %	�J���� N

������ #�	� #������ ��)�6� (���& ���*� �������. #	�
� #JL��*� �J� �	J� ���J&� 

-��$��� ���� � #?	����� #	'��"��� N�.� ���" #�	��� ��	������ #	�
��� #J	�X� J����P�� 

������ 
4� E��� � �	������� �	���
���� B������ #���$�� N��� �� �.� 
4�	J������ 

�	4������ ��4������ �L>��� �	���?�� 
���� )�*��� N��	*�� P���� �
��� �	���� 
4� 

#'& 2����� B�
��� 

�� �	U� B�
��� .



���
�

�.� 
�-�$ ��������� ��27* #������ 
����	��� �
��%�D�� ��L�V� ��)40(

B�?& ��U #���� ����� #�
�� %	����� ��� N#������ B��<���� #�
�� %	����� N��CX� 

#	����$,� N#�	?�� #	��<�.,� #�
�� %	����� #	���� #�
� %	�����.

�L"�� H'��� ��� #������ A�� ��$� P���� 2�� ��#	��$	,� ��� ���&� #�	��� �J�� 

#�
� ��N%	��� �� � 5��� ���	 A�� ���'��,� 2(�L���� 5��� ��2�(��� ����?	 �&#J	�
��� 

A�� ������� #�	�� ����(� B��	� 2��.G� A�� #���� #�
� %	����� !����,�� �
� .

�
��� ����$)����(

�&�� ��� #������ I��� #.7��� �	� ���� ��4�� ����$��� �	������ ��� #�
� 
	����� 

!��� 6�	?� ���� ��4�� ��	��� ��27* ��	���� ��	��� 
� 6�	?� ��$�,� I	� �D�� #�	� 

#������ )1�0 (������� 6������ #	������ 6����� #���� I�D�� #	��� � �&@��. B�JU 

��<��� #������ A�F H'����� #	����� :

1-��$� !��& #	���$ �	� ����$�� �	������ �&6������ ������#	6���J�� #J������ 

[��<� ����� #������ .

2-��$� !��& ��� #�,� #	'�<�F ��� P���� $& ' 0�0�� �	� ��$�� �	������ �	J�� 

��$�� �������� A�� 6�	?� ���� ��4�� [��<� �	������ ������ 

3-��$� #.7� #	���$ �	� ����$�� �	������ 

��$��� AJ�� 6�J	?� �J��� ��J4�� 

#��<�� �	������ 5�� ����$�,� #�$���� ��� #�
� 
	�����.



���
�

��
����� ��$���� ���� ������ ��#���0� 

�
��� '��� �A�� ��	���
 (Rosenholtz & Smylie, 1984) 

�4����� #������ �	���� ���������� ���� ������ -	4��� ��� #.7� ��J������ 

6	����� 2������� ���� �C(� A�� ����$�� �	������ N�������� 9�� #�
� 6	����� .�.� �<�* 

#������ A�F ����	 :


 �,$����	# �������# ��*��# ���	# ���= ����-أ����� ��
�� ��.��� =��?��� ���J& � 

�	������� �	�	������ 5��� ����?�� #	�	��� � �	����.

�	��B-ب =���� �	������ ���� #	���4 #	����� -&�� 

����� J	����$,�#=��?�J��� 

���&G� ��� #�
� N6	����� ,F��9�� 6	� ���� 5��� ���	 �	������ A�F ������,� 

�& 

L'�>�.

���-ج�$�G� #	�
��� )T�$�� �	������ �&6	��� �	�7��� (�	�� ��#	������ E�?� �	������ 

�& #�
� 6	�����.

��2 <��;-د�� �C(� B�"��� A�� B��. �	������ �&T�$��� N2������� -J� �J	�7��� N

�4	�� j�&

��<� A�� �f&����� #	�
���.

�
��� J��$ (Berrge,1986) 

�	�$� #������ A�� )220 (�����N#����� ��&�� A�F ;����� A�� ���" �	������ 

�& #�
� 6	����� ��$�� 

��
� .��<��� #������ A�F ��$� �	����$� ��2������ �C(� A�� 

���" �������	��$� 

��� ���� 2���� #	�&���� $0���7������ 2C���� �J& ��J?�F 2J���� 



�
�
�

R�	���� ���"��� ��$�,�� N��	���� N2���� N#	��(����� 
�?���� �L	>�J�� �J�����N������� 

�<*"�� .�2������ #	'�.��� $5/8����� ����� 2C��� �&��� ;��J"G� N��J.7���� �	J� 

N�	��(���� ������� ,������$ N=������� N;��>� 2���� N�� �� �L	>��� �N���	CV��� 

A�� B�	���.

�
��� >���$ �
���� (Pigge & Marso,1987)

�	�$� ��� #������ A�� #�	� ��)�
1 (����� �&I7C 2���� #L��*� ��

�	��J� 

�	����� :-�#	��� N=	����� �&� #	�
� N=	����� E��C�� 

��	. 2����� �	����� .�&�� #������ 

A�F ;����� A�� ����$�� �	������ ��� #�
� 6	����� #�
�� #	��?��� .2����� 6�	?� ��$�� 

����$�� �	������ 6�	?� "��$�,� ��� 
	����� #�
�� ."�.� �<�* #������ A�F H'����� #	�����:


� �	D�� ����$�,� �	� B��& P�*�� #������ #�	��� 2�� N��� �C�� ���	D� ��� )*	 

%�� ���	��� #	��L�� N�F���� ����$�� �������� ��� 
	����� �C�� #	��$	� ������$�� 

�	������ N9��� ���� ����$�� ����� #������ #	'����,� �C�� #	��$	� ������� #������ 

#	���C�� N9���� 2���� #������ )<*��� �?& ���� ����$�� �	<<*���� �&�
	���� �'����,� 

��� #�
� 
	����� �C�� #	��$	� ���	<<*���� �&
	����� 5���C�� .



���
�

��
����� ��$���� ���� ������ ����� ��	
�� 
������ ��#���0�� 

=�� ���� 
�� I����� �$�� #���� #	��� B�	�� ���� �	� ����� 9����� 5��J	?�� 

����$�,�� ���:

�
��� ���+)����(

�&�� #���� �	?" 1��� A�F ;����� A�F 9���F �	J������ ��J��Y� #J	��	?�� �J��� 

�
����	 �	�� ���	��� 6������ #	������ �&#>&��� �	� 
�� 
�.7���

����$��� ��� #�
� 

6	����� ��	���#.7� 2���6�$�� 2�(���� ������ B��*��� #	����� �	������ 

����$��� �J�� 

#�
� 6	����� ��������� 5��	?�� �'���� �&

������

����� #�	� #������ �.����"� A�� )211 (����� #����� 
�� 
���	�*� �	'��"� �J� 

6���� #>&��� �	� 
�� N�	��� 
� �.� �	������� A�� �N :6�	?� ����� 5��	?�� P�� 5�	�J� 

6������ �����"� A�� 34B�?& ���� 2�� ���� � #	��	?�� 7C��C#N���J�� N5������	�J�� 

����� ����?�	��� ������ ��	�����.

#	��C��� :#������ 6�	?� ����$�� �	������ ��� #�
� 6	����� ����"��A�� 20B�?& �	�� 

����� �����$,� �
��� ������ ��L��� B�>���� #	����� #�
��� ,I	� ��<�� #������ A�F H'����� 

#	�X�:

1-�� �C�� ��� ��#	��	?�� ���"��� �	� ����� �	�	���� ��� ����� 5��	?�� ����?�	�J�� 

R	�	 ����� 5������	��� 
C����� ��	�����.



���
�

2-2��	 ����� 6������ #	������ �&#>&��� �	� 
�� ����$�� #����� �J�� #J�
� 

6	����� �FO�� ������� ������� 

����$��, A�� 6�	?� ��$�,� ��� #�
� 	��J���6

)3.�5(.

3-
�� ��$� !��& ��� #�,� #	'�<�F ��� P���� $& ' �.�5������ 5��J	?�� P�J�� 

���	D��� )N6�$�� 2�(��� N������ B��*��� #	����� �	������.(

4-��$� !��& ��� #�,� #	'�<�F ��� P���� $& ' �.�5��	� ������� ����$�J�� 

�	������ ��������� �A�6�	?� ��$�,� ��� #�
� 6	����� [��<� ��������.

5-9��� #.7� #	��� �	� ����� ����?�	��� 5�	��� 6������ �	�� ��$�,� �J�� #J�
� 

6	����� #.7�� #	��� �	� 2�������� 5������	�J�� ���J��� ��	J���� 5�	�J�� 

6������ �	�� ����$�,� ��� #�
� 6	�����.

��
����� ��$���� ���� ������ ����� ��	
�� �
����� ��#���0�� 

�
��� ��
" (Ascar, 1983) 

�&�� ��� #������ A�F ;����� A�� #.7��� �	� =���� �	�� #J������ �J& RJ����F 

������� 9�� #$��� )7*F 
����� �&R��� .���� ������ H'��� ��� #������ ��=��J� � 

�����G� 5��� R���	 �	���� ���	 ��.7��� #�	��� R�	� ���	�	������ ���& �� �	���J���� �J& 

#������ ����	� ���C�� =	��� � #	���G� ���� ����� 
����� AJ�� E�J���,� RJ���� RJ��� 

R<7*F� �&��� 2���� ��� 6��	 #	���& B�	���� R��
�� �������� #�U��� �J& 9J����� �J
� 

2��.G�� �
	�� .



���
�

�
��� ����� (Doggett , 1987) 

�&�� ��� ��#���� A�F ;����� A��6� � ���� ���� #�	�� 9����� 5��	?�� �	��� #������ 

����� ����� A�� ����� ��
��� ��L���� �	������ N5�(	� ������� A�F !	?�� #$�� #	��� �J� 


��4� ��

��� -&�	� 

��	���� ���	� 

����$�� .I	� ���� H'��� #J������ 6J� � 

#	�����:

�� F"��9-أ����	� �&�	��� ;��� � #	������ N#������ �������� ���J���� �J& #J	��� 

�
�	�?� A�� ;��*� �
��	����.

��	�-ب� �	������ ,�� 2�V� I��V� ��2<�� R	�F 
���� )�J<*� #J	����� #J	������ 

=	����� 
	�����.

���	� ���E ��7<#-ج��� R�������.

.��$	� ���E  �>��] ����$�	� �����	� ���	�� �"$	--د

�/!6 ��
����� ��$�
�� 

[4�	 ��27* #�$����� #?	.��� �������� #	����� #	��$ �� #?����� #?������ ��J��V� 

9����� 5��	?�� ��	��:

�F ��� ��9��� ����?�	��� ��� ������� �'���� �&��J���� 2J� �J� #J������� 

)1999(NB�	�" ���� 
	���� )2000 (NO��	 )�994�(/�-�8 (NI�J� )2000�)+���( (

�	���� ����	�(Sanchez-Perkins,2002).



���
�

��� ��	� ��� �������� ��9���� #.7� #	��� �	J� ���J�� 5��J	?�� ����?�	�J�� 

���	D����� P�* � ���� ���� R�� #.7�� #	J��� �	J� ���J�� 5��J	?�� ����.�J�� � 

���	D����� P�* � ���� ���� R��.

��� ���� ��7	� ��
���$ ��$���� ��$�
�� ��	����� ��#���0�$ ��� ���$ ��
����� �	���:

�� ����$�,� ��� #�
� %	����� �&-��$��� ���� � ������ ���� ����$�� #J	��$	� 
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� !?���� �����C B��� #������ ����& H'����� ��� �&2��$�� 
.� )�.(

-����� )�(


	. 7�����#?	�� 
��*���� ���C���*,���� �B���F ����*,� �#����� K������ �L�� B��  
#������ #	��C�� 

-����� 
���� ��$�60� �

3��") ��$�60� 
���� W�$���� �9�� 

����$�,� #	��$	,���������
��

����$�,� #	��������
����
��

B�� � 2��������

��	� H'����� �����C B�� � 2�� 
��*���� ����*,� ���FB�����*,� O�� )���� .( J& �

�	� �D�� #�	. ���C�� �2�$� ����$�,� #	��$	,� 
��*���� ����*,� �B���F ����*,� )���� (

��D�� #�	. #����� K������ �L�� R�)��
� (N��� �E�$ #�	. ���C�� 2�$�� ����$�,� #	����� 


��*���� #?	�� ����*,� �B���F ����*,� )��
� (�D��� #�	. #����� K�J����� �JL�� RJ� 

)��
� .( 

�
����� ����?�� 

���	D�� #C7C A�� #������ ����"�?���#����:

�1
�� #���$�����'& �)#	���,#<�*(

21R�� 6�$�����'& )���,AC��(
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31�
�� B��*�� �����C7C#��	���� 

•��� 2.������ 

•���110����� 

•�C�� ��10������

����� �	���� �	�	D�� A�:

1-���� � #	��	?�� �>� #
$� �� #	���,� �����$�� �& %	����� ��	�� 
��.� E��(��

#	�	����� #'	
�� E�4��.

2-�����$�� �& %	����� ��	�� �& %	����� #�
� ��� 6	����� #'	� E�4�� ����$��


��>� #
$� �� #	���,�.

�
����� ������):

G�� I����� 
�.#	�X� ��E��$:

1��� !�< �� ��V��� �����
���C� #�������!	���� #��7�� ��?&����� A�� 2�<���� N�

�
	& %	����� ��	�� � �����$�� �����F �� #������.

1-	��� 
�#�����,� 
���� O������ N#������ #�	� ���&� A��)188 (6	��� #'	� �4� .

@�$���� 
� I	�)103 (�� #������ 2<� )188 (�
�	��� 
� .-J	��� !�D��� �.�

�
��$� �������G�)40(���	.

1�	'�<�F �
�$����� �
�	���� ��	
�� #<�* 2���$ �& #�$������ �������G� O	�L� 
�.
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1E��(�� 5��	?�� 9����� ��� #����� #$�� �	��� 
�
��. � �J& %	����� ��	�� �&

 ����$�� � #	���,� �����$��E�4�� JC7C A�F %	����� #�
� ��� #	�	����� #'	
��#

��	����:

)1(#�L��� !	��� #$�� 

)2(#����� !	��� #$�� 

)3(#4L*�� !	��� #$�� 

#	�X� #������� A�F ������� 9���:

2	���� �	���� #�	?� _2	���� �	���� #�	?�� =

��	������ ��� 

511=4=1.33 

33

��X� ����� A�� !	����� #$�� ���� #$	���� ��� E�4 �&�:

11#4L*���� !	����� #$�� =1+1.33 =2.33 KL KL–1( وNONPQا TU2.33أ.(

2-VWXXYZ[\]ا ^XX_`W[]ا VXXa3.67= 1.33+ 2.34= در KXXL اNXXONPQ2.33( و –KXXL TXXUأ

3.66.(

3-VcdQe\]ا ^_`W[]ا Va5.01= 1.33+ 3.68= در 

1��	<���� 
	�?�� N�
�".���� H'����� �	�L�.

�������� ��&�/(4�:

#$����� ����	��� �	'�<�F ���*��� 2'����� #	'�<�G� #	�X� �?&�� #�'�  #������:

•#����� ������K�L�� �����*,� B���F� ����*,� ��$	G ���C �� ��	�.
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�

•E�<�G� �L<��� :��������� #	������ ���J&����,� #J	��	���� ,#J��$]� �J� 

�	��(��� )2� � ����C�� (������� 9����� 5��	?�� B�'���� E��(�� 
��.� ��	�� %	����� 

�& �����$�� #	��� � #	����� �#<�*�� ��#
$� �>� E�4�� #'	� 6	����� a�
	& 

���������$�� E�4�� #'	� 6	����� ��� #�
� %	����� �&��J	�� %	�J���� �J& 

�����$�� #	��� � #	����� �#<�*�� ��#
$� �>� E�4�� #'	� 6	����� 

�L�� a.

•2���� ������ ����	� :)#��$]� ��2�(��� I��C��(2��J$�� #J.7� ��� #J�,� 

#	'�<�F ��� P���� $& ' ����� �	� ����� 9����� 5��	?�� ��E��( 
��. � �&��	�� 

%	����� ����$��� E�4�� #'	� 6	����� �&�����$�� #	��� � ��� #�
� %	����� a

•����*� -��� 5V� 5��� � �	����� 2	���� :#��$]� ����(����	)-����� 6��J*��� (

2� �$�� !��& ��� #�,� #	'�<�F ��� P���� $& ' ����� �&����$�� E�4�� #'	� 

����6	� ��� #�
� %	����� �&��	�� %	����� �&�����$�� #	��� � P��� ���	D��� 

#���$�� )#	��� ��#<�*(�6�$�� ������ B��*�� ��#
$� �J>� E�J4�� #J'	� 

6	����� 

�L�� a

�2��$�� !��& ��� #�,� #	'�<�F ��� P���� $& ' ����� �J& ��J��� 9��J��� 

5��	?�� E��(�� 
��.� ��	�� �%	���� �&�����$�� #	��� � P��� ���	D��� #J���$�� 

)#	��� ��#<�*(�6�$�� ������ B��*�� ��#
$� �>� E�4�� #'	� 6	����� a
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;$���� -/9�� 

�
����� L&��� 
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;$���� -/9�� 

�
����� L&��� 

9��� ��	� ��	 ��	&� #������ H'���� �4�� 2<L�� ��� ��4�	 

0�� :L&�����-��� -��
��$ ��	����� 

61(�� ����� 9����� 5��	?�� B�'���� E��(�� 
��.� ��	�� %	����� �&�����$�� #J	��� � 

#	����� �#<�*�� ��#
$� �>� E�4�� #'	� 6	����� a�
	& 

�J& ��� #	��	���� ��&����,� � #	������ ��������� 
��*��� 
� 2�(��� ��� �� #��$]�

 2��$��)6.(

-�����)6(

��������� #	������ ���&����,� #	��	���� #������ #�	� ���&� ����$G #������� #$��� #������
 #	���,� �����$��� %	����� ��	�� �& 
��. � E��(�� 5��	?�� 9����� ����� �,�$� �� 

���� �
������ �$���� 
*��(�0� 

������� 

�
����� 
�$�
(�� 

��� ��	
�� 
������ 

#�L���� 1 0.68 3.92 ����?�	����

#����� 2 0.51 3.13 ����.��� ��

#����� 3 0.58 2.71 �����

��	� H'����� 2��$�� �&)6(� ����?�	��� 5��	?�� 9����� ��� �� J< 2AJ�� #J�����

 NR�L��� #����� #$���� A�� � �F ������� ������� O��)3.92 (�� ;��J��,� �5��J	��

)0.68 .(��F ����.�J�� � 5��	?�� 9����� ��� #����� #����� #$��� � #	��C�� #������ E�$




��
�

������� ������� O��)3.13 (5��	���� ;����,� �)0.51 .( �E�$ B�J	* � #������ �J��

���� 5��	?�� 9����� ���J���� ������� O�� �F #����� #����� #$���)2.71 (;��J��,� �

�� 5��	��)0.58 .( 

�!���	 ��	& ���?L��� � ����� A�� H'����� ���� #C7C�� ���� � ��� �� ��� 2�:

1-���������� 
������ ��	
�� ���:

;"��� �� 5��	?�� 9����� �������?�	���,#	������ ��������� ���*��� �

�& #�	�� �� ��� H'����� ���� � #	��	���� ��&����,� 2��$��)7.(




��
�

-�����)7(

��������� #	������ ���&����,� #	��	���� #�	� ���&� ����$G #������� #$��� #������
���?�	��� 5��	?�� 9����� ��� 2�$� �� #�������%	����� ��	�� �& 
��. � E��(��

 #	���,� �����$��� 

���� 
�
������

�$���� 
*��(�0� 

�������

�
��� 
���$�
(

����9�� 

#�L���� 1 0.78 4.37 512����	 -�E�4�� #'	
�� #	�	����� E7����

#�L����
2 0.68 4.32

61[��	E�4� #'	
��#	�	�����M��*��J��J&
�,���� #'������

#�L��� 3 0.87 4.26
11)��	6	'�
�?��A����$	�#?C���	�R��	�

E�4�� #'	
�� #	�	������

#�L��� 4 0.89 4.17 5312����	 -�E�4�� #'	
�� #	�	����� 
�������

#�L��� 5 0.93 3.92 3112�?�	 ����?��� E�4�� #'	
�� #	�	������

#�L��� 6 1.15 3.90
21
�*��	=�����������#".�����@��.GE�4��

#'	
�� #	�	����� $��
R��>�.

#�L��� 7 1.11 3.81
6412��	A��[�&����.2�<�,���������-J�

E�4�� #'	� 6	������

#�L��� 8 1.24
3.80 

511����	!��L��#	��L���	J�E�J4��#J'	
��
#	�	�����.

#�L��� 9 1.11 3.80 251!C	 ������W� �����. E�4�� #'	
�� #	�	������

#�L��� 10 1.21 3.76 
321�?��	2������P��J�������J����#J?	���,

T�$� ��E�4 #'	
�� #	�	������

#�L���� 11 1.19 3.75 481
���	 ������.� E�4�� #'	
�� #	�	�����.

#�L��� 12 1.34 3.70 501
�
	 2�� ��&7*�� �	� E�4�� #'	
�� #	�	����� 




	�
�

#�L��� 13 1.43 3.66 
5212��	A��9��"�#J'	
��#	J�	�������J*���

�����?���

#������ 14 1.27 3.60 291��	2���$	� �$[	�� E�4�  #'	
�� #	�	����� 

#����� 15 1.28 3.54 
4 11�����	E�4��#'	
��#	�	����������2��&�&

2�����

#����� 16 1.06 3.50 111�
>	 #���� �&R����� -��	�*X��

#����� 17 1.53 3.50 31=$"	 2����>� �	���� �B��������

#����� 18 1.32 3.39 
301	����#��<�E�4��#'	
��#	�	������J��
��*�� ���?���

#����� 19 1.34 3.13 
241A"���	-������E�4��#'	
��#	�	�����J��

!?�	 #��<� 2����.

#����� 20 1.21 2.63 101[��	 2	$V���� �&E��� 2��� ��

2��$�� �& H'����� ��
>�)7(A�� )�� ���� #���*�� B�?L�� �� "	E�4�� -� 2����

E7��� #	�	����� #'	
�� "� A�� � #������ �E�$#$��� �L���#���J���� �
�J���� OJ�� �S

)4.37 (5��	���� �
&����� �)0.78()�� ���� � #������ B�?L�� ��<� � N"E�4�  [��	

#'����� �,���� �& M��*��� #	�	����� #'	
�� "#	��C�� #����� A�� �#$��� L����#O�� �F �4	�

 ������� �
�����)4.32 (5��	���� �
&����� �)0.68 .(��� A�� )�� ���� � A�� � B�?L��

 �� "�	� #?C�� ��$	� A�� 
�?�� 6	'� )��	R#	�	����� #'	
�� E�4�� �	� �"#������ �E�$ �?&

 � #C��C��#$��� �L���#������� �
����� O�� �F 9���)4.26 (
&����� �5��	���� �)0.87.(

B�?L�� �� �4	� H'����� ��
>� ��	C7C�� A�� )�� ���� �"E�J4�� #��<� ����	

���?�� ��*�� ��� #	�	����� #'	
�� "#������#���C�� �"�B�#$��� �����#AJ�� ��J<� �F




��
�

����� ����� )3.39 (5��	�� ;����� �)1.32 .( �J"��� � #������ B�?L�� �E�$ ��� �

A�� )�� ���� "��� #	�	����� #'	
�� E�4�� ����� -� A"���	!?�	 2���� #��<� "#J������

#������ �"�B� B�	* � 2�.�#$��� �����#������� �
����� O�� �F N)3.13 (�
&����� �

5��	���� )1.34 .( ���<� A�� )�� ���� � B�"���� B�?L�� "E��� �J& 2J	$V���� [�J�	

2��� � "A���"� #������ #�����B���J�� ������ � #����� #����� #$��� � B�	* � �

O��)2.63 (5��	�� ;����� �)1.21.(

2-���������� 
������ ��	
�� ��� 

;"��� 5��	?�� 9����� ��� �� ����.��� � ,��J&����,� � #	������ ��������� ���*���

 ��� H'����� ���� � #	��	���� ���	�� 2��$�� �& #)8(.




��
�

-�����)8(

��������� #	������ ���&����,� #	��	���� #�	� ���&� ����$G #������� #$��� #������
 %	����� ��	�� �& 
��. � E��(�� ����.��� � 5��	?�� 9����� ��� 2�$� �� #������

 #	���,� �����$��� 

���� 
�
������ �$���� 

*��(�0� 

�������

�����
� 
�$�
(�� 

����9�� 

#�L���� 1 0.78 4.17 
1)��	 �����	 �	��� ��
>�� R�����.

#�L��� 2 1.12 4.06
71��(	A��
����,��	�������B��J������J$�,

2����.

#�L��� 3 0.94 4.00
361=��	��E�4��#J'	
��#	J�	������J	?���

�	���?��� #�>� �� ���	������ 

#�L��� 4 0.83 3.92
371I���	��'��
���E�4��#J'	
��#	J�	�����



�C�	� �&������$,� ��E�?����.

#�L��� 5 1.10 3.87
391)��	A����2��	E�4��#'	
��#	�	�����

A<.V� 

��.�� 

#�L��� 6 1.30 3.71 �71)��	 A�� ��$�� 2��� � �V.���
� ������B

#������ 7 1.23 3.57 3
1�	�	 
�?�� ���
.

#����� 8 3.07 3.54
912�
	6	'�
�?��@��"F��$����#	�L���-	�$�

E�4�� #'	
�� #	�	�����.

#����� 9 1.41 3.35 171>L��	 R�L�� -	�$� ��	�7<��.

#����� 10 1.02 3.31 
41��	E,���R�6�	?�2�J<��E�J4��#J'	
��

#	�	����� A�� ����	��,�.

#����� 11 1.30 3.21 
261
�
	��$���2�����C����RJ���������J"��

E�4�� #'	
�� #	�	�����.

#����� 12 1.16 3.20 631)��	 A�� !	��� ���� =�?��� =��C��� 




��
�

#����� 13 1.31 2.96 151-4	 #��	� B���� �	�� 2���� �
���	 -	�$��.

#������ 14 1.41 2.84 621���	 ��	��(�� 2��4� #'	� 6	��� #.��.

��#��� 15 1.24 2.80 
281��V	E�4��#'	
��#	�	�����!	���������?��

%D� �>��� ��

�����. �
� .

#����� 16 1.12 2.73 
4012�?	��#	��������2J��L���J4��#J'	
��

#	�	����� 

#����� 17 1.21 2.67 591��L�	 ��*��� �����?�� 

#����� 18 1.34 2.61 201)��	 A�� ���	�	 ���2���	� �	��>�.

#����� 19 1.28 2.54 
181��
	E�4��#'	
��#	�	�����
��*����R�����

#	�����.

#4L*��� 20 1.09 2.30 
221;�<�	������"���-J�E�J4��#J'	
��

#	�	����� 

#4L*�� 21 1.01 2.29 
2712�
	��.7���#	����$,�#J	�	��� ���	J�

E�4�� #'	
�� #	�	����� 

#4L*�� 22 1.05 2.14
161R$�	E�4��#'	
��#	�	�����=���V��J� �

�
���� ��� #".���.

2��$�� �& H'����� ��
>�)6(�� A�� )�� ���� � #���C�� B�?L�� �� "���	 �� )��	

R����� ��
>�� �	��� "� A�� � #������ �E�$#$��� �L���#���J���� �
�J���� OJ�� �F

)4.17 (&����� ��
5��	��)0.78 (A�� )�� ���� � #������ B�?L�� ��<� �"AJ�� ��(	

2���� ��$�, B������ �	������� 
����,� "#	��C�� #����� A�� �#$��� �L���#�
�J���� O�� �F

 �������)4.0(5��	���� �
&����� �)1.12 (C7C�� � #������ B�?L�� �E�$ ���)�� �����

 A��"4�� �� =��	���	������ #�>� �� �	���?��� �	?��� #	�	����� #'	
�� E�"#JC��C�� #������ 

O�� ����� ������ �)4.0 (O�� 5��	�� ;����� �)0.94 (�#$��� �L���#�4	�.




��
�

A�� )�� ���� �	�"���� #	��C�� B�?L�� �� H'����� ��
>� �"-� ���"��� ��� ;�<�	

#	�	����� #'	
�� E�4�� "� �	�"��� #����� A�� ��<�#$��� 4L*��#�
�J���� OJ�� �F

 ������� )2.30 (5��	���� �
&����� �)1.09 .( �J��� � ���"��� � #������ B�?L�� �E�$�

 A�� )�� "#	�	����� #'	
�� E�4�� �	� #	�	��� �� #	����$,� ��.7��� 2�
	 "#J����� AJ��

#	����� �	* � 2�. � �	�"��� �� B�#$��� #4L*�� �
� ������� ������� O�� �F )2.29 (

5��	���� ;����,� �)1.01 .( ��E�$ �"��� � #	��C�� #������	#J������ B�?L�� B�	* � � �

�"�BA�� )�� ���� �"#J".��� ��� �
���� �� � =���V� #	�	����� #'	
�� E�4�� R$�	 "

�#$��� #4L*��� O�� �F ������� �
���� )2.14 (5��	���� �
&������)1.05 .( 

3-�(�� 
������ ��	
�� ��� 

;"��� 5��	?�� 9����� ��� ������ ,��*������J&����,� � #	��J���� ���J������

 2��$�� �& #�	�� �� ��� H'����� ���� � #	��	����)9(.
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��������� #	������ ���&����,� 	����#	�� #������ #�	� ���&� ����$G #������� #$��� #������
 #	���,� �����$��� %	����� ��	�� �& 
��. � E��(�� ����� 5��	?�� 9����� ��� 2�$� �� 

���� 
�
������ 

�$���� 
*��(�0� 

������� 

�
��� 
�$�
(�� 

����9�� 

#�L��� 1 1.37� 3.

� 5512�
	-	$"���A��@���G���,�����

#�L���� 2� 1.15� 3.70�
471���$��&
�?���	U2��&�,�C(	A���	J�

2�����

#�L���� 3� 1.49� 3 .67�
461R��".���-�E�4��#'	
��#	�	�����,�
����J&

=��D�� A�� 5�� -��. [4���

#������ 4� 1.39� 3.39�
541=�
�	��2���#	��(�����
'�?�W�A��E�J4��

#'	
�� #	�	������

�#����� 5� 1.17� 3.35�
491A����RJ���������	L����J�5��J����5�J�����

E�4�  #'	
�� #	�	������

#������ 6� 1.26� 3.24�
331���	E�4� #'	
��#	�	�����2���#	�����J&

�	��� ;��� � �
?	?��� 

#������ 7� 1.02� 3.21�
561��(	E���W�E�4��#J'	
��#	J�	�����#J	��

;�<��� ��� $���@�R	�F.

#������ 8 1.26� 2.84�
601����	����#	����7��#	���G���?���5�����J��	
�� 2��� #	��(�����

#����� 9 1.30� 2.64� 4212�
	�	�����E��$G�2'����2����

#������ 10� 1.11� 2.58�
341=�$�	2*�����&�	���
�
�E�J4��#J'	
��

#	�	������

#����� 11� 1.03� 2.54� 121	�C����7��$���A��=���2����

#������ 12� 1.30� 2.49�
441=�$�	�?�����!	�����A��E���E�4��#J'	
��

#	�	������

#������ 13� 1.30� 2.37�
1412����	-�E�4��#'	
��#	�	������	�<?����&
E��� 

���$��.

#4L*��� 14� 0.99� 2.26�
131�C�	��T��J���E�J4� #J'	
��	J�	�����#

M��*��� ��#���$�� E��C� 2����.

#4L*��� 15� 1.13� 2.22�
2312�
	#�����#	���=�	UE�4��#'	
��#	�	�����


��*V��.

#4L*�� 16� 1.03� 2.22� 5812��	������	�*��&�		��2��������$��.
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#4L*�� 17� 1.21� 2.22� 6 112�
	#������	L�������?��#	���G�

#4L*��� 18� 1.07� 2.18�
431���	E�4� #'	
��#	�	��������	���#J���

�	U� B�����

#4L*��� 19� 1.07� 2.17� 451
���R�����.�������
������?��,�

#4L*��� 20� 1.07� 2.14� 351
�?	%	�L��#�����2�"���L�.

#4L*�� 21� 0.94� 1.91� 1912�
	�	�*���R���� .

#4L*�� 22� 1.06� 1.84� 211)��	��A���	�	2������	��	�	���.

��
>� H'����� �&2��$�� )9(��B�?L�� #���*�� ��	��*�� ����� )�� A�� "2�
	 

-	$"��� A�� @���G� ������,� "�E�$ #������ A�� � �#$��� �L���#�FOJ�� �
�J���� 

������� )3.88 (��
&����� 5��	���� )1.37 .(��E�$ B�?L�� �����#����J��� � ��J��� 

)�� A�� "���$� �&
�?�� �	U 2��& �,�C(	 A�� �	� 2J���� "AJ�� #J����� #J	��C�� 

�#$��� �L���#�FO�� �
����� ������� )3.70 (��
&����� 5��	���� )1.15 .(��<��

����� A��##C��C�� �#$��� �L���#�4	� B�?L�� #������ ���� �����J��� )�J� AJ�� "

R��".��� -�E�4�� #'	
�� #	�	����� ,�
��� �&=��D�� AJ�� 5�� -��J. [J4�� "�FOJ�� 

�
����� ������� )3.67 (��
&����� 5��	���� )1.49.(

��� ��	� H'����� �4	� ��B�?L�� #���*�� �C7C��	���<� A�� #����� �	�"��� ����� 

)�� A�� "
�?	 %	�L�� ���#�� 2�"� ��L� "A�� #$��� 4L*��#�FO�� �
����� ������� 

)2.14 (��
&����� 5��	���� )71.0 .(��<��B�?L�� #������ �"�BA��#����� �#	����

�	�"���� �"� �2�. B�	* � ����� )�� A�� "2�
	 �	�*���  R���� "#$���� 4L*��#�F

O�� �
����� ������� )1.91 (�����
&�� 5��J	���� )0.94 .(��J<��B�J?L�� #J	����� 

����"��� A�� #����� � #	��C�� �	�"��� �B�	* � ����� )�� A�� ")��	 A�� ���	�	 
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2���� ��	� �	�	��� "�#$��� 4L*��#�FO�� �
����� ������� )1.84 (��
&����� 5��	���� 

)1.06 .( 

����= :��	����� L&����� ���=�� -��
��$ 

62(�������$� �
� ��� #	�	����� #'	
�� E�4��R�J& %	�J���� ��J	�� �J& %	�����

a

�L�� #	�	����� #'	
�� E�4�� �>� #
$ � �� #	��� � �����$�� 

���� � #	��	���� ��&����,� � #	������ ��������� ���*��� 2�(��� ��� �� #��$]�

 �& #�	�� �� ��� H'����� 2��$��)10.(

-����� )10(

��������� #	������ ���&����,� #	��	���� �� #������� #$��� �������� #������ �����$� 
6	����� #'	� E�4�� ��� #�
� %	����� 

����

�
������ 
������� �$���� 

*��(�0� 

������� 

�
����� 
�$�
(�� 

�0��#��� �(� 
�� � ������� 

#�L��� 61 1 0.92 3.67 �G#	��$	

#4L*�� 42 2 0.71 2.53 #	������

H'����� ��	� 2��$�� �&)10(���,����$� � %	����� #�
� ��� #	��$	,�<��A��

 #�����A�� � ��#$�� L����#������� �
����� O�� �F)3.67 (5��	���� �
&����� �)0.92 .(

��� %	����� #�
� ��� #	����� ����$�,� �E�$ �� � #J	��C�� #��� #J$�� ��J4L* #OJ�� �F

 ������� �
�����)2.53 (5��	���� �
&����� �)0.71 .(
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!���	 ��	&� ���� �� ��$�� 2��,����$� �� � ����� A�� H'����� ����:

1O�0��#��� �4��$��� 

;"��� ��� ����$�,�G#	��$	 ��	���� ��J&����,� � #	��J���� ��������� ���*��� #J	 

2��$�� �& #�	�� �� ��� H'����� ���� �)11.(

-�����)11(

��������� #	������ ���&����,� #	��	���� 7� #������� #$��� �������� #����������$� 
�G6	����� #'	� E�4�  #	��$	 ��� #�
� %	����� 

���� 
�
������ 

�$���� 
*��(�0� 

������� 

�
��� 
�$�
(�� 

����9�� 

#�L���� � ��

� ����� �1
�����	�������&#�
�%	�����

#�L���� �� ����� ����� 1 51�?����������$�#$���#���#�
��%	�����

#�L���� 3 0.79� 4.18�
181����2'���
7�G���2���A��#	������J&�

-��$��� #	��V� #�
� %	����� 

#�L���� 4 1.09� 4.02�
191-&�����#�
�%	�������	&�����J�,�J.

E��	 �
	�F�

#�L���� 5� 1.17� 3.66�
2212	��A��#�
�%	������
� �&��)�&2J��
#	&�� �	$	�*���

#������ 6� 1.16� 3.65�
271-$"�2�����&#�
�%	������
� ������J�
2� ���>� �	����� #	�������

#������ 7� 1.09� 3.63�
712	��A��#�
����%	���
� [	���	���J����J
	&

#<�& ;����� A�� �	���� ��6�����

#����� 
8 1.43� 3.58�

141�?�����#�
�%	�����
�?��[�<���&#J����
�
��� P�* ��

#������ 9� 1.44� 3.52�
91)���A��#���"����&�����(J�������J����

���� ���� 2�� #�
� %	����� 

#������ 10� 1.41� 3.50�
291�$����	�������&#�
�%	������?�

��#�'7�

#����
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#������ ��� ����� 	����
��1=��#�
�%	������
� ���
�������-$J"�

@���G��

#������ ��� ��	�� 	�	
�
�	1P����#�
�%	�����

���J&-J&�#J	�����

#	��<�.,� �&������

#������ �	� ����� 	�		�
��1�?�����#�
���%	���=����������I�J�G��
A�� ��E����

#������ ��� ��	�� 	����
��1��"���#�
�%	������4?�AJ��;�J*��

!�?��� ��������

#������ ��� ����� 	��
�
	124&�2�����&6	���#�
�%	�J�����J�5�

2�� �*�

#������ ��� ���
� 	����
��1=����[<��=��"������"���!����,��#�
��
�%	�����

#����� ��� ����� ����� 
1A������6��	�'����#�
�%	�����

#������ �
� ����� ��
��
��1!&�����M������#4���/!&�����M������

%����

2��$�� �& H'����� ��
>�)10(A�� )�� ���� � A�� � B�?L�� �� "
���� �	���J��� 

�& #�
� %	����� "A�� � #����� A�� ��<� �#$��� �L���#���J���� �
�J���� OJ�� �F

)4.46 (5��	���� �
&������)0.88 .(�"� #���*�� B�?L�� �E�$ �BA�� )�� ���� �"�?��� 

�� �����$� #$��� #��� #�
�� %	����� "#������ #	��C�� �#$��� J�L���#�FOJ�� �
�J���� 

������� )���� (��
&����� 5��	���� )���� .(��E�$ B�?L�� #���C�� �"�B#J������ #JC��C�� 

�#$��� �L���#�FO�� �
����� ������� )���
 (��
&����� 5��	���� )����.(

���
>� H'����� 9��� ��B�?L�� B�"���� ����� )�� A�� "=�� ��[<�� =��J"�� 

����"��� !����,�� #�
�� %	����� "��<� A�� #����� #������ ��"B�#$��� �����#F�

������� �
����� O��)3.24 (5��	���� �
&����� �)1.58 .( �J��� � #J���C�� B�?L�� �E�$ �

A�� )�� "�A��� ��6��	 �'���� #�
� %	����� "�"� #������ #����� A��BB�J	* � 2�. �
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�

�#$��� �����#������� �
����� O�� �F )2.92 (5��	���� �
&����� �)1.58 .(� �<��

�"� #	��C�� B�?L��BA�� )�� ����"!&��� ��M���� ��#J4���/!J&��� ��M��J�� �J� 

%��� "A���"� #���C�� #�����B� B�	* � �#$��� �����#���J���� �
�J���� O�� �F

)2.85 (5��	���� �
&����� �)1.54 .( 

1-��$	
�� ��#���0� 

;"��� �� #	����� ����$�,����J��� � #	��	���� ��&����,� � #	������ ��������� ���*�

 2��$�� �& #�	�� ��� H'�����)12(.
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��������� #	������ ���&����,� #	��	���� 7� #������� #$��� �������� #����������$� #	����� 
6	����� #'	� E�4�  ��� #�
� %	����� 

���� 
�
������ 

�$���� 0�*��(� 

������� 

�
����� 
�$�
(�� 

����9�� 

������ �� ����� 	��� 
2 81�?������	�������J&#J�
�%	�J����,

����"	 ��� �� �L	>����

������ 2� 1.38� 3.20�
201P��R��,�$�	�&#�
�%	����������	
A�� �����,� 

������ 3� 1.62� 3.17�
131�?�����#�
�%	�����
�

���&F2�<	

����*�� #	�<�� A�� �	������� 

������ 4� 1.22� 3.13�
251P����#�
�%	�����,2���#�
�#J����

�	U� #�?����

������ 5� 1.407� 2.98�
161P����#�
�%	�����2.�"V�����J
���

#	���� P�* � 

������ 6� 1.35� 2.90�
41��"�!	4���2�����E��C����J	.6	��J��

%	������

������ 7� 1.55� 2.80�
171�?�����
	������4	�����,!J?�	7J*�

������ ��	D� ��@���� 
	����� ��
����

������ 8� 1.73� 2.75�
241��$��	BE��.��B���"�5�E�J"�J�

%	������

������ 9� 1.08� 2.40�
51�?������	�������&#�
�%	�����6	�

�

#���� B�	�� �&-��$����

������ 10� 1.22� 2.34�
61�?�����2�����&#�
�%	�����;�4	��
#?C �	������ �
	& 

�L�V��

%L*�� 11� 1.39� 2.20� 21����#�
�%	�����

H'����� ��
>� 2��$�� �&)12(�"��� � #���C�� B�?L�� ��	AJ�� )�J� ���� � �"

�?��� ���	������ �&#�
� %	����� ,����"	 ��� �� �L	>��� "A�� � #����� A�� ��<�

� �#$�� �L���#������� �
����� O�� �F)3.21 (5��J	���� �
&����� �)1.27 (�E�J$ �
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A�� )�� ���� � ���"��� B�?L�� "P�� R�� ,�$�	 �&#�
� %	�J���� �J� ���J	 AJ�� 

�����,� "#������ #	��C�� �#$��� �����#�FO�� �
�J���� ���J���� )3.20 (��J
&�����

 5��	����)1.38 .(�"� #C��C�� B�?L�� �E�$ �B�?��� A�� )�� ���� ���#�
� %	����� 
�



�� �&2�<	F ����*�� #	�<�� A�� �	������� "#������ #C��C�� �#J$��� �J����#�FOJ�� 

�
����� ������� )	��� (��
&����� 5��	���� )����.(

��?� ��
>� H'����� ��B�?L�� #���*�� ����� )�� A�� "�?��� ���	������ �&#�
� 
%	����� 6	� 

� #���� B�	�� �&-��$���"��<� A�� #����� #������ �#$��� �����#�F

O�� �
����� ������� )���� (��
&����� 5��	���� )8��� .(��E�$ B�?L�� #������ ����� 
)�� A�� "�?��� ��2���� �&#�
� ����%	� ;�4	 ��#?C �	������ �
	& 

�L�V� "#������ 

B�"���� 2�.� B�	* � �#$��� �����#�FO�� �
����� ������� )��	� (�
&������ 
5��	���� )���� (A�� )�� ����� #	��C�� B�?L�� �E�$� "%	����� #�
� B��� "#������
 #	����� B�"���� B�	* #$��� 4L*��#����� O�� �F ������� �
 )���� (�
&������
 5��	��)��	�.(

L&����� ��	����� -��
��$ D��=�� 

63(2��$�� #.7� ��� #�,� #	'�<�F ��� P���� $& ' ����� �	� ��J��� 9��J��� 

5��	?�� E��(�� 
��. � �&��	�� %	����� ����$��� E�4�� #'	� 6	����� �&�����$�� 

#	��� � ��� #�
� %	����� a

2��J$�� �& ��� H'����� ���� � ����	� ������ 2���� 
�*��� �?& 2�(��� ��� �� #��$]� �

)13.(
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2��$)13(

2���� ������ ����	� �	�	 #.7��� �	� �����9����� 5��	?�� �����$�,�.

��#���� ��$	
 ��#���� )��$��� 

��#���0� �(� �� � 
������� 

�������� ������ 

10.6 0.87 ����?�	��� 

0.60 10.27 ����.��� ��

0.09 0.60 ���� 

P���� ��� #	'�<�F #�,� ��$& ' ����� 

H'����� ��	� 2��$�� �&)13(#.7� �$�� R��F#	'�<�F #�,� ��� � #	��$	 ��� P���� 

$&�'������ � ����$�,� � ����?�	��� 5��	?�� ����� �	�G#	��$	 N %	����� #�
� ����FO��

 ����	� ������ 2����)0.87 (����?�	�J�� 5��J	?�� ���J�� �	J� #.7��� �E�$ �	� �& N

#	'�<�F #�,� ��� � #	��� #.7� N #	����� ����$�,� ���� P��J�� $& ' ����� OJ�� �F

 ����	� ������ 2����)-0.60 (2��$��� �	�� �� ��� )13.(

#.7� #	����� ����$�,� � ����.��� � 5��	?�� ����� �	� #.7��� �� H'����� ��	� ���

F#	'�<�F #�,� ��� #	��$	��� P���� $& ' ����� N�F��J��	� ������ 2���� O��)00.6 (

� ����$�,� � ����.��� � 5��	?�� ����� �	� #.7��� �����G��� #	��� #.7� #	��$	 #J�,�

#	'�<�F ��� P���� $& ' ����� �F����	� ������ 2���� O��)10.27 (�	J�� �J� ��� N

2��$���)13.(#	'�J<�F #J�,� ��� #.7� �$�� , R�� �4	� H'����� ��	� ��J�� P��J�� 

$&�'������ �� ����$�,� � ���� 5��	?�� ����� �	G#	������ #	��$	.
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E�4�� #'	� 6	����� ��� #�
� %	����� �&��	�� %	����� �&�����$�� #	��� � P��� 

���	D��� #���$�� )#	��� ��#<�*(N6�$�� ������� B��*�� ��#
$� �>� E�4�� #'	� 

6	����� 

�L�� a

#��$]�� ����� 2�(��� �?& 
�
�*��� )�& -��� 5�� 2	���� �	����� 5��� � �J�� 

�������� X���:

1O������� I�� ��?�� 

��� ��� ;"����9���!��& ��� #�,� #	'�<�F ��� P��J�� $& ' ����� �J& ��J��$�� 

E�4�� #'	� 6	����� ��� #�
� %	����� �&��	�� %	����� �&���$����#J	��� � P�J�� 

�	D��� #���$�� ,
�*��� �?&����*� 2��$�� �& ��� H'����� ���� � 5�� -��� )14.(

�� -���)14(

����*� -��� 5�� ����$�7� �G%	����� #�
� ��� #	������ #	��$	 �?&� ��	D�� @�� #���$�� 
#<�* 
� #	��� 

I��
������� 

��$���0� ��#���0� ��$	
�� ��#���0� 
5(� �����

�� ;$�� 

X2= O-E / E 

B���"���
(Observed)

#�.�����
(Expected)

B���"���
(Observed) 

#�.�����
(Expected)

#	���46 39.72127.3
7.06 

#<�*15 21.32117.4

#�,� ��#	'�<�F P���� ���$& ' ����� 
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�

� ����$�,� �� H'����� ��	�G#	����� �����$�� �& %	����� #�
� ��� #	��$	 �JC�� 

N #	����� ����$�,� �� B���"� �F ���)46(#	����� �����$�� �& 6	��� #'	� �4� 

�VJ� 

����$�� �����	F%	����� #�
� ��� #	��$	 .��� ���	�)21(�J& 6	��J� #J'	� �J4�

 #	����� �����$��

�� %	����� #�
� ��� #	��� ����$�� �����	.H'�J���� ��	� ��J4	� ��

�����$�� �& %	����� #�
� ��� #	����� ����$�,� #<�*���C�� ��J��$�,� �J� B���J"�

�GN#	��$	 �F ���)21(�����$�� �& �����	 ��� 6	��� #'	� �4� #<�*����

��J���	

%	����� #�
� ��� #	��� ����$�� .��� ���	�)15(6	��� #'	� �4�

�� ����$�� �����	

F%	����� #�
� ��� #	��$	 .

��� H'����� ��	� 2��$�� �&)14(& 9��� ���#	'�<�F #�,� ��� �. ��� P���� $& ' ����� 

����$�� �& �	������ #	�	����� #'	
�� E�4�� ����$�� �& #���$�� @�� �	D��� P��� #	��� � �

5���� -��� )�& O�� I	�)(X2 = 7.06  ��� )0.008 =α(�J� 2.� �� �$& ' ����� 

�����$��� #	����� �����$�� �	� %	����� #�
� ��� ����$�,� �& �	��� �$�	 R�� ���	 ����

#<�*�� .

2-'���� ��?�� 

9��� ��� ��� ;"���.�&���#�,� <�F#	'� ��� P���� $& ' ����� �&����$�� 

E�4�� #'	� 6	����� ��� #�
� %	����� �&��	�� %	����� �&�����$�� #	��� � P��� 

�	D��� 6�$�� ,2��$�� �& ��� A�� H'����� ���� � 5�� -��� )�& 
�*��� �?&)15(
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-�����)15(

����*� -��� 5�� ����$�7��G��� #	������ #	��$	%	����� #�
� �?&� ��	D�� 6�$�� 
� ���
AC�� 

'���� ��$���0� ��#���0� ��$	
�� ��#���0� 5(� �����

�� ;$�� 

X2= O-E / 
E

M��
�
��0��� 

B���"��� 

(Observed) 

#�.����� 

(Expected) 

B���"��� 

(Observed) 

#�.�����
(Expec

ted) 

��� 16 21.32014.7 
5.0 0.025

AC�� 45 39.72227.3 

P���� ��� #	'�<�F #�,� ���$& ' ����� 

NH'����� ��	� 2��$�� �&)15(& 9���� ���J.�#	'�J<�F #J�,� �� �J�� P��J�� 

$&�'������ 6�$�� �	D��� P��� %	����� #�
� ��� ����$�,� �& .�F-J��� #$	�� ����

 5��)X2 = 5.0 (�	'�<�F #��� ��� � ��� P���)0.025 =α.(�� H'�J���� �J�	� �J��

 ������ ��� %	����� #�
� ��� #	����� ����$�,��C�� ����$�,� �� B���"��G#J	��$	 N�F

���)20(�� �4�E�4�� N #J������ #J�	� �& �	���"��� ������ #	�	����� #'	
�� 
J
�� 

%	����� #�
� ��� #	��� ����$�� �����	 .��� ���	�)16(��J���	 
J
�� N 

�J� �J4�

 ����$��F#�
��� ��� #	��$	.H'����� ��	� ��4	� � ����$�,� ��G%	�J���� #�
� ��� #	��$	

 ���I��G� �C�� N #	����� ����$�,� �� B���"��F���)45(�J� �4� �J4��E#J'	
��

 #	�	�����I��G� ����$�� ����	 �
�� N #������ #�	� �& �����"���F�$	 #J�
� �J�� #J	�

%	����� .��� ���	�)22(#�
��� ��� #	��� ����$�� ����	 �
�� �
�� �4�.
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3-�$6�� ��?��3

;"����F����9���!��& ��� #�,� #	'�<�F ��� P���� $& ' ����� �&��J��$�� 

E�4�� #'	� 6	����� ��� #�
� %	����� �&��	�� %	����� �J& ��J���$�� #J	��� � 

P��� 	D�����*�� �B,N H'����� ����� 5��� � �	����� 2	��� 
�*��� �?& 2��J$�� �& ���

)16.(

-����� )16(
�	����� 2	���5��� � �����$�7 �G%	����� #�
� ��� #	������ #	��$	 � �?&�B��*�� �	D�� 

�:(� ��#���0�
������� �� � 

@��$��� ���/� �����
���(�� 

I�::::���
���$���� 

�::
��� 
���$���� 

����)F(M��::
�
��0��� 

#	��$	,������$��� �	�21.30.7

0.76 0.12 �����$��� 2*��100 85.40.9

@��$���102 86.70.85

#	����������$��� �	�20.80.4

0.77 0.33 �����$��� 2*��100 52.00.62

@��$���102 52.70.52

��� ��	� H'�� 2��$�� �&)16(����$�� ��E�4�� ����� �	D�� ��� �	���� , #	�	����� #'	
��

B��*�� .�	����� 2	��� I����� 
�*��� �?&5��� � #	�D����C� ��� ��F ���.��& 9�����,� ��� #J� 

B��*�� ����� � %	����� #�
� ��� ����$�,� �	� #	'�<�F .�.�B��*�� ����� 
	�?� 
� AJ��

�� � �����$� #C7C :�� 2.�6�� N�����6A��10� ������C�� ��10����� .
C ���

 �	����� #�	. ���� I	� N ��� B��*�� ������ %	����� #�
� ��� ����$�,� �	� #.7��� #���� 
�

 ����$�7� 5��� ��G#	��$	 )0.66 =F(P���� ���)120.=α(�J���� #J�	. �J��� ���	� �	

 ����$�7� 5��� �#	����� )0.60 F =(P���� ���)330.=α. (���	 ���� �$�� , R�� !��& 



����
�

P���� ��� #	'�<�F #�,� ���α = 0.05) (�&%	����� #�
� ��� ����$�,� �J	D��� P��� 

B��*�� ����� .

'��6�� -��
��$ ��	����� L&����� 

65(#	'�<�F #�,� ��� !��& �$�� 2� P���� ���$& ' ����� 5��	?�� 9����� ����� �&

 #J���$�� ���J	D��� P�J�� #	��� � �����$�� �& %	����� #	�� 
��.� E��(��)�� #	�J��

#<�*(6	����� #'	� E�4�� �>� R
$� �� B��*�� ����� � 6�$�� NU

#��$]�� ����� 2�(��� �?& 
�
�*��� )�& -��� 5�� 2	���� �	����� 5��� � ��� ����S:

1-������� I�� ��?�� 

;"��� �F9��� ��� !�& ��P���� ��� #	'�<�F #�,�$& ' ����� 9����� ����� �&

 #	��� � �����$�� �& %	����� #	�� 
��.� E��(�� 5��	?��P��� 	D����#���$�� ,
�*��� �?&

����*� 2��$�� �& ��� A�� H'����� ���� � 5�� -���)17.(

-�����)17(
5��	?�� 9����� ����  5�� -��� )�& #$	�� ���?�	���������.��� � ����� � �?&� �	D��

#���$�� @�� #<�* 
� #	��� 


������ ����� 

���
��� �������� ���������/�6�� 

B���"��� 

(Observed)

#�.����� 

(Expected) 

B���"��� 

(Observed)

#�.����� 

(Expected) 

��)�& #$	
5�� -��� P����

#�,��� 

����?�	��� 48 33.81321.3

13.5 0.001 ����.��� � 14 22.12011.9

���� 55.232.8
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�

H'����� ��
>� 2��$�� �&)17(��$�!�& �55��J	?�� ���J�� �	J� #	'�<�F #�,�

 5�J� -J��� #J$	�� �JD�� I	� N #���$�� @�� � 
�*����� )X2 = 13.5(P��J�� �J�� 

)��& ' ��� (#�,� ��� !��& �$�	 R�� N ���	 ����#	'�<�F ��� P���� $& ' ����� �&

@�� �	D��� P��� 5��	?�� 9����� �����#���$�� ,��J& ���	J" �C� � ����� �� H'����� ��	�

$�� �& ���"��� �C� � ����� � ����?�	��� ����� �� #	����� �����$�� �����#<�*�� ����� ��

����.��� �.

�F ���)48(����� �� #	����� �����$�� �& �����	 ��� 6	��� #'	� �4�

��� �	� �& N �����$�� ��� �& �'���� 5��	?�� ����� �� ����?�	��� )14(6	��� #'	� �4�

 ����� �� �����$�� ��� �& �����	 �������.��� � '���� 5��	?�� ����� ���.��� ���	� )20(

�����$�� �& �����	 ��� 6	��� #'	� �4�#<�*�� ����� ������.��� � 5��	?�� ����� ��

��� �	� �& N �����$�� ��� �& �'����)13(��� �& �����	 ��� 6	��� #'	� �4�

�'���� 5��	?�� ����� �� ����?�	��� ����� �� �����$��.

2-'���� ��?�� 

;"����F� ���9�� !�& ��P���� ��� #	'�<�F #�,�$& ' ����� 9��J��� ����� �&

 #	��� � �����$�� �& %	����� #	�� 
��.� E��(�� 5��	?��P��� 	D����6�$�� ,
�*�J�� �?&

 H'����� ����� 5�� -��� )�& 2��$�� �& ���)18(.



��	�
�

-�����)18(

5�� -��� )�& #$	��5��	?�� 9����� ����  ��?�	����������� ����.��� � ��?& ��	D��
6�$�� AC�� 
� ��� 

�����

������ 

���2��D��4�

B���"��� 

(Observed)

#�.����� 

(Expected) 

B���"��� 

(Observed) 

#�.����� 

(Expected) 

)�& #$	��
5�� -��� 

X2= O-E / E 

#�,��� P���� 

����?�	���18 21.34339.7

2.17 $& ' ����� ����.��� �14 11.92022.1

����42.845.2

��
>� �H'���� 2��$�� �& )18(R�� ,	�$� !�& 9��"��� 6�$ �	� )�� ���AC�� (


�?�� 6	'�� 5��	?�� ����� P�	 ;	� �)� ����?�	� 
���.�����
��.(#J$	�� ���� I	�

 5�� -��� )2.17 =X2(P���� ���)330.=α(N#�,� ��� !��& �$�� , R�� ���	 ����

#	'�<�F ��� P���� $& ' ����� 6�$�� �	D��� P��� 5��	?�� 9����� ����� �&.

3O��?��3�$6�� 

;"��� �F9��� ��� !�& ��#	'�<�F #�,� P��J�� ���$& ' ����� ��J��� �J&

 #	��� � �����$�� �& %	����� #	�� 
��.� E��(�� 5��	?�� 9�����P��� 	D����B��*�� �J?& N

N H'����� ����� 5��� � �	����� 2	��� 
�*��� 2��$�� �& ���)91.(
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-����� )19(

5��� � �	����� 2	���5��	?�� 9����� ����  ���?�	���������� ����.��� � �� �?& �	D��
B��*�� 

9����� �����
5��	?�� 

�	����� ��<���$��
#	���� 

@�JJ�$�
�������� 

�JJ����
�������� 

#�	.)F(P����
#�,��� 

����?�	��������$��� �	�20.46 0.23

0.39 0.86 �����$��� 2*��100 57.7 0.577 

@��$���102 58.1 

����.��� ������$��� �	�20.5 0.25 

1.26 0.33 �����$��� 2*��100 19.8 0.198 

@��$���102 20.3 

���������$��� �	�20.5 0.25

1.12 0.33 �����$��� 2*��100 25.6 0.45 

@��$���102 26.3 

H'����� ��
>� 2��$�� �&)19(#�,� ��� !��& �$�� , R��#	'�<�F ��� P���� 

$&�'������ �	D��� P��� 5��	?�� 9����� ����� �& B��*��.

�F �	����� 2	��� #�	. �D�� �J	D��� ����?�	�J�� 5��J	?�� ���J�� 5��� � B�J�*�� 

)F=��	�(P���� ���)0.86 =α(N�5��J	?�� ���J�� 5��J� � �	�J���� 2	��� #�	. �D��

����.��� � �	D���B��*�� )f=��	(P���� ���)330.=α(2J	��� #J�	. �D�� �	� �&

 �	D��� ���� 5��	?�� ����� 5��� � �	�����B��*�� )1.1F=(P���� ���)330.=α(

��J� 2.� B��*�� 5�� #'& �� �� I����� �	���"��� ��� � #����� ����6����J�

 
���� ����)57(R���� �� 5� )55.3 (% 

�� 5�� N #�	��� 2�$� ��)31(J�� �J� 5��R�
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�

)54.4 (%,����?�	��� 5��	?�� ����� �� ���	" �C� � 5��	?�� 9����� ��� �� .�� � 9����

 �� B��*�� 5��� #������6–10
���� O�� I	� �����)25(P�� N#������� �����")16(

R���� �� 5� 

��)64( %����?�	��� �� 
�?�� 6	'�� 5��	?�� 9����� ��� �� N.��J	*� �

�� 

���* �	�� ��� �	���"��� ��� ���10�����)21(N�	� 

�� )14(9��J��� ��� ��

 �� 5� N����?�	��� 5��	?�� ����� ��� 
�?�� 6	'�� -����� 5��	?��R���� )59.6 .( % 
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-/9�� '��6�� 

�+���� L&����� 
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�

-/9�� '��6�� 

�+���� L&����� 

��4�	 ��� 2<L�� #".��� H'����� ���� ��<�� �
	�F #������ #	����� .

0�� :L&����� 

�+���� &�����L��	����� -��
��$ -���:5��� )�	 A�� " :������� 9����� 5��J	?�� 

B�'���� E��(�� 
��.� ��	�� %	����� �&�����$�� #	��� � #	����� �#<�*�� ��#
$� �>� 

E�4�� #'	� 6	����� a�
	&"

��
>� H'����� ������� 5��	?�� �'���� �&��	�� %	����� �����$��� #J	��� � ��J� 

����� 5��	?�� ����?�	��� �9�� ������ ����� )3.92 (�;����� 5��	�� )0.68 (�#$�� 

#����� #�L���NE�$� ����� 5��	?�� ����.��� � #������ #	��C�� ������ ����� OJ�� )3.13 (

�;����� 5��	�� )0.51(#����� #����� #$���� 
CE�$ ����� 5��	?�� �J��� �J����� 

����� O�� )2.71 (�;����� 5��	�� )0.58 (#����� #����� #$���� .	����9�� AJ�� 

9���� E��(� 
��. � ��=��� � 
'�?�� A�� =	����� ;	�*���� 27D���� ��L��� 
J� �J�	 

=��� � [$���� ��2$� I�E�4�� #'	
�� #	�	����� 2���� #	���L�.�.� ���	 9�� �4	� AJ�� 

2�(��� ������ �E��(� 
��. � �	��� ����U ��������	 2�(�� ���� 2�� 5���� �.

�&�	 AJ�� 

M�
��� =���� ���� ���� �&

����� 
�?��.��?� �E�$ ��� #������ #?&���� -���J������ 

#?����� �F��H'��� ��� #������ �?L�� -�#���� #������� )1999 (2�� �����J�� 9��J��� 

5��	?�� �'���� �&�����$�� #	���,���� ��� 9����� 5��	?�� ����?�	��� .��� �?L�� -�#���� 

�	?")1999 (2�� ���C�� ���� � #	��	?�����"��� �	� ����� �	�	���� ������� ����?�	��� 
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R	�	 ����� ����.��� � 
C���� ���#	��� P�*� �?& �E�$ ��� H'����� �	U #J?&���� -J� 

#���� 	���A�)1992 (2�� ��E��� �������� N���� A�� ��9����� 5��	?�� ����.��� � 

�� 9����� �'���� P�� ���	�� 6������ #	���C�� #��'��� #����� 
	���� ������ �&%�	��� .��.

P��	 ��� �	����� A�� B�� 2���� �
�� ;7�*� ������ ���J���� �#J'L�� #&�
�J���� �	J� 

�	�������.

������� ������ H'���� #������ �W& ��� 9����� 5��	?�� ����.��� �,E�J$ #J������ 

#	��C�� ������� ����� O�� )3.13 (�;����� 5��	�� )0.51 (�� � 5�J�� �J. ;�J4	 

P���� #	$���G� A�� P���� �	���� .���� �����"� R	�F #���� 5�� ���J"�	�� )1974 (��

�'�?�� ����.��� � ������� ��� R'�?� �&
��*��� )'�<*�� #	���.��� � B��L� #�	�� 5�(J	 

A�� �	CV��� A�� #	$���G� �E����,� #��(��� .������� )'�<*�� #	���.��� � #�J���� 

#������� #���?� -�#	���?�	��� �
�� ,F��
�� �
���*��� �&6L� 
�?�� B��� #�	�� 24&� �F

��9���� )34(4��#'	� 6	��� ��2<� )103 (���.�������� �C� � B��	J� �J� �J�� 

9����� 5��	?�� ����.��� � �.���� B��"� A�� ����� �	���� 5��� �.���	 =	�. �J� 
�J� 

#	$���G� �=�2���� �&�����$�� #	���,� �&��	�� %	�����.�� � 5��� �.�C(	 AJ�� 

P���� �	$	�*�� ��#	����� ��#	��� ��� ;�4	 
�>��� ��<�� ���� � .

�+���� L&����� ��	����� -��
��$ ���=��:5��� )�	 A�� " :������$�� E�4�� #'	� 

6	����� ��� #�
� %	����� �&��	�� %	����� �&�����$�� #	��� � #	����� �#<�*�� ��

#
$� �>�
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�L"� H'��� #������ ������$�,� #	��$	,� ��� #�
� %	����� ������$�,� �C� � 

���	" �	� E�4�� #'	
�� N#	�	����� �F�E�$ #������ A�� � ������� ������� OJ�� )3.67 (

�;����� 5��	�� )�.�2 .(�E�$� #������ #	��C�� ����$�,� #	����� ��� #J�
� %	�J���� 

������� ������� O�� )2.53 (�;����� 5��	�� )�.7� .(���  5��� ���	 ��P������ 
���� 

2�?�� E�4�� #'	
�� #	�	����� #�
�� %	����� ��� ��L��� N���	� 9�� A�� #J�	�� #J��*�� 

#	����G� ���� �
��?� #�
� %	����� ����]� -��$���� #&�4G�� A�� @�JL��� P��J�� #J�
� 

%	����� �&��� � B��	�� =���� �$��*�� �
	�� N��� �.��	�9�� A�� ��� E�4�� #'	
�� 

#	�	����� #	��V� #�
� %	����� ������ 2����� #�
�� =��� .I	� �?L�� H'��� ��� #������ -�

#���� ����)��85 (����� �L"� �
$'��� ����$� P���� 2�� ��#	��$	,� �J& ��J��$�� 

-��$��� ���� � ��� #�
� %	����� .

�+���� L&����� ��	����� �
��$-�D��=��:5��� )�	 A�� :"2��$�� #.7� ��� #�,� 

#	'�<�F ��� P���� $& ' �.�5� �	� ����� 9����� 5��	?�� E�J�(�� 
�J�. � �J& ��J	�� 

%	����� ����$��� E�4�� #'	� 6	����� �&�����$�� #	���,� �J�� #J�
� %	�J���� a"

��
>� #	��	?�� ���� � �	� #.7� 9���� �� H'����� %	����� #�
� ��� ����$�,�� �F�J���

�� #�,� ��� #	�. #	��$	� #.7�#	'�<�F �J�� P��J�� $& ' �.��� 5��J	?�� ���J�� �	J�

 ��J��	� ��J���� 2J���� O�� I	� N %	����� #�
� ��� #	��$	,� ����$�,� � ����?�	���

)0.87 (�#.7��� �E�$ #�,� ��� � #	���#	'�<�F ��� P���� $& ' �.��� ���J�� �	J�

 ����$�,� � ����?�	��� 5��	?��#	����� N�F����	� ������ 2���� O��)-0.6 (N�	J� �J&

�E�$ #.7��� #	��$	� �#�,� ���#	'�<�F ��� P���� $& ' �.��� 5��J	?�� ���J�� �	J�

����.��� � N #	����� ����$�,� ��F����	� ������ 2���� O��)0.60 (� N#J.7��� �J��� 
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#	��� �#�,� ���#	'�<�F ��� P��J�� $& ' ����� 5��J	?�� ���J�� �	J� ����.�J�� � 

#	��$	,� ����$�,� ��F����	� ������ 2���� O��)10.27(.��� �J$�� , R�� H'����� ��	�

 #�,� ��� #.7�#	'�<�F ��� P���� $& ' ����� � 5��	?�� ����� �	� ��J��$�,� � �J��

#	������ #	��$	,�.�����E��(�� ����?�	��� ����� �	� #	��$	,� #.7���
��. � ��J��$�,��

 
��J��,�� #�J���� #������� �� A�� N %	����� #�
� ��� #	�	����� #'	
�� E�4�Y� #	��$	,�

 N#	���?�	��� ��L<�� �� ���	U� ������������� �� 6	'� �
� ����	 ����?�	�J�� 
�?,��JC� 

N %	����� #�
� ��� 6	����� #'	� E�4�� ����$�� A�� �	��$	� ��	CV� ����� #	��$	,� #.7���

 ����� �	�����.��� � ��L<�� �� A�� #	����� ����$�,��#	���.��� � ���� 6	'� �
� ����	

 
�?������.��� � 2���� A�� �	������ ������ � =	����� 2C� N��J.7��� 2���F� ��JC� 

#�
� ��� 6	����� #'	� E�4�� ����$�� A�� �	��� ��	CV� .-J� #J������ ��� H'��� �?L���

 �	?" #����)1999(N����� ���J�� �	J� #J	��� #J.7� ��J$� AJ�� �
$'��� �& ��<��

N6	����� #�
� ��� �	������ ����$�� �	�� 
�� �	� �& 6������ 5�	��� ����.��	��� #.7��

 6	����� #�
� ��� �	������ ����$��� 6������ 5�	��� 5������	��� ����� �	� #	���.�J��

���"�	�� 5�� #���� -� #������ ��� H'��� �?L��)1974 (����� ��J
>� �� �J
$'��� E,� 

�	������ �	��� �����	 -��	�	���� �	������� 

����$��� ��� #�
��� 2.� ��E,� �J��$����

�	������ �	��� �����	 -��	�	�� �		���?�	� .

�+���� L&����� ��	����� -��
��$ ;$����:5��� )�	 A�� :"2��J$�� !��J& ��� 

#�,� #	'�<�F ��� P���� $& ' ����� �&����$�� E�4�� #'	� 6	����� ��� #�
� %	����� 

�& ��	�� %	����� �&�����$�� #	��� � P��� ���J	D��� #J���$�� )#	�J�� ��#J<�*(

�6�$�� ������ B��*�� ��#
$� �>� E�4�� #'	� 6	����� 

�L�� a"
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#	'�<�F #�,� ��� �.��& 9���� �� H'����� ��
>� �J�� P��J�� $& ' ����� �J&

 ����$��E�4�� #J���$�� @�J� �	D��� P��� #	���,� �����$�� �& �	������ #	�	����� #'	
��

I	� O�� ����*� 5���� -���)(X2 = 7.06  ��� P���� )0.008 =α(�$�	 R�� ���	 ���� N

#	�� � �����$��� #	����� �����$�� �	� %	����� #�
� ��� ����$�,� �& �	��� ,�F�J�	�

 #	����� �����$�� �& %	����� #�
� ��� #	��$	,� ����$�,� �� H'������C�� �J� B���J"�

���$�,� N #	����� ��F���)46(#	����� �����$�� �& 6	��� #'	� �4� 

�VJ� ��J���	

%	����� #�
� ��� #	��$	� ����$�� .��� ���	�)21(��J���$�� �J& 6	��J� #'	� �4�

 #	�����

�� %	����� #�
� ��� #	��� ����$�� �����	.

H'����� ��	���4	� ����� #�
� ��� #	����� ����$�,� �� �����$�� �& %	 #J<�*�� 

�C�� ��� I	� N#	��$	,� ����$�,� �� B���"�)21(�J& ��J���	 ��� 6	��� #'	� �4�

 �����$��#	�� � 

�� %	����� #�
� ��� #	��� ����$�� �����	 .��� ���	�)15(#'	� �4�

 6	���

�� %	����� #�
� ��� #	��$	� ����$�� �����	.���	� 9�� AJ�� 7�J*�;#J�	��

�	���?�� � #�>� �� ���	����� �	� �����$�� #	����� �#<�*�� ��I	� =������ ����J" 

#	.���� #	�	��� � �P���� =7��� ,A�� #&�4G�� ����	��,� ���� -���	 �
� ;>���� ������� 

�� ��� � �L	>��� ���$ E�4�� #'	
�� #	�	����� ���	���	 �&����$�,� ��� #�
� %	����� 

�	� �����$�� #<�*�� �#	����� .

��� !���	 ��	& �	���� ����$��E�4�� #	�	����� #'	
�� %	����� #�
� ��� �J	D�� ���

.�& 9��� �� H'����� ��	� �?& 6�$���#	'�<�F #�,� �� ��� P���� $& ' ����� ����$�,� �&

 6�$�� �	D��� P��� %	����� #�
� ���.�F)�& O�� ��5�� -�)X 2 = 5.0 (P���� ���
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)0.025 =α(,�H'����� ��	� ������J�� ��� %	����� #�
� ��� #	����� ����$�,� �JC�� 

����$�,� �� B���"�#	��$	,� N�F���)20(�4����E�4�� ����J�� #	J�	����� #'	
��

 N #������ #�	� �& �	���"���

�� J�
� �J�� #	��J� ����$�� �����	 %	�J���� #.�J��	�

���)16(#J�
��� ��� #	��$	� ����$�� �����	 

�� N 

�� �4�.H'�J���� �J�	�� �J4	� ��

��� %	����� #�
� ��� #	��$	,� ����$�,�I��G� �C�� N #	��J��� ����$�,� �� B���"��F

���)45(�� �4��4��E#	�	����� #'	
��I��G� N #J������ #J�	� �& �����"��� �J
��

%	����� #�
� ��� #	��$	� ����$�� ����	 .��� ���	�)22(�J���	 �J
�� N�
�J� �J4�

#�
��� ��� #	��� ����$��.

�
U��� A�� �� �� � ������ [�<� %	����� #�
�I��G� E��J� �J� A��F,��

���$ #	����$,� B�>��� ��%	����� #�
� #�
� #�	�� ���#	(C�� ����� ������ J������ 

����$�� A��E�4�� �	� ��� N�
��	'�$ %�� �& #	�	����� #'	
��;��� )1994 (
�� �����

 ����$�� A�� #D����� �
���	CV� � #	���$��� B��L�����& � .

�!���	 ��	& �	���� ����$��E�4�� #	�	����� #'	
�� %	����� #�
� ��� �J	D�� ��� 

2	��� 
�*��� �?& N B��*�� ����� �	�����5��� � #	�D����C� 9�� ,, R�� H'����� ��
>� I	�

��$� #	'�<�F �,,� ��� !��& ��� P���� $& ' ����� �&%	����� #�
� ��� ����$�,� 

�	D��� P��� B��*�� ����� .#U�	< �& �	�� ��� =��� B��*�����$�,��9J�� �	J� ���

 ������)1997 (,F�
�� �&��� ���� �	���� �C � 9�� �
� ��	 
� #��.��J� H'�J�� �J?L���

 �	?" #���� -� #���������� �$� 
� #�,� ��� !��&#	'�<�F #J�
� �J�� ��J��$�,� �&



��	�
�

B��*�� �	D��� P��� 6	����� ����& #���� H'��� -� �L��*� �
����)1983 (���� ���"� A��

���� #�
� ��� 

',�� �	������ ����$�� �� ����	 
	��	�����

	�� B��*�� �����.

�+���� L&����� ��	����� -��
��$ '��6��:5��� )�	 A��" :2��J$�� !��J& ��� 

#�,� #	'�<�F ��� P���� $& ' ����� �&����� 9����� 5��	?�� E�J�(�� 
�J�.� ��J	�� 

%	����� �&�����$�� #	��� � P��� ���	D��� #J���$�� )#	�J�� ��#J<�*(�6�J$�� 

������ B��*�� ��#
$� �>� E�4�� #'	� 6	����� a"

H'����� ��
>� R�� �$�	 .�&���#�,� #	'�<�F ��� P���� $& ' ����� �&��J��� 

9����� 5��	?�� E��(�� 
��.� �	D��� P��� N #J���$�� @���F)J�& OJ�� 5�J� -J��� 

)X2 = 13.5(P���� ��� )��& ' ��� (,I	� �J& ���	" �C� � ����� �� H'����� ��
>�

 �����$�� �& ���	" �C� � ����� � ����?�	��� ����� �� #	����� �����$��#<�*�� ����� ��

����.��� �.

�F ���)48(���J�� �� #	�J���� ��J���$�� �J& �����	 ��� 6	��� #'	� �4�

& �'���� 5��	?�� ����� �� ����?�	������ �	� �& N �����$�� ��� �)14(6	��� #'	� �4�

 ����� �� �����$�� ��� �& �����	 �������.��� � �'���� 5��	?�� ����� �� .��� ���	� )20(

�����$�� �& �����	 ��� 6	��� #'	� �4�#<�*�� ����� ������.��� � 5��	?�� ����� ��

��� �	� �& N �����$�� ��� �& �'����)13(��J� �J& ��J���	 �J�� 6	��� #'	� �4�

�'���� 5��	?�� ����� �� ����?�	��� ����� �� �����$��.��?L�� H'��� ��� #J������ -J� 

#���� #������� )�999 (��$�� !���	 ��	& !��&��� ,�#�#J	��	?�� ��J�� � �J& #	'�<�F 

P��� �	D��� @�� #���$�� #	��� ��#<�*.��� I	� �����5��	?�� ����?�	��� ���J�� �J�
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�'���� �&�����$�� #	����� .���	� 9�� A�� ��#�	�� �	���?�� #�>� �� �J��� !J��� �J& 

�����$�� #	����� ;��*� ��#�	�� #�>� � �	���?��� ���� !��� �&�����$�� #<�*�� NI	� 

�� 6	'� 
�?�� �&�����$�� #<�*�� ���� R��	�7< -��� ��	�7<��6	'� 
�?�� �J& 

�����$�� N#	����� ��� ��#	���� B���,� �&�����$�� #<�*�� ����� 6	'� 
�?�� A�� ��

���	 ����.��� �&R���.#&�4G�� A�� ��6&��� �����$�� #	�� � -��
4�� N%���� �J. 

-&�	 E��(� 
��. � �
	& A�� �	����� A�� 2���� 2���F� ��.7��� ,#<�* ��� ��� �����$�� 

)��� ���� A�� B��	� ������� ������.

!���	 ��	& ��F ��� ������9J���� !��J& ��� #J�,� #	'�J<�F �J�� P��J��

$&�'������ �&����� 9����� 5��	?�� E��(�� 
��.� ��	�� %	����� �&��J���$�� #J	��� � 

6�$�� �	D��� P��� .�?&��
>� H'����� �#�,� ��� !��& �$�� , R�#	'�<�F ��� P��J�� 

$&�'������ 6�$�� �	D��� P��� 5��	?�� 9����� ����� �&.I��G�� ������ �� A�� 9�� ���	�

 ����� B�>� ;��*� , �� ��	���� ��� N
�?�� 6	'�� 5��	?�� ����� A�� ���� ��>��� ���>�	

AC� �� 6	'�� 5��	?�� ����� P�	 ;	� 2��R��.N�?L��� �	?" #���� -� #������ ��� H'���

)1999 (����� ��<�� ��$� 
�� A�� �
$'��� #�,� ��� !��& #J	��	?�� ���� � �& #	'�<�F 

P���6�$�� �	D���.

�!���	 ��	& ��� ��� ����9���!��& ��� #�,� #	'�<�F ��� P���� $& ' ����� 

�& ����� 9����� 5��	?�� E��(�� �
��. ��	�� %	����� �&�����$�� #	��� � P��� �J	D���

�����B��*��.
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>� #J�,� ��� !��J& �J$�� , R�� N H'����� #	'�J<�F �J�� P��J�� 

$&� '� ����� �	D��� P��� 5��	?�� 9����� ����� �& B��*��N
��. � E��(� �� A�� 9�� ���	�

� �& ������	 �� ����U�'���� 5��	?�� 

��,B�>� A?��&E�4�� ��� #	�	����� #'	
�� B�>��� 
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���* ����� ���� ��
� �
���,�?L��� AJ�	��� #J���� -J� #J������ ��� H'��� )1992(

��	?" #����)1999 (I	�� #���� �)2000 (����� H'��� ���"� ����� ��J$� 
�� A�� 



� B��*�� �	D���� �	CV�5��	?�� ����� A�.
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�� ��% *��#� �
����� � �&���� �/�� D(�$�� ��$ �	�:O

�-�, ��>� �E�4� #'	
�� #	�	����� �&�����$�� #	��� � �����	 ����$�� #	��$	� ��� 

#�
� %	����� �F�E�$ ����$�,� #	��$	,� ��� #�
� %	����� #������ A�� � 
C

����$�,� #	����� ��� #�
� %	����� #������ 	��C�� #,���� ����$�7� �����
#%	����� 

P�� E�4�� #'	
�� #	�	����� �	C� ���C � A�� #	��� �����	$�* ����	�� %	����� 

�A�� #�< -��$��� 2��,=$	& �
'7	� P���� ���� ��
����,� 27* �� ��$FE

������ P�*� #C	�� 2���� ;"��� ��,����$��#����� -��$��� ������ ��� #�
� 

%	����� ��� ��
�#�
��� ������� #	����F #?���� ����G�� �-��$���.

2-�, ��>���� 9����� 5��	?�� ����?�	��� ������� �'���� E��(�� 
��. � �&�����$�� 

#	��� � E�$� #������ A�� � N
CE�$ ��� 9����� 5��	?�� ��.��� ���#������ #	��C�� 

�& �	� E�$ ��� 9����� 5��	?�� ���� #������ I��C�� ,I����� �<�	��
��*�� H'��� 

������##	����� &��	��� E��(� 
��. � ��	��� %	����� �&�����$�� #	��� � #	�D���� 

#�$���� ��=���$ B�?�� ;�4��� �&

����F 
��.Y� �������� ���� =���$ �?��B��� 



�	 �&�	��� 

�������,9��������F ����� #	�	��� �		���]� 2�� ���� � #	��	?�� 

#���L�� �

C� A�� 9��"� 

	��(�� �&-�< ���*�� �����?�� ��2$� 
������ A�� 

����<	 B��. 2�?�����.

3-��$�� ��>�#.7� #	��$	� ���� #�,� #	'�<�F P���� ��� )0.05 ≤α(�	� 2�

�� ����� ����.��	��� ����$�,�� #	��$	,� %	����� #�
� ��������� ����.��� � 
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�

����$�,�� #	����� %	����� #�
� ��� ,���$�#.7� #	��� ���� #�,� #	'�<�F ��� 

P����)0.05 ≤α(�	� 2�������� ����.��	��� ����$�,�� #	����� #�
� ���

 %	���������������.��� � ����$�,�� #	��$	,� %	����� #�
� ��� ,I����� �<�	

�
��*��� H'��� ��� #������ �&B��	� ��<���� E��(� 
��. � ��	��� %	����� �&

�����$�� #	��� � 2�� �C � �	���� 

����  #	��	?�� A�� ����$�� E�4�� #'	
�� 

#	�	����� ��� �.�C(	 7�?��� A�� *���$� 
�>��� ��	����� ����$��.

4-�, ��>�����$�� I��G� ��� #�
� %	����� ����$�� #	��$	� N���	� ���� ����$�� 

������ ��� #�
� %	����� ����$�� #	��� ,� I����� �<�	E��$V ������ �<?��� 

=���� ;��� ��	�L�� �&-��$��� ������ ��#�
� %	����� �&E�4 ����$�,� 

$	,�#	�� #�L����� I��]� ��� ��� #�
� %	����� .

5-�, ��>� ��� 9����� 5��	?�� ����?�	��� ��9����� �'���� E��(�� 
��. � �&

�����$��������$�� #	����� ���� 9����� 5��	?�� ����.��� � ��9����� �'���� 

E��(�� 
��. � �&�����$�� #<�*�� ,�, ��>�� E�4�� #'	
�� ��#	�	��� �&�����$�� 

#	����� �����	 ����$�� #	��$	� ��� #�
� %	����� ���E�4�� #'	
�� #	�	����� �&

�����$�� #<�*�� �����	 ����$�� #	��� ��� #�
� %	�����,I����� �<�	 �E��$V 

������ �<?��� =���� @�	" ���� � #	���.��� � �����$�,� #	����� ��� #�
� 

%	�����&������$�� #<�*�� 
����&�����$�� #	����� .
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;������ ��$����:

 وا��-,���'�+� وا�
��م ا��)	�ك '�	
���� ا�&���ة ا����د#� ا"!
�ط،)�994(5<�# و+�ء ا,�;�،

�
��0 ر���/،"��ن،85�A/ ا��5�0ك, ا���ر#3 ه�2� أ��1ء #)اه� آBA�5 �0C رة�'E5.

�++� ا�
�9&++�ت �++� وا8دار#++� ا����د#++� ا"�++���II0�>� )2005(،7#ا "�II# ا��II#ري،�Hرق
��
،ط ا��

�E'� ا�(�J دار ،"��ن،2� KLز��. وا�

�+++++� ا8دارة أ���+++++��ت،)2006(ا�<��IIIIIH #IIIII�" #IIIII0رق، ا��IIIII#ري
��

�+++++� ا���2،ط و	��ه

���4"/ ا�(�J دار "��ن،ا,ردن،� �'Eوا� KLز��. وا�

�$�Oا�. ،�5آN)2000(أ705 ،ز�Lد �Mآ�تPا#Iا� $Aر�IQوا� RI�9S"ت و�Iه�U3�M 70I�� �<�I ا��8

/E25 !0�8�0�0/ درا�/-ا�� ا�-�Iث وآ��I/ وI5#ارس ا�<I05�J/ ا��I#ارس 85��70M $I 5;�ر�/ 3<

�704B، ا�#و�0/+،�NC،��:	 �
).0	�%�9(�ع�م ا��8	�� ا�:�	

��ت وا<�=�ر ا��:)#=� ا�=>;،)�X0+�3 )200 ا���Uر "�#، ا��$3�0+?(� ا��)��#+� ا�
�+�م��+ ا�

��&��E02A �'E/، ،"��ن�ط، وا�,� KLز��.وا�


� ا�
,�@ ?�ء�� ا8دار#� ،ا����دة)4
7BY)�9 ،5<�# ا���0ع�
.وا�O دار ،M-#اد،�،ط ا�

70IIBY،!L�Y )�99�(،ا�&++��ك �++
�A,++)اد �++��ك: ا���++� ا8�ت �++
A,
 دار، "��IIن،2ط، ا�

�E'� زه�ان� KLز��.وا�

،$��
+� ا�&+��ك،)I�>5#7IBY )2004 ر�A,+� ا���#+� ا8دارة ��ط،ا��)�،/Lر#EJI� دار، ا 

.وا�E'� ا���4"/ �#��0 ا��+�ء

#III�"،$8MوNا� ZIII0�Uوه0] ا�،$IIIB0�Jاه0!،ا��M�99( إ	(،�+++��� (+++�-� �E=+++� �+++�ى ا��C��+++�C ا��

�
�)ات �=
F ا�:�	G�
.وا�0B)E/ ا���L�M/ ا��<�ث �5آM /85�A،N-#اد ،M-#اد،ا��8اق، ا�

$�"،$��Bا�&��ك،)��99( ا� ،�+
�A,ه�ة،�ط،ا8!&+�!� ا�&+��ك إدارة ا���I;دار ا�، [IL�C 

/"��4�� �'Eوا� KLز��.وا�
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( ز�ILد، ر�I.5ن؛ اI�05/، ا�I#ه�ن؛ �5�IQ5 ،7IB>5ة, +I_اد ���I!،,ا�'0[ .1989(I��+�ه
 ا�

�;�Z ،"��ن، دار2ط، ا�>�#J� ا8دار#�Bا�� �'E�� ��. زKLوا�

�K إدراك،)�IIBL،�0;� 7IIBY)1999ى++
�

 �++� ا�>-�	�++� ا�
++�ارس �
++�#)ي ا���++�دي ��++,
L ا�

�A��<	 O�� I<� Pو���� I�Qه��:Q�� �<! �,�	 3#85/ ا���ر�A، س، ا�;#س#I;ا�،/��I� ر

�0�BA�5 �0C رة�'E5.

#�>5،[02II� $II��I، �++� ا8!&++�!� ،ا�&++��ك)1982( "++A,4ط، ا��،�IIb5،ا�;�ه�ة، /IIB� روز 5_

c�.ا��0

cL�H،$9�� )1992(،دي ا�&��ك����/ ،ا�;�ه�ة اCدارة و������ ا��J5، [L�C.

���0ن� اCرد!�+� ا�:�	
+�ت�� ا"�&�م �)ؤ��ء ا����د#� ا"!
�ط،)1999(إ�Mاه0! 5<�# ا��4او�/،

��
�� ���)?++� و�����++� وا"ه��++� ا�)�++�S�++2++� "�1++�ء ا�� II-M#اد ،II85�A/ ا��++�ر#3 ه

دآ،ا��8اق، /Yو�Hرا�أ�� .

،ZL�4$ ا��7 "�# ه��Y�I#+� ا8دارة،)���7( ا���وا�&+��ك ا��) �+
A,
 دار ،"��Iن2ط، ا�

Z:��4"/ وا�� �'Eوا�.

،ZIIL�4ا� $��IIه #II�" 7�Y�II#++� ا8دارة،)2006( ا���وا�&++��ك ا��) �++
A,
 ا"�++)اد �++��ك، ا�

���4"/ وا:Z دار، ،"��ن4ط، ا�,IA�� وا�:
���ت� �'Eوا� .

�$ا�8L# �*��، )1995(،ا8!&�!� ا�&��ك �+
�A,ر"وا���+A,	 �++�رن آ��	ض،2،ط" �ILا�� 

. ا�5�8/ ا دارة ،#285

e)L�" ،$5�� $4��
�U)ة ا��)��#� ،اCدارة)2004(
�E'� ا�(�J ،ا,ردن،دار ،"��ن2ط، ا�� 

KLز��.وا�


�" ا8داري ا�&��ك،)1994(5<�# ا���B" #�"، $48ف�A,ا�� "�+� A,

�U+)ة 
+�ت ا�
ط، ا�

.زه�ان دار، ،"��ن1


�" ا8داري ا�&��ك،)1999( 5<�# ا���B" ،#�" $48ف�A," ا����ت�
A,

�U+)ة ا�
 ا�

. زه�ان دار، ،"��ن2ط
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�

���ن �II�>5د، ا��II0�8نII�
++� ،ا�&++��ك)2005( �A,++� ا���ت �++
A,	 ل�++
 دار ،"��IIن3ط، ا"�

Z:وا �'E�� .

�$ "�0*�ة،" #�Y7ا "�# ا�Y�� )2006(دة���+� ،ا��
 ،"��Iن1ط، ا��)��#+� ا8دارة �+� وا��ا�

�E'� ا�<�5# دار،� KLز��. وا�

�$ "�0*�ة"، #�Y7 "�# ا�Y7 ا��Lز�UY، ن ،ه'�م��#" f� �+� ا8دار#� ا��)ارت،)�5 )2006

�E'� ا�<�5# دار، ،"��ن1،ط ا��)��#� اCدارة� KLز��.وا�

��II*�0" $IIة"، #II�Yا #II�" 7�Yا��ZII6�)ا�، ,#II�>5 د�II�>5 د��II8ل)2006( ا��++WQCا8داري ،ا 

7���III'E ا�<�III5# دار، ،"��IIIن1ط، ا��)��#+++� ا�
�9&+++�ت �+++� ا8دار#+++� ا���+++�دة وأ�+++��� 

KLز��.وا�

fB08ن ا���L1992( ،إ(،���
�K ا�� L
 ��)���+� ا����
+� ا��J!�#+� ا�
�ارس �
�#)ات ا����دي ا�,

�++	�
�I ا�++�
�++� 	&++��ى و�++�K )#++�ضا� 	�#,++� �++� ا�=,++�ت ��
� !>++� ا��ا�++

 وا�++)وح ا�
�++#�,


++�ت �++�K ا��


�++K ا�
++�	�ت ا�&++
�د#�ت ا�	 .،/��II���0 رIIBA�5 �II0C رة�II'E5 

,/85�U0/ ا��ردgن ا��"،.

،R0�
+� ا�&+��ك،)I�>5 )2005# ا�0IB# ا��I0U#، "�# "�#�؛ +�روق +�A,+� ا����9&+�ت إدارة 
 ا�

،��
��
��B �'Eةا��0 دار، "��ن،4ط ا��� KLز��.وا���4"/ وا�

$3�IIIL�;ا� ،#III�>5 !III�
+++� ا�&+++��ك،)�9 )2000�A,دي ا8!&+++�!� ا�&+++��ك درا�+++�" ا��(+++� ا�

���

�ت�� وا�:A,
�� ا���[
�E'� ا�'�وق دار، ،"��ن3ط،" ا�� KLز��.وا�

#�>5،$3�L�;ا� !��+�ت ،ا�,A)#+�ت اCدارة ،	=�دئ)�9 )2006�

 ،دار ،"��Iن3طوا��S+��[، وا�

Z:وا �'E�� KLز��.وا�

 اCرد!�++� ا�:�	
++�ت �++� ا�-��++�ت �
++�اء �,++� ا���++�دي ا�++,
L ا^++)،)1995(�II8L�85 !��II/،"�دل

���� ا�)?+� ��+_ ���� ا���ر#&�� ا����2ت أ��1ء #)اه� آ
� ا�>-�	�S�+ا� I�#�+� /��I� ،ر

�0�BA�5 �0C رة�'E5 ,/0�ردg85/ ا�Uن,ا���".

Z5آ�،$M�-دار)1988(5<�# ا��Cض،2ط،ة،ا�Lا��، KM�45 �E�.
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ZII5آ�،$M�-ا�� #II�>5)�995(،ا�&++��ك ،�++
�A,ا�� I� �++� وا�:
��++� ا��++)د �++��ك وأ�++3 	�++�ه

،I�A,دار، ،"��ن،�ط ا�� �J)ا� �'E�� KLز��.وا�

#�>5،$E02دارة)�984( ا��Cا ��
�ا�����/ ،ا��KM�45،hL�Jط،ا�:�	

.ا�(��9ن دار، "��ن،�ط،)��يا�� واa8)اف ا8دارة،)8L 70BY )�985;�ب �'�ان،

،��E�8د ا����8د ا���KM�45، /85�A i ا���Lض،�ط،ا8داري ا�&��ك،)�990(.


b اQ:�ه�ت،)fB0")�985 ا��ر،"�:#ة�:
��0 ،ر���/ ا��
)#F 	�,� !>� ا"رد!� ا�BA�5 0C�

."��ن,اgرد�0/ ،ا�E5/85�U'�رة



����
�

;������ ��$����:

Ascar ,D.(1983).A study of the relationship between teachers and the 

perceived leadership style of the elementary school principles . (ph . 

D. University of Connecticut). Dissertation Abstracts 

International , 42(11),3778. 

Berrge,H.(1986).Work and the Nature of Man .London :Stoples Press. 

Doggett,M.(1987).Staff of Development and Leadership behavior of 

principles NASSP Bulletin,71(497)4-8. 

Gallimeier .Kevin.(1992).The effectiveness of principle leadership style 

on teacher motivation ,Dissertation abstract international. 

Hersey,P,Blanchard K.H(1977).Management of organizational behavior 

,3rd ed Fnglewood Cliffs N.J:Prentice-Hall.  

Hoy, Waynek, Miskel, Cecil G (1987).Educational Administration: 

Theory, Research and Practice, 2nd ed.New York, Random House. 

ICN (2005) ICN cods of ethics. Retrived from www.icn.org/codes/002154 

Likert ,Rensis (1961).New patterns of management ,New York,Mc Graw 

Hill Book Company. 

Owens, Robert G.1981, Organizational Behavior in education, 2nd ed,

Englewood cliffs , New Jersey, prentice-hall, Inc. 

Pigge, F and Marso,R.(1987). The Relationship between students 

characteristics and change on attitudes ,concerns ,anxieties, and 

confidence about teaching during teacher preparation .Journal of 

Educational Research,81(2)109-116. 



��	�
�

Reddin,W.J(1970).Managerial Effectiveness ,New York,Mc Graw Hill 

Book Company. 

Rosenhols,R.J & Smylie ,M.(1984).Teacher compensation and career 

leader . The Elementary School .London ,Stoples Press Limited. 

Sanchez-Perkins,Raquenel.(2002).Relationship between teachers 

perceptions of Principals leadership behavior and level of work 

motivation .Dissertation Abstracts International,A 63/02(455). 

Smith,Tyronne Martin (2000).A study of the relationship between 

principals leadership style and teacher perspective .Dissertation 

Abstracts International,AG/08(2808). 

Wren,J Thomas.(1995).Leaders companion lights on leadership through 

the ages ,2nd ed .New York ,Free Press. 

Xu,L(1993).The relationship between leadership behavior of academic 

deans in public universities and global satisfaction of department 

chairpersons .Dissertation Abstracts International ,53(12). 

Yong,F.R(1994).The relationship between Mississippi post secondary 

distract vocation directors leadership style and faculty job 

satisfaction .Dissertation Abstracts International,54(7). 



����
�

7(!��� 


.� !���)1(

#	�7���,� #�����,� 

�	���� �������� ��� � !�"�� #���$ 

#	����G� 
����� #	�� /#	������ B��	?��� B���,� 
�. 

�	���� �������� /�	��$�� 

24�L�� ���� � 

���� #�	� #	�� 

?�� I����� ��	#&��� A�� ;�
� #����� 
�	 "�����$�� �& %	����� ��	�� 
��.� E��(�� 5��	?�� 9����� �����
%	����� #�
� ��� 6	����� #'	� E�4�� ����$��� �
�.7�� #	�� �� #	����� #	���,� "

�	���� E���� I����� 
�?	� 9�� 2$� ���:

A�� � :�(� P�� B�'���� 5��	?�� 9����� ����� ;<� #	����� #	���,� �����$�� �& %	����� ��	�� 
��.� E�
#<�*��� 6	����� #'	� E�4�� �>� #
$� ��.

#	��C�� :#	����� #	���,� �����$�� �& 6	����� #'	� E�4�� ����$�� A�� ;����� #J<�*��� #J�
� �J��
 %	����� 

���� ��& 2�$��� ��� �& #���� #	���� B��* �� R� ������� ���� #����J�,� ��J
� 
�	J�F 
�J?�	 �� ��J	 I�
#	��4��� #.�� �
	�� #��$G� 27* �� 9��� N
������� 2��� �� �	���� #	�7���,� .

2� � 2�(���:

��J���$�� �J& 
�J�. � E��(� �
����	 �� �D��	 ���� #	��	?�� #�"� �� ��������� 9�>� #
$� �� ����
#	��	?�� ���� � !&� #	���,�)����N ����.��	���N����.��� �(.
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•
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a%	����� #�
� ��� #	�	����� #'	
�� E�4�� P�� #	��$	,� ����$�,� �	��� A�� 2��� ���� 2������ �� �� 

•

•
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I��C�� 2�(���:

�� #	�	����� #'	
�� E�4�� P�� #	����� ����$�,� E�
�F� #���F A�� 2��� ���� 2������ ����a%	����� #�
� �

•

•
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I���� ��
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����,� -�

D(�$�� 
���� ��� ���(� 

���
��� B��� /���$�� 3���) 
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7(	� ���)�(

���$�
� ���� @���(��� 
/85�A ا�'�ق O� ا�8��0 ا��ت��#ر ا,و

/0� ا���L�M/ وا�;�0دة اgدارة B9!/ ا ��B�0/ ا�8��م آ

��0/ ا�8��0 ا�#را��تBA�5 

��ذ� ا�(�Z6 ا,

/0>3 /�0H #8Mو 

��ك ا���ط �85+/ ا�f 23#ف M#را�/ ا���L lY;�مIBدي ا��I0;ء ا��I� +I$ ا���nL�I آ��I0ت ا�IB9م ��ؤ
9��II2 وا�II*�Q/ ا���0�II/ اgرد�II0/ ا��II85�UتS"و �U3�Mت�IIء ه�II."أ /II10ه oLر#II�  /IIE25��II> ا�
nL��� ا�

�70 ا���lY ا"# و#9�����-:ا

fا,و� :c*ط و���ك ا��Bدي ا��I0;ة ا�#:�IBى ا�#I� ء�I� ا��I85�Uت +I$ ا���nL�I آ��I0ت ا�IB9م رؤ
 �I;+ !I3ات I"��U5/ و3�.7�I، ا��#رoL ه10/ أ".�ء ��q و75/2A وا��Q*/ ا����0/ اgرد�0/
� SPل75 "��20 ا�<�bل��S4"0/ ���/ا���M;/ درا��ت و75 أد�0Mت و75 ا .

/0��r�8ف: ا���� f� وا�I*�Q/ ا���0�I/ اgرد�I0/ ا��I85�Uت +I$ ا��I#رoL هI10/ أ".�ء ا�U3ه�ت "
�>� /E25 nL����f ا�<�bل3! و9#، ا�" �I237 +;�اI5 لSIP /����I��S4"0/ اI� ا��I6 �M fI+/ ا

.ا�M�B;/ وا�#را��ت ا,د�0Mت

��8ن و�����3 MR75/8�� /0���(�دة �ILد ا���lY +�ن ا���Uل هsا+$ وا�8/ و��Pة "I�gا !J:راtIM 
$+ !L�;3 ($+KMي ا���sا� R��3و ����E5 75l0Y : ; Zا�(;�ات75 +;�ة آ iوذ� K6�M /5S" )

�-Z�0ام *��</ ا�(;�اتهC />��* اء�Aأي وإZL#83 R��3و ����E5 .

.ا��<l أدا3$ +;�ات و�6ح 5#ى-�

3-KLات �3ز�;+ /�������ك ا���ط اBا�;�0دي ا� X+ط و���ا )،$Hا�9�3ا $Hا�;�Lد ،�Y.(

4-/Lت أ�qYS5 ى�P0# أ)�BL �2E5 lYا���.

K5 ام��Ygا �L#;� وا�

lYا���02ات 5<��د ا��� 
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