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 Abstract

 

The study aimed to identify the role of the heads of the Islamic 

education departments in the intermediate stage in Kuwait in the professional 

development of teachers from their point of view, and the effect of the 

variables of gender, educational qualification and years of experience. The 

descriptive method was used by developing the study tool which consisted 

of (88) items divided into four dimensions (curriculum and teaching 

methods, teaching and learning , human relations and technical guidance). 

The study was conducted on all of all the (111) heads of sections of  Islamic 

education in intermediate schools in the governorates of Hawalli, Farwaniya 

and Al-Jahraa. 

The results showed that the role of heads of Islamic education 

departments of the intermediate stage in Kuwait in professional development 

for teachers from their point of view came at a high degree. Also, there were 

no statistically significant differences 

  



 ن
 

 in the participants’ responses due to impact of gender and educational 

qualification on all dimensions. The results also revealed that were no 

statistically significant differences in the participants’ responses due to 

impact of years of experience on the domains of teaching and learning , 

human relations and technical guidance, while there were differences in 

favor of 11 years and more in curriculum and teaching methods and the tool 

as a whole. 

       Based on the findings of the study, the researcher recommended 

increasing the interest of educational officials in heads of Islamic education 

departments and enhancing their role by subjecting them to intensive training 

courses in their field and tasks so that they can maintain their work in a spirit 

of high moral.  

Keywords: Islamic Educational Departmental Heads, Intermediate Schools, 

Teachers, Development Professional, Kuwait. 
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 (1) دولجال

 برةخال سنـواتو يملعال المؤهـلو نسجال حسب ةسرادال عينة أفراد توزع

58 5831% 

07 0731% 

011 01101% 

92 9231% 

71 7131% 

011 01101% 

99 9931% 

02 
0231% 

92 9231% 

011 01101% 
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 الرتبة
رقم 

 لمجـاال
 لاتمجـاال

 توسطمال

 بيساحال

الانحراف 

 عياريمال
 رجةدال

 ةتـفعرم 1375 8325 نيفالوجيه تال 0 1

 ةتـفعرم 1328 8329 دريستال وطرائـق هـجانمال 1 9

 ةتـفعرم 1362 8378 ةينسالاقات الانعال 8 8

 ةتـفعرم 1371 8376 علمتالعليم وتال 9 0

 ةتـفعرم 1365 8385 ةيرجة الكلدال
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02 
 

 قراتفال الرقم الرتبة
 توسطمال

 بيساحال

الانحراف 

 عياريمال
 رجةدال

1 
 الكتب ملاءمة مدى علممال مع أبحث 0

 .لبةطال لخصائص ةيراسدال
0390 1328 

 ةتـفعرم

9 
 ةيراسدال دةامال توىحم علممال مع أبحث 8

 .بتعليمها يقوم يتال

 ةتـفعرم 1321 0317

8 
 حول نيمعلمال تحـاترقمو بآراء أرفع 7

 .ؤولةسمال للجهات ةيراسدال هـجانمال تطوير

 ةتـفعرم 1326 0317

0 
 صياغة اراتمه علممال بسااك علـى أعمل 2

 .سليمة بطريقة ةيربوتال الأهداف
8328 1320 

 ةتـفعرم

5 
 لبةطال مواهب ةيمتن بيسالأ علممال مع أبحث 1

 .يدرسها يتال فوفصال فـي تفوقينمال
8328 1311 

 ةتـفعرم

6 
 القوة نقاط تحديد فـي علممال مع أتعاون 6

 .راسيدال توىحمال فـي والضعف
8382 1317 

 ةتـفعرم

7 
 لبةطال ضعف ةجالمع طرق علممال مع أحدد 5

 .راسيدال حصيلتال فـي
8370 1319 

 ةتـفعرم

8 
 ةيمعليتال دةامال ربط علـى علممال أشجع 8

 .بالطـال حياة بواقع
8371 1311 

 ةتـفعرم

2 
 اللازمة ةيمعليتال ئلساالو نيمللمعلأوفر 11

 .ةينهـجمال ةطللأنش
8362 1318 

 ةتـفعرم

11 
 فـي عاصرةمال هاتجـاالات علممال مع أناقش 9

 .دريستال طرق
8368 1319 

 ةتـفعرم

 ةتـفعرم 10.0 20.3 
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 دعـن دراتهمقمو نيمعلمال رغبات أراعي 15

 .ةيصفـال ةطالأنش علـى توزيعهم
  

 ةتـفعرم

 لدى ةحالناج براتخال ميمتع علـى لأعم 18

 الآخرين نيمعلمال علـى بدعينمال نيمعلمال

 .ائدةفال أجل نم

  

 ةتـفعرم

 ةيحصيلتال الكفاءة رفع علـى أحرص 18

 .ةسللمدر
  

 ةتـفعرم

 شأنها نم يتال بيسالالأ نيمعلمال مع أتوخى 19

 الضعف مواطن ةجالومع القوة جوانب ةيمتن

 .لديهم الأداء فـي

 

 ةتـفعرم

 فـي ربويتال وجهمالو علممال مع أتعاون 11

 .نيمللمعل ةيدريبتال تجـاالاحتيا تحديد
  

 ةتـفعرم

 يتال شكلاتمال حل فـي نيمعلمال أساعد 16

 .تواجههم
 

 ةتـفعرم

 إدارة دجـاإي فـي علممال عدةسام علـى أعمل 12

 .ةحاجن صف
 

 ةتـفعرم

 للاطلاع ةسدرمال فـي علممال بمتابعة أوجه 91

 .عمله أداء فـي فاعليته مدى علـى
 

 ةتـفعرم

 دريبتال فـي بدعينمال نيمعلمال أدعم 10

 .فـيالوظي رقيتالو
 

 ةتـفعرم

 لتبادل الزيارات تبادل علـى نيمعلمال أشجع 17

 .بينهم ةحاجالن براتخال

 ةطتوسم

  



59 
 

        

   

         

       

 ةينساالان لاقاتعال



58 
 

 

 كفريق علمونمال يعمل أن علـى أحرص 99

 .واحد
  

 ةتـفعرم

 نيمعلمال لدى فـيالوظي الرضا بتحقيق أسهم 96

 .ةسدرمال فـي
  

 ةتـفعرم

 ةيالنفس نيمعلمال ظروف أراعي 95

 .معهم عاملتال دعـن ةيعاموالاجت
 

 ةتـفعرم

 نيمعلمال بين ةيدور عاتاماجت إلى أدعو 90

 .الأمور وأولياء
  

 ةتـفعرم

 بهدف ةيدور عاتاملاجت نيمعلمال أدعو 98

 .نيمعلمال بين عاونتال روح ةيمتن

 ةتـفعرم

 بطريق ةيتوجيه لقاءات بإجراء أقوم 92

 .نيمعلمال مع ةيتشارك

 ةتـفعرم

 ديدجال علممال عدةسامل خاصًا وقتًا أقضي 98

 .ةيدرسمال يئةبال مع للتكيف

 ةتـفعرم

 مُديـرال بين باشرةمال الاتصالات أشجع 97

 .نيمعلمالو

 ةتـفعرم

 تحديد فـي ليحمال جتمعمال مع أتعاون 91

 ةيربوتال ةيملعال يخدم امب ةسدرمال تجـااحتيا

 ةطتوسم

 علممال لتمكين الأخرى دارسمال مع أنسق 81

 عارضمالو افقرمال زيارة نم لبةطالو

 .هافـي ةيملعال

 ةطتوسم
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55 
 

 ئلساالو إنتاج علـى نيمعلمال أشجع 87

 .لبةطال عدةسامب يئةبال نم ةيمعليتال
  

 ةتـفعرم

 نم للمعلم ةيصلفال ةطخال فـي ورد ام أتابع 89

 .ةيمعل ةطوأنش إجراءات
 

 ةتـفعرم

 ئلساالو استخدام علـى نيمعلمال أحث 88

 .عليمتال فـي ةيملعال
  

 ةتـفعرم

 ةتـفعرم   .أدائه لمتابعة فصال فـي علممال أزور 80

 تقيد ومدى نيينفال وجهينمال توصيات أتابع 81

 .بها علممال
  

 ةتـفعرم

 الاختبارات نتحسي فـي علممال أساعد 85

 .وتطويرها ةيحصيلتال
  

 ةتـفعرم

 ويزوده خاصا اماماهت ديدجال علممال أولي 88

 .اللازمة ةيربوتال وجيهاتتالب
 ةتـفعرم  

 ةيتربو بحوث إجراء علـى نيمعلمال أشجع 86

 .ةسدرمال فـي
 ةتـفعرم  

   نيفالوجيه تال
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 نسجال) اتمتغيـرحسب  ةسراداللات أداة جـالم ةيعيارمال والانحرافات ةيبساحال تتوسطـامال

 (برةخالو يملعال المؤهـلو

     

  

 تغيـرمال
 تغيـرمالفئات 

 بيساحال توسطمال

والانحراف 

 عياريمال

 هـجانمال

 وطرائـق

 دريستال

عليم تال

 علمتالو

لاقات عال

 ةينساالإن

وجيه تال

 الكلي نيفلا

 نسجال

 ذكر
 8376 8380 8371 8371 8372 بيساحال توسطمال

 1325 1375 1381 1381 1389 عياريمالالانحراف 

 أنثى
 8389 8328 8388 8388 8367 بيساحال توسطمال

 1309 1305 1308 1301 1361 عياريمالالانحراف 

 المؤهـل

 يملعال

 

 لوريوسكـاب
 8370 8386 8378 8378 8369 بيساحال توسطمال

 1309 1305 1389 1380 1361 عياريمالالانحراف 

 ت علياسادرا
 8380 8321 8381 8381 8385 بيساحال توسطمال

 1325 1379 1360 1369 1358 عياريمالالانحراف 

 سنـوات

 برةخال

 0 نمأقل 

 فأقل سنـوات

 8388 0318 8378 8386 8385 بيساحال توسطمال

 1358 1358 1358 1358 1375 ياريعمالالانحراف 

 نمأقل  -0 نم

 سنـوات 01

 8302 8360 8356 8356 8399 بيساحال توسطمال

 1302 1357 1359 1359 1370 عياريمالالانحراف 

 سنـوات 01

 فأكثر

 0311 8328 8326 8326 0318 بيساحال توسطمال

 1368 1352 1350 1350 1376 عياريمالالانحراف 



58 
 

  (.دول )جال

 ةسرادال عينة تقديرات علـى برةخال سنـواتو يملعال المؤهـلو نسجاللأثر  لاثيثال باينتال تحليل

 والاداة ككل ةسرادالأداة لات جـام علـى

 تغيـرمال
 لاتمجـاال

وع مجـم

 بعاترمال

ت جـادر

 ةيرحال

 ةطتوسم

 بعاترمال
 قيمة ف

لالة دال

 ةيالإحصائ

 نسجال

131هوووتوولنج 

12 

 13652ح 

 وطرائـق هـجانمال

 دريستال

.125 1 .125 .810 .57 

 06. 505. 961. 1 961. علمتالعليم وتال

 06. 505. 961. 1 961. ةينسالاقات الانعال

 68. 997. 115. 1 115. نيفالوجيه تال

 71. 109. 159. 1 159. الكلي

 المؤهـوووووووووووووووول

 يملعال

131 هوووتوولنج

15 

 13796ح 

 وطرائـق هـجانمال

 دريستال

.818 1 .818 13818 .95 

 67. 188. 187. 1 187. علمتالعليم وتال

 67. 188. 187. 1 187. ةينسالاقات الانعال

 77. 181. 101. 1 101. نيفالوجيه تال

 08. 080. 172. 1 172. الكلي

 برةخال

138 ويوولووكس

99 

 13112ح 

 وطرائـق هـجانمال

 دريستال

83211 9 03055 73166 .11* 

 18. 13788 897. 9 13655 علمتالعليم وتال

 18. 13788 897. 9 13655 ةينسالاقات الانعال

 19. 93112 13170 9 93107 نيفالوجيه تال

 *19. 83896 13016 9 9.889 الكلي

 وطرائـق هـجانمال خطـاال

 دريستال

503716 88 .699   

   076. 88 013219 علمتالعليم وتال

   076. 88 013219 ةينسالاقات الانعال

   517. 88 003581 نيفالوجيه تال

   871. 88 893561 الكلي

 وطرائـق هـجانمال الأداة ككل

 دريستال

16123271 111    

    111 10713871 علمتالعليم وتال

    111 10713871 ةينسالاقات الانعال

    111 16113800 نيفالوجيه تال

    111 15963996 الكلي



52 
 

 α  

 

 

 α

 

 α
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 توسطمال تغيـرمالتوى سم لمجـاال

 بيساحال

 11 نمأقل -5 سنـوات 5 نمأقل 

 سنـوات

 سنـوات 11

 فأكثر

8385 8399 0318 

 هـجانمال

 وطرائـق

 دريستال

    8385 اتسنـو 5 نمأقل 

   1368 8399 سنـوات 11 نمأقل -5

  *1321 1398 0318 فأكثر سنـوات 11

 توسطمال تغيـرمالتوى سم لمجـاال

 بيساحال

 11 نمأقل -5 سنـوات 5 نمأقل 

 سنـوات

 سنـوات 11

 فأكثر

8388 8302 0311 

    8388 سنـوات 5 نمأقل  الأداة ككل

   1382 8302 سنـوات 11 نمأقل -5

  *1351 1319 0311 فأكثر سنـوات 11



61 
 

   

              

         

            



69 
 

Coffman,   

           

           

           

   

        

    

      

           

        

        

     

  



68 
 

  

     



60 
 

 

   

         

 

   

     



65 
 

 

   

         

    

         



66 
 

 

        

          

            

 

   

         



67 
 

≤

 

   

 

 

             

         



68 
 

   

 

   



62 
 

 

  

 



71 
 

       

 

 

 

 

 

 

 

          

     

 

 

    

   

 

 



71 
 

 

         

        

   

 

         

        



79 
 

     

       

          

       

          

          

:. 

 

        

        .



78 
 

        

          

           

          

        

    

 

 

 

  



70 
 

 

       

         

     

 

         

:    

 

  



75 
 

 

  

         

 

http://www.maqalaty.com 

          

           

  

http://www.maqalaty.com3/


76 
 

www.moe.edu.kw

www.moe.edu.kw

http://www.moe.edu.kw/
http://www.moe.edu.kw/


77 
 

       

    

 



78 
 

Chen, Yi-wen.(9118). Distance education as a method of promoting the 

professional development of Taiwanese junior high school 

mathematics teachers in using technology, Ed.D. University of 

Illinois at Urbana-Champaing, China 

Coffman, T.(9110). On Line professional development transferring skills 

learned to the class room, Capella university, (Dai-a 30/12,p.5.0, 

Sep3112). 

Hughes, K.(9118). A Mixed Methods Case study of the Influence of 

Teacher Professional development for technology integration 

on subsequent student achievement. Ph.D. dissertation, The 

University of Oklahoma, United States -- Oklahoma, from 

Dissertations & Theses: Full Text.(Publication No. AAT 8810992 

James, R. (9112). “In service Education Implication for Better schools. 

TRT-state council university of Pittsburgh”. 

Krol, K. Peter;S.   Simon;V. & Marinus,V. (9117). Creating Cooperative 

Classrooms: Effects of a Two-Year Staff Development Program 

(EJ810985).Educational Studies, v80 n0 p808-861. 

Marsha , R & Carol, M ( ), Instructional supervision a behavior 

system. Second, Boston: Allyn and Bacon, Inc.Lillian, H,  and  

Naidoo, K (9119).The Theory and Practice of Training.8rd 

ed.London.Kogan. 

  



72 
 

 



81 
 

 

 

 

  

  

 



81 
 

 أنثى Oذكر              O:             نسجال

 ت علياسادرا O لوريوس            كـاب Oدبلوم             O:     يملعال المؤهـل

 سنـوات O11 سنـوات 11 نمأقل -O 5   سنـوات 5 نمأقل  O:     برةخال سنـوات

 فأكثر

رقم 

 ةقرفال

  الوضوح سلامة اللغة قرةفالنص 

تعديلات 

غير  سليمة ةحترقم

 سليمة

غير  ةحواض

 ةحواض

 دريستال وطرائـق هـجانمالل الأول: مجـاال

 بيسالأ علممال مع القسـميتدارس رئيس  1

 فـي تفوقينمال لبةطال واهبم ةيمتن

 .يدرسها يتال فوفصال

     

 هاتجـاالات علممال مع القسـمرئيس  يتدارس 9

 .دريستال طرق فـي عاصرةمال

     

 توىحم علممال مع القسـميتدارس رئيس  8

 .بتعليمها يقوم يتال ةيراسدال دةامال

     

 مدى علممال مع القسـميتدارس رئيس  0

 .لبةطال لخصائص ةيراسدال الكتب ملاءمة

     

 تحديد فـي علممال مع القسـميتعاون رئيس  5

 حصيلتال فـي لبةطال ضعف ةجالمع طرق

 .راسيدال

     

 تحديد فـي علممال مع القسـميتعاون رئيس  6

 .راسيدال توىحمال فـي والضعف القوة نقاط

     

 تحـاترقمو بآراء القسـميرفع رئيس  7

 هـجانمال وتطوير تعديل حول نيمعلمال

 .ؤولةسمال للجهات ةيراسدال

     

  



89 
 

 دةامال ربط علـى علممال القسـمرئيس  يشجع 8

 .بالطـال حياة بواقع ةيمعليتال

     

 علممال بساإك علـى القسـمرئيس  يعمل 2

 بطريقة ةيربوتال الأهداف صياغة مهارات

 .سليمة

     

 الأدوات نيمللمعل القسـمرئيس  يوفر 11

 ةطللأنش اللازمة والأجهزة ةيرخبمال

 .ةينهـجمواللا ةينهـجمال

     

 علمتالعليم وتالاني: ثالل مجـاال

 شرفمالو علممال مع القسـميتعاون رئيس  11

 ةيدريبتال تجـاالاحتيا تحديد فـي ربويتال

 .نيمللمعل

     

 بيسالالأ نيمعلمال مع القسـمرئيس  يتوخى 19

 ةجالومع القوة جوانب ةيمتن شأنها نم يتال

 .لديهم الأداء فـي الضعف مواطن

     

 الكفاءة رفع علـى القسـميحرص رئيس  18

 .ةيربوتال ةسللمؤس ةيالإنتاج

     

 فـي بدعينمال نيمعلمال القسـميدعم رئيس  10

 .فـيالوظي رقيتالو دريبتال

     

 نيمعلمال رغبات القسـميراعي رئيس  15

 ةطالأنش ىعلـ توزيعهم دعـن وقدراتهم

 .ةيصفـال

     

 حل فـي نيمعلمال القسـمعد رئيس ساي 16

 .تواجههم يتال شكلاتمال

     

 تبادل علـى نيمعلمال القسـمرئيس  يشجع 17

 .بينهم ةحالناج براتخال لتبادل الزيارات

     

 براتخال ميمتع علـى القسـميعمل رئيس  18

 علـى بدعينمال نيمعلمال لدى ةحالناج

 .ائدةفال أجل نم الآخرين نيمعلمال

     

 فـي علممال عدةسام علـى القسـميعمل رئيس  12

 .ةحناج صف إدارة دجـاإي

     

 فـي علممال بمتابعة القسـمرئيس  يقوم 91

 فـي فاعليته مدى علـى للاطلاع ةسدرمال

 .عمله أداء

     

  



88 
 

 ةينسالاقات الانعال: ثالثالل مجـاال

 ليحمال جتمعمال مع القسـميتعاون رئيس  91

 يخدم امب ةسدرمال تجـااحتيا تحديد فـي

 ةيربوتال ةيملعال

     

 يعمل أن علـى القسـمرئيس  يحرص 99

 .واحد كفريق علمونمال

     

 عاتاملاجت نيمعلمال القسـميدعو رئيس  98

 بين عاونتال روح ةيمتن بهدف ةيدور

 .دريستال هيئة أعضاء

     

 ةيدور عاتاماجت إلى القسـميدعو رئيس  90

 .الأمور وأولياء دريستال هيئة أعضاء بين

     

 نيمعلمال ظروف القسـمرئيس  يراعي 95

 .معهم عاملتال دعـن ةيعاموالاجت ةيالنفس

     

 الرضا بتحقيق القسـمهم رئيس ساي 96

 .ةسدرمال فـي نيمعلمال لدى فـيالوظي

     

 ةباشرمال الاتصالات القسـميشجع رئيس  97

 .نيمعلمالو مُديـرال بين

     

 عدةسامل خاصًا وقتًا القسـميقضي رئيس  98

 .ةيدرسمال يئةبال مع للتكيف ديدجال علممال

     

 ةيتوجيه لقاءات بإجراء القسـميقوم رئيس  92

 .نيمعلمال مع ةيتشارك بطريق

     

 ةيربوتال تساؤسمال مع القسـمينسق رئيس  81

 زيارة نم لبةطالو علممال لتمكين الأخرى

 .هافـي ةيملعال عارضمالو افقرمال

     

  



80 
 

 ربويتالالإشراف : ل الرابعمجـاال

 نفـيشرمال توصيات القسـمرئيس  يتابع 81

 .بها علممال تقيد ومدى ربويينتال

     

 ةطخال فـي ورد ام القسـميتابع رئيس  89

 .ةيمعل ةطوأنش إجراءات نم للمعلم ةيصلفال

     

 استخدام علـى نيمعلمال القسـمئيس يحث ر 88

 .عليمتال فـي ةيملعال ئلساالو

     

 فصال فـي علممال القسـميزور رئيس  80

 .أدائه لمتابعة

     

 تحسين فـي علممال القسـمعد رئيس ساي 85

 .وتطويرها ةيحصيلتال الاختبارات

     

 إجراء علـى نيمعلمال القسـميشجع رئيس  86

 .ةسدرمال فـي ةيتربو بحوث

     

 إنتاج علـى نيمعلمال القسـميشجع رئيس  87

 .لبةطال عدةسامب يئةبال نم ةيمعليتال ئلساالو

     

 اماماهت ديدجال علممال القسـميولي رئيس  88

 ةيربوتال وجيهاتتالب زودهيو خاصا

 .اللازمة

     

 



85 
 

 



86 
 

 

 أنثى Oذكر              O:             نسجال

 ت علياسادرا O   لوريوس كـاب O:     يملعال المؤهـل

 فأكثر سنـوات O11سنـوات 11 نمأقل -O5 سنـوات 5 نمأقل  O: ةيالإدار برةخال سنـوات



87 
 

رقم 

 ةقرفال

 قديرتالدرجة  قرةفالنص 

كبيرة 

 جداً

خفضة نم خفضةنم ةطتوسم كبيرة

 جداً

 دريستال وطرائـق هـجانمال ل الأول:مجـاال

 لبةطال مواهب ةيمتن بيسالأ علممال مع أبحث 1

 .يدرسها يتال فوفصال فـي تفوقينمال

     

 طرق فـي عاصرةمال هاتجـاالات علممال مع أناقش 9

 .دريستال

     

 يقوم يتال ةيراسدال دةامال توىحم علممال مع أبحث 8

 .بتعليمها

     

 ةيراسدال الكتب ملاءمة مدى علممال معأبحث  0

 .لبةطال لخصائص

     

 فـي لبةطال ضعف ةجالمع طرق علممال مع أحدد 5

 .راسيدال حصيلتال

     

 والضعف القوة نقاط تحديد فـي علممال مع أتعاون 6

 .راسيدال توىحمال فـي

     

 تطوير حول نيمعلمال تحـاترقمو بآراء أرفع 7

 .ولةؤسمال للجهات ةيراسدال هـجانمال

     

 بواقع ةيمعليتال دةامال ربط علـى علممال أشجع 8

 .بالطـال حياة

     

 صياغة مهارات علممال بسااكت علـى اعمل 2

 .سليمة بطريقة ةيربوتال الأهداف

     

 ةطللأنش اللازمة ةيمعليتال ئلساالو نيمللمعل أوفر 11

 .ةينهـجمال

     

  



88 
 

 علمتالعليم وتالاني: ثالل مجـاال

 تحديد فـي ربويتال وجهمالو علممال مع أتعاون 11

 .نيمللمعل ةيدريبتال تجـاالاحتيا

     

 ةيمتن شأنها نم يتال بيسالالأ نيمعلمال مع أتوخى 19

 الأداء فـي الضعف مواطن ةجالومع القوة جوانب

 .لديهم

     

      .ةسللمدر ةيحصيلتال الكفاءة رفع علـى أحرص 18

 رقيتالو دريبتال فـي بدعينملا نيمعلمال أدعو 10

 .فـيالوظي

     

 توزيعهم دعـن دراتهمقمو نيمعلمال رغبات أراعي 15

 .ةيصفـال ةطالأنش علـى

     

      .تواجههم يتال شكلاتمال حل فـي نيمعلمال أساعد 16

 لتبادل الزيارات تبادل علـى نيمعلمال أشجع 17

 .بينهم ةحالناج براتخال

     

 نيمعلمال لدى ةحالناج براتخال ميمتع ـىعل أعمل 18

 .ائدةفال أجل نم الآخرين نيمعلمال علـى بدعينمال

     

 صف إدارة دجـاإي فـي علممال عدةسام علـى أعمل 12

 .ةحناج

     

 علـى للاطلاع ةسدرمال فـي علممال بمتابعة أوجه 91

 .عمله أداء فـي فاعليته مدى

     

 ةينساالان لاقاتعال: ثالثالل مجـاال

 تجـااحتيا تحديد فـي ليحمال جتمعمال مع أتعاون 91

 ةيربوتال ةيملعال يخدم امب ةسدرمال

     

      .واحد كفريق علمونمال يعمل أن علـىأحرص  99

 ةيمتن بهدف ةيدور عاتاملاجت نيمعلمال أدعو 98

 .نيمعلمال بين عاونتال روح

     

 وأولياء نيمعلملا بين ةيدور عاتاماجت إلى أدعو 90

 .الأمور

     

 ةيالنفس نيمعلمال ظروف القسـمأراعي  95

 .معهم عاملتال دعـن ةيعاموالاجت

     

 فـي نيمعلمال لدى فـيالوظي الرضا بتحقيق أسهم 96

 .ةسدرمال

     

      .نيمعلمالو مُديـرال بين باشرةمال الاتصالات أشجع 97

 للتكيف ديدجال لمعمال عدةسامل خاصًا وقتًا أقضي 98

 .ةيدرسمال يئةبال مع

     

 مع ةيتشارك بطريق ةيتوجيه لقاءات بإجراء أقوم 92

 .نيمعلمال

     

 لبةطالو علممال لتمكين الأخرى دارسمال مع أنسق 81

 .هافـي ةيملعال عارضمالو افقرمال زيارة نم

     

  



82 
 

 نيفالوجيه تال: ل الرابعمجـاال

 علممال تقيد ومدى نيينفال وجهينمال توصيات اتابع 81

 .بها

     

 نم للمعلم ةيصلفال ةطخال فـي ورد ام أتابع 89

 .ةيمعل ةطوأنش إجراءات

     

 فـي ةيملعال ئلساالو استخدام علـى نيمعلمال أحث 88

 .عليمتال

     

      .أدائه لمتابعة فصال فـي علممال سـمأزور 80

 ةيحصيلتال تالاختبارا تحسين فـي علممال أساعد 85

 .وتطويرها

     

 فـي ةيتربو بحوث إجراء علـى نيمعلمال أشجع 86

 .ةسدرمال

     

 نم ةيمعليتال ئلساالو إنتاج علـى نيمعلمال أشجع 87

 .لبةطال عدةسامب يئةبال

     

 ويزوده خاصا اماماهت ديدجال علممال أولي 88

 .اللازمة ةيربوتال وجيهاتتالب

     

 



21 
 

 



21 
 



29 
 


