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جهة نظر يت من و دور المشرفين التربويين في تنمية أداء معلمي التربية الإسلامية في دولة الكو

 المعلمين

 إعداد

 عبد الله سعيد سعيد الهاجري

 إشراف

 الدكتور: أحمد محيي الدين الكيلاني

 الملخص

دور المشرفين التربويين في تنمية أداء معلمي التربية الإسلامية  هدفت هذه الدراسة التعرف إم

 سئلة اآتتية:الأ من خلال الإجابة عن والك في دولة الكويت من وجهة نظر المعلمين،

ما دور المشرإإإفين التربويين في تنمية أداء معلمي التربية الإسإإإلامية في دولة الكويت من وجهة  .1

 نظر المعلمين؟

ه  يختلف دور المشرفين التربويين في تنمية أداء معلمي التربية الإسلامية في دولة الكويت من  .7

 وجهة نظر المعلمين باختلاف المؤه  العلمي ؟

إإفين التربويين في تنمية أداء معلمي التربية في دولة الكويت من وجهة هإ  يختلف دو  .3 ر المشرإ

 نظر المعلمين باختلاف المرحلة الدراسية؟

قام الباحث باختيار عينة الدراسإة بالأسلوب العشوا  الطبقي بنسبة  وللإجابة عن أسإئلة الدراسإة

مإة، وبإذلإك بلد عإدد أفراد عينة معلماً ومعل (1363) ( من المزتمم الأصإإإا والبإالد عإددهم15%)

( فقرة موزعة على 79( معلماً ومعلمة، كما قام الباحث بتطوير اسإإإتبانه تكونت من )198الدراسإإإة )

خمسإإة مزالات،  هي: )مزال التخطيط، تطوير المناهج وررائق التدريس، مزال تنمية المعلمين مهنياً، 

يث تمتعت أداة الدراسإإإة بدلالات صإإإد  وثبات العلاقات الإنسإإإانية، مزال التقويم والامتحانات(، ح

النتائج  وصلت الدراسة إمت مناسإبين، وبعد جمم بيانات الدراسإة وإجراء التحليلات الإحصائية المناسبة

 :اآتتية

  



 

 ك

 

 في تنمية أداء معلمي التربية الإسإإلامية في المشرإإفين التربويين أشإإارت النتائج إم أن دور 

 كان بدرجة كبيرة.  علميندولة الكويت من وجهة نظر الم

إإفين 0.05عدم وجود فرو  اات دلالة إحصإإإائية عند مسإإإتوى الدلالة )  ( في دور المشرإ

التربويين في تنمية أداء معلمي التربية الإسإإإلامية في دولة الكويت من وجهة نظر المعلمين 

 تعيى لمتغير المؤه  العلمي

إإفين 0.05لة )عدم وجود  فرو  اات دلالة إحصإإإائية عند مسإإإتوى الدلا  ( في دور المشرإ

التربويين في تنمية أداء معلمي التربية الإسإإإلامية في دولة الكويت من وجهة نظر المعلمين 

 تعيى لمتغير المرحلة الدراسية.

 بمزموعة من التوصيات من أهمها:  الباحث من نتائج أوصى ت إليه الدراسةوفي يوء ما توصل

 إعداد دورات تدريبية خاصة بالتخطيط الدراسي. تدريب المشرفين التربويين على كيلية 

 تيويد المشرفين التربويين بنمااج متنوعة في الاختبارات لتدريب المعلمين عليها. 
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Abstract 

This study aimed at investigating the role of educational 

supervisors in the performance development of Islamic education 

teachers in the State of Kuwait from teachers' perspective, through 

answering the following questions:  

1- What is the role of educational supervisors in the development 

of Islamic education teachers' performance in Kuwait from 

teachers' point of view?  

2- Does the role of the educational supervisors in the development 

of Islamic education teachers' Performance in Kuwait from 

teachers' perspective, differ by the difference in educational 

Qualifications? 

3- Does the role of the educational supervisors in the development 

of Islamic education teachers performance in Kuwait from 

teachers perspective, differ by the difference of instructional 

stage? 

In order to answer the study questions, the researcher 

selected the study sample by strata random approach, and by (15) 

percent of the original study population which consisted of (1363) 

male and female teachers.  



 

 م

 

Thus, the study sample consisted of (198) male and female 

teachers.  

Furthermore, the researcher developed a questionnaire 

consisting of (29) items divided over (5) areas: (planning, curriculum 

and instruction, teachers' development; human relationship, and 

evaluation and testing). The study tool enjoyed reliability and proper 

steadiness. After collecting the study data, and conducting the 

required statistical analyses; the study reached the following results:  

- The study indicated that the role of the educational supervisor 

in the performance development of Islamic education teachers 

in Kuwait from teachers point of view was high.  

- There are no statistical significant differences in the role of 

Islamic education supervisors at (α = 0.05) in the development 

of Islamic education teachers performance in Kuwait due to 

the difference of the educational level. 

- There is no difference in the role of Islamic education 

supervisors in the development of Islamic education teachers' 

performance in Kuwait due to the schooling cycle variable.  

Based on the study results, the researcher recommends the 

following:  

- The training of educational supervisors on how to prepare and 

conduct special training sessions in teaching planning.  

- Provide educational supervisors with various forms of tests in 

order to train teachers.  
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 اللصإ  الأول

 خلليإة الدراسإة ومشكلتها

 مقدمة

، وهو خاتم الأديان ومنهج الهي الدين الإسإإلامي تربية الإسإإلامية ربيعتها من أصإإولتشإإتق ال

في عإدة مظإاهر منهإا: الوحإدانيإة والإنسإإإانيإة والكونية، فالوحدانية هي بداية العقيدة  الإكظهر وي

ريم، الإذي أخذ عليها واعتبرها البداية الأوم لتحرير الصإإإحيحإة، وتحتإ  مركي الصإإإدارة في القر ن الك

الإنسإإان من نلسإإه ومن  يره، وجع  الولاء لله وحده، هو الذي يحمي اللرد من الذل والمهانة ويزعله 

في موقف القوي، كما أن التوحيد يعطي لك  حياة ولك  شيء معنى، فهو يربط الإنسإإان بلصإإله و ايته 

ه إوك يمارسإتقد إم سلإ، والتربية الإسلامية تعم  على ترجمة هذا المعةالخمس انطلاقاً من أركان الإسلام

 (.7001اللرد في حياته اليوميإة مم النلإس والغإير )السباعي، 

وتنظر التربيإة الإسإإإلاميإة إم الإنسإإإان باعتباره كلاً متكاملاً،يتكون من جسإإإم وعق  وروح 

السإإوية في :الزسإإم والعق  تهدف إم بناء الشإإخصإإية ،و ،وتتعام  مم هذه المكونات بطريقة متوازنة

والروح ،دون أن يطغى جانب على جانب،كما تهدف التربية الإسإإلامية إم بناء الشإإخصإإية الإسإإلامية 

 (.7003 ادية والنلسيّة )الخوالدة وعيد،إروحية والمإقلية والإالسوية التي تتوازن فيها الزوانب الع

العبء الأكبر في  رس العقيدة، وترسإإإيل القيم الإسإإإلامية  ةالتربية الإسإإإلاميويتحم  معلم 

وتربية التلاميذ على الالتيام بلحكام الإسإإإلام وتعاليمه، فهو القدوة، والداعية، والمصإإإلح الاجتماعي في 

المدرسإة، إليه يلزل الطلاب واليملاء في ح  مشإاكلهم، لذلك لن يصإلح حال التعليم إلا إاا صلح المعلم 

دة التربية الإسإإلامية وفيلتها إاا ي يتولت تدريسإإها المعلم الكفء الصإإالح، القدوة في دينه ولن تؤدي ما

 (.1992وخلقه وعلمه )الشيباني، 

ويسإإإتمد المعلم مكانته وأهميته في التربية الإسإإإلامية من خلال تلثيره الذي يتركه على الأفراد 

هي عملية أسإإإاسإإإية في تكوين الأجيال والمزتمعإات، فمهنإة التإدريس لا تعني نقإ  المعلومات، ب  

وإعإدادهم للحيإاة بمزإالاتهإا المتنوعإة، بما في الك تثقيف العقول، وتهذيب النلوس وصإإإق  المواهب 

 وتنمية الاستعدادات وتوجيه القدرات وتعدي  السلوك في الاتزاه السليم. 
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ه في ون تلثير ولشإإإخصإإإية المعلم أثر عظيم في عقول التلاميذ ونلوسإإإهم، ومن الطبيعي أن يك

نلوسإإهم أقوى وأشإإد وأعمق من تلثير  يرهو فهو الذي يقدم لهم الغذاء العقا والديني، وهو يطبعهم 

 (. 2001على العادات، ويثبت فيهم  داب السلوك )الخياعلة،

ويعإد المعلم الكفء، القإادر على القيإام بوفيلتإه بطريقة فعالة مزدية، محوراً للعوام  التي  

ب   ك  اهتمام وعناية من قزإاح عمليإة التربية والتعليم، ويحتاج إعداد هذا المعلم، إميتوقف عليهإا ن

لين عن التربية والتعليم، لأن عملية التدريس ليست بالعملية السهلة التي يستطيم أي إنسان أن المسإؤو 

تى ة، حيؤديها بنتقان، فهي عملية شإإإائكة ومعقدة، تحتاج إم قدرات خاصإإإة ومهارات تعليمية معيّن

يسإإإتطيم المعلم أن يتكيف مم الظروف الطإارئإة التي تواجهإه في المواقف التعليمية التعلمّية )حداد، 

1988.) 

لذلك من الضرإوري توفير الإعداد والإشراف التربوي اللازم لمعلم التربية الإسلامية، والذي يقوم 

ساعدهم  يد في مزال عملهم ممابه المشرف التربوي في توجيه المعلمين وإرشادهم وتيويدهم بك  جدي

نه المحور الأسإإإاس لعملية تحسإإإين الخدمات والاهتمام بالعوام  والظروف التي على النمو المهني، إا إ 

تؤثر في تعليم الطلبة مث  : المناهج وررائق التدريس، والوسائ  التعليمية ونظم الامتحانات ومشكلات 

تمم المحا،  وحتى يسإإتطيم مشرإإف التربية الإسإإلامية أن الطلبة والمعلمين والعلاقات السإإائدة في المز

يؤدي هإذه المهإام والأدوار بكلإاية يزب أن تتوافر لديه مزموعة من المهارات الإشرافية واللنية تتمث  

 محددة. والطرائق والأساليب لممارسة مهامفي القدرة على استعمال المعرفة 

عم  مم اآتخرين والتحا بالود والصإإبر والحماس والمهارات الإنسإإانية تتمث  في مقدرته على ال

لإحإدا  التغيير ورفم مسإإإتوى التإدريس، أمإا المهإارات الملاهيمية  فهي القدرة على ررية المدرسإإإة 

إم إن الإشراف الشام  يعد عملية اكاء تطبيقي (Burnhom,1976) والبرنامج التربوي كك ، وقد أشار 

ينه وموقم معين يشغله هذا اللرد، وإنما يعتمد على صيا ة معقولة وعما للواقم ولا يعتمد على فرد بع

 للسلوك لك  العاملين في التنظيم الإنساني  المدرسي أو المؤثرين فيه.

إإف التربوي تنبثق من أهميإة الإشراف التربوي ونظرته الشإإإمولية إم الموقف  إن مهمإة المشرإ

   الطاقات الكامنة لدى المعلمين وتوفيلها فيالتعليمي، فالمهمة الأسإإاسإإية للمشرإإف التربوي هي إرلا 

الموقف الصإلي، فضإلا عن كونه قائدا تربويا تقم على عاتقه مسإؤولية تطوير المناهج وإثرائها وتحسين 

التعليم وتنشإإإيط البحإإث التربوي وتحسإإإين أداء المعلمين وتقويمهم وتإإدريبهم وحثهم على الإبإإدا  

 (. 2002)الكيلاني،
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على أن عملية الإشراف هي خدمة فنية متخصإإصإإة يقدمها المشرإإف التربوي ويزمم التربويون 

المختص للمعلمين الذين يعملون معه بقصإإد تحسإإين عملية التعليم والتعلم، وتعم  الخدمة الإشرافية 

على تمكين المعلم من المعرفة العلمية المطلوبة والمهارات الأدائية اللازمة، على أن تقدم بطريقة إنسإإانية 

 (.7001)عطوي، يإد من تقبلهم وتحسإن مإن اتزاهاتهم ن وتيإب ثقة المعلميتكس

ويعد الإشراف جانب من جوانب المنظومة الأسإإإاسإإإية التي يقدمها النظام التعليمي في دولة 

حث من هإذا المنطلق يتبين للباالكويإت وتإلخإذ الكويإت بنظإام اللامركييإة في الإشراف على التعليم، و 

لإشراف التربوي في العملية التربوية، ودراسإإة جوانب القوة والضإإعف في أداء مشرإإفي أهمية دراسإإة أثر ا

 التربية الإسلامية في دولة الكويت وانعكاسات الك على العملية التعليمية التعلميّة.

 مشكلة الدراسة: 

تربوي )المؤتمر ال التربوية التي عقدت في دولة الكويت ومنها اسإإإتزإابإة لتوصإإإيات المؤتمرات

بضرإورة الكشف عن أدوار المشرفين التربويين في تنمية أداء معلميهم، فضلاً عن ملاحظة ( 7005الثالث، 

إإفين التربالباحث بوصإإإله معلماً لمبحث التربية الإسإإإلامية في دولة الكويت، إا لاح  أن ا ويين لا لمشرإ

نها دراسة لمبررات عدة، م، فزاءت هذه البشك  فعّالفي تنمية أداء معلمي التربية الإسإلامية يسإهمون 

لا  في حدود إر –توصإيات بع  المؤتمرات وملاحظة الباحث في الميدان إيإافة إم عدم وجود دراسات 

تصإإدت للتعرف إم أدوار المشرإإفين التربويين في تنمية أداء معلمي التربية الإسإإلامية في دولة  –الباحث 

 الكويت من وجهة نظر المعلمين.

لتعرف إم أدوار المشرإإفين التربويين في تنمية أداء معلمي هذه الدراسإإة ا الغرض منفنن ولهذا 

 التربية الإسلامية في دولة الكويت من وجهة نظر المعلمين.

 عناصر المشكلة:

 حاولت الدراسة الحالية الإجابة عن الأسئلة اآتتية:

من وجهة  ولة الكويتما دور المشرإإإفين التربويين في تنمية أداء معلمي التربية الإسإإإلامية في د .1

 نظر المعلمين؟

ه  يختلف دور المشرفين التربويين في تنمية أداء معلمي التربية الإسلامية في دولة الكويت من  .7

 وجهة نظر المعلمين باختلاف المؤه  العلمي؟
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إإفين التربويين في تنمية أداء معلمي التربية في دولة الكويت من وجهة  .3 هإ  يختلف دور المشرإ

  باختلاف المرحلة الدراسية؟نظر المعلمين

 أهمية الدراسة:

أهمية الدراسإإإة الحالية من خلال تناولها لمويإإإو  قلّت دراسإإإته في دولة الكويت، وهو  تنبم

أهمية   الكشإإف عن دور مشرإإفي التربية الإسإإلامية في تنمية أداء معلمي التربية الإسإإلامية، كما تتمث

 فيما يلتي:  الدراسة من خلال إسهامها

 معلمي التربية الإسلامية.راز أهمية الإشراف التربوي ودوره في تطوير أداء إب -

مسإإإاعدة المشرإإإفين التربويين على تحسإإإين أدائهم الوفيلي، من خلال معرفتهم لوجهة نظر  -

 المعلمين حول أدائهم الإشرافي. 

 الإسلامية. ةإعطاء فكرة للقيادة التربوية عن دور المشرف التربوي في تنمية أداء معلمي التربي -

 ويؤم  أن يستليد من الدراسة اللئات التالية:

 ر أدائهميفادة من نتائج هذه الدراسإإة وتوصإإياتها في تطولمشرإإفون التربويون: من خلال الإ ا .1

 مما يسهم في تحقيق نتاجات أفض .

معلمو التربية الإسإإلامية: من خلال معرفة كيلية التعام  مم المشرإإفين التربويين، مما يسإإهم  .7

  تنمية أدائهم وتحسين صورة العم  لديهم.في

افة : من خلال توجيه المشرفين التربويين لتحسين أداء المعلمين في كالمسإؤولين في وزارة التربية .3

 المباحث.

 محددات الدراسة:

 :تحدّدت هذه الدراسة بمزموعة من المحددات

لعام لأحمدي ومبارك الكبير لالتربيإة الإسإإإلاميإة في التعليم العام في محافظتي ا ومعلمات معلمي 

 .(2006-2007الدراسي )

ر اآتتية: )مزال التخطيط، تطوي الخمسإإةاقتصرإت الدراسإإة على الاسإإتبانة التي تضإإمنت المزالات  

 الإنسانية، التقويم والامتحانات(. المناهج ورر  التدريس، تنمية المعلمين مهنياً، العلاقات

إإف التر   إإت الإدراسإإإة على أدوار المشرإ التربية  ومعلمات بوي الخاصإإإة بتنمية أداء معلمياقتصرإ

 الإسلامية.
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 التعريلات الإجرائية:

اشإإتملت هذه الدراسإإة على عدد من الملاهيم والمصإإطلحات التي يرى الباحث حورة تحديدها 

 بشك  دقيق تبعا للسيا  الذي استخدمت فيه يمن هذه الدراسة، وهي: 

 :المشرف التربوي

جة البكالوريوس من كلية التربية أو الشرإإيعة وعين معلما ثم تدرج الشإإخص الذي حصإإ  على در 

وفيليا في مدارس وزارة التربية بدولة الكويت، حتى صإإار مشرإإفاً لمعلمي التربية الإسإإلامية من الناحية 

أداء معلمي التربية الإسإلامية في تدريس مادتهم بلق إإ ما تستطيعه  تحسإيناللنية ويوك  إليه مهمة 

 قدراتهم.

 :تنمية الأداء

هي مزمو  العمليات التي يقوم بها المشرإإإف التربوي لرفم مسإإإتوى أداء المعلمين لأق إإإ ما   

، تنمية ق التدريسائ: مزال التخطيط، تطوير المناهج ورر وتشإإتم  الزوانب اآتتية تسإإتطيعه قدراتهم

 التقويم والامتحانات. الإنسانية، المعلمين مهنياً، العلاقات

 :  الإسلامية معلم التربية

 لامية.التربية الإس عليم في وزارة التربية ليدرسوعُيّن في سلك التالمؤه  علمياً، هو المعلم 
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 للص  الثانيا

 الأدب النظري والدراسات اات الصلة

يتضإمن هذا اللص  الأدب النظري والدراسات اات الصلة التي توص  إليها الباحث، وسيتناول 

الإسإإإلامية والإشراف التربوي في دولة الكويت، أما الدراسإإإات  هوم التربيةلأدب النظري ملالباحث في ا

اات الصإإلة فقد تم تقسإإيمها إم محورين: المحور الأول تناولت دراسإإات في الإشراف عموماً، والمحور 

 الثاني تناولت الإشراف في التربية الإسلامية.

 أولاً: الأدب النظري

ن تعلن عن نلسإإها كمادة دراسإإية قائمة بذاتها، وقد تزد بدأت التربية الإسإإلامية كعلم دون أ 

هذا وارداً في أقسإام الللسإلة بكليات اآتداب واللغة العربية، وخاصة ما يتناول منها في مزال الدراسات 

 (.1999الإسلامية، وعلى وجه الخصوص ما يتعلّق بدراسة الإنسإان، وعلاقإته ببيئته )الصاوي، 

مية مكانة هامة في مناهج الدول العربية والإسلامية، لارتبارها بنصلاح كما تحت  التربية الإسإلا 

الناشئين وتهذيب وتقويم مستقبلهم، كما تعد التربية الإسلامية تربية تيكي النلوس وتطهر القلوب وتربي 

الضإإمائر، وتضإإن للناشإإئين رريق الهدى والصإإلاح فيحرصإإون على راعة ربهم وقيام علاقاتهم بلبناء 

ة إإإإإرب أمإإإإإالخالصة، هي التي خلقت من الع متين من الحب والتعاون والنصيحة على أساس المزتمم

 .(7001لت نور الإسلام فلياء جنبات الأرض )السباعي، إقوية، حم

وتسإاعد التربية الإسإلامية على تقويم سلوك الأفراد نتيزة سموها بلخلاقهم، وتطهير نلوسهم، 

ت التي تزع  الإنسإإان يعرف دوره في الحياة، وللتربية الإسإإلامية وتنظيم أفكارهم، وتعريلهم بالمعاملا 

تلثير فعال في تنشإئة الإنسإان تنشإئة سإليمة، الك لأنها تتصإ  بلطرة راسخة في أعما  الإنسان فتعم  

 (.1997على تصليتها وتنميتها )صلاح، 

 تطوّر مصطلح التربية الإسلامية

 ي  من المصطلحات التي تحتاج إم تحديد، وتتطلّبييخر تراثنا العربي والإسإلامي بعدد  ير قل

التلريق بين بعضها والبع  اآتخر، ومن هذه المصطلحات: التربية الدينيّة، التربية في الإسلام، التربية عند 

 المسلمين، وأخيراً التربية الإسلامية، وهذه المصطلحات قد تطلق ليراد بها عند البع  ملهوماً واحداً، 
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مإات مختللإة تحتإاج إم بيإان، فإالتربيإة الإدينية تختلف عن ملهوم التربية وهي تعني ملهو 

الإسإلامية، إا تعني قيام لون خاص من التربية يستمد من دين المزتمم بدون تحديد لهويّة هذا الدين، 

 اصرة أو حتى القديمة.وهذا ما تذهب إليه الللسلات التربوية المع

ة لك الملاهيم والقيم والأساليب المتضمنة  يات القر ن وسنوأما التربية في الإسإلام فيقصد بها ت

الرسإول )صلى الله عليه وسلّم( والتي تتص  بتربية الإنسان في جوانب شخصيته المختللة، ويلتي مصطلح 

التربية عند المسإلمين بمعنى جملة الممارسإات السإلوكية التي تصإدر عن المسإلمين، وبتحليلها ودراستها 

ها والذي يحركها، فالتربية عند المسلإإإإمين إااً تمثّ  الواقإإإإم، لنسق اللكري( القائم وراءتنباط )ايمكن اس

 (.7005وتإربية الإسإلام تعني المإثال الإلهي الموحى به )عا، 

 ملهوم التربية الإسلامية

تعددت التعريلات التي تناولت ملهوم التربية الإسلامية بالشرح والإيضاح، ونتناول هنا بع  

 منها: الملاهيم هذه

، 2002"إحدا  تغيير في سإإإلوك اللرد في الاتزاه المر وب من وجهة نظر الإسإإإلام" )أبو لاوي، 

 (.18ص 

وتعرفّ بلنها: "عمليات تهدف إم بناء العق  وتنميته بالمعارف والعلوم والخبرات وبناء النلس 

لامية" )السإإاموك والشإإمري، ورمأنينتها وخلوها من القلق والايإإطراب من خلال فهم العقيدة الإسإإ

 (15، ص 7005

( بلنها: "التنظيم النلسيإإ والاجتماعي الذي يؤدي إم اعتنا  21، ص  1996ويعرفها )النحلاوي،

 الإسلام وتطبيقه كليا في حياة اللرد والزماعة". 

 "عملية تلاع  بين اللرد والبيئة الاجتماعية بلنها: (33ص، 3200كما يعرفهإا )الخوالإدة وعيإد، 

المحيطة مستضيئة بنور الشريعة الإسلامية، بهدف بناء الشخصية الإنسانية المسلمة المتكاملة في جوانبها 

 كلها، وبطبيعة متوازنة".

( أن التربية الإسإإلامية هي الأسإإاس المتين لحضإإارة المسإإلمين وأن المث  1926ويرى )الأبراشي، 

ني في العاي، فقد اهتم الإسإإإلام بالعلم والعلماء وعالعليإا في تلك التربية تتلق مم الاتزاهات الحديثة 

 بزميم أنوا  التربية الدينيّة والخلقية والعقلية والزسدية.
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ومن خلال التعاريف يذهب الباحث إم تبني ملهوم التربية الإسلامية )للخوالدة وعيد( الذي يعرفّ 

نور الشريعة مستضيئة ب ماعية المحيطةالتربية الإسلامية بلنها" عملية تلاع  بين اللرد والبيئة الاجت

الإسلامية، بهدف بناء الشخصية الإنسانية المسلمة المتكاملة في جوانبها كلها، وبطبيعة متوازنة"، حيث 

 يعتبر التعريف الأشم  والأويح.

 الإشراف التربوي

القرن  من عناصر العملية التعليمية في أول أشإإإكاله في "فهر الإشراف التربوي باعتباره عنصرإإإاً 

السإإادس عشرإإ في ولاية بوسإإطن الأمريكية ،عندما أعلن أولياء أمور الطلبة عن حقهم في الإشراف على 

في المدرسإإإة، إا تم تنظيم لزان من اآتباء لييارة المدارس ومراقبة أعمال  أبنارهمالتعليم الإذي يتلقاه 

لمدرسة، على ا للإشرافالمعلمين المعلمين ، ومم تعقد الحياة المدرسإية نشإلت الحاجة إم تخصإيص أحد 

ثم توم هذه المهمة مدير التربية في المنطقة من أج  يإبط عملية التعليم على نحو أفض  واستمر هذا 

 (.38، ص1925الحال حتى الربم الأول من القرن العشرين" )الت ، 

ركي على ي ثم تطور نظام الإشراف من مزرد يإبط العملية التعليمية إم الطابم التلتي إ الذي

المإدارس بمراقبته والتلكد من مدى قيامه بواجبه على النحو المطلوب منه، وتقييمه على أسإإإاس مقياس 

معين ، إا كانت مهمات الملتش محصورة ومقتصرة على الييارات الصلية والاجتما  بالمدرسين، إا يقدم 

وم بإإدايإإة الثلاثينإإات برز ملهلهم فيهإإا حلولاً جإإاهية ليتم تطبيقهإإا في مواقف تعليميإإة معينإإة، ومم 

رد فع  معاكس للاتزاه التقليدي التلتي إإإ ، فلصإإإبح يقوم على تحلي  الموقف  الإديمقراريالإشراف 

التعليمي التعلمي مركياً على المإدرس من حيإث مإادتإه ورريقتإه ، وعلى الطإالإب ووا أمره ، والبيئة 

 (.1925المحلية، ويتسم هذا النو  بالتخطيط والتنظيم )كافم،

وفي الأربعينات والخمسينات من القرن العشرين فهر ملهوم الإشراف التعاوني الذي يقوم على 

تهيئإة اللرص أمإام المعلمين لتبادل الخبرات من خلال العم  المشإإإترك ، والتخطيط المشإإإترك، ومن ثم 

 (.7007انتشرت أساليب ونمااج الإشراف المتعددة )الكيلاني،
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در كلإإاءة الإشراف التربوي مام الأمإان في العمليإإة التعليميإإة، وبقإإويعإد الإشراف التربوي صإإإ

ة  من ، فهو اآتلية المسإإإؤولة عن تحقيق الكثيرلاءة العملية التعليمية وفاعليتهاأجهيته تكون ك وفإاعليإّ

عنإاصر الزودة النوعيإة في النظام التعليمي، خاصإإإة الحلقات الأربم الكبرى التي تمث  حلقات الزودة 

 (.1996هي: المناهج، أداء المعلمين، المواد التعليمية، وأساليب وأدوات التقويم )حسن، النوعية و 

فإإالإشراف التربوي يتعإإامإإ  مبإإاشرة مم جميم هإإذه العنإإاصر، وهو المسإإإؤول عن تطويرهإإا  

لزودة ا صإإمام الأمان ويابطوتحديثها، لأن عمله يتصإ  مباشرة مم العملية التعليمية، وهو المشرإف و 

 في النظام التعليمي بمزمله.  النوعية 

ويحت  المشرإف التربوي موقعاً حساساً يؤهله للعب دور ريادي في ميدان التربية والتعليم، وما 

يييد من أهمية المشرإف التربوي تنو  الوفائف وتعدد الأدوار ودقة المهام التي يضإإطلم بها، فبالإيافة 

ي، راء المناهج، وتحسين التعليم، وتنشيط البحث التربو إم كونه قائداً تربوياً فهو مسؤول عن تطوير وإث

وتحسإإإين أداء المعلمين، وهو مطإالب بتقويمهم والعم  على تدريبهم وحثهم على الإبدا  )الشرإإإيف، 

7000.) 

 ملهوم الإشراف التربوي:

يختلف تعريف المربين للإشراف التربوي وتتبإاين اتزاهاتهم وملاهيمهم حسإإإب نظرتهم إليه 

ه وإلمامهم بزوانبه، وتحليلهم لإراره ومضمونه، فمنهم من جعله يقتصر على مباشرة التعليم وفهمهم ل

داخ  حزرات المدرسإة وتقدير عم  المعلمين، ومنهم من جعله يمد المعلم بما يحتاج إليه من مساعدة، 

ة يوهناك من جعله يسإإإتهدف تيويد التلاميذ في جميم المراح  بمسإإإتوى أفضإإإ  من الخدمات التربو

 (.1991)النوري، 

ما أشإإارت إليه بع  الأدبيات عن ربيعة الإشراف التربوي، ووفيلته من المناسإإب عرض  ولع 

 في صورة تعاريف، نوجي أهمها فيما يا:     

يعرفّ الإشراف التربوي بلنه " عمليّة إنسإإإانية شإإإموليّة علميّة ديمقراريّة مرنة، تعترف بقيمة 

م العوام  المؤثرة في تحسإإين العمليّة التعليميّة وتطويرها يإإمن الأهداف اللرد وإنسإإانيته، تعنى بزمي

التعليميّة وتقوم على البحث والتزريب وتوفيف النتائج لتحسين التعليم، وتحترم المعلمين والطلبة وك  

المتلثرين والمؤثرين فيها، وتسإإعى لتهيئة فرص متكاملة للنمو لك  فئة من هذه اللئات وتشإإزعها على 

 (.43، ص 7007بتكار والإبدا  والك لاعتمادها على أساليب ووسائ  متنوعة متعددة )الكيلاني، الا 
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ويعّرف أيضإإاً بلنه "عملية اات  رض رئيس واحد وهو تحسإإين التدريس، تتم بين الأشإإخاص،  

م إاات وجوه متعددة تتناول السإإإلوك التعليمي والمنهاج التربوي، وبيئات التعليم، وتقسإإإيم التلاميذ 

خإدمإات العلاقإات العإامة" )فيلر،  علم، والتطوير المهني لإه، وتوافرمزموعإات، واسإإإتغلال جهود الم

 (. 19، ص7001ودنلاب، 

كما عرفه السإإعود بلنه "جميم النشإإارات التربوية المنظمة التعاونية المسإإتمرة، التي يقوم بها 

إإفون التربويون ومإديرو المإدارس والأقران والمعلمون أنل سإإإهم، بغية تحسإإإين مهارات المعلمين المشرإ

، 7007التعلمية" )السإإإعود،  –التعليميإة، وتطويرهإا، مما يؤدي إم تحقيق أهداف العملية التعليمية 

 (. 67ص

( بلنه" عملية ديمقرارية تعاونية متخصإإصإإة تهتم بزميم جوانب 71، ص7003ويعرفّه )دواني،

قيق صلة خاصة، لكي ينه  بالعملية نحو الأفض  لتحالعملية التربوية بصإلة عامة، وبالمعلم والطالب ب

 الأهداف التربوية المنشودة.

بلنه" الشإإإخص الذي يتوم مهمة  (18، ص1985) العربي لدول الخليج مكتإب التربيإةوعرفإه 

 كان هذا المشرف للمرحلة الابتدائية أم المتوسطة أم الثانوية". أالإشراف التربوي وتحقيق أهدافه سواء 

التربوي يزد الباحث قواسم مشتركة بينها وخطوط عريضة  للإشرافهذه التعريلات وفي يإوء 

متلق عليهإا وأهمهإا تحسإإإين العملية التعلمية التعلمّية، والنهوض بمسإإإتوى المعلم بوصإإإله الركيية 

 الأساسية في العملية التربوية، ويتوقف عليه نزاح العملية التعلمية.

 أهمية الإشراف التربوي 

المسؤول عن أبعاد العملية التعليمية والتعلمّية جميعها، فهو بمثابة منهج  اف التربويالإشر  يعد

تطبيقي يزمم بين وفائف الإدارة نحو التخطيط، والقيادة، والرقابة، والتنمية المسإتمرة للموارد البشرية 

ليمية بلسلوب لية التععلاقة بالعم ا عملية تشاركية يشترك فيها ك  اووالمادية واللنية المتاحة، وهو أيض

مرن فيه نو  من الدينامية و فا  من الحرية والإبدا ، وهو عملية منظمة بمعنى أنها خايإإإعة لقواعد 

ويإإوابط وإجراءات ومهام مخطط لها بدقة كي تؤدي وفيلتها على أتم وجه، وهو عملية شإإاملة لأركان 

الموقف التعليمي ككإإ  من منإإاهج، النظإإام التعليمي لا تقتصرإإإ على المعلم، وإنمإإا تتعإإداه لتشإإإمإإ  

وأسإإاليب، ووسإإائ  وبيئة، ورلاب و ير الك، وعليه فنن الإشراف التربوي نو  من التغذية الراجعة، أو 

 (.7007التقويم المستمر لمسيرة العملية التعليمية برمتها )الكيلاني، 
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صإإإوصإإإاً في ف  الإشراف عمليإة حورية لمواجهة مواقف الحياة ومزالاتها المتغيرة وخ ويعإد

التقدم العلمي والصإناعي واليراعي، والتطور الاجتماعي واتسا  مزالات العم  وتعدد أساليب الإنتاج، 

ولك  من الإدارة العلمية والعلاقات الإنسإانية ميايا وعيوب، فالأوم تضإم مصإلحة المؤسسة التربوية في 

ضإإ  الأسإإاليب هي الأخذ بالزانبين وهما، المقدمة والثانية تضإإم حاجات اللرد هي الأوم، ولهذا فنن أف

)أهداف المؤسإإإسإإإة التربوية وأهداف اللرد(، وكان هذا الاتزاه هو بداية الإشراف الديمقراري الحديث 

 (.1987)نشوان، 

 

 أهداف الإشراف التربوي:

 دنظراً لأهميإة الإشراف التربوي فإننه لا يمكن أن يؤتي راره المرجوة منه إلا بتحقيق أهدافه، فق

أشار كثير من الباحثين والمختصين في التربية بشك  عام وفي الإشراف التربوي بشك  خاص إم أن للإشراف 

 ( العديد من الأهداف منها:7000العديد من الأهداف وقد أورد )الحارثي، 

 النهوض بزميم المؤسسات التعليمية والك بمختلف الوسائ  والأساليب التربوية اللعالة -

مين على النمو مهنياً وعملياً والك عن رريق تيويدهم بالكتب والمنشإإإورات مسإإإاعإدة المعل -

التربويإة اات العلاقإة بتخصإإإصإإإهم وتشإإإزيعهم على الإرلا  والقراءة والالتحا  بالدورات 

 التدريبية.

فادة منها في تدريس موادهم ائق التربوية والإ مسإإإاعدة المعلمين في التعرف على أحسإإإن الطر  -

 ديد في مزال تخصصهم.وإرلاعهم على ك  ج

تلم ر الكشإإف عن حاجات المعلمين وتكوين علاقات إنسإإانية بين أعضإإاء هيئة التدريس حتى ت -

 على تحقيق الأهداف المطلوبة منهم. الروح المعنوية فيهم ويعملون

 مساعدة المعلم على تقويم أعمال التلاميذ وكذلك إعانته على تكوين النلس. -

 ه:صلات المشرف التربوي وكلايات

يتصف المشرف التربوي بمزموعة من الصلات التي تؤهله للقيام بلعباء عملية الإشراف، فيزب 

أن يكون لديه إيمان عميق وثقة كبيرة بالله تعام، صاد ، ويثق بالمرروسين، ويحاف  على الثقة، ويعام  

د معنويإات عإاليإة، كما لا يسإإإتخإدم إشرافإاً مبإالغإاً فيه ، وينزي الوعود المرروسإإإين بإاحترام، ويوجإن

  .(Van, 1997) ويعام  الزميم بعدلوالالتيامات، 
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وينبغي أن يكون الإشراف التربوي اللعال شإإإاملاً، ويتطلب أن يمتلك المشرإإإف التربوي مخيوناً 

متكاملاً من الكلايات والاسإإإتراتيزيات الإشرافية التي تناسإإإب الحاجات المختللة للمعلمين، وتلبي ما 

  الإمكانات والخبرات ومستوى النضج والاستعداد، ومن هذه الكلايات: بينهم من تلاوت في

  وتشإإم  تقب  أفكار المعلمين ومشإإاعرهم وتوفير الزو كلايات الاتصإإال، والتواصإإ ، والتلاع :

الصإإحي لعملية الاتصإإال والتواصإإ  بينه وبينهم، وبين المعلمين ومديريهم وبين المعلمين وزملائهم وبين 

 فين أنلسهم وبين  المدرسة والإدارة العليا. المدرسين والمشر 

 :وتشإإإم  التخطيط للإشراف واسإإإتخدام الأسإإإاليب الإشرافية  كلايات فنية تقنيات الإشراف

المتنوعة، وويإإإم خطط لتطوير العملية الإشرافية، ومسإإإاعدة المديرين والمعلمين في ويإإإم خططهم 

 الدراسية والعلاجية. 

 :تحديد الأهداف التعليمية والسإإلوكية، واختيار الأنشإإطة وتشإإم كلايات التخطيط الدراسي  

 المناسبة، لتحقيقها وأساليب تنويعها. 

 :وتشإإم  إثارة الدافعية لدى المعلمين، وتنمية اتزاهات إيزابية لديهم،  كلايات تنمية المعلمين

 وإعداد واستخدام الموارد التعليمية اللازمة لتطوير أدائهم. 

 إإف مم المعلمين بروح اللريق، وإثارة  عإات:كلإايإات العمإ  مم الزما وتشإإإم  تعام  المشرإ

 دافعيتهم للعم  الزماعي، وإكسابهم المهارات اللازمة، لممارسته واستمراره. 

  :وتعنى بممارسإإة التعليم المسإإتمر، وإكسإإاب المعلمين مهارات النمو كلايات التربية المسإإتمرة

 الذاتي وتبادل الخبرات.  

 وتهتم بنعداد وتزريب وتقويم المناهج الدراسإإإية وتطويرها وتدريب  اهج:كلايات تطوير المن

 المعلمين على تنليذ المناهج المطورة. 

 :وتتلخص في قدرة المشرإإإف على تقييم عمله وعم  اآتخرين وكذلك إكسإإإاب  كلايات التقويم

 ملهم. المعلمين مهارة التقويم بلنواعه المختللة، ومهارة توفيف نتائج التقويم لتطوير ع

 :وتشإإإم  حصرإإإ العوام  المؤثر في التغيير، وتوفيف نتائج البحو   كلإايات التغيير والتطوير

 والدراسات التربوية في علمية التخطيط للتغيير والتطوير التربوي. 
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وتعني احترام المعلمين واجتهاداتهم، والاعتراف بقدراتهم وإقامة علاقة  كلايات العلاقات الإنسانية:

  ريبة معهم.

  :وتعني كسب ثقة المعلمين للتعبير عن حاجاتهم المهنية والعم  على كلايات الإشراف والإرشاد

 تلبية هذه الحاجات. 

 :ارمئنان. و  ا بكلاية وفاعليّةوتشم  تهيئة البيئة المناسبة للمعلمين، ليعملو  كلايات إدارية 

 :بين المدرسإإإة والمزتمم وتشإإإم  الاهتمام بتنمية علاقات إيزابية كلإايات العلاقات العامة ،

 (  1995وتوفيف إمكاناتها المشتركة لخدمة العملية التعليمية والتربوية. )الداوود، 

 أساليب الإشراف التربوي واتزاهاته:

يحتاج المشرإإف التربوي إم توفيف عدد من الأسإإاليب الإشرافية لتحقيق الأهداف المنشإإودة، 

ئة الزيد، والتقويم المستمر في يوء التغذية الراجعة، وتهي ويتطلب نزاح المشرإف التربوي إم التخطيط

 المعلمين اللعالة ومشإإإاركتهم في النشإإإاط عن قناعة، ومراعاة فروفهم الخاصإإإة )الخطيب والخطيب،

7007). 

الأسإإاليب التي يمكن أن يتبعها المشرإإفون التربويون في عملهم مم المعلمين والمديرين وفقاً  تتعددو 

، ولكإ  أسإإإلوب ميياتإه، وأهإدافه، وعوام  تسإإإاعد على نزاحه، وفيما يا أبرز لأهإدافهم وخططهم

 الأساليب الإشرافية:

الييارة الصإلية، تبادل الييارات بين المعلمين،الاجتماعات،الدرس التطبيقي)التويإيحي(،النشرإإة 

القراءة  ت التربوية،الإشرافيإة ، النإدوة، المشإإإا إ  التربويإة، البحإث الإجرا ، المقإابلة اللردية ، اللقاءا

 الموجهة، الحلقة التدريسية، المعرض التربوي، الدورة التدريبية القصيرة.

أما اتزاهات الإشراف التربوي فيشإإإك  الاتزاه إحدى حالات التهيؤ والتلهب العقا العصإإإبي 

(، وهو 1993التي تنظمها الخبرة، ولها فع  توجيه اسإإتزابات اللرد ليشإإياء والمواقف المختللة )صإإالح، 

مي  يتزه بالسإإلوك قريباً من بع  عوام  البيئة أو بعيداً عنها، فيضإإلي عليها معايير موجبة أو سإإالبة 

تبعاً للانزذاب نحوها أو النلور منها، واسإتعداد اهني وعصإبي ونلسيإ لللرد تنظمه خبراته الشخصية 

و الأفراد )هاشإإإم، لأن يسإإإتزيب لصإإإالح أو يإإإد نو  من الأشإإإياء أو المواقف أو المويإإإوعات أ 

(.وتنظيم فكري يتكون من المعتقدات والملاهيم والعوارف التي تتلثر بالخبرة اللردية التي توجه 1987

 (. 1991السلوك إيزابياً أو سلبياً )الزميعي، 
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صية شخبالإدراك وال اً إن الذي يزمم بين هذه الررى هو أن الاتزاه يحدد السلوك، لكونه مرتبط

 ( إم أن أي اتزاه يتكون من: 1988) م، ويشير خير اللهوالتعليم والدواف

  النإاحيإة المعرفية: وتتكون من معتقدات اللرد إزاء شيء معين )محبب أو  ير محبب، مر وب

 ق المناسبة و ير المناسبة إزاء الك ال ء. ائأو  ير مر وب، جيد أو رديء( ومعتقداته عن الطر 

 لات المرتبطة ب إإء معين من حيث الرإإور أو عدمه، الناحية الشإإعورية: وتتكون من الانلعا

مر وب أو  ير مر وب، إنها الشإإحنة الانلعالية التي تعطي الاتزاهات صإإلاتها الهامة والمثيرة 

 للدافعية. 

  الناحية العملية: وتتكون من كافة الاسإإتعدادات السإإلوكية المرتبطة بالاتزاه، فناا كان للرد ما

ين، فننه سإإوف يكون مهيئاً ليسإإاعد أو يثيب أو يعضإإد هذا ل إإء اتزاه إيزابي إزاء شيء مع

 والعكس صحيح. 

ولضإإمان التلاع  ورقي العلاقة بين المعلمين والمشرإإفين إم الصإإورة التي تنعكس على السإإلوك 

 والاتزاهات، فهرت مزموعة من الاتزاهات الحديثة التي سيقوم الباحث باستعرايها على النحو اآتتي: 

   (Clinical)ف الإكلينيكي أ. الإشرا

هو أسإإلوب من أسإإاليب الإشراف ويعتمد على أسإإلوب الييارة الصإإلية وبيان موارن القوة 

والضعف عند المعلم في اللقاء اللردي الذي يتم بعد الييارة، بحيث يقوم المشرف بنعطاء المعلم التغذية 

 المرة الأوم"، فالمشرف يقوم بييارة المعلم فيالراجعة لكي يتلافى الأخطاء التي وقم فيها الييارة السابقة "

 .(1996)المحاسنة، إارة الأوم ت في الييإاء التي وقعإهدف العلاج ليخطإالثانية ب

ويهدف هذا الأسإإإلوب الإشرافي إم زيادة فاعلية دور المعلم وتلاعله مم المشرإإإف التربوي من 

 لعلاج والتقويم حيث يقوم المشرإإإف بالاتلا  ممخلال اشإإإتراك المعلم في عمليات الملاحظة والتحلي  وا

 : (1997يوردها )نشوان،  المعلم على الملاحظة الصلية، ويساعد الك في تحقيق أمور إيزابية عديدة 

  يدرك المعلم أن دور المشرإإف هو المسإإاعدة في تحسإإين الموقف الصإإلي وبالتاا تحسإإين الأداء

 التعليمي. 

  إم الإيزاب نحو المشرف التربوي عندما يدرك أن دوره يقوم تحول اتزاهات المعلم من السلب

 على مساعدة المعلم في تحسين الموقف الصلي. 
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 المشرف والمعلم. تبادل الاحترام والثقة بين  

 ب. الإشراف بالأهداف: 

 ة يمكن إيزازها باآتتي: نظام توجيهي يقوم على مبادئ رئيسالإشراف بالأهداف هو أسلوب أو 

 ةخلال فترة زمنية محددة بطريقة تشاركيّ من ف بصإورة النتائج المطلوب تحقيقها ويإم الأهدا 

 بين المشرفين والمديرين والمعلمين. 

  .تحديد الأساليب والوسائ  الواجب إتباعها من أج  بلوغ نتائج الأهداف 

  ،تحإديد أنسإإإب الوسإإإائ  الممكنة لقياس مدى التقدم نحو بلوغ الأهداف )الدويك و خرون

1998 .) 

 ويتميي الإشراف بالأهداف بعدد من الممييات منها: 

  رفم كلاية الأداء، لأن المعلم فيه يكون رقيبا على نلسإإه، فيشإإعر بالمسإإؤولية لأنه مليم بتنليذ

 أهداف محددة. 

  أنه وسيلة نافعة لتوفير أساس لقياس الإنزاز، لأن التقييم يكون على أساس تقدير ووزن الأداء

 والانزاز.   

 اعد على أن تكون الأهداف وايحة وواقعية، لأنها صيغت على يوء المعرفة بطبيعة العم ، يس

 مما يزع  إمكانية تحقيقها عالية. 

  يسإإاعد على فهم ربيعة العم ، والنتائج المترتبة على القيام به، مما يزع  القيام بالعم  أيرإإ

 وأسر . 

  ن عملية التغذية الراجعة، لأن التركيي على الأ النشإإإارات هداف يؤدي إم دراسإإإة كافة يحسإإإّ

ك  منها في تحقيق الأهداف، ليتم إعادة النظر فيها، بقصإإد الإلغاء أو  الإشرافية لمعرفة إسإإهام

 .  ها وفاعليتهاأعادة التنظيم، مما يزع  لعملية التغذية الراجعة قيمت

 ا لا يد  مزالايحرص على الوقإاية قب  البحث عن العلاج، لأنه يحدد معاي العم  بويإإإوح بم 

للتهرب منه، أو التلاعب فيه، أو ارتكاب أخطاء فادحة نتيزة سإإوء اللهم، وعدم إدراك الهدف 

 المطلوب. 
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  ،(. 1986يركي على النتائج، وليس على العملية ومدخلاتها )عدس 

 افي تنظيم العلاقة بين المشرفين والمعلمين، وإرسائه من شإلنها الإسإهامإن هذه الخصإائص مزتمعة 

 على أسس متينة تنعكس إيزابياً على سلوك واتزاهات ك  منها نحو اآتخر.   

 ج . الإشراف التشاركي: 

الإشراف التشاركي نظام يشترك فيه المعلم والمشرف معاً لتقويم الموقف التعليمي، ولتقويم أداء 

والاتلا   بد من التوازنالطإالإب، بإاعتبإار أن الموقف التعليمي شركإة بين الأرراف الثلاثإة، وبإالتإاا لا 

 وسيادة روح العم  في الطريق من أج  تطوير الموقف وتطوير أداء الطالب. 

ومن القواعد الأسإاسإية التي يقوم عليها أسلوب الإشراف التشاركي أنه نمواج بسيط وعلمي وقاب  

 (. 1991للتطبيق وبتكاليف قليلة )الراشد، 

 دولة الكويت: واقم الإشراف التربوي في 

يعد الإشراف من الخدمات الأسإإإاسإإإية التي يقدمها النظام التعليمي في دولة الكويت، حيث 

تإلخإإذ الكويإإت بنظإإام اللامركييإإة في الإشراف على التعليم، فتتوم المنإإارق التعليميإإة هإإذه المهمإإة في 

بوية التر المإدارس التإابعإة لهإا، وقإد مر الإشراف التربوي بعدة مراح ، وك  مرحلة تعبر عن الاتزاهات 

 السائدة في نظام الإشراف التربوي عامة والنظام التعليمي خاصة.

لقد مرت الإشراف التربوي بدولة الكويت بمراح  مختللة تعكس تطور التعليم وسإإياسإإاته وتوجهاته ومن 

 هذه المراح  ما يا:

 (: 1947حتى عام  1936مرحلة التوجيه الذاتي المستق  )من بداية التعليم النظامي عام 

تمتم المعلمون في هذه المرحلة بالاستقلالية التامة، وكانت التغذية الراجعة من المتعلمين واآتباء هي 

  .المعول عليها في عم  المعلم، وتحت هذه الظروف كانت زيارات مسؤوا التربية مزرد أمر شكا

 م(:1956حتى عام  1947مرحلة التوجيه الشام  )من 

رحلة عبارة عن رصد العملية التعليمية وي يكن هناك تركيي على المواد وكان التوجيه في هذه الم

 أو على تخصص المعلم.

 (م: 1961حتى عام  1956مرحلة التوجيه المتخصص المعار من الخارج )من 

سإإاد هذه اللترة التوجيه المتخصإإص، حيث كان هنا ملتش لك  مادة دراسإإية معار من مصرإإ، فيما 

اب حيث خصص لها ملتش واحد وكان معظم اهتمام الموجهين موجهاً للتلتيش عدا مادتي العلوم والحس

 أكثر من تقديم الإرشاد.
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م(: 1980 – 1961مرحلة التوجيه المحا المتخصص )من   

في هإذه المرحلإة تم ترقيإة عدد من المعلمين الكويتيين من اوي الخبرة في التدريس إم وفيلة   

وليات وأدوار تيش لل  التوجيإه، واسإإإتليم الك مسإإإؤ التل م اسإإإتبإدل بلل 1924ملتش، وفي عإام 

متخصإإصإإة على المدى البعيد، وتم تكليف مزموعة منلصإإلة من الموجهين للإشراف على ك  مرحلة من 

 مراح  التعليم العام.

 م( 1990 – 1980مرحلة التوجيه والإشراف المتخصص )من 

شرإإإين تغير ملهوم الإشراف والتوجيه منذ نهاية الثمانينات وبداية التسإإإعينات من القرن الع

التربوي وأسإإإاليبه، فقد تحول إم اللامركيية بعد أن كان التوجيه معتمداً كلياً على المركيية، وأصإإإبحت 

المدارس الكويتية )مدرسإة الزهراء والشإامية وعبد الله السإاي على سإبي  المثال( و يرها تقوم بممارسة 

المزال حيث توجد في هذه المدارس ما يسإإإمى بالمعلم أو الموجه  كافة الإجراءات التي تخصإإإها في هذا

الأول الإذي يقوم بعمليإة الإشراف التربوي في المدرسإإإة التي يعم  بها، ثم يقوم بنرسإإإال تقاريره إم 

   المنطقة التعليمية التي ينتمي إليها.

 اختيار المشرفين التربويين في دولة الكويت: 

 الكويت أحد القياديين في ميدان التربية والتعليم، واختيار المشرف يعد المشرف التربوي في دولة

يعتبر عملية بالغة الأهمية لما يترتب على الك من أبعاد اقتصإإإادية وتربوية وإنسإإإانية )مكتب التربية 

 (.1985العربي لدول الخليج، 

لمشرفين، ها لوهناك تنو  في معايير اختيار المشرإف التربوي، وتختلف الدول في أسإإلوب اختيار 

ولكن قلما تسإإتخدم دولة من الدول أسإإلوباً واحداً ب  قد تميج بين أكثر من أسإإلوب بنسإإب متلاوتة، 

ويمكن تلخيص بع  أسإإإاليب اختيار المشرإإإفين في دولة الكويت كما أوردها مكتب التربية العربي لدول 

 ( حيث شملت النقاط التالية: 1985الخليج )

 يق  عن الشإهادة الزامعية الأوم في تخصإصإه ومم درجة جامعية المؤه  الدراسي للمرحلة لا 

 أعلى كدبلوم التربية أو ماجستير في الإشراف والإدارة. 
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  .الخبرة في التعليم لمدة معقولة 

  إإفين، إن النمو المهني والإنتإاج العلمي يعتبر عإاملاً حاسإإإماً يزب النظر إليه عند تعيين المشرإ

بحث وتنمية المهارات تبين مدى اهتمام المرشح لهذه المهنة وحبة اسإتمرار الدراسة ومداومة ال

بين، الك من المعلمين والمدر  لها، وكما أن قلي  الر بة في تنمية نلسإه، ويصعب عليه أن يطلب

 ن من المتوقم أن يكون المشرف قدوة لهم. إا إ 

 نلعاا والثبات الا  السإمات القيادية والاسإتعداد الشإخا والذهني والسلوكي، فالاتيان النلسي

 جوانب هامة.  والتمتم بصحة عقلية تعد

أما واجبات مشرإإإف التربية الإسإإإلامية في دولة الكويت فتقسإإإم إم قسإإإمين أحدهما داخ  

 المدرسة و خر خارج المدرسة كالتاا:

 داخ  المدرسة: -أ

 ير.نق  الخبرات لرئيس القسم التعليمي للمزال الدراسي تحقيقاً للتزديد والتطو -

 تقويم كلاءة رئيس القسم التعليمي وويم تقريره مم مدير المدرسة. -

ويإإم خطة تدريبية للمعلمين بالتعاون مم رئيس القسإإم التعليمي تتضإإمن تقديم نمااج تدريسإإية  -

أثناء الدوام المدرسي بالاتلا  مم الإدارة  في ،اجتماعإات، حلقإات نقإا....الل،ويتم تنليإذ هإذه الخطة

 المدرسية.

الإشراف على تطبيق المناهج الزديدة والمطورة وإعداد التقارير والتوصإإيات المناسإإبة ورفعها للموجه  -

 اللني الأول للمادة التعليمية في المنطقة التعليمية.

 خارج المدرسة: -ب

 في مزال تدريب المعلمين: -1

نليذ ة التطوير والتنمية في تحصرإإ الاحتياجات التدريبية للمعلمين الزدد والقدامى والمشإإاركة مم إدار  -

 البرامج اللازمة.

تنظيم الاجتماعات الدورية لررسإاء الأقسإام التابعة لمزال تخصصه، بهدف إرلاعهم على المستزدات  -

التربوية)مناهج جديدة، كتب معدلة( والإشإارة إم المويإوعات المحذوفة في الكتب المدرسية ومناقشة 

لوف النق  والشهادات العامة وعرض خطة النشاط المدرسي وأساليب العام السإابق لص نتائج امتحانات

 تنليذها.
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ويإإم برنامج للإنماء المهني لمعلمي المزال الدراسي على مسإإتوى مدارسإإه يلبي احتياجات الميدان من  -

 خلال نمااج الدروس واللقاءات التربوية وور. العم .

 في مزال المناهج الدراسية: -7

 التالية: المشاركة في الأمور

 اختيار التقنيات التربوية وتطويرها وتحديد الحاجة منها بعد ويم التوصيف اللازم لها. 

 إعداد البحو  والدراسات التقويمية التي تؤدي على زيادة فاعلية المناهج وتحقيق أهدافها. 

 لزان تطوير المناهج. 

 تلليف الكتب الدراسية. 

 تقويم الكتب المطورة والزديدة. 

 ليب التدريس.تطوير أسا 

 المساهمة في تقويم المسابقات المدرسية وويم أهدافها وشرورها ومحتواها. 

 في مزال القياس والتقويم: -3

تحلي  نتائج الامتحانات التحريرية على مسإإتوى مدارسإإه بالمنطقة التعليمية وإعداد التقارير اللازمة  -

 للموجه اللني الأول للمزال الدراسي.

 ائية من امتحانات صلوف النق  واقتراح ما يليم لتطويرها.دراسة عينات عشو  -

 المشاركة في ويم أسئلة امتحانات الشهادات العامة. -

 ترشيح أعضاء لزان تقدير الدرجات للامتحانات العامة ومتابعة أعمالها. -

 في مزال اختيار المعلمين الزدد وررساء الأقسام التعليمية: -4

لات التي تشك  بالمنطقة التعليمية أو بالوزارة لاختيار المعلمين الزدد وررساء المشإاركة في لزان المقاب -

 الأقسام التعليمية.

 القيام بما يسند إليه من أعمال أخرى في مزال عمله. -

 الدورات الخاصة بالمشرف التربوي في دولة الكويت على المدارس خلال العام الدراسي:

 الدورة الاستطلاعية. .1

 هيّة الميدانيّة.الدورة التوجي .7

 الدورة التوجيهية التقويمية الأوم. .3

 .(www. moe.edu.kw)الدورة التوجيهية التقويمية الثانية  .4
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 ثانيا: الدراسات اات الصلة

سإإيقوم الباحث بعرض الدراسإإات اات الصإإلة بمويإإو  الدراسإإة، وقسإإم الباحث الدراسإإات 

 في اف عموماً، ومحور تناول الدراسات التي عنيتالسإابقة إم محورينو محور تناول الدراسات في الإشر 

، وسإإإيذكر الباحث الدراسإإإات مرتبة ترتيباً تصإإإاعدياً من الإشراف التربوي في مبحث التربية الإسإإإلامية

 الأقدم إم الأحد .

 المحور الأول: دراسات في الإشراف عموماً:

فية كما يتصورها المشرفون ( دراسة هدفت التعرف إم أهمية المهام الإشرا1990) أجرى الأيوب

( مشرإإفاً تربوياً، في ك  من عمان 92التربويون في الأردن ودرجة ممارسإإتهم لها، شإإملت عينة الدراسإإة )

الكبرى )العاصإمة( والبلقاء ودير علا والشإونة الزنوبية. وقد تم اعتماد الاستبانة أداة للدراسة، أفهرت 

هني، لمهامهم الإشرافية جاء على النحو اآتتي: المناهج، النمو الم نتائج الدراسة أن ترتيب المشرفين التربويين

إدارة الصلوف، والتعليم والتعلم، وأقلها أهمية يتعلق بندارة المدرسة، والاختبارات، والعلاقة مم اليملاء 

 والمزتمم، والتخطيط. ودلّت نتائج الدراسإإإة على أن المشرإإإفين التربويين لا يمارسإإإون مهامهم الإشرافية

 بدرجة تتلق مم درجة أهميتها، حيث كانت درجة الأهمية أعلى بكثير من درجة الممارسة. 

( دراسإإة هدفت تقويم معلم الصإإف للمهام الإشرافية التي يقوم بها 1990) كما أجرى النايف

( معلماً ومعلمة من مدارس وزارة التربية، ومدارس 324تكونت عينة الدراسإإإة من )المشرإإإف التربوي، 

( مهمة إشرافية موزعه 51الغو  يإمن إقليم الشمال، واعتمدت الدراسة استبانة اشتملت على ) وكالة

 على سبعة مزالات رئيسة. 

(مهمة إشرافية تمارس  بدرجة كبيرة، 19وقإد توصإإإلإت الإدراسإإإة إم النتإائج التالية: وجود )

ي ارسان بدرجة قليلة، و ( مهمة إشرافية تمارس بدرجة متوسطة، ووجود مهمتان إشرافيتان تم30ووجود)

تظهر مهإام إشرافيإة تمإارس بإدرجإة كبيرة جإداً أو بإدرجة قليلة جداً، وكان مزال تقويم المعلم يمارس 

بدرجة كبيرة وباقي المزالات كانت تمارس بدرجة متوسإإطة ودرجة ممارسإإة المهام الإشرافية كك  كانت 

وكذلك لعام  الخبرة، ووجود فرو  اات متوسإإإطة، ولا توجد فرو  اات إحصإإإائية تعيى إم المؤه ، 

 .دلالة إحصائية تعيى إم الزنس لصالح الإنا 
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دراسإإة هدفت إم معرفة إدراك المعلمين والمديرين  Patterson,1990)) كما أجرى باترسإإون

والمشرإإفين للممارسإإات الإشرافية الحالية والنمواجية الحالية والنمواجية في المدارس الرسإإمية في ولاية 

نسيإإإ، ومن أبرز النتائج التي توصإإإلت إليها الدراسإإإة أن المعلمين يعتقدون أنه لا تقدم لهم خدمات تي

إإفون أنهم يقدمون تلك  المسإإإاندة والدعم الإشرافية التي يسإإإللون عنها، بينما يعتقد المديرون والمشرإ

 الخدمات.    

 المرحلة الأساسية ( دراسإة هدفت معرفة الحاجات الوفيلية للمعلمين في1991) وأجرى يونس

 ودور المشرف التربوي في إشباعها، ومن أبرز نتائج الدراسة ما يا: 

يوجد فرو  اات دلالة إحصإائية بين استزابات المعلمين والمشرفين في قدرة المشرف على إشبا   .1

 حاجات المعلمين الوفيلية لصالح المشرفين. 

تؤثر في قدرة المشرإإإف على إشإإإبا   لا يوجد فرو  اات دلالة إحصإإإائية تعيى لخبرة المشرإإإف .7

 حاجات المعلمين الوفيلية. 

لا يوجد فرو  اات دلالة إحصائية تعيى إم جنس المعلم أو مؤهله تؤثر في قدرة المشرف على  .3

 إشبا  حاجات المعلمين الوفيلية. 

 المعلمين( دراسإإإة هدفت معرفة دور المشرإإإف التربوي من وجهة نظر 1993) وأجرى الشرإإإيدة

 العمليات التعليمية في المدارس الأسإاسية، وبيان أثر ك  من الزنس والخبرة والمؤه  في تحديد لتحسإين

الك الدور، وتكونت عينة الدراسإإإة من معلمي ومعلمات مدارس لواء الكورة الأسإإإاسإإإية الحكومية 

م راسة إوقد توصلت الد وقد اعتمدت الدراسة الاستبانة أداة لدراسته،( معلماً ومعلمة، 769وشملت )

 النتائج اآتتية: 

جاء رأي المعلمين في دور المشرإإف التربوي في تحسإإين العملية التعليمية حول الوسإإط بمتوسإإط  .1

 (.  %53.97( وبنسبة مئوية )7.69حسابي )

جاء رأي المعلمين في دور المشرإف التربوي بنسإبتها المئوية حسب رأي المعلمين في ممارسة هذا  .7

 المزال كما يا: 
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( والأنشإإإطإإة %53.4( والتخطيط ة)%54( والكلإإايإإات المهنيإإة )%58.4عإإة والتقييم )المتإإاب .3

 (. %50( والعلاقات الاجتماعية الإنسانية والتواص  )%53.4والوسائ  المنهاج )

( بين رأي المعلمين في دور α  =0.05توجد فرو  اات دلالة إحصإإائية عند مسإإتوى الدلالة )  .4

لصإإالح الإنا ، وإم الخبرة لصإإالح أصإإحاب الخبرة الطويلة المشرإإف التربوي تعيى إم الزنس 

 منها وإم المؤه  العلمي لصالح حملة مؤه  دبلوم كليات المزتمم. 

( بنجراء دراسإإإة هدفت التعرف إم دور المشرإإإف التربوي في نظر 1994) عبد الرحمنوأجرى 

قة الخلي  ابعة لوكالة الغو  في منطفي المدارس الأسإإإاسإإإية الت فين التربويين والمعلمين والمديرينالمشرإإإ 

التعليمية في الضإلة الغربية، على المزالات الإشرافية العشرإة التي وردت في هذه الدراسة وهي: )مزال 

الشإإؤون الإدارية، ومزال المنهاج، ومزال ررائق التعليم، ومزال النمو المهني للمعلمين، ومزال أسإإس 

ت الإيزابية داخ  المدرسة، ومزال البيئة المدرسية، ومزال علاقة الاتصالات مم المعلمين، ومزال العلاقا

المدرسإة بالبيئة المحلية، ومزال شإؤون الطلبة ونشاراتهم، ومزال التقويم( وتلللت عينة الدراسة من 

( فرداً تم توزيعهم على اللئات المكونة لمزتمم الدراسإة، وقد اعتمدت الدراسإإة استبانة تبين المهام 48)

ية التي يلترض أن يمارسإها المشرف التربوي، وقد توصلت الدراسة إم إجما  مزتمم الدراسة على الإشراف

المزإالات الإشرافيإة التإاليإة: مزإال المنهإاج، ومزال ررائق التعليم، ومزال التقويم، ووجود فرو  بين 

 اللئات المكونة لمزتمم الدراسة على المزالات الإشرافية السبعة الأخرى. 

( دارسإة هدفت إم معرفة دور الموجه التربوي تزاه المعلم في الاتصإال 1994) ليهرانيوأجرى ا

والتقويم والعلاقإات الإنسإإإانيإة من وجهإة نظر معلمي ومديري المدارس الابتدائية في منطقة الطائف 

 التعليمية من حيث الأهمية والممارسة، ومن أبرز نتائج الدراسة ما يا: 

لة الابتدائية يرون أهمية مزالات الاتصال التربوي، والتقويم التربوي، أن معلمي ومديري المرح .1

 والعلاقات الإنسانية، في دور الموجه تزاه المعلم.   

إن هناك قصإإإوراً من حيث الممارسإإإة في دور الموجه التربوي تزاه المعلم في مزالات الاتصإإإال  .7

 التربوي، والتقويم، والعلاقات الإنسانية. 

( دراسإإة هدفت إم ويإإم برنامج لتطوير الإشراف التربوي بعامة ومادة 1995)وأجرى الحمد 

العلوم بشإإإك  خاص في دولة الكويت، يرتكي على إتقان الكلايات المطلوب توافرها في المرشإإإح لشإإإغ  

 وفيلة المشرف التربوي في وزارة التربية بدولة الكويت، 
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الييارات المدرسإإية التي يقوم بها وقد خلصإإت الدراسإإة إم أن المديرين يؤكدون على أهمية 

الموجهون لتحسإإين أداء المدرسإإين ونق  الخبرة، وأن عملية الإشراف قد أفهرت خلال السإإنوات القليلة 

 المايية تغييراً ملحوفاً أدى إم تحسين في علاقات المشرفين بالمدرسين.

 في وزارة التربية ( دراسإإة هدفت إم تعرف كلايات المشرإإف التربوي1995) كما أجرى الداوود

والتعليم في الأردن، والإك من خلال تحإديإد أهميإة قإائمإة الكلإايإات الإشرافية وأهمية ك  مزال من 

مزالات )الإلمام بطبيعة العم ، الأسإاليب الإشرافية، العلاقات الإنسإانية، الخصإائص الشخصية، القيادة، 

ومسإإإئولا إدارياً ومشرإإإفاً تربوياً مثلت ما  ( معلماً 573تقويم أداء المعلم(، تكونت عينة الدراسإإإة من )

 ( من مزتمم الدراسة، ، وقد توصلت الدراسة إم النتائج التالية: %5نسبته )

أهميإة قإائمإة الكلإايإات الإشرافية التي أعدتها الدراسإإإة كما أشإإإارت النتائج أهمية النتائج  .1

ص  حين أن المزالين )الخصإإإائاآتتية:)ربيعة العم ، العلاقات الإنسإإإانية، تقويم أداء المعلم( في

 الشخصية، القيادة(جاءا بدرجة أق  أهمية أما أق  المزالات أهمية فكان )الأساليب الإشرافية(. 

( بين استزابات المعلمين المسؤولين   =0.05وجود فرو  اات دلالة إحصإائية عند مسإتوى ) .7

صإإالح م ، الخصإإائص الشإإخصإإية( لالإداريين والمشرإإفين التربويين، في مزاا )الإلمام بطبيعة الع

 المشرفين التربويين. 

( بين بكالوريوس   =0.05كما أشارت النتائج إم أن وجود فرو  اات إحصائية عند مستوى ) .3

فلق  وأعلى من بكالوريوس على المقياس الكا والمزالات )الإلمام بطبيعة العم ، والخصإإإائص 

وعدم وجود فرو  دالة للخبرة والتلاع  بين الشإإخصإإية، القيادة( لصإإالح أعلى من بكالوريوس 

 الخبرة والمؤه  العلمي على المقياس الكا والمزالات.

دراسة هدفت إم بيان دور المشرف التربوي، والمؤثرات البيئية (Dolan, 1995)  دولان وأجرت

( مواقم 4) الأخرى على تطور الكادر التعليمي، والك من خلال اختيار مزموعة من المعلمين يدرسون في

مدرسية مختللة ليشاركوا في التدريب على التعليم التعاوني في مزال التطبيق الصلي، وقد بينت أهمية 

 دور المشرفين في تطوير قدرة المعلم على اللهم، والتقب ، وصنم التغيرات وتطبيقها، 
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م بعي مولقد أويإإح المشإإاركون أهمية منح الوقت لهم التطور، والك من خلال الاتصإإال التتا

عدد من المستشارين المؤهلين، والحاجة لقادة مؤهلين قادرين على فهم ر بة المعلمين في التطور المهني، 

وتسإز  هذه الدراسإة الحاجة إم أن يلهم قادة المدرسة اهتمام المدرسين بالنمو المهني، وأن المدرسين 

ة مية قائد المدرسإإة في قيادة ومساعدتواقون للوصإول إم فرض النمو المهني، وقد ركيت النتائج على أه

 ودعم جهود المعلمين في النمو المهني. 

( دراسإإة هدفت إم معرفة أهم الاحتياجات التدريبية للمشرإإفين 1999) بينما أجرى الحسإإني

التربويين كما يراها المشرإإفون والمعلمون في المدارس الحكومية في سإإلطنة عُمان، تكونت عينة الدراسإإة 

إفاً تربوياً من المديرية العامة للتربية والتعليم بمحافظة مسإإقط. 87لماً ومعلمة و)( مع348من ) ( مشرإ

 وقد اعتمدت الدراسة استبانة لتحقيق أهداف الدراسة. 

 ومن أبرز نتائج الدراسة ما يا:  

أن المشرإإإفين التربويين أجابوا بحاجاتهم التدريبية لمزالات الاسإإإتبانة، مرتبة من وجهة نظرهم  .1

تإاا: )مهإارة إجراء البحو  الميإدانيإة، مهارة تطوير النمو المهني وتدريب المعلمين، مهارة كإال

التقويم، مهارة تطوير المنهاج وأسإإإاليب التدريس، مهارة بناء العلاقات مم المعلمين والمزتمم 

 المحا، مهارة التخطيط، مهارة تطوير استراتيزيات إدارة الصف(. 

إإفين التربويين وتقديرات يوجإد فرو  اات دلالة إحصإإإ .7 ائية بين متوسإإإط درجة تقدير المشرإ

المعلمين للاحتياجات التدريبية للمشرإإفين لصإإالح تقدير المشرإإفين لزميم المزالات الاسإإتبانة 

 كك . 

لا يوجإد فرو  اات دلالإة إحصإإإائية لأثر الخبرة في التعليم والزنس، بينما يوجد فرو  اات  .3

 لمي. دلالة إحصائية لأثر المؤه  الع

إفين كقادة تربويين في Jeizan, 1999) جييان كما أجرت ( دراسإإة هدفت إم معرفة دور المشرإ

تسإإم مدارس خاصإإة في المنطقة الشرإإقية في السإإعودية"، وبحثت الدراسإإة في المهام الإدارية والقيادية 

إفات، وتم تصإإإنيف هذه اآتراء في فئ   إفين كما يراها المعلمون والمشرإإإفون والمشرإ لإدارية هما: اللمشرإ

والمهام القيادية، وكوكلاء تغيير ومدربين فقد تم اسإإإتخدام اسإإإتبانة تصإإإف هذه المهام ووزعت على 

إإفاً، وكانت الدراسإإإة مصإإإممة للبحث عن المهام  المعلمين، وأجريإت مقإابلات مم رانية عشرإإإ مشرإ

نه ينظر إم ج الدراسة إم أ والمسؤوليات التي يقوم بها المشرفون في هذه المنطقة بالتحديد، وأشارت نتائ

 المشرفين كقادة تربويين من قب  المعلمين والمشرفات، 
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 ن الذين باسإإإتطاعتهم تطبيقفنن المشرإإإفين هم القادة والإداريو وبحكم موقعهم في المدارس، 

التغيير المتحقق، وهم يقومون بإلداء العإديد من المهام الإدارية مث : التخطيط، والتنظيم، والتنسإإإيق، 

ولة النشارات والأفراد لضمان السير السلس لأمور المدرسة وأعمالها، وكقادة فنن المشرفين التربويين وجد

مسإؤولون عن تحسإين الزانب التقني من النشارات التدريسية للمعلمين عن رريق الإشراف والمراقبة 

لوك المعلم لثير على سإإإأثناء محاولتهم الت في ليعمال الصإإإلية، وكذلك ينظر إم المشرإإإفين كوكلاء تغيير

وتغييره عن رريق التدريب والتوجيه ووجدت الدراسة ارتباراً قوياً بين المدارس التي تحوي ور. عم  

 أثناء الخدمة وبين التغيير المتحقق. في وتدريب 

( دراسإإة هدفت إم تقييم أسإإاليب الإشراف التربوي المسإإتخدمة من 7000) وأجرى الرشإإيد

ت مدارس لواء البادية الشإإمالية، وتكون مزتمم الدراسإإة من جميم معلمي ي ومعلماموجهة نظر معل

/ 1999( معلماً ومعلمة للعام الدراسي )1080ومعلمات مدارس لواء البادية الشإإإمالية البالد عددهم )

( معلماً ومعلمة. ومن أج  تحقيق 716( وتم اختيإار عينإة ربقيإة عشإإإوائية بلد عدد أفرادها )7000

( فقرة وزعت على ستة مزالات هي: )مزال 56ة رورت الدراسإة اسإتبانة، تلللت من )أهداف الدراسإ

الييإارة الصإإإليإة ومزإال تبادل الييارات ومزال البحو  الإجرائية ومزال المشإإإا   التربوية ومزال 

 الدروس التطبيقية ومزال النشرات التربوية(. 

 وقد أفهرت نتائج هذه الدراسة ما يا: 

ة اسإتخدام المشرإف التربوي ليساليب الإشرافية مرتبة ترتيباً تنازلياً حسب جاءت مزالات درج .1

المتوسإإطات الحسإإابية وحسإإب رأي المعلمين والمعلمات كما يا: )الييارات الصإإلية، ثم تبادل 

 الييارات، ثم المشا   التربوية، فالبحو  الإجرائية، ثم الدروس التطبيقية، والنشرات التربوية(. 

( في درجة استخدام α≤ 0.05دراسة فروقاً اات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )ي تظهر ال .7

المشرإإإفين التربويين لأسإإإاليب الإشراف التربوية من قب  المعلمين والمعلمات على أي مزال من 

 مزالات الدراسة الستة. 

بوي دراسإإة هدفت إم تحلي  مهام وأسإإاليب المشرإإف التر  (Johns, 2001) كذلك أجرى جوني

 التي يمارسها في المدارس الابتدائية في ولاية فيرجينيا في الولايات المتحدة الأمريكية"، 
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، أفهرت نتائج هذه الدراسإإة أن مهام ( مشرإإفاً ومشرإإفة124ة الدراسإإة من )حيث تكونت عين

وأسإاليب المشرإف التربوي تنحصرإ في تنظيم التعليم، وتقويم المعلم من خلال حضإور الحصص الصلية 

أثناء الخدمة، وإعداد المواد التعليمية وتطوير المنهاج ونشرإإإ المعلومات، كما  في وإعداد برامج التدريب

أفهرت النتائج أن المشرإإفين التربويين يعتقدون أن من واجباتهم أن يمضإإوا وقتاً أرول في تنظيم وتقييم 

 التعليم ونشر المعلومات.

رف على واقم المهام الإشرافية للمشرف التربوي ( دراسإة هدفت إم التع7005) وأجرى العتيبي

ات م أداة لزمم البيانوتصإإوراتهم المقترحة للتطوير، ولتحقيق هدف الدراسإإة قامت الدراسإإة بتصإإمي

( مشرفاً ومشرفة في وزارة التربية في دولة 752، وتم توزيم الاستبانة على عينة عشوائية بلغت ))استبانة(

 (. وقد توصلت الدراسة لنتائج أبرزها: %54.9ومشرفة، أي ما نسبته ) ( مشرفاً 468الكويت من مزمو  )

احتإ  مزإال الإشراف على تقويم العمليإة التعليميإة المرتبإة الأوم، وجإاء مزال الإشراف على  .1

النمو المهني للمعلمين في المرتبإة الثإانيإة، واحتإ  مزإال الإشراف على التنظيم المدرسي المرتبة 

 ت أفراد العينة. الأخيرة حسب تقديرا

يتضإإإح أن تصإإإورات أفراد العينة لتطوير المهام الإشرافية للمشرإإإف التربوي تمركيت في مزال  .7

 الإشراف على تقويم العملية التربوية. 

اات دلالإة إحصإإإائية تعيى لمتغير المؤه  العلمي عند مزال الإشراف على النمو  هنإاك فرو  .3

الإإك لصإإإإالح اوي المؤهإإ  العلمي )بكإإالوريوس المهني للمعلمين، ومزإإال تطوير المنإإاهج، و 

اات دلالة إحصإإإائية عند مزال الإشراف على  دراسإإإات عليا( كما كان هناك فرو ودبلوم، و 

 تقويم العملية التعليمية والك لصالح اوي المؤه  العلمي )بكالوريوس، بكالوريوس ودبلوم(. 

ال الإشراف على النمو المهني وجود فروقإات اات دلالإة إحصإإإائيإة عند متغير الخبرة عند مز .4

ق وأسإإإاليب التعليم، ومزال الإشراف على تقويم العملية ائللمعلمين، ومزال الإشراف على رر 

 سنوات(.  10سنوات، أكثر من 10-5التعليمية والأداة الكلية الك لصالح اوي الخبرة )من 
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 في الإشراف التربوي في مبحث التربية الإسلاميةالمحور الثاني: دراسات 

( دراسة هدفت إم معرفة واقم الإشراف التربوي لمواد العلوم الشرعية في 1992) أجرى الزليلي

د تكونت الرياض والخرج، وق في مدينتي المرحلإة الثإانوية، ومن وجهة نظر المعلمين والموجهين التربويين

لشرإإعية والموجهين اللنيين، وقد اسإإتخدمت الدراسإإة اسإإتبانة، وقد عينة الدراسإإة من معلمي العلوم ا

 توصلت الدراسة إم النتائج اآتتية: 

إإعية أهداف التوجيه التربوي، وفي  .1 اتلقإت عينإة الإدراسإإإة على متإابعة موجهي العلوم الشرإ

 ،مقدمتها: )تحسإإإين العملية التعليمية والتربوية، وفهم المعلمين لدورهم التربوي في المدرسإإإة

ومضإإإاعلة جهود المعلمين لرفم مسإإإتوى التلاميذ(، كما اتلقوا على  خر الأهداف متابعة وهي 

)اقتباس المناسإب مما يسإتزد في مزال التربية والتعلم، وربط المدرسة بالمزتمم، والتعرف إم 

مشإإإكلات التلاميإذ وررح الحلول لهإا(، حيإث جإاءت في المراتإب الأخيرة من حيإث متإابعة 

 ه.  الموجهين ل

إن أكثر أنماط التوجيه التي يمارسإإها موجهو العلوم الشرإإعية: النمط التصإإحيح، والدبلوماسي،  .7

 والديمقراري، وأقلها النمط العلمي، والسلبي، والديكتاتوري. 

إن أكثر الأسإإإاليإب اسإإإتخإدامإا من قب  الموجهين التربويين: الييارات الملاجئة، والاجتماعات  .3

 اللردية مم المعلمين. 

جد فرو  اات دلالة إحصإإائية بين متوسإإط درجات المعلمين ومتوسإإط درجات الموجهين في يو  .4

 جميم المحاور لصالح الموجهين. 

( دراسإإإة هدفت التعرف إم ممارسإإإة مشرإإإفي التربية الإسإإإلامية 2000) وأجرى أبو هويدي

عة مزالات هي ( كلاية موزعة على تسإإإ20تهم الإشرافية، اعتمد الباحث اسإإإتبانة مكونة من )الكلإاي

)القيادة، والتخطيط، والمناهج، والعلاقات الإنسإإإانية، والنمو المهني، وتطوير المعلمين، واسإإإتراتيزيات 

التعلم والتعليم، وإدارة الصإإلوف، والاختبارات المدرسإإية، والتقويم التربوي( تم توزيم الاسإإتبانة على 

 أن درجة ممارسإإة المشرإإفين لكلاياتهم ( معلماً، وقد توصإإلت هذه الدراسإإة إم197عينة مكونة من )

( في ممارسة المشرفين %5الإشرافية قليلة، ي تزد الدراسة أو تكشف عن فرو  اات دلالة عند مستوى )

دراسة عن ي تزد الدراسة أو تكشف ال كذلك التربويين لكلايتهم تعيى لزنس المعلم وخبرته التعليمية،

 ريوس فلعلى.فرو  تعيى لمؤه  المعلم لمصلحة بكالو 
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التعرف إم الاحتياجات التدريبية اللازمة لمشرفي  دراسة هدفت( 2000) وكذلك أجرى الشريف

( 13التربية الإسإلامية من وجهة نظر مشرإفي ومعلمي التربية الإسلامية، وقد تكونت عينة الدراسة من )

ريات التربية والتعليم لعمان ( معلما ومعلمة للتربية الإسإإلامية في مدي323موجها للتربية الإسإإلامية و)

ة واحدة وهي اسإإتبانة الاحتياجات أداة بحث رئيسإإ الأوم والثانية والثالثة، وقد اسإإتخدمت الدراسإإة

التدريبية اللازمة لمشرإفي التربية الإسإإلامية، وقد توصإإلت الدراسإإة لحاجة مشرإإفي التربية الإسإإلامية  إم 

المهني، وتطوير المعلمين، العلاقة مم المعلمين، تطوير التإدريإب في عإدة مزالات متعددة وهي: )النمو 

 المناهج وأساليب التدريس، التقويم، التخطيط، القيادة، التعليم(.

( دراسإة هدفت إم معرفة دور المشرإف التربوي في تحسين أداء معلمين 7000) وأجرى الحارثي

سإإإلامية الإنظر معلمي التربية  التربيإة الإسإإإلاميإة في المرحلة المتوسإإإطة بمحافظة الطائف من وجهة

أسئلة الدراسة اعتمدت الدراسة استبانة حددت أبعادها وفقاً لتسارلات البحث  ومشرفيها، وللإجابة عن

إإفين تربويين في المرحلة 10( معلماً و)150، وتم تطبيقهإا على مزتمم البحإث والبإالد عإددهم ) ( مشرإ

 مايا: المتوسطة بمحافظة الطائف، وكان من أبرز النتائج

إإفين التربويين والمعلمين في درجإإة الموافقإإة في معظم الأدوار  .1 اختلاف وجهإإات النظر بين المشرإ

 الواردة على محاور الاستبانة واتلا  وجهات النظر بينهم في بع  الأدوار.

 .كانت موافقة المشرفين التربويين أعلى من موافقة المعلمين .7

المشرفين التربويين والمعلمين عند مستوى الدلالة  وجود فرو  اات دلالة إحصإائية بين إجابات .3

 ،( على محاور الاستبانة ولصالح المشرفين التربويين.05)

دراسإإة هدفت الكشإإف عن دور موجه التربية الإسإإلامية في  (2001) كما أجرى البوسإإعيدي

ة الذين لإسإإإلاميالنمو المهني لمعلمي المرحلة الثانوية، وقد تكون مزتمم الدراسإإإة من معلمي التربية ا

( 485يقومون بإالتإدريس في المرحلإة الثإانوية بسإإإلطنة عمان في سإإإت مديريات تعليمية، وعددهم)

( معلماً ومعلمة  بينما كانت أداة الدراسإإإة اسإإإتبانه 120معلما ًومعلمة، تم اختيار عينة منهم بلغت )

 ( فقرة، تندرج تحت ستة محاور رئيسة.40مكونة من )

( 22فقد تكونت من  مشرإإإفي التربية الإسإإإلامية بسإإإلطنة عمان، وعددهم )أما اللئة الثانية 

( موجهاً وموجهة، تم تصإإإميم اسإإإتبانه لهم، 44موجهاً وموجهة، اختيرت عينة من بينهم بلد عددها )

( فقرة و بهدف التعرف إم الصعوبات التي تحد من فاعلية دور موجه التربية الإسلامية 72تكونت من )

 ني لمعلمي المرحلة الثانوية، في النمو المه
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وقد بينت نتائج الدراسة فاعلية دور موجه التربية الإسلامية في مزال الأهداف، يليه مزال العلاقات 

الاجتماعية، في حين أفهرت الدراسة قصور دور موجه التربية الإسلامية في مزال الوسائ  التعليمية، ثم 

 مزال أساليب التدريس والأنشطة التربوية.

ما أويإحت الدراسإة أن أهم الصإعوبات التي تحد من دور موجه التربية الإسلامية في النمو ك

المهني للمعلمين هي: عدم وجود مكان خاص لمشرفي التربية الإسلامية في المدارس التي يقومون بالإشراف 

إإ  فين فيهإا، وأن أقلهإا حإدة هي يإإإعف العلاقإات الاجتماعيإة بين معلمي التربيإة الإسإإإلامية والمشرإ

(www.moe.gov.com). 

( دراسإة هدفت إم بيان دور مشرإف التربية الإسلامية في تحسين أداء 7007) وأجرى الخوالدة

معلمي المادة من وجهة نظر المعلمين أنلسإإإهم، وتكونت عينة الدراسإإإة من جميم معلمي ومعلمات 

( معلماً ومعلمة، 65عددهم ) المإادة في مإدارس لواء الزإامعإة التإابعإة لمإديريإة عمان الثإانية والبالد

ولتحقيق أهداف الدراسإإة تم إعداد وتطوير اسإإتبانه خاصإإة وتم التلكد من صإإدقها وثباتها، وأفهرت 

 نتائج الدراسة مايا:

بلغت درجة النسإب المئوية على جميم المزالات لدور مشرف التربية الإسلامية في تحسين أداء  .1

( وتعد هذه الدرجة متوسطة ، وقد بلغت 0664سهم)معلمي المادة من وجهة نظر المعلمين أنل

( 0658( وعلى مزال الأساليب والوسائ  والأنشطة )0664النسإب المئوية على مزال التخطيط )

 (0621( وعلى مزال إدارة الصف )0666وعلى مزال التقويم)

إإف التربية  =0605لا توجد فرو  اات دلالة إحصإإإائية على مسإإإتوى الدلالة) .7 ( لدور مشرإ

سلامية في تحسين أداء معلمي المادة من وجهة نظر المعلمين أنلسهم تعيى لمتغيرات الزنس الإ

 ، والمؤه  العلمي، والخبرة.

( دراسإإة هدفت إم تقويم أداء مشرإإفي في التربية الإسإإلامية في المرحلة 7007) وأجرى الكيلاني

مة لمشرفي ستهدفت تحديد الكلايات اللاز الثانوية في الأردن في يإوء كلاياتهم وبناء برنامج لتنمية فقد ا

التربية الإسلامية وتقويم أدائهم في المرحلة الثانوية في الأردن على وفق قائمة الكلايات المعدة من خلال 

إجابات مشرإفي التربية الإسإلامية ومعلميها عن فقرات الأداة، وكذلك تحديد أوجه الشبه والاختلاف بين 

 ين عنها، استزابات المشرفين والمعلم
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ومن ثم بناء برنامج تدريبي لتنمية أداء مشرإإفي التربية الإسإإلامية في المرحلة الثانوية في يإإوء 

نتإائج الإدراسإإإة. ولتحقيق هذه الأهداف اعتمد الباحث الاسإإإتبانة أداة لبحثه مثلت قائمة الكلايات 

نة لدراسإإات السإإابقة، وعياللازمة لمشرإإفي التربية الإسإإلامية التي أعدها الباحث في يإإوء الأدبيات وا

( فرداً من المختصين من مشرفي التربية الإسلامية ومعلميها، وتدريسي الزامعة 50استطلاعية مؤللة من )

من حملة شإإهادة الماجسإإتير والدكتوراه، وخبراء المناهج، لتحديد اللقرات التي تمث  المزالات السإإبعة 

دريس، وتنمية المعلمين مهنيا والعلاقات الإنسإإإانية، التي شإإإملتها عملية التقويم وهي: )التخطيط، والت

وتطوير المناهج وررائق التدريس، والتقويم والامتحانات، والنمو العلمي والمهني للمشرإإإف(، وتوصإإإ  

 الباحث إم نتائج عدة منها: 

 ة( كلاية موزعة على سإإإت71( كلإايإة موزعإة على سإإإبم مزالات، وعدم تحقق )46تحقق ) -1

 مزالات. 

مشرإفي التربية الإسإلامية في المرحلة الثانوية على الكلايات جميعها بحسب استزابات  إن أداء -7

 مشرفي التربية الإسلامية ومعلميها كان بمستوى ) الباً(. 

 أفهر البحث يعف أداء مشرفي التربية الإسلامية في مزال تطوير المناهج وررائق التدريس.  -3

( بين استزابات مشرفي 0.05ئية عند مستوى )أفهر البحث عدم وجود فرو  اات دلالة إحصا -4

التربية الإسإإإلامية ومعلميها على مزالات الأداة عدا مزال التقويم فكانت اللرو  لمصإإإلحة 

 المشرفين التربويين. 

 التعقيب على الدراسات اات الصلة:

تربوي، لتباينت الدراسإإات السإإابقة في أهدافها فهناك دراسإإات تناولت المهام الإشرافية للمشرإإف ا

بينما ركيت دراسإات أخرى على الممارسإات الإشرافية أو الأسإاليب الأشراف واهتمت دراسات بكلايات 

إ  م بمشرإإف لاهتما، ودعت دراسإإات إم تطوير الأشراف التربوي واف التربوي واحتياجاته التدريبيةالمشرإ

في تنمية  دور المشرفين التربويين، في حين أن الهدف من الدراسة الحالية هو التعرف إم التربية الإسلامية

 أداء معلمي التربية الإسلامية في دولة الكويت من وجهة نظر المعلمين. 

اعتمدت بع  الدراسإات اات الصإلة على المعلمين واعتمد البع  اآتخر على المشرفين في حين 

 تعتمد الدراسة الحالية على معلمي التربية الإسلامية. 

سإابقة فهناك دراسإات اعتمدت على الاستبانة ودراسات اعتمدت تنوعت أدوات الدراسإات ال

 على بطاقات الملاحظة والدراسة الحالية تعتمد على الاستبانة. 
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، لا يؤدون ينتوصلت الدراسات السابقة إم نتائج متقاربة أكدت في معظمها على أن المشرفين التربوي

 الأدوار الموكلة إليهم بكلاية وفاعلية. 

 وقم الدراسة الحالية من الدراسات السابقة فننه يتلخص بما يلتي: أما بخصوص م

ولة  في دوالتي تطبق على المشرإإفين التربويين( 7002 – 7006تعد الدراسإإة من الدراسإإات الحديثة )

الكويت في تنمية أداء معلمي التربية الإسإلامية، من مثيلاتها ربقت في أعوام سإابقة، وأ لب الدراسات 

م المهام والأساليب الإشرافية وتطوير الأشراف، وركيت على الممارسات الخاصة بالمشرفين، تناولت موايإي

 لتضيف عليها بتركييها على تنمية أداء المعلمين من قب  المشرفين.  الدراسة الحاليةبينما جاءت 
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 اللص  الثالث

 الطريقة والإجراءات

ا، والأداة التي اسإإتخدمها الباحث ، يمث  هذا اللصإإ  وصإإلاً لمنهج الدراسإإة ومزتمعها وعينته

 ومؤشرات صدقها وثباتها ، وعرياً لإجراءات الدراسة ومتغيراتها والمعالزات الإحصائية المستخدمة فيها.

 منهج الدراسة:

 المنهج المتبم في هذه الدراسة هو المنهج الوصلي كونه المناسب لأ راض الدراسة.

 مزتمم الدراسة: 

التربية الإسإإإلامية في منطقتي الأحمدي  ومعلمات ن جميم معلمين مزتمم الدراسإإإة متكوّ 

معلماً ومعلمة موزعين  (1363( والبالد عددهم )2007-2006التعليميإة ومبإارك الكبير للعام الدراسي )

 (.1الدراسة، كما في الزدول ) حسب متغيري على المنطقتين

 (1الزدول )

 الدراسة حسب متغيري توزيم مزتمم الدراسة

 

  

ية
يم
عل
الت
ة 
طق
لمن
ا

 

 

 المرحلة الدراسية

 

 العلمي المؤه 

دراسات  بكالوريوس دبلوم  ثانوي متوسط ابتدا 

 عليا

 8 811 32 163 196 492 الأحمدي

مبارك 

 الكبير

716 178 163 3 501 3 

 1363 1363 المزمو 
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 عينة الدراسة:

( من المزتمم %15بنسإإبة )قام الباحث باختيار عينة الدراسإإة بالأسإإلوب العشإإوا  الطبقي 

 توزيم أفراد العينة حسب ( يبين7( معلماً ومعلمة، والزدول )198الأصا، وبذلك بلغت عينة الدراسة )

 الدراسة. متغيري

 (7الزدول )

 نة حسب متغيري الدراسةتوزيم أفراد العي

 

 أداة الدراسة: 

بوي في دور المشرإإف التر قام الباحث ببناء )اسإإتبانة( لتعرف  راء معلمي التربية الإسإإلامية نحو 

هم، والإك بعإد الإرلا  على الدراسإإإات اات الصإإإلة والأدب التربوي المتعلق بالمويإإإو ، تنميإة أدائ

رجو  إم وثائق وزارة التربية في الكويت لتحديد أدوار المشرإإف التربوي في تنمية أداء المعلمين، وقد وبال

 .( مزالات5(  فقرة توزعت على )48تكونت الاستبانة بصورتها الأولية من  )

وأعطي لكإ  فقرة من فقرات الاسإإإتبانة وزن مدرج وفق سإإإلم ليكرت الخماسي لقياس دور 

سإإإلامية في دولة الكويت لتنمية أداء معلمي المبحث، وهذا التدرج هو )بدرجة كبيرة مشرإإإفي التربية الإ

جإداً، بإدرجإة كبيرة، بإدرجإة متوسإإإطة، بدرجة يإإإعيلة، بدرجة يإإإعيلة جدً( وتمث  رقمياً الترتيب 

 ( على التواا.1،7،3،4،5)

  

ير 
تغ
الم

 

 

 المرحلة الدراسية

 

 العلميالمؤه  

دراسات  بكالوريوس دبلوم  ثانوي متوسط ابتدا 

 عليا

 7 189 2 43 44 111 العدد

 198 198 المزمو 
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 صد  الأداة:

( محكمين، من 8) للتحقق من صإإإد  الأداة تم عريإإإها على مزموعة من المحكمين وعددهم

( 1أعضإإاء هيئة التدريس في قسإإم الإدارة التربوية والأصإإول والمناهج في الزامعات الأردنية، )الملحق، 

والإك لتحإديد مدى صإإإلاحية فقرات الأداة وانتمائها للمزالات التي ويإإإعت من أجلها، والتلكد من 

ين في تعدي  الصإإإيا ة والبناء الصإإإيا ة اللغوية لللقرات، وقد اسإإإتلاد الباحث من ملاحظات المحكم

( فقرة موزعة 79اللغوي لللقرات وتعإديإ  وحذف بع  اللقرات،وبذلك أصإإإبحت الأداة مكونة من )

( مزإإالات، وهي: )مزإإال التخطيط، تطوير المنإإاهج وررائق التإإدريس، مزإإال تنميإإة المعلمين 5على )

 ( يمث  الأداة بصورتها النهائية.7ق، مهنياً، العلاقات الإنسانية، مزال التقويم والامتحانات( و)ملح

 ثبات الأداة:

للتحقق من ثبات الأداة تم حساب ثبات الاتسا  الداخا بمعادلة كرونباخ أللا ليداة كك  

 ( يبين معاملات ثبات الاتسا  الداخا. 3ولمزالاتها والزدول رقم )

 ( 3الزدول )

 معاملات ثبات الاتسا  الداخا لأداة الدراسة

 معام  الثبات المزال الرقم

 0.85 مزال التخطيط .1

 0.86 تطير المناهج وررائق التدريس .7

 0.85 تنمية المعلمين مهنياً  .3

 0.82 العلاقات الإنسانية .4

 0.90 التقويم والامتحانات .5

 0.96 الثبات الكا

( لمزال 0.85ين )( أن معاملات ثبات الاتسا  الداخا ليداة تراوحت ما ب3يتضح من الزدول )

( لمزال التقويم والامتحانات، وقد بلد معام  الثبات 0.90التخطيط ومزإال تنميإة المعلمين مهنيإاً إم )

 ( وهو معام  مرتلم ويلي بل راض الدراسة الحالية.0.96الكا )
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 إجراءات الدراسة:

الرسمية  افقاتبعد التلكد من صد  الأداة وثباتها وتحديد عينتها والحصول على الكتب والمو 

( معلماً ومعلمة، 198(، قام الباحث بتوزيم أداة الدراسإإإة على العينة والتي تكونت من )3)الملحق، 

قد أسإإئلة الدراسإإة، و  راسإإة، وتويإإيح تعليمات الإجابة عنحيث قام الباحث بمقابلة أفراد عينة الد

تلريد  عها من أفراد العينة، وتماستمرت فترة توزيم الأداة ما يقارب ثلاثة أسابيم ومن ثم تم استرجا

البيانات لمعالزتها وللحكم على دور مشرإفي التربية الإسإلامية في تنمية أداء معلمي التربية الإسإإلامية 

  اتبم الباحث المعيار اآتتي:

 درجة قليلة جداً. 1.80 .1

 درجة قليلة. 1.81-7.61 .7

 درجة متوسطة. 7.67-3.41 .3

 درجة كبيرة. 3.47-4.70 .4

 كبيرة جداً. درجة 5 -4.71 .5

 متغيرات الدراسة:

 تشم  الدراسة على المتغيرات اآتتية:

 المتغيرات المستقلة:

 مستويات )دبلوم، بكالوريوس، دراسات عليا(. ةالمؤه  وله ثلاث (1

 مستويات )ابتدا ، متوسط، ثانوي( ةالمرحلة الدراسية ولها ثلاث (7

 المتغير التابم:

 معلمي التربية الإسلامية. دور المشرفين التربويين في تنمية أداء

 المعالزة الإحصائية:

 للإجابة عن أسئلة الدراسة استخدم الباحث المعالزة الإحصائية اآتتية:

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية. .1

 تحلي  التباين الأحادي. .7
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 اللص  الرابم

 نتائج الدراسة

 

ية الإسلامية في تنمية أداء معلمي الترب هدفت الدراسإة الحالية التعرف إم دور مشرإفي التربية

الإسإإلامية في دولة الكويت من وجهة نظر المعلمين، وسإإيتم عرض النتائج حسإإب أسإإئلتها والك على 

 النحو اآتتي:

 النتائج المتعلّقة بالسؤال الأول: 

ة هما دور المشرإإإفين التربويين في تنمية أداء معلمي التربية الإسإإإلامية في دولة الكويت من وج

 نظر المعلمين؟ 

ات لاسإإتزاب للإجابة عن هذا السإإؤال تم حسإإاب المتوسإإطات الحسإإابية والانحرافات المعيارية

 ( يويح الك.4لأداة كك  ولمزالاتها، والزدول )المعلمين على ا

 (4الزدول ) 

  كالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستزابات معلمي التربية الإسلامية على الأداة ك

 وعلى مزالاتها مرتبة تنازلياً 

 الرتبة المزال
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الدرجة

 كبيرة 0.97 3.94 1 تطوير المناهج ورر  التدريس

 كبيرة 0.98 3.93 7 التقويم والامتحانات

 كبيرة 0.95 3.91 3 التخطيط

 كبيرة 1.06 3.86 4 العلاقات الإنسانية

 كبيرة 1.01 3.83 5 ياً تنمية المعلمين مهن

 كبيرة 0.99 3.89  الأداة كك 

( أن دور مشرفي التربية الإسلامية في تنمية أداء معلمي التربية الإسلامية 4يتضإح من الزدول )

( وقد تراوحت 3.83من وجهة نظر المعلمين كان بدرجة كبيرة إا بلد المتوسإإإط الحسإإإابي ليداة كك  )

 ( 3.94 – 3.86الأداة من )المتوسطات الحسابية لمزالات 
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( 3.94ق التدريس المرتبة الأوم بمتوسإإإط حسإإإابي )ائوقإد أحتإ  مزإال تطوير المنإاهج ورر 

( وبإدرجإة كبيرة، وأحتإ  مزال 3.93وبإدرجإة كبيرة يليإه مزإاا )التقويم والامتحإانإات( بمتوسإإإط )

مزال العلاقات الإنسإإإانية ( بدرجة كبيرة، كما احت  3.91)التخطيط( المرتبة الثالثة بمتوسإإإطة حسإإإابي )

( وبدرجة كبيرة،  وأخيراً جاء مزال )تنمية المعلمين مهنياً( بمتوسط 3.86الترتيب الرابم بمتوسإط حسابي )

 ( وبدرجة كبيرة.  3.83حسابي )

أما فيما يتعلق بلقرات ك  مزال من مزالات الأداة فيتم عريإإها بشإإك  تلصإإيا والك على 

 النحو اآتتي: 

 :  مزال التخطيط -1

( 5استخرج الباحث المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للقرات مزال التخطيط والزدول )

 .يويح الك

 (5الزدول ) 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستزابات معلمي التربية الإسلامية على مزال التخطيط 

 مرتبة تنازلياً 

 

 الرقم

 

 سط المتو اللقرة   الرتبة
الانحراف 

 المعياري 
 الدرجة

3 
1 

يحرص أن تتضمن خطتي اليومية 

 أهداف سلوكية قابلة للتحقيق
 كبيرة جداً  0.76 4.24

1 

7 

يوجهني لتضمين الخطة ك  ما 

ينمي السلوك القويم لدى 

 التلاميذ

 كبيرة  0.81 4.13

7 
3 

يساعدني في تحسين أسلوبي في 

 إعداد الخطة السنوية واليومية
 كبيرة  0.87 4.02
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6 

3 

يشزعني على استثمار الوسائ  

المتاحة في المدرسة لتنليذ الخطة 

 اليومية

 كبيرة  0.99 4.02

4 
5 

يعرض عا بع  النمااج من 

 الخطط الدراسية للاستلادة منها
 كبيرة  1.07 3.78

5 

6 

يدربني على توفيف مصادر 

التعلم المختللة في الخطة 

 الدراسية

 كبيرة  0.97 3.72

2 
2 

يعقد دورات تدريبية خاصة 

 بالتخطيط الدراسي
 كبيرة 1.16 3.47

 كبيرة  0.95 3.91 المزال عموماً 

 

(، وان أعلى متوسط 4.74-3.42( أن المتوسطات الحسابية تراوحت بين )5يلاح  من الزدول )

قابلة سإإإلوكية  اً يحرص أن تتضإإإمن خطتي اليومية أهداف ( والتي تنص "3حسإإإابي كإان لللقرة رقم )

( 2متوسإإإط لللقرة رقم ) أدنى( بدرجة كبيرة جداً، في حين كان 4.74للتحقيق" بمتوسإإإط حسإإإابي بلد )

( وبدرجة 3.42والتي تنص على " يعقد دورات تدريبية خاصة بالتخطيط الدراسي" بمتوسط حسابي بلد )

 كبيرة.

 . مزال تطوير المناهج وررائق التدريس7

ج مزال تطوير المناه بية والانحرافات المعيارية للقراتاسإإتخرج الباحث المتوسإإطات الحسإإا

 ( يويح الك.6والزدول )وررائق التدريس 
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 (6الزدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستزابات معلمي التربية الإسلامية على مزال تطوير 

 ق التدريس مرتبة تنازلياً ائالمناهج ورر 

 المتوسط اللقرة  الرتبة الرقم

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 الدرجة

يحثني على ربط  1 13

ملردات مادة التربية 
 0.82 4.29 الإسلامية بالحياة

 كبيرة جداً 

يتابعني في إتمام المنهاج  7 11

 0.85 4.24 الدراسي
 كبيرة جداً 

يدربني على استخدام  3 17

ق تدريس ملائمة ائرر 

 0.92 4.02 للدرس

 كبيرة

إعداد يساعدني في  4 8

الأنشطة التعليمية 

 المناسبة لتنمية التلكير

 0.96 3.88 لدى التلاميذ

 كبيرة

يطبق بع  الدروس  5 14

النمواجية في الموقف 

 0.97 3.85 الصلي

 كبيرة

يشركني في تقويم  6 9

 1.13 3.66 مناهج التربية الإسلامية
 كبيرة

يشزعني على الإسهام  2 10

في تطوير مناهج التربية 

 1.14 3.61 ميةالإسلا 

 كبيرة

 كبيرة 0.97 3.94 المزال عموماً 

 

(، وإن أعلى متوسط 4.79-3.61( أن المتوسطات الحسابية تراوحت بين )6يتضإح من الزدول )

يحثني على ربط ملردات مادة التربية الإسإإلامية بالحياة "  ( والتي تنص "13حسإإابي كان لللقرة رقم )

( والتي تنص 10متوسط لللقرة رقم ) أدنىكبيرة جداً، في حين كان  ( وبدرجة4.79بمتوسإط حسإابي بلد )

( بدرجة 3.61على " يشإزعني على الإسإهام في تطوير مناهج التربية الإسإلامية " بمتوسإط حسابي بلد )

 كبيرة. 
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 . مزال تنمية المعلمين مهنياً 3

لمين تنمية المعمزال  اسإإتخرج الباحث المتوسإإطات الحسإإابية والانحرافات المعيارية للقرات

 ( يويح الك.2مهنياً والزدول )

 (2الزدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستزابات معلمي التربية الإسلامية على مزال تنمية 

 المعلمين مهنياً مرتبة تنازلياً 

المتوسط  اللقرة  الرتبة الرقم

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الدرجة

تبادل الييارات بين يضم برنامج ل 1 12

المعلمين للإفادة من خبرات بعضهم 

 1.02 4.09 البع 

 كبيرة 

يثير دافعيتي للاستيادة من العلم في  7 18

 0.93 3.91 مزال التربية الإسلامية 
 كبيرة

 كبيرة  0.95 3.78 يقترح المصادر اللازمة لنموي المهني 3 15

ييودني بنشرات حول ررائق التدريس  4 19

 1.13 3.73 عة في مبحث التربية الإسلاميةالمتب
 كبيرة

يعقد برامج تدريبية لتطوير أداء  5 16

 1.02 3.65 معلمي التربية الإسلامية
 كبيرة

 كبيرة  1.01 3.83 المزال عموماً 

 

(، وإن أعلى متوسط 4.09-3.65( أن المتوسطات الحسابية تراوحت بين )2يلاح  من الزدول )

يضم برنامج لتبادل الييارات بين المعلمين للإفادة من خبرات  ( والتي تنص "12قم )حسابي كان لللقرة ر 

( 16متوسط لللقرة رقم ) أدنى( وبدرجة كبيرة في حين كان 4.09بعضإهم البع  " بمتوسط حسابي بلد )

والتي تنص على " يعقد برامج تدريبية لتطوير أداء معلمي التربية الإسإإإلامية " بمتوسإإإط حسإإإابي بلد 

 ( وبدرجة كبيرة، وعموماً فنن جميم فقرات هذا المزال كانت بدرجة كبيرة.3.65)
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 . مزال العلاقات الإنسانية4

 نسانيةالعلاقات الإ  مزال استخرج الباحث المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للقرات

 ( يويح الك.8والزدول )

 (8الزدول )

رية لاستزابات معلمي التربية الإسلامية الدراسة على مزال المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيا

 العلاقات الإنسانية

المتوسط  اللقرة  الرتبة الرقم

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 الدرجة

يحثني على المشاركة في اللعاليات  1 70

 التي تقيمها المدرسة
 كبيرة 0.98 4.11

يحثني على إقامة علاقات إنسانية  7 73

ين مستمدة من روح مم اآتخر

 الإسلام

 كبيرة 1.02 4.08

يشزعني على الإسهام مم المزتمم  3 71

المحا في حملات التوعية الدينية 

 والاجتماعية

 كبيرة 1.07 3.75

يشزعني على إقامة معارض دينية  4 77

مشتركة بين المدرسة والمزتمم 

 المحا

 كبيرة 1.18 3.50

 كبيرة 1.06 3.86 المزال عموماً 

 

(، وان أعلى متوسط 4.11-3.50( أن المتوسطات الحسابية تراوحت بين )8يلاح  من الزدول )

يحثني على المشإإاركة في اللعاليات التي تقيمها المدرسإإة "  ( والتي تنص "70حسإإابي كان لللقرة رقم )

نص على ( والتي ت77( وبدرجة كبيرة، في حين كان أدنى متوسط لللقرة رقم )4.11بمتوسإط حسإابي بلد )

 " يشزعني على إقامة معارض دينية مشتركة بين المدرسة والمزتمم المحا "
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( وبإدرجإة كبيرة، عمومإاً فإنن جميم فقرات هذا المزال كانت 3.50بمتوسإإإط حسإإإابي بلد ) 

 استزابات معلمي التربية الإسلامية عنها بدرجة كبيرة.

 . مزال التقويم والامتحانات 5

مزال التقويم  لحسإإإابيإة والانحرافإات المعيارية للقراتاسإإإتخرج البإاحإث المتوسإإإطإات ا

 ( يويح الك.9والزدول )والامتحانات 

 (9الزدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستزابات معلمي التربية الإسلامية على مزال التقويم 

 والامتحانات مرتبة تنازلياً 

الانحراف  المتوسط  اللقرة  الرتبة الرقم

 عياري الم
 الدرجة

يحثني على تقويم سلوك التلاميذ  1 79

 1.02 4.06 وتعديله
 كبيرة

 كبيرة 0.82 4.02 يقوم أدا  تقويما مهنيا وأكاديمياً  7 75

يدربني على صيا ة الأسئلة بشك   3 76

 0.99 3.98 علمي وسليم
 كبيرة

 كبيرة 0.97 3.87 يوفف نتائج التقويم لتطوير أدا  4 72

ربني على الأساليب الحديثة في يد 5 74

 1.02 3.85 التقويم والامتحانات
 كبيرة

يدربني على استخدام نمااج  6 78

 1.05 3.81 متنوعة في الاختبارات
 كبيرة

 كبيرة 0.98 3.93 المزال عموماً 

 

(، وان أعلى متوسط 4.06-3.81( أن المتوسطات الحسابية تراوحت بين )9يتضإح من الزدول )

يحثني على تقويم سلوك التلاميذ وتعديله " بمتوسط حسابي  ( والتي تنص "79لللقرة رقم ) حسابي كان

 ( 78متوسط لللقرة رقم ) أدنى( وبدرجة كبيرة، في حين كان 4.06بلد )
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والتي تنص على " يدربني على اسإإتخدام نمااج متنوعة في الاختبارات " بمتوسإإط حسإإابي بلد 

نن اسإإتزابات معلمي التربية الإسإإلامية على فقرات هذا المزال كانت ( وبدرجة كبيرة، وعموماً ف3.81)

 بدرجة كبيرة.

 النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني: 

ه  يختلف دور المشرفين التربويين في تنمية أداء معلمي التربية الإسلامية في دولة الكويت من 

 وجهة نظر المعلمين باختلاف المؤه  العلمي؟ 

سإإإؤال تم اسإإإتخراج المتوسإإإطات الحسإإإابية والانحرافات المعيارية وإجراء للإجابة عن هذا ال

تحلي  التباين الأحادي لاسإإإتزابات معلمي التربية الإسإإإلامية على أداة الدراسإإإة تبعاً لمتغير المؤه  

 ( يويح الك.10العلمي، والزدول )

 (10الزدول )

غير سلامية على الأداة تبعاً لمتنتائج تحلي  التباين الأحادي لاستزابات معلمي التربية الإ

 المؤه  العلمي

 مصدر التباين المزال
مزمو  

 المربعات

درجات  

 الحرية 

متوسط 

 المربعات
 الدلالة  "ف" 

 مزال التخطيط

 0.10 2.32 1.21 2 2.42 بين المزموعات

   0.52 195 93.20 داخ  المزموعات

    197 95.62 المزمو  

تطوير المناهج 

وررائق 

 تدريسال

 0.06 2.86 1.76 2 3.51 بين المزموعات

   0.61 195 109.47 داخ  المزموعات

    197 112.98 المزمو  

مزال تنمية 

 المعلمين مهنياً 

 0.20 1.61 1.09 2 2.17 بين المزموعات

   0.67 195 120.14 داخ  المزموعات

    197 122.31 المزمو  

العلاقات 

 الإنسانية
 عاتبين المزمو 

3.53 2 1.77 2.19 0.12 
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   0.81 195 143.66 داخ  المزموعات

    197 147.19 المزمو  

مزال التقويم 

 والامتحانات

 0.13 2.06 1.42 2 2.84 بين المزموعات

   0.69 195 122.39 داخ  المزموعات

    197 125.23 المزمو  

 الأداة كك 

 0.09 2.50 1.35 2 2.69 بين المزموعات

   0.54 195 96.50 داخ  المزموعات

    197 99.20 المزمو  

 

( في 0.05( عدم وجود فرو  اات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )10يتضإح من الزدول )

إإفين في تنميإة أداء معلمي التربيإة الإسإإإلامية من وجهة نظر المعلمين تعيى لمتغير   التربوييندور المشرإ

جميم قيم الإحصإإإا  )ف( ي تكن  كك  أم على أي من مزالاتها إا إن الأداة المؤه  العلمي سإإإواء على

 (. 0.05دالة عند مستوى الدلالة )

 النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث: 

إإفين التربويين في تنمية أداء معلمي التربية الإسإإإلامية في دولة الكويت من  ه  يختلف دور المشرإ

 ة الدراسية؟ وجهة نظر المعلمين باختلاف المرحل

للإجابة عن هذا السإإإؤال تم اسإإإتخراج المتوسإإإطات الحسإإإابية والانحرافات المعيارية وإجراء 

تحلي  التباين الأحادي لاسإإإتزابات معلمي التربية الإسإإإلامية على أداة الدراسإإإة تبعاً لمتغير المرحلة 

 ( يويح الك.11الدراسية، والزدول )

 (11الزدول )

لاستزابات معلمي التربية الإسلامية على الأداة تبعاً لمتغير حادي نتائج تحلي  التباين الأ 

 المرحلة الدراسية

 مصدر التباين المزال
مزمو  

 المربعات

درجات  

 الحرية 

متوسط 

 المربعات
 الدلالة  "ف" 

 0.69 0.36 0.19 2 0.39 بين المزموعات مزال التخطيط
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   0.53 195 95.23 داخ  المزموعات

    197 95.62 المزمو  

تطوير المناهج 

وررائق 

 التدريس

 0.63 0.47 0.29 2 0.59 بين المزموعات

   0.63 195 112.39 داخ  المزموعات

    197 112.98 المزمو  

مزال تنمية 

 المعلمين مهنياً 

 0.32 1.15 0.78 2 1.56 بين المزموعات

   0.68 195 120.75 داخ  المزموعات

    197 122.31 المزمو  

العلاقات 

 الإنسانية

 0.14 1.98 1.60 2 3.21 بين المزموعات

   0.81 195 143.98 داخ  المزموعات

    197 147.19 المزمو  

مزال التقويم 

 والامتحانات

 0.49 0.71 0.50 2 0.99 بين المزموعات

   0.70 195 124.24 داخ  المزموعات

    197 125.23 المزمو  

 الأداة كك 

 0.91 0.09 0.05 2 0.10 ين المزموعاتب

   0.55 195 99.10 داخ  المزموعات

    197 99.20 المزمو  

( في 0.05(عدم وجود فرو  اات دلالة إحصإائية عند مستوى الدلالة )11يتضإح من الزدول )

إإفين التربويين في تنميإة أداء معلمي التربيإة الإسإإإلامية من وجهة نظر المعلمين ت يى لمتغير عدور المشرإ

جميم قيم الإحصا  )ف( ي تكن دالة  لأداة أم على أي من مزالاتها إا إنالمرحلة الدراسإية سإواء على ا

 (. 0.05عند مستوى الدلالة )
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 اللصإ  الخامإس

 مناقشة النتائج والتوصيات

يوء  الباحث فييتضإمن هذا اللصإ  مناقشإة نتائج الدراسة حسب أسئلتها، كما يقدم توصيات 

 نتائج الدراسة والك على النحو اآتتي:

 أولاً: مناقشة النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الأول الذي ينص على:

"ما دور المشرإإإفين التربويين في تنمية أداء معلمي التربية الإسإإإلامية في دولة الكويت من وجهة  

 نظر المعلمين" ؟

لتربويين في تنمية أداء معلمي التربية الإسإإلامية من وجهة نظر أفهرت النتائج أن دور المشرإإفين ا

(، ويعيى الك إم أن المشرإإفين 3.89المعلمين كان بدرجة كبيرة، إا بلد المتوسإإط الحسإإابي ليداة كك  )

التربويين يتمتعون بخبرات واسعة ولديهم كلايات متعددة أسهمت وبشك  فاع  في تنمية أداء معلمي 

مية بشإك  كبير، وقد حسّن الك من أداء معلمي التربية الإسلامية بشك  عام، ما ينعكس التربية الإسإلا 

إيزاباً على نواتج التعلم في يإإوء فلسإإلة التربية والتعليم الزديدة والتي تهدف إم التكام  بين عناصر 

 العمليّة التعليميّة التعلميّة كك .

 ية في تنمية أداء معلمي التربية الإسإإلامية فيأفهرت النتائج أن دور مشرإإفي التربية الإسإإلامكما 

 3.94دولة الكويت في مزال تطوير المناهج وررائق التدريس كان بدرجة ) كبيرة ( بدرجة كلية بلغت ) 

(، ويرى الباحث أن السإبب في حصول هذا المزال على المرتبة الأوم يعود إم أن المعلمين يتوقعون بلن 

التدريس  قائسإإإلامية منصإإإباً على تطوير مهارات وكلايات المعلمين في رر يكون دور مشرإإإفي التربية الإ

ك من خلال وال الحديثة التي يمكن لمعلمي التربية الإسإإإلامية أتباعها بهدف إيصإإإال المعلومة للطلبة،

ق التدريس الحديثة للمعلمين، تعريف المعلمين بايزابيات وسإإإلبيات ك  رريقة أن وجدت، ائشرح رر 

ئ  والمعينات التدريسإإية التي يسإإتطيم المعلم اسإإتخدامها، وقد يعود الك إم واجبات تويإإيح الوسإإا

المشرإإف التربوي التي منها تقويم المناهج وتوفير القدرة اللازمة للمعلمين من خلال تدريبهم وإعدادهم 

، والعم  ةعلى إجراء عملية التقويم، بهدف التعرف على نقاط القوة والضعف في منهاج التربية الإسلامي

 على تطوير المنهاج من خلال التركيي على جوانب القوة، ومحاولة التخلص من جوانب الضعف.
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"يحثني على ربط ملردات مادة التربية الإسلامية بالحياة" بدرجة كبيرة  (13) وقد جاءت اللقرة 

م تنمية عليم تهدف إجإداً، وقإد يعود الك إم أهمية ربط التعليم بالحياة العملية للطلبة،  فعملية الت

 وتطوير معرفة الطلبة، بهدف استخدام تلك المعرفة في المواقف اليومية في الحياة العملية.

" يتإابعني في إتمام المنهاج الدراسي" بدرجة كبيرة جداً، وقد يعود الك إم  (11) ثم تلتهإا اللقرة

للمنهاج،  م المعلمين في مدى تطبيقهمربيعإة مهإام الموجه اللني المسإإإندة إليه، المتمثلة بمتابعة وتقوي

كما تتضإمن وفيلة المشرف توفير النصح والإرشاد للمعلمين حول رر  التدريس التي تتناسب والمنهج، 

 .لتحقيق الهدف العام من منهج التربية الإسلامية

، ةق تدريس ملائمة للدرس " في المرتبة الثالثائ" يدربني على اسإإتخدام رر  (17) ثم جاءت اللقرة

 داد وتدريب المعلمين، من خلال عقوبدرجة كبيرة، وقد يعود الك إم أدوار المشرف اللني المتضمنة إعد

بشك   ق التدريسائدورات تدريبية لهم، حول أحد  المسإتزدات في العملية التربوية بشإك  عام، ورر 

 عليمية.خاص، بهدف تنمية وتطوير أدائهم المهني، لتحقيق الأهداف العامة للعملية الت

كما أفهرت النتائج أن دور مشرإإفي التربية الإسإإلامية في تنمية أداء معلمي التربية الإسإإلامية في 

( وجاء هذا 3.83بلغت )كان بدرجة ) كبيرة ( بدرجة كلية  دولإة الكويت في مزال التقويم والامتحانات

احث الدراسة الحالية، ويرى الب المزال في المرتبة الثانية حسإب درجة استزابات أفراد الدراسة على أداة

أن السبب في حصول هذا المزال على المرتبة الثانية يعود إم أن المعلمين يتوقعون بلن يكون دور مشرفي 

التربية الإسلامية منصباً على رفد المعلمين بلحد  المستزدات في عملية التقويم والامتحانات التي يمكن 

ية التقويم، تعريف المعلمين بلهم بهدف تقويم الطلبة بمويوعية حيم،لمعلمي التربية الإسلامية أتباعها 

ورر  التقويم، وأدوات التقويم، وكيلية اختيار رريقة التقويم المناسإبة للموقف الصلي، والك بهدف 

التعرف بمويإإإوعية على أداء معلمي التربية الإسإإإلامية من خلال التقويم الذاتي، وتقويم اللائدة التي 

الطلبة من المعلمين، بهدف التعرف على نقاط الضإإإعف والقوة في أداء المعلمين، لتنمية  حصإإإ  عليهإا

 جوانب القوة، ومحاولة التعمق في نقاط الضعف، لتحسين أداء معلمي التربية الإسلامية.

" يحثني على تقويم سإإلوك التلاميذ وتعديله " على درجة كبيرة، وقد  (79) وقد حصإإلت اللقرة

إدراك المعلمين لأهمية تقويم سإإلوك الطلبة من خلال أدوات التقويم المناسإإبة، للتعرف يعود الك إم 

على نقإاط القوة والضإإإعف لدية لتلادي مواقم الضإإإعف وتنمية مواقم القوة، وبهدف تقويم الطلبة 

 بمويوعية وعلى أسس علمية صحيحة.
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ة، لى المرتبة الثانية، وبدرجة كبير " يقوم أدا  تقويما مهنيا وأكاديمياً " ع (75) وقد حصإلت اللقرة

إإف يقوم بعمليإة تقويم المعلم، بهإدف تنمية وتطوير الموقإد يعود الإك إم إدراك المعلمين إم أن  شرإ

كلاياته المعرفية والمهنية والسإإلوكية، وليس بهدف التقويم الشإإخاإإ، لأن  ايته من الك التقويم  اية 

إإف المعلم، من جهة، ومن جهة أخرى، يعم  مهنيإة، إا يعم  الك على تنمية العلاقة ال طيبة بين المشرإ

 على تعريف المعلم بمواقم القوة والضعف لديه، للعم  على تقويتها أو الحد منها.

" يدربني على صإإإيا ة الأسإإإئلة بشإإإك  علمي وسإإإليم " في المرتبة الثالثة  (76) وجاءت اللقرة

إإف ، حيث إ بإدرجة كبيرة، و  من وفائله تدريب المعلمين على مزموعة من ن قد يعود الك لمهام المشرإ

مهارة إدارة الصإف، مهارة ررح الأسئلة الملاجئة، مهارة الاختبارات الشلوية، مهارة  –المهارات الصإلية 

التي تعم  على تحسإإإين أداءه المهني، وتسإإإاعد المعلم على تقويم الطلبة معتمداً  -الاختبارات الملاجئة

 ة صحيحة. ق علمية تقويميائبذلك على رر 

كما أفهرت النتائج أن دور مشرإإفي التربية الإسإإلامية في تنمية أداء معلمي التربية الإسإإلامية في 

(  وجاء ترتيب هذا 3.91دولإة الكويإت في مزإال التخطيط كإان بإدرجإة ) كبيرة ( بدرجة كلية بلغت )

ون بلن م أن المعلمين يتوقعالمزال من حيث اسإإتزابات أفراد الدراسإإة بالمرتبة الثالثة، وقد يعود الك إ

يكون دور مشرإفي التربية الإسإلامية منصباً على تنمية قدرة المعلمين على التخطيط، من خلال التخطيط 

الزيد للدرس، ويإإم خطة تدريس لك  وحدة، ولللصإإ  كاملاً، والقدرة على مواجهة أي موقف صإإلي، 

ية بهدف تحسإإين قدرة معلمي الترب وكيلية التخطيط للدرس مسإإتخدمين بذلك أحد  رر  التخطيط،

الإسإلامية على التخطيط وإدارة الصإف، واسإتخدام عناصر المنهج بلفضإ  الوسإإائ  والسب  التي تعم  

 على تحقيق هدف منهاج التربية الإسلامية.

" يحرص أن تتضإإإمن خطتي اليومية  (3) أمإا فيما يتعلق بلقرات المزال فقد حصإإإلت اللقرة 

ة للتحقيق "، على المرتبإة الأوم بإدرجإة كبيرة جداً، وقد يعود الك إم أهمية سإإإلوكيإة قإابلإ اً أهإدافإ

ومنطقيإة الأهداف الواجب ويإإإعها عند إعداد خطة الدرس، وقدرة المعلم على تحقيق تلك الأهداف، 

والإك من خلال يإإإمان عدم وجود أهداف خارج قدرة المعلم، و ير واقعية، و ير قابلة للتطبيق، لأن 

حساس المعلم بعدم ثقة بنلسه، وكذلك زعيعة عن تحقيق تلك الأهداف قد يؤدي الك إم إ م عزي المعل

 ثقة الطلبة بمعلمهم وقدراته.
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" يوجهني لتضمين الخطة ك  ما ينمي السلوك القويم لدى التلاميذ " بالمرتبة  (1) وجاءت اللقرة

في إعداد الخطة السنوية واليومية " في " يسإاعدني في تحسإين أسإلوبي  (.7) الثانية بدرجة كبيرة، واللقرة

المرتبة الثالثة بدرجة كبيرة وقد يعود الك إم أن المعلمين يتوقعون من المشرإإفين النصإإح والإرشإإاد فيما 

خلال اللصإإإ  الدراسي، من خلال شرح  من يتعلق بإالخطة التدريسإإإية التي سإإإيقوم المعلم بلتباعها

إإفين للمعلمين عن كيليإة إعإداد خطة   ق تطبيقها، وماائالدرس، والأهداف الواجب تواجدها، ورر المشرإ

هي المعينات التدريسإإية المناسإإبة، والك بهدف تنمية قدرة معلمي التربية الإسإإلامية على إعداد خطة 

 الدرس.

كما أفهرت النتائج أن دور مشرإإفي التربية الإسإإلامية في تنمية أداء معلمي التربية الإسإإلامية في 

( وجاء هذا 3.86كان بدرجة )كبيرة( بدرجة كلية بلغت   ) زال العلاقات الإنسإإإانيةدولة الكويت في م

المزال في المرتبة الرابعة حسإب درجة استزابات أفراد الدراسة على أداة الدراسة الحالية، ويرى الباحث 

ور د أن السإإإبإب في حصإإإول هإذا المزال على المرتبة الرابعة يعود إم أن المعلمين يتوقعون بلن يكون

مشرإإفي التربية الإسإإلامية منصإإباً على تنمية مهارة المعلمين في العلاقات الإنسإإانية، وقد يعود الك إم 

أهمية العلاقات الإنسإإإانية في العملية التعليمية التعلمية، على كافة الصإإإعد، كالعلاقات الإنسإإإانية بين 

 لمعلمين اآتخرين، ومعلمي التربيإإةمعلمي التربيإة الإسإإإلاميإة والطلبإة، ومعلمي التربيإة الإسإإإلاميإة ا

إنشاء ة ق وكيليائالإسلامية والإدارة المدرسية، من خلال أفهار أهمية العلاقات الإنسانية للمعلمين، ورر 

 ، واللائدة المرجوة من تلك العلاقات، فوجود العلاقات الإنسانيةهاتطوير و  تلك العلاقات، وكيلية تنميتها

 ه وتطويره. ئلتعاون بين الأرراف، وبالتاا يسه  على المعلم تحسين أدايعم  على خلق جو من المحبة وا

" يحثني على المشاركة في اللعاليات  (70) أما فيما يتعلق بلقرات الك المزال فقد حصلت اللقرة

التي تقيمها المدرسة " على المرتبة الأوم بدرجة كبيرة، وقد يعود الك إم حورة مشاركة معلمي التربية 

سإإلامية في اللعاليات المدرسإإية التي تقوم بها المدرسإإة سإإواءً على الصإإعيد الديني أم الاجتماعي أم الإ

القومي، كنو  من أنوا  العلاقات الإنسإإإانية التي تعم  على تنمية أداء معلمي التربية الإسإإإلامية من 

 خلال تطوير قدراتهم وزيادة ثقتهم بنلسهم.
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امة علاقات إنسإانية مم اآتخرين مستمدة من روح الإسلام " يحثني على إق (73) وجاءت اللقرة

" في المرتبإة الثإانيإة بإدرجة كبيرة وقد يعود الك إم أنوا  العلاقات الإنسإإإانية المسإإإتمدة من الدين 

الإسلامي بالنظر إليه على أنه دين التسامح، والعلاقات المبنية على العقيدة، والتي تعتبر من أقوى أنوا  

نسانية التي يمكن لللرد بناءها، حيث تعم  هذهن العلاقات على تنمية ارتباط معلمي التربية العلاقات الإ 

الإسلامية بدينهم، وبالتربية الإسلامية التي يقومون بتدريسها، مما يعم  على تنمية أداء معلمي التربية 

 الإسلامية.

حملات التوعية الدينية " يشإإزعني على الإسإإهام مم المزتمم المحا في  (71) ثم جاءت اللقرة

والاجتماعيإة " بإالمرتبإة الثإالثإة، بدرجة كبيرة، وقد يعود الك إدراك المعلمين أن دورهم لا يتوقف على 

التعليم ب  يزب أن يتعدى المدرسة إم المزتمم، نظراً لحاجة كافة أفراد المزتمم لها، فالتربية الإسلامية 

وقواعده، وكيلية التعام  مم مواقف الحياة اليومية من تويإإح للزميم تعاليم دينا الحنيف، وأسإإسإإه، 

تدريسه، ب بية الإسإلامية بالمنهج الذي يقومخلال منظور ديني، مما يعم  على زيادة ارتباط معلمي التر 

 وبالتاا تنمية أدائهم المهني.

مية في لا كما أفهرت النتائج أن دور مشرإإفي التربية الإسإإلامية في تنمية أداء معلمي التربية الإسإإ

( وجاء هذا 3.83كان بدرجة )كبيرة( بدرجة كلية بلغت   ) دولإة الكويت في مزال تنمية المعلمين مهنياً 

المزال في المرتبة الرابعة حسب درجة استزابات أفراد الدراسة على أداة الدراسة الحالية، وقد يعود الك 

ين وير مهاراتهم وكلاياتهم المهنية، وتحسإم أن المعلمين يتوقعون أن يكون دور المشرإف منصإباً على تط

أدائهم داخ  الصإف، والعم  على مسإاعدتهم في ح  ومواجهة المشكلات الصلية التي تعترض سبيلهم، 

سإإواءً أكانت مشإإكلات تعليمية أم سإإلوكية، والك من خلال عقد الدورات التدريبية للمعلمين، وزيارة 

 ير أدائهم ااتياً، وتشزيعهم على حضور الندوات والمؤتمراتالمعلمين الصإلية، وتحليي المعلمين على تطو

التربوية التي تعم  على إثراء كلايتهم المهنية، بما يعود بالنلم عليهم وعلى رلبتهم، ويظهر دور المشرف 

 من خلال قيامه بالمهمات التالية: 

 إرلا  المعلمين على نتائج  خر البحو  التربوية في مزال تخصصهم. -1

 حات وعقد الدورات التدريبية التي ترفم الأداء المهني للمعلمين.إلقاء محا -7

 إعداد نشرات تربوية في دور المشرف . -3

 في ح  المشكلات التربوية التي تواجه المعلمين في الميدان. الإسهام اللاع  -4
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 الإشراف على إعطاء الحصص النمواجية للمعلمين للإقتداء بها. -5

 ور الندوات والمؤتمرات التربوية.تشزيم المعلمين على المشاركة وحض -6

" يضإإإم برنإامج لتبادل الييارات بين  (12) أمإا فيما يتعلق بلقرات المزإال، فقإد جإاءت اللقرة

المعلمين للإفادة من خبرات بعضإإإهم البع  " في المرتبة الأوم بدرجة كبيرة، وقد يعود الك إم محاولة 

 على النقد الذاتي ليداء، من خلال التعرف على خبرات المشرإف على تنمية قدرة معلمي التربية الإسلامية

ن تنمية مواقم القوة والحد م اقم القوة والضعف لديه والعم اآتخرين التربوية، بهدف التعرف على مو 

 مواقم الضعف.

" يثير دافعيتي للاسإإتيادة من العلم في مزال التربية الإسإإلامية " في المرتبة  (18) وجاءت اللقرة

درجة كبيرة، وقد يعود الك إم إدراك المشرإإف لأهمية التحليي والدافعية في تنمية وتطوير أداء الثانية ب

معلمي التربية الإسلامية، فمن خلال التحليي يقوم المشرف بدفم المعلم بالبحث عن أحد  المستزدات 

صإإف معلم، داخ  القاعدة من المعلومات لل الإسإإلامية، مما يعم  على توافر واللتاوى في مزال التربية 

تعينإه على مواجهة أي موقف من المواقف الصإإإلية التي قد يتعرض لها، مث  سإإإؤال أحد الطلبة عن 

 مويو  معين.

" يقترح المصإإادر اللازمة لنموي المهني " في المرتبة الثالثة، بدرجة كبيرة، وقد  (15) وجاءت اللقرة

سإإه دون الاسإإتعانة باآتخرين، مما يعطي معلمي يعود الك إم إدراك المشرإإف لأهمية تنمية المعلم لنل

ن المصادر ر كم مذي يؤدونه، ويعم  المشرف على توافالتربية الإسإلامية ثقة بنلسهم، وبلهمية الدور ال

 المهني.  عين المعلم على تنمية تطوير أدائهالتي ت

شرإإف التربوي ( بلهمية دور الم7005وهذا ما اتلقت عليه الدراسإإة الحالية مم دراسإإة العتيبي )

( فيما 7007بمسإإإاعدة المعلم على النمو المهني. وقد اختللت الدراسإإإة الحالية مم دراسإإإة الخوالدة )

( إم أن جميم المزالات كانت 7007يتعلق بالدرجة الكلية للمزالات، فقد توصإإإلت دراسإإإة الخوالدة )

 بدرجة متوسطة.

 الثاني الذي ينص على: ثانياً: مناقشة النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال

ه  يختلف دور المشرإإإفين التربويين في تنمية أداء معلمي التربية الإسإإإلامية في دولة الكويت  " 

 ؟".من وجهة نظر المعلمين باختلاف المؤه  العلمي

( في دور 0.05أفهرت نتائج الدراسة عدم وجود فرو  اات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

سإإإلامي في تنمية أداء معلمي التربية الإسإإإلامية من وجهة نظر المعلمين تعيى لمتغير مشرإإإفي التربية الإ

 المؤه  العلمي.
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إم إدراك المعلمين لأهمية دور المشرف التربوي في مساعدتهم على تنمية وتطوير  وقد يعود الك

م تبقى أداء المعلكلاياتهم المهنية واللنية، بصرف النظر عن المؤه  العلمي، فالحاجة لعملية تنمية 

 أو أعلى من بكالوريوس. اً أو بكالوريوس اً قائمة سواءً أكان المؤه  دبلوم

(، ودراسإإإة أبو 7007وهذا ما اتلقت عليه نتيزة الدراسإإإة الحالية مم نتيزة دراسإإإة الخوالدة )

  ( بوجود فرو 7000(، وقد اختللت نتائج الدراسإإإة الحالية مم نتائج دراسإإإة الحارثي )7000هويدي )

 ( تعيى لمتغير المؤه  العلمي.   0.05اات دلالة إحصائية عند مستوى )

   ثالثاً: مناقشة النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثالث الذي ينص على:

ه  يختلف دور المشرإإفين التربويين في تنمية أداء معلمي التربية الإسإإلامية في دولة الكويت من  "

 "؟المرحلة الدراسيةوجهة نظر المعلمين باختلاف 

( في دور 0.05أفهرت نتائج الدراسإإة عدم وجود فرو  اات دلالة إحصإإائية عند مسإإتوى الدلالة )

مشرإإفي التربية الإسإإلامية في تنمية أداء معلمي التربية الإسإإلامية من وجهة نظر المعلمين تعيى لمتغير 

 .المرحلة الدراسية

شرإإف في تنمية وتطوير أداء معلمي التربية الإسإإلامية د الك لأهمية الدور الذي يؤديه المو وقد يع

بتدريسها، سواء أكانت المرحلة الأساسية أم المتوسطة أم  ي يقومبصرإف النظر عن المرحلة الدراسإية الت

إف يتضإإمن رفد المعلم بلحد  المسإإتزدات والطر  ق والنصإإح والإرشإإاد اللازم ائالثانوية، فدور المشرإ

الدراسإإية اللصإإلية واليومية التي ويإإعها، فالمرحلة التي يقوم المعلم  للمعلم، لتحقيق أهداف الخطة

 بتدريسها لا تؤثر على دور المشرف في تنمية أداء معلمي التربية الإسلامية.

 التوصيات:

بناء على النتائج التي أفهرتها الدراسة، يوصي الباحث ببع  التوصيات التي يرى أن من شلنها 

إإفين في تنمية أداء معلمي التربية الإسإإإلامية في دولة الرقي إم المسإإإتوى المطل وب لييإادة دور المشرإ

 الكويت:

 تدريب المشرفين التربويين على كيلية إعداد دورات تدريبية خاصة بالتخطيط الدراسي. .1

 المعلمين عليها. مااج متنوعة في الاختبارات لتدريبتيويد المشرفين التربويين بن .7

 بنشرات خاصة بكلايات النمو المهني للمعلمين.تيويد المشرفين التربويين  .3

إجراء دراسإات تهدف التعرف على كلايات مشرإفي التربية الإسلامية في بيئات مختللة في دولة  .4

 الكويت.
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 العربية:  المراجم

 القر ن الكريم -

 (، القاهرة: دار اللكر3الطبعة ) التربية الإسإإإلامية وفلاسإإإلتها. (.1926الأبراشي، محمد عطية ) -

 العربي.

 الدمام: دار ابن الزوزي. أصول التربية الإسلامية.(. 7007أبو لاوي، أمين ) -

درجة ممارسإإة المشرإإفين التربويين لكلاياتهم الإشرافية من وجهة نظر (. 7000أبو هويدي، فايق ) -

رسإإالة ماجسإإتير  ير منشإإورة، جامعة النزاح  معلمي وكالة الغو  الدولية في الضإإلة الغربية.

 ة: نابلس، فلسطين.الورني

 القاهرة: عاي الكتب.  الإشراف التربوي.(. 1981الأفندي، محمد حامد ) -

(. درجة أهمية المهام الإشرافية كما يتصإورها المشرفون التربويون في الأردن، 1990الأيوب، سإاي ) -

 . رسالة ماجستير  ير منشورة، الزامعة الأردنية: عمان، الأردن.ودرجة ممارستهم، لها

(، بدي  العددين 8المزلد ) رسإإإالة المعلم،(. الإشراف اللني معناه وأبعاده، 1925ت ، سإإإعيد )ال -

 (، وزارة التربية والتعليم: الأردن.4،3)

إإعيإة في المرحلة الثانوية 1992الزليلي، زيإد محمإد ) - (. واقم الإشراف التربوي لمواد العلوم الشرإ

، مكتب عربيرسالة الخليج ال يين في مدينة الرياض،)بنين( من وجهة نظر المعلمين والمشرفين التربو

 . 187-181(،  ص 61(، العدد )12التربية العربية لدول الخليج، الرياض، المزلد )

 .149ص  الأسس النظرية والتطبيقية، السلوك الإنساني في مزال الإدارة،(. 1991الزميعي، فؤاد ) -

سإإين أداء معلمي التربية الإسإإلامية بالمرحلة دور المشرإإف التربوي في تح (.7000الحارثي، أحمد ) -

ستير ، رسالة ماجالمتوسإطة بمحافظة الطائف من وجهة نظر معلمي التربية الإسإلامية ومشرإإفيها

  ير منشورة، جامعة أم القرى: السعودية.

تقويم فعإاليإة برنإامج إعداد معلمي العلوم للمرحلة الإليامية في    كليات (. 1988حإداد، أكمإ  ) -

 ، رسالة ماجستير  ير منشورة، جامعة اليرموك: اربد، الأردن.تمم الأردنيةالمز
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(، 75المزلد ) مزلة التربية،(. التوجيه التربوي الواقم والملمول، 1996حسإإإن، محمإد صإإإديق )  -

 . 62 – 48(، ص 112العدد )

شرفون المالاحتياجات التدريبية للمشرإفين التربويين كما يراها (. 1999الحسإني، يحيى بن سإعد ) -

، رسإإالة ماجسإإتير  ير منشإإورة، جامعة اليرموك: والمعلمون في المدارس الحكومية بسإإلطنة عُمان

 إربد، الأردن. 

لمزلة ا(. تحسين الإشراف في المواد العلمية في النظام التربوي بالكويت، 1995الحمد، رشيد حمد ) -

 . 732 – 736(، ص 1(، العدد )17المزلد ) العربية للتربية،

الاحتياجات التدريبية لمعلمي التربية الإسإإإلامية في محافظة (. 7001خياعلإة، عواد السإإإعد  )ال -

 ، رسالة ماجستير  ير منشورة، جامعة  ل البيت: الملر ، الأردن.الملر 

عمان:  ،الإشراف التربوي، فلسإإلته، أسإإاليبه، تطبيقاته(. 7007الخطيب، إبراهيم والخطيب، أم  ) -

 توزيم.دار قندي  للنشر وال

إإف التربية الإسإإإلامية في تحسإإإين أداء معلمي مادة التربية 7007الخوالدة، ناصر ) - (. دور مشرإ

(، 79المزلد ) مزلة دراسإإات، الإسإإلامية في المدارس الأسإإاسإإية من وجهة نظر المعلمين أنلسإإهم،

 .380 -364(، ص 7العدد )

لامية وأسإإإاليبها وتطبيقاتها ررائق تدريس التربية الإسإإإ(. 2003الخوالإدة، ناصر وعيد، يحيى ) -

 الكويت: مكتبة الللاح.العملية. 

القاهرة: المعهد القومي للإدارة تحلي  سإلوك اللرد، سإلسإلة الدراسات.  (. 1988خير الله، سإيد ) -

 العليا.

إإفون (. 1995الإداوود، فإاعور ) - إإف التربوي كما يراها الإداريون والمعلمون والمشرإ كلايات المشرإ

 ستير  ير منشورة، جامعة اليرموك: اربد، الأردن.. رسالة ماجأنلسهم

 . عمان: الزامعة الأردنية. الإشراف التربوي ملاهيم وأفا (. 7003دواني، كمال ) -

عمان: دار  أسإس الإدارة التربوية والمدرسية والإشراف التربوي.(. 1998الدويك، تيسإير، و خرون ) -

 اللكر للنشر والتوزيم.
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تطوير نظام الإشراف التربوي في المملكة العربية السعودية في (. 1991)الراشإد، أحمد عبد العييي  -

 أرروحة دكتوراه  ير منشورة، جامعة عين شمس: القاهرة، مصر.  يوء اتزاهاته الحديثة.

تقييم أسإإإاليب الإشراف التربوية المسإإإتخدمة من وجهة نظر معلمي (. 7000الرشإإإيد، خالد ) -

رسإالة ماجستير  ير منشورة، جامعة  ل البيت: الملر ،  لية.ومعلمات مدارس لواء البادية الشإما

 الأردن. 

(. دور المشرف التربوي تزاه المعلم في الاتصال والتقويم والعلاقات 1994اليهراني، عبد الله سإاي ) -

مكتب التربية العربي لدول الخليج، الرياض، السإإعودية، المزلد  رسإإالة الخليج العربي،الإنسإإانية. 

 . 188 -181(، ص 57دد )(، الع15)

عمان: دار وائ  تقويم تعليم التربية الإسإإإلامية. (. 7005السإإإاموك سإإإعدون والشإإإمري،هدى ) -

 للنشر.

تقويم برنامج إعداد معلم التربية الإسإإلامية بكلية التربية في جامعة (. 7001السإإباعي، خديزة ) -

 ة.رسالة ماجستير  ير منشورة. جامعة عدن: الزمهورية اليمينيعدن. 

تقويم برنامج إعداد معلم التربية الإسإإلامية بكلية التربية في جامعة (. 7001السإإباعي، خديزة ) -

 رسالة ماجستير  ير منشورة. جامعة عدن: الزمهورية اليمينية.عدن. 

 ، عمان: مركي رار . 1، طالإشراف التربوي اتزاهات حديثة(. 7007السعود، راتب ) -

دور المشرإإإف التربوي في تحسإإإين العمليات التعليمية في (. 1993الشرإإإيدة، هارون عبد العييي ) -

رسإالة ماجسإتير  ير منشورة، جامعة اليرموك: إربد،  المدارس الأسإاسإية من وجهة نظر المعلمين،

 الأردن. 

الاحتياجات التدريبية لمشرإفي التربية الإسإلامية من وجهة نظر مشرفي (. 7000الشرإيف، محمد ) -

رسإإالة ماجسإإتير  ير منشإإورة، الزامعة الأردنية:  مية في محافظة عمان،ومعلمي التربية الإسإإلا 

 عمان، الأردن.  

لنشر المنشلة الشعبية ل دراسات في التربية الإسلامية والرعاية الاجتماعية.(.  1997الشيباني، عمر ) -

 والتوزيم والإعلان: ررابلس.
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اللعلية للمشرإإإفين التربويين  العلاقة بين الممارسإإإات الإشرافية(. 1993صإإإالح، صإإإالح مو  ) -

 ، رسإإالة ماجسإإتير  يروالممارسإإات الإشرافية الملضإإلة لدى معلمي مديرية عمان الكبرى الأوم

 منشورة، الزامعة الأردنية: عمان، الأردن. 

 الكويت: مكتبة الللاح. دراسات في اللكر التربوي الإسلامي. (.1999الصاوي، محمد وجيه ) -

تنمية الكلايات النوعية الخاصإإة بتعليم القر ن الكريم لدى رلاب ( 1992صإإلاح، سإإمير يونس ) -

 ، القاهرة: مكتبة زهراء الشر . كلية التربية

 عمان: دار وائ  للنشر. الإدارة التعليميّة ملاهيم و فا .(. 7006الطوي ، هاني عبد الرحمن ) -

إإف التربوي من وجهة نظر الم(. 1994عبإد الرحمن، نإائإ  محمإد ) - إإفين التربويين دور المشرإ شرإ

والمعلمين والمدراء في المدارس الأسإاسية التابعة لوكالة الغو  الدولية في منطقة الخلي  التعليمية 

 رسالة ماجستير  ير منشورة، جامعة النزاح الورنية: نابلس، فلسطين. في الضلة الغربية.

إإف التربوي في دولة(. 7005العتيبي، سإإإيف ) - الكويت وتصإإإورات  واقم المهام الإشرافية للمشرإ

 . رسالة ماجستير  ير منشورة، جامعة اليرموك: إربد، الأردن. مقترحة للتطوير

 عمان: مطابم الإيمان.الإدارة والإشراف التربوي. (. 1986عدس، محمد ) -

عمان: الإدار العلميإة الدولية ودار  الإدارة التعليميإة والإشراف التربوي.(. 7001عطوي، جودت ) -

 الثقافة.  

. الطبعة الثانية، التربية الإسإإإلامية )المضإإإمونات والتطبيقات((. 7005سإإإعيد إسإإإماعي  ) عا، -

 الرياض: مكتبة الرشد.

دليإ  لتحسإإإين التدريس،  الإشراف التربوي عنإد المعلمين.(. 7001فيلر، إييابيإ  ودنلاب، جين ) -

 ترجمة محمد عيد ديراني، منشورات الزامعة الأردنيّة، عمان: الأردن.

سإإالة ر دراسإإة تحليلية لمهمات المشرإإفين التربويين الاختصإإاصإإيين،(. 1925عبد الرحمن )كافم،  -

 ماجستير  ير منشورة، جامعة بغداد: بغداد، العرا .

تقويم أداء مشرفي التربية الإسلامية في المرحلة الثانوية في الأردن في يوء (. 2002الكيلاني، أحمد ) -

 .حة دكتوراه  ير منشورة، جامعة بغداد: بغداد، العرا أررو  كلاياتهم وبناء برنامج لتنميته.

الإشراف التربوي إدارة لزودة (. 7005المؤتمر التربوي الثإإالإإث لزإإائية خليلإإة بن زايإإد للمعلم ) -

 دولة الكويت. التعليم،
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 الأنماط الإشرافية التي يستخدمها مديرو المدارس الثانوية في شمال الأردن.(. 1996المحاسنة، محمد )

 الة ماجستير  ير منشورة، جامعة اليرموك: اربد، الأردن.رس

تقييم الواقم الحاا للمناهج  في دول الخليج (.1980المركي العربي للبحو  التربوية لدول الخليج ) -

، مكتب التربية العربي لدول الخليج ، التربية الإسإإإلامية -العربي في يإإإوء أهإدافها المويإإإوعية

 الرياض.

الإشراف التربوي لدول الخليج العربي واقعه وتطويره. (. 1985بي لدول الخليج )مكتب التربية العر  -

  المركي العربي للبحو  التربوية لدول الخليج. 

تقويم معلم الصإإإف للمهام الإشرافية التي يقوم بها المشرإإإف (. 1990النايف، محمد يوسإإإف ) -

 امعة اليرموك: إربد، الأردن. رسالة ماجستير  ير منشورة، ج التربوية في إقليم شمال الأردن.

 أصول التربية الإسلامية وأساليبها في البيت والمدرسة والمزتمم.(. 1996النحلاوي، عبد الرحمن )  -

 دمشق: دار اللكر.

 عمان: دار اللرقان.الإدارة والإشراف التربوي بين النظرية والتطبيق. (. 1987نشوان، يعقوب ) -

 عمان: دار اللرقان. شراف التربوي.الإدارة والإ (. 1997نشوان، يعقوب ) -

 الدوحة: دار الثقافة. اتزاهات جديدة في الإدارة التعليمية.(. 1991النوري، عبد الغني ) -

 الكويت: وكالة المطبوعات. الزوانب السلوكية في الإدارة. (. 1987هاشم، زكي محمود ) -

. قسإإم المناهج والإشراف لمناهجدلي  المشرإإف التربوي، مديرية ا(. 1983وزارة التربية والتعليم ) -

 التربوي، عمان: الأردن. 

إإف التربوي في إشإإإبا  الحاجات الوفيلية لمعلمي (. 1991يونس، أحمد عبد القادر ) - دور المشرإ

ورة، رسالة ماجستير  ير منش المرحلة الأسإاسية في الأردن كما يراها المشرفون والمعلمون أنلسهم.

 جامعة اليرموك: إربد، الأردن. 
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 (7الملحق )

 رتها النهائيةبصو  أداة الدراسة

 بسم الله الرحمن الرحيم

 حضرة المعلم/ المعلمة............................ المحترم/ المحترمة 

 تحية ريبة وبعد ...

إإفين التربويين في تنمية أداء معلمي التربية  يقوم البإاحإث بإنجراء دراسإإإة علميإة بعنوان " دور المشرإ

" والك اسإإإتكمالا لمتطلبات الحصإإإول على درجة لمينالإسإإإلامية في دولة الكويت من وجهة نظر المع

 الماجستير في المناهج ورر  التدريس من جامعة عمان العربية للدراسات العليا.

ذي تحت المسإإتوى ال√( لذا يرجو الباحث منكم التكرم بالإجابة عن فقرات الاسإإتبانة  بويإإم إشإإارة ) 

 سوف تستخدم لأ راض البحث العلمي فقط.يناسب اللقرة، علما بلن المعلومات التي ستقدمونها 

 شاكرا لكم حسن تعاونكم

 

 

 معلومات عامة:

 دراسات عليا  □دبلوم عاا         □بكالويورس فما دون     □المؤه  العلمي :  

 

 الثانوية □المتوسطة     □الابتدائية   □المرحلة الدراسية:            

                                                          

 الباحث                                                                

 عبدا لله سعيد سعيد الهاجري
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