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 الإهداء
  إلى سید الخلق إلى رسولنا الكریم.. المتعلمینإلى الأمي الذي علم ....إلى منارة العلم الإمام المصطفى

.سیدنا محمد  

 ةѧѧة الغالیѧي الحبیبѧى أمѧوع .. إلѧك الینبѧاءذلѧل العطѧذي لا یمѧѧوط .. الѧѧعادتي بخیѧت سѧن حاكѧѧى مѧإل
  .منسوجة من قلبھا العامر بالإیمان والأیادي البیضاء التي علمتني التقوى والعفاف والأدب

 إلى روح والدي الغالي ..ѧذي سѧاءالѧة والھنѧم بالراحѧقي لأنعѧن .. عى وشѧيء مѧل بشѧم یبخѧذي لѧال
الѧذي ضѧرب ، الذي علمنѧي أن أرتقѧي سѧلم الحیѧاة بحكمѧة وصѧبر، أجل دفعي إلى طریق النجاح

  .لي أروع مثال في الھمة العالیة والإخلاص والعطاء والتضحیة وحب التعلیم

 ب أن ..یةمصطفى أبو د یوسف/ الدكتور الأستاذ..إلى عمي العزیز الغاليѧف أحѧالذي علمني كی
ویѧѧدفعني دائمѧѧاً إلѧѧى الغѧѧد المشѧѧرق ، والѧѧذي وقѧѧف ومѧѧا زال یقѧѧف وراء طمѧѧوحي وخطѧѧاي، أتعلѧѧم

ذخѧراً سѧنداً و وأدامѧھ، أكرمھ الله بالصحة والسعادةجزاه الله كل خیر  و، المليء بالحب والعطاء
  .لنا وللوطن

 وني .. اديإلى من یلھج بحبھم فؤ... إلى أشقائي وشقیقاتي الأحباءѧا أولѧلھم كل الحب والتقدیر لم
  .بھ من دعوات صادقات بالتوفیق والتقدم والنجاح

 زینھم الله بكل أدب وعلم وفضیلة ..بناتي ملك وآیة وأمل.. إلى توأم روحي ومھجة قلبي.  

 م ، الذین ضربوا أروع الأمثلة في البذل والعطاء.. إلى أساتذتي الكرامѧا علمھѧاغوا لنѧإلى من ص
 ً   .أدامھم الله سنداً وذخراً لنا وللوطن، ومن فكرھم منارة تنیر لنا سیرة العلم والنجاح، حروفا

 التوفیق ، إلى كل المحبین من الأقارب والأصدقاء والزملاءѧاءً بѧاً ودعѧانبي دعمѧوا بجѧذین وقفѧال
  .والنجاح

 إلى كل طالب علم یجاھد لرفعة ھذا الدین والوطن ،ѧالي الطѧطع بوقتھ وجھده وسھره اللیѧوال فس
  .علماً یھدي وبھ انتفع القاصي والداني

  ل –إلى كل ھؤلاء جمیعاً أھدي جھدي المتواضع سائلة المولىѧى أ -عز وجѧاكم إلѧوفقني وإیѧن ی
  .سبیل الرشاد
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 شكر وتقدير
 تǼع ومن--محمد سیدنا للعالمین رحمةً  المǼعوث على والسلام والصلاة العالمین رب لله الحمد
  ,,,وǼعد، الدین یوم ىإل بإحسانٍ  هداه
ثْ :وتعالى سǼحانه الحǽ Șقول ا بنِِعْمَةِ رَبكَِّ فحََدِّ  الذ–ȑ-لله والشȞر الحمد فإن:11) الضحى(وَأمََّ
 أن وتعالى سǼحانه–-المولى من أتمنى،  حǽاتي حلم وتحقیȘ المتواضع العمل هذا لإنجاز وفقني
  .العلمي تحصیلي أواصل وأن علّي نعمته یتم
 فمـا) 339: 4ج،  1978الترمذȑ ("االلهَّ  رǽَȞشْ  لاَ  النَّاسَ  ǽَشȞْرْ  لاَ  مَنْ " --محمد نبینا قول من اً انطلاقو 

 مــا صــدقوا مخلصــینثــم وجــود أنــاس  –-الله مــن فضــل لــولاَ  یــتم؛ أن وغیــره الǼســǽط الجهــد لهــذا Ȟــان
 وعمــادة، المــوقرة الإســلامǽة الجامعــة بــإدارة أولاَ  أبــدأ - المدیــد Ǽــالعمر الله جــزاهم – علǽــه الله عاهــدوا

 یجعلوا أن استطاعوا الذین، المحترمین الترǽȃة أصول قسم ورئاسة، الترǽȃة Ȟلǽة وعمادة، العلǽا الدارسات
ـــم طالـــب ذȑ لكـــل مـــنهلاً  الجامعـــة هـــذه مـــن  بـــین المتقدمـــة اكـــزر الم المخلصـــة بجهـــودهم تتبـــوأ وأن، عل
 .العالم مستوȐ  على تهاار ینظ
 علـى افر لإشـا Ǽقبولـه تفضـل الـذȑ ،شـلدانȞمـال فـایز  :الـدȞتور أسـتاذȑ إلى لجزȄلا ǼالشȞر وأتقدم Ȟما
 علـى وراً صـب، توجیهاتـه فـي حǽȞمـاً ، النصـǽحة إسـداء فـي متواضـعاً  ،لـي وعـون  سـندٍ  خیـر فȞـان ،استير د

 الســادة إلــى موصــول والشــȞر، والــوطن للإســلام اً ذخــر  وأدامــه ،خیــر ȞǼــل اللهجــزاه  ،وهفــواتي أخطــائي
 مناقشـتي Ǽقبـول لتفضـلهماغـا هاشـم آ محمد  Ȟتوردوالـ، عبـد الله الحـولي علǽـانالأستاذ الدȞتور  :ینالمناقش
   .العمل هذا في القصور جوانب لإصلاح ، السدیدةوآراءهم ، القǽِّمة ملاحظاتهم لهم وأشȞر
 الـذین مالكـر ا الأسـاتذة لـىإ و ، الإسـلامǽة الجامعـة فـي الأفاضـل أسـاتذتي إلـى الجزȄـل ǼالشȞر أǽضاً  وأتقدم
  .هامةوإضافات  وتعدǽلات نصائح من قدموه ولما ،سةاالدر  أداة بتحǽȞم تفضلوا
وإلــى مــدیرȑ  ،الغــوث بوȞالــة والتعلــǽم الترǽȃــة دائــرة فــي العــاملین الأخــوة إلــى وعرفــاني شــȞرȑ  أســجل Ȟمــا

  . ستǼانةلاا تطبیȘ في لمساعدتي وȞالة الغوث الدولǽة مدارس مدیرȑ  وإلى، المناطǼ Șمحافظات غزة
 الله فمــن أصــبت فــإن، المتواضــعة صــورتها فــي الرســالة هــذهلإخــراج  وفقنــي الــذȑ اً ر وأخیــ أولاًَ  لله والحمــد
 من علیها اطَّلع من Ȟل الرسالة بهذه ینفع أن وتعالى سǼحانه الله وأدعو ،نفسي فمن أخطأت نإ و  ،وحده

  .العلم وطلǼة والǼاحثین الترȃوȄین
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 ملخص الدراسة

في محافظات غزة في الدولǻة ح لتفعیل المشارȜة المجتمعǻة في مدارس وȜالة الغوث تصور مقتر 
  ضوء الاتجاهات العالمǻة المعاصرة

   فایز Ȟمال شلدان.د: إشراف                                  عبیر مهنا            : إعداد الǼاحثة
المجتمعǽــة فــي مــدارس وȞالــة الغــوث فــي  هــدفت الدراســة إلــى بنــاء تصــور مقتــرح لتفعیــل المشــارȞة     

والــذȑ یتنــاول تفعیــل المشــارȞة المجتمعǽــة فــي  ،محافظــات غــزة فــي ضــوء الاتجاهــات العالمǽــة المعاصــرة
وǼحـــث ســـبل التغلـــب علـــى ، ومجـــال المنظمـــات غیـــر الحȞومǽـــة والمؤسســـات الحȞومǽـــة مجـــال الإعـــلام

ولتحقیــȘ أهــداف الدراســة صــممت  تحلیلــي،Ǽاســتخدام المــنهج الوصــفي ال معوقــات المشــارȞة المجتمعǽــة
فقـــرة موزعـــة علـــى ) 52(الǼاحثـــة اســـتǼانة موجهـــة لمـــدیرȑ ومـــدیرات مـــدارس وȞالـــة الغـــوث  مȞونـــة مـــن 

ـــة، الإعـــلام، : وهـــي خمســـة مجـــالات ǽومȞـــة، المؤسســـات غیـــر الح ǽومȞـــاء الأمـــور، المؤسســـات الح ǽأول
الǼـالغ  وȞالة الغوث الدولǽة ومدیرات مدارسن مجتمع الدراسة وعینتها من جمǽع مدیرȑ وتكوّ  المعوقات،
) 222(واســـتجاب مـــنهم للاســـتǼانة  م،2013 – 2012مـــدیراً ومـــدیرة للعـــام الدراســـي )  245(عـــددهم 

وȞذلك إجراء مقاǼلات شخصǽة مع مـدیرȑ المنـاطȘ التعلǽمǽـة فـي وȞالـة  ،)90.61(مدیراً ومدیرة بنسǼة 
واســـتخدمت الǼاحثـــة البرنـــامج الإحصـــائي  م،2013- 2012للعـــام الدراســـي ) 9(م الغـــوث الǼـــالغ عـــدده

SPSS انات التي حǽحیث اسـتخدمت التكـرارات والمتوسـطات  صلت علیها من عینة الدراسة،لتحلیل الب
 one-way(والتحلیل أحـادȑ التǼـاین ) T- test(الحسابǽة والانحراف المعǽارȑ والوزن النسبي واختǼار

ANOVA(.   
  :ل الدراسة إلى عدة نتائج من أهمهاوقد توصلت الǺاحثة من خلا 

وهي بدرجـة  %)65.80(بلغت تقدیرات مدیرȑ مدارس وȞالة الغوث لواقع المشارȞة المجتمعǽة  .1
 .متوسطة

فـــي المجـــال الأول )  أنثـــى -ذȞـــر(لا یوجـــد فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائǽة تعـــزȐ لمتغیـــر الجـــنس  .2
 .لصالح الذȞوروق توجد فر المجال الراǼع والخامس والثاني والثالث، Ǽاستثناء 

فـي Ȟـل المجـالات مـا عـدا  لا توجد فـروق ذات دلالـة إحصـائǽة تعـزȐ لمتغیـر المرحلـة التعلǽمǽـة .3
 .المجال الخامس حیث توجد فروق لصالح المرحلة الإعدادǽة

الثـــاني  لا توجـــد فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائǽة تعـــزȐ لمتغیـــر المنطقـــة التعلǽمǽـــة فـــي المجـــالات .4
فـروق فـي المجـالین الأول لصـالح منطقـة شـمال غـزة  والخـامس لصـالح ووجود  والثالث والراǼع،

 .سمنطقتي الوسطى وخان یون
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  :وأوصت الدراسة Ǻما یلي
وأهــــداف ومعــــاییر واضــــحة  الة وفلســــفة وسǽاســــات واســــتراتیجǽاتورســــ ضــــرورة  صــــǽاغة رؤǽــــة .1

 .للمشارȞة المجتمعǽة في المدارس من قبل وȞالة الغوث الدولǽة Ǽغزة 
وأن الأمـــر یتطلـــب عـــدم انفـــراد " التعلـــǽم مســـئولǽة الجمǽـــع " ام الترȃـــوǼ ȑغـــرس مفهـــوم قǽـــام النظـــ .2

طــرف دون الآخــر Ȟونــه عمــل تكــاملي یــتم فــي شــȞل آلǽــة تضــامن مشــارȞة الجمǽــع فــي تحمــل 
 .المسئولǽة

 .تبني سǽاسة الإدارة اللامرȞزȄة في مجال المشارȞة المجتمعǽة والتواصل مع المجتمع المحلي .3
افظات ى المشارȞة المدرسǽة مع المجتمع المحلي في Ȟافة المناطȘ التعلǽمǽة في محالترȞیز عل .4

وخاصــة مــا یتعلــǼ ȘالمشــارȞة فــي تقــدǽم الاستشــارات المتعلقــة Ǽــالبرامج والخطــط التعلǽمǽــة  غــزة،
 . المقدمة للطلǼة وأفراد المجتمع المحلي

دارس علــى عقــد مزȄــد مــن اللقــاءات أن تعمــل الإدارات التعلǽمǽــة والإدارات الترȃوǽــة وإدارات المــ .5
غــوث مــن أجــل رفــع مســتوȐ التواصــل مــع وȞالــة ال واعهــا،مــع المؤسســات  المجتمعǽــة ȞǼافــة أن

ممـــا یـــؤدȑ إلـــى مناســـǼة أهـــداف مشـــارȄعها مـــع أهـــداف إدارات  الدولǽـــة وǼالتـــالي مـــع المـــدارس،
 .المدارس
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Abstract 

  
Community participation/ Activation proposal in International UNRWA 
schools, in the provinces  of Gaza, in the light of contemporary global 
trends 
Prepared by: Abeer Mhana                    Supervised by: Dr Fayez Shaladan  
The study aimed at building Community participation/ Activation proposal in 
UNRWA schools  , in the provinces of Gaza, in the light of contemporary 
global trends which tackles the activation of the community participation in 
media, governmental and nongovernmental organizations as well as searching 
for the ways to overcome the barriers of community participation by using the 
descriptive and analytic methods.  
The researcher allocated a questionnaire among the principals of UNRWA 
schools to achieve the objectives of the study. This questionnaire is consisting 
from (52) paragraphs, distributing among five domains: Parents, 
governmental organizations, non-governmental organizations, media, and 
obstacles. The study population is consisting from all school principals, 
accounting (245) principals for the academic year 2012-2013 AD, While 
(222) principals are responded with an average of ( 90.61%).    
Moreover, the researcher made interviews with (9) directors of UNRWA 
educational zones for the academic year 2012-2013 AD. SPSS is used by the 
researcher to perform statistical analysis. The researcher also used 
frequencies, averages, standard deviation, relative weight, (T-test) and (One-
way ANOVA). 
 

The researcher found out several results:                                        
 

1. UNRWA schools' Principals' estimation of community participation 
has reached (65.80%) with a moderate degree. 

2. There are no statistical differences in gender (male – female) in the 
first, second and third scopes, whereas there are statistical differences 
in the fourth and fifth scopes for males.   

3. There are no statistical differences in the educational stage, whereas 
there are statistical differences in the fifth scope for preparatory stage.   

4. There are no statistical differences, in the educational area, in the 
second, third and fourth scopes, whereas there are statistical differences 
in the first scope for the northern Gaza Strip and in the fifth scope for 
the middle area and Khan Younis. 
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The study recommended the following:                                        
 

1. Formulating a vision, mission, philosophy, policies, strategies, 
objectives and a clear criterion for community participation in schools 
by the UNRWA.  

2. Instilling the concept "education is the responsibility of all".  This 
requires integrative work as well as learning how to get the whole 
educational system to take a cooperative not a lone responsibility  

3. Adopting a decentralized management policy in community 
participation and communication with the local community. 

4. Focusing on school participation with the local community in all school 
districts in the provinces of Gaza, particularly with regard to participate 
in the counseling program and educational plans, offered to students 
and community members. 

5.  Holding more meetings with community institutions of all kinds, in 
order to raise the level of communication with UNRWA and therefore 
with schools. This will lead to compatibility between the objectives of 
the projects and the goals of schools administrations. 
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 الفصل الأول
 الإطار العام للدراسة

 المقدمة
 ،Ȟل أوجـه ومجـالات الحǽـاة ونقلة حضارȄة هائلة شملت، Ȟبیرة تغیرات والعشرȄن الحادȑ القرن  شهد    

نــه فــي Ȟــل یــوم ǽظهــر علــى مســرح الحǽــاة إیــث ح والتكنولــوجي، والاقتصــادȑ السǽاســي صــعیدال علــى
 انعȞس ǼشȞل مما ،ومهارات جدیدة للتعامل معها بنجاح معطǽات جدیدة تحتاج إلى خبرات جدیدة وفȞر

 هـذه علـى حتمـاً  Ȟـان وقـد. معـا ǼشـȞل لمجتمعـات الـدول والاجتمـاعي الثقـافي الوضـع علـى مǼاشـر
  .المتقدمة الدول مصاف في تǼقى حتى المستجدة التغیرات مع للتأقلم السعي المجتمعات

 حجـر مـن الترǽȃـة تمثلـه لمـا التغیـرات، بهـذه تـأثرت التي المجالات أكثر من الترȃوȑ  المجال Ȟان ولقد"    
مـن ثـم و  ،Ǽمجتمعاتها النهوض على وقادرة الدول هذه رؤȐ  تحمل أجǽال وتخرȄج الدول سǽاسات في أساس

  ) . 13: 1997، جوسلین( "اترǽȃة غیر تقلیدǽة Ȟالتي عهدناه إلىفنحن في حاجة 
 الثقـافي، وǽȞانـه المجتمـع مـن یتجـزأ لا جـزء هـي نمـاإ و  فـراغ فـي تحدث لا الترȃوǽة العملǽة " طالما أنو     

 لمهـاراتا و المعـارف الفرد لإكساب وسیلة فهي  المتعددة، وأسالیبها المختلفة الحǽاة صور لتشمل وتسعى
"  مراروالاسـت الǼقـاء لنفسـها لتضـمن وتماسـȞها الثقافـة تكامـل إلـى التـي تـؤدȑ الاجتماعǽـة والمعـاییر والقـǽم

 . ) 31: 2010 البنا،(
 المسـئولǽات مـن الكثیـر وأعطاهـا المدرسـة، المجتمـع أنشــأ فقـد  الترȃوǽـة تالغاǽـا هـذه لتحقیـȘو   

 والتقالید والعادات القǽم وفȘ المجتمع هذا في للحǽاة عدادهمإ و  النشء ترǽȃة Ǽمهمة إلیها وعهد والصلاحǽات
   .)17: 1997،جوسلین( لنفسه ارتضاها التي

  

ــــǼعض        ــــد للترǽȃــــة هــــو المدرســــة ǼاعتǼا " ǽظــــنوȞــــان ال رهــــا المؤسســــة التعلǽمǽــــة أن المȞــــان الوحی
بیـــت والبیئـــة المحلǽـــة الترǽȃـــة لهـــا وســـائطها المتعـــددة التـــي تشـــمل الولكـــن الواقـــع یؤȞـــد أن المتخصصـــة 

إلــى غیــر ذلــك  .عــة والتلفزȄــون والمȞتǼــات العامــةوالمدرســة Ȟمــا تشــمل المســجد والأندǽــة والصــحافة والإذا 
، الجǽـار(  "من المؤثرات الترȃوǽة التي تؤثر ǼطرȄقة مǼاشرة وغیر مǼاشرة في الفرد وفي تكـوȄن شخصـیته

1995 :5(.  
مــن النســȘ اً جتماعǽــة ذات اكتفــاء ذاتــي، فهــي تعتبــر جــزءلا ǽمȞــن اعتǼــار المدرســة مؤسســة الكــن و     

ــــل المجتمــــع ȞȞــــل، ف ــــذǽ ȑمث ــــي  هــــيالاجتمــــاعي ال ــــالمجتمع ȞȞــــل مــــن حیــــث المســــتوȐ المعرف Ǽ ــــأثر تت
 المدرسةف. ته ووضعه الاجتماعي والاقتصادȑوالتكنولوجي السائد وفلسفته الاجتماعǽة وتطلعاته وإمȞانǽا

  ).83: 1998السید، ( ما هي إلا انعȞاس لحǽاة المجتمع



3 
 

 قـدرتها عـدم تشـتكي بـدأت حولهـا مـن الظـروف وتغیـر متطلǼاتهـا وتطـور تطورهـا مع المدرسة أن إلا"     
 إدارةو  تموȄل تحمل على الحȞومات من Ȟثیر قدرة عدم نتیجة وذلك الأكمل الوجه على Ǽمهامها القǽام على

 إلـى العـودة أخـرȐ  ناحǽـة ومـن ناحǽـة مـن السȞان دادأع تزاید نتیجة بنفسها المواطنین لجمǽع التعلǽم وتوفیر
 مـن الانتقـال" Ǽسـبب وȞـذلك، )2006:36،الخطیـب الخطیـب و " (نوعǽـة جیـدة للجمǽـع ذȑ تعلـǽم تـوفیر
 علـى ǽعتمـد الـذȑ المعلومـات عـالم إلـى المـال رأس علـى أساسـي ǼشـȞل ǽعتمـد Ȟـان الـذȑ الصـناعة عصـر
 مفـاهǽم انتشـار إلـى Ǽالإضـافة، )103: 2008،رǽȃـع وǼشـیر(  "المتقدمـة والتكنولوجǽـا والمعرفـة العقـول
 وتطلـب ثانǽـة المجتمـع إلـى تلجأ المدرسة جعلت الأسǼاب هذه Ȟل الترȃوǽة، المؤسسات في الشاملة الجودة

  .تعلمین للم والمتكامل الشامل النمو في المتمثلة Ǽمهمتها القǽام تستطǽع حتى ،مساعدته
فقــد أقــام . و الإدارة المدرســǽة نتیجــة لتغیــر وظǽفــة المدرســة فــي المجتمــع لــذا فقــد تغیــر الاتجــاه نحــ     

المجتمع المدارس في Ǽادئ الأمر، وأوȞل إلیهـا مهمـة ترǽȃـة أبنائـه، وفهمـت المدرسـة وظǽفتهـا علـى أنهـا 
Ȟمــا فهمــت أنهــا تســتطǽع أداء هــذه الوظǽفــة  ،نقــل التــراث الثقــافي لهــؤلاء الأبنــاء لإعــدادهم لحǽــاة الكǼــار

وقـد ظهـر فـي السـنوات القرǼȄـة الماضـǽة . هي Ǽعیدة عن المجتمع ، Ǽعیدة عن مشȞلاته وأمانǽه وأهدافـهو 
مفهـــوم جدیـــد لوظǽفـــة المدرســـة، وهـــو ضـــرورة عنایتهـــا بدراســـة المجتمـــع المحلـــي والمســـاهمة فـــي حـــل 

ن المدرســة وȞانــت نتیجــة هــذا المفهــوم زȄــادة التقــارب والاتصــال والمشــارȞة بــی ،مشــȞلاته وتحقیــȘ أهدافــه
  .)78:  2005سعد،أ(والمجتمع 

  

  :من هنا ظهر مفهوم المشارȞة المجتمعǽة Ȟمدخل لدعم وإصلاح التعلǽم حیث   
 صـار بـل فقـط، الدولـة مسـئولǽة ǽعـد لـم وإصـلاحه التعلـǽم تطـوȄر أن أسـاس علـى لهـذا المـدخ فلسـفة تقوم"

 صـورة فـي التعلǽمǽـة للمؤسسـة Ȟافـة المجتمـع دعـم  Ǽالضـرورة ǽقتضـى ممـا ،اوعمـلا قومǽـ مجتمعǽـة قضـǽة
 بتنظǽماتـه المـدني والمجتمـع الحȞومǽـة وغیـر الحȞومǽـة والمؤسسـات الهیئـات Ȟافـة مـن مجتمعǽـة مشـارȞة
 لـذلك ، وغیـرهم القـادرȄن الأمـور وأولǽـاء والأحـزاب، الأعمـال، ورجـال الأمـوال وأصحاب الأهلǽة وجمعǽاته
وتطـوȄر  إصـلاح لـدعم ،المعرفـة مجتمـع بیئـة فـي محورȄـةو  رئǽسـǽة رȞیـزة المجتمعǽـة المشـارȞة أصـǼحت

ǽ2005:63سنقر،( "المعرفة لبناء مالتعل(.  
 حیث الطلاب تحصیل زȄادة على تعمل أنها في التعلǽمǽة العملǽة في المجتمع مشارȞة أهمǽة وتكمن      
 التحصـیل فـي تفعـةمر  مسـتوǽات ذات تكـون  الوالدǽـة المشـارȞة فـي المرتفعـة المستوǽات ذات المدارس" أن

أهمǽــة وهنــاك العدیــد مــن الدراســات المحلǽــة التــي أشــارت إلــى  .)2005:132،الســید("لطلابهــا الدراســي
التـي أكـدت علـى أن الإدارة المدرسـǽة لـدیها الاسـتعداد ) 2003،الأشـقر(المشارȞة المجتمعǽة مثل دراسة 

وȄنǼــع ذلــك مــن الــوعي الكبیــر ، هلǽــةوالرغǼــة لخدمــة وتنمǽــة المجتمــع والأســرة والمؤسســات الحȞومǽــة والأ
التــي  )2004الجرجــاوȑ،(دراســة و  .لــدȐ أفــراد هــذا المجتمــع لخدمــة وطــنهم والمســاهمة فــي رقǽــه وتقدمــه

تقǽمهــا المدرســة ǽعــود Ǽفائــدة ترȃوǽــة عظǽمــة أشــارت إلــى أن مشــارȞة أولǽــاء الأمــور فــي المناســǼات التــي 
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حصــیلي للطالــب مــن خــلال متاǼعــة الآǼــاء لأبنــائهم حیــث تحســین المســتوȐ الت، علــى المدرســة والأبنــاء
 ,Randolph(مثـل دراسـة  الأجنبǽـةالدراســات وȞـذلك . هـداف المنشـودة للمدرســة والمجتمـعوتحقیـȘ الأ

التــي أكــدت وجــود علاقــة مهمــة وإیجابǽــة بــین حجــم المشــارȞة والتفاعــل بــین المدرســة والمجتمــع  )1997
 Ȑميومستوǽتحصیل الطلاب الأكاد..   

، وǽمȞــن للمدرســة أن تعــزز شــراكتها مــع مؤسســات المجتمــع المحلــي مــن خــلال مجــالس استشــارȄة     
فیǼصــــرون إدارة المدرســــة Ǽــــآراء الأهــــل ، تضــــم أفــــراداً مثقفــــین ومهتمــــین Ǽــــالتعلǽم مــــن المجتمــــع المحلــــي

عــل Ȟمــا أن للاتصــال الفا). 2005،ســنقر(وȄــدعون الأهــالي إلــى قبــول رســالة المدرســة وتأییــدها، وآمــالهم
مـــع مؤسســـات المجتمـــع دوراً فـــي تعزȄـــز الشـــراكة حیـــث ǽمȞـــن دعـــوة الخبـــراء وذوȑ الأحـــلام والنهـــى فـــي 
المجتمــع إلــى المدرســة للحــدیث إلــى طاقمهــا التعلǽمــي وطلبتهــا وتقــدǽم الحلــول للمســتجدات والإشــȞالǽات 

طلǼـاً لمـا عنـدهم مـن أو شد الرحال إلى المؤسسات الاجتماعǽة والاقتصادǽة والثقافǽة فـي المجتمـع ، فیها
وǽمȞــن لمؤسســات المجتمــع أن تشــارك فــي الإدارة ). 2009،وآخــرون  العجمــي( الحȞمــة والــرأȑ الحســن

المدرســǽة مــن خــلال اشــتراكها فــي الأندǽــة والمنتــدǽات المدرســǽة والأǽــام المفتوحــة والأنشــطة والمخǽمــات 
والوالــــدین فــــي العمــــل المدرســــي وتفیــــد تكنولوجǽــــا الاتصــــالات فــــي تعزȄــــز مشــــارȞة المجتمــــع ، الدراســــǽة

) ȑ2009؛ 1993،ضحاو , &Sheldon Sanders.( الإضافةǼ ز" إلىȄة، الشعور تعزǽالملكǼ فالأفراد 
 ، Ǽمفـرده الفـرد عمـل مـن أكثـر Ǽالملكǽـة الشـعور فرصـة مـن تزȄـد واحـدة مهمـة فـي  معـاً  ǽعملـون  عنـدما

  ) . 2005:41 العجمي،" (لللأفض تحقǽقاً  ، مهامهم بترȞیز للشرȞاء ǽسمح فالتعاون 
 المفهوم هذا ضوء في المدرسة دور ǽقتصر لا Ǽحیث "المجتمع مدرسة مفهوم برز الإطار هذا وفي     

 محǽطها تطوȄر  في  تمارسه الذȑ الحیوȑ  الدور إلى ذلك یتعدȐ وإنما فحسب، الطلاب وتعلǽم تعلم على
  وتǼادل  للتعاǽش   المفتوح  التفاعلي  ظامالن على المعتمد  المجتمع مدرسة  مفهوم إن .معه والتفاعل
 قضاǽا  مع وتفاعلها انفتاحها من Ȟینونتها تستمد المعاصرة المدرسة نأ یؤȞد   المجتمع  مع  المنافع

   1994: 14)الترȃوȑ، التدرȄب مرȞز("   وحاجاته مجتمعها
  

 المحلـي، لمجتمـعا خدمـة فـي تهـا وإمȞانا المدرسـة مرافȘ وضع إلى " المجتمع مدرسة" مفهوم وȄدعو    
 لإقامـة والملاعـب السـاحات مومنشـآتها واسـتخدا المدرسـة لمǼـاني المشـترك الاسـتخدام مقـدمتها وفـي

 المدرسـة فـي  المتـوافرة الخبـرات مـن والاسـتفادة ،ةوالعـروض المسـرحǽ والرȄاضـǽة الاجتماعǽـة المهرجانـات
 1996 وسـواقد، الطراونـة( رالمستم التعلǽم أوجه نم وغیرها الأمǽة محو لالتدرȄبǽة وفصو  الدورات لإقامة

 فـي المجـال العـاملین أمـام واسـعة آفاقـاً  ǽفـتح المحلـي والمجتمـع المدرسـة بـین التعـاون  إنذلك فل  ) .112:
 ȑـوȃة المحلـي المجتمـع مصـادر مـن للاسـتفادة الترǽـة الاقتصـادǽـة والمعرفǽر فـي والتكنولوجȄـة تطـوǽالعمل 
 المدرسـة بـین التعـاون  ǼمسـتوȐ  الارتقـاء أن Ȟمـا للطـلاب الدراسـي التحصـیل Ȑ مسـتو  وتطـوȄر الترȃوǽـة،

 معها، وتفاعلها تمعǽةلمجا التنمǽة حرȞة في المدرسة إسهامزȄادة  إلى یؤدȑ المحلي المجتمع  ومؤسسات
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 لمادǽـةوا الǼشـرȄة الإمȞانـات مـن الاسـتفادة تفعیـل زȄـادة وإلـى والترȃوǽـة، العلمǽـة الخبـرات تǼـادل زȄـادة وإلـى
 ,Castambis) هتواجه التي المشȞلات وحل المحلي تمعلمجا حاجات تحدید وإلى المدرسة، تمتلكها التي

1998:12) .  
العــالم قــد شــهد خــلال الســنوات القلیلــة الماضــǽة، العدیــد مــن التجــارب  أن إلــى  )الخطیــب( وǽشــیر    

مــع المحلــي تقــة بــین المدرســة والمجالدولǽــة فــي مجــال التطــوȄر الترȃــوǼ ȑشــȞل عــام ومجــال تفعیــل العلا
، التجرȃـة الاسـترالǽة، والǽاǼانǽـة، السـنغافورȄة، الأمرǽȞȄـةاص، ومن هذه التجارب الدولǽة التجرȃة ǼشȞل خ

لتطـــوȄر الترȃـــوȑ عـــن وجـــود عـــدد مـــن فـــي احیـــث تكشـــف لنـــا هـــذه التجـــارب الدولǽـــة . والتجرȃـــة الكندǽـــة
م التأكید علیها في المدارس، ومن أهم هذه الخصائص المشترȞة التي یت والأهدافالخصائص والمǼادئ 

  :ما یلي والأهدافوالمǼادئ 
ـــد علـــى جـــودة المخرجـــات المدرســـǽة تكییـــف البـــرامج  .1 ـــا لاحتǽاجـــات طلابهـــا الخاصـــة والتأكی وفق

 .ووضع معاییر راقǽة لكي ǽحققها الطلاب جمǽعا
 .م التحȞم بها محلǽاتخضع المدرسة للمسؤولǽة والمساءلة المǼاشرة من قبل المجتمع وȄت .2
) والفعالǽات الاجتماعǽـة والاقتصـادǽة الأمورأولǽاء (المشارȞة الواسعة من قبل المجتمع المحلي  .3

علـــى التعلـــǽم، ومجـــالات أخـــرȐ  والإنفـــاق والأولوǽـــاتفـــي القـــرارات المتعلقـــة Ǽـــالبرامج التعلǽمǽـــة 
 .عدیدة

ــــǽم لضــــمان تحقیــــȘ مخرجــــ .4 ات تعلǽمǽــــة عالǽــــة الجــــودة التأكیــــد علــــى الجــــودة النوعǽــــة فــــي التعل
 .)153-2006:152الخطیب، (والكفاءة

فـي سـلطنة عمـان مـن ومن التجارب العرǽȃة الرائدة في هذا المجـال تجرȃـة وزارة الترǽȃـة والتعلـǽم     
المؤسســـات التعلǽمǽـــة علـــى اخـــتلاف مســـتوǽاتها  إدارةفـــي  والأمهـــات الآǼـــاءشـــراك مجـــالس إحیـــث 

ـــوزارة المدرســـة، الولاǽـــة ، المنطقـــة( ـــد مـــن المشـــارȄع ) وال ـــة بتنفیـــذ العدی ǽمǽالتعل Șفقـــد قامـــت المنـــاط
مشــروع : دارة المؤسســات التعلǽمǽــة ومنهــاإشــراكة المجتمــع فــي  إلــىوالتجــارب الترȃوǽــة التــي هــدفت 

بـي اهـتم بـي، أالهاتف التعلǽمي، مشروع القراءة للجمǽع، مشروع أǽام التكافل الاجتماعي، مشروع ǽـا 
ــــــــب الم ــــــــة، مشــــــــروع المشــــــــروع طال ǽــــــــلا أم Ǽ ــــــــة ǽــــــــة، مشــــــــروع ولا ــــــــازل هن ــــــــارات المســــــــائǽة للمن Ȅز

ـــذا فـــان المشـــارȞة المجتمعǽـــة هـــي  . )2007:1،الشـــرعي( ـــǽم حیـــث أل  نإحـــد المعـــاییر الهامـــة للتعل
شـعاع للعلـم والحضـارة داخـل المجتمـع إمشارȞة المجتمع الفعلǽـة مـع المدرسـة تجعـل المدرسـة مرȞـز 

جتمع Ȟǽون مستوȐ المدرسة حیث ǽساعدها ذلـك فـي حـل العدیـد مـن وǼقدر انفتاح المدرسة على الم
عضـــاء المجتمـــع علـــى التعبیـــر عـــن رأیهـــم فـــي أ المشـــاكل والصـــعوǼات التـــي تواجههـــا وǽســـاعد ذلـــك 

فــي المشــارȞة المجتمعǽــة تســاهم ن أمســتوȐ التعلــǽم فــي المدرســة وǽعمــلان معــا علــى تحســینه، Ȟمــا 
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مرǽȞȄـة والǽاǼانǽـة لأالعالمǽـة Ȟالتجرȃـة ایـث أثبتـت التجـارب ح .مخرجاتـهعملǽة تحسین جودة التعلǽم و 
أن المشــارȞة المجتمعǽــة عنصــر  أثبتــت المشــروعات التــي نفــذت فــي هــذا المجــالوالاســترالǽة وȞــذلك 

  .مسیرة التعلǽم في المجتمعات لإصلاحهام جداً 
معرفـــة ǽȞفǽـــة رȃـــط الترȃوǽـــة هـــو فشـــل النظـــام الاجتمـــاعي فـــي  للأزمـــةالرئǽســـة  الأســـǼابولعـــل مـــن     

مؤسسات المجتمع الرسمǽة وغیر الرسمǽة Ǽالمتغیرات المعاصرة، مما انعȞس سلǼا على دور المؤسسـات 
  .ضعف ǼشȞل واضح وȞبیر من مساهمتها في التطور التنموȑ الشاملأالترȃوǽة والتعلǽمǽة مما 

ي تهـدف إلـى إعـداد جیـل وǼما أن مـدارس وȞالـة الغـوث الدولǽـة هـي إحـدȐ المؤسسـات الترȃوǽـة التـ     
لذا فهي تسعى جاهدة إلـى تقلـǽص الفجـوة بـین المدرسـة والمجتمـع المحلـي مـن  ،متمیز بناء في المجتمع

وفــي الواقــع اتضــح لــدȐ الǼاحثــة مــن خــلال  .أســر ومؤسســات وأفــراد والعمــل علــى تطــوȄر العلاقــة بینهمــا
أن برنـامج الترǽȃـة ، فـي محافظـات غـزةالمقـاǼلات الشخصـǽة التـي أجرتهـا مـع مـدیرȑ المنـاطȘ التعلǽمǽـة 

وتـدعم فȞـرة المشـارȞة ، والتعلǽم في وȞالة الغوث الدولǽة یخلو من وجـود خطـة واضـحة الأهـداف والبنـود
المجتمعǽــة والتــي مــن خلالهــا Ȟǽــون مــن الأدوار الهامــة لمــدیر المدرســة توطیــد رواǼــط التواصــل والتعــاون 

Ǽما ǽساهم ، لأسر ومنظمات المجتمع المدني والإعلام الترȃوȑ من أولǽاء الأمور وا، مع المجتمع المحلي
نفیـذ والتطبیـȘ ولقد أشار مدیرȑ المنـاطȘ ومـدیرȑ المـدارس إلـى ضـعف الت. في تطوȄر العملǽة التعلǽمǽة

وأنه قاصر فقط على مجالس أولǽاء الأمور التي تكاد فقط تنـاقش المسـتوȐ التحصـیلي ، في هذا الجانب
دني درجة المشارȞة المجتمعǽة في مدارس وȞالة الغوث الدولǽة في جمǽـع محافظـات مما یؤȞد ت، للطلǼة

مـن هنـا جـاء الاهتمـام بدراسـة  .فهـذا بـدوره یـؤدȑ إلـى اتسـاع الفجـوة بـین المدرسـة والمجتمـع، قطاع غـزة
لمدرسـة والمجتمـع المحلـي فـي مـدارس وȞالـة الغـوث للتوصـل إلـى بنـاء تصـور مقتـرح واقع العلاقة بـین ا

  .شارȞة مجتمعǽة فعالة بین المدرسة والمجتمعلم
  :وأسئلتها مشȜلة الدراسة

طلاع الǼاحثة على الأدب الترȃوȑ و تعرفها علـى أهمǽـة المشـارȞة المجتمعǽـة فـي عملǽـة إمن خلال     
ǽة، مالتعلـــǽالـــذات فـــي المرحلـــة الأساســـǼهـــم فـــي حاجـــة إلـــى تعـــدیلتتعامـــل مـــع الأطفـــال الـــذین  التـــي، و 

مســـتوȐ  أنفقـــد تبــین  .مــعالفلســفة الســـائدة للمجتالعــادات الحســـنة والثقافــة الســـلǽمة و  ســـابهموإك ،ســلوȞهم
 ،وȞالـــة الغــوث Ǽمحافظــات غـــزة لǽســت ǼالمســتوȐ المطلـــوبفــي  رسمشــارȞة المجتمــع المحلــي مـــع مــدا

 ،العملǽـــة التعلǽمǽـــة أهـــدافǼالمســـتوȐ الـــذǽ ȑحقـــȘ  لǽســـت وȞـــذلك درجـــة انفتـــاح المدرســـة علـــى المجتمـــع
ودعــــــوة أولǽــــــاء الأمــــــور ، قاصــــــرة علــــــى عقــــــد مجــــــالس الآǼــــــاء والأمهــــــاتت التعــــــاون الحالǽــــــة جــــــالافم
فهــذا ، لإلقــاء Ǽعــض المحاضــرات التوعوǽــة )رجــال القــانون  -مرشــدین ترȃــوȄین -الأطǼــاء( المتخصصــینو 

علǽمǽـة وعناصـر المجتمـع المحلـي ǽعني غǽـاب المغـزȐ الحقǽقـي للمشـارȞة المجتمعǽـة بـین المؤسسـات الت
ممـا ، عـدم الاعتـراف Ǽـأن التعلـǽم مسـؤولǽة مجتمعǽـةتمعـي بوظـائف المدرسـة التعلǽمǽـة و الوعي المج قلةو 

   .استقصاء النتائج التي تجیب عن أسئلتهاخضاع ملاحظاتها للǼحث العلمي و دفع الǼاحثة لإ
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  :التالي لرئǽسفي ضوء ما سبǽ ȘمȞن صǽاغة مشȞلة الدراسة في السؤال ا
 فـي محافظـات غـزةالدولǻـة  المشارȜة المجتمعǻة في مدارس وȜالة الغـوث عیللتفالمقترح  ما التصور

 ؟ في ضوء الاتجاهات العالمǻة المعاصرة

  :الأسئلة الفرعیـة
مـــدارس وȞالـــة  ǽـــة فـــيلواقـــع المشـــارȞة المجتمع )مـــدیرȑ المـــدارس( درجـــة تقـــدیر أفـــراد العینـــة مـــا .1

  Ǽمحافظات غزة؟ الدولǽة الغوث

أفـراد  تقدیربین متوسطات ) α ≤ 0.05(إحصائǽة عند مستوȐ دلالة هل توجد فروق ذات دلالة  .2

 ؟)التعلǽمǽة المنطقة، المرحلة التعلǽمǽة، جنسال(العینة لواقع المشارȞة المجتمعǽة تعزȐ لمتغیر 

 ما أبرز الاتجاهات العالمǽة المعاصرة في مجال المشارȞة المجتمعǽة؟ .3

الدولǽـة فـي محافظـات فـي مـدارس وȞالـة الغـوث  ةما التصور المقترح لتفعیل المشارȞة المجتمعǽـ .4

  غزة؟

  :فرضǻات الدراسة 
  Ȑة عنــد مســتوǽ0.05 ≥(لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائ α ( بــین متوســطات تقــدیر أفــراد

  ).مدیرة - مدیر(تعزȐ لمتغیر الجنس ) مدیرȑ المدارس(العینة 
  Ȑة عنــد مســتوǽ0.05 ≥(لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائ α ( ســطات تقــدیر أفــراد بــین متو

  .)ابتدائي، إعدادȑ( العینة تعزȐ للمرحلة التعلǽمǽة
  Ȑة عنــد مســتوǽ0.05 ≥(لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائ α ( بــین متوســطات تقــدیر أفــراد

  ).رفح -سخان یون -الوسطى -غزة -شمال غزة (العینة تعزȐ للمنطقة التعلǽمǽة 

  :أهداف الدراسة  

  -:التالǽة الأهدافحقیȘ تتسعى الدراسة الحالǽة إلى 
درجـــة تقـــدیر مـــدیرȑ مـــدارس وȞالـــة الغـــوث فـــي محافظـــات غـــزة لواقـــع المشـــارȞة  إلـــىالتعـــرف  .1

 .المجتمعǽة
فــي محافظــات غــزة لواقــع  الدولǽــة بǽــان الفــروق فــي مســتوȐ تقــدیر مــدیرȑ مــدارس وȞالــة الغــوث .2

 ).منطقة التعلǽمǽةال -المرحلة التعلǽمǽة -الجنس(المشارȞة المجتمعǽة والتي تعزȐ لمتغیر 

 .التعرف إلى الاتجاهات العالمǽة المعاصرة في مجال المشارȞة المجتمعǽة في التعلǽم .3
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فـــي  الدولǽـــة لتفعیـــل المشـــارȞة المجتمعǽـــة فـــي مـــدارس وȞالـــة الغـــوث مســـتقبلي وضـــع تصـــور .4
 .محافظات غزة في ضوء الاتجاهات العالمǽة المعاصرة

  :أهمǻة الدراسة  
 المجتمـع بـین والمشـارȞة التعـاون  تعزȄـز تناقشـه،لأن الـذȑ الموضـوع مـن الحالǽـة الدراسـة أهمǽـة تنǼـع  

  :الآتǽة العوامل إلى أهمǽة الدراسة تعود Ȟما ملحة، ترȃوǽة ضرورة أصǼح والمدرسة المحلي
، تتعامل هذه الدراسة مع قضǽة ترȃوǽة تهم الإدارات المدرسǽة والمجتمع المحلـي علـى حـد سـواء .1

، أخــذ حقهــا مــن الاهتمــام مــن قبــل مؤسســات المجتمــع المحلــي العرȃــي عامــةوȞونهــا قضــǽة لــم ت
فـي حـین أخـذت Ǽعـداً متقـدماً فـي المجتمعـات المتقدمـة علمǽـاً Ȟالمجتمعـات ، والفلسطیني خاصـة

 .الغرǽȃة
  .في حدود علم الǼاحثة في التعلǽم المشارȞة المجتمعǽة  موضوع حول الفلسطینǽة الدراسات ندرة .2
 مستوȐ و تحسین  تطوȄر تواجه التي والمعوقات الحالي، الواقع توضǽح في لدراسةا تسهم أن یؤمل .3

  .المحلي المجتمع و المدرسة بین والمشارȞة التعاون 
 لإشـراكوȞالـة الغـوث علـى وضـع خطـط مبرمجـة  فـيالخبـراء الترȃـوȄین الدراسـة  تسـاعد هـذهقـد  .4

  .لفة أولǽاء الأمور وأصحاب الخبرة والفعالǽات في المجالات المخت
  .مؤسسات المجتمع المحليتساعد هذه الدراسة مدیرȑ المدارس في تطوȄر علاقاتهم Ǽقد  .5
 حـول أخـرȐ   دراسـات  لإجـراء الترȃـوȑ  المیـدان مـن آخـرȄن Ǽـاحثین تشـجǽع فـي الدراسـة تسـهمقـد  .6

  .في مناطȘ أخرȐ ي من منظور آخر و المحل والمجتمع المدرسة بین والشراكة التعاون 
  :حدود الدراسة 

  :حدد نتائج هذا الǼحث Ǽالحدود الآتǽة تت

  .الدراسة الحالǽة على اللغتین العرǽȃة والانجلیزȄة  اقتصرت :حدود اللغة
تحدیـد درجـة المشـارȞة المجتمعǽـة مـن وجهـة نظـر مـدیرȑ المـدارس مـن خـلال اسـتطلاع  :حد الموضوع

هــا إلــى الأفضــل Ǽالاســتعانة ر Ȅأرائهــم وتوظǽفهــا فــي تقــدǽم تصــور یخــدم تفعیــل المشــارȞة المجتمعǽــة وتطو 
  .Ǽالتجارب الدولǽة وتوظǽفها في بناء هذا التصور

 ȏشرǺالدرا شمل مجتمع :الحد ال ȑع مدیرǽالة الغوث سة جمȞة مدارس وǽالدول.   
  . فلسطین، محافظات غزة: الحد المȜاني 
  .الدولǽة مدارس وȞالة الغوث :الحد المؤسسي

  . م 2014 2013/ صل الدراسي الأول للعامالف هذه الدراسة في طǼقت: مانيز الالحد 
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  :   مصطلحات الدراسة
  Community Participation :المشارȜة المجتمعǻة: أولاً 

المشارȞة المجتمعǽة فـي العملǽـة التعلǽمǽـة تعنـي المشـارȞة الفعلǽـة مـن " إلى أن) 2005(الحارثي  ǽعرفها

ȃوǽـة وتحدیـد محتـوȐ المنـاهج وتطـوȄر الطـرق المعلمین وأفراد المجتمع المحلـي فـي تصـمǽم الأنشـطة التر 

والوسائل التعلǽمǽة الملائمة لقدرات وأنماȋ تعلǽم الطلǼة، ومراقǼة نوعǽة المدرسة وتقوǽمها من حیـث فـتح 

بــواب أمــام الآǼــاء والمجتمــع المحلــي ومــدȞ Ȑفاǽــة التســهǽلات والخــدمات التعلǽمǽــة المقدمــة، وملاحظــة الأ

الحـارثي، ( "ین وȞـذلك تقـدیر حاجـات المعلمـین التدرȄسـǽة وتـأهیلهم وتـدرȄبهموتقوǽم سلوك الطلǼة والمعلم

2005 :20(.  

  : التعرȂف الإجرائي

واســتعداده للانــدماج والمســاهمة الفعالــة فــي تحســین  الفلســطیني هــي العملǽــة التــي تعȞــس رغǼــة المجتمــع

والتــي ǽمȞــن تحدیــدها مــن  اوتطوȄرهــ فــي مــدارس وȞالــة الغــوث الدولǽــة Ǽمحافظــات غــزةالعملǽـة التعلǽمǽــة 

  . )الاستǼانة( الدراسة أداة فيخلال الدرجات التقدیرȄة لأفراد العینة 

 Imagine Proposal:  المقترح تصورال :ثانǻاً 

ǽمارسـها یجـب أن مخطط مـنظم ودقیـȘ لمجموعـة الأنشـطة والممارسـات الأكادǽمǽـة الشـاملة التـي هو     

 :وتشـمل عناصـرالفي جمǽع  الغوث الدولǽة Ǽمحافظات غزة  وȞالة رساالمسئولون عن تسییر شؤون مد

التخطǽط والتنفیذ والتقوǽم والتحسین في مجالات العمل Ȟافة  ومن خلال) مدخلات، عملǽات، مخرجات(

دمج المجتمع المحلي ȞǼافـة منظماتـه ومؤسسـاته الحȞومǽـة وغیـر الحȞومǽـة وأولǽـاء الأمـور فـي تحسـین ل

  )595:2011،اف وآخرون العس(.العملǽة التعلǽمǽة 

  :  جرائǻاً إ المشارȜة المجتمعǻة المقترح تصور: ثالثاً 

تخطǽط مستقبلي مبني على نتائج فعلǽة میدانǽة من خلال أدوات منهجǽة Ȟمǽة أو ǽȞفǽة لبناء إطـار هو 

فـي لعـلاج المشـȞلات التـي تواجـه صـناعة القـرار التعلǽمـي  فȞرȑ عام یتبناه فئـات الǼـاحثین أو الترȃـوȄین

وذلك من خلال الترȞیز على الفوائد المتوقعة ذاتǽا من  ،وȞالة الغوث الدولǽة ومدارسها Ǽمحافظات غزة 
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بتفعیـــل فǽمـــا یتعلـــȘ  الفلســـطینيالمشـــارȞین فـــي صـــناعة القـــرار التعلǽمـــي، وترضـــى طموحـــات المجتمـــع 

  .المشارȞة المجتمعǽة في مدارس وȞالة الغوث الدولǽة Ǽمحافظات غزة
  

 United Nations Relief and Works Agency (UNRWA) :الة الغـوث الدولǻـةوȜ: راǺعاً 

هــي وȞالــة مــن وȞــالات هیئــة الأمــم المتحــدة، متخصصــة بإغاثــة وتشــغیل اللاجئــین الفلســطینیین، وتــم 

الصـادر فـي الثـامن مـن Ȟـانون ) 302(إنشاؤها Ǽعد موافقة الجمعǽة العامة للأمم المتحدة فـي قرارهـا رقـم 

مȞتـــب الإعـــلام ( ة والغذائǽـــة للاجئـــین الفلســـطینیینلتقـــدǽم خـــدماتها التعلǽمǽـــة والصـــحǽ 1949أول لســـنة 

  .)1: 1995التاǼع للأونروا، 

  UNRWA Schools: مدارس وȜالة الغوث الدولǻة: خامساً 

أȑ مؤسســة تعلǽمǽــة غیــر حȞومǽــة أو خاصــة تـــدیرها أو تشــرف علیهــا وȞالــة غــوث وتشــغیل اللاجئـــین 

، وزارة الترǽȃــــة والتعلــــǽم العــــالي(وم بتــــدرȄس المنهــــاج المتǼــــع فــــي المــــدارس الحȞومǽــــة الفلســــطینیین، وتقــــ

1997 .(  

              Gaza Governoratesمحافظات غزة : سادساً 

وǽمتـد هـذا الجـزء علـى الشـاطئ الشـرقي للǼحـر ) Ȟ2ـم365(هي جـزء مـن السـهل السـاحلي تبلـغ مسـاحته 

ومع قǽام السلطة الفلسطینǽة تم تقسǽم قطـاع غـزة ) Ȟم 6-12(وǼعرض ما بین ) Ȟم45(المتوسط Ǽطول 

وزارة التخطــــــǻط والتعــــــاون (  .ل غزة، غزة، الوسطى، خانیونس، رفحإدارȄاً إلى خمس محافظات هي شما

  .)14: 1997الدولي الفلسطینǻة 

      Contemporary Global Trends  الاتجاهات العالمǻة المعاصرة: ساǺعاً 

لیب أو الطـرق الحدیثـة التـي تعبـر عـن مسـاهمات ومواقـف Ǽعـض الـدول المتقدمـة الأسـاهي المداخل أو 

فـي حــین ǽمȞـن قǽــاس ، فـي مجـال معــین أو إزاء قضـǽة معینــة لإحـداث التطـوȄر والتقــدم فـي هــذا المجـال

  عبر عن الرأȑ العام في هذه الدولوهي ت، هذه الاتجاهات وإعطائها درجة تتمیز ǼالثǼات النسبي

                                                              ).Ǽ،2011 :10شیر( 
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 الفصـل الثاني
 الإطار النظري للدراسة

 
 تصور مقترح لتفعيل المشاركة المجتمعية في مدارس وكالة الغوث

 الأول: المشاركة المجتمعية لمبحثا 
 مفهوم المشاركة المجتمعية. 
 نبذة تاريخية عن المشاركة المجتمعية 
 المشاركة المجتمعية في الفكر التربوي الإسلامي 
 أهمية المشاركة المجتمعية في التعميم 
 أهداف المشاركة المجتمعية 
 أساسيات المشاركة المجتمعية  
 مبادئ ومتطمبات المشاركة المجتمعية. 
 التحديات التي تحتم تفعيل المشاركة المجتمعية في الواقع التربوي 
  المشاركة المجتمعية في الواقع التربوي الفمسطينيالتحديات التي تحتم تفعيل  
 مجالات المشاركة المجتمعية 
 أطراف المشاركة المجتمعية 
 معوقات المشاركة المجتمعية 
 تجارب بعض الدول في المبحث الثاني: الاتجاهات العالمية المعاصرة في 

 لمجتمعيةاالمشاركة 
 التجربة اليابانية 
 التجربة الأمريكية 
 سنغافوريةالتجربة ال 
 التجربة الماليزية 
 التجربة الكندية 
 في تجارب الدول المتقدمة في المشاركة المجتمعية العالمية المعاصرة المتضمنة الاتجاهات 
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  المǺحث الأول
  المشــارȜـة المجتمعیــة

  
رȃمـــا یبـــدو للـــǼعض أن مفهـــوم المشـــارȞة المجتمعǽـــة مفهـــوم حـــدیث فـــي أدبǽـــات العلـــوم الإنســـانǽة        

الفȞــر الترȃــوȑ أو ســواء فــي  لــه جــذوره التارȄخǽــة العمǽقــة، –فــي حقǽقــة الأمــر  –إلا أنــه  ،لاجتماعǽــةوا
ǼاعتǼارهـا  فـي عصـر مـا قبـل التـارȄخ، أن ظهـور الترǽȃـة الاجتماعǽـة)"یبيشخال(الفȞر الإنساني،حیث أكد

فظـة بهدف المحا فة،ǽشارȞه في مجالاته وأنشطته المختلعملǽة إعداد للفرد Ȟي Ȟǽون عضواً في مجتمع 
 ،یبيشـــخال("اســـتمرارȄتهي نفـــس الوقـــت علـــى تماســـك المجتمـــع و وفـــ علـــى ذاتـــه وعضـــوȄته فـــي المجتمـــع،

2004 :270.(  
قصـــود Ǽمصـــطلح المشـــارȞة Ǽصـــفةٍ توضـــǽح الم ǽقتضـــي قتـــراب مـــن مفهـــوم المشـــارȞة المجتمعǽـــةوللا   

 :على النحو التالي مسمǽاتها فالمشارȞة تختلف، تمهیداً لطرح مفهوم المشارȞة المجتمعǽة عامة،
المشـــارȞة "أو " المشـــارȞة الشـــعبǽة"وهنـــاك مـــن ǽســـمیها  ،"المشـــارȞة الجماهیرȄـــة"ǽطلـــȘ علیهـــاهنـــاك مـــن 

وǼالرغم من اختلاف هذه المسمǽات إلا أنها تدور Ȟلهـا حـول معنـى واحـد ألا وهـو مسـاهمة Ȟـل ". العامة
ǽات فــــي مختلـــف أوجــــه الحǽــــاة السǽاســــǽة فـــرد مــــن أفــــراد المجتمـــع فــــي Ȟــــل الأعمــــال وفـــي Ȟــــل المســــتو 

ولـــǽس عـــن  مǼاشـــرة للجمـــاهیر فـــي شـــؤون المجتمـــع،أȑ المشـــارȞة ال وغیرهـــا، والاقتصـــادǽة والاجتماعǽـــة
Ȟ ةǽابǽة النȞالمشار  ȘȄـة طرǼاشـرة ممثلي الشـعب أو المجـالس المنتخǼة غیـر مȞتـاج (والتـي تعتبـر مشـار

  .)9: 2012الدین، 
  ?Community Participation: What Is It     المشارȜة المجتمعǻة مفهوم

    The lexical Meaning of Participation  :   المشارȜة لغـة

أن التشـارك ǽعنـي المشـارȞة فـي التنمǽـة والشـرȄك هـو المشـارك،  لسان العرب لابن منظـورورد في      
اك جمــع الشــرك وشــارȞت فلانــاً Ǽمعنــى صــرت شــرȞȄه، شــرȄك و أشــراك Ȟمــا ǽقــال نصــر وأنصــار، الإشــر 

ابــن (وهــو النصــیب، وشــرȞاء Ǽمعنــى مســتوون فــي الشــيء، وطرȄــȘ مشــترك أȑ طرȄــǽ Șســتوȑ فǽــه النــاس
  ).103: 2001،منظور

إن لـم  -شـأنها فـي ذلـك شـأن معظـم  ،وǽعد مفهوم المشارȞة من المفاهǽم التـي لـم تحـظ Ǽالتحدیـد القـاطع
Ǽمجـــال آخـــر مـــن مجـــالات  ا Ȟǽـــون مرتǼطـــاً غالǼـــاً مـــهǽم فـــي مجـــال العلـــوم الإنســـانǽة، و المفـــا -Ȟǽـــن Ȟـــل
عملǽـــة ǽقـــوم مـــن " Ǽأنهـــا ) 28: 2009،رǽȃـــع(ففـــي ارتǼـــاȋ المشـــارȞة Ǽمجـــال السǽاســـة ǽعرفهـــا  المعرفـــة،

  " . خلالها الفرد أو الجماعة Ǽالإسهام الحر والواعي المنظم في صǽاغة نمط الحǽاة السǽاسǽة للمجتمع
والتـي هـي حـȘ مـن حقـوق الإنسـان المعاصـر والـذȑ تقـر  ة،الأساسǽ والتعبیر التي هي من أهم الحرȄات

  ".Ǽه الهیئات العالمǽة لحقوق الإنسان 
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  :ا ًـة اصطلاحـشارȜة المجتمعیـالم
وردت تعرȄفات Ȟثیرة متǼاینة تتعلǼ ȘالمشـارȞة المجتمعǽـة، حیـث عرفهـا Ȟـل شـخص حسـب 

  :وجهة نظره، أو حسب مجال تخصصه، وفǽما یلي Ǽعض التعرȄفات
مـــا ǽقـــوم Ǽـــه أعضـــاء المجتمـــع مـــن أنشـــطة : "المشـــارȞة المجتمعǽـــة أنهـــا) 40: 2005جمـــي،الع( عـــرف

وقـــد Ȟǽـــون هـــؤلاء  –السǽاســـǽة والاجتماعǽـــة والثقافǽـــة والتعلǽمǽـــة  -لخدمـــة مجـــتمعهم فـــي Ȟافـــة مجالاتـــه
 –الأعضاء أفراداً أو جماعات أو مؤسسات، وتعتمد سلوǽȞات هؤلاء الأعضاء علـى التطوعǽـة والالتـزام 

والــوعي والنــزوع والوجــدان والشــفافǽة، وقــد تكــون هــذه الأنشــطة نظرȄــة أو  –لــǽس علــى الجبــر والإلــزام و 
  ".عملǽة تمارس Ǽطرق مǼاشرة أو غیر مǼاشرة 

إحــدȐ الأدوات التــي :" فــي تعرȄــف المشــارȞة المجتمعǽــة Ǽأنهــا) 2010محمــود، (وȄؤȞــد ذلــك مــا قالــه  
اء Ǽــــه، والعمـــل علــــى تحســــین مســـتوȐ حǽــــاة المــــواطنین ǽمȞـــن مــــن خلالهـــا النهــــوض Ǽــــالمجتمع والارتقـــ

ــاً واقتصــادǽاً وذلــك مــن خــلال إســهام أبنــاء المجتمــع تطوعــاً فــي جهــود التنمǽــة ســواء Ǽــالرأȑ أو  ǽاجتماع
Ǽالعمــل أو ǼالتموȄــل، وحــث الآخــرȄن علــى المشــارȞة، وعــدم وضــع العراقیــل أمــام الجهــود المبذولــة مــن 

  " الأمور التي تؤدȑ إلى تنمǽة المجتمع وتحقیȘ أهدافه جانب قǽادات المجتمع وغیر ذلك من
وهذا التعرȄـف ینظـر إلیهـا Ǽمعنـى جدیـد أوسـع لأنـه لا ǽحـددها ǼالمشـارȞة الثنائǽـة أو الثلاثǽـة فقـط، وإنمـا 
یتضمن إلى جانب الشراكة التقلیدǽة منظمات إضافǽة مثـل المنظمـات غیـر الحȞومǽـة والأشـȞال والأنـواع 

 Anderson(ومنظمات المجتمع المحلي المتعلقة Ǽموضوع المجال الذȑ تتعامل معه المختلفة للأعمال
& Mailund,2008: 15.(  

وȄنظــر Ǽعــض الǼــاحثین إلــى المشــارȞة المجتمعǽــة علــى أنهــا المشــارȞة فــي القــوة وفــي الســلطة وفــي    
المشــترȞة  العمــل وفــي المســاندة وفــي المعلومــات مــع أطــراف أخــرȐ مــن أجــل تنفیــذ الأعمــال والأغــراض

  ).EQUAL Bank,2007: 2(لتحقیȘ منافع متǼادلة
  

أمـــا دعـــǼس فیـــرȐ أن المشـــارȞة المجتمعǽـــة هـــي الجهـــود التطوعǽـــة التـــي تقـــدم مـــن مختلـــف تجمعـــات    
ومنظمات العمـل المـدني سـواء Ǽـالرأȑ أو Ǽالعمـل أو Ǽالتحلیـل أو Ǽالجهـد مـن أجـل دعـم Ȟافـة مشـروعات 

ســمǽة فــي المجتمــع وتعمیــȘ روح التواصــل والأداء الجمــاعي وتفعیــل وȃــرامج التنمǽــة فــي المؤسســات الر 
  ).65:  2009دعǼس،(الطاقات المحلǽة لدفع وتدعǽم Ȟافة المشروعات التنموǽة 

  A brief history of community involvement ة تارȂخǻة عن المشارȜة المجتمعǻة نبذ
    ǽة ومسؤولǽة من أهمǽȃات الترǽر ما لعملȞـاة الأمـملا أحد ینǽات تجـاه حǽات بل من أخطر المسـؤول ،

لأنهـــا ذات اتصـــال مǼاشـــر فـــي حǽـــاة الأفـــراد، وǼالتـــالي فهـــي تـــؤثر تـــأثیراً جوهرȄـــاً فـــي حǽـــاة المجتمعـــات 
ومستقبلها Ȟما أثرت فـي ماضـیها، فالمدرسـة هـي اللبنـة الأولـى والأساسـǽة فـي النظـام التعلǽمـي، لمـا لهـا 

نفرد بها داخل السلم التعلǽمي، حیث تستوعب أبنـاء المجتمـع فـي رحابهـا Ǽالغ الأثر ومن مȞانة مرموقة ت
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وتكسبهم الاستعداد لأن Ȟǽونوا مواطنین صالحین ذوȑ مواهب وقـوة فـي مواجهـة الأمـور وتحقیـȘ رغǼـات 
  .المجتمع 

حتـــى عهـــدٍ  قرȄـــب  تعمـــل  ǼمنـــأȐ  عـــن  -وعلـــى وجـــه الخصـــوص المدرســـة العرǽȃـــة -Ȟانـــت المدرســـة
ت هنــاك حــواجز منǽعــة  تفصــل بــین المدرســة  والمجتمــع، وتــدفع  Ȟــلاً منهمــا إلــى إســاءة  المجتمــع، وȞانــ

  ).  97: 2002الخطیب، الخطیب، (فهم الآخر، والشك في قدرته على تلبǽة حاجاته والتجاوب معه
وهȞذا عاشت مدارس Ȟثیرة أشǼه بجزر منعزلة لا یرȃطهـا Ǽمـا حولهـا سـوȐ أنهـا تلتقـي تلامیـذها سـاعات 

لنهــار تأخــذهم فیهــا بدراســات لا تتعــدȐ جــدران الصــف، ولا تعنــي Ǽمــا یجــرȑ فــي البیئــة مــن أحــداث مــن ا
وأنشـــطة، ولا یهمهـــا دراســـة أســـǼاب تصـــرفات تلامیـــذها وســـلوȞهم وظـــروف بیئـــاتهم، ومـــا یواجهـــون مـــن 
 مشــȞلات یومǽــة وȞــان الآǼــاء ینظــرون إلــى المدرســة وȞأنهــا دائــرة إدارȄــة لا یجــوز التــدخل فــي شــؤونها

غیر أن هذه الحواجز الآن في طرȘȄ الانهǽار والزوال Ǽسبب زȄـادة الـوعي ) 247: 2013، يالإبراهǽم(
  .Ǽضرورة إقامة تعاون وثیȘ بین المدرسة والمجتمع

علــى أن المجتمعــات الحدیثــة اتجهــت للنظــر :  وȄؤȞــد مرȞــز التــدرȄب الترȃــوȑ للتنمǽــة الǼشــرȄة فــي عمــان
بــــل النظــــر إلیهــــا ȞǼونهــــا مؤسســــة تعلǽمǽــــة ذات وظǽفــــة ، تعلǽمǽــــةللمدرســــة لــــǽس ȞǼونهــــا فقــــط مؤسســــة 

وقـد بـرز فـي هـذا الإطـار مفهـوم . اجتماعǽة تقوم على خدمة المجتمـع والتعـرف علـى مـوارده واحتǽاجاتـه
علـــى تعلـــم وتعلـــǽم التلامیـــذ  حیـــث لا ǽقتصـــر دور المدرســـة فـــي ضـــوء هـــذا المفهـــوم" مدرســـة المجتمـــع"

ور الحیــوȑ الــذȑ تمارســه فــي تطــوȄر محǽطهــا والتفاعــل معــه للتعــاǽش بــل یتعــدȐ ذلــك إلــى الــد ،فحســب
واقــع المدرســة المعاصــرة التــي أصــǼحت Ȟینونتهــا تســتمد مــن  ذلــك وȄؤȞــد ،وتǼــادل المنــافع مــع المجتمــع

  .)492: 2013 ،البنا(انفتاحها وتفاعلها مع قضاǽا وحاجات مجتمعها 
وȄؤȞـد أحـد الترȃـوȄین علـى هـذه . تمـع مسـألة هامـةولا شك أن التجـانس فـي الفهـم بـین المدرسـة والمج   

المدرسـة لا شـي یُـنجح عمـل المدرسـة وȄرسـǽه علـى دعـائم قوǽـة راسـخة، وǽصـل بـین : " الحقǽقة إذ ǽقول
ـــاً وحاجـــات المجتمـــع ،وȄـــؤمن التعـــاون بینهمـــا ،والمجتمـــع والحـــȘ أن "  مثـــل جعـــل برنـــامج المدرســـة متفق

مشـــȞلات المجتمـــع، وȃـــدیهي أنـــه فـــي مثـــل هـــذا الحـــال فـــإن الفاعلǽـــات المدرســـǽة یجـــب أن تـــدور حـــول 
الطالب یتعلم Ȟیف یواجه الحǽـاة، وȞیـف ǽحـل المشـȞلات العلمǽـة، وȞیـف ینقـل خبرتـه مـن المدرسـة إلـى 

لذا فلم ǽعـد عمـل المدرسـة قاصـراً علـى حشـو أذهـان الطلǼـة ) . 86: 2007العجمي،( المجتمع والعȞس
فأصـــǼحت مجتمعـــاً صـــغیراً ǽعـــǽش فǽـــه الطـــلاب، وǽعملـــون بـــروح  Ǽالمعلومـــات، وإنمـــا تطـــورت وظǽفتهـــا،

التعاون والتعاضد، وȄتدرب الطالب على التوفیȘ بین نفسه Ȟفرد وȃین المجتمع الذǽ ȑعǽش فǽه، وȄتمتـع 
Ǽـــالخیر الـــذȞǽ ȑفلـــه لـــه المجتمـــع وȄـــؤدȑ فـــي نفـــس الوقـــت للمجتمـــع مـــا اســـتطاع إلǽـــه ســـبǽلا، واتجهـــت 

  ).273: 2001عطوȃ )،ȑط بینها وȃین المجتمع والتفاعل معهالمدرسة إلى العمل على الر 
فــالمجتمع ǽعتمــد علــى المدرســة فــي أن تمــده Ǽالجدیــد مــن المعــارف والخبــرات، وتغذǽــه Ǽالعــدد الــلازم مــن 
الفنیــین فــي Ȟــل مجــال، وتؤصــل فــي نفــوس أفــراده القــǽم الروحǽــة، والمثــل الخلقǽــة التــي ǽســتهدفها والتــي 
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وȞــذلك ینظــر المجتمــع إلــى المدرســة Ȟــأداة قــادرة علــى الإصــلاح والتوجǽــه، . ǽســیر علــى هــدیها أعضــاؤه
فالمدرســة فــي نظــر المجتمــع مصــدر للإصــلاح الاجتمــاعي Ǽمــا . وȞجهــاز قــادر علــى الإنشــاء والبنــاء 

تثبته في النفوس من مثل، وما تنشره بـین النـاس مـن مهـارات، ومـا تسـدǽه للبیئـة مـن خـدمات وȞمـا أنهـا 
الصــورة التــي  –علــى هــذا النحــو  –قتصــادǼ ȑمــا تعــده مــن قــوǼ ȐشــرȄة عاملــة، فهــي مصــدر للنمــو الا

  ).78: 1962ستاوت ولانجدون، (تتكامل فیها أهداف المجتمع وآماله 
أن المجتمــع دائمــاً وأبــداً یتطلــع للكثیــر والكثیــر مــن الترȃــوȄین ǼاعتǼــار ) : 96: 2010ســالم، (وتضــیف 

  :لأمة، فالمجتمع یرȄدأنهم المسئولون عن حاضر ومستقبل ا
 الǼ شعرونǽ طینǼجین منضȄقدرهامأفراداً وخر Șقدرونها حǽة تجاه عقیدتهم ووطنهم وǽسؤول.  
  ًلاȞ ة مساهمة فعالة مثمرةǽة التنموǽساهمون في العملǽحترمون النظام وǽ ًحسب موقعهأفرادا.  
 المعارف وما ینأفرادا ملمǼ  ة سلاح هذا العصرǽواستمرارهتتضمنه من معلومات وتقن.  
 ساندهاǽ ة وماǽمǽالوسائل والأدوات التعلǼ من أنشطة مبنى مدرسي حدیث ومتطور ومجهز .  
 الواقع وسوق العمل مفردات ومقرراتǼ طةǼیر والتحلیل ، مرتȞعند الأفرادوتنمي مهارات التف.  
 استمرارǼ طوروا من أنفسهمǽین وȃمعلمین مؤهلین ومدر.  
  ــة صــنع القــرǽــع فــي عملǽــاء أمــور الطــلابإشــراك الجمǽمــي مــن أولǽالتعل ȑــوȃومؤسســات  ،ار التر

 .إضافة إلى العاملین في المیدان ،وأساتذة الجامعات ،العمل ووسائل الإعلام
  :التعاون معهم من خلال) 2006،الحرȃي(وفي المقابل یرȄد الترȃوȄون من المجتمع Ȟما یوضح 

  عة المستمرة للأبناء والبنات على مدارǼالعام الدراسيالحضور والمتا.  
 ة المشǽالمسؤولǼ ة الفعالة والشعورȞة النشءالمشارǽȃة تجاه ترȞتر.  
  ــام بــدورǽــة المســتمرة المســاهمة الفعالــة والمســتمرة مــن وســائل الإعــلام للقǽها المنشــود وهــو التوع

  .Ǽأهمǽة الترǽȃة 
  ــع فئــات وǽة مــن قبــل جمȞوالتعــاون المثمــر والمســتمرالمشــار Șفــي هــذا  شــرائح المجتمــع والتنســی

 ) .148: 2006،الحرȃي(الشأن لما للتراǼط الأسرȑ المجتمعي من أهمǽة 
  

ǽسهم تطوȄر العلاقة بین المدرسة والمجتمـع المحلـي فـي زȄـادة عطـاء المدرسـة وتفاعلهـا مـع حرȞـة      
طـلاق وȞـان أول ان. التنمǽة المجتمعǽة، وإلـى زȄـادة تǼـادل الخبـرات والمصـادر والمرافـȘ العلمǽـة والترȃوǽـة

فــي الولاǽــات المتحــدة الأمرǽȞȄــة خــلال عقــد الأرȃعینــات " لفȞــرة التواصــل بــین المدرســة والمجتمــع المحلــي
وفـي ، والخمسینات من القرن العشرȄن، من خلال افتتاح مدارس للمجتمع والشـǼاب Ǽعـد سـاعات الدراسـة

حیــث أدرȞــوا ) Michiganمیتشــیجان(فــي ولاǽــة )Flintفلنــت (حیــث بــدأ ذلــك فــي مدینــة ، عطلــة الصــیف
Ǽعد ساعات الـدوام المدرسـǽة ) والتي أطلȘ علیها المدارس المجتمعǽة(أهمǽة استخدام المدارس الحȞومǽة 

فـــي أنشـــطة ترفیهǽـــة للشـــǼاب والكǼـــار، ومقـــررات تعلǽمǽـــة تقلیدǽـــة للكǼـــار، مثـــل اللغـــات الأجنبǽـــة والفنـــون 
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أفــراد المجتمــع لتمȞیــنهم مــن مواجهــة  والحــرف والطǼاعــة ومهــارات الحاســوب، وǼــادر Ǽعضــها إلــى تنظــǽم
مشȞلات مجتمعǽة مختلفـة مثـل الإدمـان علـى المخـدرات والجرȄمـة، وانتشـرت هـذه المـدارس فـي مختلـف 

  ) .2006الخطیب والخطیب، " (أنحاء أمرȞȄا 
وإذا Ȟانت المدرسة المجتمعǽة فـي الـدول الغرǽȃـة قـد شـهدت وجودهـا Ȟـاملاً فـي نهاǽـة القـرن العشـرȄن    
ائـــل هـــذا القـــرن إلا أن تـــارȄخ الترǽȃـــة یؤȞـــد وجـــود ملامـــح المدرســـة المجتمعǽـــة فـــي الحضـــارة العرǽȃـــة وأو 

: 2003عǽـاش، (التي شهدت نشاطاً جماعǽاً في الحرȞة العلمǽة، سـاهم فǽـه Ȟـل قـادر علǽـه . الإسلامǽة
سـلامǽة، فالإســلام انطلاقـاً مـن أن الإنســان هـو الدعامــة الأساسـǽة التــي ǽقـوم علیهــا بنـاء الأمــة الإ). 50

منـذ بداǽاتـه حـرص علــى أن Ȟǽـون التعلـǽم ملبǽــاً لحاجـات النـاس وإعـدادهم لزمــانهم الـذǽ ȑعǽشـونه وقائمــاً 
  .على خدمة المجتمع 

ـــǽم عشـــرة مـــن  والرســـول طلـــب مـــن أســـرȐ المشـــرȞین فـــي غـــزوة بـــدر أن ǽقـــوم Ȟـــل واحـــدٍ مـــنهم بتعل
  .المسلمین وفي ذلك خدمة للمجتمع وتوسع في التعلǽم 

Ȟــان یرســل إلــى البــدو مــن ǽعلمهــم، وȄتفقــد بنفســه مȞاتــب التعلــǽم وǽقــدم  والخلǽفــة عمــر بــن الخطــاب 
الإرشـــادات والنصـــائح  للمعلمـــین، وǽطلـــب مـــنهم  توزȄـــع المتعلمـــین إلـــى  مجموعـــات  حســـب  ذȞـــائهم 

  ) .47: 2002القرني، (وقدراتهم 
عبــد، بیتــاً للجماعــة، مقــراً للضــǽافة، ومدرســة تعلــم وȞــان المســجد مرȞــزاً للترǽȃــة المجتمعǽــة فهــو مȞانــاً للت 

العلوم المختلفة، ومرȞز إعلامـي هـام تـذاع فǽـه الأخǼـار الهامـة، وȄلتقـي فǽـه الصـغار والكǼـار علـى مـدار 
فلــǽس الطالــب مقیــد Ǽالاســتماع ، الســاعة لتلقــي العلــم فــي الوقــت الــذȑ یرȄــد وعلــى یــد المعلــم الــذȑ یختــاره

: 1977عبــد العــال،(ا لا ǽُفــرض علــى المعلــم مــنهج ثابــت علǽــه الأخــذ Ǽــه إلــى معلــم معــین ثابــت، Ȟمــ
188.(  
وǽعــد العــالم العرȃــي ابــن خلــدون مــن أوائــل الــذین أكــدوا أهمǽــة العلاقــة بــین الترǽȃــة والمجتمــع ووضــع    

الفضـل فـي توضـǽح )  (ȞEmil Durkheimما أن للعالم الفرنسي إمیل دورȞهاǽم، قواعد التعلم الصحǽح
ة الاجتماعǽـة للترǽȃـة، وتكــوȄن مـا أسـماه الــوعي الجمعـي لـدȐ الأفــراد، وعنـده إن الترǽȃـة یجــب أن الوظǽفـ

  ) .15: 2005سنقر، (تسعى لخدمة المجتمع Ǽما یؤدȑ في النهاǽة لخدمة الفرد 
فالمدرســة منــذ نشــأتها Ȟانــت تــؤدȑ وظǽفــة اجتماعǽــة، إلا أن ظهــور مفــاهǽم ومǼــادئ جدیــدة تجلــت فــي   

عملǽـــات التجدیـــد الترȃــوȑ، أعطـــت المدرســـة المجتمعǽـــة أǼعادهــا وقǽمتهـــا Ȟمفهـــوم دǽمقراطǽـــة الكثیــر مـــن 
التعلــǽم وتكــافؤ الفــرص ومبــدأ الــتعلم للجمǽــع إلــى جانــب متغیــرات Ȟثیــرة فــي العصــر الحاضــر Ȟالعولمــة 

  . والتطور التكنولوجي والانفجار المعرفي
عضاء المجتمع المحلي برسالتها، والجهـود التـي فالمدرسة Ȟغیرها تحتاج من المؤسسات إلى تعرȄف أ    

تبـذلها، والبـرامج التـي تنفـذها، والنشـاطات المتنوعـة التـي تقـوم بهـا؛ لتحقیـȘ الترǽȃـة المتكاملـة للمتعلمـین، 
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ولخدمة المجتمع المحلي، من أجل الحصول على تأیید ذوȑ الطلǼة، وعلى دعمهم فـي تحقیـȘ الأهـداف 
  ) .8: 2000عابد،  أبو(الترȃوǽة المرغوب فیها 

  

ـــه     ـــه أثـــره فـــي تحصـــیل الطلǼـــة، وهـــذا مـــا أكدت إن تعمیـــȘ العلاقـــة بـــین المدرســـة والمجتمـــع المحلـــي ل
والتـي توصــل ) Blank(الدراسـات الكثیـرة التـي تمـت فـي هـذا المجـال، والتــي منهـا الدراسـة التـي قـام بهـا 

ا مــا یتعلــǼ Șالبیئــة المدرســǽة وعــددها  مــن خلالهــا إلــى أن إنجــاز الطالــب یتــأثر Ǽأرȃعــة عشــر عــاملاً، منهــ
ســتة عوامــل، Ȟالمنهــاج  وإعــداد المعلــم  والأمــن المدرســي، ومنهــا مــا یتعلــǼ Șالأســرة  والمجتمــع وعــددها 

استنتج Ǽلانك أنـه لا . ثمانǽة عوامل، Ȟمساعدة الآǼاء ودعمهم الأبناء، ودور المجتمع في فعالǽة الطالب
  ).(Blank,2004:62طلوب Ǽمفردها دون تعاون الأسرة والمجتمع ǽمȞن للمدرسة أن تحدث التغییر الم

ترȐ الǼاحثة أن الأنشطة التعلǽمǽة المتنوعة والمختلفة التـي تسـتهدف تحسـین جـودة التعلـǽم تحتـاج أن    
تنفذ من خلال شراكة فعالة وإیجابǽة من المجتمع ومؤسساته لتضـمن اسـتمرارȄة هـذه الأنشـطة، وتضـافر 

مع الحȞومǽة لتقدǽم المـدخلات ومسـاهمات عینǽـة وغیـر عینǽـة لإصـلاح الـنظم التعلǽمǽـة الجهود الأهلǽة 
  .وتطوȄرها 

Ȟـــل مدرســـة مجتمعǽـــة قـــد تبـــدو مختلفـــة اختلافـــاً طǽفǽـــاً، ولكـــن جمǽعهـــا ترȞـــز علـــى الاســـتمرار علـــى    
  : الصفات الستة التالǽة

 الأمن والأمانǼ ز الشعورȄتعز.  
  ــةǽــن للمــدارس المجتمعȞمǽــز علــى المجتمــع،التــي تȞأن تحــد مــن مشــاعر العزلــة والاغتــراب  ر

 ȋاǼاً ما تولد مشاكل العنف وعدم الانضǼللطالب التي غال.  
 ونـــȞǽ ـــة والانتمـــاء مـــن أنǽالهوǼ ȑوا متصـــلینالطـــلاب فـــي المـــدارس الصـــغیرة لـــدیهم شـــعور قـــو 

 ) .(Ǽ)Miranda,2007: 91المجتمع 
Ȟـادة المشــارȄالانتمـاء یتجلــى بزǼ ــز الصـلات بــین الطــلاب هـذا الشــعورȄـة، وتعزǽة فـي الأنشــطة اللامنهج

وǼعضهم الǼعض وȃینهم وȃین المدرسـة، بǼسـاطة الǼقـاء فـي مجموعـة صـغیرة ǽشـعر Ȟـل فـرد أنـه أو أنهـا 
أكثـر أهمǽــة ممــا Ȟانــت علǽـه فــي مجتمــع Ȟبیــر، وهȞـذا فــإن مدرســة المجتمــع تعـزز تقــدیر الــذات، تحســن 

  ). Allam,2003:143(لتعلم وتزȄد قدرة الطلاب على ا، السلوك
  

مــن أجــل تحقیــȘ المدرســة المجتمعǽــة فــي واقعنــا الترȃــوȑ المحلــي فــي مــدارس وȞالــة  الغــوث الدولǽــة فــي 
محافظـــات غـــزة، تـــرȐ الǼاحثـــة ضـــرورة توطیـــد العلاقـــة بـــین المدرســـة والمجتمـــع المحلـــي، وȄتجلـــى هـــذا 

علــى مــدȐ تقــدم أبنــائهم فــي تحصــیل التعــاون مــن خــلال مجــالس الآǼــاء وأولǽــاء الأمــور حیــث إطلاعهــم 
الدروس، ومعرفة وجهات نظر المعلمین نحـو أبنـائهم وأهـم المشـȞلات التـي یواجهونهـا، فهنـا ǽظهـر دور 
الإدارة المدرســǽة الناجحــة حیــث تســتثمر هــذه المجــالس مــن أجــل تطــوȄر العملǽــة التعلǽمǽــة وفــتح آفــاق 
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التعلـــǽم فـــي المـــدارس، فالمشـــارȞة المجتمعǽـــة  التعـــاون بـــین المدرســـة والمجتمـــع المحلـــي لتحســـین جـــودة
  . عنصر هام جداً لإصلاح مسیرة التعلǽم

  : Partnershipوالشراكة  Participationالفرق بین المشارȜة 
مفهــوم الشــراكة مــن أكثــر المفــاهǽم تــداخلاً مــع مفهــوم المشــارȞة فــي أذهــان الكثیــر، فالمشــارȞة ســلوك    

ب عقـــوداً أو اتفاقǽـــات وتـــرتǼط Ǽالجانـــب الاجتمـــاعي، ودور الفـــرد فـــي إنســـاني فـــي المقـــام الأول لا تتطلـــ
  .المجتمع، Ȟما أنها تعبر عن الدوافع الداخلǽة للفرد

والمشارȞة نشاȋ اختǽارȑ ینǼع من میول الفرد وȄتفـȘ مـع اهتماماتـه والقǽـام بهـذه المشـارȞات ǽشـعر الفـرد 
أما الشراكة فهـي اتفاقǽـة ملزمـة لهـا . ى اللارȃحǽةǼالتوافȘ مع مجتمعه الذǽ ȑعǽش فǽه، Ȟما أنها تقوم عل

إطار قانوني، وتقوم على أساس المنفعـة المتǼادلـة والتقـارب الفȞـرȑ بـین الشـرȞاء، Ȟمـا أنهـا تحـدد حقوقـاً 
  ).398-397: 2007حسن،(وواجǼات یجب الالتزام بها من قبل الشرȞاء

أنهمــا قائمتــان علــى الإســهامات والمǼــادرات  ممــا ســبȘ تــرȐ الǼاحثــة أن الشــراكة والمشــارȞة تتفقــان فــي   
الطوعǽة إلا أن المشارȞة لا تحمل معنى الالتزام مثلما في الشراكة، لذا لا توجد محاسـǼة فـي المشـارȞة، 
ولكــن المحاســـبǽة أȑ القـــدرة علـــى جعـــل الفـــاعلین الأقوǽــاء یلتزمـــون Ǽسǽاســـتهم ومǼـــادئهم التـــي ســـبȘ وأن 

  .كة Ȟمفهوم اصطلاحيأقروها تعد من أهم مقومات الشرا
  :مـة في التعلیـالمشارȜة المجتمعی

العلاقـــات  إن إشـــراك المجتمـــع المحلـــي علـــى نطـــاق واســـع فـــي شـــؤون المدرســـة لا ǽقتصـــر علـــى تنمǽـــة
بتعلـǽم  بل یتجاوز إلى حفز اهتمام المجتمع المحلي إلى الاهتمـام الإیجابǽة بین البیت والمدرسة فحسب،

فیـــد وإیجـــابي علـــى التلامیـــذ عنـــدما یـــرون آǼـــاءهم یتعـــاملون مـــع المدرســـة لمـــا لـــذلك مـــن تـــأثیر م أبنائـــه،
أن مؤسســــات المجتمــــع ســــواء Ȟانــــت حȞومǽــــة أو مدنǽــــة تتǼــــادل وعنــــدما یــــرون أǽضــــاً  ،والعــــاملین فیهــــا

  .لح والزȄارات مع البیئة المدرسǽةالمصا
Ǽــه أعضــاء المجتمــع مــن مفهــوم المشــارȞة المجتمعǽــة مــن المفــاهǽم  الهامــة التــي تشــیر إلــى مــا ǽقــوم ن إ

ترȞیــز الضــوء  یجــبولكــن  ،تتعلــȞǼ Șافــة المجــالات السǽاســǽة والاجتماعǽــة والثقافǽــة والتعلǽمǽــة ،أنشــطة
على المشارȞة المجتمعǽة في مجال التعلǽم حیث تعد المشارȞة المجتمعǽة من أهـم لـوازم مواجهـة قضـاǽا 

ـــǽم ســـتطǽع Ǽت خاصـــةً وأن المـــوارد الحȞومǽـــة مهمـــا تضـــاعفت لا، التعلـــǽم مفردهـــا أن تواجـــه قضـــاǽا التعل
 لــذا فــلا بــد مــن تضــافر الجهــود الذاتǽــة للمجتمعــات مــع الجهــود الرســمǽة ،تطــوȄرهومشــروعات إصــلاحه و 

 2009،دعـǼس( قضـاǽاه التـي تعـد مـن أهـم القضـاǽا فـي أȑ مجتمـعلتطوȄر التعلǽم، ومواجهة مشـȞلاته و 
ــــدȐ الاجتمــــاعي العــــالمي. )123: ــــك المنت ــــد أكــــد ذل ــــي الســــنغال  وق ــــه منظمــــة الیونســــȞو ف ــــذȑ عقدت ال
ȃناء أنظمة لمحاسǼة وإدارته و  ضرورة مشارȞة المجتمع في تطوȄر التعلǽم: والذȑ انتهى إلى ) م2003(

مجتمــع المــدني فــي تقــدǽم مؤسســات الو Ȟمــا أكــد علــى دور المنظمــات غیــر الحȞومǽــة  ،الإدارة التعلǽمǽــة
  . علǽمǽة وصǽاغتهاالاشتراك في وضع السǽاسة التالخدمات، و 
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  :المشارȞة المجتمعǽة Ǽأنها  )2004،جورج(تعرف  
Ȟافة الإسهامات والمǼادرات والجهـود التطوعǽـة غیـر الملزمـة سـواء أكانـت عینǽـة أم مادǽـة التـي ǽقـدمها " 

فـي دعـم وتطـوȄر التعلـǽم لمواجهـة Ǽعـض  –الحȞومǽـة والخاصـة  –أفراد المجتمع ȞǼافة فئاته ومؤسسـاته 
معالجتها، وقد تتم بناءً على دعوة من الجهات المسؤولة Ȟـوزارة الترǽȃـة والتعلـǽم لأفـراد المجتمـع قضاǽاه و 

ومؤسسـاته لكــي تكـون المســاهمات علـى أســاس مـن الــوعي السـلǽم Ǽحیــث لا تتعـارض مــع الصـالح العــام 
 Ȑــةٍ أخــرǽة مــن ناحȞبــین مســاهمات الأطــراف المشــار Șــة وللتنســیǽ2004،جــورج("للمجتمــع، هــذا مــن ناح 

:293(.  
إعطـاء دور وفـرص حقǽقǽـة لأعضـاء المجتمـع المحلـي ممثـل فـي أولǽـاء الأمـور، " Ȟما تم تعرȄفهـا Ǽأنهـا 

: 2007الشــرعي، "(والأســر ومجــالس الآǼــاء ومنظمــات المجتمــع المــدني مــن أجــل تحســین جــودة التعلــǽم
6.(  
  ȐرȄو)putnam (ةǽة المجتمعȞشیر إلى إشراك الشعوب" أن المشارǽ في الأنشطة داخل النظام  مفهوم

  .)putnam،2000,118(" التعلǽمي، وهي منذ فترة طوȄلة تلعب دوراً أساسǽاً في تعزȄز نوعǽة الحǽاة 
واحدة من الآلǽات لتمȞین الناس من المشارȞة في "للمشارȞة المجتمعǽة Ǽأنها ) Aref et al(وǽضیف   

  "سیلة لتحقیȘ التنمǽة وحل المشاكل التعلǽمǽةالتنمǽة التعلǽمǽة، وزȄادة المشارȞة المجتمعǽة هو و 
)2009: 80،Aref et al(.  

عقــد اتفاقǽــة بــین المؤسســة التعلǽمǽــة ومنظمــات العمــل "Ȟمــا أن المشــارȞة المجتمعǽــة فــي التعلــǽم        
ـــالرأȑ أو Ǽالعمـــل أو ǼالتموȄـــل ممـــا یـــؤدȑ إلـــى تعمیـــȘ روح  Ǽ ةȞضـــرورة المشـــارǼ ـــزم الطـــرفین المـــدني تل

العمـــل الجمـــاعي والشـــعور Ǽـــالولاء والانتمـــاء للمجتمـــع وإســـهام المـــواطنین فـــي تطـــوȄر العملǽـــة التواصــل و 
التعلǽمǽــة وإتاحــة الفرصــة لأكبــر عــدد مــن أبنــاء المجتمــع للمشــارȞة فــي العملǽــات التــي تحتاجهــا الجهــود 

  ).652: 2011خالد، جلǼط،(التطوعǽة في مجال التعلǽم والتنمǽة المجتمعǽة
والتــي ، الأنشــطة التعلǽمǽــة التــي تســتهدف تحســین جــودة التعلــǽم" Ǽأنهــا ) 2010،ســالم(فــي حــین عرفتهــا 

وتضـافر ، ومؤسساته لتضمن استمرارȄة هـذه الأنشـطة تنفذ من خلال شراكة فاعلة وإیجابǽة من المجتمع
الجهــود الأهلǽــة مــع الحȞومǽــة لتقــدǽم مســاهمات عینǽــة وغیــر عینǽــة لإحــداث تحســین فــي جــودة العملǽــة 

  ).93: 2010،سالم( علǽمǽةالت
مـا ǽقـوم Ǽــه أعضـاء المجتمــع مـن أنشــطة "المشــارȞة المجتمعǽـة Ǽأنهــا ) 2007،العجمـي(فـي حـین عــرف 

وتعتمد سلوǽȞاتهم ، أو مؤسسات، أو جماعات، لخدمة العملǽة التعلǽمǽة وقد Ȟǽون هؤلاء الأعضاء أفراداً 
وقـــد تكـــون هـــذه ، النـــزوع والوجـــدان والشـــفافǽةوالـــوعي و ، علـــى التطوعǽـــة والالتـــزام ولـــǽس الجبـــر والإلـــزام

  ).91: 2007،العجمي( "الأنشطة نظرȄة أو عملǽة تمارس Ǽطرق مǼاشرة أو غیر مǼاشرة
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وȄتضــمن التفــاوض ، الارتǼــاȋ الكامــل للمجتمــع المــدني بجمǽــع منظماتــه فــي التعلــǽم"وȄــرȐ حســین Ǽأنهــا 
، والمســاءلة عــن الأداء، والمتاǼعــة، والتنفیــذ، والتخطــǽط المشــترك، والمشــارȞة المســؤولة فــي صــنع القــرار

                                                                                   ).225: 2007،حسین"( والتقوǽم
من هنا یتضح أن مفهوم المشارȞة المجتمعǽة ǽسعى للانتقال Ǽالعملǽة التعلǽمǽة من المرحلـة التقلیدǽـة    

د علـى ضـرورة مشـارȞة التي طالما انعزلت فیها المدرسة عن المجتمع، إلى المرحلة التطوȄرȄـة التـي تؤȞـ
المجتمـــع ȞǼافـــة مؤسســـاته وهیئاتـــه الحȞومǽـــة وغیـــر الحȞومǽـــة المتمثلـــة فـــي المســـاجد والنـــوادȑ ووســـائل 
الإعــــلام والجمعǽــــات الأهلǽــــة والنقاǼــــات العمالǽــــة وغیرهــــا مــــن المؤسســــات التــــي تقــــدم الخــــدمات لأفــــراد 

  .المجتمع
م المشارȞة المجتمعǽة یجمع الترȃوȄون من خلالها مما سبȘ ترȐ الǼاحثة أن التعرȄفات الساǼقة لمفهو     

  :على الآتي 
 ع الأطرافǽشارك فیها جمǽ ة یجب أنǽة مجتمعǽم قضǽمجتمعالالبیت، المسجد، ( التعل.(  
  داً من التعاوȄة الشاملة تتطلب مزǽȃة،الترǽةلاوا ن بین المدرسة والمؤسسات الدینǽقتصاد،  

  .، والتكنولوجǽةوالاجتماعǽة
  ـــهللمجتمـــع و ـــة التـــي تلبـــي احتǽاجات ǽȃالتـــي مـــن الأفضـــل تلبیتهـــا مـــن خـــلال  ،جهـــة نظـــر فـــي التر

ومجــالس أولǽــاء الأمــور والمعلمــین، والأنشــطة المدرســǽة  مشــارȞة فــي مجــالس التطــوȄر الترȃــوȑ،ال
  .المختلفة

 ــــادة التعــــاون بــــین المدȄإن زȑقطاعاتــــه المختلفــــة، ســــیؤدǼ ــــة  رســــة والمجتمــــعǽالضــــرورة إلــــى تنمǼ
 .ذلك إیجابǽاً على نوعǽة الترǽȃة وȄنعȞس ،الإیجابǽة بینهما العلاقات

 المشـارȜة المجتمعǻـة المتǺادلـةبینما تقصد الǼاحثة ǼالمشارȞة المجتمعǽـة فـي مجـال التعلـǽم علـى أنهـا 
  :تتمثل في الآتي التي بین المدارس والمجتمع و 

ه ومعرفـة الظـواهر مشارȞة المدرسة في خدمة المجتمع المحلـي مـن خـلال دراسـة احتǽاجاتـ  - 1
 .والمشاكل الاجتماعǽة ومساعدته في حلها 

تقـــدم المدرســـة خـــدمات وأنشـــطة اجتماعǽـــة مـــن خـــلال إتاحـــة الفرصـــة للمجتمـــع Ǽاســـتخدام   - 2
 -المȞتǼـة -الملعـب -الفصـول(مǼاني المدرسة في فترة الإجازات  وǼعد انتهاء الدراسة مثـل 

 ).المسرح إذا وجد -معمل الحاسوب
 .ة المجتمع في تنفیذ برامج ومشروعات اجتماعǽة تخدم المجتمع المحليتشارك المدرس  - 3
 تقدم منظمات المجتمع المدني الدعم المالي للمدارس وذلك عن طرȘȄ التبرعات المادǽة   - 4

  .والعینǽة
 .المدرسة في تنفیذ برامجها الترȃوǽة) مختلفةممثلاً Ǽمنظماته ال(ǽساعد المجتمع المدني  - 5
 .تثمر موارد وإمȞانǽات المجتمع المدني لخدمة برامجها المتنوعة المدرسة الفاعلة تس  - 6
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  :في الفȜر الترȁوȏ الإسلامي ةــلمشارȜة المجتمعیا
الـــدین الإســـلامي دیـــن Ȟامـــل شـــامل وضـــع أسســـاً عامـــة للتنظǽمـــات الاقتصـــادǽة والاجتماعǽـــة     

جــذورها مــن العقیــدة  والسǽاســǽة وغیرهــا Ȟمــا وضــع أسســاً واضــحة للمشــارȞة المجتمعǽــة التــي تســتمد
والشرȄعة الإسلامǽة السمحة وتقالیدنا العرǽȃة العرȄقة المبنǽـة علـى مǼـادئ التكافـل والتـآخي والتعـاون 

قــال والتناصــح والتشــاور وتغییــر الــنفس والانتقــال مــن المصــلحة الشخصــǽة إلــى المصــلحة العامــة، 
ثْمِ وَالْعُـدْوَانِ وَتَعَاوَنُوا عَلَى الْبِرِّ وَالتَّقْوȎَ وَ : تعــــــــالى : وقـال تعــــــــالى) 2:المائـدة(لاَ تَعَاوَنُوا عَلَى الإِْ
 ِوَشَاوِرْهُمْ فِي الأَمْر)159:آل عمران(.  

وأمــرهم  : ثــم تــلا، مــا استشــار قــوم قــط إلا هــدوا لأفضــل مــا Ǽحضــرتهم، والله: "وقــال الرســول    
  ).100: 1989،البخارȑ "(شورȐ بینهم

المشــترȞة فــي تنفیــذ المشــروعات  لوآلــه وصــحابته الكــرام ǽقومــون Ǽالأعمــالرســولولقـد Ȟــان ا     
وȄوزعـــون الغنـــائم والمـــوارد Ǽعدالـــة ینالهـــا ، بـــروح الفرȄـــȞ Șبنـــاء مســـجد قǼـــاء وحفـــر الخنـــدق وغیرهـــا

وَمَـا :قـال تعـالى، ولا ǽستأثر المسـؤول Ǽشـيء دون غیـره، ضعǽفهم قبل قوȄهم وعامتهم قبل أمرائهم
 بِــيٍّ أَنْ ǻَغُــلَّ وَمَــنْ ǻَغْلُــلْ ǻَــأْتِ Ǻِمَــا غَــلَّ یَــوْمَ الْقǻَِامَــةِ ثُــمَّ تُــوَفَّى Ȝُــلُّ نَفْــسٍ مَــا Ȝَسَــبَتْ وَهُــمْ لاَ Ȝَــانَ لِنَ 

  .أȑ ما Ȟان لنبي أن ǽستأثر Ǽشيء دون سواه من قومه) 161: آل عمران( ǻُظْلَمُونَ 
  :أهمǻة المشارȜة المجتمعǻة في التعلǻم 

The importance of community participation in education      
ȑة في أǽة  إن التنمȄشرǼال Ȑن أن تتم دون الاستغلال الكامل للقوȞمǽ مجتمع من المجتمعات الحدیثة لا

التي ǽمتلكها المجتمع، وتنمǽة الفئة العمرȄة في مرحلة التعلǽم الأساسي تتطلـب تضـافر جهـود مؤسسـات 
والجهــات المســؤولة عــن التعلــǽم فــي تقــدǽم الرعاǽــة للجیــل الناشــئ لكــي ، المجتمــع المــدني مــع المــدارس

Ǽحیــث ǽصــǼح المجتمــع قــادراً علــى التعامــل مــع التغیــرات العالمǽــة والتكنولوجǽــة ، تتحقــȘ الاســتفادة مــنهم
  .التي تنمو Ǽسرعة مذهلة

ǽة، لذلك فـإن دورهـا ولما Ȟانت المشارȞة المجتمعǽة تؤȞد على أهمǽة الشعور Ǽالمسؤولǽة الاجتماع      
هام وفعال في التعاون والمساهمة في حل الكثیر من المشȞلات التعلǽمǽة التي تعاني منها المدارس فـي 

  :الوقت الراهن وفي مقدمة هذه المشȞلات
 ادة في أعداد الفصول أو المعلمینȄه زǼصاحǽ ادة المضطردة في أعداد الطلاب ولاȄالز.  
 ǽات الأنشطة المدرسǼةة لعجز المدر قصور متطلǽسة عن الوفاء بها لضعف المیزان.  
 ةǽطرة على الطلاب نتیجة للكثیر من العوامل المجتمعǽمعاناة المدرسة من فقد الس.  
 ات المتزایدةǼالمتطلǼ ة مقارنةǽ136: 2011حسن، ( قلة الموارد المدرس (.  
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الكـــوارث والأخطـــار  وǽضـــیف أن المشـــارȞة المجتمعǽـــة تســـاهم فـــي تحســـین العملǽـــة وجودتهـــا، ومواجهـــة
  .وعجز المدرسة عن مواجهتها Ǽمفردها وهو یتطلب جهوداً مجتمعǽة وقومǽة

  ـة المتاحـة فـي المجتمـعǽـة والمادǽحـدث عنـدما تسـتخدم المصـادر العقلǽ ما أن إثراء بیئـة الـتعلمȞ
 ،المجتمـع Ȟǽـون الطـلاب أكثـر نشـاطاً وǼالاتصال الدائم والمسـتمر بـین المدرسـة و ، Ȟموارد للتعلم
ماجاً مــــــــــع العــــــــــالم الإنســــــــــاني والطبǽعــــــــــي المحــــــــــǽط بهــــــــــم فــــــــــي حǽــــــــــاة أكثــــــــــر   دوأكثــــــــــر انــــــــــ

 ).Camilo,2006: 33(واقعǽة
 توصـلت دراسـة)Randollph,1997: 27 ( ة بـینǽإیجـابي ذو دلالـة إحصـائ ȋـاǼإلـى وجـود ارت

حجـــم المشـــارȞة المجتمعǽـــة لـــدعم المـــدارس وارتفـــاع مســـتوȐ التحصـــیل الدراســـي، Ȟمـــا أظهـــرت 
 ȋاǼارت ȑة للمدارس بتوفیر الـدعم المـادǽة المجتمعȞالمشار Ȑل تلمیذ ومستوȞ على Șبین ما ینف

Șـــدقی والمتاǼعـــة المǼاشـــرة مـــن قبـــل الجهـــات ، المطلـــوب لخدمـــة البـــرامج التعلǽمǽـــة، والإشـــراف ال
 .المجتمعǽة على خطط توظیف الدعم المالي في رفع مستوȐ مدخلات البرامج التعلǽمǽة

  أوضــح)Mitsue Uemura,1999: 18 (نجــاح العدیــد مــن الــدول مثــل )ــاǽتنزان-  ȑمــلاو- 
فــــي تحســــین نظمهــــا التعلǽمǽــــة بواســــطة تعزȄــــز المشــــارȞة ) ســــلفادور -بولǽفǽــــا -تشــــاد -غانــــا

المجتمعǽة، Ȟما أن المشارȞة المجتمعǽة ǽمȞن أن تتم بوسائل وأسـالیب مختلفـة مـن أهمهـا زȄـادة 
التعــــرف علــــى المشــــȞلات التعلǽمǽــــة ، ات الدراســــǽةالمــــوارد المحــــدودة، تطــــوȄر المنــــاهج والمقــــرر 

 .ووضع حلول لها، تشجǽع تعلǽم الفتǽات والحد من تسرȃهن
 ـن ) شلدان وآخرون ( تشیر دراسةȞمǽ ة التواصل بین المدرسة والمجتمـع المحلـي، حیـثǽإلى أهم

 :تلخǽص ذلك فǽما یلي
لنفسـǽة والاجتماعǽـة ممـا وȄزȄـل الحـواجز ا، یوثȘ عرȐ المودة بین المدرسة وأولǽـاء الأمـور .1

 .Ȟǽون Ǽاعثاً على شعور الطالب بجو من الأمان والثقة داخل المدرسة وخارجها
ـــة الأبنـــاء،  .2 ǽȃبتر Șمـــا یتعلـــǽـــاء فǼـــین المعلمـــین والآ ـــى تǼـــادل الأفȞـــار والخبـــرات ب ـــؤدȑ إل ی

 .والتنسیȘ بین المدرسة والبیت Ǽأسلوب متكامل لتحقیȘ النمو السلǽم لشخصǽة الطالب
المجتمــع الــدور المهــم والحقǽقــي للمدرســة، وطبǽعــة الخــدمات التــي تقــدمها للطلǼــة ǽعــرف  .3

 .وتعرȄفهم Ȟذلك Ǽالنظم الترȃوǽة المتǼعة في المدرسة، والمجتمع
 .المساهمة في حل مشȞلات المدرسة، وتذلیل الصعوǼات التي تواجه الطلǼة .4
لدان شــــــــ( العمــــــــل علــــــــى تنمǽــــــــة المجتمــــــــع المحلــــــــي، والمســــــــاهمة فــــــــي حــــــــل مشــــــــȞلاته .5

  ).12: 2011وآخرون،
  ة لكافـةǽانت وستظل أحـد أهـم المرتكـزات الأساسـȞ ة وجهود العون الذاتيǽة المجتمعȞإن المشار

 جة للمشارȞة الأهلǽـة وقـت الأزمـات،بل وتزداد الحا والاستراتیجǽات التنموǽة الفعالة،التوجیهات 
فــــالفرد  ضــــاǽاه التنموǽــــة،جتمــــع الواحــــد حــــول قفهــــي الســــبیل العملــــي لتحفیــــز وتجمǽــــع أفــــراد الم
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ـــة،الإنســـاني هـــو هـــد ـــة وأداتهـــا الفعال ǽـــة  ف التنم ـــال بواقـــع المدرســـة  Ȟقلعـــة أو ثكن إلا أن الانتق
عســȞرȄة ǽصـــعب التعامـــل معهــا أو الانفعـــال بهـــا فــي المجتمـــع المحلـــى إلــى مؤسســـة مجتمعǽـــة 

لمجتمـع المحـǽط د صـلتها بـذات اتمتلك الرؤȐ الخصـǼة والثرȄـة لتطـوȄر أنشـطتها الترȃوǽـة وتوطیـ
 -معلمـــین ومعـــاونین ومســـتخدمین -یتطلـــب فهـــم وإدراك مـــدیرȑ المـــدارس وȞافـــة العـــاملین بهـــا،

إǽمانــاً Ǽــأن تفعیــل آلǽــات المشــارȞة Ȟفیــل Ǽفــك ، لأهــداف المشــارȞة المجتمعǽــة واعتنــاقهم لثقافتهــا
  ).23: 2007،العجمي(ین المدرسة والمجتمع المحǽط بهاأسرار العزلة ب

  Ȏما یرȜ)م یرجع إلى) 88-87: 2006،تبهجǻة في التعلǻة المجتمعȜة المشارǻأن أهم: 
Aaccording to (Bahgat 0.2006: 87-88), the importance of 
community participation in education is due to: 

الأمـر الـذȑ ، وتمس حیلتهم وحǽاة أبنـائهم، أن الترǽȃة والتعلǽم قضǽة عامة تشغل Ȟل الناس .1
 .ضرورة مشارȞة أولǽاء الأمور في قضاǽا وسǽاسات تعلǽم وترǽȃة أبنائهم یتطلب

أن للترǽȃــة جوانــب متعــددة سǽاســǽة واقتصــادǽة واجتماعǽــة وثقافǽــة ولــذلك فهــي تحتــاج إلــى  .2
 .اجتماع ومشارȞة جملة من المهتمین لهذه الجوانب لمعالجة ومواجهة قضاǽاها

ــ .3 ǽم، خاصــة مــع غلǼــة القــǽم الدǽمقراطǽــة، ومǼــادئ الارتفــاع المتزایــد والمســتمر فــي Ȟلفــة التعل
والعدالة الاجتماعǽة، وما یترتب على ذلك من زȄادة اقتناع الناس Ǽأهمǽـة التعلـǽم، ، الرفاهǽة

 .ورغبتهم فǽه، وإقǼالهم علǽه
والتـي عـادة مـا تزȄـد مـن ، الاهتمام المتزاید في معظم دول العالم Ǽعوامـل الجـودة فـي التعلـǽم .4

 .Ȟلفة التعلǽم
  ȑزȄالعز ȐرȄم راجع إلى) 2006(وǽة في التعلǽة المجتمعȞة المشارǽأن أهم:  
الأمــر الــذȑ  التعلــǽم قضــǽة عامــة تشــغل Ȟــل النــاس، وتمــس حǽــاتهم وحǽــاة أبنــائهم،أن الترǽȃــة و  .1

  .یتطلب ضرورة مشارȞة أولǽاء الأمور في قضاǽا وسǽاسات تعلǽم وترǽȃة أبنائهم
ولـــذلك فهـــي تحتـــاج إلـــى ) واقتصـــادǽة واجتماعǽـــة وثقافǽـــة سǽاســـǽة( أن للترǽȃـــة جوانـــب متعـــددة  .2

  .اجتماع ومشارȞة جملة من المهتمین لهذه الجوانب لمعالجة ومواجهة قضاǽاها
 والاجتماعǽـة،، التنمǽـة الاقتصـادǽةأن الجهود التي تبذلها Ȟثیـر مـن المجتمعـات حالǽـاً لأغـراض  .3

  .علمون وحدهم Ȟل أعǼائهاوالثقافǽة یتطلب أنشطة ترȃوǽة لا ǽمȞن أن یتحمل الم
ئ ومǼــــاد خاصـــة مــــع غلǼـــة القــــǽم الدǽمقراطǽـــة، ،الارتفـــاع المتزایــــد والمســـتمر فــــي Ȟلفـــة التعلــــǽم .4

، نــاس Ǽأهمǽــة التعلــǽمومــا یترتــب علــى ذلــك مــن زȄــادة اقتنــاع ال الرفاهǽــة، والعدالــة الاجتماعǽــة،
  .وإقǼالهم علǽه ورغبتهم فǽه،

عـادةً مـا تزȄـد مـن Ȟلفـة  والتي، لم Ǽعوامل الجودة في التعلǽمالاهتمام المتزاید في معظم دول العا .5
  .)88-87: 2006العزȄزȑ، (التعلǽم
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 ـاد) 2005:270،بـدیر(وأوضحت دراسةǽم لدر  ازدǽـات الطلـب علـى التعلـǽانȞجـة أنـه تجـاوز الإم
ة فــي تخفیــف لــذا أصــǼحت الحاجــة ماســة للمشــارȞة المجتمعǽــة لمــا لهــا مــن أهمǽــة Ǽالغــ المتاحــة،
Ǽالإضـافة إلـى  الفرص التعلǽمǽة لأبناء المجتمع، والمساهمة في توفیر عن Ȟاهل الدولة،العبء 

مـن هـذا المنطلـǽ ȘمȞـن إیجـاز أهمǽـة . تطوȄر التعلǽم Ǽحیث ǽصǼح ملائماً لاحتǽاجـات المجتمـع
 :المشارȞة المجتمعǽة في التعلǽم في الآتي

 .ارد اللازمة للإنفاق علǽهالمساهمة في تموȄل التعلǽم عن طرȘȄ تدبیر المو .1       
والصǽانة  المساهمة في بناء المدارس والتصدȑ لمشȞلات المǼاني Ǽصفة عامة مثل الترمǽم.2       

 .وغیرها
 .التصدȑ لمشȞلات التعلǽم وأهمها مشȞلة الدروس الخصوصǽة.3       
 التخطǽط اهم فيداء المدرسي من خلال مجلس الأمناء الذǽ ȑسالمساهمة في تحسین الأ. 4       

 .لأهداف المدرسة والمتاǼعة والتنفیذ ثم المحاسبǽة
  تقوǽة المؤسسة التعلǽمǽة وتأكید دورها التعلǽمي من خلال إطلاق الفرص أمام الجهود.5       

غیر  المجتمعǽة على مستوȐ مجالس الآǼاء أو الأمناء Ǽالمدارس أو على مستوȐ المنظمات
 .أو الجمعǽات العلمǽةالحȞومǽة والجمعǽات الأهلǽة 

  التماسك مثل التراحم، التعاون، غرس العدید من المǼادئ والقǽم الإنسانǽة والاجتماعǽة.6       
 .وحدة الهدف والمواطنة والانتماء

إحساس المجتمع Ǽالمسؤولǽة وإلمامه بنوعǽة الأنشطة المدرسǽة المختلفة وهذا ǽساعد على .7        
وتحسین مصادر وأسالیب التدرȄس، وتنظǽم الجدول المدرسي، Ǽما تطوȄر المنهج الدراسي، 

  .ǽشجع المعلمین والطلاب على المشارȞة الفعالة
  ــــة، مســــتمرة تتفاعــــل مــــع مختلــــفǽȞǽـــة، دینامǽــــة تنموǽــــة عملǽȃــــة تجعــــل الترǽة المجتمعȞالمشـــار

: والتــي منهــاالمتغیــرات المحǽطــة بهــا والمــؤثرة فیهــا، وتهیــئ الفــرد لمواجهــة التحــدǽات المعاصــرة 
العولمــــة، والثــــورة التكنولوجǽــــة، المنافســــة العالمǽــــة، زȄــــادة النفــــوذ الــــدولي، الانفجــــار الســــȞاني، (

وتســــعى لتجــــاوز Ȟــــل مــــا ǽســــبب إعاقــــة نمــــو الفــــرد أو تقییــــد طاقاتــــه النمائǽــــة ). التلــــوث البیئــــي
 ).125: 2009الفرح،(

  

ــǽم، لأن العلاقــة التفاعلǽــة بــین ممــا ســبȘ تــرȐ الǼاحثــة ضــرورة المشــارȞة المجتمعǽــة فــي مجــا    ل التعل
المدرســـة والمجتمـــع المحلــــي Ȟمـــا یبـــدو مــــن خـــلال الاطــــلاع علـــى الأدب الترȃـــوǼ ȑأنهــــا مـــن الجوانــــب 

 ȑوȃر والتغییر الترȄة في التطوǽالأساس. 
ــǽم، والعمــل علــى توســǽع نطاقهــا وتفعیلهــا فــي مــدارس وȞالــة  وȞــذلك فــإن المشــارȞة المجتمعǽــة فــي التعل

ǽســاهم ذلــك فــي تحقیــȘ جــودة التعلــǽم، مــن  –لتــي تحــوȑ الفئــة العمرȄــة المســتهدفة فــي البنــاء ا -الغــوث
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حیــث تحقیــȘ الرقاǼــة وضــǼط الجــودة واســتمرار عملǽــات التطــوȄر، ممــا ǽســهم فــي تحقیــȘ جــودة المنــتج 
  .التعلǽمي الذǽ ȑملك القدرة على مواجهة تحدǽات ومشȞلات العصر

  

Ȟة المجتمعǽـة  تسـاهم فـي تطـوȄر اسـتثمار التعلـǽم حیـث Ȟǽمـن فـي ذلـك ترȐ الǼاحثة أǽضاً أن المشـار    
والمدرســـة فـــي . تنمǽـــة الثـــروة الǼشـــرȄة، والنظـــام التعلǽمـــي ǽمثـــل الوســـیلة المثلـــى لتحقیـــȘ هـــذا الاســـتثمار

المجتمــع المعاصــر تمثــل مؤسســة اجتماعǽــة لهــا مȞانتهــا الهامــة فــي المجتمــع وذلــك مــن خــلال قǽامهــا 
ــǽم والمــدارس هــو ، ة والمتنوعــة Ǽالتعــاون مــع المؤسســات الأخــرǼ Ȑأدوارهــا المتعــدد وȃــذلك فــإن دعــم التعل

تمȞین المجتمع من الاستثمار في الǼشر؛ Ȟما تسـاعد المـدارس علـى أداء وظائفهـا الترȃوǽـة والاجتماعǽـة 
  ).Kitsuse, 1998: 114(في المجتمع المعاصر
 Community participation objectives المجتمعǻة  أهداف المشارȜة 

تعتبــر المدرســـة مؤسســة ترȃوǽـــة ومحورȄــة فـــي النظــام التعلǽمـــي وتقــوم Ǽـــأدوار ومهــام متعـــددة علـــى      
وȃـین  -مـن ناحǽـة -مستوȐ الأفراد والمجتمع معاً، لذا أصـǼح ینظـر إلـى التفاعـل الإیجـابي بـین المدرسـة

ـــة أخـــرȐ  -المجتمـــع المحلـــي Ǽمؤسســـاته وأعضـــائه ǽـــه الســـبیل ا -مـــن ناح لأنســـب لتكـــوȄن الشخصـــǽة Ǽأن
إســماعیل، (وهــذا مــا أكـــدته دراـــسة  -العقلǽــة والمهارȄــة والوجدانǽــة -المتكاملــة للتلمیــذ مــن جمǽــع جوانبهــا

  .من بǽان ما ǽمȞن للمشارȞة المجتمعǽة في التعلǽم أن تحققه من أهداف) 24: 2004
  :علǽم تتمثل في الآتيإلى أن أبرز أهداف المشارȞة المجتمعǽة في الت) 2010(وأشار جوهر   
 حوا قوة منتجة في المجتمعǼصǽم التلامیذ لǽتعل.  
 ميǽة مساعدة المعلمین على تحسین جودة المنتج التعلǽتحمل مسؤول.  
 م، وتقدیر حجم الإنجازات والنجاحاتǽعاني منها التعلǽ تفهُم المجتمع للمشاكل والمعوقات التي.  
 المهمة ا ȑأن المدارس تؤدǼ لمنوطة بها في خدمة المجتمعتوفیر شعور عام.  
 للمدارس في صوره المختلفة ȑ308: 2010جوهر، (توفیر الدعم الماد.(  

ــǻماً أخــرȎ لأهــداف )2007(وȄــذȞر العجمــي   Other goals for لمشــارȜة المجتمعǻــة فــي التعل
community participation in education:  

  عاني منها التلامیذ وتؤǽ لات التيȞعض المشǼ ميالحد منǽاً على أدائهم الأكادǼثر بدورها سل. 
 ــاتهمǼــة، إیجـاد مــواطنین صــالحین لــدیهم وعــي بواجǽوحقـوقهم نحــو مجــتمعهم مــن ناح  Șمــا یتفــǼو

 Ȑة أخرǽم من ناحǽة للتعلǽومعاییر الجودة الشاملة والمعاییر القوم. 
 ــان ذلــك علــىȞ م، ســواءǽة فــي إدارة التعلــȞروح التعــاون بــین الأطــراف المشــار Șتعمیــ) Ȑالمســتو

وǽعنــي Ǽالتعــاون فــي إنجــاز وتحقیــȘ الأهــداف التعلǽمǽــة وغیرهــا، أو ) الــداخلي للنظــام التعلǽمــي
وǽعني بإقامة جسور من التعاون الفعال مع مؤسسـات المجتمـع ) المستوȐ الخارجي للنظام(على

 .وأفراده، فالتعلǽم یهم جمǽع فئات المجتمع ولخدمة المجتمع
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 ة الوعي اǽوالستنم ȑة،لإدارȞاسي لأطراف المشارǽ  ـة العمـل الجمـاعي خاصـة بـینǽأهم Șوتعمیـ
ȄشــرǼــع عناصــرها الǽــة والأســرة،المدرســة بجمǽة مــن ناحȄشــرǼوالمؤسســات والمنظمــات  ة وغیــر ال

المعرفـــة والخبـــرة فـــي مجـــال  عـــلام بنوعǽاتهـــا ورجـــال الأعمـــال ذوȑ غیـــر الحȞومǽـــة ووســـائل الإ
  ). 41-40: 2007العجمي،(المعالجة التعلǽم من ناحǽة أخرǼ Ȑما ǽضمن شمولǽة

  :أهدافاً أخرȐ للمشارȞة المجتمعǽة في التعلǽم تتحدد في الآتي) Ȟ)2006ما ترȐ سالم
 ،مǽـة،واسـتثمار ق تعبئة المجتمـع فـي أنشـطة التعلـǽمǽـات التعلǽـة  دراتـه فـي دفـع العملǽـادة فاعلȄوز

  .الأداء التعلǽمي
 ة للنهوض بخدمة المدǽة المهارات المحلǽارستنم.  
 ةǽالنائ Șوالمناط Ȑاجاً وخاصة القرǽالأكثر احت Șة للمناطǽمǽمد الخدمة التعل.  
 مǽین الأطفال من التعلȞعض العادات والتقالید التي تحد من تمǼ مقاومة.  
 مǽم للعودة إلى التعلǽة لمن تسرب من التعلǽإعطاء الفرصة الثان.  
 لة التسربمواجهة الأȞة، والقضاء على مشǽ94-93:  2006، سالم(م.( 

  :في الأهداف التالǽة) 2004(وحددها دǽاب
  ȑــوȃالعمــل الترǼ ة، دعــم وتأییــد القــائمینȞال وصــور مختلفــة مــن المشــارȞأشــǼ  ȑالأمــر الــذ

ومȞـانتهم المرتفعـة فـي  النظام التعلǽمي Ǽأهمǽة أدوارهم، یؤدȑ إلى زȄادة شعور العاملین في
  .المجتمع

  لاتȞة السلوك الجماعي لحل المشǽة داخل المدرسة وخارجهاتنمǽوȃا الترǽوالقضا.  
  ة وسیلة جیـدةȞـاد للتواصـل البنـاء،المشارǼـار والخبـرات،وتȞالاسـتثمار الجیـد و  ل الآراء والأف

  .وتوجǽه الطاقات لحسن تحقیȘ الأهداف للجهود والأنشطة،
 ــ أو مــن خارجهــا وتــؤثر  ات التــي قــد تصــدر مــن داخــل المدرســة،تجنــب المشــȞلات والمعوق

 ).50: 2004دǽاب، (ملیتي التعلǽم والتعلمعلى ع
فــي تقرȄـر أعــده للمـدارس الفعالــة فـي انجلتــرا مـن حیــث المشـارȞة المجتمعǽــة فــي ) Uemura( وȄـذȞر   

ــة مــا یلــيأن مــن ، التعلــǽم ǻمǻــة التعلǻــة فــي العمل ǻة المجتمعȜأهــم أهــداف المشــار The most 
important objectives of community participation in the educational 

process as follows:  
 تعظیـم الموارد المتـاحة. 
 میـةǽـر المناهج الدراسیـة ذات الصلة والمواد التعلȄتطو. 
 تحدیـد ومعالجة المشاكل. 
 ميǽتحسین جودة المنتج التعل. 
 اتǽع تعلیـم الفتǽتشج. 
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 اء المدرسة المجتمعیـةȞة شرǽتغذ. 
 ةǽمقراطǽالد Șتحقــی. 
 ـدامةضمان الاست. 
 ــادة المسـاءلةȄز  )Uemura,1999:4-9.( 

جتمـع إلـى آخـر، إلا أن دراسـة ومع اختلاف الاستراتیجǽات الفعالة للمشارȞة المجتمعǽة في التعلǽم من م
  ودراسة  ،)2004عبد الǼاقي، (، )2006أبو سمرة وآخرون، (، )2008علي، (
مجتمعǻة في التعلǻم فـي الواقـع الفلسـطیني ترȎ أن أهداف إستراتیجǻة المشارȜة ال) 2002 العǼاسي،(

 The objectives of community participation in the education as تتمرȜز حول
follows:  

 ةǽات نقص الموارد المالǼالتغلب على عق.  
 ة بین المدرسـةȞم المشارǽة قǽـز التواصـل بیـنهموأعضـاء المجتمـع المحلـي ومؤسسـاته و  تنمȄتعز .

  .جتمع المدني في الرقاǼة على التعلǽمتعمیȘ دور الم
 مي،تحǽر جودة المنتج التعلȄـة قـادرة  سین وتطوǽمǽضمن مخرجـات متمیـزة للمؤسسـات التعلǽ ماǼ

  .على العطاء ومواجهة التطورات المستمرة والمتلاحقة
 .وهذا لا یتم إلا بتكامل جهود المجتمع ȞȞل 
 اف المشـارȜة المجتمعǻـة علـى النحـو التـاليأهـدخلصت الǼاحثة من خلال ما سبȘ من دراسـات إلـى و 

The objectives of community participation as follows:  

 ـــة مخرجاتهـــا مـــن خـــلال دعـــم هـــذǽـــة المدرســـة ونوعǽـــاً العمـــل علـــى تحســـین فعالǽه المدرســـة ماد
دم خبراتهـا للطلǼـة فـي موضـوع ومن خلال المصادر الǼشرȄة التي ǽمȞنها أن تق Ǽالدرجة الأولى،

وȃإمȞــان الأفــراد  فــي أهمیتهــا Ȟمصــدر تعلــم، Ȟمــا أن البیئــة المحلǽــة Ǽاتــت تلــي المدرســة معــین،
 .ي المساعدة على تحسین أداء الطلǼةوالجمعǽات في المجتمع المحل

  ًناتجـا Șحقـǽ مـاǼ میــةǽد مـن فعالیــة العملیــة التعلȄبین المدرسة والمجتمع یز ȑوȃتكامل العمل التر
 .نفسه ǽقلل الفاقد من العملǽة الترȃوǽةأكبر وهذا في الوقت 

 إشاعة معاییر الجودة والتمیز والإبداع والابتكار ، Ȑم علـى مـدȞحȞ واعتماد نظام ضمان الجودة
 .فعالǽة الأداء والكفاءة والإنتاجǽة للمدرسة  

  ȑــوȃالعمــل الترǼ ة، دعــم وتأییــد القــائمینȞال وصــور مختلفــة مــن المشــارȞأشــǼ  ȑیــؤد ȑالأمــر الــذ
  .ومȞانتهم المرتفعة في المجتمع، زȄادة شعور العاملین في النظام التعلǽمي Ǽأهمǽة أدوارهمإلى 

 ـــاء،الم والاســـتثمار الجیـــد  ،وتǼـــادل الآراء والأفȞـــار والخبـــرات شـــارȞة وســـیلة جیـــدة للتواصـــل البن
  .وتوجǽه الطاقات لحسن تحقیȘ الأهداف، للجهود والأنشطة
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 لات والمعوقــȞتــؤثر علــى أو مــن خارجهــا و  صــدر مــن داخــل المدرســة،ات التــي قــد تتجنــب المشــ
 .عملیتي التعلǽم والتعلم

  

 :أساسǻات المشارȜة المجتمعǻة
 :علـــــى مجموعـــــة مـــــن الأساســـــǽات أهمهـــــا ,Aboot) (1997وترتكـــــز المشـــــارȞة المجتمعǽـــــة Ȟمـــــا یراهـــــا

  :العقلانǽة، المحتوȐ والمضمون، التنفیذ العملي، القابلǽة للتطبیȘ على النحو التالي
  Rationality    العقلانǻة ـ

الضــرورȑ جــداً أن Ȟǽــون العمــل النــاجح معلنــاً مــن الناحǽــة النظرȄــة ودقǽقــاً مــن الناحǽــة الأكادǽمǽــة  مــن
وممیزاً بترȞیǼة ولحمة منطقǽة ومتماسȞة والأسǼاب التي دعت إلى تنفیذ هذا العمل ǼشȞلٍ ملائم من قبل 

  .جهات عدیدة و Ȟثیرة
 Content and Meaning  المحتوȎ والمضمون  ـ

، أن تحلیــل المســاهمة یتطلــب القــدرة علــى وضــع العملǽــة ضــمن إطــار أوســع ǼطرȄقــة متماســȞة ومنطقǽــة
لذلك فالأخیرة تعتبر عاملاً مهما وله تأثیر ،فعملǽة التطوȄر تصǼح متكاملة ǼشȞلٍ Ȟبیر مع البیئة المادǽة

فـالأولى تقتصـر علـى ، بـین البیئـة والمحـǽطلـذلك وجـب التفرȄـȞ ، Șبیر على عملǽـة المسـاهمة المجتمعǽـة
  ـ.البیئة المادǽة أما مفهوم المحǽط فإنه ǽستخدم لوصف حالة أشمل

  

 Practical Implementation    التنفیذ العملي ـ

التنفیـــذ العملǽـــة فȞـــل عمـــل فـــي المســـاهمة  إســـتراتیجǽةأن المســـاهمة المجتمعǽـــة مســـؤولة عـــن إیجـــاد     
وقـــد نـــتج عـــن هـــذا مجموعـــة مـــن المفـــاهǽم ، هـــذا الجانـــب مـــن المســـاهمة المجتمعǽـــة یجـــب أن یخاطـــب

نـــه لـــǽس غیـــر أ، ي والآن مفهـــوم إدارة مجتمـــعومـــن ثـــم تفـــوǽض سǽاســـ، المحـــددة أولهـــا تطـــوȄر مجتمعـــي
Șة والتطبیȄة التي تنشأ من النظرǽمقدرة أحد أن یتعامل مع المعوقات الأساسǼ ، عود إلى أنه لاǽ والسبب

  .ǽم Ȟامل لنفسه لأنها لم ترتǼط Ǽالمحǽط الأوسع أحد من هذه المفاه
  

      Susceptibility and applicationالقابلǻة والتطبیȖ ـ
من الضرورȑ أن Ȟǽون أȑ نموذج قاǼلاً للتطبیȘ وهذا هو المعǽار الأخیـر ولـǽس Ǽقـدرة أȑ مـن المفـاهǽم 

مــن البــدائل  أســلوǼانلــك اقتــرح مــن اجــل ذ، القائمــة لتحقیــȘ هــذا المعǽــار رغــم أن هــذا النمــوذج المقتــرح
الأول القائل انه إذا وصف نموذج العمل برمته فإن ذلك ǽساعد علـى شـرح وتوحیـد المفـاهǽم القائمـة فـي 

والأســلوب الثــاني یتطلـــع إلــى حالــة دراســات موثقـــة ǼشــȞلٍ جیــد ǽحتــوȑ مســـاهمة ، المســاهمة المجتمعǽــة
  Aboot, 1997, 12) .  (مجتمعǽة Ȟعنصر أساسي 
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 :ومتطلǺات المشارȜة المجتمعǻةمǺادئ 

Second : The principles and requirements of community participation 
فالمǼـــادئ )  68: 1984خـــاطر،( تعتمـــد المشـــارȞة المجتمعǽـــة علـــى مǼـــادئ ومتطلǼـــات Ȟمـــا ورد عنـــد 

  :تتمثل فǽما یلي
 ،نــاس مــن طبǽعــة واحــدةر بــین أالǼعــد الأفقــي أȑ أنهــا تنحصــلا تقتصــر المشــارȞة المجتمعǽــة علــى  .1

وإنمــا تشـــمل الǼعــد الرأســـي أȑ بــین الســـȞان والهیئــات والمؤسســـات والمنظمــات فـــي المســتوǽات الإدارȄـــة 
  .المختلفة

اتخـــاذ القـــرارات وتحدیـــد الأولوǽـــات فـــي عملǽـــة المشـــارȞة المجتمعǽـــة یجـــب ألا تزاولـــه فقـــط الصـــفوة  .2
لمؤسســات الشــعبǽة المختلفــة فــي ذلــك حتــى لا یــتم توجǽــه وإنمــا لا بــد مــن اشــتراك الهیئــات وا ،Ǽمفردهــا

  .التنمǽة في طرȘȄ یخدم مصالح هذه الفئات دون غیرها 
ـــــین والمجموعـــــة  .3 ـــــات الســـــȞان المحلی Ǽـــــة حاجـــــات ورغ ǽط والتنمǽـــــات التخطـــــ ǽـــــس عملȞیجـــــب أن تع

ردة إلا Ǽعــد Ǽمعنــى أن تكــون العملǽــات واقعǽــة وأهلǽــة ولا یجــب تطبیــȘ نمــاذج تنموǽــة مســتو  ،المســتهدفة
 .والثقافǽة السائدة  لاجتماعǽة، السǽاسǽة،ا ءم والأوضاع الاقتصادǽة،تطوǽعها Ǽما یتلا

  

  :وتتمثل متطلǼات المشارȞة المجتمعǽة في عدة نقاȋ هي
 .دعم وتنمǽة الإحساس Ǽالمسؤولǽة وتشجǽع القǽادات على تحمل المسؤولǽة  -
 .لة الاحتǽاجات الشعبǽة توظیف الجهود الحȞومǽة والأهلǽة Ǽفاعلǽة لمقاب -
تنمǽـــة المȞǽانزمـــات المناســـǼة لتحقیـــȘ المشـــارȞة مـــن المـــواطنین مـــن خـــلال الأجهـــزة الحȞومǽـــة  -

 .والأهلǽة
 .توفیر Ȟادر من العاملین المدرȃین ذوȑ المهارات للمشارȞة في عملǽات تنمǽة المجتمع -

 
  :وȏ الواقع الترȁتفعیل المشارȜة المجتمعǻة في  ستوجبالتحدǻات التي ت

Challenges which require the activation of community participation in 
educational reality 

تواجــه المدرســة فــي أغلــب دول العــالم المتقدمــة والنامǽــة ǼشــȞل عــام، وفــي المــدارس المحلǽــة ǼشــȞل     
مـر الـذȑ فـرض خاص عدداً من التحـدǽات التـي فرضـت نفسـها مـع مطلـع القـرن الحـادȑ والعشـرون، الأ

على المدرسة وضع سǽاسات ترȃوǽة جدیدة، وȃرامج وخطط ومشـروعات ذات جـودة عالǽـة، لتكـون قـادرة 
على التكیـف والتعامـل مـع متغیـرات العصـر السـرȄعة والدائمـة، وتواكـب المجتمعـات المعاصـرة فـي شـتى 

ذلـك مــن أجـل تحقیــȘ الأهــداف  المǽـادین الثقافǽــة، الاجتماعǽـة، السǽاســǽة، التكنولوجǽـة والمعلوماتǽــة، Ȟــل
  : ومن أبرز هذه التحدǽات ما یلي. الترȃوǽة المنشودة للمدرسة 
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 Rapid Technological changes       لتغیرات والتطورات التكنولوجǻة المتسارعةا. 1

لǽمǽـة وأنظمتـه التع متغیرات جدیدة Ȟان لهـا أثـراً Ǽالغـاً علـى المجتمـع، صاحب الثورة العلمǽة والتكنولوجǽة
فقــــد عملــــت علــــى ســــبیل المثــــال علــــى اختــــزال الزمــــان والمȞــــان، وأوجــــدت روح ، والثقافǽــــة والاقتصــــادǽة

وأصــǼح رأســمال الــدول ، المنافســة بــین الشــعوب وأرســت مǼــادئ العلــم والابتكــار بــین المؤسســات الترȃوǽــة
أن " Ȟــد الحــارثي وȄؤ ). 13: 2007الشــرعي،(والمجتمعــات هــو الإنســان وتطــوȄر قدراتــه العلمǽــة والفȞرȄــة

. إنتاجǽــة التكنولوجǽــا تتطلــب إعــداد Ȟــوادر ǼشــرȄة عالǽــة الجــودة، مــن خــلال نظــام تعلǽمــي عــالي الكفــاءة
وǼقــدر مــا أفــادت التكنولوجǽــا المجتمعــات فــي Ȟثیــر مــن النــواحي، لكنهــا Ȟانــت مــدمرة للبیئــة فــي Ǽعــض 

مـــن مهمـــة المدرســـة أن تهیـــئ الأمـــاكن، Ȟمـــا حملـــت معهـــا جوانـــب ســـلبǽة للإنســـان والمجتمـــع، وســـȞǽون 
الظروف لتنمǽة الجانب القǽمي والإنساني في التكنولوجǽا، وتنمǽة الإبداع، والأخلاق الإسلامǽة التـي مـن 

  ).209 -208:  2003الحارثي، (شأنها حماǽة البیئة من أخطار التكنولوجǽا
لعرȃي، وأن الاهتمـام Ǽالقـدرات من ذلك یتضح أن التقدم العلمي والتكنولوجي ǽشȞل تحدǽاً قوǽاً للمجتمع ا

والمهارات الǼشرȄة أكثر أهمǽة من الاستثمار في الموارد المالǽة، أȑ أننـا Ǽحاجـة إلـى تعلـǽم متمیـز، ǽفـتح 
مجال التعلم وتلقي المعارف والعلـوم المختلفـة لكـي تسـاعدنا فـي التعامـل مـع عوامـل التغییـر الاجتمـاعي 

  ) 124: 2007خطاب، ( الصحǽحة والثقافي المبني على القǽم الإنسانǽة 
 Șــة القائمــة یــتم مــن خــلال تحقیــǽمǽــن القــول أن إصــلاح المدرســة والأنظمــة التعلȞمǽ نــاءً علــى مــا تقــدمȃو
الـــدمج الـــوظǽفي والمعرفـــي والاجتمـــاعي بـــین المدرســـة والمجتمـــع ومـــن خـــلال هـــدم الحـــواجز التـــي تقـــوم 

المعرفة وإنتاجها وإعداد الكفاءات العملǽة في مǽـادین بینهما، وإعطاء المدرسة دوراً Ȟبیراً وأهمǽة في نشر 
حیــــث لا بــــد أن تكــــون هنــــاك شــــȞǼة واســــعة بــــین التعلــــǽم والمجتمــــع، أȑ مــــن خــــلال . الحǽــــاة المختلفــــة

  ).,2008Kizlik: 89( المؤسسات الترȃوǽة والثقافǽة والاجتماعǽة 
         Requirements of life and the labor market  متطلǺات الحǻاة وسوق العمل. 2

لقد فرضت التحولات والتغیرات التـي طـرأت علـى المجتمعـات المعاصـرة فـي المجـالات  التكنولوجǽـة     
وǼـــات . والمعلوماتǽـــة والاقتصـــادǽة والاجتماعǽـــة انعȞاســـات عمǽقـــة علـــى متطلǼـــات الحǽـــاة وســـوق العمـــل

الم متغیــر، حیــث طــرأت تغییــرات مطلوǼــاً مــن المدرســة أن تعــد الطــلاب لممارســة الحǽــاة العملǽــة فــي عــ
جذرȄــة فــي مجــال معطǽــات الإنتــاج ونظــم العمــل، التــي تعتمــد علــى المعرفــة وإتقــان مجموعــة شــاملة مــن 
الكفاǽــــــات المهنǽــــــة والعلمǽــــــة والمســــــلكǽة القابلــــــة للتطــــــوȄر؛ لمواكǼــــــة المتغیــــــرات والمســــــتجدات العلمǽــــــة 

أن تعــــد الطــــلاب للتكیــــف مــــع مجتمعــــات لــــذا فعلــــى المدرســــة ) . 2: 2006الخطیــــب، . (والتكنولوجǽــــة
 ȑـة، الأمـر الـذǽطرة على الأسـواق العالمǽات السوق والتنافس الدولي للسǽتسودها عولمة الثقافة واقتصاد
اســــتوجب أن تقــــوم المدرســــة بإعــــداد الطــــلاب الــــذین یتصــــفون Ǽســــرعة الفهــــم وȄتحلــــون بــــروح المǼــــادرة، 

المشــȞلات وفــȘ منهجǽــة علمǽــة محȞمــة، وǽحســنون وȄتمتعــون بخǽــال واســع، وǽمتلكــون القــدرة علــى حــل 
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توظیـــف المعلومـــات، ولـــدیهم القـــدرة علـــى التخطـــǽط الاســـتراتیجي وȄتحملـــون المســـؤولǽة وȄتمتعـــون بـــروح 
  ).Ediger, 2004: 4(المثابرة، وȄتعلمون طوال حǽاتهم

  Cultural globalization    العولمة الثقافǻة. 3
فȞار والقǽم وأنماȋ السلوك، وأسالیب التفȞیر بین مختلف شـعوب العـالم ǽقصد Ǽالعولمة الثقافǽة توحید الأ

انــدراوس، (Ȟوســیلة لتــوفیر مســاحة واســعة مــن الفهــم المتǼــادل والقرȄــب بــین الǼشــر وإقــرار الســلام العــالمي
ـــة) 144: 2012 ǽȃـــة الغر ǽطرة الثقافǽـــي، تعنـــي الســـȞȄـــالمفهوم الأمر Ǽ ـــة ǽل  -إلا أن العولمـــة الثقافȞشـــǼو

علــى ســائر الثقافــات، مــن خــلال اســتخدام الوســائط التقنǽــة الحدیثــة فــي میــدان  -قافــة الأمرǽȞȄــةخــاص الث
هـذا المفهـوم للعولمـة ) 75: 2007توفیـȘ،(الاتصال، والانتقال من المجـال القـومي إلـى المجـال الكـوني 

لاع بوظǽفـة الثقافǽة قد فـرض علـى المدرسـة تحـدǽات جدیـدة، مـن أبرزهـا القـدرة علـى تقبـل التنـوع، والاطـ
وعلـى تحقیـȘ التوافـȘ الإیجـابي لمتطلǼـات العولمـة ، إعداد المواطن للعǽش في عـالم ǽسـیر نحـو التجـانس

وهȞــذا فــإن هــذا . الفȞرȄــة، وترســیخ الإǽمــان Ǽالأصــالة الثقافǽــة للمجتمــع والأمــة، والمحافظــة علــى هوȄتهــا
 ȑــة –التحــدǽالعولمــة الثقاف ȑالتــوازن یتطلــب مــن المدرســة إعــداد مــواط  -تحــد Șن علــى تحقیــȄنین قــادر

للوصول إلى تحقیـȘ التفاعـل الإیجـابي ، للتصدȑ لتعدد وتنوع الأوساȋ الثقافǽة والاجتماعǽة والاقتصادǽة
  ).145:  2012معاǽعة، (مع المجتمع العالمي 

4 . ȏرȜالانفتاح ومواجهة الانغلاق الف:  open-mindedness and facing isolation 

رȑ والجمـود ǽعتبـران مـن التحـدǽات الأساسـǽة التـي تفقـد المدرسـة القـدرة علـى الاسـتمرار الانغلاق الفȞـ   
الأمــر الــذȑ یتطلــب تحوȄــل البیئــة . فــي أداء وظائفهــا الأساســǽة، ومهامهــا فــي القــرن الحــادȑ والعشــرȄن

التعلǽمǽــــة فــــي المدرســــة مــــن بیئــــة مغلقــــة إلــــى بیئــــة مفتوحــــة، تعتمــــد التواصــــل الفعــــال مــــع المجتمعــــات 
القطاعــات المختلفــة المحǽطــة Ǽالمدرسة،واســتثمار مصــادر الــتعلم المتنوعــة المحلǽــة والعالمǽــة، وتطــوȄر و 

وتغییــر دورهــا فــي الارتقــاء ǼمســتوȐ الأداء فیهــا ، )Kleiman, 2010(نظــام المعلومــات الترȃوǽــة فیهــا
فـــي إدارة عملǽـــة لتكـــون أكثـــر قـــدرة علـــى تحقیـــȘ أهـــدافها ووظائفهـــا، وتقبـــل الأفȞـــار الجدیـــدة لكـــي تســـهم 

 ȑوȃة للنظام الترǽة والخارجǽادة الكفاءة الداخلȄوز ȑوȃم، والتجدید الترǽر النوعي للتعلȄالتطو)Stevens, 
2007:122.(  

 Accountability and transparency   :ةـشفافیــساءلة والـالم.5

ة الرقاǼــة علــى المدرســة، یتمثــل هــذا التحــدǼ ȑضــرورة تحقیــȘ المشــارȞة فــي المســؤولǽة الترȃوǽــة وزȄــاد    
ولـذلك فـإن هـذا المبـدأ یتطلـب مـن المدرسـة قبــول . من قبل المجتمع الذȑ أوجـد المدرسـة لتحقیـȘ أهدافـه

ـــȘ الأهــداف الترȃوȄـــة الموȞـــلة إلیهــا، فضــلاً عــن ضــرورة  ـــأكد مــن درجــة تحقیـ المســاءلة الاجتماعیـــة، للتـ
مـن خـلال انفتاحهـا علـى المجتمـع، وقبولهـا ، ووضـوح اضطلاع المدرسة Ǽـالأدوار الموȞلـة إلیهـا Ǽشـفافǽة

صـــلیوة، (وتحقیـــȘ الأهـــداف الترȃوǽـــة الموضـــوعة لهـــا ، لتحســـین Ȟفاءتهـــا الإنتاجǽـــة، لمبـــدأ النقـــد والتقـــوǽم
2005 :98.(  
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  :تفعیل المشارȜة المجتمعǻة في الواقع الترȁوȏ الفلسطیني ستوجبالتحدǻات التي ت
Challenges which require the activation of community participation in 
the Palestinian educational reality: 

ــــة، .1 ǽــــة، والثقاف ǽوȃة، والترǽاســــǽة، والسǽات الاقتصــــادǽــــي تواجــــه المجتمــــع  التحــــد ــــة الت ǽوالاجتماع
  .الفلسطیني

  .تعلǽم الشǼاب الفلسطیني وȃناء هوȄته في إطار العولمة .2
  .نفتاح على التجارب الإنسانǽةالتفاعل مع الثقافات العالمǽة والا .3
  .تهیئة المواطن الفلسطیني لمواجهة تحدǽات العولمة وفȘ منظومة قǽمǽة أخلاقǽة متكاملة .4
  .تصالات وتوظǽفها ǼفعالǽةمواكǼة التطور المتسارع في مجال تكنولوجǽا المعلومات والا .5
  .المعرفة بناء استراتیجǽات متكاملة لإدارة المعرفة والمساهمة في تطوȄر اقتصاد .6
  .لكتروني في التعلǽم في مراحله وفȘ منظور شموليتوظیف التعلǽم الإ .7
  .ة نحو التكنولوجǽاالسلبǽة لدǼ Ȑعض الكوادر الترȃوǽ تغییر الاتجاهات .8
  .والاستجاǼة الفاعلة والمتفاعلة معه، الإǽمان Ǽحتمǽة التغییر Ȟقاعدة للتطوȄر .9

عبـــد (التغیـــرات المتســـارعة والإســـهام فـــي إحـــداثها بنـــاء القـــدرات الفردǽـــة والمؤسســـǽة للتكیـــف مـــع.10
  ).4: 2003 الحمید،

التحــدǽات والمعوقــات التــي تواجــه الشــعب الفلســطیني والشــǼاب علــى ) 2007(وȞمــا أورد العســیلي   
  :وجه الخصوص Ȟما یلي

قة رتǼط Ǽالاحتلال وممارساته النافǽة للتنمǽة والمعو وت: Political challenges السǻاسǻةالتحدǻات 
لأȑ ازدهار مستقبلي حقǽقي، والمستهدفة فئة الشǼاب Ǽالقتل، والاعتقال، والحرمان من الحرȞة والتنقل، 

وȞذلك فإن انقسام النظام الفلسطیني على نفسه ǽفضي إلى مزȄد من . وغیر ذلك من ممارسات
ة الاستقطاب التعقیدات والتحدǽات وǼالذات على فئة الشǼاب فهم وقود الاقتتال وضحاǽاه، وهم ماد

وأدواته، Ȟما أن عجز النظام عن القǽام بوظائفه الاقتصادǽة، والاجتماعǽة، وتلبǽة تطلعات الفئات 
وأخیراً، نظاماً ǽقوم على الهǽمنة . والشرائح الاجتماعǽة المختلفة یدفع الشǼاب إلى فقدان الأمل والضǽاع

Ȟاب على المشارǼشجع الشǽ ة لاǽة تقلیدǽمǽس منظومة قȄاتهم وتكرǽحǼ Șة في اتخاذ القرارات التي تتعل
  .وتطلعاتهم وحاجاتهم

  

تتفـــاقم فـــي ضـــوء ، مـــع غǽـــاب الأســـاس الاقتصـــادȑ الإنتـــاجي لدولـــة مســـتقلة :Economy  الاقتصـــاد
والشـǼاب هـم أبـرز ضـحاǽاها، وȃـوادر انهǽـار متوقـع أن ǽشـهده ، المتغیرات الأخیرة مشاكل الǼطالة والفقـر

بب الحصــار المــالي والاقتصــادȑ الخــارجي، وǼســبب ضــعف النظــام الفلســطیني الاقتصــاد الفلســطیني Ǽســ
  .الحالي وتفاقم الأوضاع الأمنǽة الداخلǽة
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تعتبــر الثقافــة التقلیدǽــة السـائدة بوجــه عــام فــي مجتمعنــا غیــر داعمــة لتطــور الشــǼاب،  :culture الثقافــة
هــم فــي هــذه الثقافــة هــو الــدین، ولكــن وتنمیــتهم، وإشــراكهم فــي تحدیــد خǽــاراتهم المســتقبلǽة، والمرȞــب الأ

ـــدین وتـــروȄج قـــراءة تقلیدǽـــة للنصـــوص، تهـــدف إلـــى تســـوǽغ وتبرȄـــر المواقـــف  تجـــرȑ عملǽـــة اســـتغلال لل
 Ȑــة أخــرǽاب أو فئــات اجتماعǼــة تجــاه الشــǽــة التقلیدǽتهــا . الاجتماعȄــة الثقافــة وأبوȄورȞإضــافة إلــى ذلــك فذ

عي، Ȟمــا تبــرر نزعــة التســلط الأبــوȑ واحتكــار الحقǽقــة تعمــȘ الفجــوة بــین الأجǽــال وفجــوة النــوع الاجتمــا
 Șــة تتعلــǽات جدǽطــرح تحــدǽ ةǼــات الاتصــال والحوســǽوالقــرار والانفتــاح الثقــافي بــدوره عبــر وســائل وتقن

  .Ǽالأنماȋ السلوǽȞة والقǽمǽة التي لا تنسجم مع منظومة القǽم الاجتماعǽة الفلسطینǽة
  

اكل تتعلـǼ Șالمنـاهج التعلǽمǽـة مـن حیـث Ȟثرتهـا، وضـعف وتتضـمن مشـ :Education الترǻȁة/ التعلǻم
المـــوارد المادǽـــة الداعمـــة لشـــراء مســـتلزمات التكنولوجǽـــا، وتأهیـــل المعلمـــین لاســـتخدام تلـــك التكنولوجǽـــا، 
ونقــص الكهرȃــاء فــي Ǽعــض المنــاطȘ، وثمــة مشــاكل Ǽالأنشــطة اللامنهجǽــة، وضــعف التجهیــزات والبنǽــة 

  .الیب التعلǽم التلقیني، وتفشي ظاهرة العنف في المدارس والجامعاتالتحتǽة للتعلǽم، واستمرار أس
  

مـــن ذلـــك التفȞـــك الأســـرȑ، والفقـــر، والǼطالـــة، وǼالتـــالي ضـــعف العلاقـــات : Family الترȁوǻـــة/ الأســـرة
الأسرȄة، وتزاید العنف واستمرار التمییز على أساس الجنس والعمر، ومشȞلة التسرب المدرسـي لأسـǼاب 

وȞذلك تهمǽش رأȑ الشǼاب وضعف تشجǽع مǼادراتهم ورعاǽة طموحاتهم، وتقدیر میـولهم  .تتعلǼ Șالأسرة
وتطلعاتهم، وعدم مراعاة التطورات التي تطرأ علـیهم أثنـاء نمـوهم، مـن بـین القضـاǽا التـي لا زالـت تشـȞل 

  .عائقاً Ȟبیراً أمام الشǼاب
  

عـن مواقـع صـنع القـرارات الشـǼاب  إقصـاء :Foundation and Legislation والتشرȂعالمؤسسة 
فـــي مختلـــف المؤسســـات ومســـتوǽاتها القǽادǽـــة، ووجـــود ثغـــرات فـــي التشـــرȄعات الناظمـــة لحقـــوق الشـــǼاب 

وثقافǽــاً، ، وواجǼــاتهم، وانعــدام المؤسســات الوســǽطة القــادرة حقــاً علــى تمثیــل الشــǼاب اجتماعǽــاً، واقتصــادǽاً 
لـــى مصـــالحهم وقضـــاǽاهم الحقǽقǽـــة واســـتثمار ومحاولـــة المؤسســـات القائمـــة احتـــواء الشـــǼاب والالتفـــاف ع

  ) .ت.محǽسن، د(المشارȞة الحقǽقǽة قدراتهم ومواهبهم، وتفتح أمامهم فرص الاندماج، والتطور، و 
  

  :            The areas of community Participation   مجالات المشارȜة المجتمعǻة

هــذه المختلفــة، ومــن  والمؤسســات المجتمعǽــة هنــاك العدیــد مــن مجــالات التعــاون والمشــارȞة بــین التعلــǽم
  :وهي) 2006(المجالات ما أورده الخطیب 

ــةا .1 ǻوȁالأهــداف التر Ȗــ ــاون مــن أجــل صــǻاغة وتحقی  Cooperation in order toلتع
formulate and achieve educational goals:  

هداف قرǼȄـة أم Ǽعیـدة، علـى وȄتم في هذا المجال تحدید وصǽاغة الأهداف المراد تحقǽقها سواء Ȟانت أ   
  .أن یؤخذ في عین الاعتǼار وضوح الأهداف ǼالنسǼة للبیئات المحلǽة وما تحققه من فائدة
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 The scope of participation at the  مجال المشارȜة على مستوȎ السǻاسات الترȁوǻة. 2
level of educational policies:  

ائǽــة التــي یتخــذها القــائمون علــى العمــل الترȃــوȑ لترجمــة وتشــمل هــذه المشــارȞة Ȟافــة الخطــوات الإجر   
الأهــداف الترȃوǽــة للبرنــامج المعتمــد، فمــا أن ǽفــرغ المشــارȞون مــن وضــع الأهــداف، حتــى Ȟǽــون بوســعهم 

  .وضع السǽاسات والممارسات في المجتمع فǽما یتصل ǼالمشارȞة
  

 Participation in  لترȁوǻةالمشارȜة في مسح وتشخǻص الشروط والحاجات والمواد المحلǻة ا. 3
the survey as well as diagnosing conditions,  local needs and 

educational materials:  

ومـــن القضـــاǽا التـــي ǽمȞـــن إجـــراء المســـح علیهـــا مؤشـــرات التطـــور العـــام وحاجاتـــه، ومؤشـــرات التطـــور   
فــــي الترǽȃــــة، والحاجــــات والأولوǽــــات الترȃــــوȑ وحاجاتــــه، والمــــوارد المحلǽــــة المتاحــــة، وطبǽعــــة المشــــارȞة 

  .الترȃوǽة
 Participating in the process of teaching  المشـارȜة فـي عملǻـة التعلـǻم والـتعلم. 4

and learning:  

  :وتتضمن جوانب التعلǽم والتعلم التي ǽمȞن الانخراȋ فیها
 ،ــم فــي المدرســة خصوصــاً فǽمــا  طــوȄر مــواد تعلǽمǽــة ملائمــة للطــلاب،وت تحدیــد محتــوȐ مــا ǽعل

  .یتعلǼ Șالمناهج ذات الصلة Ǽالبیئة المحلǽة
 المعلمــی ȋم ملائمــة لقــدرات وأنمــاǽتعلــ Șالمطلــوب مــن خــلال طرائــ Ȑم المحتــوǽن والطــلاب،تســل 

  .وانخراȋ الآǼاء وأعضاء المجتمع في التعلǽم Ȟمعلمین خاصین ومساعدین للمعلم
 ب المعلمــین والارتقــاء بهــم مــن خــلال تقــدیر حاȄــةجــات تــدرǽبȄــاء ، المعلمــین التدرǼة الآȞومشــار

  .    المجتمع في برامج التطوȄر المهنيأعضاء و 
  ــــة المدرســــة وǽــــة نوعǼمهــــا مــــنمراقǽــــاء و  تقوǼملاحظــــة المجتمــــع خــــلال فــــتح المدرســــة أمــــام الآȞ

  .ومعارض المدرسة الصفوف، والأǽام المفتوحة،
  :Financing the educational process    المشارȜة في تموȂل العملǻة التعلǻمǻة. 5

ومما ǽعزز أهمǽـة المشـارȞة بـین الترǽȃـة والمجتمـع فـي هـذا المجـال حقǽقـة محورȄـة وهـي أن Ȟلفـة التعلـǽم 
تتزایــد یومــاً Ǽعــد آخــر، Ȟمــا أن التحــدǽات الاقتصــادǽة التــي تعانیهــا Ȟثیــر مــن الــدول تضــر إلــى حــد Ȟبیــر 

المجتمـــع علـــى التموȄـــل، ومســـتوȐ الجـــودة فـــي Ǽموازنـــة التعلـــǽم، فـــي حـــین أن العلاقـــة طردǽـــة بـــین قـــدرة 
  ).50-41: 2006الخطیب، (خدمات التعلǽم التي توفرها المجتمعات 

  :أن مجالات التعلǽم التي تتطلب مشارȞة المجتمع هي ) Ȅ)2004رȐ العواد و 
 مثل عم الفني والعلمي،مجالات الد : ȑوȃب والإعلام الترȄحوث والتدرǼالدراسات وال.  
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  اجــــات الممجــــالات تــــأمینǽانة،الاحتǽــــاني المدرســــة، والصــــǼــــة ومنهــــا المǽوتــــأمین الأجهــــزة اد، 
  .وطǼاعة النشرات الترȃوǽة 

 ة المتكاملةǽوȃم الخدمات الترǽة إنشاء المدارس الأ:مثل ،مجالات تقدǽ30: 2004العواد، (هل.(  
  :في المجالات التالǽة ) 2007(وحددها حسین 

  :   Assess the needs and demandsالمطالبتقیǻم الحاجات و 

 :  الســماح لأعضــوǼ ــالتعبیر عــن آرائهــم و ذلــكǼ ة الخاصــة بهــم فــي اء المجتمــعǽالمســتقبل Ȑالــرؤ
یتعــین  وفــي تحدیــد الأهــداف التــي، تحدیــد التطــورات والتحســینات والتغییــرات المطلــوب تحقǽقهــا

ـــى المدرســـة الوصـــول إلیهـــا، ـــداء آراءهـــم حـــول مطالـــب المجتمـــع والطـــلاب مـــن ا عل لعملǽـــة وإب
  .التعلǽمǽة داخل المدارس

 ط وصـنع القـرارǻلـة الإجـراءات، :التخطȞǽووضـع الخطـط  وذلـك مـن خـلال تحدیـد الأهـداف، وه
  .الترȃوǽة التي تساعد على الوصول إلى تلك الأهداف

 بȂالتدر: ǽة في فعالȞة،وذلك من خلال المشارǽة وغیر الرسمǽب الرسمȄـز ات التدرȄغرض تعزǼ 
  .وتوزȄع الموارد الترȃوǽة والمالǽة تصال والتخطǽط،وتطوȄر مهارات الا

 Ȗـات التـي تـم الوصـول إلیهـا :التطبیǽـات والعملǽم الفعالǽة فـي تقیـȞمـع ، وذلك من خلال المشـار
وتحدیــد أســالیب تطوȄرهــا تماشــǽاً مــع المطالــب  اȋ القــوة والضــعف فــي تلــك العملǽــات،تحدیــد نقــ

  ).233-232: 2007حسین، (یدها من قبلوالأهداف التي تم تحد
 ȐـــرȄ2009،حامـــد(و (وCamilo,2007) (ـــة تتمثـــلǽمǽـــة التعلǽة المجتمـــع فـــي العملȞأن مجـــالات مشـــار 
  :في
  :Participating  in planning    التخطǻطالمشارȜة في .1
وǽشــمل التخطــǽط فــي هــذا الجانــب تحدیــد الحاجــات، وصــǽاغة الأهــداف، واختǽــار الطرائــȘ والوســائل   

ـــى مســـتوȐ التخطـــǽط لتحقیـــȘ هـــذه الهـــد ـــة، ولـــǽس عل ǽمǽالتعل Șـــاط اف علـــى مســـتوȐ المـــدارس فـــي المن
  :، وتأخذ المشارȞة في التخطǽط أشȞالاً متعددة منها)مستوȐ الوزارة(الكلي
 ع التي تدیرها الوزارةȄاشرة في المشارǼاشرة وغیر مǼة مȞمشار.  
 ة،المشǽة المحلǽوȃة في اللجان الترȞم المقترحات البناءة ارǽوتقد.  
 المواصـــلاȞ ـــة للمـــدارسǽـــة التحتǽالبنǼ ة فـــي مناقشـــة الدراســـات التـــي لهـــا علاقـــةȞت فـــي المشـــار

 .والمدارس التي ستبنى في المستقبل المناطȘ النائǽة، والعمالة،
  :Participating in financing   المشارȜة في التموȂل.2

  :ǼأشȞال عدیدة منها التموȄل Ȟة المجتمع فيǽمȞن تحقیȘ مشار 
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 ــــ Ȅــــة والمــــواطنین التمو ǽات المحلȞــــى الشــــر ل المــــالي المǼاشــــر عــــن طرȄــــȘ فــــرض الضــــرائب عل
في شراء التجهیزات Ȟالكمبیوترات، والوسائل التعلǽمǽة، وأدوات المختبـر، والكتـب  للاستفادة منها

  .وصǽانة المدارس المدرسǽة،
 ،التبــــرع ȘــــȄة عــــن طرȞــــأر  المشــــارǼ ــــالتبرعȞ تــــوفیر ض لبنــــاء مدرســــة، أو تأثیــــث المــــدارس، أو

أو المشـــارȞة ، أو صـــǽانة الأجهـــزة فـــي العمـــل الإنشـــائي،أو المشـــارȞة  المســـتلزمات المدرســـǽة،
 .التطوعǽة في برامج محو الأمǽة

  :Participating in administration  المشارȜة في الإدارة.3
ة واختǽـار تصـمǽم الأبنǽـة المدرسـǽ: مثـل، ǽمȞن تحقیȘ مشارȞة المجتمع في الإدارة في جوانب عدیـدة   

وإنتاج الوسائل التعلǽمǽة، وتقـدǽم المسـاعدات فـي نقـل وتوزȄـع الكتـب المدرسـǽة، والمسـاعدة فـي ، مواقعها
تصــنیف Ȟتــب المȞتǼــات المدرســǽة، والمســاعدة فــي إلقــاء المحاضــرات مــن المتخصصــین فــي المجتمــع 

  ).255-252: 2009،حامد( المحلي على الطلاب، والمشارȞة في التعلǽم المساند للطلاب الضعفاء
 Ȑــل مــن تــرȞ احثــة مــن خــلال مــا عرضــهǼ(و) 2009،حامــد(و) 2007،حســین(الcamilo,2007(  أن

مـن أجـل النهـوض  المجتمعات العرǽȃة والغرǽȃة تؤȞد على دور المشـارȞة فـي المجـالات السـاǼقة جمǽعهـا
لات المذȞورة أعلاه ممـا Ȟما تلاحظ الǼاحثة أن هناك تقارب Ȟبیر في المجا، Ǽالعملǽة التعلǽمǽة وتطوȄرها

   .یؤȞد أهمǽة هذه المجالات ودورها الفاعل في توثیȘ التواصل بین المدرسة والمجتمع
  :المشارȜة المجتمعǻة أطراف

بـل إنهـا ، Ǽعضـاً  الأسرة ومؤسسات المجتمع المختلفة لǽست مؤسسات منفصلة عن Ǽعضـهاالمدرسة و إن 
وǽشــیر الأدب الترȃــوȑ . ، وȄــؤثر Ǽعضــها فــي الآخــرذات علاقــة تفاعلǽــة متداخلــة، تتفاعــل مــع Ǽعضــها

المتعلــǼ Șالمدرســة ورســالتها التعلǽمǽـــة والمجتمعǽــة إلــى أهمǽــة مشـــارȞة مؤسســات المجتمــع المحلــي فـــي 
وȄترتــب علــى ذلــك المشــارȞة فــي الإدارة المدرســǽة ، العمــل المدرســي Ȟــي یتعــزز نجــاح المدرســة وتمیزهــا

  ).969: 2011بدین وȄوسف،عا(على نحو یدل على التفاعل والدعم 
  

وقد عنیت دول عدیدة بدعم العلاقة بین المدرسة والمجتمع نظراً لدورها في تحقیـȘ الأهـداف الترȃوǽـة    
Ǽعــد أن Ȟــان الانخــراȋ فــي العمــل المدرســي محظــوراً علــى الوالــدین ومؤسســات المجتمــع Ǽحجــة أنهــم مــن 

حیـث اعتبـر انخـراȋ ، خیر من القرن الماضيوقد ازدهر هذا التوجه خلال الرȃع الأ، غیر المتخصصین
ـــǽم ـــاً إصـــلاحǽا للتعل Ǽمطل ȑـــوȃـــة ، مؤسســـات المجتمـــع فـــي العمـــل الترǽـــة لمواجهـــة محدودǽوȃوضـــرورة تر

وȄتطلــب انخــراȋ مؤسســات ).  Christenson & Sheridan, 2010:45( الإمȞانــات والمــوارد 
فــي الأنشــطة والفعالǽــات جمǽعهــا تخطǽطــاً المجتمــع المحلــي فــي الإدارة المدرســǽة مشــارȞة حقǽقǽــة فاعلــة 

  ). Sanders & Sheldon, 2009:13(وتنفیذاً ومتاǼعة
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ومــن هنــا فقــد أولــت الحȞومــات والمجتمعــات المعاصــرة أهمǽــة ȞبــرȐ لمشــارȞة المؤسســات والمنظمــات    
التطـور فـي المجتمعǽة المختلفة في عملǽة النمو والتطور في مجالات الحǽاة المختلفـة فـي عملǽـة النمـو و 

وخاصــة المجــال الترȃــوȑ؛ والمدرســة Ȟمنظومــة اجتماعǽــة ومؤسســة ترȃوǽــة لهــا ، مجــالات الحǽــاة المختلفــة
من الفاعلǽة والأهمǽة التي تجعلها في حاجة دائمة إلى دعم ومساندة مستمرة من جانب المجتمع Ǽـأفراده 

: 2010، مطـر( عملǽـة الترȃوǽـةومؤسساته الرسمǽة وغیر الرسمǽة من خلال تحقیȘ مشارȞة فعالـة فـي ال
241.(  

  :المشارȞة المجتمعǽة في التعلǽم ǽمȞن تحدیدها في الآتي أطرافأن أهم وȄرȐ الǼحث الحالي   
   Parent involvement in various activities مشارȜة أولǻاء الأمور في الأنشطة المختلفة. 1

فهــا هــي ، الــدین فــي نجــاح العملǽــة الترȃوǽــةقــد یتفــȘ الغــرب والشــرق علــى أهمǽــة الأســرة وخاصــة الو     
النصــوص القرآنǽــة والأحادیــث النبوǽــة الشــرȄفة توضــح المســؤولǽة الملقــاة علــى عــاتȘ الوالــدین فــي ترǽȃــة 

يَـا أَيُّهَـا   {قـال الله تعـالى ، أبنائهم وضرورة التكاثف والتعاون في Ȟل ما فǽه مصلحة الأبناء والرقـي Ǽالأمـة
راعٍ وȜـل راع  Ȝلكـم" قـال ، )27:الأنفـال(}تَخُو�ُوا اللَّهَ وَالرَّسُولَ وَتَخُو�ُوا أَمَا�َـاتِكُمْ وَأَ�ْـتُمْ تَعْلَمُـونَ   الَّذِينَ آمَنُوا لَا 

  ).303: 1987، البخارȑ " (مسؤول عن رعیته
مسؤولǽاتهم المǼاشرة عن تعهد أبنـائهم : حیث ǽستمد الآǼاء وأولǽاء الأمور أهمǽة دورهم ومȞانتهم من    
Ǽهǽاة والترفǽة والحǽة، أسالیب النمو والرعاǽس في التنشئة الاجتماعǽومن حاجـة المؤسسـات ، ودورهم الرئ

ـــادل الآراء والتعـــاون  Ǽـــة منهـــا لمـــؤازرة البیـــت والأســـرة لجهودهمـــا مـــن خـــلال تǽخاصـــة الأولȃـــة و ǽمǽالتعل
سسات التعلǽم من جوانب ب مؤ والمشارȞة للتغلب على ما یواجه العملǽة التعلǽمǽة من صعوǼات وما ینتا

  ).38: 1999،عبد المنعم(قصور
لــǽس فقــط علـــى ، إن اتصــال أولǽــاء الأمــور Ǽالمدرســة ǽعـــد أمــراً ضــرورȄاً لإنجــاح العملǽـــة الترȃوǽــة     

المســــتوȐ الإدارȑ؛ بــــل علــــى مســــتوȐ التحصــــیل العلمــــي للأبنــــاء حیــــث أثبتــــت الدراســــات مثــــل دراســــة 
)Rosemary,2002:62  (ـــة وفاعلـــةأن حســـن التواصـــǽإلـــى نتـــائج إیجاب ȑـــد علـــى ذلـــك . ل یـــؤدȞؤȄو
فـإن التلمیـذ هـو ، عنـدما ǽعمـل الآǼـاء علـى نحـو وثیـȘ مـع المدرسـین والمدرسـة" Ǽقوله ) 2004،أوتشیدا(

Ȟǽتســب الآǼــاء ثقــة Ǽــالنفس فــي ، ووفقــاً لدرجــة التعــاون والمشــارȞة. بــل وȞǽســب جمǽــع الأطــراف، الفــائز
وراحــة متزایــدة ، ومعرفــة Ǽــالبرامج والخــدمات المدرســǽة، بیئــتهم Ȟبیئــة تعلمǽــةوفهمــاً ل، تعــاملهم مــع أولادهــم

وȄــزداد . ومشــارȞة أكبــر فــي وضــع السǽاســات التــي تــؤثر فــي تعلــǽم أطفــالهم، فــي الاتصــال مــع المدرســة
وǽشـــعرون بدرجـــة أعلـــى مـــن الثقـــة فـــي أعمـــالهم المدرســـǽة وǽحتـــرم المدرســـون ، احتـــرام التلامیـــذ لآǼـــائهم

وȞǽتسبون قاعدة أساسǽة مشترȞة للتفاهم حول نقاȋ القوة والضعف عنـد ، قت الآǼاء وǽقدرونهوالمدرسة و 
  ) .92: 2004،أوتشیدا" (وشعوراً بدعم الآǼاء لبرامج المدرسة، التلامیذ
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ـــة تتمثـــل فـــي     ǽمǽـــة التعلǽة فـــي العملȄة الأســـرȞـــاء : ولعـــل أبـــرز مجـــالات المشـــار Ǽتفعیـــل مجـــالس الآ
مـع ضـرورة تفعیـل معـالم هـذه الرؤǽـة عنـد ، دة مـن رؤȄتهـا نحـو واقـع التعلـǽم ومسـتقبلهوالمعلمین والاسـتفا

ــــǽم أو تطــــوȄره  ــــة تحســــین التعل ــــة، محاول Ȅــــد الاجتماعــــات الدور ــــك مــــن خــــلال عق ــــدوات ، ذل وتنظــــǽم الن
مـع إتاحـة فرصـة المشـارȞة للعلمـاء والمفȞـرȄن والمثقفـین مـن أبنـاء ، والمؤتمرات داخـل المدرسـة وخارجهـا

جتمع المحلي أو الزائرȄن من خارجه بجانب مشارȞة أولǽاء الأمور في صناعة القـرارات التـي تتخـذها الم
المدرســة وتهــم مصــلحة التلامیــذ ســواء علــى المســتوȐ العقلــي أو الســلوȞي أو المهــارȑ أو إســداء النصــح 

مدرسـǽة فǽمـا یتعلـȘ حول الأطر العامة للخطـة السـنوǽة المدرسـǽة واقتـراح المعـاییر العامـة للاستشـارات ال
وقواعــد وإجــراءات ، ǼــالتوزȄع الأمثــل لأوقــات الحصــص المدرســǽة ونصــاب الحصــص الملائــم لكــل معلــم

  ).Jefc&Heddegen, 1999: 417(العمل المدرسي الیومي
ـــه) 2005،الجرجـــاوȑ (وȞمـــا أشـــارت دراســـة     ـــاء والمعلمـــین Ǽقول Ǽلقـــد صـــدرت فـــي :" إلـــى مجـــالس الآ

لنشـــرات مـــن قبـــل وزارة الترǽȃـــة والتعلـــǽم والثقافـــة ســـاǼقاً أو مـــن دائـــرة الترǽȃـــة محافظـــات غـــزة العدیـــد مـــن ا
والتعلــǽم بوȞالــة الغــوث تــنص علــى القǽــام بتشــȞیل مجــالس الآǼــاء والمعلمــین فــي Ȟــل مدرســة منــذ عــام 

، وتم تحدید أهداف هذه المجالس ونظامها الـداخلي واختصاصـاتها المتنوعـة، 1998وحتى عام  1970
  :ل هذه الأهداف فǽما یليوǽمȞن إجما

تفهـــم  جماعـــة الآǼـــاء أهـــداف التعلـــǽم فـــي المدرســـة ومعرفـــة وســـائلها فـــي تحقیـــȘ هـــذه الأهـــداف  - 1
 .والتعاون مع المدرسة على تحقǽقها

 .توثیȘ الصلة بین المعلمین والآǼاء بتǼادل المعلومات عن التلامیذ وحل مشȞلاتهم - 2
ــــة ومشــــȞلاتها لوضــــع  - 3 ــــالنهوض بهــــذا تǼصــــیر المدرســــة Ǽحاجــــات البیئ Ǽ ــــة خطــــط العمــــل الكفیل

 .المجتمع
معاونــة المدرســة فــي حــل Ǽعــض المشــȞلات التــي تواجههــا Ǽمــا ǽحقــȘ مصــلحة العامــل Ǽالمدرســة  - 4

 .ولخدمة الطالب
تǼصــیر أهــل البیئــة بنــواحي النشــاȋ المدرســي وȃرامجــه حتــى ǽمȞــنهم الإســهام فــي العمــل علــى  - 5

  ).11: 2005،الجرجاوȑ (تحسین الحǽاة في مجتمعهم 
أن مجالس الآǼـاء أحـد المؤسسـات المجتمعǽـة التـي تسـهم مسـاهمة فاعلـة ) "2010،عاشور(وȄذȞر      

والقـائمین علـى التعلـǽم مـن المعلمـین ، Ȟونها منبثقة من أولǽاء الأمور Ǽالمدرسـة، في تفعیل دور المدرسة
المدرسـة مـا زالـت محـدودة وǽقـول أن العلاقـة بـین أولǽـاء الأمـور و . والمسؤولین من هیئـة إدارȄـة وتعلǽمǽـة

غǽـــاب الـــوعي الكـــافي لأهمǽـــة الـــدور الـــذȑ تقـــوم Ǽـــه مجـــالس الآǼـــاء وعـــزوفهم عـــن : لعـــدة عوامـــل منهـــا
  ).217: 2010،عاشور" (المشارȞة الفاعلة

تعتبر مجالس الآǼاء والمعلمین إحدȐ وسائل التعاون الفعال بین المدرسة والأسرة وفي هـذا السـǽاق      
وقـوف أولǽـاء الأمـور علـى مـدȐ تقـدم أولادهـم فـي تحصـیل الـدروس " إلـى أن ) 2002،الإبـراهǽم(ǽشیر
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واشتراكهم في ضروب النشاطات التي تقـوم بهـا مجـالس الآǼـاء ، واكتسابهم للعادات الطیǼة في التعامل
إن  أولǽــاء الأمــور ǽقǽمــون . والمعلمــین ǽعــد مظهــراً مــن مظــاهر التعــاون الوثیــȘ بــین الأســرة والمدرســة

رسة في العادة وǽعدونها ناجحة فـي أعمالهـا وǽمنحونهـا تأییـدهم عنـدما یجـدون أن أبنـاءهم راضـون المد
وأنهــا تحــوȑ عــدداً مــن المدرســین الجیــدین وأن أولǽــاء الأمــور یبــذلون العــون لهــا لــو . عــن الدراســة فیهــا

میـذ مـع تعزȄـز لأن أحد أهـداف المدرسـة هـو تهیئـة أفضـل تعلـǽم ممȞـن للتلا، توافرت فیها هذه النواحي
  )   239:  2002،الإبراهǽم(الاتجاهات التي تعمل على تطوȄر العلاقة الجیدة بین المدرسة والمجتمع 

ــــراهن لا ǽشــــجع علــــى توثیــــȘ العلاقــــة بــــین الآǼــــاء والإدارة  ولأن واقــــع تنظــــǽم مجــــالس الآǼــــاء ǼشــــȞلها ال
ǽـة للمجـالس حتـى تـتمȞن مـن وهو Ǽحاجة إلـى تفعیلـه وفـتح مجـالات أوسـع وإتاحـة فـرص عمل، المدرسǽة

أن هنـاك ضـرورة ملحـة لمشـارȞة مجـالس الآǼـاء فـي مهـام : وǽمȞن أن نجمـل القـول. أداء دورها الحقǽقي
  :إلى أن من مجالات المشارȞة الوالدǽة أǽضاً ) 156: 2009،الطوȄل(و ǽشیر . وأدوار المدرسة

- ǽة والتعلǽوȃة الترǽر العملȄم المقترحات للإدارة حول تطوǽةتقدǽم. 
حضـــور الاحتفـــالات المدرســـǽة والمســـاهمة فـــي أعمـــال تطوعǽـــة والمشـــارȞة فـــي حـــل المشـــȞلات  -

 .الطارئة في المدرسة
وتǽسـیر سـبل التواصـل ، ترحیب إدارة المدرسة بزȄارات أولǽاء الأمور في الأوقـات المحـددة لـذلك -

 .المتعلمین  فǽما بینهم للتعرف على مستوȐ أبنائهم وسلوǽȞاتهم مما ǽسمح بإثارة دافعǽة
حــث أولǽــاء الأمــور للأســر ذات المســتوȐ الاقتصــادȑ المرتفــع علــى التبرعــات المالǽــة والعینǽــة  -

 .لمساعدة التلامیذ الفقراء على الاستمرار في المدرسة
أن تقــوم المدرســة برفــع مســتوȐ وعــي أولǽــاء الأمــور Ǽأهمǽــة التعلــǽم ودور المدرســة فــي تكــوȄن  -

هم الأكادǽمي والمهنـي وذلـك مـن خـلال تنظـǽم نـدوات ومـؤتمرات شخصǽات أبنائهم وȃناء مستقبل
والمثقفــون مــن أبنــاء  وǽشــارك فیهــا العلمــاء والمفȞــرون ، أو خارجهــایــتم تنفیــذها داخــل المدرســة 

 .المجتمع المحلي أو الزائرȄن من خارجه
الاســتفادة مــن معرفــة وخبــرات الأخصــائیین الاجتمــاعیین والنفســیین وǼعــض المعلمــین فــي حــل  -

 .Ǽعض المشȞلات الأسرȄة التي Ȟǽون لها تأثیر سلبي على أداء التلمیذ وسلوȞه في المدرسة
تنفیذ برامج الترǽȃة الوالدǽـة Ǽالاسـتفادة مـن خبـرات الترȃـوȄین وعلمـاء الـنفس والاجتمـاع مـن أبنـاء  -

 .المجتمع أو المعلمین
أو مـا ، نوعـة فـي مشـارȞة ترȃوǽـةیتبین مما سبȘ أنه ǽمȞن دمـج التعلـǽم مـع أطـراف اجتماعǽـة فاعلـة ومت

 ȑوȃمي والترǽالتعل Ȑالاعتراف الاجتماعي للمحتوǼ ن تسمیتهȞمǽ.  
      Ȑمـــا یـــرȞو)Epstein,1995 ( ـــن أن یـــتم عـــنȞمǽ ـــةǽمǽـــة التعلǽـــاء الأمـــور فـــي العملǽأن إشـــراك أول

أو فـي تطـوع أولǽـاء الأمـور للعمـل فـي المدرسـة مـن خـلال المسـاعدة فـي التـدرȄس " طرȄـȘ التطـوع حیـث
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الأنشـــــــطة المدرســـــــǽة أو جمـــــــع التبرعـــــــات أو Ǽفهرســـــــة الكتـــــــب ǼالمȞتǼـــــــة ومـــــــا إلـــــــى ذلـــــــك مـــــــن أنـــــــواع 
  ).Epstein,1995: 704(التطوع

وȞــذلك فــي الیــوم المفتــوح حیــث یــتم مقابلــة مرȃــي الصــف مــع الآǼــاء حیــث ǽطلعهــم علــى نمــاذج مــن    
  ).89: 2004، السید( أنشطة أبنائهم وȄناقش معهم أدائهم

     ǽشــیرو)Mathews,2006 ( ــاء الأمــورǽات لتحســین العلاقــة بــین أولǽعــض التوصــǼ ــره إلــىȄفــي تقر
ـــد العلاقـــة مـــع المعلمـــین ـــة مـــن المدرســـة توضـــح فیهـــا Ǽعـــض ، والمدرســـة وتوطی ǽإرســـال نشـــرات إعلانȞ

ـــره مـــن الأســـالیب المســـتخدمة ـــم التعـــاوني وغی ـــة مثـــل المعل ǽوȃح دور . المصـــطلحات الترǽأمـــاكنوتوضـــ 
ــادة فــي Ǽم الأبنــاء وفــي تجمعــات الأهــل العǽــارة المدرســة، تعلــȄــاء الأمــور لزǽــذلك إرســال دعــوات لأولȞ ،

وحضـــــور الاحتفــــــالات الســــــنوǽة والاجتمــــــاع مــــــع المعلمــــــین ومناقشــــــة المــــــنهج وطــــــرق تــــــدرȄس المــــــواد 
Ȟما أن إعداد برامج تثقǽفǽة وتعلǽمǽة للأهل ǽشـجع ، ومناقشة المشȞلات التي تواجه الطلǼة، ȞالرȄاضǽات

وǽمȞـن أن ، أولǽاء الأمور على المشارȞة الفاعلة وȄزȄد من عدد الزائرȄن لحضور الاجتماعات المدرسـǽة
  . ǽسمح للآǼاء Ǽقضاء یوم دراسي مع أبنائهم

إنهــم ، ممــا ســبȘ تــرȐ الǼاحثــة أن الآǼــاء والأمهــات لهــم دورهــم الأساســي فــي الترǽȃــة المجتمعǽــة عامــة  
جتماعǽــة الواســعة فــي الحǽــاة ومــن خــلال تعــاونهم الفعــال مــع المدرســة ǽعلمــون أبنــاءهم أداء أدوارهــم الا

  .ومشارȞتهم الحقǽقǽة في أدوارها ǽحققون تطوراً لأنفسهم وأبنائهم والمجتمع Ȟافة
فمن خلال اطـلاع الǼاحثـة علـى الأدبǽـات المختلفـة یجمـع علمـاء الـنفس والترǽȃـة علـى أهمǽـة الـدور      

ǼاعتǼارهـــا مؤسســـة اجتماعǽـــة أوجـــدها المجتمـــع لخدمـــة أبنائـــه ، الحاضـــرالاجتمـــاعي للمدرســـة فـــي وقتنـــا 
ولكـي تـتمȞن مـن تحقیـȘ ذلـك لا بـد لهـا مـن ، وقǽادة تطوره وتحقیȘ أهدافه، والمساهمة في حل مشȞلاته

ولكـي ǽسـهل ذلـك لا بـد مـن أن توثـȘ المدرسـة صـلاتها ، لتؤثر فǽـه وتتـأثر منـه، أن تتفاعل مع المجتمع
وتـــدعوهم للمشـــارȞة فـــي برامجهـــا وأنشـــطتها ، الطلǼـــة وتتعـــاون معهـــم فـــي ترǽȃـــة أبنـــائهممـــع أولǽـــاء أمـــور 

وأن تقـدم تعلǽمــاً یتناسـب مــع حجـم التغیــرات السـرȄعة فــي مجـالات المعرفــة . واسـتخدام مرافقهــا، المتنوعـة
، وأن تطــور وتحســن مــن مهــارات الطلǼــة اللازمــة للمجتمــع وǽحقــȘ متطلǼــات ســوق العمــل، والتكنولوجǽــا

فȞــل مــا ســبȘ ســǽعود بنتــائج ســرȄعة ومثمــرة فــي ظــل تنمǽــة المدرســة للقــǽم والاتجاهــات المرغوǼــة والقابلــة 
  .للتطبیȘ في المجتمع 

ومــع أن الأســرة مصــدر ترȃــوȞ ȑبیــر إلا أنــه مــن خــلال مقــاǼلات الǼاحثــة مــع مــدیرȑ المنــاطȘ فــي وȞالــة 
Ǽسـبب العـادات الثقافǽـة التـي لا تشـجع الآǼـاء ، تبین أنه لم تتم الاسـتفادة المثلـى منهـا حتـى الآن، الغوث

وممــا لا . ورغǼــة المعلــم Ǽالاســتقلال الــذاتي فــي عملǽــة التعلــǽم مــن جهــة أخــرȐ ، علــى المشــارȞة مــن جهــة
  .شك فǽه أن التناغم بین جهود الأسرة والمدرسة سǽعود Ǽالفائدة على الجمǽع

  :المتعلقة Ǻأولǻاء الأمور معاییر المشارȜة المجتمعǻة
  :مجموعة معاییر في مجال الشراكة مع الأسر Ȟالتالي) 56: 2009،الجمال( دراسة  دتأور 
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مشارȞة أولǽاء الأمور في صـنع القـرار الترȃـوȑ وإسـهامهم : The second criterion المعǻار الأول
 .ǼشȞل فعال في رسم رؤǽة المدرسة المستقبلǽة وتنفیذ برامجها المختلفة

تǽســیر ســبل اتصــال أولǽــاء الأمــور وأفــراد المجتمــع : The second criterion المعǻــار الثــاني
  .Ǽالعاملین في المدرسة

الإعلام الكـافي لأولǽـاء الأمـور Ǽالعملǽـات الترȃوǽـة والتعلǽمǽـة : The third criterion المعǻار الثالث
 .التي تتم في المدرسة

آرائهــم فــي الخدمــة التعلǽمǽــة تعبیــر أولǽــاء الأمــور عــن : The fourth criterion المعǻــار الراǺــع
  .المقدمة لأبنائهم

تحســین المشــارȞة المجتمعǽــة لأداء التلامیــذ ســواء فــي : The Fifth criterion  الخــامسالمعǻــار 
 .مجال الإنجاز الأكادǽمي أو الانضǼاȋ السلوȞي

شـطة تـوافر آلǽـات تنظـǽم تطـوع أولǽـاء الأمـور لـدعم الأن: The Sixth criterion المعǻـار السـادس
  .الترȃوǽة والاجتماعǽة التي تقوم بها المدرسة

 

 

  غیر الحȜومǻة ومنظمات المجتمع المحلي في الأنشطة المختلفة المنظماتمشارȜة  .2

The participation of non-governmental and community organizations 
in the various activities 

ســة والمجتمــع فــي إطــار العلاقــة الوظǽفǽــة المتزامنــة لكــون ǽــأتي الاهتمــام بتطــوȄر العلاقــة بــین المدر     
ولكونهــا المحضــن الطبǽعــي ، المدرســة نتاجــاً للبیئــة الاجتماعǽــة والاقتصــادǽة والفȞرȄــة والثقافǽــة لمجتمعهــا

للأفـــراد الـــذین تتشـــȞل هـــوȄتهم وتتطـــور مهـــاراتهم وخبـــراتهم لǽصـــǼحوا Ǽعـــد تخـــرجهم قـــوة بنـــاء وتحـــدیث 
  .فیها للمجتمعات التي نشأوا

  ن شك مزȄداً من التعاون والتنسیȘإن الترǽȃة الشاملة تتطلب دو " إلى ) David,2003(وǽشیر       
والمسـجد ، Ǽما في ذلك الأسـرة لكونهـا المحضـن الأول للطفـل، المجتمع المختلفة منظماتبین المدرسة و 

ات نظمــــوالم، إمȞانــــاتالاقتصــــادǽة Ǽمــــا تملكــــه مــــن مــــوارد و  المنظمــــاتو ، Ǽقǽمــــه الروحǽــــة والاجتماعǽــــة
  :وهذا التعاون ǻسهم في. الإعلامǽة Ǽما لدیها من ثقافة وتروǽح

  ȑـوȃر الأداء الترȄـة التـي قــد ، تطـوǽـة والمعرفǽمǽــة القǽالازدواج ȋإلــى التخفیـف مـن ضـغو ȑـؤدȄو
  ). David,2002:33( یتعرض لها الطالب من خلال تعدد مصادر التلقي والتوجǽه

  ȐمســتوǼ مــا أن الارتقــاءȞــادة نظمــالتعــاون بــین المدرســة ومȄإلــى ز ȑات المجتمــع المحلــي یــؤد
وإلـى زȄـادة تǼـادل الخبـرات العلمǽـة ، إسهام المدرسة في حرȞـة التنمǽـة المجتمعǽـة وتفاعلهـا معهـا

، وإلــى زȄــادة تفعیــل الاســتفادة مــن الإمȞانــات الǼشــرȄة والمادǽــة التــي تمتلكهــا المدرســة، والترȃوǽــة
  ).5: 2008،السلطان(جتمع المحلي وحل المشȞلات التي تواجههوإلى تحدید حاجات الم
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ورفـع مسـتوȐ التحصـیل ، فȞـار والخبـراتلأȞما ǽقود التعاون بین المدرسـة والمجتمـع المحلـي إلـى تǼـادل ا
Ǽط بـــین والتـــراǽـــة، والمســـاهمة فـــي تطـــوȄر المدرســـة، وتحقیـــȘ التكامـــل فـــي العملǽـــة الترȃو ، لـــدȐ الطـــلاب

  .ت التنشئة الترȃوǽةوتحقیȘ التكامل بین المدرسة ومؤسسا تمعي،النظرȄة والواقع المج
  

  :The concept of non-governmental organization مفهوم المنظمة غیر الحȜومǻة

عنـــد الحـــدیث عـــن المنظمـــات غیـــر الحȞومǽـــة نلاحـــظ إســـهاǼاً Ȟثیـــراً مـــن الكتَّـــاب Ǽالحـــدیث عـــن هـــذا    
المنظمـــات غیـــر ، المنظمـــات الأهلǽـــة: مســـمǽات عـــدة منهـــاحتـــى أن Ȟثیـــراً مـــنهم خلـــص إلـــى ، المفهـــوم
فـي الواقـع أن . ،المنظمات الطوعǽـة، NGO'S (Non Governmental Organizations(الحȞومǽة

الســـبب الأساســــي وراء ظهــــور المنظمـــات الأهلǽــــة هــــو إیجـــاد التــــوازن داخــــل المجتمـــع بــــین المنظمــــات 
  .الخاصة الرȃحǽة ومنظمات القطاع العام

المنظمــات غیــر الحȞومǽــة هــي المنظمــات التــي لا تكــون جــزءاً مــن "أن) 1: 2007،الهیتــي(أشــارلقــد    
ȞǼلمـة أخـرȐ هـي منظمـات لا ǽسـتفید ، الهȞǽل التنظǽمي لجهاز الدولـة ولا هـي منظمـة تهـدف إلـى الـرȃح

  ".القائمون على إدارتها من عائد أنشطتها وȃرامجها
    ــة یتضــمن "فقــد أورد أن ) 1: 2006،أبــو حــلاوة(أمــاǽومȞــة غیــر الحǽمفهــوم المنظمــات الأهل

الخـــدمات : جملـــة مـــن المǼـــادرات الاجتماعǽـــة الطوعǽـــة التـــي تنشـــط فـــي مجـــالات مختلفـــة مثـــل
إضـــافة إلـــى الاهتمـــام ، والمســـاعدات الخیرȄـــة وخـــدمات التعلـــǽم والصـــحة والثقافـــة، الاجتماعǽـــة

 .Ǽشؤون البیئة والتنمǽة والتدرȄب المهني الاجتماعǽة
وǼشـȞل عـام هـي ، افة إلى تنمǽـة المجتمعـات المحلǽـة والـدفاع عـن حقـوق الإنسـان والطفـل وغیرهـاǼالإض

عـدم السـعي ، عـدم السـعي للـرȃح، الاسـتقلالǽة، الطوعǽـة: المنظمات التي تتمیز Ǽالسـمات الخمـس الآتǽـة
  ).94: 2007،عبد اللطیف("للخدمة الشخصǽة للأعضاء والمشارȞة في الشأن العام

  :ة غیر الحȞومǽة هي التي تحوȑ الشروȋ الآتǽةإن المنظم 
 ون للمؤسسة واقع رسمي مقننȞǽ أن.  
 ةǽالاستقلال.  
 حȃأن لا تستهدف الر.  
 ةǽة الطوعȞالمشارǼ تتسم.  
 ةǽȃة أو حزǽة أو تمثیلǽ82: 2008،المالكي( أن لا تكون مؤسسة إرث. ( 

ن عائد المنظمات ودخلها أترȐ الǼاحثة من خلال الواقع الفلسطیني للمنظمات غیر الحȞومǽة 
 .ǽصب في مصلحة المنظمة من أجل تطوȄرها ورفع Ȟفاءاتها الخدماتǽة

المسـؤولǽة : الأداء للجمǽـع"Ǽعنـوان ǽ2000شیر التقرȄر الصادر في الولاǽات المتحدة الأمرǽȞȄة عام 
 Action for all": the public's Responsibility for public"العامــة للتعلــǽم العــام 
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Education" م العـامǽم التعلـǽة تـدعǽة ، إلى قضـǽمـات الشـعبǽـة للتنظǽـة الشـراكة المجتمعǽوتـوفیر آل
ولكـل طفـل ، المحلǽة ودورها الفاعل في توفیر تعلǽم جید یتسم Ǽالكفـاءة والجـودة لكـل مجتمـع محلـي

حیـــث ǽشـــارك ممثلـــو التنظǽمـــات الشـــعبǽة ، وأن ǽحتـــل ذلـــك أعلـــى مراتـــب الأولوǽـــات العامـــة للأمـــة
: 2007، العجمـــي(المحلǽـــة فـــي تحســـین المـــدارس العامـــة ǼاعتǼارهـــا تمثـــل قلـــب المجتمـــع المحلـــي

112.(  
وســائط الإعــلام بنوعǽاتهــا والمؤسســات النقابǽــة : وتتضــمن مجموعــة مــن المؤسســات المحلǽــة وأبرزهــا    

وتكتسـب ، عǽةوالعمالǽة والمهنǽة والأحزاب السǽاسـǽة وجماعـات رجـال الأعمـال والغـرف التجارȄـة والصـنا
تلــــك المؤسســــات المحلǽــــة قوتهــــا مــــن قــــدرتها علــــى خلــــȘ المنــــاخ المناســــب والملائــــم للمشــــارȞة الفعالــــة 

  .والمنتظمة والمستمرة والمؤثرة على فعالǽة العملǽة التعلǽمǽة على الصعید المحلي
الحȞومة Ǽمفردهـا  ولقد أثبتت خبرة الثمانینات في الولاǽات المتحدة الأمرǽȞȄة على سبیل المثال أن      

غیــر قــادرة علــى التصــدȑ لإصــلاح التعلــǽم دون مشــارȞة فعالــة ومســتمرة مــن أفــراد المجتمــع ومؤسســاته 
ولا بد من إعطاء الفرصة للقطاع الخاص والمؤسسات المجتمعǽـة للقǽـام بـدور أساسـي ، وهیئاته ووȞالاته

وة Ǽضـرورة المشـارȞة المجتمعǽـة ولذا ارتفعـت الـدع، ) 61-60: 1999،عبد المنعم( في إصلاح التعلǽم
تلك المشارȞة التي تعني أن تشـترك Ȟـل الفئـات " إستراتیجǽة الترǽȃة " م في وثǽقة 2000في أمرȞȄا عام 

ذلك أن التعلǽم ǽمـس Ȟـل فـرد وȞـل أسـرة ، وȞل التخصصات في العمل من أجل تحسین التعلǽم وتطوȄره
 ).  103: 2003،حوالة(وعلǽه یتوقف مستقبل الأمة

إن المجتمعــات الناجحــة فــي القــرن الحــادȑ والعشــرȄن تقــوم فیهــا مجتمعــات تعلــم تتفــȘ مــع حاجــات     
، وهـــي التـــي تســـتعمل Ȟـــل مواردهـــا، البیئـــة الاجتماعǽـــة والاقتصـــادǽة والثقافǽـــة المتغیـــرة ǼشـــȞل متواصـــل

الأبناء Ǽعدد من وذلك Ǽما ǽحǽط ، في المدرسة وخارج المدرسة، الرسمǽة وغیر الرسمǽة، المادǽة والفȞرȄة
وتلمـــس ، وعلـــى الـــرغم مـــن التطـــورات الحادثـــة فـــي المجتمعـــات العرǽȃـــة.المؤسســـات الاجتماعǽـــة الداعمـــة

التغیــرات هنــا وهنــاك إلا أن فاعلǽــة دور المجتمــع المــدني ممــثلاً فــي المنظمــات والهیئــات والجمعǽــات لــم 
ولكـن ذلـك لا . ة واقتصـادǽة وسǽاسـǽةوذلـك لاعتǼـارات ثقافǽـ، ترسخ Ȟثقافة اجتماعǽـة لـدȐ أفـراد المجتمـع

لكنهــا لــم تصــل أو ترقــى إلــى مســتوȐ الصــدارة ، ǽعنــي أنــه لا توجــد ثقافــة العمــل الجمــاعي أو التطــوعي
ولقـد آن . والفاعلǽة داخل المجتمع حتـى تمȞنـه مـن مواكǼـة التغییـر والتطـور الحـادث فـي البیئـة المحǽطـة

والهیئـات وǽسـتفید مـن خبراتهـا لخدمـة المجتمـع ومواكǼـة  الأوان للنظام الترȃـوȑ أن ǽشـرك تلـك المنظمـات
ـــــة ǽـــــة التنمو ǽالعمل . Ȑـــــد ـــــة العمـــــل الجمـــــاعي والتطـــــوعي ل ـــــك إلا مـــــن خـــــلال نشـــــر ثقاف ـــــأتى ذل ـــــن یت ول

  ).23: 2007،الشرعي(المجتمع
وفــي هــذا الإطــار ســعت الكثیــر مــن الحȞومــات إلــى تفعیــل دور مؤسســات المجتمــع المــدني وإعطائهــا    

صــــــلاحǽات، وȄتطلــــــب ذلــــــك تــــــوفیر عوامــــــل النجــــــاح لتحفیــــــز العلاقــــــة حیــــــث أشــــــارت الكثیــــــر مــــــن ال



44 
 

إلـــى Ǽعـــض العوامـــل التـــي Ȟفلـــت نجـــاح الشـــراكة بـــین الجمعǽـــات الأهلǽـــة ووزارة الترǽȃـــة ) 2005،قنـــدیل(
  :والتعلǽم على النحو التالي

 الوزارةتهیئة المناخ القانوني Ǽصدور عدة قرارات وزارȄة تفسح Ǽاب التعاون بین الجمعǽات و   . أ
 .توفیر آلǽات مؤسسǽة للتنسیȘ بین الجمعǽات الأهلǽة ووزارة الترǽȃة والتعلǽم. ب

 .العمل على توفیر بیئة ثقافǽة جدیدة تسمح Ǽشراكة الجمعǽات لوزارة الترǽȃة والتعلǽم. ج
 ).34: 2005،قندیل(توفیر ثم تحدیث قاعدة بǽانات الجمعǽات الأهلǽة  . د

  

ǽمȞنهــا أن تحقــȘ الغاǽــات " مــات المجتمــع المحلــي فــي العملǽــة التعلǽمǽــةإن مشــارȞة منظ" Ǽــلا شــك     
  :الترȃوǽة التالǽة

 ل أفضلȞشǼ ةǽة والحاجات الأساسǽوȃات الترǽالمساهمة في تحدید الأولو.  
  ة إلى ضرورة الاستفادة من خدمات مؤسسات المجتمـع المحلـي فـيȄزȞا المرǽه السلطة العلǽتوج

 ȑوȃالإصلاح التر.  
 ال Șا ما دامت في مصلحة الشعبتحقیǽرضا والقبول الشعبي لقرارات السلطة العل.  
 ةǽة التطوعȞم المشارǽم قǽالولاء والانتماء للمجتمع وتدعǼ ة الإحساسǽن لمؤسسـات ، تنمȞمǽ ماȞ

المجتمــع المحلــي المســاهمة فــي القضــاǽا التعلǽمǽــة الحیوǽــة وتــدعمها Ǽالموضــوعات التــي تنــاقش 
والأمومـــــة وحقـــــوق الإنســـــان وأســـــس التعـــــاǽش الـــــدولي والتحـــــاور مـــــع  قضـــــاǽا المـــــرأة والطفولـــــة

 .)2010،جوهر وآخرون (الآخرȄن
  :أن المشارȞة بین المدارس والمجتمع المحلي ǽمȞن أن تتحقȘ من خلال) الوȞیل(وȞما ورد في دراسة 

  الفقیــــرة Șات ورجــــال الأعمــــال لبنــــاء مــــدارس حدیثــــة خاصــــة فــــي المنــــاطȞتبــــرع الأفــــراد والشــــر
  .حمة والنائǽة بهدف تخفیف الكثافة العددǽة داخل الفصولالمزد

  اتȞم" تنفیــذ الأفــراد ورجــال الأعمــال والشــرǽــ والــذǼ ȑمقتضــاه یتكفــل " مشــروع Ȟفالــة التلمیــذ الیت
وذلـك بـدفع مǼـالغ شـهرȄة أو سـنوǽة تسـاعدهم ، یتـامالفرد أو الشـرȞة ȞǼفالـة عـدد مـن التلامیـذ الأ

  .على الاستمرار في المدرسة
 ــارة  عقــدȄــام التلامیــذ بزǽات یــتم علــى أساســها قȞعــض المصــانع والشــرǼــات بــین المدرســة وǽاتفاق

  .هذه المصانع والشرȞات والتعرف على منتجاتها وآلǽات العمل بها
  ة " تنفیذ مشروعǽوȃم الترǽتم وفقاً لهذا الاقتـراح أن تتكـون هـذه الجماعـة مـن أفـراد " جماعة القȄو

وتكـون مهمـتهم الأساسـǽة مراقǼـة سـلوك التلامیـذ خـارج ، علمـاً ومȞانـةالمجتمع الناضجین خلقـاً و 
خاصـــة أن Ȟثیـــراً مـــن التلامیــــذ غالǼـــاً مـــا یثیـــرون مشـــȞلات ســـلوǽȞة مــــع ، المدرســـة وإصـــلاحه

  .زملائهم أو مع أفراد المجتمع
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 ـادة الكثافــة للتلامیـذ داخـل المـدارسȄلة زȞـة المغلقــة ، لحـل مشـǽعـض المؤسسـات المجتمعǼ توجــد
  .ء الیوم الدراسي وǽمȞن الاستفادة منها Ȟأماكن للتعلǽمأثنا
  ات والمصانع فرص عمـل لجـزء مـن الوقـتȞم الشرǽتقدpart-time job  عض التلامیـذ غیـرǼلـ

  .لمساعدتهم في الإنفاق على تعلǽمهم ومتطلǼات الحǽاة، القادرȄن مادǽاً 
 ــة للمــداǽــة وعینǽم تبرعــات مالǽات بتقــدȞــام رجــال الأعمــال والشــرǽرس للاســتفادة منهــا فــي تنفیــذ ق

: 2012،الوȞیـل( Ǽعض الأنشطة والاحتفالات التي تقǽمها المدرسة وȞذلك المساǼقات والرحلات
72(. 

لـــن تتحقـــȘ عملǽـــة التنمǽـــة المجتمعǽـــة إلا ǼمشـــارȞة الجمǽـــع فـــي دراســـة ) " 2005،ســـنقر(وتـــذȞر      
وصولاً إلى مدرسة مجتمعǽـة ذات فعالǽـة  الاحتǽاجات ووضع الخطط وتنفیذها ومن ثم متاǼعتها وتقوǽمها

  : وللمشارȞة المجتمعǽة مجالات عدیدة منها" عالǽة
 طǽة فـي التخطـȞاغة الأهـداف التــي : المشـارǽة للأفـراد وصـȄمــن خـلال تحدیـد الحاجـات الضــرور

  .تتوافȘ مع الأهداف الترȃوǽة وأهداف المجتمع
 ـــــلȄة فــي التمــوȞاشــر مــن خــلال : المشــارǼل مȞشــǼ ــة إمــاǽات المحلȞفــرض الضــرائب علــى الشــر

أو عن طرȘȄ التبرعـات المختلفـة Ȟالأراضـي أو بنـاء Ǽعـض المشـارȄع الإسـȞانǽة أو ، والمواطنین
أو مـن خــلال المشـارȞة فـي العمــل الإنشـائي أو مـن خــلال  یرهـا،شـراء الأجهـزة والمســتلزمات وغ

لحرفǽـــة رȞات Ǽالأنشـــطة اوقـــد تقـــوم Ǽعـــض المنظمـــات المحلǽـــة والشـــ. صـــǽانة الأبنǽـــة والمعـــدات
أو رفــد مȞتǼــة ، أو تقــدǽم الكســاء وثمــن الكتــب للطــلاب المحتــاجین وصــناعة الوســائل التعلǽمǽــة،

  .المدرسة Ǽالجدید والملائم من الكتب وغیرها
 م المشورة والمتطوعینǽة وتقدǼة في توفیر الخبرات المطلوȞالمشار.  
 عــض الظــواهر ذات الأثــر الســلبǼ ة فــي معالجــةȞمي المشــارǽمســاهمة أفــراد المجتمــ، فــي التعلــȞ ع

  .المحلي في حل مشȞلة الغǽاب عن المدرسة أو التسرب منها مثلاً 
  ب الطــلاب فــيȄبهم مــن قبــل الخبــراء والاختصاصــیین وتــدرȄة فــي تأهیــل المعلمــین وتــدرȞالمشــار

  .)89: 2005،سنقر(المصانع والمؤسسات والشرȞات لإكسابهم المهارات العملǽة
انطلاقــاً مــن أن الترǽȃــة مســؤولǽة مشــترȞة، وأنــه لا بــد مــن المشــارȞة الحقǽقǽــة بــین المدرســة Ȟــل ذلــك یــتم 

  .والأسرة وأفراد المجتمع
وǽمȞــن للمدرســة أن تعــزز شــراكتها مــع مؤسســات المجتمــع المحلــي مــن خــلال مجــالس استشــارȄة      

رة المدرســــة Ǽــــآراء الأهــــل تضــــم أفــــراداً مثقفــــین ومهتمــــین Ǽــــالتعلǽم مــــن المجتمــــع المحلــــي، فیǼصــــرون إدا
Ȟمـا أن للاتصـال الفاعــل مـع مؤسســات . وȄـدعون الأهــالي إلـى قبـول رســالة المدرسـة وتأییــدها،  وآمـالهم

المجتمـــع دوراً فـــي تعزȄـــز الشـــراكة حیـــث ǽمȞـــن دعـــوة الخبـــراء وذوȑ الأحـــلام والنهـــى فـــي المجتمـــع إلـــى 
أو شــد ، ل للمســتجدات والإشــȞالǽات فیهــاالمدرســة للحــدیث إلــى طاقمهــا التعلǽمــي وطلبتهــا وتقــدǽم الحلــو 
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الرحـــال إلـــى المؤسســـات الاجتماعǽـــة والاقتصـــادǽة والثقافǽـــة فـــي المجتمـــع طلǼـــا لمـــا عنـــدهم مـــن الحȞمـــة 
وǽمȞـــن لمؤسســـات المجتمـــع أن تشـــارك فـــي الإدارة ). 126: 2009،العجمـــي وآخـــرون ( والـــرأȑ الحســـن

لمدرســǽة والأǽــام المفتوحــة والأنشــطة والمخǽمــات المدرســǽة مــن خــلال اشــتراكها فــي الأندǽــة والمنتــدǽات ا
وتفید تكنولوجǽا الاتصالات فـي تعزȄـز ). Sanders & Sheldon،2009؛ 1993،ضحاوȑ ( الدراسǽة

  ) .Holfeld, Ritzhaupht, & Barron, 2010( مشارȞة المجتمع والوالدین في العمل المدرسي
) 2004(ة والقطـاع التعلǽمـي مـا أورده العتیبـيومن أهم مجالات المشارȞة بین المؤسسات غیر الحȞومǽـ

  :وهي
  Educational investment  الاستثمار الترȁوȏ . أ

  :ومن أهم المجالات التي ǽمȞن تحقیȘ الاستثمار فیها ما یلي   
  ةالبرامجǽة الم الإعلامǽة والدینǽجهة للناشئةو والأدب.  
 ةǽمǽة التعلǽات المساندة للعملǽاعة الكتب والبرمجǼط.  
 انة المدارس والجامعاتنǽظافة وص.  
 ةǽة المدرسǽالتغذ ȘȄصناعة وتسو.  
  ةالأنشطةǽة الإعلانǽمǽفي المؤسسات التعل.  
 Providing supplies and teaching توفیر المستلزمات والمـواد الدراسـǻة داخـل الفصـول.ب

materials in the classroom :  
Ȅــة أو المنظمــات غیــر الرȃحǽــة مــن معلومــات مســاندة وهــو مــا تقدمــه الشــرȞات أو المنظمــات التجار      

تـوفیر Ǽعـض : مثـل، وتحقیȘ الأهداف الدراسـǽة، للمنهج الدراسي تعین المعلمین على إǽصال المعلومات
أو ، Ȟتـب للواجǼـات، نمـاذج نشـاȋ، ملصـقات، Ȟتـب، أو بـرامج، المواد والكتب علـى شـȞل أشـرطة فیـدیو

أو مــن خــلال الاطــلاع ، بهــذه المســتلزمات مــن المعنیــین مǼاشــرةوȄــتم تزوȄــد المــدارس ، بــرامج حاســوǽȃة
  .علیها في شȞǼة الإنترنت

  :Privatization in educational services خصخصة الخدمات التعلǻمǻة.ج
وǽقصد Ǽالخصخصة في التعلǽم التعاون بین مؤسسات التعلǽم والقطاع الخـاص مـن أجـل إتاحـة الفرصـة 

وتملكهـــا ، والمراكـــز الǼحثǽـــة والتدرȄبǽـــة، إنشـــاء المـــدارس والجامعـــات للقطـــاع الخـــاص فـــي التوســـع فـــي
  .لأهداف رȃحǽة

  :Donations التبرعات النقدǻة أو العینǻة. د
وهـــو مـــا ǽقدمـــه رجـــال الأعمـــال والمؤسســـات التجارȄـــة إلـــى مؤسســـات التعلـــǽم مـــن تبرعـــات نقدǽـــة أو     
  :وȄتم ذلك من خلال ، الأجهزة والمعدات: مثل ، عینǽة
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إقامــة الأســواق الخیرȄــة داخــل المــدارس Ǽأســعار مخفضــة علــى أن یــتم دفــع إیــراد هــذه الحمــلات أو جــزء 
وهـذا ، Ǽحیـث ǽشـترك الطـلاب فـي تسـوȘȄ منتجـات الشـرȞات وǽȃعهـا داخـل المـدارس، منها إلى المـدارس

  .ǽحقȘ فوائد مشترȞة للطرفین
المـدارس إلـى المؤسسـات التجارȄـة ǽحـدد  الإسهامات النقدǽة المǼاشرة للمـدارس مـن خـلال طلǼـات تقـدمها

  .فیها أنشطتها وما یتطلب ذلك من نفقات نقدǽة
لكــن یجــب التنǼــه إلــى مــدȐ حداثــة هــذه الأجهــزة ، التبــرع Ǽــالأجهزة والمعــدات اللازمــة للعملǽــة التعلǽمǽــة

والـدعم التقنـي ومدȐ قـدرة الجهـات المتبرعـة بهـذه الأجهـزة مـن تقـدǽم التـدرȄب ، وفائدتها للعملǽة التعلǽمǽة
  .المستمر حتى تحقȘ الأهداف المطلوǼة منها

  :student incentive grants ئز التحفیزȂة للطلاباالجو .ه
وهــي مــدخل مــن المــداخل ، وهــي الجــوائز التــي تقــدمها الشــرȞات فــي الأنشــطة والمســاǼقات الطلابǽــة    

، ضمن هذه الجوائز الهداǽا المجانǽةوتت، التي تستعملها الشرȞات لدخول منتجاتها وأسمائها في المدارس
وتهـــدف هــذه البـــرامج التشـــجǽعǽة إلــى تحســـین معـــاییر ، والـــرحلات الطلابǽــة وغیرهـــا، الأجهـــزة، الوجǼــات
ولمȞافــأتهم علــى ، أو الحفــاȍ علــیهم Ǽعیــداً عــن المشــȞلات، أو تشــجǽع الطــلاب علــى القــراءة، التحصــیل

  .الانتظام في الحضور الیومي للدراسة
  

  :Ȝ Building Schoolsة في بناء المدارسالمشار .و
تعــاني أغلــب المجتمعــات مــن مشــȞلة المǼــاني المدرســǽة نظــراً لزȄــادة أعــداد الطــلاب المقیــدین فــي        

ولحاجـة المـدارس الحالǽـة إلـى الصـǽانة والتحـدیث والتطـوȄر لتواكـب التغیـرات التـي ، مدارس التعلǽم العام
فـإن الحȞومـات والسـلطات المحلǽـة فـي الـدول الأوروǽȃـة والولاǽـات ، ةتشهدها المجتمعات والـنظم التعلǽمǽـ

وفي Ǽعض الأحǽان الأهالي من أجـل ، والمنظمات الخیرȄة، المتحدة تتعاون مع شرȞات القطاع الخاص
والهــدف ، وهــذه الشــراكة لهــا فوائــد لجمǽــع المتعــاونین، وتحــدیث المــدارس الحالǽــة، بنــاء المــدارس الجدیــدة

  .المدارس والعمل سوǽاً على توفیر التموȄل اللازم وتخفǽض النفقات المرتǼطة بذلك من ذلك توفیر
  :partnership possibilities الإمȜاناتالشراكة في استخدام .ز

وفـــي الولاǽـــات المتحـــدة الأمرǽȞȄـــة خصوصـــاً أن تقـــوم ، لقـــد أصـــǼح مـــن الشـــائع فـــي أغلـــب البلـــدان      
اق مــع مؤسســات المجتمــع المحلــي مــن أجــل الاســتفادة مــن Ǽعــض الجهــات المشــرفة علــى التعلــǽم Ǽالاتفــ

وȄتــǽح مثــل ، والصــالات والمســارح، المرافــȘ التعلǽمǽــة والرȄاضــǽة: مثــل، الإمȞانــات المتاحــة فــي المــدارس
أو ، هذا الاتفاق للمجتمع المحلي استخدام هذه المرافȘ في أوقات محددة مقابل مǼـالغ مالǽـة متفـȘ علیهـا

، إن مثـل هـذه الشـراكة تسـمح للمجتمـع المحلـي Ǽاسـتخدام المرافـȘ التعلǽمǽـة، ي إنشـائهامقابل الاشتراك فـ
Șــة مــن تشــغیل هــذه المرافــǽومȞوإتاحــة الفرصــة للإســهام فــي ، إضــافةً إلــى اســتفادة المنظمــات غیــر الح
  .خدمة المجتمع مقابل العوائد المعنوǽة التي یجنیها من مثل هذه الأنشطة
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  :Training  التدرȂب .ح
ǽعــد التــدرȄب مــن أهــم القضــاǽا فــي موضــوع المشــارȞة بــین مؤسســات المجتمــع المحلــي ومؤسســات       
الأولــى التــدرȄب الــذȑ یوجــه للمعلمــین علــى اســتخدام : وǽمȞــن النظــر إلــى التــدرȄب مــن زاوȄتــین، التعلــǽم

فهـي التـدرȄب الموجـه أما الزاوǽـة الثانǽـة . الوسائل التعلǽمǽة المتقدمة والتي تحقȘ أهداف المنهج الدراسي
، أبرزهــا مــا تتǽحــه الشــرȞات مــن فــرص التــدرȄب فــي بیئــة العمــل الحقǽقǽــة، للطــلاب وȄتخــذ عــدة صــǽغ

مــع تزوȄــدهم Ǽــالخبرات ، وعلــى تحدیــد مســتقبلهم المهنــي، والتعــرف علــى التحــدǽات التــي تواجــه الطــلاب
  ).41-31: 2004،العتیبي( والمعارف والمهارات اللازمة

وعلــى جمǽــع ، أن النهــوض Ǽــالتعلǽم Ǽحاجــة ماســة إلــى مســاهمة النــاس جمǽعــاً ) 1999(حیــث یــرȞǼ Ȑــار
فـالحلول المقدمـة لحـل مشـȞلات التعلـǽم ینǼغـي ألا تكـون ثمـرة جهـود جهـاز واحـد وإنمـا ثمـرة ، المستوǽات

  ).ȞǼ،1999 :437ار( الاستماع إلى Ȟل من ǽعنǽه تطوȄر التعلǽم
شار إلـى أن المشـارȞة المجتمعǽـة فـي العملǽـة التعلǽمǽـة تعـد حین أ) 2007(وهذا ما أكد علǽه العجمي  

نظراً لقǽامها على فلسـفة توضـح أنـه لكـي تكـون المدرسـة ذات ، إحدȐ المنطلقات الرئǽسة لتطوȄر التعلǽم
حیـــث تتضـــمن عملǽـــة المشـــارȞة الشـــعور المشـــترك ، فعالǽـــة حقǽقǽـــة یجـــب أن تنـــدرج فـــي إطـــار جماعـــة

  ).211: 2007،العجمي( والتعاون والتفاعل، والاهتمام المتǼادل، Ǽالهدف
أن مؤسســـات المجتمـــع المـــدني Ǽمـــا تملكــه مـــن Ȟـــوادر وطاقـــات وإمȞانـــات قـــادرة ) 2010(وأكــد جـــوهر  

Ǽالتعـــاون مـــع الدولـــة علـــى أن تســـاهم Ǽفاعلǽـــة فـــي تطـــوȄر التعلـــǽم والارتقـــاء Ǽـــه وǼمȞوناتـــه فȞـــراً ومنهجـــاً 
وتفـــــاعلاً مـــــع الآخـــــرȄن Ǽمنهجǽـــــة ، وإكســـــاǼاً للعلـــــوم، اراتوتكوȄنـــــاً للشخصـــــǽات وتنمǽـــــة للمهـــــ، وســـــلوȞاً 
ــǽم أهدافــه ). 309: 2010،جــوهر(ومنطقǽــة وتأسǽســاً علــى مــا ســبȘ؛ تــرȐ الǼاحثــة أنــه لكــي ǽحقــȘ التعل

، الإعـداد الجیـد لمواصـلة التعلـǽم الجـامعي، الإعـداد للمواطنـة الصـالحة، الإعداد للحǽاة: الأساسǽة التالǽة
انطلاقـاً مـن أن ، ینǼغي أن تتضافر الجهود الحȞومǽة والأهلǽة لتطـوȄره، ǽات المهنالإعداد المناسب لبدا

  الضمان الوثیȘ لنجاح أȑ مشروع  Ȟǽمن في تبني المجتمع له
 Media participation in various   مشـارȜة الإعـلام فـي الأنشـطة والبـرامج المتنوعـة .3

activities and programs                                                                
ـــا المعاصـــر    ـــة متمیـــزة فـــي واقعن ـــاً مـــن طبǽعـــة وظائفهـــا وأدوارهـــا ، تحتـــل وســـائل الإعـــلام مȞان انطلاق

وتــؤثر وســائل الإعــلام المقــروءة ، حیــث أن عصــرنا هــو عصــر الإعــلام، وتأثیرهــا علــى الفــرد والمجتمــع
وفـــي الترǽȃـــة والتعلـــǽم خاصـــةً Ǽعـــد انتشـــار الإذاعـــات ، قافǽـــةفـــي عملǽـــة التنمǽـــة الث، والمرئǽـــة والمســـموعة

  .والقنوات الفضائǽة وشȞǼة الانترنت
لذا تقوم المؤسسـات الترȃوǽـة بـدور فاعـل ، وتعد الترǽȃة من أهم منطلقات السلوك الإنساني في التقوǽم   

وفــȘ القــǽم ، ات الحǽــاةلȞǽــون لبنــةً فــي البنــاء الاجتمــاعي المتســȘ مــع متطلǼــ، فــي إعــداد الإنســان الصــالح
والمǼادئ الإنسانǽة التي تدعو إلى التسامح ولا شـك أن الترǽȃـة والثقافـة والإعـلام مصـادر رئǽسـة لتشـȞیل 
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وفــي مقــدمتها المؤسســات التعلǽمǽــة ، الفȞــر والســلوك وǼالتــالي تتــداخل وظائفهــا داخــل مؤسســات المجتمــع
فالترǽȃـة تعنـي بتعلـǽم الفـرد . بـین الترǽȃـة والإعـلام والترȃوǽة غیر أنه من الواضح أن هناك تحدǽاً واضـحاً 

والإعــلام یلعــب دوراً فــاعلاً فــي تشــȞیل . وخــلال Ȟافــة مراحــل حǽاتــه، وتنمǽــة قدراتــه وتأهیلــه منــذ ولادتــه
شخصـǽة الطفــل منــذ بداǽـة حǽاتــه وȞــل مراحلهـا غیــر أنــه یتوجـه إلــى Ȟافــة الشـرائح العمرȄــة وǼالتــالي فــإن 

  ).2009،مسینش(تأثیره أوسع وأشمل 
، غیر أن هناك محددات لفاعلǽة العملǽة الإعلامǽة في ممارسة مسئولǽاتها الاجتماعǽة والثقافǽة المختلفـة

ولعل أهمها توافر نظـام متكامـل للترǽȃـة ، وفي تحقیȘ المشارȞة والتفاعل الاجتماعي والدǽمقراطǽة الثقافǽة
ففـــي غǽـــاب هـــذا النظـــام الترȃـــوȑ . ارȞة الفعالـــةقـــادر علـــى تحقیـــȘ بیئـــة اجتماعǽـــة واعǽـــة للمشـــ، والتعلـــǽم

ومســؤولیتها فــي تكــوȄن رأȑ عــام فاعــل ǽشــارك فــي طــرح ، والتعلǽمــي تتنــافى أهــداف العملǽــة الإعلامǽــة
ذلــك لأن التعلــǽم وفقــاً للتــراث العلمــي فــي مجــالات علــوم . الحلــول حــول القضــاǽا المحورȄــة فــي المجتمــع

ȑ أحـــد الشـــروȋ الهامـــة لفاعلǽـــة العملǽـــة الإعلامǽـــة فـــي تحقیـــȘ الاجتمـــاع والترǽȃـــة والاتصـــال الجمـــاهیر 
  ).121: 2012،الǼطرȘȄ( أدوارها الوظǽفǽة التنموǽة والمعرفǽة

بــدءاً مــن الممارســات  فــالتعلǽم والإعــلام قــوتین تــؤثران Ǽصــورة Ȟبیــرة علــى الثقافــة Ǽمفهومهــا العــام والواســع
بـدءاً مـن ، والتارȄخǽـة إلـى المنتجـات المعرفǽـة المختلفـة والسلوǽȞات والمعتقدات الفȞرȄة والقǽم الاجتماعǽة

... إلـى المنتجـات فـي مجـالات الأدب الإنسـاني والفلسـفي، الأفȞار والنظرȄات في مختلف جوانب العلوم
إلــــى المنتجــــات اللغوǽــــة الحدیثــــة التــــي یتطلبهــــا إنتــــاج مضــــمون وســــائل الإعــــلام والثقافــــة مثــــل الســــینما 

وȞلهـا تتعامـل مـع الفȞـر الإنسـاني وتـؤثر فـي ، لموسǽقى والفنـون الشـعبǽة المختلفـةوالتلǽفزȄون والأغنǽة وا
والكلمـــــات والألفـــــاȍ المســـــتخدمة فـــــي الحـــــوار والخطـــــاب اللغـــــوȑ ، الممارســـــات والســـــلوǽȞات المختلفـــــة

  ).29: 2003،حسن(والإعلامي
ألعـــــاب ، الانترنـــــت، الكمبیـــــوتر، التلǽفزȄـــــون ، المجـــــلات، الكتـــــاب: تتعـــــدد وســـــائل الإعـــــلام فمنهـــــا      

حیــث تســاهم Ȟــل هــذه الوســائل فــي ضــمان دǽمقراطǽــة . الكاســیت، الإذاعــة، الســینما والمســرح، الكمبیــوتر
الǼصـرȄة تـؤدȑ وظǽفـة  -بل أن الوسائل الإعلامǽـة السـمعǽة، مثلما ترنو إلǽه المدرسة العصرȄة، المعرفة

Ȟمـا أن التعلـǽم عبـر ، لـم یـتعلم فـي المدرسـة ولمـن. ثقافǽة وترȃوǽة ǼالنسǼة إلى من یجهل القراءة والكتاǼـة
لـذلك فـإن المدرسـة . وسائل الإعلام ǽقوم في جوهره على تراǼط عضوȑ بـین الـتعلم والتـروǽح عـن الـنفس

وذهــــب Ǽعــــض الǼــــاحثین إلــــى اعتǼــــار المؤسســــة . ووســــائل الإعــــلام یخــــدمان نفــــس الأغــــراض الترȃوǽــــة
واعتبــر الــǼعض الآخــر أن إدخــال . لمدرســة العصــرȄةواعتبــر الــǼعض الآخــر ا، الإعلامǽــة مدرســة موازȄــة

  . وسائل الإعلام في صلب المدرسة لا ǽعني تفوقها المطلȘ على المناهج التقلیدǽة بل إنها مȞملة لها
أحـدث تحـولاً جـذرȄاً فـي طبǽعـة العلاقـة بـین ، غیر أن التطور التكنولوجي في مجال الإعـلام والاتصـال 

التحــــول فــــي اســــتعمال المؤسســــة الترȃوǽــــة للتقنǽــــات الجدیــــدة  للإعــــلام  وتمثــــل هــــذا. الترǽȃــــة والإعــــلام
والاتصال Ȟأدوات نمو بدائǽة حتى أصǼحت فـي حـد ذاتهـا محـوراً للعملǽـة الترȃوǽـة وضـمن بـرامج التعلـǽم 
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 ȋـاǼح الارتǼـة وأصـǽوȃن للمؤسسـات الترȄح اقتناء أجهزة الكمبیوتر مطمحاً لأغلـب المسـیرǼة وأصǽالمدرس
نترنت من الأهداف الترȃوǽة الإستراتیجǽة وǼالتـالي أصـǼح اسـتعمال هـذه التكنولوجǽـا فـي صـلب ǼشȞǼة الإ

ǽسـتفید منهـا المرȃـي والتلمیـذ Ǽحیـث تطـور دور Ȟـل منهمـا فـي العملǽـة الترȃوǽـة لǽصـǼح ، العملǽة الترȃوǽة
الـذǽ ȑقـوم علـى  ةǽـفظهرت تجرȃة التدرȄس ǼالبرȄد وظهر مفهوم جدید هو الترǽȃـة الإلكترون. أكثر فاعلǽة

وȃــذلك أصــǼح التواصــل بــین المرȃــي وطلبتــه ، اســتخدام الكمبیــوتر الشخصــي وأجهــزة الاتصــال عــن Ǽعــد
  ).2006،سلمه(ممȞناً وإن Ȟانوا في مواقع متǼاعدة 

   

 The educational importance of mass media  :الأهمǻة الترȁوǻة للإعلام

الاجتماعǽة ǽفرض على المجتمع الاهتمام Ǽالإعلام ȞإحدȐ  إن ضرورة التنسیȘ بین مؤسسات التنشئة  
وسائل الترǽȃة غیر المقصودة والتي تساهم في عملǽة الترǽȃـة والتكیـف والتطبǽـع، وتبـرز ضـرورة التعـاون 
، والتنســیȘ بــین مؤسســات المجتمــع المختلفــة فــي ســبیل ترǽȃــة الشــǼاب وإعــدادهم ووقــایتهم مــن المشــȞلات

ومــن هنــا Ȟǽتســب الإعــلام أهمǽــة ). 13: 1982، الفرحــان(جیههم نحــو الأفضــل والإســهام فــي حلهــا وتــو 
إذ لـــم تعـــد المدرســـة وحـــدها قـــادرة علـــى مواجهـــة ومواكǼـــة العصـــر الحـــدیث ، Ȟبیـــرة فـــي العملǽـــة الترȃوǽـــة

 :فأصǼح الإعلام سنداً لها حیث ǽساهم في
ولكـي تـدخل الأنظمـة العرǽȃـة . لزȄادة فاعلǽة العملǽة التعلǽمǽـة وعـدم تحجǽمهـا داخـل جـدران الفصـ  -1

 Ȑالاسـتفادة القصـوȞ ـةǽأسس تقدم Șة وفǽوȃة الترǽن علیها أن تنظم العملȄوالعشر ȑة القرن الحادǽȃفي تر
ودعـم فاعلǽـة ) الإذاعـة والتلفـاز والصـحافة( من قوȐ التعلم والتعلǽم المتاحة في وسائل الإعلام المختلفة 

: 1994،ناصـر( ؤثرات التعلǽمǽة فǽما یتم داخل جدران غرفة الدرسالعملǽة التعلǽمǽة بدلاً من حصر الم
وȃهــــذا ǽمȞــــن الاســــتفادة مــــن وســــائل الإعــــلام Ȟوســــائط تعلǽمǽــــة ومعینــــات تخــــدم العملǽــــة ). 207,206
  .التعلǽمǽة

الإهمـال الأسـرȑ وضـعف المتاǼعـة وقلـة " إذ أن ، مد جسر التراǼط والاتصال بین الأسرة والمدرسـة  -2
ولكـي نمـد جسـر . نب Ǽعض الأسر Ȟثیراً ما ǽسبب إخفـاق وتـأخر الطالـب دراسـǽاً وأخلاقǽـاً الوعي من جا

التراǼط والاتصال لا بد أن Ȟǽون للإعلام دور فـي نشـر الـوعي وتحفیـز الهمـم لـدȐ الآǼـاء وحتـى الأبنـاء 
فواصــل والإعــلام قــد یــذلل Ȟثیــراً مــن هــذه العقǼــات وال، بتعــرȄفهم Ǽســبل النجــاح ومضــار الفشــل ونتائجــه
  ).Munt,2008: 3-5(الموجودة حالǽاً في المجتمع بین الأسرة والمدرسة

  تطوȄر معارف الإنسان وتشȞیل اتجاهاته وتعدیل سلوȞه وترسیخ القǽم والمفاهǽم حیث إن  -3
وسائل الإعلام المختلفة Ȟالإذاعة والتلفاز والمسارح والأفلام والندوات ǽعد دورها في التنشئة الاجتماعǽة "
فتطـور ، وǽمȞن القول إن وسائل الإعلام في عالمنـا المعاصـر تصـوغ إنسـان هـذا العصـر، ماً ومؤثراً ها

  ).Flew,2009: 12" (معارفه وتشȞل مفاهǽمه واتجاهاته
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ـــة المنهجǽـــة   -4 ǽوȃـــرات التر ـــراء الخب الاتصـــال والتواصـــل مـــع ثقافـــات الشـــعوب الأخـــرȐ مـــن خـــلال إث
م دوراً هامــاً فــي التــأثیر علــى المدرســة فقــد ســاعدت علــى إغنــاء تلعــب وســائل الإعــلا" واللامنهجǽــة حیــث

وتنــوع الخبــرات الترȃوǽــة Ȟمــا ســاعدت علــى التطبǽــع الثقــافي والتواصــل مــع ثقافــات الشــعوب الأخــرȐ فــي 
الأمــر الــذȑ أدȐ إلــى ظهــور تقالیــد جدیــدة واختفــاء أخــرȐ فــالتلفزȄون مــثلاً ǽســاعد المدرســة فهــو ، العــالم

  ).346: 1998، القضاة( التقلیدǽة والترȃوǽة یثرȑ خبرات الطفل
  

من خلال ما سبȘ ترȐ الǼاحثـة أنـه لا بـد للمؤسسـات الترȃوǽـة أن تمȞـن الجمهـور غیـر الراشـد مـن ثقافـة 
لأن الترǽȃة الإعلامǽة ǽمȞن أن توفر للتلمیذ ، وأكثر نقدǽة، إعلامǽة تجعل استهلاكه للمادة أكثر عقلانǽة

لـذا ینǼغـي أن یتحقـȘ التعـاون بـین . ل الإعلام لكي یوجـه تفȞیـره وذوقـه وسـلوȞهوعǽاً أكبر بخلفǽات وسائ
، حتى یتم التوصل إلى بـرامج ترȃوǽـة جدیـدة ǽشـترك فـي إعـدادها المرȃـون والإعلامیـون ، التعلǽم والإعلام

یهم ولا بــد لهــم أن ǽعملــوا علــى زȄــادة وعــ، ممــا ǽســتوجب انفتاحــاً حقǽقǽــاً للإعلامیــین علــى قضــاǽا الترǽȃــة
حتـى ǽصـǼح دور ، Ǽالأهمǽة التنموǽة للترǽȃة Ǽأن تحتل قضاǽا الترǽȃة جزءاً أكبـر مـن المسـاحة الإعلامǽـة

وȃـذلك Ȟǽمـل الإعـلام الـدور ، الإعلام ترȃوǽـاً فǽسـاهم فـي نشـر المعرفـة التـي تـدعم التنمǽـة ȞǼافـة أشـȞالها
  .رȃوǽةالذǽ ȑساهم في نشر وحل القضاǽا الت، الترȃوȑ للمؤسسات التعلǽمǽة

  

 Community participation obstacles     معوقات المشارȜة المجتمعǻة
إلا أننـا نجـد أن المشـارȞة ، رغم أهمǽة المشارȞة المجتمعǽة واǽٕمان Ȟافة الأطراف المعنǽـة Ǽضـرورتها    

منهـا  المجتمعǽة تواجهها العدیـد مـن الصـعوǼات والتحـدǽات التـي تعیـȘ تفعیلهـا ǼالشـȞل الكـافي للاسـتفادة
ــذا Ȟــان لزامــاً علــى Ȟافــة الأطــراف دراســة أســǼاب ومعوقــات تفعیــل المشــارȞة . داخــل العملǽــة التعلǽمǽــة ل

ومــا هـي الأدوار المختلفــة ، والوقــوف علـى ǽȞفǽــة التغلـب علــى مثـل هــذه التحـدǽات، المجتمعǽـة Ǽالمدرسـة
  . التي یجب على Ȟل طرف ممارستها لتحقیȘ المشارȞة المجتمعǽة

شـــȞالǽات التـــي تواجـــه عملǽـــة المشـــارȞة المجتمعǽـــة فـــي التعلـــǽم هـــي إشـــȞالǽة عـــدم التنســـیȘ إن أهـــم الإ  
أو مــا ǽمȞــن وصــفه Ǽعــدم وجــود آلǽــة إدارȄــة لتنظــǽم جهــود المشــارȞة المجتمعǽــة ، والتنظــǽم لهــذه الجهــود

وȄتطلــب ذلــك تشــȞیل ، حتــى ǽســیر العمــل بــین Ȟافــة الشــرȞاء والأطــراف نحــو تحقیــȘ الأهــداف المرجــوة
: 2012،الوȞیـل( لبناء التنظǽمي الـذǽ ȑشـجع فئـات المجتمـع المختلفـة علـى المشـارȞة فـي أمـور التعلـǽما

76.(  
  :ترȐ دینا ȞوȄنرز أن المشارȞة المجتمعǽة تواجه العدید من المشȞلات منها 

هـــل یرȄـــد النـــاس المشـــارȞة وȄرغبـــون فیهـــا وفـــي القـــرارات المتصـــلة ـ وتتعلـــȘ بـــ :المشـــȞلة الأولـــى - 1
 .فهناك الكثیر من الدلائل تشیر إلى أنهم لا ǽشارȞون مشارȞة فعالة، ؟في منطقتهم Ǽالتنمǽة
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وتمثــل فــي هــل ǽعــرف النــاس مــا یرȄــدون وتمثــل هــذه المشــȞلة فــي أن المــواطن  :المشــȞلة الثانǽــة - 2
العــادȑ فــي الــدول النامǽــة لا ǽعــرف إلا القلیــل عــن نطــاق الخǽــارات المفتوحــة أمامــه أو النتــائج 

 ؟ى الخǽاراتالمترتǼة عل
تتعلـــǼ Șالتمثیـــل والصـــراع وعـــدم المســـاواة فمـــن الصـــعوǼة أن ǽشـــترك Ȟـــل فـــرد  :المشـــȞلة الثالثـــة - 3

 .Ǽالمجتمع في عملǽات التخطǽط ǼشȞل مǼاشر
تتمثـــل فـــي وجـــود فجـــوة اتصـــال بـــین المســـؤولین وȃـــین النـــاس الـــذین ǽحـــاولون  :المشـــȞلة الراǼعـــة - 4

  ).216: 2006،عبد الوهاب( إشراكهم في عملǽات التخطǽط
بینما ترȐ وجهة نظر أخرȐ أن معوقات المشارȞة المجتمعǽة تتمثل في محاولة إغراق الحȞومة Ǽمطالـب 

حتى لم تكن لدȐ المجتمعات المحلǽة الموارد التي تمȞنها من أداء اختصاصاتها Ȟمـا ǽمȞـن أن ، خاصة
محلǽــة وقــد تعــوق فعالǽــة تكــون المشــارȞة الشــعبǽة ضــعǽفة أو شــȞلǽة فتــؤدȑ إلــى مزȄــد مــن الانشــقاقات ال

أنشــطة التنمǽــة خاصــة إذا Ȟانــت أغلبǽــة المــواطنین لا مǼالǽــة وǽمȞــن أن تــؤدȑ إلــى تــأخیر صــنع القــرار 
نتیجة اعتراض الموظفین الحȞومیین على مشارȞة الأهالي وǽمȞن أن تنتهي التنظǽمـات المحلǽـة  والتنفیذ

مصـالحها Ȟمـا أن نقـص الكفـاءات والمهـارات Ǽالخضوع للصفوات المحلǽة التي تستغلها وتوجهها لخدمـة 
  ).Allam,2003: 12( الإدارȄة على المستوȐ المحلي ǽمȞن أن یؤدȑ إلى سوء الإدارة 

   Ȑبینما یر)Richard Kruger  أن أهم هذه المعوقات هي) وزملائه:  
 س لدیهم الوقت أو الخبرة أو الموارد التي تسمح ببناء شراكة ناجحǽاء أنفسهم لȞةأن الشر.  
 اءȞالشر Ȑل لدȄعدم استكمال المشروعات عند انخفاض التمو.  
 ك على حدةȄضعف فهم المجتمع لكل شر.  
 اء والمجتمعȞعدم وجود الحوار أو التواصل بین الشر )Kruger,2006: 4.( 

هــذا وقــد أشــارت Ǽعــض الدراســات إلــى وجــود معوقــات للمشــارȞة المجتمعǽــة لــدعم التعلــǽم حیــث أشــارت  
إلــى أن مــن هــذه المعوقــات المرȞزȄــة فــي الإدارة التعلǽمǽــة التــي لا تتــرك مجــالاً ) 2003 ،الأشــقر(دراســة

، من الحرȄة للإدارة المدرسǽة في إدارة المدرسة لاكتشاف الطاقات المبدعة والمتفانǽة في خدمة المجتمـع
شــارȞة التــي أشــارت إلــى قصــور المدرســة فــي اســتقطاب أولǽــاء الأمــور للم) 2004، الجرجــاوȑ (ودراســة 

وتـوعیتهم Ǽأهمǽـة المشـارȞة لمـا لهـا مـن فوائـد ترȃوǽـة عظǽمـة النفـع والفائـدة ، والتعاون Ȟلما دعت الحاجة
  .للأبناء

أن غǽــاب السǽاســات الترȃوǽــة التــي تســهل مشــارȞة المجتمــع فــي ) 2006، الكــردȞ)ȑمــا بینــت دراســة   
  :التي أشارت إلى) 2008، السلطان(ودراسة، التعلǽم من أهم معوقات المشارȞة المجتمعǽة

فــــي تطــــوȄر العلاقــــة بــــین المدرســــة والمجتمــــع ، محدودǽــــة الصــــلاحǽات الممنوحــــة لمــــدیرȑ المــــدارس -
  .المحلي

 .في تطوȄر العلاقة بین المدرسة والمجتمع المحلي، الافتقار إلى الكوادر الإدارȄة المتخصصة -
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  :ي العملǽة التعلǽمǽة Ȟما یليالتي حددت معوقات المشارȞة المجتمعǽة ف) 2011، حسن(ودراسة 
 اب العمل المؤسسي في واقع العلاقة بین المدرسة والمجتمع المحليǽغ.  
 وميȞل الحȄم إذا اقتصر على التموǽة للإنفاق على التعلǽنقص الموارد المال.  
 ةǽة المجتمعȞضعف الإحساس بوجود حاجة إلى المشار.  
 إلـى وجـود قنـوا ،عدم وجود برامج وخطط محددة ȑة تـؤدȞم المشـارǽاعهـا لتـدعǼـن إتȞمǽ ت عمـل

  .المجتمعǽة
 سي للمعلمینȄاد العبء التدرǽعة العمل في المدارس وازدǽطب.  
 مǽــة فـي مجــالات التعلـǽـات الأهلǽقــي للجمعǽفــي ظـل عــدم تـوافر الخبــرات  ،عـدم تفهــم الـدور الحق

 .التعلǽمǽة المطلوǼة في معظم مجالس إدارات الجمعǽات الأهلǽة
إلــى Ǽعــض المعوقــات التــي تعیــȘ تفعیــل المشــارȞة المجتمعǽــة فــي ) 2005، بــدیر(ســة Ȟمــا أشــارت درا

  : التعلǽم
 س مسئولیتهمǽومة والمدرسة ولȞة الحǽم مسئولǽاعتقاد أفراد الشعب أن التعل.  
 اب منهاǼاء الأمور لا یرغبون في الحضور إلى المدرسة لأسǽعض أولǼ:  

 .نهمالتبرعات المالǽة التي تحتاجها المدرسة م -
 وǽعتقدون أن حضورهم للمدرسة یتطلب نوعاً معیناً من ، عدم إجادة القراءة والكتاǼة -
 .الكفاءة العلمǽة لكي یتحدثوا مع المسؤولین      
 .وما تقتضǽه ظروفهم المعǽشǽة، اتصالهم Ǽالمدرسة لا یتفȘ مع أعǼائهم الیومǽة -
-  ȑوȃانخفاض الوعي التر.  
 عانيǽ لات التيȞمنها النظام التعل تعدد المشǽمي مثل:  
 .نقص الإمȞانات المادǽة والǼشرȄة -
 .مشȞلة الدروس الخصوصǽة -
 .نظام عدم استقرار الهیئة التعلǽمǽة في المدارس مما یترتب علǽه عدم جدوȐ التدرǼȄات -
 .نظام الفترات الدراسǽة -
 .انفصال التعلǽم عن المجتمع -
  مǽة ذلكالتقدم العلمي والتكنولوجي وعدم قدرة التعلǼعلى مواك.  
  عیــــدین العیــــون الفاحصــــةǼ ونــــواȞǽفضــــل عــــزل المدرســــة عــــن المجتمــــع لǽ نȄعــــض المــــدیرǼ أن

Ȟما أن Ǽعض المدیرȄن ǽعترض على فȞـرة إشـراك أفـراد المجتمـع ، ونقد أفراد المجتمع ، المترقǼة
  .اعتقاداً من أن في ذلك سلǼاً لǼعض اختصاصاتهم وسلطاتهم
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 ینȃعض المعلمین غیر مدرǼ اء الأمور أنǽـه ، جیداً على العمل مع أولǽس لدǽعضهم الآخر لǼو
  .الرغǼة في بذل مجهود في مثل هذه الأمور لعدم توفر الوقت والجهد لدیهم

 ȐـــرȄالـــدور المتوقـــع منهـــا فـــي دعـــم ) الرفـــاعي(وǼ ـــة لـــم تقـــمǽمǽـــة التعلǽـــة فـــي العملǽة المجتمعȞأن المشـــار
الأمــر الــذȑ یؤȞــد علــى ضــرورة الǼحــث والتقصــي لتحدیــد ، وتموȄــل التعلــǽم ǼالشــȞل والمســتوȐ المطلــوȃین

ووسائل تدعǽمها حتـى تصـǼح أكثـر فاعلǽـة فـي مقابلـة ، أهم المعوقات التي تحد من المشارȞة المجتمعǽة
  :الاحتǽاجات التعلǽمǽة وقد تم تصنیف هذه المعوقات إلى أرȃعة محاور رئǽسة هي

 المفهومǼ معوقات خاصة.  
 المواطنیǼ نمعوقات خاصة.  
 ةǽمǽة والتنظȄالنواحي الإدارǼ معوقات خاصة.  
 المدارس والمجتمع المحليǼ 97: 2006،الرفاعي( معوقات خاصة(. 

علـى النحـو ، لى Ȟل من أسرة والمدرسة والمجتمعإلى مجموعة المعوقات التي ترجع إ) الوȞیل( وǽشیر  
  :التالي
 ـةǽوȃعة المنظومـات الترǽاء الأمور طبǽعض أولǼ ث، عدم فهمȞعرفـون فǽ ـاء الأمـور لاǽیـر مـن أول

  .طبǽعة عمل Ȟل من الترǽȃة الخاصة والتعلǽم العام
 الوقت Șة الفاعلـة فـي اجتماعـات المدرسـة ، ضیȞفمن الوالدین من لا یجد الوقت الكافي للمشـار

  .ولقاءاتها وأنشطتها
 عدم القبولǼ یل، الشعور ȑـاء الأمـور مـن المدرسـة الترحیـب الـذǽعض أولǼ بهـمحیث لا یجد Șیـ ،

  .فهم لا ǽشعرون Ǽالارتǽاح نحو العاملین Ǽالمدرسة
  إلـى فقـدان الثقـة ȑـة ممـا یـؤدǽة المجتمعȞموضـوع المشـارǼ ـةǽمǽادات التعلǽعض القǼ عدم اقتناع

  .والتواصل بین المؤسسة التعلǽمǽة والمجتمع
 ات الǽالمدارس في صنع واتخاذ القرار في المستو ȑمدیر Ȑة لدȄزȞاب مبدأ اللامرǽمختلفةغ.  
 عدم وجود قنوات ووسائل اتصال بین المدرسة والمجتمع الخارجي.  
 ــةǽة المجتمعȞــة المشــارǽــالمجتمع عــن أهمǼ م قلــة الــوعي الثقــافيǽــن أن تحدثــه ، فــي التعلــȞمǽ ومــا

  .ذه المشارȞة من تحسین وتطوȄر التعلǽمه
 ــة فقــدان الثقــة بــین المجتمــعǽمǽاضــح للمدرســة أو خطــة أو إطــار و  لعــدم وجــود، والمؤسســة التعل

  .عدم عرضها على المجتمع
 ةǽة المجتمعȞقصور وسائل الإعلام في نشر ثقافة المشار.  
  إلى عدم وجـود الـوعي أو عـدم ȑعض الأسر مما یؤدǼوالاجتماعي ل ȑالاقتصاد Ȑتدني المستو

  .وجود الوقت الكافي للمشارȞة المجتمعǽة
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 ـة وتوجیههـا نǽحـو الأسـالیب والإجـراءات التـي مـن شـأنها عدم وجود إدارة لتنظم الجهود المجتمع
  .)81 -78: 2012،الوȞیل(أن تزȄد من جودة العملǽة التعلǽمǽة

وفي ضوء المقاǼلات الشخصǽة التي قامت بها الǼاحثة مع مدیرȑ المنـاطȘ التعلǽمǽـة فـي وȞالـة الغـوث  
 إلى العدید من حیث أشاروا فیها 2013/5/30 – 2013/5/6التي تمت بتارȄخ ) 2(الدولǽة ملحȘ رقم

  :معوقات تفعیل المشارȞة المجتمعǽة في المدارس Ȟما یلي
  ة مدیر المدرسة في التعامل معȄة تقلل من حرǽالة الغوث الدولȞهناك قیود مفروضة من قبل و

 .مؤسسات المجتمع المحلي
 فـي نقـل ممارسـات ونشـاطات المدرسـة ȑـوȃانـت ، ضعف بـل عجـز فـي الإعـلام الترȞ حتـى ولـو

فـي نقلهـا ، یوم الطفـل العـالمي، ذȞرȐ الإسراء والمعراج، ثل حفلات تكرȄم أوائل الطلǼةǼسǽطة م
  .للمجتمع المحلي

  عض قنوات التواصل الحدیثة مع الأسـر الأكثـر حاجـة للـدعم مثـل عـدم تـوفر جهـازǼ ةǽقلة فعال
  .Ȟمبیوتر وحساب انترنت للتواصل مع المدرسة

 حǽــاء الأمــور وتوضــǽة التخاطــب مــع أولǼعــة فــي  صــعوǼــادرات المتǼعــض المǼ مبــررات ودواعــي
  .لعدم وضوح هذا المفهوم أساساً لدیهم الوȞالة وسبل تموȄلها

  س على رأسǽم لǽبیرة من المجتمع المحلي یجعل التعلȞ ةǼعاني منه نسǽ ȑالفقر المدقع الذ
  .أولوǽات الكثیر من الأسر

 ةǽوȃاسة الترǽالة الغوثف، عدم وجود برنامج ذو خطة وأهداف في السȞة ي مدارس وǽالدول 
ولكن ما ǽحدث من تواصل مع المجتمع ǽعتمد على اجتهادات ، یدعم فȞرة المشارȞة المجتمعǽة

  .المدیر والمعلمین
  م انخفاض تأهیلهم العلميȞحǼ ة الفعالةȞعون المشارǽستطǽ اء الأمور لاǽهناك الكثیر من أول

 .وقلة خبراتهم العملǽة
 قاً مجال التعاون بین المدǽبیرة على عقد ، رسة والمجتمع المحلي ما زال ضȞ ةǼحیث یرتكز بنس

 .والذȑ لا یلبي فǽه النداء إلا عدد قلیل ورȃما لا نجد أحد، مجالس الآǼاء والأمهات
 اء الأمورǽأول Ȑة غیر واضحة أو ناضجة لدǽة المجتمعȞرة المشارȞالمسؤولین ، ف Ȑضاً لدǽوأ

  .ǽشȞل لدȐ مدیر المدرسة عائȘ عند استدعائهم فهذا، من مؤسسات المجتمع المحلي
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الثاني المǺحث  

    The Second Section 

  المجتمعǻةالاتجاهات العالمǻة المعاصرة في المشارȜة 

Contemporary global trends in community participation  
  

  :تمهیـد
وذلــك ، امــاً فــي التطــوȄر الترȃــوȑ المنشــودǽعــد مطلǼــاً ه إن وجــود العلاقــة الوثǽقــة بــین المدرســة والمجتمــع

خاصــةً إذا تــذȞرنا ، لأن المدرســة لا ǽمȞــن أن تحقــȘ أهــدافها Ǽمفردهــا وǼمعــزل عــن المجتمــع المحــǽط بهــا
Ȟمــا أن تعرȄــف أفــراد المجتمــع Ǽحقــوقهم وإشــراكهم فــي تخطــǽط ، أنــه هــو المســتفید الأول مــن مخرجاتهــا

Șحقــǽ اســة المدرســة وأنشــطتهاǽــة ورســم  جوانــب سǽوȃــة الترǽر والتجدیــد للعملȄالمســاندة الفعالــة والتطــو .
فقد أثبتـت . لما لها من أهمǽة Ǽالغة في مجال التعلǽم، حیث تهتم معظم دول العالم ǼالمشارȞة المجتمعǽة

العدیــد مــن التجــارب أن نظــم التعلــǽم فــي جمǽــع دول العــالم فــي حاجــة إلــى دعــم ومســاندة مــن المجتمــع 
وفــي الغالــب ǽــأتي هــذا الــدعم عــادة مــن أولǽــاء الأمــور بهــدف تحســین ، Ș أهــدافهاȞǼامــل فئاتــه حتــى تحقــ
ومــن المنظمــات والمؤسســات المدنǽــة وأجهــزة الإعــلام المهتمــة Ǽــالتعلǽم فضــلاً عــن ، جــودة تعلــǽم أبنــائهم

  ).70: 2009،الجمال(Ǽاقي فئات المجتمع ممن لǽس لهم أبناء في المدارس
وتوســـǽع ، ة القـــرن الحـــادȑ والعشـــرȄن علـــى مبـــدأ الشـــراكة المجتمعǽـــةحـــول ترǽȃـــ وȄؤȞـــد تقرȄـــر الیونســـȞو

، المشارȞة الشـعبǽة المجتمعǽـة فـي إدارة الأنظمـة الترǽȃـة سـواء فـي التخطـǽط للتعلـǽم أو إدارتـه أو تحوȄلـه
إذ أثبتـت ، فالتنسیȘ والتعاون والتكامل بین القطاع العام والخاص والمجتمع المـدني أصـǼح أمـراً ضـرورȄاً 

لا تسـتطǽع لوحـدها تموȄـل التعلـǽم ، مهما أوتیت من قدرة مالǽـة، أǽة حȞومة، رȃة الدولǽة أن الحȞومةالتج
وفـي ظـل ، خاصـة فـي ظـل الانفجـارات السـȞانǽة، وإدارته لتفي Ǽالطلب الاجتمـاعي المتزایـد علـى التعلـǽم

هــات الحدیثــة تــدعو Ȟمــا أن الاتجا. ارتفــاع Ȟلفــة التعلــǽم خاصــة فــي الجوانــب المرتǼطــة بتجوȄــد نوعیتــه
للتوسع قي إشراك المجتمع المدني والمحلي وأسر التلامیـذ ورجـالات المجتمـع فـي الحـوار والنقـاش حـول 

  ). 1995،الیونسȞو(وتخطǽطها وتقوǽمها Ǽصفة التعلǽم هماً وطنǽاً مشاعاً ، السǽاسات التعلǽمǽة
ت دول العــالم أجمــع المتقدمــة منهــا بــدأ، ومــع انطلاقــة القــرن الحــادȑ والعشــرȄن وحلــول الألفǽــة الثالثــة 

حیــث انتقــل العــالم خــلال الســنوات القلیلــة الماضــǽة مــن ، Ǽمراجعــة أحــوال التعلــǽم المدرســي فیهــا، والنامǽــة
وتغیــرت الأجــواء التــي Ȟانــت الــدول والحȞومــات والمؤسســات ، عصــر الصــناعة إلــى عصــر المعلومــات

الأمــر الــذȑ فــرض علــى المدرســة ، عرفــة جدیــدةوتطلــب الأمــر تطبیــȘ مهــارات وم، والأفــراد تعــǽش فیهــا
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Ȟمـا Ǽـات مطلوǼـاً مـن نظـم التعلـǽم فـي دول العـالم أجمـع الاسـتجاǼة لهـذه ، إجراء مراجعة شاملة لأهـدافها
  . التحولات والتغیرات والتطورات التي طرأت على المجتمعات المعاصرة

لتجـــارب الدولǽـــة فـــي مجـــال التطـــوȄر العدیـــد مـــن ا، خـــلال الســـنوات القلیلـــة الماضـــǽة، ولقـــد شـــهد العـــالم 
وفǽمــا یلــي . ومجــال تفعیــل العلاقــة بــین المدرســة والمجتمــع المحلــي ǼشــȞل خــاص، الترȃــوǼ ȑشــȞل عــام

  :استعراض لأهم هذه التجارب الدولǽة
  The Japanese experience  التجرȁة الǻاǺانǻة.1
تنســـیȘ الوثیـــȘ بـــین التعلـــǽم النظـــامي لقـــد اعتمـــد تطـــوȄر المـــوارد الǼشـــرȄة المتعلمـــة فـــي الǽاǼـــان علـــى ال  

حیـــث حرصـــت الǽاǼـــان علـــى تطـــوȄر أســـالیب عملهـــا فـــي المـــدارس لتكـــون . والتـــدرȄب فـــي مواقـــع العمـــل
ولما Ȟانت الǽاǼان بلداً صناعǽاً قد ألقـت علـى . مخرجات التعلǽم أكثر تكǽفاً مع حاجات المجتمع المحلي

وتزوȄــــد الطــــلاب ، لــــǽم المدرســــي والتــــدرȄب العملــــيالمدرســــة المجتمعǽــــة فیهــــا مســــؤولǽة الــــرȃط بــــین التع
  ).73: 2010،مطر(Ǽالمهارات الأساسǽة والفنǽة اللازمة للحǽاة العملǽة

وȞان للنظام الترȃوȑ المتمیز في الǽاǼان الأثر الكبیر الذȑ جعلها الدولة الأكثـر تقـدماً علمǽـاً فـي مجـال  
المي لطلاب المرحلة الثانوǽة في هـاتین المـادتین فـي والذȑ تبین نتیجة الاختǼار الع، الرȄاضǽات والعلوم

لقد حولت الǽاǼان صفوفها المدرسǽة إلى جماعات تعلم وفرق . العدید من الدول المتقدمة Ǽما فیها أمرȞȄا
Ǽحیــــث تكــــون ، عمــــل تســــتخدم التقانــــات والمعلومــــات فــــي المجتمــــع المحلــــي لخلــــȘ فهــــم مشــــترك بینهــــا

ȘȄس الفرد المخرجات حصیلة ما أنتجه الفرǽ183: 2005،سنقر(ول.(  
  :وǽمȞننا التعرف على أهداف التعلǽم المدرسي في الǽاǼان Ȟما یلي 

 ة الفعالةǽمǽة وإكسابهم العادات التعلǽات عالǽم إلى مستوǽط دوافع الطلاب نحو التعلǽتنش.  
 ة في المجتمعǽة اللازمة للمهن الأساسǽس المهارات والمعارف الأساسȄتدر.  
 م الاحǽترام والتقدیر للاجتهاد في العملغرس ق.  
 ة المرءǽینسجم مع شخص ȑار المستقبل الذǽر القدرة على اختȄتطو.  
 ة للمواطنة المنتجةȄر الاستعدادات الضرورȄ143: 2006،الخطیب(تطو.( 

  :وقد تمȞنت الǽاǼان من تحقیȘ هذه الانجازات نتیجة تداخل عدد من العوامل نذȞر منها
 مالالتزام المجتمعي الكǽة والتعلǽȃاني، بیر نحو الترǼاǽخ وحضارة الشعب الȄع من تارǼالنا.  
 ة ما قبل المدرسةǽȃالترǼ بهـا أكثـر مـن ، الاهتمام الكبیر Șـان ) %90(التي یلتحـǼاǽمـن أطفـال ال

  .على نفقة آǼائهم
 ة، النظــام المدرســي المــؤثر والفعــالǽــة الإضــافǽوȃمجموعــة مــن البــرامج الترǼ ــة، والمــدعمȄوالمواز، 

  . والمناسǼة لحاجات الأطفال
 م الطفل خلال مراحل دراستهǽاء ومساندتهم الفعالة لتعلǼللآ ȑ2010،الجبلي(الالتزام القو(. 

  :إن تحقیȘ هذه الأهداف في التعلǽم الǽاǼاني ǽساعد على
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 إیجاد المواطن المستنیر والمسؤول.  
 ب الفعال أثناء العملȄم المهارات ، یرسي الأساس للتدرǽةمع تعلǽالأساس.  
 ـة المنفتحـة علـى العامـةǽوالأسـالیب التـي تجعلهـم مـواطنین صـالحین مــن ، إكسـاب الطـلاب العقل

  .خلال تعلǽمهم مهارات التعامل مع  الآخرȄن
 علمهǽـاً  مǽسبهم موقفـاً تعاونȞǽانة الفرد في المجتمع وȞة حول مǽة التقلیدǽانǼاǽار الȞالتعـاون ( الأف

عقد اجتمـاع بـین الطـلاب ، نظیف قاعات الدراسة في آخر النهارت، في إنجاز الأعمال المنزلǽة
) لیتحــــــاوروا وǽفȞــــــروا جماعǽــــــاً Ǽأحــــــداث ذلــــــك الیــــــوم وتجارȃــــــه ،لنهــــــاراومدرســــــیهم فــــــي آخــــــر 

 ).144: 2006،الخطیب(
  The American experience .  :التجرȁة الأمرǻȜȂة. 2
ــǽم مȞانــة عالǽــة فیهــا إلا أن الحȞومــة واحــتلال ال، علــى الــرغم مــن التمیــز الاقتصــادȑ لهــذه الدولــة   تعل

أصــǼحت غیـــر قــادرة علـــى التصــدȑ لإصـــلاح التعلــǽم دون مشـــارȞة فعالــة ومســـتمرة مــن أفـــراد المجتمـــع 
فـــي وثǽقـــة  2000وقـــد بـــدأ ذلـــك بوضـــوح حینمـــا ارتفعـــت الأصـــوات عـــام ، ومؤسســـاته وهیئاتـــه ووȞالاتـــه

اعتǼار أن التعلـǽم ǽمـس Ȟـل فـرد وȞـل أسـرة وعلǽـه Ǽضرورة المشارȞة المجتمعǽة على ، الترǽȃة إستراتیجǽة
ــذا یــرȐ الــǼعض أنــه مــن أجــل تحقیــȘ النجــاح للمــدارس وتمȞنهــا مــن مواجهــة ، یتوقــف مســتقبل الأمــة ول

: 2003،حوالـــة(نـــدمج فـــي مجتمعاتهـــا وتتصـــل Ǽالأســـرعلـــى هـــذه المـــدارس أن تـــرتǼط أو ت، مشـــȞلاتها
103.(  

وأكـــدت علـــى ضـــرورة التواصـــل ، ن المجتمعـــات المحلǽـــةانطلقـــت أمرȞȄـــا فـــي عملǽـــة إصـــلاح التعلـــǽم مـــ 
المـــدارس " وȞانـــت نقطـــة البـــدء فـــي الإصـــلاح إنشـــاء مـــدارس مـــن نـــوع خـــاص تســـمى، والتعـــاون معهـــا

، مــن الترǽȃــة هــو خدمــة المجتمــع التــي اعتبــرت أن الهــدف الــرئǽس، )173: 2005،ســنقر(، "المجتمعǽــة
المحلـــي للمشـــارȞة فـــي عملǽـــات التخطـــǽط والإدارة وإتاحـــة الفرصـــة للأفـــراد والأســـر ومؤسســـات المجتمـــع 

وȄرتǼط مفهوم الترǽȃة خدمة المجتمع ارتǼاطـاً وثǽقـاً مـع نظـام التعلـǽم ، )118: 2006،الخطیب(المدرسǽة
وǽشـیر الخطیــب ، الأمرȞȄـي فـي جمǽـع المــدارس مـن مرحلـة رȄــاض الأطفـال وحتـى الصـف الثــاني عشـر

ȞȄة الأمرǽمǽاسة التعلǽذلك إلى أن السȞ ـة منحـت المـدارس مجـالاتȄزȞة التـي تعتمـد نظـام الإدارة اللامرǽ
واســعة فـــي تعمیـــȘ التواصـــل مـــع المجتمـــع المحلـــي بهـــدف تطـــوȄر العلاقـــة والتعـــاون بینهـــا وȃـــدأت أولـــى 

حیــث اســتحدثت المــدارس الحȞومǽــة بــرامج ، قبــل حــوالي خمســین ســنة" میتشــجان" الخطــوات فــي ولاǽــة 
ثــم انتشــرت وتطــورت هــذه الأفȞــار فــي مختلــف ، الطــلاب وأولǽــاء الأمــورتعلǽمǽــة وترفیهǽــة ǽشــارك فیهــا 

  .أنحاء الولاǽات المتحدة
التجرȃـــة الأمرǽȞȄـــة فـــي تعزȄـــز المشـــارȞة المجتمعǽـــة بـــین المـــدارس والمجتمـــع ) 2005،ســـنقر(تلخـــص 

  : المحلي Ȟما یلي
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 ة للمدرســةȄس مجــالس استشــارǽــا، تأســǼة عȄــة شــهرǽم فعالǽرة عــن لقــاء حیــث تقــوم المدرســة بتنظــ
صǼاحي بین الآǼـاء والمعلمـین وإدارة المدرسـة وممثلـین عـن مؤسسـات المجتمـع لǼحـث مجرȄـات 

والتنسـیȘ مـع الجمعǽـات المختلفـة Ȟـالنوادȑ ، والتعاون في صـنع قـرارات مهمـة، العملǽة التعلǽمǽة
الجمعǽـــــات النفســــǽة لتــــوفیر خــــدمات نوعǽــــة داخـــــل ، صــــالات العــــرض، المȞتǼــــات، الرȄاضــــǽة

  .رسةالمد
 ــةǽوȃــة الترǽــاء وأفــراد المجتمــع فــي العملǼعــض المــدارس ورشــات عمــل ، دمــج الآǼ حیــث أقامــت

وتعمـد ، لتحسین القراءة وساهم الآǼاء والمتطوعین في تحسین  مهارات الطلاب في هذا المجـال
المــدارس Ȟــذلك إلــى دعــوة المعلمــین المتقاعــدین وأســاتذة الجامعــات ورجــال الأعمــال فــي تقــدǽم 

  .المتخصصة للطلǼة الدروس
 ـــــةǽفǽم بـــــرامج تثقǽا ) ورش عمـــــل –دورات  –محاضـــــرات ( تنظـــــǽـــــاء الأمـــــور تتنـــــاول قضـــــاǽلأول

وتساهم في ، وȄهدف إلى تحسین مستوȐ العلاقة مع المجتمع المحǽط، اجتماعǽة ترȃوǽة متنوعة
حیــث تفــتح المدرســة ، تطــوȄر مســتوȐ أولǽــاء الأمــور ومســاعدتهم علــى التغلــب علــى مشــȞلاتهم

  .بوابها مع الساعة الساǼعة صǼاحاً وحتى التاسعة مساءً لستة أǽام خلال الأسبوعأ
 طǼـــة لأفــراد المجتمــع المحـــǽم خــدمات حیوǽالحاســوب: مثــل، تقــدȞ ـــذلك ، عقــد دورات متعـــددةȞو

  .إقامة مراكز خدمات صحǽة ونفسǽة واجتماعǽة
  ع وسائل الاتصالǽتوظیف جم)ȑد العادȄالهاتف الأرضي والخلـو  -البر ȑ- ـد الإلكترونـيȄالبر- 

 شـلدان( لتفعیل المشارȞة المجتمعǽة بین المدرسة والمجتمع المحلي ) موقع المدرسة الالكتروني
  ).16: 2011، وآخرون 

إن تجرȃـــة المــــدارس الأمرǽȞȄـــة  تكشــــف عـــن Ȟفــــاءة عالǽـــة فــــي تطبیـــȘ بــــرامج التواصـــل بــــین المدرســــة 
رك فیهـــا إدارة المدرســـة والمعلمـــون وأولǽـــاء الأمـــور ǽشـــا، متكاملـــة التنســـیȘ، شـــاملة التخطـــǽط، والمجتمـــع

  .والطلاب Ǽالإضافة إلى الأخصائیون من تنظǽمات المجتمع المتعددة
  

  The Singaporean experience  التجرȁة السنغافورȂة.3
والـذȑ یتمثـل مصـدر ، إن الاهتمام Ǽالتعلǽم فـي سـنغافورة ǽشـȞل أولوǽـة رئǽسـǽة فـي هـذه الدولـة الصـغیرة 

وممـا ǽعȞــس هــذا الاهتمـام Ǽــالتعلǽم مــا ورد فـي خطــاب رئــǽس وزراء ، ا الرئǽســي فـي المــوارد الǼشــرȄةقوتهـ
حیــــث أكــــد علـــى أن نجــــاح ســــینارȄو المســـتقبل ســــǽعتمد علــــى  2000عـــام ) جوتشــــوȞتونج ( ســـنغافورة 

وفــــي عصــــر . المعرفــــة وســــرعة الاســــتجاǼة للتغیــــرات التــــي ســــتطرأ فــــي Ȟــــل جانــــب مــــن جوانــــب الحǽــــاة
ǽســهم Ȟــل مــن المعرفــة ، والــذȑ تضــاعفت فǽــه المعرفــة أضــعافاً مضــاعفة، ات الآخــذ فــي التغیــرالمعلومــ

وسȞǽون الفصل المدرسي هو حلǼة الكفـاح . والخبرة إسهاماً Ȟبیراً في تحدید إطار التطور والنمو الوطني
ȑل الأمد من أجل النجاح الاقتصادȄون هي أن، طوȄعتقد السنغافورǽ ماȞ قـاء " حیث إن سمة العصرǼال



60 
 

ولهذا عرف التعلـǽم Ǽأنـه قـوة الـدفع الإسـتراتیجǽة الرئǽسـة التـي ستضـع أقـدام سـنغافورة قـي القـرن " للأذȞى
  ).Depborah,2004( الحادȑ والعشرȄن

  
فقــد عــرف ، ولقــد شــهد عقــد التســعینǽات فــي ســنغافورة تطــور إدارة الجــودة والتأكیــد علــى ضــمان تحقǽقهــا

حیـث ، افورة Ǽأنه القوة الرئǽسǽة التي توجه الـǼلاد نحـو دخـول الألفǽـة الثالثـةالتعلǽم في تلك الفترة في سنغ
  ):2012،مجید(ǽم السنغافورȑ الخطوات التالǽة شمل برنامج التعل

 مǽالتعلǼ عǽد الجمȄقـل عـن . تزوǽ م المدرسـي  10وتوفیر ما لاǽسـنوات علـى الأقـل مـن التعلـ
  .الثانوȑ / الابتدائي

 م اجتذاب المعلمین الجیدینǽـومي، للخدمة في مهنة التعلȞالتقلیـل مـن الـروتین الحǼ ، وإعفـاء
  .وزȄادة الرواتب وشروȋ الخدمة للمعلمین، المعلمین من Ǽعض الأعمال الإدارȄة والكتابǽة

 م التقنــيǽــادة مــردود معهــد التعلــȄــة ، زǽلȞ ــاخ للفنــون ، للفنــون " لاســال"وتوســعةǽــة نانǽمǽوأكاد
  .الجمیلة

 ر معهد سنغافورةȄح جامعة ثالثة تطوǼصǽللإدارة ل.  
 مهاǽــــات وتــــدعǽــــة المعاهــــد متعــــددة التقنǽــــا. تقوǽم للدراســــات العلǽومضــــاعفة ، توســــعة التعلــــ

  .الإمȞانǽة الاستǽعابǽة للدراسات العلǽا
 ة إلى جامعة متكاملةǽاخ التقنǽل جامعة نانȄتحو.  
 ة الأولى لضمان ملاءمتها وحداثتهاǽنها جیدة الإعـدادات وأ، مراجعة مناهج المراحل الجامع

  .وحسنة الترتیب
 ـــارات الكتـــاب المفتـــوحǼم مثـــل اعتمـــاد اختǽـــار ، مراجعـــة إجـــراءات التقـــوǼبهـــدف ضـــمان اخت

  .الكفاءات المطلوǼة
 الإبــداعǼ م وتعلــم تتســمǽات تعلــǽمثــل الــتعلم فــي موقــع المشــروع والبــرامج ، اســتحداث اســتراتیج

برنـامج  -حوث الجامعǽة لمـا قبـل التخـرجبرنامج الǼ -برنامج تطوȄر المواهب( الخاصة مثل
  .الكتاب الإبداعي

 ین من المنطقةȃة الموهوǼاجتذاب الطل.  
  Ȑة المستوǽة عالǽحوث وطنǼ الجامعات والصناعة، إقامة معاهدǼ Șوثی ȋطها بنشاȃیتم ر.  
 ȋالنشاǼ ًضاǼزاً للتعلم ناȞن، جعل سنغافورة مرȄارزǼ ة علماءȞمع استقطاب مشار .  

  

  The Malaysian experience  لمالیزȂةالتجرȁة ا.4
یهـــدف التعلـــǽم فـــي مالیزȄـــا إلـــى إعـــداد المـــواطنین Ǽصـــورة أكثـــر دینامǽȞǽـــة وإنتاجǽـــة وإنســـانǽة لمواجهـــة   

 ،وقــد تمیــزت مالیزȄــا Ǽــالتخطǽط والعمــل الــدءوب لكــل مــا مــن شــأنه النهــوض Ǽــالتعلǽم، تحــدǽات العصــر
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أمــــلاً أن تصــــǼح مالیزȄــــا إحــــدȐ البلــــدان  2020 ووصــــفت خطــــة شــــالة للنهــــوض Ǽــــالتعلǽم محــــددة Ǽعــــام
، وقـد اعتبـرت أن تأسـǽس نظـام تعلǽمـي قـوȑ یتطلـب دعـم المجتمـع Ȟالأسـرة والمجتمـع المحـǽط، المتقدمة

فقــد أوجــب ذلــك علــى المدرســة مســئولǽة الــرȃط بــین التعلــǽم ، ولمــا Ȟانــت مالیزȄــا أحــد البلــدات الصــناعǽة
شـــلدان (علـــǽم أكثـــر تكǽفـــاً مـــع حاجـــات المجتمـــع المحلـــي المدرســـي وســـوق العمـــل لتكـــون مخرجـــات الت

  ).17: 2011، وآخرون 
جهــود المــدارس الثانوǽــة فــي مالیزȄــا فــي تعمیــȘ دور المشــارȞة ) 2009،قطǽشــات، Ǽحــرȑ ( وقــد عرضــت

بهــدف مســاعدة الطلǼــة ، حیــث تنســȘ المدرســة الثانوǽــة مــع أقــرب مصــنع مجــاور، مــع المجتمــع المحلــي
وǽقوم عدد من الشرȞات والمصـانع ، للمشارȞة في تقدǽم برامج التعلǽم المهنيǼمؤسسات القطاع الخاص 

ــــة Ǽر مهــــارات الطلȄــــة لتطــــو ǽبȄــــرامج تدر ــــة لمؤسســــات المجتمــــع ، بتنظــــǽم ب ǽمــــا تســــمح المــــدارس الثانوȞ
  .Ǽالاستفادة من مرافȘ وتجهیزات المدرسة

، ة تشرف علیها وزارة الصـحةتشȞل المدرسة لجاناً صحǽ، وفي إطار المشارȞة مع المؤسسات الحȞومǽة
  .وȄترأس اللجنة مدیر المدرسة وأعضاء من هیئة التدرȄس والطلاب وأولǽاء الأمور

تشـجع الحȞومـة المالیزȄـة المـدارس ، توافقاً مع ثورة التقنǽـة الحدیثـة فـي مجـالات الاتصـالات والمعلومـات
  التي قام بتطوȄر فȞرتها وزȄر ال" المدرسة الذǽȞة" الحȞومǽة نحو التحدیث فǽما ǽعرف حالǽاً Ǽمصطلح 

وتعتمـد فȞرتهـا ، وقـد تـم تطبǽقهـا فـي جمǽـع المـدارس المالیزȄـة، 1996عـام " تـان وان محمد" ترǽȃة والتعلـǽم
على استخدام التكنولوجǽـا الحدیثـة للتواصـل الكترونǽـاً بـین المدرسـة و الأسـرة وجمǽـع مؤسسـات المجتمـع 

  ).216-201: 2009، قطǽشات، Ǽحرȑ (تمع المحǽطعل بین المدرسة والمجǼما ǽسهل التفا
  

  The Canadian experience  الكندǻةالتجرȁة .5
والتـي انعȞسـت علـى ، شـأنها شـأن العدیـد مـن الـدول الحدیثـة، هنالك عدة تغیـرات مهمـة طـرأت فـي Ȟنـدا

والتحـول ، لتقنǽـةوهي ناجمة عن قوȐ مثل القـدرة التنافسـǽة العالمǽـة وتـأثیر ا، مستقبل التعلǽم والعمل فیها
لذا حرص النظام الترȃوȑ في Ȟندا علـى إعـداد المـواطن . إلى قطاع الخدمات والأهمǽة المتنامǽة للمعرفة

والمؤهــل Ǽمعارفــه ومهاراتــه وقǽمــه علــى اتخــاذ المواقــف الأكثــر ، القــادر علــى تحمــل المســؤولǽة، المتــوازن 
تواصــــــل وتنــــــافس اقتصــــــادȑ وســــــرعة ، ملاءمــــــة للواقــــــع الــــــراهن Ǽمــــــا یتصــــــف Ǽــــــه مــــــن تقــــــدم تقنــــــي

فسعت المدرسة المجتمعǽة إلى تحقیȘ التكامـل والتـوازن بـین حاجـات ). 149: 2006،الخطیب(ومعرفي
وȃــین تلبǽــة الحاجــات المجتمعǽــة بهــدف تحقیــȘ ، المـتعلم مــن العلــم والعمــل واللعــب والتفاعــل مــع الآخـرȄن

لنظــــام الترȃــــوȑ لإدارة المدرســــة وفــــي ســــبیل ذلــــك أعطــــى ا، مخرجــــات تعلǽمǽــــة عالǽــــة الجــــودة والكفــــاءة
، وأتاح لها المشارȞة الواسعة مـع الأسـرة وأفـراد المجتمـع المحلـي، المجتمعǽة الاستقلالǽة الإدارȄة والمالǽة

ـــتلاءم مـــع حاجـــاتهم  ـــار البـــرامج والأســـالیب الأفضـــل لتعلـــǽم الطـــلاب Ǽمـــا ی ǽـــة فـــي اخت Ȅوتـــرك لهـــا الحر
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والإنفــاق علــى تكنولوجǽــا المعلومــات والاتصــالات ، دیها مهنǽــاً ولتطــوȄر العــاملین لــ، ودوافعهــم وإمȞانــاتهم
  ).171: 2005،سنقر(وȃذلك حملها قدراً أكبر من المسؤولǽة، حسب ما تراه مناسǼاً 

أوضحت من خلالـه " التعلǽم في Ȟندا" في Ȟندا Ǽعنوان ) 2011(وفي تقرȄر قدمته شȞǼة الجالǽة العرǽȃة 
  :معرفي في عهد ما Ǽعد الحداثة في Ȟندا Ȟما یليمǼادئ النظام التعلǽمي للمجتمع ال

 ــــاة والعمــــلǽة فــــي الإعــــداد للحǽــــاة ومهاراتــــه هــــي عناصــــر أساســــǽالح Ȑأن مواقــــف الــــتعلم مــــد .
ǼاعتǼـاره جـزءاً لا یتجـزأ مـن ، وȄتضمن ذلك الإرادة والرغǼة في رؤǽـة التعلـǽم مسـتمراً مـدȐ الحǽـاة

والمؤسسـات ووسـائل الإعـلام وǼصـفته ، محلـيمجموعة مختلفة مـن الهǽاكـل والعمـل والمجتمـع ال
  .أǽضاً مسؤولǽة شخصǽة لكل فرد

 ماً صارماً للمواد فحسبǽم تنظǽل برامج التعلȞǽس هȞعǽ لا ، Ȑضاً أسالیب أخرǽوخاصة ، وإنما أ
مثل مهارات التفȞیر والاتصال ، والنتائج الرئǽسǽة الشاملة للمناهج، التعلم القائم على المشȞلات

والإطــلاع ) منهــا التقنǽــة والأخلاقǽــة( ومختلــف أنــواع محــو الأمǽــة، ائل الإعــلامفــي عــدد مــن وســ
  .على قǽمة التقنǽات وحدودها

 مي والتحضـیر للمهنـة مـن خـلال أسـالیبǽم الأكـادǽط بـین التعلـǼـة الأواصـر والـرواǽمثـل ، یتم تقو
ǽات واللغــــة الأنشــــطة العلمǽــــة التطبǽقǽــــة التــــي تؤȞــــد علــــى التطبǽقــــات العملǽــــة للعلــــوم والرȄاضــــ

 Ȑادین الأخرǽوالم.  
  ًم بوصــفها موضــوعاǽاً مــن عناصــر التعلــǽــات المعلومــات والاتصــالات عنصــراً أساســǽل تقنȞتشــ

وأǽضـــاً . ومجموعـــة مـــن الأدوات والوســـائل لاكتســـاب المعلومـــات ومعالجتهـــا واǽٕصـــالها، للـــتعلم
 Ȑة الوصول إلى موارد التعلم والخبرات والخدماإنظاماً لتوسعة مدǽانȞتم.  

 ش في المجتمعǽبیر ، هنالك تكامل بین التعلم والعمل واللعب والعȞ لȞشǼ فقد أسهمت المقررات
 Ȑثیر من الناس فـي المجتمـع هـو ، في إعداد الأشخاص لمقررات أخرȞ ان عملȞ ومع ذلك فقد

وȞثیــر مــن النــاس یتعــاملون مــع عملهــم Ȟمــا لــو Ȟــان عǼــارة عــن لعــب أو تحــد وغالǼــاً مــا ، الــتعلم
Ǽ ونȞǽمنزلة متعة.  

 ــة مختلفـةǽحیـث تشـمل شـرائح مجتمعǼ مǽـل التعلــȄـع مخصصـات تموȄعهـا علــى ، توزȄوأن یـتم توز
وȞـذلك لوسـائل الإعـلام ، التعلǽم المدرسي للصغار والتعلـǽم مـدȐ الحǽـاة للكǼـار وǼقǽـة المـواطنین

لمــین مــن والجماعــات ومؤسســات التعلــǽم الإبداعǽــة التــي تــوفر المــوارد والبــرامج والخــدمات للمتع
  .مختلف الأعمار

فقد لاحظت وجود عدد مـن الخصـائص ، من خلال إطلاع الǼاحثة على التجارب الدولǽة السابȘ ذȞرها 
  :والمǼادئ المشترȞة التي یتم التأكید علیها في المدارس ومن أهمها ما یلي

 اجات الطلاب الخاصةǽة وفقاً لاحتǽتقدم البرامج المدرس.  
 اتالتأكید على جودة المخرج.  
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 اشرة من قبل المجتمعǼة والمساءلة المǽتخضع المدرسة للمسؤول.  
 ةǽعالي من الاستقلال ȐمستوǼ ة، تتمتع المدارسǽوتحمل قدراً أكبر من المسؤول.  
 ة الواسعة من قبل المجتمع المحليȞاب المشارǼ قة حرصت على فتحǼع التجارب الساǽجم.  
 ا المعلومات والاǽمضرورة توظیف استخدام تكنولوجǽتصالات في التعل.  
 ميǽتوفیر الدعم المالي المناسب للنظام التعل.  
 م المهني في المجالات المختلفةǽم المدرسي والتعلǽط بین التعلǼالتكامل والترا . 
 ةǽاشر مع المجتمعات المحلǼالإعلام الشعبي والتواصل المǼ الاهتمام. 
 ـــة وتعـــا، نشـــر ثقافـــة التطـــوع بـــین صـــفوف أفـــراد المجتمـــع المحلـــيǽون وســـائل الإعـــلام فـــي تغط

 .أنشطة المؤسسات والجمعǽات والمنظمات المختلفة
  ة وإعطـاءȄزȞاع أسلوب الإدارة اللامرǼإت ȘȄط بها عن طرǽالمجتمع المحلي المحǼ دمج المدارس

المــدارس الكثیــر مــن الصــلاحǽات والســلطات ممــا یتــǽح لهــا قــدر Ȟبیــر مــن الانفتــاح والمشــارȞة 
 .والإبداع

 ات علـى ، طاع الخاص على أداء خدمات معینةتعاقد القȞنوع من التنـافس بـین الشـر Șمما یخل
ومـن ناحǽـة أخـرȐ یخضـع المتعاقـدون إلـى المحاسـǼة إذا ، تقدǽم الخـدمات العامـة Ǽصـورة أفضـل

 .لم یلتزموا بتأدǽة الخدمات المطلوǼة على الوجه الأمثل
 ـة مـن خـǽوȃـة الترǽاء وأفراد المجتمـع فـي العملǼـة دمج الآǽفǽم بـرامج تثقǽمحاضـرات ( لال تنظـ– 

وتطــوȄر مســتوȐ ، بهــدف تطــوȄر مســتوȐ العلاقــة مــع المجتمــع المحــǽط) ورش عمــل  –دورات 
 .أولǽاء الأمور ومساعدتهم في التغلب على مشȞلاتهم

  :الاتجاهات العالمǻة المعاصرة المتضمنة في تجارب الدول المتقدمة في المشارȜة المجتمعǻة
المــؤتمرات والدراســات Ǽضــرورة الإطــلاع علــى تجــارب الــدول المتقدمــة فــي مجــال تطالــب توصــǽات 

للاســتفادة مــن ذلــك فــي تفعیــل المشــارȞة المجتمعǽــة فــي  ،المشــارȞة المجتمعǽــة فــي العملǽــة الترȃوǽــة
ومواكبتهـا لمـا هـو معمـول Ǽـه فـي هـذه الـدول وǼمـا  ،مدارس وȞالة الغوث الدولǽة في محافظـات غـزة

لـذا Ȟـان لا بـد مـن اسـتعراض تجـارب Ǽعـض الـدول المتقدمـة ، قع الترȃـوȑ الفلسـطینيیتناسب مع الوا
) Ȟنـدا –مالیزȄـا  –سـنغافورة  –الولاǽات المتحدة الأمرǽȞȄـة  –الǽاǼان ( في المشارȞة المجتمعǽة مثل 

وسـوف نجـد تنـوع ، والتي تواكب آخر المستجدات والتطـوراتǼاعتǼار أنها من الدول المتقدمة ترȃوǽاً 
واختلاف فǽما یخص نظم المشارȞة المجتمعǽة فـي Ȟـل منهـا ممـا یـوفر لنـا بـدائل للاختǽـار فـي ظـل 

  :ومن أهم الاتجاهات المتضمنة في التجارب الساǼقة ما یلي .الفلسطیني الترȃوȑ  واقعنا
واسـتخدام الوسـائط التقنǽـة المتعـددة واسـتخدام  المـدارس فـي الحدیثـة التكنولوجǽـاالتقنǽـة و  توظیف .1

Ǽة لشǽفاعلǼ ة الانترنتȞ ةǽة المجتمعȞفي المدارستفعیل المشار.  
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حیــث تمثــل هــذه الخطــوة نافــذة متجــددة لتقــدǽم بــرامج وأنشــطة عــن تطــور المدرســة والاطــلاع علــى 
وتǽســـیر عملǽـــة التعلـــǽم وزȄـــادة فعالیتـــه Ǽاســـتخدام الوســـائل الســـمعǽة الǼصـــرȄة والحاســـوب ، منجزاتهـــا

فمثـــل هـــذه البـــرامج تزȄـــد مـــن دافعǽـــة الطـــلاب واهتمـــامهم  ،علومـــاتوالقنـــوات الفضـــائǽة وشـــȞǼات الم
  .فضلاً عن تكوȄنهم لاتجاهات إیجابǽة نحو الموضوعات التي یدرسونها، Ǽالمادة العلمǽة المقدمة

تكوȄن مواطنون مشـǼعین ǼالرغǼـة فـي المشـارȞة الإیجابǽـة فـي الشـأن العـام والخـاص وهـم واعـون  .2
متشــǼعون بــروح ، متمȞنــون مــن التواصــل Ǽاللغــات المحلǽــة والعالمǽــة، همأتــم الــوعي بواجǼــاتهم وحقــوق

  .في ظل دولة الحȘ والقانون ، وتبني الممارسة الدǽمقراطǽة، وقبول الاختلاف، الحوار
، منح الأفراد فرصة اكتساب القǽم والمعارف والمهارات التـي تـؤهلهم للانـدماج فـي الحǽـاة العملǽـة .3

  .هم قدراتهم واجتهاداتهم الشخصǽةوإظهار النبوغ Ȟلما أهلت
Ǽفضــل نهــج ترȃــوȑ نشــǽط یتجــاوز العمــل الفــردȑ إلــى اعتمــاد الــتعلم ، جیــل مفعــم Ǽالحǽــاة تكــوȄن .4

ــذاتي مفتــوح علــى محǽطــه Ǽفضــل نهــج ، والقــدرة علــى الحــوار والمشــارȞة فــي الاجتهــاد الجمــاعي، ال
ǽعــود Ǽــالنفع علــى  منهــا ȞǼــل مــا والخــروج إلǽــه، ترȃــوȑ قوامــه استحضــار المجتمــع فــي قلــب المدرســة

نســــج علاقــــات جدیــــدة بــــین المدرســــة وفضــــائها البیئــــي والمجتمعــــي والثقــــافي  ممــــا یتطلــــب، الــــوطن
ȑوالاقتصاد.  

وتشــارك فــي وضــعها مؤسســات ، علــى مســتوǽات علǽــا ǼالنســǼة للدولــة السǽاســة التعلǽمǽــةتصــنع  .5
  .Ȑ الǼشرȄةمرتǼطة Ǽاحتǽاجات خطط التنمǽة من القو  المجتمع Ȟافة وهي

الاهتمام Ǽالجوانب التطبǽقǽة والتدرȄبǽة والعمل المیداني لتخـرȄج طلǼـة قـادرȄن علـى العمـل واثقـین  .6
  .أȑ تبني مبدأ دمج الدراسة Ǽالعمل من أنفسهم

تشــجǽع الǼحــث العلمــي ودعــم الǼــاحثین والاســتفادة مــن نتــائج الǼحــوث والدراســات المیدانǽــة فــي . 7
ǽمǽة التعلǽر العملȄل عناصرهاتطوȞǼ ة.  

توثیȘ العلاقة بین المؤسسات التعلǽمǽة والوسائل الإعلامǽة وتوظǽفها والاستفادة من تقنǽاتها Ǽمـا . 8
مــع ضــرورة تعرȄــف وســائل الإعــلام المرئǽــة والمســموعة والمȞتوǼــة Ǽالسǽاســة ، ǽحقــȘ أهــداف الترǽȃــة

  .التعلǽمǽة
  .تعلǽمǽة والنشاطات المدرسǽة المختلفةدعوة القطاع الخاص للمساهمة في تموȄل البرامج ال. 9

  .العناǽة Ǽالطلاب الموهوȃین وإعادة النظر في البرامج المقدمة لهم. 10
ظرȄـة إدخال الجوانب التقنǽة والمهنǽة لكسر الحدة النظرȄة للتعلǽم وإعادة التوازن بـین جوانǼـه الن .11

  .والتطبǽقǽة
عهــم علــى طبǽعــة دراســتهم وعملهــم المســتقبلي توجǽــه الطلǼــة قبــل اختǽــارهم لتخصصــاتهم واطلا. 12

  .Ǽعد التخرج
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التــدرȄب المســتمر أثنــاء الخدمــة لجمǽــع المعلمــین وǽعȞــس ذلــك الالتــزام الحضــارȑ نحــو التقــدم . 13
ــذاتي مــن أجــل تكــوȄن جهــاز تعلǽمــي محتــرف وملتــزم Ȟǽتســب احتــرام المجتمــع وǽســتحȘ المȞافــأة  ال
  .المناسǼة

المنتجـــة وتكوȄنهـــا تكوȄنـــاً ســـلǽماً Ǽمـــا فـــي ذلـــك إیجـــاد النظـــام المدرســـي  إعـــداد البیئـــة التعلǽمǽـــة. 14
  .المؤثر

إشراك أولǽاء الأمور في صنع القرار الترȃوȑ ورسم رؤǽة المدرسة المستقبلǽة من خلال مجلس  .15
وتعــرض علــیهم خطــة تحســین المدرســة والقضــاǽا الترȃوǽــة  ،نشــط للمدرســة ǽشــارك فǽــه أولǽــاء الأمــور

  .في الخدمة التعلǽمǽة المقدمة لأبنائهم یث تعبیر أولǽاء الأمور عن آرائهمح المختلفة
حیـث تقـوم المدرسـة ، دراسة المدرسـة لاحتǽاجـات المجتمـع ووضـع خطـط المشـارȞة المجتمعǽـة .16

وحصـــر الشـــرȞات ، Ǽحصـــر المؤسســـات الحȞومǽـــة والمنظمـــات غیـــر الحȞومǽـــة وǼحـــث احتǽاجـــاتهم
، الرأȑ الذین ǽمȞـن الاسـتفادة مـنهم فـي أنشـطة المشـارȞة المجتمعǽـة الخاصة ورجال الأعمال وقǽادة

  .وȞذلك تشجǽع المدرسین والأخصائیین على إجراء الǼحوث عن احتǽاجات البیئة المحلǽة
تفــتح المدرســة أبوابهــا للتلامیــذ وأســرهم والمجتمــع المحلــي لممارســة الأنشــطة خــلال الإجــازات . 17

، والمȞتǼــة المدرســǽة للقــراءة والاســتعارة الخارجǽــة، ختبــرات الحاســوبوǼعــد انتهــاء الدراســة مثــل فــتح م
وملاعـــب المدرســـة للتـــدرȄب الرȄاضـــي وȞـــذلك فـــتح ، ومســـرح المدرســـة للأنشـــطة الثقافǽـــة والترفیهǽـــة

  .فصول محو الأمǽة لأولǽاء الأمور وأفراد المجتمع
ل الأنشـطة الترȃوǽـة التـي مـن خـلا، تنفیذ بـرامج تـروȄج العمـل التطـوعي داخـل وخـارج المدرسـة. 18

فـي الوقـت الـذȑ تحـث فǽـه  ،تشجع التلامیذ وتحفز المدرسین على التطوع في برامج خدمـة المجتمـع
، المدرســـة متطـــوعین مـــن المجتمـــع علـــى دعـــم ومســـاندة الأنشـــطة الترȃوǽـــة والتعلǽمǽـــة فـــي المدرســـة

   .وصǽانة المǼاني وتجمیلها
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  الفصل الثالث
  الدراسات الساǺقة

لدراســة وذلــك قامــت الǼاحثــة Ǽــالإطلاع علــى عــدد مــن الدراســات والأǼحــاث التــي تناولــت موضــوع ا      
ـــىمـــن أجـــل التعـــرف  ـــة المشـــȞلات التـــي تن إل ǽلةماهȞاولتهـــا، وخطـــوات تناولهـــا للمشـــ ȑوالأدب النظـــر ،

الدراســات  Ȟمـا تــم سـرد، الأسـالیب والإجــراءات الǼحثǽـة التـي اتǼعتهــا والنتـائج التـي توصــلت إلیهـا معرفـةو 
  .حسب التسلسل التارȄخي من الأقدم إلى الأحدث

  :ǻȁةالدراسات العر : أولاً 
آراء مــدیرȏ التعلــǻم العــام فــي القــدس حــول مــدȎ  مســاهمة :" Ǻعنــوان) 2002، العǺاســي(دراســة  .1

 ȏوȁر العمل الترȂاء الأمور في دعم وتطوǻمجالس أول "  
هــدفت التعــرف إلــى مــدȐ مشــارȞة مجــالس أولǽــاء الأمــور فــي دعــم العمــل الترȃــوȑ وتطــوȄره مــن وجهــات 

طǼقـــت د اســـتخدم الǼاحـــث المـــنهج الوصـــفي التحلیلـــي حیـــث وقـــ .نظـــر مـــدیرȑ مـــدارس محافظـــة القـــدس
  :إلىوأشارت النتائج . فقرة 60مدیراً Ǽاستخدام استǼانة مȞونة من  102الدراسة على

 أن مشارȞة مجـالس أولǽـاء الأمـور فـي دعـم العمـل الترȃـوȑ مـن وجهـات نظـر المـدیرȄن Ȟانـت متوسـطة.
  .%)66.18(بنسǼة 

، Ȟثـــرة مشـــاغل أولǽـــاء الأمـــور واهتمـــامهم Ǽظـــروفهم الحǽاتǽـــة: Ȟة هـــيتفعیـــل المشـــار  وأن أبـــرز معوقـــات.
وعــدم وجــود شخصــǽات ، وغǽــاب الــوعي الترȃــوȑ لــدȐ الآǼــاء والأمهــات لأهمǽــة مجــالس الأمــور وأهــدافها

  .ملیئة مالǽاً لتوفیر الدعم المالي
رة لصــالح وǼحســب الخبــ، أن ثمــة اختلافــاً فــي وجهــات نظــر المــدیرȄن Ǽحســب جنســهم لصــالح الــذȞور. 

   .ذوȑ الخبرة الأكبر
 Ǻمحافظـات المجتمع المحلي تنمǻة في الثانوǻة المدرسة إدارة دور:" Ǻعنوان) 2003،رالأشق(دراسة .2

  "تطوȂره وسبل غزة
 ،وتطـوره المجتمـع لتنمǽـة غـزةفـي  الثانوǽـة المدرسـة إدارة Ǽـه تقـوم أن یجـب الـذȑ الـدور إلـى التعـرف هـدفت
 ووȞـلاء مـدیرȑ  جمǽـع مـن الدراسـة عینـة تكونـت وقـد،  التحلیلـي الوصـفي المـنهج الǼاحـث اسـتخدم وقـد

  . اً إدارȄ  (170)عددهم والǼالغ غزة Ǽمحافظات ةالمدارس الثانوǽ ووǽȞلات ومدیرات
Șاحث قام الدراسة أهداف ولتحقیǼانة بإعداد الǼونة استȞمجـالات (4 ) ىموزعة علـ ، فقرة ( 60 ) من م ، 
 توخدمـة المؤسسـا ، الأسـرة وخدمـة ، المحلǽـة للبیئـة المدرسـǽة الإدارة خدمـة لمجـا : هـي المجـالات وهـذه

   .الأهلǽة المؤسسات وخدمة الحȞومǽة
  : التالǽة النتائج إلى الدراسة توصلت وقد
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 Ȟبیـر دور مȞǽـون لهـ أن فـي الرغǼـة ولـدیهم یـودون  الثانوǽـة المرحلـة فـي المدرسǽة الإدارة مدیرȑ  أن -

 .المجتمع وتنمǽة خدمة في وفعال

 ةأفـراد العینـ تقـدیر فـي) α  (0.05 ≥الدلالـة مسـتوȐ  عنـد إحصـائǽة دلالـة ذات فـروق  وجـود عـدم -
 المحلǽـة البیئـة يالمجتمـع فـ وتنمǽة لخدمة فعال دور له Ȟǽون  أن في المدرسǽة الإدارة وتوجه لرغǼة

 . والأهلǽة الحȞومǽة والمؤسسات والأسرة

 : أهمها توصǽات Ǽعدة الدراسة أوصت
 المدرسـة دارةي إفـ الحرȄـة مـن مجـال المدرسـǽة لـلإدارة لȞǽـون  التعلǽمǽـة الإدارة فـي المرȞزȄـة لیـلتق -

 . المجتمع خدمة في والمتفانǽة المبدعة الطاقات لاكتشاف

 عالمدرسـة والمجتمـ بـین العلاقـة وتوثیـȘ الاتصـال وتمتـین لزȄـادة هادفـة ونشـاطات بـرامج إعـداد -
 . والمدرسة المجتمع تهم التي حǽاةال ومناحي مجالات شتى في المحلي

 المـدارس يوالمعلمـین فـ الترȃـوȄین والمشـرفین المدرسـǽة الإدارة أداء لتطـوȄر أخـرȐ  دراسـات إجـراء -

 .المحلي المجتمع لخدمة الثانوǽة

 شـملتها يالمجـالات التـ غیـر أخـرȐ  مجـالات فـي الفلسـطینǽة المـدارس علـى مماثلـة دراسـات إجـراء -

 .فیها أن تخدم المدرسǽة للإدارة ǽمȞن التي المجالات ǽعجم على للتعرف الدراسة

واقـــع المســـاندة الأســـرȂة للمـــدارس الأساســـǻة الـــدنǻا فـــي " :Ǻعنـــوان  )2004،الجرجـــاوȏ ( دراســـة. 3
  ". محافظة غـزة

وتــدخل الدراســة ، واقــع المســاندة الأســرȄة للمــدارس الأساســǽة الــدنǽا فــي محافظــة غــزةإلــى التعــرف  تهــدف
حیث اتǼع الǼاحث في هذه الدراسة المـنهج الوصـفي التحلیلـي ، التي ترȃط البیت والمدرسةضمن العلاقة 

وتكــون مجتمــع الدراســة مــن أولǽــاء أمــور المرحلــة الأساســǽة الــدنǽا فــي المــدارس الحȞومǽــة Ǽمحافظــة غــزة 
ذ المرحلـــة مـــن أولǽـــاء أمـــور تلامیـــ) 100(واختـــار الǼاحـــث عینـــة قوامهـــا . التاǼعـــة لـــوزارة الترǽȃـــة والتعلـــǽم

ولتحقیـȘ هـذا الهـدف اسـتخدم الǼاحـث . الأساسǽة الدنǽا ǼطرȄقة عشوائǽة من Ǽعض مدارس محافظـة غـزة
فقــرة ثــم اســتخدم الǼاحــث ) 24(الاســتǼانة Ȟــأداة للدراســة وتتكــون مــن أرȃعــة أǼعــاد رئǽســǽة وتشــتمل علــى 

وقـد توصـلت الدراسـة . راسـةفي المعالجة الإحصائǽة لبǽانـات هـذه الد) SPSS(برنامج الرزم الإحصائǽة 
  : إلى عدد من النتائج أهمها
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ǽقع على عاتȘ إدارة المدرسة أمر ترغیب أولǽاء الأمور للحضور إلى المدرسة لمشارȞة أبنائهم، وفي  -
  . ذلك فائدة ترȃوǽة عظǽمة ǽمȞن أن تغتنمها المدرسة وولي الأمر Ǽما ǽعود Ǽالنفع والفائدة على الأبناء

  : وأوصت الدراسة
  . Ǽضرورة توعǽة أولǽاء الأمور Ǽالتعاون مع المدرسة لصالح التلمیذ -
  .التأكید على دور المدرسة في استقطاب أولǽاء الأمور للمشارȞة والتعاون Ȟلما دعت الحاجة -
 المـدارس لإحـدȎ حالـة دراسـة(التعلـǻم  فـي المجتمعǻـة المشـارȜة:" Ǻعنـوان )2005 بـدیر،(دراسـة . 4

  .")التعاونǻة
 للتعلـǽم، القومǽـة Ǽالمعـاییر وعلاقتهـا ودوافعهـا وأهمیتهـا المجتمعǽـة المشـارȞة مفهـوم إلـى التعـرف هـدفت
 فـي التعاونǽـة المـدارس أحـد علـى الضـوء تسـلǽط المجـال، هـذا فـي الـدول Ǽعـض علـى خبـرات التعـرف
 دون  لتحـو  قـد التـي المعوقات Ǽعض عن والكشف ، المجتمعǽة للمشارȞة العرǽȃة Ȟنموذج مصر جمهورȄة
Șة تطبیȞة المشارǽاحث وقد استخدم  .المجتمعǼمـا الوصفي المنهج دراسته في الȞ دراسـة أسـلوب اسـتخدم 
 نـاجح Ȟنمـوذج التعاونǽـة المـدارس أحـد عینـة الدراسـة هـي حیـث Ȟانـت للمشـȞلة المیدانǽـة للمعالجـة الحالـة

  :النتائج التالǽة إلى الدراسة تخلص وقد  .أداة المقابلة البǽانات لجمع واستخدم ،المجتمعǽة للمشارȞة
 ولـǽس مسـئولǽة الحȞومـة هـو التعلـǽم أن الشـعب اعتقـاد هـي المجتمعǽـة المشـارȞة معوقـات أهـم أن -

 عـن والعـزوف الانعزالǽـة قـǽم انتشـار إلـى Ǽالإضـافة ، المالǽـة التبرعـات مـن الهـروب مسـئولیتهم،

   .العمل الجماعي
نمـوذج  Ǽطبǽعـة والتوعǽـة المـواطنین بـین المجتمعǽـة المشـارȞة ثقافـة نشـر وأوصت الدراسة Ǽضرورة -

  .ومزاǽاه التعاونǽة المدرسة

 الذاتǻـة الإدارة مـدخل لتفعیـل المطلوǺـة المجتمعǻـة المشـارȜة:" Ǻعنـوان)   2005 العجمـي،( دراسة. 5

   ."الدقهلǻة Ǻمحافظة التعلǻم الابتدائي لمدارس
 المشـارȞة واقـع إلى المجتمعǽة، والتعرف ǼالمشارȞة قتهاوعلا للمدرسة الذاتǽة الإدارة طبǽعة فهم إلى هدفت

 التعلـǽم لمـدارس الإدارة الذاتǽـة تفعیـل لضـمان تنظǽمهـا آلǽـات أهـم ومعرفـة الابتـدائي التعلـǽم فـي المجتمعǽة
فـي  المـنهج الوصـفي لاسـتخدام الǼاحـث لجـأ وقـد  .العرǽȃـة مصـر بجمهورȄـة الدقهلǽـة Ǽمحافظـة الابتـدائي

  مقدارها عینة مواستخد تهدراس
 الأمـور وأولǽـاء مـدیراً  (274)  وعـددهم الكلـي المدارس مدراء شمل الذȑ الدراسة مجتمع من فرداً )  (225
 هـي البǽانـات أداة جمـع وȞانـت  .المحافظـة فـي الأهلǽـة الجمعǽـات وأعضـاء المحلǽـة المجـالس وأعضـاء
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 أسئلة للإجاǼة على النسبǽة والأوزان حسابǽةال والمتوسطات المئوǽة النسب الǼاحث استخدم وقد  .الاستǼانة
  :الدراسة نتائج أهم من وȞان  .الدراسة

  .التعلǽمǽة لأغلب المشȞلات الأمثل الحل هو للمدرسة الذاتǽة الإدارة أسلوب أن _ 
 ǼمشـارȞة خلال السماح من تفعیلها وǽمȞن الحالي الوقت في جداً  ملحة ضرورة المجتمعǽة المشارȞة أن_ 

   .للمدارس المادȑ الدعم وتقدǽم المدرسǽة القرارات اتخاذ في المجتمع
  :الدراسة أوصت Ȟما 

  .المجتمعǽة المشارȞة عملǽة تسهل التي سن القوانین ضرورة_ 
   .المشارȞة هذه Ǽأهمǽة یؤمنون  مدارس مدیرȑ  تأهیل_ 
المشـارȜة أثـر المـدخل القصصـي ومـدخل الصـور فـي تنمǻـة " :Ǻعنـوان) 2005،المنشاوȏ (دراسة  .6

فـــي مقـــرر المجتمـــع الرȂفـــي لـــدȎ طـــلاب المرحلـــة الثانوǻـــة الفنǻـــة ) العمـــل الاجتمـــاعي(المجتمعǻـــة 
  ". الزراعǻة

هــــدفت قǽــــاس أثــــر اســــتخدام المــــدخل القصصــــي ومــــدخل الصــــور فــــي تــــدرȄس مقــــرر المجتمــــع الرȄفــــي 
اسـتخدام الǼاحـث  .ومشȞلاته على تنمǽة المشارȞة المجتمعǽة لدȐ طلاب الصف الأول الثـانوȑ الزراعـي

المـــنهج الوصـــفي فـــي تحلیـــل ووصـــف وتفســـیر أدبǽـــات الǼحـــث والدراســـات الســـاǼقة وȞـــذلك فـــي تفســـیر 
ومناقشة نتائج الǼحث Ȟما استخدام المنهج التجرȄبي من خلال مقǽاس المشارȞة المجتمعǽـة الـذȑ یهـدف 

ا المجتمـع الرȄفـي حیـث إلى قǽاس فاعلǽة تدرȄس وحدة مطـورة عـن المشـȞلات والقضـاǽا التـي ǽعـاني منهـ
) 105(حیــث تكونــت عینــة الǼحــث مــن . مفــردة موزعــة علــى ثــلاث محــاور) 76(اشــتمل القǽــاس علــى 

طالǼاً فینتمون إلى بیئة جغرافǽة واحدة من مدینـة سـمنود إحـدȐ مـدن محافظـة الغرǽȃـة وتوصـلت الدراسـة 
  :إلى

تمعǽـة لـدȐ طـلاب الصـف الأول فاعلǽة المدخل القصصي ومدخل الصور فـي تنمǽـة المشـارȞة المج_  
   .الثانوȑ الزراعي
  :وتوصي الدراسة

ضــرورة الاهتمــام Ǽاســتخدام المــدخل القصصــي ومــدخل الصــور فــي تــدرȄس مقــرر المجتمــع الرȄفــي _  
  .ومشȞلاته

  .ضرورة توفیر مصادر تعلم متعددة تتǽح استخدام المدخل القصصي ومدخل الصور_  
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دور الدراســات الاجتماعǽــة فــي إنمــاء الجوانــب الوجدانǽــة لطــلاب  ǽقتــرح الǼاحــث بــإجراء Ǽحــوث تبــین _ 
  .المرحلة الثانوǽة

 في الأمور وأولǻاء الثانوǻة المدارس مدیرȏ  تصورات" :Ǻعنوان)  2006 وآخرون، العسیلي(دراسة  .7

   " .المحلي والمجتمع المدرسǻة الإدارة بین الخلیل للتفاعل محافظة
 بـین للتفاعـل الخلیـل محافظـة فـي الأمـور وأولǽـاء  الثانوǽـة المـدارس مـدیرȑ   تصـورات تعـرف إلـى هـدفت
 العینة أفراد لاستجاǼات إحصائǽة ذات دلالة فروق  وجود عن والكشف المحلي، والمجتمع المدرسǽة الإدارة
 Ȑة صـفة لمتغیـرات تعـزǽـة، المؤهـل الجـنس، ،)أمـر ولـي/ مـدیر( المسـئولȄخبـرة وسـنوات العلمـي، المدیر 
 وقـد . لجمـع المعلومـات  Ȟـأداة الاسـتǼانة اسـتخدام وتـم الوصـفي، المـنهج الǼـاحثون  اسـتخدم وقـد  .المـدیر
 الخلیـل والǼـالغ محافظـة فـي الحȞومǽـة الثانوǽـة المـدارس مـدراء الأولـى فئتـین مـن الدراسـة مجتمـع تكـون 
 وقد  .أمر ولي (15000 ) عددهم والǼالغ الأمور أولǽاء فهي الثانǽة الفئة أما ومدیرة، اً مدیر   (80 )عددهم

 فـتم الأمور أولǽاء عینة أما  .ومدیرة اً مدیر   (60 )مقدارها المدیرȄن فئة من طǼقǽة عشوائǽة عینة تم اختǽار
 تمـت وقـد. مدرسـة لكـل أمـور أولǽـاء)  (10 بواقـع مدرسـة  (40 )خـلال مـن عنقودǽـة اختǽارهـا ǼطرȄقـة

 والانحرافـات الحسـابǽة والمتوسـطات  المئوǽـة النسـبو  الأعـداد للبǽانـات Ǽاسـتخراج الإحصـائǽة المعالجـة
 ȞرونǼـاخ ومعادلـة الǼعدǽة للمقارنات شǽفǽه واختǼار الأحادȑ تحلیل التǼاین واختǼار )ت( واختǼار المعǽارȄة

 أظهـرت وقـد. )SPSS(الإحصـائي   التحلیـل Ǽاسـتخدام برنـامج وذلـك الأداة ثǼـات معامـل لحسـاب ألفـا
  :ما یلي النتائج

 المحلـي والمجتمـع المدرسـǽة الإدارة بـین الأمـور للتفاعـل وأولǽـاء الثانوǽـة المـدارسدیرȑ مـ وراتتصـ أن _
  .)65.92(بنسǼة متوسطة Ȟانت

 المسـئولǽة لصـفة تعـزȐ  اسـتجاǼات أفـراد العینـة متوسـطات إحصـائǽة بـین دلالـة  ذات فـروق  توجـد  _
  .المدیرȄن ولصالح

  .الأخرȐ  متغیراتلل تعزȐ  دلالة إحصائǽة ذات فروق  لا توجد 
  : الدراسة وأوصت 

 تقـوم وأن المحلـي، والمجتمـع المدرسǽة بین الإدارات للعلاقة خاصة أهمǽة والتعلǽم الترǽȃة وزارة تولي أن_ 
  .المدرسة منه اتجاه المطلوب Ǽالدور المحلي المجتمع بتوعǽة المدرسǽة الإدارات

 Ǻمدینـة التعلǻمǻـة المؤسسـات فـي المجتمعǻـة المشـارȜة تـأثیر" :Ǻعنـوان)  2006 الكـردȏ،(دراسـة . 8

   " .الرȂاض
 هدفت Ȟما التعلǽمǽة، العملǽة في المجتمعǽة المشارȞة مجال في المعاصرة التجارب أهم إلى تعرف هدفت 

 الدراسـة فـي الǼاحثـة اسـتخدمت .الرȄـاض Ǽمدینـة التعلǽم في المجتمع مشارȞة حول مقترح تصور إلى تقدǽم
 فرداً   (160) الدراسة عینة شملت .المعلومات لجمع الاستǼانة لاستخدام ولجأت یليالتحل المنهج الوصفي
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الخبـراء  –المعلمـون  -الـوȞلاء -یرȄنالمـد( Ȑ احتـو  الـذȑ الدراسـة مجتمـع مـن قصـدǽة تحدیـدهم ǼطرȄقـة تم
 الجـةالمع تمـت وقـد )العاملین في الشرȞات والمؤسسات والجمعǽات الأهلǽة –أولǽاء الأمور  –الترȃوȄین 
 وخلصـت. الثǼـات معامـل لحسـاب هولسـتي معادلـة واسـتخدمت النسـبǽة، Ǽاسـتخدام الأوزان الإحصـائǽة

  :إلى الدراسة
 إلـى وتحتـاج  %)57.33(بنسـǼة ضـعǽفة مشـارȞة هـي ǼالرȄـاض التعلـǽم المجتمعǽـة فـي المشـارȞة أن _

  .تفعیل
 لزȄـادة المـدني المجتمـع مؤسسـات وǼـاقي الأمـور وأولǽـاء  التعلǽمǽـة السǽاسـة اقتـراح تصـور لتفعیـل _

  .التعلǽمǽة العملǽة في مشارȞتهم
  :وأوصت الدراسة 

   .التعلǽم في المجتمع مشارȞة تسهل التي الترȃوǽة السǽاسات بوضع   _
المشـــارȜات المجتمعǻـــة فـــي تموȂـــل المشـــروعات :"Ǻعنـــوان ) 2007الحمـــدان وآخـــرون ،( دراســـة. 9

  )". الواقع المأمول(لكوȂت التعلǻمǻة  للمدارس الثانوǻة بدولة ا
واقع وأنواع المشارȞات المجتمعǽة في تموȄل المشروعات التعلǽمǽة في المدارس  إلى تعرفهدفت 

الثانوǽة بدولة الكوȄت، ومدȐ الاستفادة منها في هذه المدارس، واقتراح تسهǽلات ǽمȞن أن تقوم بها 
تقǼلاً في تموȄل المشروعات التعلǽمǽة بدولة وزارة الترǽȃة لتشجǽع المشارȞات المجتمعǽة المأمولة مس

ولتحقیȘ هذا الهدف اتǼع الǼاحثان المنهج الوصفي التحلیلي حیث قاما بتصمǽم استǼانة . الكوȄت
 لاستطلاع آراء مدیرȑ مدارس المرحلة الثانوǽة ومدیراتها حول واقع المشارȞات المجتمعǽة في تموȄل

انة المدارس وȃنائها وتجهیزها Ǽالمختبرات ǽص مثل أنواعها ǽعبجم الكوȄت بدولة التعلǽمǽة لمشروعاتا
وقد تكون مجتمع الدارسة من . فقرة موزعة على أرȃعة مجالات 30)(احتوت الاستǼانة على . والتقنǽات

جمǽع مدیرȑ المدارس ومدیراتها Ǽالمرحلة الثانوǽة في المناطȘ التعلǽمǽة الست بدولة الكوȄت والǼالغ 
. مدیراً ومدیرة) 113(ن العینة هي نفسها مجتمع الدراسة الǼالغ عددهم یث إح). 113(عددهم 

حساب التكرارات  –ولمعالجة البǽانات استخدم الǼاحثان الأسالیب الإحصائǽة مثل معامل ȞرونǼاخ 
ȑاȞ عȃة ومرǽوالنسب المئو .  
  : وȞان من أهم نتائج الدراسة

ب علـى تكـرȄم الطلǼـة المتفـوقین وتزوȄـد المـدارس إن أكبر تموȄل للمشروعات التعلǽمǽة Ȟـان ینصـ_ 
Ǽأجهزة Ȟمبیوتر والمساهمات النقدǽة مما Ȟǽشف عن وعي المشارȞین Ǽأهمǽة مواكǼة التطور التقني، 
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بناء المختبرات العلمǽة وȄرجع ذلك إلـى ارتفـاع Ȟلفـة بنـاء المختبـرات وعـدم  فيبینما أقل تموȄل Ȟان 
  . إدراك الممولین لاحتǽاجاتها

أكبر المشارȄع التعلǽمǽة استفادة ینصـب علـى تزوȄـد المدرسـة Ǽـأجهزة Ȟمبیـوتر نظـراً لأهمیتهـا فـي _ 
المـــنهج الدراســـي وأقـــل المشـــارȄع التعلǽمǽـــة اســـتفادة Ȟانـــت مثـــل الـــدورات التدرȄبǽـــة للطلǼـــة والمعلمـــین 

منــــاهج وȄرجــــع ذلــــك لعــــدم إدراك المشــــارȞات المجتمعǽــــة لأهمǽــــة الــــدورات التدرȄبǽــــة فــــي تطــــوȄر ال
 . الدراسǽة

مـــن الجهـــات المشـــارȞة فـــي تموȄـــل المشـــروعات التعلǽمǽـــة مثـــل الجمعǽـــات  اً تبـــین أن هنـــاك Ȟثیـــر _ 
 . التعاونǽة والمؤسسات والشرȞات ولجان الخیر وصندوق الكوȄت للتنمǽة

  : وȃناءً على ذلك فقد اقترح الǼاحثان للتطوȄر
  . ر الدعم المالي والعیني للمدارسأن تشجع الوزارة المؤسسات الوقفǽة للعمل على توفی -1
أن تضــع وزارة الترǽȃــة والتعلــǽم خطــة إعلامǽــة توعوǽــة توضــح أهمǽــة المشــارȞة المجتمعǽــة فــي  -2

 . تموȄل المشروعات التعلǽمǽة وضرورتها

أن تحـــدد الـــوزارة قـــǽم المســـاهمات النقدǽـــة للمشـــارȞین ǼالتموȄـــل Ǽعـــد دراســـة احتǽاجـــات المدرســـة  -3
 . الفعلǽة

اهمین فـــي تموȄـــل المشـــروعات التعلǽمǽـــة وفـــȘ ضـــواǼط فـــي آلǽـــة تطـــوȄر المنـــاهج إشـــراك المســـ -4
 . الدراسǽة Ǽما یواكب احتǽاجات سوق العمل

أن تعمــل وزارة الترǽȃــة علــى تكــرȄم المشــارȞین فــي تموȄــل المشــروعات التعلǽمǽــة بوســائل Ȟثیــرة  -5
 .مثل الإعلام والمحافل الترȃوǽة

دراسـة :دور المشـارȜة المجتمعǻـة فـي الإصـلاح المدرسـي "  :Ǻعنوان  )2007،الشرعي (دراسة  . 10
 "تحلیلǻة

إلـى إبـراز أهمǽـة دور المشـارȞة المجتمعǽـة Ǽمختلـف مؤسسـاتها ومنظماتهـا وأفرادهـا فـي الإصـلاح  تهدف
ودعــم ) التعلــǽم للجمǽــع(المدرســي وارتǼاطهــا Ǽــالتطورات المعاصــرة والتوجــه العــالمي الجدیــد حــول مفهــوم 

الاتجاه، إضافة إلى الوقوف على التحدǽات التي تواجههـا المدرسـة وآلǽـات التعـاون لتفعیـل المجتمع لهذا 
  .العلاقة والشراكة بین المجتمع والمدرسة

تستخدم الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي لغرض تحلیل محتوȐ الوثائȘ والدراسات والأǼحـاث والأدبǽـات 
  .ǽحقȘ الهدف من الدارسةالمنشورة التي تتعلǼ Șالموضوع للوصول إلى ما 
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خبــراتهم وتوظǽفهـــا فـــي الانتفـــاع  ومــن ذلـــك ǽمȞـــن التوصــل إلـــى أن المجتمـــع المحلــي ǽمȞـــن أن ǽقومـــوا 
Ǽــــآرائهم ومقترحــــاتهم فــــي ســــبیل النهــــوض برســــالة المدرســــة ومســــاعدتها علــــى تحقیــــȘ أهــــدافها الترȃوǽــــة 

 ȘȄة ، وذلك عن طرǽمǽوالتعل :  
  . رات المعاصرة من ثورة معرفǽة وتكنولوجǽةتقدǽم المقترحات المتعلقة Ǽالتطو  .1
  . دعم حلقات النقاش والدورات التدرȄبǽة لتنمǽة العاملین Ǽالمدرسة .2
  . إیجاد الحلول للمشȞلات التي تواجهها المدرسة .3
  . دعم الأǼحاث والدراسات المتعلقة Ǽالإصلاح المدرسي .4
  . ین Ǽالمدرسة لتǼادل الخبراتعقد الندوات والمؤتمرات المشترȞة بین أولǽاء الأمور والعامل .5

  :تمثل التوصǽات التالǽة أهم ما توصلت إلǽة الدراسة
  .  "التعلǽم مسئولǽة الجمǽع " قǽام النظام الترȃوǼ ȑغرس مفهوم  .1
   .تشجǽع المǼادرات الفردǽة والعمل التطوعي الهادف الذǽ ȑضمن المشارȞة الفاعلة والمنظمة .2
رسـة والمجتمـع، وتوظیـف التقنǽـات الحدیثـة لـدعم المشـارȞة التنوع في أسالیب الاتصال بـین المد .3

   .الفاعلة بین المدرسة والأسرة عن طرȘȄ البرامج والأنشطة الخدمǽة 
تجدیــد الأنظمــة واللــوائح التــي تحــد مــن إعطــاء الصــلاحǽة الكافǽــة لمجــالس الآǼــاء للقǽــام بــدورها  .4

   .ل والمقترحاتالحقǽقي في عملǽة التطوȄر والإصلاح المدرسي وتقدǽم الحلو 
ومنظمات المجتمع المـدني، علـى تقـدǽم الـدعم المـادȑ ) الأهلي (تشجǽع القطاع غیر الحȞومي  .5

 ȑوالمعنو .  
فــي بیئــة اجتماعǽــة و ثقافǽــة " Ȟمنظومــة تعلǽمǽــة متكاملــة"تفعیــل أدوار Ȟــل مــن الأســرة والمدرســة  .6

  .موحدة لها أهدافها المشترȞة
واقــع التعــاون بــین المدرســة والمجتمــع المحلــي Ǻمدینــة : "Ǻعنــوان  )2008،الســلطان (دراســة . 11

  ". الرȂاض Ǻالمملكة العرǻȁة السعودǻة وأهم الآلǻات اللازمة لتطوȂره
برامج التعاون القائمة بین المدرسة والمجتمع المحلي في مدینة الرȄاض، وإلى تحدید إلى هدفت التعرف 

لــة بــین المدرســة والمجتمــع المحلــي، إضــافة إلــى الصــعوǼات التــي تحــول دون إقامــة علاقــة تعاونǽــة فعا
 Ȑر مســتوȄــات اللازمــة لتطــوǽــا والفوائــد المتوقعــة مــن إقامــة بــرامج التعــاون، وأهــم الآلǽالتعــرف إلــى المزا

  . التعاون بین المدرسة والمجتمع المحلي
بتدائǽــة وقــد اســتخدم الǼاحــث المــنهج الوصــفي التحلیلــي، وتكــون مجتمــع الدراســة مــن مــدیرȑ المــدارس الا

مــدیراً، واختــار ) 841(والمتوسـطة والثانوǽــة للبنــین، التاǼعـة لإدارة التعلــǽم Ǽمدینــة الرȄــاض والǼـالغ عــددهم 
مفــردة تمثــل المجتمــع الأصــلي الدراســة طǼقــت علیهــا أداة ) 212(الǼاحــث عینــة عشــوائǽة طǼقǽــة قوامهــا 
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ـــامج الحزمـــة الإحصـــائǽ). الاســـتǼانة(الدراســـة  ـــة واســـتخدم الǼاحـــث برن ǽـــوم الاجتماع فـــي ) SPSS(ة للعل
المعالجة الإحصائǽة لبǽانات هذه الدراسة من خلال Ǽعض أسالیب الإحصاء الوصفي لتحدید اسـتجاǼات 

وقـد توصـلت الدراسـة إلـى عـدد مـن . أفراد العینة نحو الأǼعاد المختلفة لعلاقة المدرسة Ǽالمجتمع المحلـي
  : النتائج من أهمها

  .)55.16(بوزن نسبي قدره المدرسة والمجتمع المحلي لا تزال ضعǽفةأن مستوȐ العلاقة بین _ 
وجــود معوقـــات ذات أهمǽــة Ȟبیـــرة تحــول دون إقامـــة علاقــة تعاونǽـــة وثǽقــة بـــین المدرســة ومؤسســـات _  

محدودǽـــة الصـــلاحǽات الممنوحـــة لمـــدیرȑ المـــدارس، فـــي تطـــوȄر : المجتمـــع المحلـــي وأفـــراده ومـــن أهمهـــا
مجتمع المحلي، والافتقـار إلـى الكـوادر الإدارȄـة المتخصصـة فـي تطـوȄر العلاقـة العلاقة بین المدرسة وال

   .بین المدرسة والمجتمع المحلي
وجود اختلافات دالة إحصائǽاً بین رؤǽة مدیرȑ المدارس لواقع التعاون الحالي بین المدرسة والمجتمـع _ 

فــي مدینــة الرȄــاض، واخــتلاف  المحلــي تعــزȑ إلــى اخــتلاف المرحلــة الدراســǽة واخــتلاف موقــع المدرســة
  .طبǽعة المبنى المدرسي

الدور المتوقع لمدیر المدرسة الثانوǻة في إحداث التغییـر الترȁـوǺ ": ȏعنوان) 2008،علي(دراسة .12
  " من وجهة نظر الإدارȂین الترȁوȂین في محافظتي القدس ورام الله والبیرة

لترȃــوȄین فــي محــافظتي القــدس ورام الله حــول هــدفت الدراســة إلــى التعــرف علــى وجهــة نظــر الإدارȄــین ا
إدارȄــاً ترȃوǽــاً  )164(وطǼقــت علــى ، لمــدیر المدرســة الثانوǽــة فــي إحــداث التغییــر الترȃــوȑ  الــدور المتوقــع

منهـــا مجـــال تفعیـــل العلاقـــة مـــع ، بنـــداً موزعـــاً علـــى أرȃعــة مجـــالات )Ǽ)42اســتخدام اســـتǼانة مȞونـــة مـــن 
   :لىإ وأشارت النتائج. المجتمع المحلي

حیــث حصــلت المجــالات مجتمعــة علــى وزن نســبي  أن المتوســطات الحســابǽة للــدور المتوقــع مرتفعــة_ 
التعــاون مــع : وتضــمن ذلــك، لكــن أقلهــا Ȟــان لمجــال تفعیــل العلاقــة مــع المجتمــع المحلــي، )84.36(قــدره

ك أفــــراد وإشــــرا، قطاعــــات المجتمــــع للتغلــــب علــــى المشــــȞلات التعلǽمǽــــة والاجتماعǽــــة والســــلوǽȞة للطلǼــــة
وإشراك ذوȑ الاهتمام في المجتمـع فـي رسـم الخطـة التطوȄرȄـة ، المجتمع في الأنشطة المدرسǽة المتنوعة

  . وتسهیل استخدام المرافȘ المدرسǽة من قبل مؤسسات المجتمع، للمدرسة الإستراتیجǽة
  .و المدیرȄةأ، سنوات الخبرة أو، فروق في تقدیرات الإدارȄین لذلك الدور تǼعاً للجنس توجد لا_ 
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مـــدȎ مشـــارȜة المجتمـــع المحلـــي فـــي دعـــم : "Ǻعنـــوان )2010،ســـاكور، الطǻطـــي  أبـــو( دراســـة. 14
مـن وجهـة نظـر الإدارات المدرسـǻة ومجـالس  لالإدارات المدرسǻة الثانوǻة وإسـنادها فـي مدینـة الخلیـ

  "الآǺاء
لـلإدارات المدرسـǽة فــي إلـى معرفـة مشـارȞة المجتمـع المحلــي فـي تـوفیر الـدعم والمسـاندة التعـرف  تهـدف

واثـر هـذه المشـارȞة علـى فعالǽـة هـذه الإدارات فـي تطورهـا والنهـوض Ǽمسـتواها، ومســتوȐ . مدینـة الخلیـل
العملǽة التعلǽمǽة التعلمǽة، وتكـون مجتمـع الدراسـة وعینتهـا مـن جمǽـع مـدیرȑ ومـدیرات المـدارس الثانوǽـة 

ومدیرة  مدیراً  )(45عددهم  غهذه المدارس، والǼال في مدینة الخلیل إضافة إلى مجالس الآǼاء العاملة في
  .ةعضوا من مجالس الآǼاء المدرسǽ )(115و

واســـتخدم الǼاحثـــان المـــنهج الوصـــفي فـــي الǼحـــث، إضـــافة إلـــى بنـــاء أداة لقǽـــاس مـــدȐ مشـــارȞة المجتمـــع 
ن ومســـاندتها فـــي مدینـــة الخلیـــل مـــن وجهـــة نظـــر المـــدیرȄ. المحلـــي وتطوȄرهـــا لـــدعم الإدارات المدرســـǽة

  .جالس الآǼاءمو 
فقـــرة موزعـــة علـــى مجـــالین همـــا مـــدȐ مشـــارȞة المجتمـــع المحلـــي فـــي دعـــم  )(46تكونـــت الاســـتǼانة مـــن 

الإدارات المدرســـǽة الثانوǽـــة  فـــي مـــدارس مدینـــة الخلیـــل فـــي الجانـــب الإدارȑ، ومـــدȐ مشـــارȞة المجتمـــع 
  .الفنيالمحلي في دعم الإدارات المدرسǽة وإسنادها في مدارس الخلیل في الجانب 

  :أهم نتائج الدراسة
اســــتجاǼات أعضــــاء مجلــــس الآǼــــاء مــــن الإنــــاث حــــول درجــــة مشــــارȞة المجتمــــع المحلــــي أعلــــى مــــن  -

  .استجاǼات الذȞور
اســتجاǼات أعضــاء مجــالس الآǼــاء حــول درجــة مشــارȞة المجتمــع المحلــي حســب المهنــة ، اســتجاǼات  -

  .التجار أعلى من استجاǼات الموظفین
جلس الآǼاء حول درجة مشـارȞة المجتمـع المحلـي حسـب المؤهـل العلمـي متقارȃـة استجاǼات أعضاء م -

  .%)73(حیث بلغ الوزن النسبي  وهي ضمن الدرجة المنخفضة
  :أهم توصǽات الدراسة

  .أن تعمل الإدارة المدرسǽة على تقلیل الفجوة بینها وȃین المجتمع المحلي  -
  .ها تجاه المدرسةالعمل على توعǽة مؤسسات المجتمع المحلي بدور  -
  .وضع خطة إستراتیجǽة ومبرمجة لتفعیل العلاقة بین المجتمع المحلي والمدرسة  -
  

دلیل ترȁوȏ للعلاقة بین أولǻاء أمور الطلǺة والإدارة المدرسǻة فـي : "Ǻعنوان) 2010،البنا(دراسة . 15
  ".اصرمدارس وȜالة الغوث الدولǻة في الأردن في ضوء الواقع والأدب الترȁوȏ المع

أولǽاء أمور الطلǼة والإدارة المدرسǽة فـي مـدارس وȞالـة بین  هدفت الدراسة إلى بناء دلیل ترȃوȑ للعلاقة 
اســـتخدمت الǼاحثـــة المـــنهج . فـــي ضـــوء الواقـــع والأدب الترȃـــوȑ المعاصـــر، الدولǽـــة فـــي الأردنالغـــوث 
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علاقــة بــین الإدارة المدرســǽة علــى واقــع ال فحیــث اســتعانت Ǽالدراســة المیدانǽــة للتعــر ، الوصــفي التحلیلــي
وأولǽــاء أمــور الطلǼــة فــي مــدارس وȞالــة الغــوث للتوصــل إلــى بنــاء دلیــل مقتــرح لإدارة علاقــة فعالــة بــین 
أولǽاء الأمور والإدارة المدرسǽة من وجهة نظر مدیرȑ ومعلمي وȞالة الغوث وأولǽاء الأمور من مجالس 

مــدیراً ومعلمــاً وولـــي أمــر مـــن ) 370(عینــة قوامهـــا مســـتخدمة الاســتǼانة وذلــك علـــى ، الآǼــاء والمعلمــین
Ǽعـد ، فقـرة موزعـة علـى ثـلاث مجـالات ) 56(ضـمت الاسـتǼانة، مدارس وȞالـة الغـوث فـي جنـوب عمـان

  :إلى صدقها وثǼاتها  أشارت النتائج نالتحقȘ م
وهــذا ، )77.78(وحصــلت علــى وزن نســبي قــدره أن درجــة التعــاون Ȟانــت مــا بــین عالǽــة و متوســطة -
  . Ȟس الحاجة إلى تطوȄر في مستوȐ التعاون بین المدرسة والبیتǽع

  : وقدمت الدراسة توصǽات من أهمها 
  .تدرȄب مجموعة من مدیرȑ المدارس على الاهتمام Ǽمجال المشارȞة المجتمعǽة -
وتجرȄـــب اســـتخدام الـــدلیل فـــي Ǽعـــض مـــدارس وȞالـــة الغـــوث بهـــدف تطـــوȄر العلاقـــة مـــع أولǽـــاء أمـــور  -

  .الطلǼة
ـــوان )2010،عاشـــور (دراســـة  .16 ـــین المدرســـة :" Ǻعن ـــل الشـــراكة ب ـــي تفعی دور مـــدیر المدرســـة ف

  "والمجتمع المحلي في سلطنة عمان
دور مدیر المدرسة في تفعیل الشراكة بـین المدرسـة ومؤسسـات المجتمـع المحلـي فـي  إلىالتعرف  تهدف

الرؤǽــة (تــي تــتم فیهــا الشــراكة فــي ســلطنة عمــان ، والتعــرف علــى المجــالات ال الأساســيمــدارس التعلــǽم 
تقــدǽم الاستشــارات  -تقــدǽم الــدعم المــالي-التخطــǽط المدرســي – الإدارȄــةالشــؤون  –التعلǽمǽــة  والأهــداف
  ).للمدرسة

اســـتخدم الǼاحـــث المـــنهج الوصـــفي التحلیلـــي لمعرفـــة دور مـــدیر المدرســـة فـــي تفعیـــل الشـــراكة ، اســـتخدم 
  .للدراسة  ȞأداةالاستǼانة 

مجـــال تقـــدǽم الـــدعم  )7(التعلǽمǽـــة ، والأهـــداففقـــرة لمجـــال الرؤǽـــة ) 12(ت وزعـــت تضـــم خمســـة مجـــالا
وانتهـــت  .فـــي مجـــال التخطـــǽط) 6(مجـــال الاستشـــارات  )7( الإدارȄـــةالشـــراكة فـــي الشـــؤون ) 9(المـــالي، 

  .Ǽسؤال مفتوح لتقدǽم مقترحات لدور المدیر في تفعیل الشراكة
فــي  الأساســيمســاعدین والمعلمــین فــي مــدارس التعلــǽم مجتمــع الدراســة یتكــون مــن مــدیرȑ المــدارس وال

 )21(اً مــــدیر  )21(مــــنهم ) 566(، عینــــة الدراســــة )9877(عــــددهم  2007-2006ســــلطنة عمــــان لعــــام 
  .المجتمع المحلي أفرادمن  )60(و اً معلم)447( اً أخصائǽ) 17( اً مساعد

  :أهم نتائج الدراسة
 Ȟـالأتي للأقـل الأعلـىترتیب المجالات مـن  لمدیر المدرسة في تفعیل الشراكة وȞان ضعیفدور  -
الشــراكة  -الإدارȄــةالشــراكة فــي الشــؤون _مجــال الــدعم المــالي _هــداف التعلǽمǽــة  مجــال الرؤǽــة والأ(
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وقـد حصـلت المجـالات علـى ، )ة فـي التخطـǽط كمجـال الشـرا وأخیـراالاستشـارات للمدرسـة  تقـدǽمفي 
  ).55.12(وزن نسبي قدره

في دور مدیر المدرسة تǼعا لمتغیر المنطقـة التعلǽمـة فـي مجـال  إحصائǽةوجود فروق ذات دلالة  -
الـوعي الـذȑ یتمیـز Ǽـه  إلـىȞانت لصالح المنطقة الداخلǽة وǽعـزȐ ذلـك  ،التعلǽمǽة  والأهدافالرؤǽة 
   .المنطقة أهالي

 Ȅـةالإدار تǼعا لمتغیر المنطقـة فـي مجـال الشـراكة فـي الشـؤون  إحصائǽةلا توجد فروق ذات دلالة  -
تǼعا لمتغیر المنطقـة فـي مجـال الشـراكة فـي التخطـǽط وȞـذلك  إحصائǽةبینما توجد فروق ذات دلالة 

  .في مجال الشراكة في تقدǽم الدعم المالي ومجال الشراكة في الاستشارات المدرسǽة
 إحصـائǽةȞما قدم نتائج تتعلǼ Șالمتغیر اسم الوظǽفة Ȟانت النتائج انـه لا توجـد فـروق ذات دلالـة  -

الشــراكة فـــي (ال الخــامس جـــالات مــا عــدا المجـــفــي جمǽــع الم) α  ≥  0,05(عنــد مســتوȐ الدلالـــة 
 .)تقدǽم الاستشارات
  :أهم توصǽات الدراسة

  .المدارس لتوعیتهم Ǽأهمǽة الشراكة المجتمعǽة دیرȑ عقد دورات تدرȄبǽة لم -
ودورهـــا فـــي الإصـــلاح زȄـــادة وعـــي المعلمـــین والعـــاملین Ǽالمدرســـة Ǽأهمǽـــة الشـــراكة المجتمعǽـــة  -

  .المدرسي
  .إجراء الدراسة في دولة عرǽȃة أخرȐ غیر سلطنة عمان -
إجراء الدراسة نفسها مع إضافة Ǽعض المتغیرات الشخصǽة والوظǽفǽة Ǽالمدیر وȞذلك متغیـرات  -

 .خاصة Ǽالمدرسة والمنطقة
Ȝلات المدرسـǻة تفعیل المشارȜة المجتمعǻـة فـي حـل Ǻعـض المشـ:"Ǻعنوان )2011،حسن ( دراسة. 17

  "دراسة میدانǻة:Ǻمحافظة حلوان 
هدفت إلقاء الضوء على أهم المشȞلات التي تعاني منها مدارس التعلـǽم العـام، والتـي تعیـȘ تقـدمها نحـو 
تحقیــȘ أهــدافها ، والتــي ǽمȞــن للمشــارȞة المجتمعǽــة أن تقــدم لهــا حلــولا مناســǼة، Ȟــذلك الكشــف عــن ابــرز 

، Ȟǽـون ت وتوصـǽاتالمجتمعǽة لحل المشȞلات المدرسǽة، ووضع مقترحاالمعǽقات التي تعیȘ المشارȞة 
  .من شأنها المساهمة في زȄادة فاعلǽة المشارȞة المجتمعǽة لحل المشȞلات المدرسǽة

اســتخدم الǼاحــث المــنهج الوصــفي ، وتمثلــت أداة الدراســة فــي اســتǼانه للكشــف عــن المشــȞلات المدرســǽة 
Șة الأول  التي تعاني منها المدارس في تحقیـǽسـǽلات : أهـدافها ، واشـتملت علـى ثلاثـة محـاور رئȞالمشـ

عǼـــارة، الثـــاني معǽقـــات المشـــارȞة  (17)تضـــم .التـــي تعیـــȘ المدرســـة عـــن تحقیـــȘ أهـــدافها وأداء رســـالتها
المقترحـات التـي ǽمȞـن أن تسـهم  ثعǼـارة ،الثالـ )42(المجتمعǽة تجاه قضاǽا ومشȞلات المدرسـة وتضـم 

  .عǼارة )(28تعیȘ المدرسة عن تحقیȘ أهدافها وتضم في حل المشȞلات التي 
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اً معلمـ) 150(ومعلمـة مـن مختلـف أنـواع مراحـل التعلـǽم مقسـمین علـى  اً معلم) 300(وقد اختار الǼاحث 
  :وقد أظهرت نتائج الدراسة .من الرȄف اً معلم) 150(، من الحضر

، مثــل المشــȞلات الاجتماعǽــةیوجــد العدیــد مــن المشــȞلات التــي تعیــȘ المدرســة عــن تحقیــȘ أهــدافها _ 
  .والمشȞلات المتعلقة ǼالإمȞانات المادǽة والǼشرȄة والتنموǽة، والتنموǽة، والتنظǽمǽة

العدید من المعǽقات التي تعیȘ المشارȞة المجتمعǽة تجـاه مشـȞلات المدرسـǽة وقضـاǽاها ومنهـا  كهنال_ 
  .والاقتصادǽة والقانونǽة ثقافǽةوالتنظǽمǽة وȞذلك المعǽقات ال، المعǽقات الاجتماعǽة والنفسǽة

  :وقدمت الدراسة توصǽات من أهمها
  .تنمǽة الوعي لدȐ الآǼاء والأمهات وأولǽاء الأمور Ǽأهمǽة وجدوȐ مشارȞتهم في الحǽاة المدرسǽة_ 
وضــع خطــة قومǽــة لتقیــǽم وتطــوȄر مــا تبذلــه وســائل الإعــلام فــي التعــرف Ǽأنشــطة مؤسســات المجتمــع _ 

 .المدني
 .لجهات الإدارȄة لمؤسسات المجتمع المدني ودفعها للمشارȞة في مجال التعلǽم العام مساندة ا_ 
مســـاهمة الشـــرȞات والمصـــانع وȞافـــة المؤسســـات الإنتاجǽـــة فـــي دعـــم المـــدارس مادǽـــا لحـــل مشـــȞلاتها _ 

  .المادǽة
ȄــȘ نشــر الــوعي Ǽأهمǽــة وأهــداف المشــارȞة المجتمعǽــة فــي حــل القضــاǽا والمشــȞلات التعلǽمǽــة عــن طر _ 

 .عقد الندوات والمؤتمرات
واقـــع التواصـــل بـــین المدرســـة الثانوǻـــة والمجتمـــع :"Ǻعنـــوان ) 2011شـــلدان وآخـــرون، (دراســـة . 18

  ". المحلي في محافظات غزة وسبل تحسینه
هــدفت واقــع التواصــل بــین المدرســة ومؤسســات المجتمــع المحلــي، ولتحقیــȘ هــذا الهــدف اســتخدم 

فقـرة ) 46(ي، حیـث قـام الǼـاحثون بإعـداد اسـتǼانة اشـتملت علـى الǼاحثون المنهج الوصفي التحلیلـ
الأســـرة، الإعـــلام، المؤسســـات الحȞومǽـــة، المؤسســـات غیـــر : موزعـــة علـــى أرȃعـــة مجـــالات وهـــي

الحȞومǽـــة ثـــم تقـــدم الǼـــاحثون Ǽصـــǽغة مقترحـــة لتفعیـــل آلǽـــات التواصـــل بـــین المدرســـة ومؤسســـات 
مـن مـدیرȑ ومعلمـي المـدارس الثانوǽـة مـن ) 299(المجتمع المحلي، واشتملت عینة الدراسة على 

ومـــن الأســـالیب الإحصـــائǽة المســـتخدمة . مـــدیراً ومعلمـــاً ) 7082(مجتمـــع الدراســـة والǼـــالغ عـــددهم 
وقـد ). ، تحلیل التǼاین الأحـادȑ، اختǼـار شـǽفǽهT-testالوسط الحسابي، النسب المئوǽة، اختǼار (

  :ةأظهرت نتائج الدراس
وهـي %) 61(والمعلمین لواقع التعاون بین المدرسة والمجتمع المحلي  نیرȄأن نسǼة تقدیر المد _

  . نسǼة متوسطة Ǽحاجة إلى تعزȄز



80 
 

  :وأوصت الدراسة
Ǽضـــرورة تفعیـــل آلǽـــات التواصـــل بـــین المدرســـة ومؤسســـات المجتمـــع المحلـــي ȞǼافـــة أشـــȞالها _  

  .للارتقاء Ǽالعلاقة بینهما
التــي تعقــدها المدرســة والاســتفادة مــن الخــدمات ضــرورة مشــارȞة أولǽــاء الأمــور فــي المناســǼات _ 

  .التي تقدمها مؤسسات المجتمع المحلي
المدارس والمعلمـین علـى المشـارȞة فـي المـؤتمرات والأǽـام الدراسـǽة التـي تعقـدها  مدیرȑ تشجǽع _ 

  .الجامعات والمؤسسات المجتمعǽة وتقدǽم الحوافز اللازمة لذلك
تقـدیرات مـدیرȏ مـدارس محافظـة رام الله والبیـرة واقـع : "انǺعنـو ) 2011،یوسـف، عابدین(دراسة . 19

  ".مشارȜة مؤسسات المجتمع المحلي والمشارȜة المأمول فیها في الإدارة المدرسǻة
جــاءت هــذه الدراســة لتعــرف تقــدیرات مــدیرȑ مــدارس محافظــة رام الله والبیــرة الفلســطینǽة لواقــع   

وتـــم إجـــراء . مدرســـǽة وللمشـــارȞة المـــأمول فیهـــامشـــارȞة مؤسســـات المجتمـــع المحلـــي فـــي الإدارة ال
مـدیراً مـن ) 157(علـى عینـة طǼقǽـة عشـوائǽة شـملت  2008/2009الدراسة نهاǽـة العـام الدراسـي 

Ǽعـــد ، فقـــرة موزعـــة فـــي أرȃعـــة مجـــالات) 49(واســـتخدمت فیهـــا اســـتǼانة خاصـــة ضـــمت، الجنســـین
  : وأشارت النتائج. التحقȘ من صدقها وثǼاتها

_ Ȟمــــا یراهــــا المــــدیرون أن درجــــة مشــــارȞ ةǽة مؤسســــات المجتمــــع المحلــــي فــــي الإدارة المدرســــ ،
  . بینما Ȟانت درجة المشارȞة المأمول فیها مرتفعة، %) 63(بنسǼة  متوسطة

 _ Ȑة عنـد مسـتوǽعدم وجود فروق ذات دلالة إحصـائ( 05.0 فـي تقـدیرات المـدیرȄن لدرجـة  (
، وموقـــع المدرســـة، وخبرتـــه، ومؤهلـــه، زȐ لمتغیـــرات جـــنس المـــدیرالمشـــارȞة الفعلǽـــة والمأمولـــة تعـــ

سـوȐ التقـدیرات للمشـارȞة المأمولـة Ǽحسـب متغیـر جـنس المـدیر ، والجهة المشـرفة علیهـا، وجنسها
  .لصالح مدارس الذȞور مقارنة Ǽالمدارس المختلطة

مشـارȜة المجتمعǻـة سینارȂوهات بدیلة لتفعیـل دور فرȂـȖ ال:" Ǻعنوان) 2011عبد السلام ،(دراسة .20
  ". في المدرسة الابتدائǻة المصرȂة

ǽة وإلقاء الضـوء علـى التحـدǽة المجتمعȞللمشار ȑرȞـة اهدفت التعرف على الإطار الفǽـة والمحلǽت العالم
ــــراح  ــــم اقت ــــة المصــــرȄة ومــــن ث ǽــــي المدرســــة الابتدائ ــــة ف ǽة المجتمعȞــــات المشــــار ــــرز معوق واســــتعراض أب

  . رȘȄ المشارȞة المجتمعǽة Ǽالمدرسة الابتدائǽة المصرȄةسینارȄوهات بدیلة لتفعیل دور ف
عǼـارة تكشـف ) 60(وقامت الǼاحثة استخدام المنهج الوصفي التحلیلي من خلال تصمǽم اسـتǼانة شـملت 

عن واقع دور فرȘȄ المشارȞة المجتمعǽة فـي المدرسـة الابتدائǽـة المصـرȄة حیـث تـم وضـع مقǽـاس ثلاثـي 
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مدرسـة ابتدائǽـة وتـراوح عـدد ) 30(الدراسـة فـرق المشـارȞة المجتمعǽـة فـي للاستجاǼات، وقد شملت عینة 
عضـواً، حیـث قامـت الǼاحثـة بتوزȄـع  12-10أعضاء فرȘȄ المشارȞة المجتمعǽة فـي Ȟـل مدرسـة مـا بـین 

  :وȞان من أهم النتائج التي توصلت إلیها الǼاحثة. استمارة على عدد أفراد العینة) 360(عدد 
رȞة هــو التطبیــȘ العملــي للمعــاییر القومǽــة للتعلــǽم مــن خــلال مــا ǽحدثــه مــن حشــد أن دور فرȄــȘ المشــا _

  . جهود المدرسة الابتدائǽة المصرȄة نحو التحسین
وأوصـــت Ǽعـــدة أدوار لفرȄـــȘ المشـــارȞة المجتمعǽـــة فـــي ضـــوء النتـــائج المستخلصـــة مـــن الدراســـة بجانبهـــا 

   :النظرȑ والمیداني مثل
  .المدرسǽة، ومشارȞته Ǽفاعلǽة في الاجتماعات المدرسǽةمتاǼعة الفرȘȄ الأنشطة ضرورة _ 
  .وتشجǽع الفرȘȄ الأفراد على العمل التطوعي _
اســــتخدام المــــوارد المتاحــــة فــــي المجتمــــع المحلــــي لتنفیــــذ بــــرامج المدرســــة الابتدائǽــــة لصــــالح العملǽــــة  _

  .التعلǽمǽة
الثلاثـة الأساسـǻة الأولـى  تصورات معلمـي الصـفوف:" Ǻعنوان) 2011،العجلوني والشǻاب(دراسة. 21

  "لمجالات المشارȜة المجتمعǻة في مدارس لواء بني عبید
لمجــــالات المشــــارȞة معرفــــة درجــــة تقــــدیر معلمــــي الصــــفوف الثلاثــــة الأساســــǽة الأولــــى  هــــدفت الدراســــة

واختــار . اســتخدم الǼاحــث فــي دراســته المــنهج الوصــفي التحلیلــي. المجتمعǽــة فــي مــدارس لــواء بنــي عبیــد
ومعلمــة  معلمــاً  )198 ( معلمــاً ومعلمــة مــن مجتمــع الدراســة الǼــالغ )132(وائǽة طǼقǽــة قوامهــاعینــة عشــ

واســتعان ، والــذین ǽمثلــون جمǽــع معلمــي الصــفوف الثلاثــة الأساســǽة الأولــى فــي مــدارس لــواء بنــي عبیــد
ضـافة إلـى إ، واستخدم المتوسطات الحسـابǽة والانحرافـات المعǽارȄـة، الǼاحث ǼالاستǼانة لجمع المعلومات

أهـم وقد Ȟانت . Ȟما استخدم التكرارات والنسب المئوǽة، تحلیل التǼاین المتعدد للإجاǼة عن أسئلة الدراسة
  :نتائج الدراسة

وȞـان أبـرز  ،%)83.55(بنسـǼة  تقدیر المعلمین لمجالات المشارȞة المجتمعǽـة Ȟانـت عالǽـة أن درجة _
تبنـي ، استخدام التكنولوجǽـا، أندǽة علمǽة في المدارسإنشاء ، هذه المجالات هي مجال التبرعات العینǽة

  . وتفعیل دور مجالس الآǼاء والمعلمین، وأسبوع تنمǽة العلاقة بین البیت والمدرسة، أسلوب الیوم المفتوح
  :وأوصت الدراسة

وتهیئــة المنــاخ المدرســي المناســب ، بتشــȞیل مجلــس استشــارȑ للمدرســة مــن أعضــاء المجتمــع المحلــي _
  .ات الطلǼةلصقل قدر 
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ــǻم الفنــي : "Ǻعنــوان )2011،مســعود (دراســة . 22 نمــوذج مقتــرح للمشــارȜة المجتمعǻــة لتطــوȂر التعل
  ". وتلبǻة احتǻاجات سوق العمل

التوصــــل إلــــى نمــــوذج مقتــــرح للمشــــارȞة المجتمعǽــــة لتطــــوȄر التعلــــǽم الثــــانوȑ الفنــــي وتلبǽــــة  تهــــدف
  . احتǽاجات سوق العمل

مـدȐ "صـفي التحلیلـي حیـث اسـتعانت Ǽالدراسـة المیدانǽـة للتعـرف علـى استخدمت الǼاحثـة المـنهج الو 
مشــارȞة مؤسســات المجتمــع المــدني لتطــوȄر التعلــǽم الفنــي لتلبǽــة احتǽاجــات ســوق العمــل مــن وجهــة 
نظـــر مـــدیرȑ ونظـــار ووȞـــلاء هـــذا النـــوع مـــن التعلـــǽم مســـتخدمة الاســـتǼانة وذلـــك علـــى عینـــة قوامهـــا 

ـــǽم الثـــانوȑ الفنـــي نظـــام الســـنوات الـــثلاث Ǽعـــد اســـتǼعاد مـــدیراً ونـــاظراً ووȞـــǽلاً ) 127( Ǽمـــدارس التعل
الصـــناعي، الزراعـــي، (الاســـتجاǼات غیـــر الصـــادقة، وذلـــك فـــي أنـــواع التعلـــǽم الثـــانوȑ الفنـــي الثلاثـــة 

 ȑمحافظـــات ) التجـــارǼ" :ȋـــة، وأســـیوǽȃـــة، والقلیوǽة، والدقهلǽبینمـــا " القـــاهرة، والجیـــزة، والفیـــوم، والشـــرق
   :التي توصلت لها الدراسة وفǽما یلي Ǽعضها لراǼع على أهم النتائجاشتمل الفصل ا

خبــراء ومختصــین وقــادة مجتمــع، ومنظمــات وجمعǽــات (أن المجتمــع المحلــي ممــثلاً فــي الأفــراد _ 
أهلǽــة ǽمȞــن أن ǽقــدموا خبــراتهم فــي مجــال الترǽȃــة والاقتصــاد والفنــون والآداب والعلــوم وتوظǽفهــا فــي 

ترحــاتهم فــي ســبیل النهــوض برســالة المدرســة ومســاعدتها علــى  تحقیــȘ أهــدافها الانتفــاع Ǽــآرائهم ومق
  .الترȃوǽة والتعلǽمǽة

  :ومن أهم التوصǽات التي ذȞرتها الǼاحثة 
الـــرȃط بـــین النظـــام التعلǽمـــي وحاجـــات الســـوق المحلـــي ممـــا ǽحـــتم تغییـــر بنǽـــة المدرســـة  ضـــرورة_ 

Ǽ ــة المعتــادةǽــة واســتبدال الأنشــطة الروتینǽأنشــطة متنوعــة مرنــة تــتم بوســائل عدیــدة وتتجــاوز التقلید
حـدود المدرسـة، حتــى ǽصـǼح الــتعلم شـȞǼة والأنشــطة متراǼطـة ومتجــددة لǽشـعر جمǽــع أفـراد المجتمــع 

  .Ǽأهمیتها وفائدتها فǽساهمون في تموȄلها
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  :الدراسات الأجنبǻة: ثانǻا 

 

التموȂـل والإنجـاز الأكـادǻمي التفاعل لتحقیـȖ المشـارȜة و : "Ǻعنوان) Randolph ،1997(دراسة . 1
  ". في مجتمع المدارس المتوسطة في غرب ولاǻة Ȝارولینا الشمالǻة

"The Interaction of community involvement, funding and academic 
achievement in selected middle schools in Western North Carolina".  

لعلاقــــة بــــین مســــتوȐ المشــــارȞة مــــا بــــین المدرســــة والمجتمــــع والتحصــــیل الأكــــادǽمي هــــدفت تقیــــǽم ا
للطلاب، وȞذلك معرفة مستوȐ تموȄل برامج التعلǽم في هـذه المـدارس حیـث اشـتملت عینـة الدراسـة 

ـــا الشـــمالǽة Ǽالولاǽـــات المتحـــدة الأمرǽȞȄـــة مدرســـة متوســـطة) 21(علـــى  فشـــملت ، فـــي ولاǽـــة Ȟارولین
ولجمــع البǽانــات اســتخدم الǼاحــث مقــایǽس عــدة ، اس تاǼعــة للمجتمــع المــدنيدر ومــ، مــدارس حȞومǽــة

وعــن ، والمقــاǼلات التــي تمــت مــع مــدیرȑ المــدارس، منهــا المقــاǼلات التــي تمــت مــع أســر الطــلاب
،  المؤرشــفة للطلǼــة لمعرفــة العلاقــة بــین الأســرة والمدرســة طرȄــȘ تحلیــل الوثــائȘ الرســمǽة والســجلات

  . دǽمي للطلابومتاǼعة التحصیل الأكا
  :وقد أكدت النتائج

-  Ȑة والتفاعـــل بـــین المدرســـة والمجتمـــع ومســـتوȞـــة بـــین حجـــم المشـــارǽوجـــود علاقـــة مهمـــة وإیجاب
  .تحصیل الطلاب الأكادǽمي

أن أفــراد المجتمــع ǽقــرون Ǽأنــه لا بــد مــن تمȞــین المعلمــین ومــدیرȑ المــدارس مــن أداء مهمــاتهم  -
  .ووضع الضواǼط للمحافظة علیهم دتهم في ذلكومساعدتهم على تحقیȘ ذلك من خلال مسان

  .وأوصت الدراسة بإیجاد برامج لتطوȄر قدرات مدیرȑ المدارس وأولǽاء الأمور لزȄادة حجم التفاعل بینهم
فعالǻـة المدرسـة والمعلمـین ونظـام إدارة المعرفـة مـن خـلال : "Ǻعنـوان) Uemura, 1999(دراسة . 2

                   .                                                            .   "المشارȜة المجتمعǻة في التعلǻم
Effective School And Teachers And The Knowledge Management 
Community Participation In Education" , System Honed  

فـي  من خلال المشـارȞة المجتمعǽـة، هدفت الدراسة إلى فعالǽة المدرسة والمعلمین ونظام إدارة المعرفة
مــن حیــث ، التقرȄــر الــذȑ قدمــه البنــك الــدولي حــول المشــارȞة المجتمعǽــة فــي التعلــǽموعرضــت ، التعلــǽم

دراســـة المــــنهج واســــتخدمت ال، وأســـالیب تحقǽقهـــا فــــي العملǽـــة التعلǽمǽـــة وأهـــدافها وشــــروطها مفهومهـــا
دول مختلفــة بتحســین التعلــǽم  8الــدولي فــي  التــي قــام بهــا البنــك، الوصــفي فــي عــرض نتــائج التجــارب
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أن المشــــارȞة  وتوصــــلت الدراســــة إلــــى، مــــلاوȑ  ،عــــن طرȄــــȘ المشــــارȞة المجتمعǽــــة منهــــا تنزانǽــــا، بهــــا
تعـــرف  ،الدراســـǽة وتطـــوȄر المنـــاهج و المقـــررات  ،المجتمعǽـــة ǽمȞـــن أن تـــتم بزȄـــادة المـــوارد المحـــدودة

وأوصـــت الدراســـة Ǽأهمǽـــة تعزȄـــز المشـــارȞة المجتمعǽـــة فـــي  ،المشـــȞلات التعلǽمǽـــة ووضـــع حلـــول لهـــا
وإشـــراك ، تـــدعم اللامرȞزȄـــة مـــع تشـــجǽع المǼـــادرات المحلǽـــة ،فـــي بیئـــة دǽمقراطǽـــة، العملǽـــة التعلǽمǽـــة

  .إصلاح الإدارات الحȞومǽة  ،المنظمات غیر الحȞومǽة
  

أدوار معلمـي المـدارس ) : "Rosemary Webb & Graham Vulliamy, 2002(دراسـة . 3
 ". الابتدائǻة ومدȎ اهتمامهم في المشارȜة المجتمعǻة

Roles of primary school teacher and their interest in community 
participation . 

جتمعǽـة، وتـدعǽم الآǼـاء أدوار معلمي المدارس الأولǽة و اهتماماتهم فـي المشـارȞة المالتعرف إلى هدفت 
مدرســـة Ǽشـــمال انجلتـــرا، وذلـــك ) 15(والأطفـــال لهـــم، وهـــذا الǼحـــث Ǽحـــث ǽȞفـــي شـــمل المســـح القـــومي لــــ 

تلمیـــذاً ) Ǽ)300اســـتخدام الاســـتبǽان، وتحلیـــل الوثـــائȘ، والمقـــاǼلات والملاحظـــة، وȃلغـــت عینـــة الدراســـة 
ء فــي فهــم المشــȞلات الشخصــǽة، ، وتســاعد الدراســة الآǼــا1998وȃــدأت الدراســة فــي شــهر ســبتمبر عــام 

Ȟما تدعم وتوعي الطلاب ǼالمشȞلات السـلوǽȞة والعاطفǽـة وغیرهـا مـن القضـاǽا الاجتماعǽـة والاقتصـادǽة 
 Șضــرورة تــوفیر المصــادر وتناســǼ ــاء والتلامیــذ، وأوصــت الدراســةǼمــن خــلال المقابلــة التــي تــتم بــین الآ

  .درسة والبیت، وذلك لتدعǽم ونمو المشارȞةوترتیب التدرȄس داخل الفصل وتوافر الفرص داخل الم
السǻاسات والممارسـات : تحوȂل الأفكار إلى ممارسات ) :"Coyle & Witcher, 2004(دراسة . 4

  ".التي تعزز فعالǻة المدرسة
"Transforming the Idea into Actions: Policies and Practices to Enhance 
school   Effectiveness. " Urban Education".                               

دور أولǽاء الأمور في تعزȄز الشراكة بین البیت والمدرسة والمجتمع المحلي  معرفة هدفت الدراسة إلى
، حیث شملت الدراسة جمǽع المدارس في تلك المناطȘ، في عدة مناطȘ تعلǽمǽة في الولاǽات المتحدة

واستخدمت الدراسة أسلوب المقابلة ، والمعلمین وأولǽاء الأمورتكونت عینة الدراسة من مدیرȑ المدارس 
Șانات والوثائǽوالملاحظة والأسلوب المسحي وتحلیل الب.  

وتقدǽم ، لهم دور واضح في تقدǽم الدعم اللازم للمعلمینوتوصلت الدراسة إلى أن أولǽاء الأمور  
  :نتائجȞما أظهرت ال، الاستشارات الضرورȄة لتطوȄر البرامج المدرسǽة

أن أولǽــاء الأمــور علــى اخــتلاف ألــوانهم وأجناســهم متفقــون علــى تفعیــل دورهــم لتقــدǽم المشــورة والــدعم  _
  : وأوصت الدراسة .اللازم للمدرسة حتى ǽمȞنها تحقیȘ أهدافها وȃرامجها وخططها
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ء الأمـور فـي وزȄـادة مشـارȞة أولǽـا، تفعیل عملǽـة الاتصـال بـین الإدارات المدرسـǽة وأولǽـاء الأمـوربزȄادة 
  .لقاءات المجلس الاستشارȑ للمدرسة

تصـورات مـدیرȏ المـدارس الثانوǻـة لاسـتراتیجǻات تـدخل الأهـل "Ǻعنـوان ) 4Khan, 200( دراسة . 5
 " .ي التحصیل الأكادǻمي للطالبفذات الأهمǻة 

'High school principals  perceptions of the parental involvement 
strategies that are important to student academic achievement"  

إلى التعرف على الاستراتیجǽات المتعلقة بإشراك الآǼاء وأولǽاء الأمور في معالجة الدراسة هدفت 
وذلك من خلال وجهة نظر ، وخاصة عملǽات التحصیل الأكادǽمي، أمور طلǼة المدارس الثانوǽة

القوانین ( السǽاسات المȞتوǼة: ة على الاستراتیجǽات وهيواشتملت الدراس، مدیرȑ المدارس الثانوǽة
، ونهج الشراكة بین المجتمع والمدرسة، والتدرȄب، والدعم الإدارȑ ، )والتعلǽمات واللوائح والأنظمة

  . والتقوǽم وإقامة الشȞǼات، بین البیت والمدرسة تصال في الاتجاهینوالا
تكونـت عینـة الدراسـة مـن نخǼـة مـن مـدیرȑ المـدارس و ، واستخدمت الدراسـة المـنهج الوصـفي فـي الǼحـث

ــذین Ȟــانوا علــى اســتعداد للمشــارȞة فــي الدراســة، العالمǽــة فــي مقاطعــة لــوس أنجلــوس وللإجاǼــة عــن  .ال
  .حیث تكونت من ستة محاور، أسئلة الدراسة استخدم الǼاحث الاستǼانة أداة للدراسة

  : عة من النتائج Ȟان أهمهاوǼعد جمع البǽانات وتحلیلها خلصت الدراسة إلى مجمو 
یجــب  وأنــه، أن اســتجاǼة أفــراد العینــة Ȟانــت عالǽــة فــي تفعیــل عملǽــة الاتصــال بــین المجتمــع والمدرســة_ 

في حـین Ȟانـت العناصـر الأخـرȐ ، زȄادة مشارȞة أولǽاء الأمور في لقاءات المجلس الاستشارȑ للمدرسة
  .أقل أهمǽة

دور الهیئــات المحلǻــة ومجــالس المدرســة فــي " Ǻعنــوان  ) Quan & Kofi , 2007(دراســة . 6
  "في تایونغ في جنوب أفرȂقǻاتحسین الأداء المدرسي في المناطȖ الرȂفǻة 

"The Role Of School Governing Bodies In Improving School Performance 

In Taung Rural., University Of South Africa"  
المحلǽة ومجالس المدرسة في تحسین الأداء المدرسي في هدفت الدراسة إلى تعرف دور الهیئات 

واعتمدت الدراسة على القانون المعمول Ǽه في جنوب ، المناطȘ الرȄفǽة في تایونغ في جنوب أفرȄقǽا
، نص على أن تشȞل راǼطات للمعلمین والطلاب في المدارس حیث، 1996الذȑ وضع عام ، أفرȄقǽا

  .س الآǼاء المنتخبین في هذه الدراسةوتكون مع هیئات الإدارة وأعضاء مجل
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Ȟما رȞزت ، وȞان الهدف من هذه الدراسة قǽاس أداء هذه المجالس والهیئات للمهمات الموȞولة إلیها
وأن تكون ، الدراسة على دور هذه المجالس والهیئات في تحسین الأداء المدرسي في المناطȘ الرȄفǽة

شراك إوانبثقت هذه الفȞرة من الحاجة الماسة إلى . لعمليهذه المجالس قد تم  حسب المفهوم والتطبیȘ ا
  .وخاصة في الشؤون العامة والأمور التي تخص هذه المدارس، ولا سǽما الوالدین، المجتمعات المحلǽة

المقـاǼلات أداة  واسـتخدم الǼاحـث، وتكونت عینة الدراسة مـن ثـلاث مـدارس اختیـرت Ȟعینـة قصـدǽة 
  :وأظهرت النتائج، ع الهیئات والمجالس المدرسǽةفأجرȄت المقاǼلات م. للدراسة

ـــǽم وتحســـین أداء  _ ـــرون أنفســـهم شـــرȞاء مـــع المـــرȃین فـــي التعل أن أعضـــاء المجتمـــع المحلـــي ǽعتب
  .Ȟما تقاسموا المسؤولǽة مع المدرسة في الحفاȍ على العملǽة التعلǽمǽة، المتعلم

مـــن أداء مهمـــاتهم  ین ومـــدیرȑ المـــدارسأن أفـــراد المجتمـــع ǽقـــرون Ǽأنـــه لا بـــد مـــن تمȞـــین المعلمـــ _    
  .ووضع الضواǼط للمحافظة علیهم، ومساعدتهم على تحقیȘ ذلك من خلال مساندتهم في ذلك

  :وأوصت الدراسة 
                        .ومشارȞته في زȄادة التعلǽم، وخاصة على تمثیل المجتمع المحلي، بإجراء المزȄد من الǼحوث 
تحســین نوعǻــة التعلــǻم مــن خــلال تعزȂــز "Ǻعنــوان  ) Pradhan & Others، 2011 (دراســة . 7

    ". النتائج من التجرȁة المیدانǻة العشوائǻة في أندونǻسǻا: المشارȜة المجتمعǻة
"Improving Educational Quality through Enhancing Community 
Participation Results from a Randomised Field Experiment in 
Indonesia" 

 أعضـاء تـدرȄب مالǽـة، منحة - المدرسǽة اللجان تقوǽة على تعمل مختلفة عوامل أرȃعة أثر بǽان إلى هدفت
 اللجـان المدرسـǽة بـین ن التعـاو  تسـهیل المدرسـǽة، اللجـان لأعضـاء دǽمقراطǽـة انتخاǼـات المدرسـǽة، اللجـان
 .اندونǽسـǽا فـي الابتدائǽـة الحȞومǽـة المـدارس فـي التعلǽمǽـة المخرجـات تحسـین وǼالتـالي - القرȄـة ومجلـس
 مقاطعـة  (44 )مـن عشـوائǽة ǼطرȄقـة مدرسـة (520) اختǽـار تـم حیـث التجرȄبـي المـنهج الǼـاحثون  اسـتخدم
 إلى المدارس تقسǽم وتم  .الأندونǽسیتین وجافا یوجȞǽارتا مقاطعتي من الشروȋ علیهن ممن انطǼقت جزئǽة
 إلـى Ǽالإضـافة مالǽـة منحـة تجرȄبǽـة مجموعة Ȟل تلقت  .ضاǼطة واحدة ومجموعة مجموعة تجرȄبǽة (12)
 من Ȟل في تحصیلǽة اختǼارات الǼاحثون  واستخدم .متتالیتین سنتین لمدة العوامل الأخرȐ  من أكثر أو واحد

  .النتـائج تحلیـل فـي المعǽارȄـة والانحرافـات الحسـابǽة المتوسـطات وتم اسـتخدام . المحلǽة واللغة الرȄاضǽات
  :إلى الدارسة وخلصت

 ǼشȞل زȄادته على وعمل الطلاب تحصیل على انعȞس القرȄة ومجلس المدرسǽة بین اللجان التعاون  أن _
    .المدرسǽة اللجان لأعضاء دǽمقراطǽة انتخاǼات اقترن بوجود إذا وخاصة Ȟبیر
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  .المدرسǽة اللجان أعضاء تحدید عند دǽمقراطǽة دائماً  انتخاǼات وجود على Ǽالعمل الدراسة وصتأ_ 
  

  : التعقیب على الدراسات الساǺقة
  : یتضح للǺاحثة من خلال إطلاعها على الدراسات الساǺقة الآتي

واقــع ترȞــزت الدراســات ǼشــȞل مǼاشــر حــول موضــوع المشــارȞة المجتمعǽــة ســواء مــن ناحǽــة تحلیــل  )1(

العسـیلي وآخـرون، (، دراسـة )2004الجرجاوȑ، (، دراسة )2003الأشقر، (المشارȞة المجتمعǽة Ȟدراسة 

 ،)2011، العجلـــوني والشـــǽاب(دراســـة  ،)2010، البنـــا(دراســـة  ،)2010أبـــو ســـاكور، (، دراســـة )2006

واقـع أو مـن ناحǽـة تحلیـل ). Webb & Vulliamy, 2002(، دراسـة )2011شلدان وآخرون، (دراسة 

دراســة  ،)2005بــدیر، (المشــارȞة المجتمعǽــة والوقــوف علــى معوقاتهــا وصــعوǼاتها Ȟمــا ورد فــي دراســة 

)ȑ2011حســــن، (، دراســــة )2008الســــلطان، (، دراســــة )2007الشــــرعي، (دراســــة  ،)2006، الكـــرد( ،

یل ، أو مــن ناحǽــة رȃــط المشــارȞة المجتمعǽــة Ǽمتغیــرات أخــرȐ مثــل التحصــ)2011عبــد الســلام، (دراســة 

، دراسـة )2005المنشـاوȑ، (، دراسـة )2005بـدیر، (  ،)Quan & Kofi , 2007(الأكـادǽمي Ȟدراسـة

)Randolph, 1997( دراســة ،)Pradhan & others, 2011(،  ــل للمشــروعاتȄالتموǼ طهــاȃو ر

 ، ،)2005جمــي، عال(، و رȃطهــا Ǽــالإدارة الذاتǽــة Ȟدراســة )2007الحمــدان وآخــرون، (التعلǽمǽــة Ȟدراســة 

وهنـاك دراسـات رȞـزت  ،)ȃ )Uemura, 1999طهـا Ǽفعالǽـة المدرسـة ونظـام إدارة المعرفـة مثـل دراسـةور 

 ،)Uemura, 1999( دراسة ،)2005السید، (على تقدǽم مقترحات لتفعیل المشارȞة المجتمعǽة Ȟدراسة 

  ،)4Khan, 200( دراســـة، ) )Pradhan& Others، 2011 (دراســـة ،)2006الكـــردȑ، (دراســـة 

  ).2008السلطان، (، دراسة )2007الحمدان وآخرون، (دراسة 
 

نتائج الدراسات الساǼقة عرǽȃـة وأجنبǽـة أكـدت جمǽعهـا علـى أهمǽـة المشـارȞة المجتمعǽـة فـي تحسـین  )2(

وتطــوȄر العملǽــة التعلǽمǽــة ومخرجاتهــا، ولكــن مــن جانــب آخــر نجــد أن Ǽعــض الدراســات اتفقــت فــي أن 

الأشـقر، (دراسـة   :مثـل متوسـطة بـین المـدارس والمجتمـع المحلـيالمشارȞة المجتمعǽة مـا بـین ضـعǽفة و 

، )2010عاشـــور، (، دراســـة )2011شـــلدان وآخـــرون، (، دراســـة )2004الجرجـــاوȑ، (، دراســـة )2003

Ȟمــــا اتفقــــت دراســــات أخــــرȐ فــــي أن  ،)2008،الســــلطان(دراســــة  ،)2006العســــیلي وآخــــرون، (دراســــة 

، )2007،الشـرعي(المدرسة والمجتمـع المحلـي مثـل دراسـة المشارȞة المجتمعǽة جاءت بدرجة عالǽة بین 
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 Coyle( دراسـة ،)2007،الحمـدان وآخـرون ( دراسـة ،)4Khan, 200( دراسـة  ،)2010،البنـا(دراسـة 

& Witcher, 2004( ،دراسة )ابǽ2011،العجلوني والش(.   

 ,Webb & Vulliamy(ودراسة ) 2010، والطǽطي أبو ساكور(، )2007الشرعي، (اتفقت دراسة  -

، دراسـة )2005بـدیر، (في نوع المعǽقات للمشارȞة المجتمعǽة بینما اختلفت مع Ȟلٍ مـن دراسـة ) 2002

  ). 2008السلطان، (

  : أوجه الاتفاق والاختلاف بین الدراسات الساǺقة والدراسة الحالǻة) 3(

 ـــة مـــع دراســـة  :الهـــدف مـــن الدراســـةǽودمســـع(دراســـة  ، )2005بـــدیر، (اتفقـــت الدراســـة الحال ،

ــــا(دراســــة  ،)2011عبــــد الســــلام، (، دراســــة )2006الكــــردȑ، (دراســــة  ،)2011 ، )2010، البن

 Rosemary( ودراســة، )2010،عاشــور(دراســة ، )Coyle & Witcher, 2004(دراســة 

Webb & Graham Vulliamy, 2002( ، ودراسـة) مـن حیـث )2011،شـلدان  وآخـرون 

، دراســــــة )2009أحمــــــد، (، دراســــــة )2005جمــــــي، علا(بینمــــــا اختلفــــــت مــــــع دراســــــة  ،الهــــــدف

)pradhan & others, 2011( دراسة ،)Randolph , 1997( ، دراسة)Quan & Kofi , 

2007 (  Ȑالمتغیرات الأخرǼ ةǽة المجتمعȞطهم مفهوم المشارȃمن حیث ر .  

 قة فــي المــنهج الوصــفي التحلیلــي و  :مــنهج الدراســةǼــة مــع الدراســات الســاǽاتفقــت الدراســة الحال

فـي تنـاولهم ) 2005المنشـاوȑ، (ودراسـة ) pradhan & others, 2011(مـع دراسـة  اختلفـت

العجمــــي، (، دراســــة )2005بــــدیر، (للمــــنهج التجرȄبــــي فــــي الدراســــة، Ȟمــــا اختلفــــت مــــع دراســــة 

) 2011حســن، (، دراســة )2009أحمــد، (دراســة ) 2005العســیلي وآخــرون، (، دراســة )2005

( ودراســـة، )Uemura, 1999( راســـةود )Webb & Vulliamry , 2002(ودراســـة 

4Khan, 200( اعهم المنهج الوصفيǼمن حیث إت . 

 ــة علــى  تــم:مجتمــع الدراســةǽالدراســة الحال Șالمــدارس(تطبیــ ȑمــدیر ( مــا فــي دراســةȞ) الحمــدان
وǼعضها أخـذت Ǽـآراء  )2010عاشور ، (، دراسة )2008السلطان، (، دراسة )2007وآخرون، 

ودراســـات ) 2010عاشـــور، (، دراســـة )2011شـــلدان وآخـــرون، (والمعلمـــین Ȟدراســـة  یرȄنالمـــد
ــــت آراء المــــد ــــاء الأمــــور  یرȄنتناول ǽوأولȞ ــــو (، دراســــة  )2006،  العســــیلي وآخــــرون (دراســــة أب
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وهنــــــاك دراســــــات تناولــــــت رأȑ الطــــــلاب Ȟدراســــــة ، )Khan,2004(دراســــــة، )2010ســــــاكور، 
) ،ȑ(، دراســة )2005المنشــاوWebb  &  Vulliamy  ,  دراســات تناولــت ، وهنــاك )2002

 ,Coyle & Witcher( ودراسة، )2010عاشور، (وأولǽاء الأمور Ȟدراسة  ینوالمعلم یرȄنالمد

2004(. 
 انة  :أداة الدراســـةǼقة الاســـتǼـــأداة للدراســـةاســـتخدمت معظـــم الدراســـات الســـاȞ ،دراســـة فـــي ولكـــن 

)Rosemary Webb & Graham Vulliamy, 2002( ،ودراسـة)Coyle & Witcher, 

تــم اســتخدام الاســتǼانة Ǽالإضــافة إلــى أســلوب المقابلــة والملاحظــة والأســلوب المســحي  ،)2004
Șـأدوات للدراسـة فـي تحلیـل الوثـائȞ ، بینمـا دراسـة)Quan & Kofi  بـدیر، (ودراسـة ، )2007 ,

 & pradhan(فـي حـین اسـتخدمت دراسـة ، اسـتخدمت فقـط المقـاǼلات Ȟـأداة للدراسـة) 2005

others,  بینمـــا اســـتخدمت الدراســـة الحالǽـــة ، التحصـــیلǽة Ȟـــأداة للدراســـة الاختǼـــارات )2011
، الاستǼانة للتوصل إلى واقع المشارȞة المجتمعǽـة فـي مـدارس وȞالـة الغـوث فـي محافظـات غـزة

مــن خــلال المقــاǼلات  ،والمقــاǼلات لتــتمȞن الǼاحثــة مــن التوصــل إلــى الصــورة الصــحǽحة للمقتــرح
وعــدد مــن مــدیرȑ مــدارس وȞالــة ، لوȞالــة الغــوث الدولǽــةالمنــاطȘ التعلǽمǽــة التــاǼعین  مــدیرȑ مــع 

  .في تلك المناطȘوعدد من أولǽاء الأمور ، الغوث في المناطȘ المختلفة
 قةǺأوجه الاستفادة من الدراسات السا : 

بنــاء فȞــرة الدراســة حیــث أشــارت Ǽعــض الدراســـات إلــى أهمǽــة تفعیــل المشــارȞة المجتمعǽــة مـــن  -
  .ین على العملǽة الترȃوǽة والعاملین في تطبǽقهاخلال بناء تصور ǽفید القائم

 . اختǽار منهج الدراسة وهو المنهج الوصفي التحلیلي -

والانتقـاء منهـا Ǽمـا یتناسـب مـع موضـوع ، الاطلاع علـى الأدوات المسـتخدمة فـي هـذه الدراسـات -
 . الدراسة

لمدرسـة والمجتمـع Ǽمـدیرȑ المـدارس الـذین هـم حلقـة الوصـل بـین ااختǽار مجتمع الدراسـة ممـثلاً  -
 . المحلي

 .ومنهجǽة الدراسة، الاستفادة في تحدید الأسالیب الإحصائǽة المناسǼة -
مــن الإطــار النظــرȑ للدراســات الســاǼقة مــن خــلال الكتــب والمراجــع المتعلقــة Ǽموضــوع  الاســتفادة -

 .الدراسة الحالǽة
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لمقترحـــات التـــي وتقـــدǽم التوصـــǽات وا، الاســـتفادة منهـــا فـــي عـــرض ومناقشـــة النتـــائج وتفســـیرها -
 .توصلت إلیها الدراسة الحالǽة

  : أوجه التمیز للدراسة الحالǻة
هــي الأولــى  هــذه الدراســة فــإن ،وǼالــذات الفلســطینǽة المحلǽــة علــى الدراســات الســاǼقة الإطــلاع مــن خــلال

، فـــي محافظـــات غـــزةالدولǽـــة مـــدارس وȞالـــة الغـــوث  جمǽـــع التـــي تنـــاقش واقـــع المشـــارȞة المجتمعǽـــة فـــي

  .لتفعیل المشارȞة المجتمعǽة بین هذه المدارس والمجتمع المحلي ة إلى بناء تصور مقترحǼالإضاف
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  الفصل الراǺع
  الطرȂقة والإجراءات

ك فـي تنفیـذ الدراسـة، ومـن ذلـ ةهـا الǼاحثـتتناول هذا الفصل وصفاً مفصلاً للإجـراءات التـي اتǼعی
ق إعــــدادها، مجتمــــع الدراســــة وعینتهــــا، وȞــــذلك أداة الدراســــة المســــتخدمة وطــــر وصــــفاً لمــــنهج الدراســــة، و 

فــي تقنــین أدوات  ةالǼاحثــ بهــا تللإجــراءات التــي قامــ ل وصــفاً فصــتضــمن هــذا الیوصــدقها وثǼاتهــا، Ȟمــا 
بواسـطة  فـي تحلیـل الدراسـة ةالǼاحثـعلیهـا  تالدراسة وتطبǽقها، وأخیرا المعالجات الإحصائǽة التي اعتمد

   :من خلال النقاȋ التالǽة الإجراءاتللطرȄقة و  ، وفǽما یلي وصف)SPSS(البرنامج الإحصائي
   :منهجǻة الدراسة

لطرȄقة الǼحثǽة التي یختارها الǼاحث لتساعده في الحصول على معلومات تمȞنه من وهي ا  
  ).  2003:82 الأستاذ،الأغا و (أسئلة الǼحث من مصادرها إجاǼة 

علـى الأدب  اعرف مسǼقاً جوانب وأǼعاد الظاهرة موضـع الدراسـة مـن خـلال اطلاعهـت ةن الǼاحثإوحیث 
تصــور مقتــرح لتفعیــل لوضــع  ةســعى الǺاحثــتو وضــوع الǼحــث، النظــرȑ والدراســات الســاǼقة المتعلقــة Ǽم

المشــارȜة المجتمعǻــة فــي مــدارس وȜالــة الغــوث فــي محافظــات غــزة فــي ضــوء الاتجاهــات العالمǻــة 
Ǽاستخدام المـنهج الوصـفي التحلیلـي وهـو أحـد  ةالǼاحث ت، ومن أجل تحقیȘ أهداف الدراسة قامالمعاصرة

، وتصــوȄرها Ȟمǽــاً عــن طرȄــȘ م لوصــف ظــاهرة أو مشــȞلة محــددةلمــنظأشــȞال التحلیــل والتفســیر العلمــي ا
إخضـــاعها للدراســـات ، وتصـــنǽفها وتحلیلهـــا و مـــات مقننـــة عـــن الظـــاهرة أو المشـــȞلةجمـــع بǽانـــات ومعلو 

  .)2000:324 ،ملحم(الدقǽقة
على هذا المنهج للوصول إلى المعرفة الدقǽقة والتفصـیلǽة حـول مشـȞلة الǼحـث،  تعتمدا  ةلذا فإن الǼاحث

فـي  الحصـر الشـاملأسـلوب  تسـتخدما اȞمـا أنهـلتحقیȘ تصور أفضل وأدق للظـاهرة موضـع الدراسـة، و 
  .الاستǼانة في جمع البǽانات الأولǽة تستخدماو  ،لعینة الدراسة ااختǽاره

 :طرق جمع البǻانات      
  :على نوعین من البǽانات ةالǼاحث تاعتمد

  .البǻانات الأولǻة. 1
المیــداني بتوزȄــع اســتبǽانات لدراســة Ǽعــض مفــردات الǼحــث وحصــر وتجمǽــع وذلــك ǼالǼحــث فــي الجانــب 

  SPSSومــــــن ثــــــم تفرȄغهــــــا وتحلیلهــــــا Ǽاســــــتخدام برنــــــامج ،لمعلومــــــات اللازمــــــة فــــــي موضــــــوع الǼحــــــثا
(Statistical Package for Social Science)  ةǽــارات الإحصــائǼالإحصــائي واســتخدام الاخت

ǽة بهدف الوصول لدلالات ذات قǼمة ومؤشرات تدعم موضوع الدراسةالمناس.  
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  .البǻانات الثانوǻة2. 
تتعلــȘ  لقـة Ǽالموضــوع قیــد الدراســة، والتــيالمنشــورات الخاصــة أو المتعوتمـت مراجعــة الكتــب والــدورȄات و 

تصور مقترح لتفعیـل المشـارȜة المجتمعǻـة فـي مـدارس وȜالـة الغـوث فـي محافظـات غـزة فـي  بوضع 
م فــي إثــراء الدراســة ǼشــȞل أنهــا تســه ةرȐ الǼاحثــتــ، وأǽــة مراجــع قــد عاصــرةضــوء الاتجاهــات العالمǻــة الم

الأســس والطــرق  إلــىالثانوǽــة فــي الدراســة، التعــرف  مــن خــلال اللجــوء للمصــادر ةنــوȑ الǼاحثــتعلمــي، و 
تحـدث ام عـن آخـر المسـتجدات التـي حـدثت و العلمǽة السـلǽمة فـي ȞتاǼـة الدراسـة، وȞـذلك أخـذ تصـور عـ

  .في مجال الدراسة
 مجتمع الدراسة:  

جمǽع مدیرȑ ومـدیرات مـدراس وȞالـة الغـوث الدولǽـة فـي محافظـات غـزة حیـث تكون مجتمع الدراسة من 
مــدیراً ومــدیرة  )245(بلــغ عــددهم وفــȘ الســجلات الرســمǽة لــدائرة الترǽȃــة والتعلــǽم التاǼعــة لوȞالــة الغــوث 

   .یوضح مجتمع الدراسة) 1/4(والجدول رقم  2013/2014للعام الدراسي 
  )1/4(جدول رقم 

  توزȂع مجتمع الدراسة من مدیرȏ مدارس وȜالة الغوث Ǻمحافظات غزة حسب الجنس والمرحلة التعلǻمǻة
  

  

  الجنس     المرحلة
  الدراسǻة

النسǺة   المجموع  الإناث  الذȜور
  المئوǻة

  %59.1  145  72  73  الابتدائǻة
  %40.9  100  49  51  الإعدادǻة
  %100  245  121  124  المجموع

    %100  %49.4  %50.6  لنسǺة المئوǻةا
  
  

 عینة الدراسة: 
  
  

  العینة الاستطلاعǻة. 1

، تــم اختǽــارهم ǼطرȄقــة عشــوائǽة، وذلــك لیــتم تقنــین مــدیراً ومــدیرة )30(تكونــت العینــة الاســتطلاعǽة مــن  
 ولـم یـتم اسـتǼعاد هـذه العینـةالدراسة علـیهم مـن خـلال حسـاب الصـدق والثǼـات Ǽـالطرق المناسـǼة،  أدوات

  . عند تطبیȘ الدراسة الفعلǽة نظراً لصغر حجم مجتمع الدراسة
  :   العینة المیدانǻة للدراسة.2

مدیرȑ ومدیرات مدراس وȞالة الغـوث الدولǽـة من  أفراد مجتمع الدراسة جمǽع علىالدراسة اشتملت عینة 
تاǼعـة لوȞالـة الغـوث في محافظات غزة حیث بلغ عددهم وفȘ السجلات الرسمǽة لدائرة الترǽȃـة والتعلـǽم ال

مـن مجتمـع  أسلوب الحصر الشـامل لجمـع بǽانـات الدراسـة ةالǼاحث تممدیراً ومدیرة حیث استخد )245(
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وǼالتـــالي فـــإن نســـǼة الاســـتǼانات  ،اســـتǼانة )222(اســـتǼانة وتـــم اســـتراد  )245(توزȄـــع حیـــث تـــم  الدراســـة،
  .في تحصیلهاصعوǼة  ةالǼاحث توجد )9.39%(وما نسبته %) 90.61(المستردة هي 

الشروȋ المطلوǼة للإجاǼة والجداول التالǽة تبین  تطاǼقها مع من للتحقȘتفحص الاستǼانات Ȟما تم  
  :خصائص وسمات عینة الدراسة  Ȟما یلي

  :                  الشخصǻةبǻانات وصف الخصائص وال
          :                   الجنس. 1

ما نسبته و  الذȞور، منهم من عینة الدراسة %) 50.0( ما نسبته أن) 2/4(یبین جدول رقم 
  .الإناث منهم %) 50.0(

  

  :)2/4(جدول رقم 
  الجنس توزȂع عینة الدراسة حسب متغیر  

  النسǺة المئوǻة  التكرار  الجنس
  %50.0 111  ذȞر

 %0.50  111  أنثى 
 %100  222  المجموع

  

  :   المرحلة التعلǻمǻة. 2

الذین یدرسون في  منهم من عینة الدراسة %) 56.8( نسبتهما  أن) 3/4(یبین جدول رقم 
یدرسون في المرحلة التعلǽمǽة  الذین منهم %) 43.2(ما نسبته و المرحلة التعلǽمǽة الابتدائǽة، 

  .الإعدادǽة
  :)3/4(جدول رقم 

  المرحلة التعلǻمǻة توزȂع عینة الدراسة حسب متغیر  
  النسǺة المئوǻة  التكرار  المرحلة التعلǻمǻة

 %56.8 126  الابتدائǽة 

 %43.2 96   الإعدادǽة

 %100.0  222  المجموع
  

  :    المنطقة التعلǻمǻة.3
الذین یتǼعون لمنطقة  منهم من عینة الدراسة %) 18.0( ما نسبته أن) 4/4(یبین جدول رقم 

 منهم %) 18.5(ما نسبته و الذین یتǼعون لمنطقة غزة،  منهم %) 27.0(ما نسبته و  شمال غزة،
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الذین یتǼعون لمنطقة خان یونس،  منهم %) 19.8(ما نسبته و الذین یتǼعون لمنطقة الوسطى، 
  .الذین یتǼعون لمنطقة رفح منهم %) 16.7(ما نسبته و 

  :)4/4(جدول رقم 
  المنطقة التعلǻمǻة توزȂع عینة الدراسة حسب متغیر  

  النسǺة المئوǻة  التكرار  المنطقة التعلǻمǻة
 %18.0  40  شمال غزة 

 %27.0 60 غزة 

  %18.5 41  الوسطى 

 %19.8 44  خان یونس

 %16.7 37  رفح 

 %100.0  222  المجموع
  

  :الدراسة  تاو أد
  :تتكون أداتا الدراسة من

مقابلة شخصǽة أجرتها الǼاحثة مع عینة مقصودة من الخبراء والمختصـین الترȃـوȄین مـن  :الأداة الأولى 
مــن حملــة الــدȞتوراه والدراســات العلǽــا بوȞالــة الغــوث الدولǽــة،  )1م ملحــȘ رقــ( مــدیرȑ المنــاطȘ التعلǽمǽــة

أجرت الǼاحثة هذه المقابلة لتحدید وجهة أداة الدراسـة . غزةمحافظات وǽعملون في شمال ووسط وجنوب 
، وȞــذلك الوقــوف علــى أهــم المجــالات التــي تتضــمنها الاســتǼانة، والتــي تخــص تفعیــل )الاســتǼانة(الثانǽــة 

في محافظات غزة، ومن خلال المقابلة اسـتطاعت الدولǽة جتمعǽة في مدارس وȞالة الغوث المشارȞة الم
 أنȞمـــا . مجـــالات الاســـتǼانةارȞة المجتمعǽـــة، الـــذȑ أصـــǼح أحـــد الǼاحثـــة أن تتطـــرق إلـــى معوقـــات المشـــ

الǼاحثـــة علـــى بنـــاء التصـــور المقتـــرح ǼطرȄقـــة منطقǽـــة یـــرتǼط فیهـــا واقـــع المشـــارȞة ســـاعدت المقـــاǼلات 
مـــع الأدب الترȃـــوȑ والدراســـات الســـاǼقة مـــع الاتجاهـــات  الدولǽـــة تمعǽـــة فـــي مـــدارس وȞالـــة الغـــوثالمج

  .العالمǽة المعاصرة لتفعیل المشارȞة المجتمعǽة  في تلك المدارس 
  : الاستǺانة: الأداة الثانǻة 

  :تتكون من قسمینفي هذه الدراسة  ةǼاستخدام استǼان ةالǼاحث تقام
  ) الجنس، المرحلة التعلǽمǽة، المنطقة التعلǽمǽة (نات الشخصǽة وȄتكون من البǽا: ولالقسم الأ1. 
  :ة وهيمجالات الدراسة الرئǽسالقسم الثاني وȄتكون من 2.
 . فقرات 10وȄتكون من المتنوعة مشارȞة أولǽاء الأمور في الأنشطة  -
 . فقرات 10وȄتكون من  المتنوعةالحȞومǽة في الأنشطة  ؤسساتمشارȞة الم -
- Ȟة في الأنشطة المتنوعة نظماتة الممشارǽومȞتكون من  غیر الحȄفقرات 10و . 
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 . فقرات 10وȄتكون من  مشارȞة الإعلام في الأنشطة والبرامج المتنوعة -
 . ةفقر  12وȄتكون من  معوقات المشارȞة المجتمعǽة في المدارس -

  :لقد تم بناء الاستǺانة بإتǺاع الخطوات التالǻة -
والمشارȞة  وǽةالترȃ دارة الإلأدب الترȃوȑ والدراسات الساǼقة المتعلقة Ǽموضوع على ا ةǼعد اطلاع الǼاحث

عن والمشارȞة الاجتماعǽة  ، واستطلاع آراء نخǼة من المتخصصین في الإدارة الترȃوǽةالاجتماعǽة
المستمرة من قبل ت یر الرسمي، وȃناء على التوجیهاطرȘȄ المقاǼلات الشخصǽة ذات الطاǼع غ

  :ببناء الاستǼانة وفȘ الخطوات التالǽة ةالǼاحث تادǽمي، قامالمشرف الأك

  .تحدید المجالات الرئǽسǽة التي شملتها الاستǼانة -
  .صǽاغة فقرات Ȟل مجال -
یوضـح الاسـتǼانة فـي ) 3(فقرة، والملحـȘ رقـم  )75(ت إعداد الاستǼانة في صورتها الأولǽة والتي شمل -

  .صورتها الأولǽة
  .المشرف لاعتماد ما یراه مناسǼاً، وتعدیل ما یراه غیر مناسب عرض الاستǼانة على -
  .تعدیل الاستǼانة بناءً على توجیهات المشرف -
ـــوȄین، المتخصصـــ )14(عـــرض الاســـتǼانة علـــى  - ȃمـــین الترȞـــة والإدارة یمـــن المح ǽȃن فـــي أصـــول التر

وȞالـة لجامعـة الإسـلامǽة، ا(Ǽغـزة  ةالفلسـطینǽالترȃوǽة، أغلبهم من أعضاء هیئات التدرȄس في الجامعـات 
بـین ی) 4(، والملحȘ رقـم )جامعة القدس المفتوحة، وزارة الترǽȃة والتعلǽم، جامعة الأقصى، الغوث الدولǽة

  .أعضاء لجنة التحǽȞم وأماكن عملهم
مѧѧن فقѧѧرات الاسѧѧتبانة، وتѧѧم  ةفقѧѧر) 23(تѧѧم حѧѧذف  ،بعѧѧد إجѧѧراء التعѧѧدیلات التѧѧي أوصѧѧى بھѧѧا المحكمѧѧون -

وكذلك تم تعدیل صیاغة بعض الفقرات، بنѧاءً علѧى  ،)المجال الثالث  (الاستبانة  جالاتتعدیل اسم أحد م
فقѧѧرة موزعѧѧة علѧѧى ) 52(توجیھѧѧات المشѧѧرف، وبѧѧذلك بلѧѧغ عѧѧدد فقѧѧرات الاسѧѧتبانة فѧѧي صѧѧورتھا النھائیѧѧة 

بدرجѧة كبیѧرة جѧداً، بدرجѧة (مجالات، وقد أعُطي لكل فقرة وزن مدرج وفق سلم لیكرت خماسي  خمسة
 ) 1، 2، 3، 4، 5(أعطیѧѧت الأوزان التالیѧѧة ) جѧѧداً  قلیلѧѧةبدرجѧѧة ،  قلیلѧѧةبدرجѧѧة متوسѧѧطة، بدرجѧѧة  كبیѧѧرة،

  .یبین الاستبانة في صورتھا النھائیة) 3(والملحق رقم 
  

  :صدق الاستǺانةــ 
، Ȟما )429: 1995العساف، (صدق الاستǼانة ǽعني التأكد من أنها سوف تقǽس ما أعدت لقǽاسه   

مول الاستǼانة لكل العناصر التي یجب أن تدخل في التحلیل من ناحǽة، ووضوح ش" ǽقصد Ǽالصدق 
 :2001 ،عبیدات وآخرون (فقراتها ومفرداتها من ناحǽة ثانǽة، Ǽحیث تكون مفهومة لكل من ǽستخدمها 
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بتقنین فقرات الاستǼانة وذلك للتأكد من صدق أداة الدراسة، وقد تم التأكد من  ةالǼاحث ت، وقد قام)179
  :دق فقرات الاستبǽان ǼطرȄقتینص
 ):صدق المحȜمین( الصدق الظاهرȏ للأداة : أولاً 
) Ǽ)14عــرض أداة الدراســة فــي صــورتها الأولǽــة علــى مجموعــة مــن المحȞمــین تألفــت مــن  ةالǼاحثــ تقامــ

، وجامعـة الأقصـى، ووȞالـة الغـوث الدولǽـةالجامعـة الإسـلامǽة، (من أعضاء الهیئة التدرȄسǽة فـي  عضو
 والتأهیــل الترȃــوȑ  والمتخصصــین فــي الإدارة الترȃوǽــة ،ووزارة الترǽȃــة والتعلــǽم، القــدس المفتوحــة وجامعــة

Ǽة فــي محافظــات غــزةǽالجامعــات الفلســطین( . رقــم Șوضــح الملحــȄو)مــین الــذین ) 4Ȟقــاموا أســماء المح
ئمـة العǼـارات إبـداء آرائهـم فـي مـدȐ ملا من المحȞمـین ةالǼاحث توقد طلب. مشȞورȄن بتحǽȞم أداة الدراسة

Ǽاغة العǽوضوح ص Ȑاس ما وضعت لأجله، ومدǽـارة للملقǼـل عȞ ةǼمناسـ Ȑجـالارات ومـد  ȑنتمـي تالـذ
متغیرات الدراسة الأساسǽة هذا Ǽالإضافة إلـى  جالاتمن م جالغطǽة Ȟل مإلǽه، ومدȞ Ȑفاǽة العǼارات لت

ة عǼارات جدیدة لأداة الدراسـة، اقتراح ما یرونه ضرورȄا من تعدیل صǽاغة العǼارات أو حذفها، أو إضاف
ـــة  ǽانـــات الأولǽالبǼ Șمـــا یتعلـــǽـــداء آرائهـــم ف ـــة الخصـــائص(وȞـــذلك إب ǽفǽة والوظǽـــة مـــن) الشخصـــ Ǽالمطلو 

وترȞـزت توجیهـات المحȞمـین علـى انتقـاد . رت المستخدم في الاسـتǼانةثین، إلى جانب مقǽاس لȞǽالمǼحو 
متكــررة، Ȟمــا أن Ǽعــض المحȞمــین نصــحوا طــول الاســتǼانة حیــث Ȟانــت تحتــوȑ علــى Ǽعــض العǼــارات ال

  .أخرȐ  جالاتوإضافة Ǽعض العǼارات إلى م جالاتتقلǽص Ǽعض العǼارات من Ǽعض الم Ǽضرورة
بـإجراء التعـدǽلات التـي اتفـȘ  ةالǼاحثـ تواستنادا إلى الملاحظات والتوجیهات التـي أبـداها المحȞمـون قامـ

وعلـى . وحذف أو إضافة الـǼعض الآخـر منهـا علیها معظم المحȞمین، حیث تم تعدیل صǽاغة العǼارات
) 52(ضوء تلـك الآراء تـم اسـتǼعاد Ǽعـض الفقـرات وتعـدیل Ǽعضـها الآخـر لǽصـǼح عـدد فقـرات الاسـتǼانة 

     .فقرة )75( بدلاً 
  :صدق الاتساق الداخلي لفقرات الاستǺانة: ثانǻاً 

) 30(عǽة الǼـــالغ حجمهـــا تـــم حســـاب الاتســـاق الـــداخلي لفقـــرات الاســـتبǽان علـــى عینـــة الدراســـة الاســـتطلا
  . التاǼعة له للمجالمفردة، وذلك Ǽحساب معاملات الارتǼاȋ بین Ȟل فقرة والدرجة الكلǽة 

لفقراته،   ةالكلǽالمجال والدرجة یبین معاملات الارتǼاȋ بین Ȟل فقرة من فقرات ) 5/4(وجدول رقم 
حیث إن مستوȐ  ،)0.01أو  0.05(والذȑ یبین أن معاملات الارتǼاȋ المبینة دالة عند مستوȐ دلالة 

صادقة لما وضعت  المشارȞة المجتمعǽة، وȃذلك تعتبر فقرات استǼانة )0.05(قل من أالدلالة لكل فقرة 
  .لقǽاسه
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  )5/4(رقم جدول 
مشارȜة أولǻاء الأمور في الأنشطة " ولالمجال الأ یوضح معامل الارتǺاط بین Ȝل فقرة من فقرات 

 لǻة للمجالدرجة الكوال "المتنوعة

  معامل   الفقرة  م
  الارتǺاط

القǻمة الاحتمالǻة 
)Sig(.  

.1 
وجهات النظر حول ما یهم الأبناء من  في تقرȄب مع أولǽاء الأمور الاجتماعات المدرسǽة تسهم

  .قضاǽا ترȃوǽة و تعلǽمǽة 
0.642 *0.000 

 0.000* 0.685  .بنائهم تدعو الإدارة المدرسǽة أولǽاء الأمور لزȄارتها ومناقشة ضعف تحصیل أ  .2

.3 
توفر الوقت الكافي للقاءات الترȃوǽة والاستماع لآراء أولǽاء الأمور لتحسین المستوȐ السلوȞي لأبنائهم 

.  
0.561 *0.001 

 0.040* 0.376  .تتصل Ǽأولǽاء الأمور لزȄارة المدرسة عند تأخر أبنائهم عن الدوام المدرسي  .4

5.  ǽة أولǽعتهاتوجه الإدارة المدرسǼة لأبنائهم و متاǽات المنزلǼالواجǼ 0.002* 0.552  .اء الأمور إلى الاهتمام 

 0.000* 0.753  .تستفید من أصحاب المهن والخبرات والاختصاص ǼالمشارȞة في الندوات للارتقاء Ǽأداء المدرسة  .6

 0.000* 0.846  .تتعاون مع أولǽاء الأمور في الكشف عن المواهب الكامنة للطلǼة  .7

 0.012* 0.454  .تشرك أولǽاء الأمور في إقامة المعارض والاحتفالات ǼالمناسǼات الدینǽة والوطنǽة 8.

 0.000* 0.781  .تهتم المدرسة بتوعǽة الطلǼة وأولǽاء الأمور Ǽالمهن المستقبلǽة  .9

 0.000* 0.793  .تشجع أولǽاء الأمور للتحدث مع أبنائهم عن یومهم الدراسي لتشعرهم Ǽأهمǽة إنجازهم  10.
  . α=0.05الارتǼاȋ دال إحصائǽاً عند مستوȑ دلالة  *

الثاني والدرجة الكلǽة للمجال  المجالمعامل الارتǼاȋ بین Ȟل فقرة من فقرات ) 6/4( رقم جدولیوضح ـ 
، حیث إن مستوى )α=0.05(معنوǽة  Ȑ ، والذȑ یبین أن معاملات الارتǼاȋ المبینة دالة عند مستو نفسه

  .لقǽاسه تما وضعة لصادق المجال الثاني تعتبر فقراتوȃذلك ) 0.05(لكل فقرة أقل من المعنویة 
  )6/4(جدول رقم 

الحȜومǻة في الأنشطة  المؤسساتمشارȜة  "یوضح معامل الارتǺاط بین Ȝل فقرة من فقرات المجال الثاني
 والدرجة الكلǻة للمجال المتنوعة

  معامل   الفقرة  م
  الارتǺاط

ǻة القǻمة الاحتمال
)Sig(.  

 0.000* 0.772  .تعمل المدرسة Ǽالتعاون مع وزارة الصحة في حملات التطعǽم ضد الأمراض 1.
 0.000* 0.686  .تنظم المدرسة مساǼقات ثقافǽة ǼمشارȞة مؤسسات اجتماعǽة ترȃوǽة  .2
.3 ȘالتطبیǼ ةȄط النظرȃة لرǽة والخدماتǽة للمؤسسات العلمǽارات میدانȄ0.000* 0.729  .تنظم المدرسة ز 
 0.000* 0.746  ..تشجع المدرسة طلبتها على المشارȞة في عملǽة تشجیر الشوارع العامة Ǽالتعاون مع وزارة الزراعة  .4
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تدعو مراكز الشرطة والدفاع المدني لعقد دورات مستمرة لتكوȄن أصدقاء الشرطة وجمعǽات طلابǽة   .5
  .أخرȐ ذات نشاȋ فعال 

0.392 *0.032 

الهیئة التدرȄسǽة والطلǼة على المشارȞة في الأنشطة التي تعقدها المؤسسات المجتمعǽة  تحث أعضاء  .6
  .الحȞومǽة المختلفة 

0.709 *0.000 

.7 
  تسمح لأفراد المؤسسات Ǽاستخدام مرافȘ المدرسة في الأنشطة الثقافǽة

  .والترȃوǽة
0.556 *0.001 

د دورات إرشادǽة للطلǼة والمعلمین في مجال تنسȘ مع المراكز الصحǽة والطبǽة والمستشفǽات لعق  .8
  .الإسعافات الأولǽة 

0.770 *0.000 

 0.000* 0.746  .تدعو مؤسسات المجتمع الحȞومǽة لتقدǽم الدعم المادȑ و المعنوȑ للمشارȄع المدرسǽة 9.
  . α=0.05الارتǼاȋ دال إحصائǽاً عند مستوȑ دلالة  *

الثالث والدرجة الكلǽة للمجال  المجالن Ȟل فقرة من فقرات معامل الارتǼاȋ بی) 7/4( رقم جدولیوضح 
، حیث إن مستوى )α=0.05(معنوǽة  Ȑ ، والذȑ یبین أن معاملات الارتǼاȋ المبینة دالة عند مستو نفسه

  .لقǽاسه تما وضعة لصادق المجال الثالث تعتبر فقراتوȃذلك ) 0.05 (المعنویة لكل فقرة أقل من 
  )7/4(جدول رقم 

غیر الحȜومǻة في الأنشطة  نظماتمشارȜة الممل الارتǺاط بین Ȝل فقرة من فقرات المجال الثالث یوضح معا
 والدرجة الكلǻة للمجال المتنوعة

  معامل   الفقرة  م
  الارتǺاط

القǻمة الاحتمالǻة 
)Sig(.  

 0.000* 0.706  .تدعو المدرسة الخبراء الترȃوȄین من الجامعات لتقدǽم الندوات الإرشادǽة للطلǼة وأسرهم 1.
 0.000* 0.707  .تنسȘ مع مراكز التحفǽظ لتنظǽم دورات حفظ وتلاوة القرآن الكرȄم في المساجد  .2
 0.000* 0.830  .تشارك في أǽام دراسǽة ومؤتمرات علمǽة تعقدها الجامعات والمعاهد 3.
 0.000* 0.771  .تناشد المدرسة أصحاب المصانع بتوفیر الدعم المادȑ للطلǼة المحتاجین  .4

 0.001* 0.595  .تدعو المنظمات غیر الحȞومǽة للمشارȞة في إحǽاء المناسǼات الدینǽة والوطنǽة والعالمǽة  .5

 ȞǼ.  0.664 *0.000تب ثقافǽة متنوعة تنسȘ مع المȞتǼات العامة لإمداد مȞتǼة المدرسة  .6

 0.000* 0.626  .يوالأسر في تقیǽم أداء المدرسة الأكادǽم نظماتتوفر فرص لمشارȞة الم  .7
 0.000* 0.670  .تعزز مǼادئ حقوق الإنسان وفȘ معاییر الأمم المتحدة والمواثیȘ الدولǽة 8.
 0.000* 0.643  .المختلفة نظماتتنظم رحلات هادفة للم  .9

 0.007* 0.479  .تجمع المدرسة التبرعات من المنظمات المختلفة لمساعدة الطلǼة المحتاجین .10
  . α=0.05إحصائǽاً عند مستوȑ دلالة  الارتǼاȋ دال *

الراǼع والدرجة الكلǽة للمجال  المجالمعامل الارتǼاȋ بین Ȟل فقرة من فقرات ) 8/4( رقم جدولیوضح 
، حیث إن مستوى )α=0.05(معنوǽة  Ȑ ، والذȑ یبین أن معاملات الارتǼاȋ المبینة دالة عند مستو نفسه

  .لقǽاسه تما وضعة لصادق المجال الراǼع تعتبر فقراتوȃذلك ) 0.05 (المعنویة لكل فقرة أقل من 
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  )8/4(جدول رقم 
مشارȜة الإعلام في الأنشطة والبرامج  "یوضح معامل الارتǺاط بین Ȝل فقرة من فقرات المجال الراǺع 

 والدرجة الكلǻة للمجال"  المتنوعة

  معامل   الفقرة  م
  الارتǺاط

القǻمة الاحتمالǻة 
)Sig(.  

 0.000* 0.739  .طلاع المجتمع على الفعالǽات المدرسǽة المتنوعةتصدر نشرات لا 1.
 0.001* 0.559  .تسهم ǼمشارȞات ترȃوǽة في الصحف المحلǽة   .2
 0.000* 0.671  ..تدعو الإعلام الترȃوȑ لتغطǽة الأنشطة المدرسǽة وفȘ قوانین الإدارة العلǽا 3.
 0.000* 0.639  .وس قناة الأونرواتدعم معلمیها لتقدǽم فقرات برامج إعلامǽة مثل در   .4

 0.000* 0.629  .تصمم الإعلانات على مداخل المدرسة بهدف إثارة وعي المجتمع المحلي Ǽقضاǽا التعلǽم  .5

 0.003* 0.519  .لبث إعلاناتها الخاصة وأنشطتها المتنوعة..) إذاعة، تلفزȄون، صحف،(توظف وسائل الإعلام   .6

 0.000* 0.786  .ت التعلǽمǽة من خلال وسائل الإعلام المختلفةتشارك في علاج Ǽعض المشȞلا  .7
 0.000* 0.736  .تعرض المدرسة أنشطتها في الفنون وتراث المجتمع عن طرȘȄ وسائل الإعلام المختلفة 8.
 0.003* 0.523  .تستخدم المدرسة البرȄد الالكتروني للاتصال ȞǼافة المؤسسات للتعرȄف ببرامج المدرسة  .9

 0.000* 0.626  .تقبل رسائل الكترونǽة من أولǽاء الأمورتس 10.
  . α=0.05الارتǼاȋ دال إحصائǽاً عند مستوȑ دلالة  *

الخامس والدرجة الكلǽة  المجالمعامل الارتǼاȋ بین Ȟل فقرة من فقرات ) 9/4( رقم جدولیوضح 
، حیث إن )α=0.05(نوǽة مع Ȑ ، والذȑ یبین أن معاملات الارتǼاȋ المبینة دالة عند مستو للمجال نفسه

 تما وضعة لصادقالخامس  المجال تعتبر فقراتوȃذلك ) 0.05(مستوى المعنویة لكل فقرة أقل من 
  .لقǽاسه

  )9/4(جدول رقم 
 معوقات المشارȜة المجتمعǻة في المدارسیوضح معامل الارتǺاط بین Ȝل فقرة من فقرات المجال الخامس 
 والدرجة الكلǻة للمجال

  مل معا  الفقرة  م
  الارتǺاط

القǻمة الاحتمالǻة 
)Sig(.  

 0.024* 0.411  .ضعف وضوح المصالح المشترȞة بین المدرسة والمجتمع المحلي 1.
 0.000* 0.600  .ضیȘ دوائر اتخاذ القرار في مدارس وȞالة الغوث   .2
 0.008* 0.476  .ضعف التنسیȘ من قبل المدرسة للمشارȞة والتعاون 3.
 0.001* 0.564  .المجتمعǽة على التبرعات المادǽة والعینǽةاقتصار المشارȞة   .4

 Ȟ  0.663 *0.000ثرة القیود المفروضة من وȞالة الغوث على أنشطة المنظمات غیر الحȞومǽة  .5

 0.014* 0.443  .ازدǽاد الأعǼاء الإدارȄة لدȐ مدیر المدرسة وضیȘ الوقت  .6
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 0.009* 0.468 ضغط العمل يصد أولياء الأمور عن زيارة أبنائهم في المدرسة. .7
 0.000* 0.603 غياب برامج التعميم النشط والفعال وربطها بمهارات الحياة وسوق العمل. 8.

 . α=0.05الارتباط دال إحصائياً عند مستوي دلالة  *

 فقرات لعدم اتساقها مع  الماعال العذي وضععت (5)من خلال نتائج الصدق الداخمي تبين أنه تم حذف  
من الماال الثاني حيث حذف منه فقرة والماعال الخعامس تعم حعذف  فيه وكانت الفقرات موزعة عمى كل  

 منه أرب  فقرات هي حسب الادول التالي: 
 (01/4جدول )

 يوضح الفقرات المحذوف بناء عمى نتائج العينة الاستطلاعية
 الماال  فقرة ال الرقم 

 الثاني تشا  المدرسة طلابها عمى شراء المنتواات الوطنية . .4
 الخامس ي بمقومات المشاركة في المدارس الماتمعية .قمة الوع .1
 الخامس تقابل إدارة المدرسة أولياء الأمور مقابمة فيها نوع من الاستعلاء. .5
 الخامس تعارض أهداف مشاري  المنظمات غير الحكومية م  أهداف المدرسة. .6
 الخامس سة ماتم  وبيئة لمتعمم.غياب السياسات التربوية المخطط لها والتي تهدف إلى اعل المدر  .7

 

 الدراسة: جالاتلثاً: صدق الاتساق البنائي لمثا
الدراة الكمية الدراسة م   ماالاتمن  ماال( يبين معاملات الارتباط بين معدل كل 11/4ادول رقم )

إن حيث  (،0.05لفقرات الاستبانة والذي يبين أن معاملات الارتباط المبينة دالة عند مستوى دلالة )
تفعيل المشاركة الماتمعية استبانة  ماالاتوبذلك تعتبر  ،(0.05قل من )أمستوى الدلالة لكل فقرة 

 صادقة لما وضعت لقياسه.
 :(11/4جدول رقم )

 الدرجة الكمية للاستبانة. معستبانة الا جالاتمن م مجالمصفوفة معاملات كل  

معامل  المجالات محتوى  المجال 
 الارتباط

مستوى 
 ةالدلال

 0.000 0.724 تنوعةمشاركة أولياء الأمور في الأنشطة الم الأول

 0.000 0.886 تنوعةمشاركة المؤسسات الحكومية في الأنشطة الم الثاني

 0.000 0.929 غير الحكومية في الأنشطة المتنوعة نظماتمشاركة الم الثالث

 0.000 0.827 مشاركة الإعلام في الأنشطة والبرامج المتنوعة الراب 

 0.000 0.765 معوقات المشاركة الماتمعية في المدارس الخامس

 0.0معامل الارتباط دالة عند مستوى دلالة  قيمة* 
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 ثبات فقرات الاستبانة:رابعاً: 
أمااااات أاااااتتأاسةتسيانس ااااكت من اااالإتسية ساااااتماااانتأنتس لاأااااكت ااااةسعنتعس اااااةتة نمأاااااتيااااعتةسااااننتة أم  ااااات  اااا ت

خ اعستتسي أااتت  ا تسينم اكتتكسيأا  تت(.تعقاتألنت430:ت1995ف،تسلأشخاصتذسة مت لإتأعقاتت)سين ا
تسلا ة لا مكت ف  اتأ نم ةمنتهما:ت نم كتسيةلزئكتسي صفمكتعمناملتأيفاتسنع أاخ.

ت

ت:تSplit-Half Coefficientطريقة التجزئة النصفية 1. 
سيزعلماكتتسينةأاكتتةمتإملااتمنامالتسنةأاا تأمن اعنتأامنتمناالتسلأ ائ كتسيفناماكتسينةأاكتعمناالتسلأ ائ ك

أاااانسعنتي ةصاااا متتتعقاااااتةاااامتةصاااا متتمناااااملاتتسلانةأااااا تأا ااااةخاسمتمناماااالتسنةأااااا ت ااااأمنمانتيساااالتأنااااا
(Spearman-Brown Coefficientت  بتسيمناايكتتسيةايمك:ت)ت

مناملتسي أاتت=ت
1

2

ر

(تمأمنتأنته اكتمناملت21/4 مثتنتمناملتسلانةأا تعقاتأمنتلاعلتنقمت)ر

تتتسأمنت  أماتيف نستتسلا ةأمان. أا
ت

 :(21/4جدول رقم )
 معامل الثبات )طريقة التجزئة النصفية( لاستبانة. 

 المجالات محتوى  المجال 

 التجزئة النصفية

عدد 
 الفقرات

معامل 
 الارتباط

معامل 
الارتباط 
 المصحح

مستوى 
 المعنوية

 0.000 0.817 0.691 10تة ع كمشانسكتأعيماءتسلأمعنت لإتسلأ ش كتسيمتسلأعل
 0.000 0.709 0.549 9تة ع كمشانسكتسيمؤ  اتتسي سعممكت لإتسلأ ش كتسيمتسي ا لإ
 0.000 0.859 0.754 10 غمنتسي سعممكت لإتسلأ ش كتسيمة ع كت ظماتمشانسكتسيمتسي ايث
 0.000 0.682 0.520 10تمشانسكتس  لامت لإتسلأ ش كتعسيأنسمجتسيمة ع كتسينسأع
 0.000 0.872 0.774 8تسيمشانسكتسيملةمنمكت لإتسيماسنسمنعقاتتتسيخامس

 0.000 0.706 0.546 47ت الدرجة الكمية
تت0.05مناملتسلانةأا تاسيكت  اتم ةعىتالايكتتقممك*ت

 
 :Cronbach's Alphaطريقة ألفا كرونباخ   2.

ي أاتتعقاتمأمنت نم كتأيفاتسنع أاختي ماست أاتتسلا ةأا كتتس نم كت ا مكتي ماستستكسيأا  تتس ةخام
ت(تأنتمناملاتتسي أاتتمنةفنك.21/4لاعلتنقمت)
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  :(31/4جدول رقم )
 لاستبانة.لطريقة ألفا كرونباخ( معامل الثبات )

معامل ألفا  عدد الفقرات المجالات محتوى  المجال
 كرونباخ

 0.879 10 المتنوعةمشاركة أولياء الأمور في الأنشطة  الأول

 0.776 9 المتنوعةت الحكومية في الأنشطة مشاركة المؤسسا الثاني
 0.838 10 غير الحكومية في الأنشطة المتنوعة نظماتمشاركة الم الثالث
 0.820 10 مشاركة الإعلام في الأنشطة والبرامج المتنوعة الرابع

 0.734 8 معوقات المشاركة المجتمعية في المدارس الخامس
 0.911 47  درجة الكمية

 

 (   ع  ححا0.879 -.4370تتححوا م  حح   ححيه   ع  ححا الاتحح   قيمحح  أن ه الجححل ا البحح    يتضححم  حح      

(  هحح ا يححلا أ ححلا أن اة ححتت و  تتمتححل  لمنحح  أ ليحح   ححه الاتحح   ت محح ه 0.911  الاتحح   الي ححا تبحح   

 إللا ت تيقه  أ لا أيى  اللما  .  الت حا

 المعالجات الإحصائية:خامسا: 
بيانقققات التقققي تقققم تجميعمقققاخ فققققد تقققم اسقققتخدام العديقققد مقققن الأسقققالي  لتحقيقققه أفقققداا الدراسقققة وتحميقققل ال

 Statistical Package for) الإحصقايية المناسقبة باسقتخدام الحقزم الإحصقايية لمعمقوم ايجتماعيقة
Social Science) (SPSS)   وفيمقا يمقي مجموعقة مقن الأسقالي  الإحصقايية المسقتخدمة فقي تحميقل

 البيانات:
دخقال  -1  2قميمقة جققدا خ  1البيانقات إلقا الحاسق  ا،لققيخ حسق  مقيقاس ليكقرت الخماسقي  تقم ترميقز واخ

لقدنيا كبيرة جدا (خ ولتحديد طول فترة مقيقاس ليكقرت الخماسقي  الحقدود ا 5كبيرةخ  4متوسطةخ  3قميمةخ 
(خ ثققم تقسققيمى عمققا عققدد فتققرات 4=1-5الدراسققةخ تققم حسققا  المققد    جققايتوالعميققا( المسققتخدم فققي م

ققل أعد ذلك تقم إاقافة فقذل القيمقة إلقا خ ب(0.8=4/5مسة لمحصول عما طول الفقرة أي  المقياس الخ
وجقدول رققم  خرة الأولقا وفكقذاتقيح( وذلك لتحديد الحد الأعما لمفقيمة في المقياس   وفي الواحد الصح

 :  النسبي المقابل لكل صناخ كما يمي( يواح أطوال الفترات والوزن 47/7 
 :(34/4جدول رقم)

 ح أطوال الفترات والوزن النسبي المقابل لكل صنفيوض 

 فأعمى% 84 %84-%68 %68-%52 %52-%36 %36اقل من  الوزن النسبي

 5.0-4.20   4.20-3.40  3.40-2.60  2.60-1.80 1.80-1 الفترة

 كبيرة جدا   كبيرة متوسطة قميمة قميمة جدا   التصنيف
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رات والنســب المئوǽــة للتعــرف علــى الصــفات الشخصــǽة لمفــردات الدراســة وتحدیــد تــم حســاب التكــرا -2
 .ة التي تتضمنها أداة الدراسةالرئǽس فقرات المجالاتاستجاǼات أفرادها تجاه 

ارتفاع أو انخفاض اسـتجاǼات أفـراد الدراسـة عـن Ȟـل  درجةوذلك لمعرفة  Meanالمتوسط الحسابي  -3
العǼــارات حســب أعلــى ســة الأساســǽة، مــع العلــم Ǽأنــه ǽفیــد فــي ترتیــب عǼــارة مــن عǼــارات متغیــرات الدرا

   ).Ȟ1996 :89شك، ( متوسط حسابي
4-  ȑارǽتم استخدام الانحراف المع(Standard Deviation)   ات  إلـىللتعـرفǼانحـراف اسـتجا Ȑمـد

متوسـطها  ة عـنالرئǽسـ جالاتمن الم جالعǼارات متغیرات الدراسة ولكل مأفراد الدراسة لكل عǼارة من 
الحسابي، وǽلاحـظ أن الانحـراف المعǽـارȑ یوضـح التشـتت فـي اسـتجاǼات أفـراد الدراسـة لكـل عǼـارة مـن 

ة، فȞلمــا اقترȃــت قǽمتــه مــن الصــفر Ȟلمــا ترȞــزت الرئǽســ جــالاتالدراســة إلــى جانــب المعǼــارات متغیــرات 
Ǽـاس الاسـتجاǽواحـد(ات وانخفــض تشـتتها بــین المق ȑــارǽــان الانحـراف المعȞ حاً  اً إذاǽعنــي  صــحǽفـأعلى ف

 ). عدم ترȞز الاستجاǼات وتشتتها
 .اختǼار ألفا ȞرونǼاخ لمعرفة ثǼات فقرات الاستǼانة -5
 . أȑ صدق الاتساق الداخلي للاستǼانة، معامل ارتǼاȋ بیرسون لقǽاس صدق الفقرات -6
  .تǼانةللتأكد من ثǼات فقرات الاس، للتجزئة النصفǽة المتساوǽة معادلة سبیرمان براون  -7
 Sample-1( سمرنوف لمعرفة نوع البǽانات هل تتǼع التوزȄع الطبǽعي أم لا -اختǼار Ȟولومجروف -8

K-S .(  
  لمعرفة الفرق بین متوسط الفقرة والمتوسط  One sample T testلمتوسط عینة واحدة   tاختǼار  -9

     ȑادǽالح .  
  عینتین لة الفروق بین متوسطات لبǽان دلا) t )Independent samples T testاختǼار  -10

  -ذȞر( وذلك للتعرف على مدȐ وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة تعزȐ لمتغیر الجنس مستقلتین      
 .)  الإعدادǽة  -الابتدائǽة( ومتغیر المرحلة التعلǽمǽة ) أنثى      

  متوسطات  لبیان دلالة الفروق بین (One Way ANOVA)  حلیل التǼاین الأحادȑاختǼار ت -11
  للتعرف على مدى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة تعزى لمتغیر المنطقة ، ثلاث عینات فأكثر        
  . ) رفح، خان یونس، الوسطى، غزة، شمال غزة(التعلیمیة        
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 الخامسالفصل 

 نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها

 

 .اختبار التوزيع الطبيعي 
 الاستبانة تحليل فقرات  
 فرضيات الدراسة اختبارات 
 نتائج الدراسة 
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  لفصل الخامسا
  ومناقشتها  وتفسیرها نتائج الدراسة

  عيǻع الطبȂار التوزǺاخت:  
  (Sample K-S -1)سمرنوف   -اختǺار Ȝولمجروف

لتوزȄـع الطبǽعـي أم لا وهـو ل البǽانـات تتǼـع اسـمرنوف  لمعرفـة هـ -اختǼـار Ȟـولمجروف ت الǼاحثـةعرض
ن معظــم الاختǼــارات المعلمǽــة تشــترȋ أن Ȟǽــون توزȄــع ضــرورȑ فــي حالــة اختǼــار الفرضــǽات لأ اختǼــار

 جــاللكــل م ن القǽمــة الاحتمالǽــةإنتــائج الاختǼــار حیــث ) 1/5(وȄوضــح الجــدول رقــم . البǽانــات طبǽعǽــا
.05.0(  0.05اكبر من sig ( جـب اسـتخدام وȄعـي وǽـع الطبȄـع التوزǼانـات تتǽهذا یـدل علـى أن الب

ǽارات المعلمǼةالاخت.  
  :)15/5(جدول رقم 

  اختǺار التوزȂع الطبǻعي
)1-Sample Kolmogorov-Smirnov(  

عدد   محتوȎ المجال  المجال
 القǻمة الاحتمالǻة Zقǻمة  الفقرات

  محافظات غزةتفعیل المشارȜة المجتمعǻة في مدارس وȜالة الغوث في 
 10 1.3420.063  المتنوعةمشارȞة أولǽاء الأمور في الأنشطة   الأول
 1.0020.266  9  المتنوعةمشارȞة المؤسسات الحȞومǽة في الأنشطة   الثاني
 1.3520.052  10 غیر الحȞومǽة في الأنشطة المتنوعة نظماتمشارȞة الم  الثالث
 1.0350.234 10  المتنوعة مشارȞة الإعلام في الأنشطة والبرامج  الراǼع
 1.0670205 8  معوقات المشارȞة المجتمعǽة في المدارس الخامس

 0.6900.727 47  الدرجة الكلǻة  
  

 ة عن السؤال الأولǺومناقشتها وتفسیرها نتائج الإجا :  
ما درجة تقدیر مدیرȏ مدارس وȜالة الغوث الدولǻة Ǻمحافظات غزة للمشارȜة : السؤال الأول

    عǻة في مدارسهم؟المجتم
درجة تقدیر أفراد العینة لواقع المشارȞة المجتمعǽة في مدارس وȞالة الغوث Ǽمحافظات  وللإجاǼة عن

والذȑ یبین آراء أفراد ) 16/5(للعینة الواحدة والنتائج مبینة في جدول رقم  tتم استخدام اختǼار  غزة
أن المتوسط Ȅتبین و  جالزن النسبي لكل منازلǽا حسب الو ت مرتǼة الدراسة جالاتالدراسة في معینة 

 من الوزن  أكبر وهي%) 65.80(والوزن النسبي ǽساوȑ ، )ǽ)3.29ساوȑ  جالاتالحسابي لجمǽع الم
الجدولǽة والتي  tمن قǽمة  أكبروهي (9.11)  المحسوǼة تساوt  ȑوقǽمة  %)60(النسبي المحاید 

 ȑ(1.96)تساو  ȑة تساوǽمة الاحتمالǽدلالة  قلأوهي  (0.000) والق Ȑمما یدل على ) 0.05(من مستو
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 الدولǽة درجة تقدیر أفراد العینة لواقع المشارȞة المجتمعǽة في مدارس وȞالة الغوثالموافقة على 
  ).متوسطة(بدرجة الموافقة علǽه من قبل أفراد العینة حیث جاءت درجة  Ǽمحافظات غزة

   :)16/5(جدول رقم 
  .استǼانة مجالاتتحلیل 

  المتوسط   ǻانالب  المجال
 الحسابي

  الوزن 
القǻمة   tقǻمة   النسبي

  الترتیب الاحتمالǻة

 1 22.00 0.000 77.00 3.85  المتنوعةمشارȞة أولǽاء الأمور في الأنشطة  1
 2 0.000 6.54 77.00 3.85  تنوعةمشارȞة المؤسسات الحȞومǽة في الأنشطة الم  2
 4 0.003 3.02 62.60 3.13 نوعةغیر الحȞومǽة في الأنشطة المت نظماتمشارȞة الم  3
 5 1.77 0.078- 52.60 2.90  مشارȞة الإعلام في الأنشطة والبرامج المتنوعة 4
 3 0.000 5.28 65.20 3.26  معوقات المشارȞة المجتمعǽة في المدارس 5

  0.000 65.80 9.11 3.29  جمǻع الفقرات

  1.96تساوȑ " 221"ودرجة حرȄة  0.05الجدولǽة عند مستوȐ دلالة tقǽمة       
  

من حیث  متقارȃةȞانت  متوسطات الجوانب المختلفةأن جمǽع ) 16/5(وȄتضح من خلال الجدول رقم 
مما %) 65.80(، أما الدرجة الكلǽة للاستǼانة ȞȞل فقد حصلت على وزن نسبي قدره أوزانها النسبǽة

دراسة من المدیرȄن إلى یدلل على الموافقة بدرجة متوسطة، أȑ لم تصل استجاǼات أفراد عینة ال
وهذا یدلل على عدم رضا أفراد عینة الدراسة عن  )المرتفعة( المستوȐ المرغوب، والمتمثل Ǽالدرجة

  :التفاعل بین الإدارة المدرسǽة والمجتمع المحلي، وتعزو الǼاحثة ذلك إلى
من حیث  أن المؤسسات التاǼعة لوȞالة الغوث الدولǽة Ǽمحافظات غزة ترتǼط Ǽمؤسسات خارجǽة -

  .الدعم والاستشارة
قصور إلى غǽاب مفهوم المشارȞة المجتمعǽة الحقǽقǽة في العملǽة الترȃوǽة في المدارس، رȃما یرجع  -

الواضح الأثر والإیجابي في العملǽة في برنامج المشارȞة المجتمعǽة في وȞالة الغوث وأهمǽة مردوده 
  .التعلǽمǽة

لمجتمع المحلي، مما ǽضعف درجة الوعي عند أولǽاء الأمور قصور قنوات الاتصال بین المدرسة وا -
  .ومؤسسات المجتمع المحǽط Ǽأهمǽة دور المدرسة في المجتمع

القیود المفروضة من وȞالة الغوث الدولǽة على مدیرȑ وȞالة الغوث، من حیث حرȄة التعامل مع  -
  .مؤسسات المجتمع المحلي ومنظماته وأعضائه

لتعلǽم عند الكثیرȄن من المدیرȄن والمدیرات Ǽحیث یروا أن تدخل المجتمع سǽادة مفهوم مرȞزȄة ا -
  .المحلي في اتخاذ القرارات المدرسǽة وتنفیذ خططها، ǽقلل من سلطتهم، وǽضǽع أوقاتهم عبثاً 

الظروف السǽاسǽة والاقتصادǽة التي ǽمر بها الشعب الفلسطیني، قد تكون سبǼاً في عدم قدرة  -
  .للإدارة المادȑ والمعنوȑ  ى تقدǽم العون المجتمع المحلي عل
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حیث أظهرت نتائج الدراسة أن نسǼة ) 2011شلدان وآخرون،( وتتفȘ نتائج هذه الدراسة مع دراسة 
 %)61 (تقدیر المدیرȄن والمعلمین لواقع التعاون بین المدرسة والمجتمع المحلي، هي نسǼة متوسطة

حیث Ȟانت تصورات مدیرȑ  )2006عسیلي وآخرون،ال( Ǽحاجة إلى تعزȄز، واتفقت أǽضاً مع دراسة
 المدارس الثانوǽة وأولǽاء الأمور للتفاعل بین الإدارة المدرسǽة والمجتمع المحلي بدرجة متوسطة

التي أشارت إلى أن واقع المساندة الأسرȄة ) 2004الجرجاوȑ،(، واتفقت أǽضاً مع دراسة %)65.92(
، واتفقت Ȟذلك مع دراسة %)63.56(جاء بدرجة متوسطة للمدارس الأساسǽة الدنǽا في محافظة غزة

التي أكدت على أن مستوȐ التعاون بین المدرسة والمجتمع المحلي ومؤسساته، قد ) 2008السلطان،(
)  Khan,2004(و) 2007الشرعي،( واختلفت مع دراسة Ȟل من . %)55.16(جاء بدرجة ضعǽفة

تلك الدراسات أكدت على أن دور  )Pradhan & Others، 2011(، و)2011العجلوني والشǽاب،(و
المشارȞة المجتمعǽة Ǽمختلف أفرادها ومؤسساتها ومنظماتها جاءت بدرجة عالǽة في تفعیل الاتصال 

العجلوني (وفي دراسة ، %)85.31(بنسǼة) 2007،الشرعي( ففي دراسة  بین المجتمع والمدرسة
 Pradhan، 2011( بینما في دراسة، %)83.55(بنسǼة) 2011،والشǽاب &  Others ( جاءت
  %).83.16(بنسǼة

 انة تحلیل مجالاتǺالاست:  
  :حسب أوزانها النسبǻة فقد Ȝانت Ȝالتالي جالاتأما ترتیب الم

بوزن  على المرتǼة الأولى ، فقد حصلتنوعةمشارȜة أولǻاء الأمور في الأنشطة الم: الأول المجال. 1
 .Ȟبیرةأȑ بدرجة تقدیر %) 77.00(نسبي قدره 

  :ذلك إلى ةو الǺاحثعز تو 
  .المدرسة تمثل حǽاة اجتماعǽة تعȞس حǽاة المجتمع ȞȞلأن  -
  .المدرسة إلى الترǽȃة الشاملة سعي -
، لأن حرȄصون على توثیȘ وتطوȄر العلاقة مع أولǽاء الأمور الدولǽة مدارس وȞالة الغوث دیرȑ م -

  .رفداً للعملǽة التعلǽمǽة ذلك ǽساهم في بناء الأسرة الفلسطینǽة فȞرȄاً وحضارȄاً، وǽعتبر
التعاون مع أولǽاء الأمور ǽساعد على زȄادة المستوȐ التحصیلي للطالب، لأن هذا التواصل ینعȞس  -

  .على الطالب إیجابǽاً حیث الراحة النفسǽة وǼالتالي حب المدرسة والمادة التعلǽمǽة
 .ر ȞشرȄك في تعلǽم ابنهحیث ǽصǼح ولي الأم، أهمǽة توفیر الجو المناسب في البیت للدراسة -

Șه دراسة  وتتفǽالتعاون بین إدارة  )2010البنا، (هذه النتیجة مع ما توصلت إل Ȑالتي أكدت أن مستو
وعلى جمǽع مجالات التعاون، وتتفȘ  %)77.78(المدرسة وأولǽاء الأمور جاء بدرجة عالǽة ومتوسطة.

الطلاب الأكادǽمي ازداد أثر  حیث أكدت أن مستوȐ تحصیل) Ȟ)Randolph, 1997ذلك مع دراسة
   .الزȄادة في حجم المشارȞة والتفاعل بین المدرسة والأسرة
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 المجالفقد حصل هذا  ،تنوعةمشارȜة المؤسسات الحȜومǻة في الأنشطة الم: الثاني المجال. 2
  .Ȟبیرة أȑ بدرجة تقدیر%) 77.00(قدره على المرتǼة الثانǽة بوزن نسبي 

  :ذلك إلى ةعزو الǺاحثتو 
تعارض سǽاسة العمل في وȞالة الغوث الدولǽة مع خطط وسǽاسات المؤسسات الحȞومǽة،  عدم -

  .بناءً على أن وȞالة الغوث الدولǽة تعمل طǼقاً لسǽاسة الدولة التي تقǽم فیها
  .التعلǽم والصحة من أهم القضاǽا المشترȞة بین المؤسسات الحȞومǽة ووȞالة الغوث الدولǽة -
                .میدانǽة التي تقوم بها المدارس یتطلب التنسیȘ بین المسؤولین في الجانبینال اتالرحلات والزȄار  -
، حیث أوضحت دور المؤسسات )2007الشرعي،(دراسة نتیجة مع  النتیجة التيهذه تتفȘ ـ 

Ǽاȋ هذا الدور Ǽالتطورات المعاصرة والتوجه العالمي وارت الحȞومǽة الǼارز في الإصلاح المدرسي،
حیث حجم التموȄل الكبیر ) 2007،الحمدان(Ȟما تتفȘ أǽضاً مع دراسة، الجدید حول مفهوم التعلǽم

الذȑ حصلت علǽه المشروعات التعلǽمǽة من قبل المؤسسات الحȞومǽة وغیر الحȞومǽة في مدینة 
  .الكوȄت

على المرتǼة  المجالفقد حصل هذا  ،ارȜة المجتمعǻة في المدارسمعوقات المش: الخامس المجال. 3
  .متوسطة أȑ بدرجة تقدیر%) 65.20(بوزن نسبي قدره  الثالثة

  :ذلك إلى ةعزو الǺاحثتو 
  .اللامنهجǽة؛ الذǽ ȑفسح المجال أمام المدرسة للانفتاح على المجتمع مفهوم الأنشطةضعف  -
تقدǽم خدمات حقǽقǽة ǽحتاج إلیها المجتمع، مثل عقد ضعف دور المدرسة الفاعل والواضح في  -

ندوات ودورات تثقǽفǽة وفتح مرافȘ المدرسة، مثل المȞتǼة ومختبرات الحاسوب والملاعب لخدمة أبناء 
  .المجتمع

مفهوم المرȞزȄة المطبȘ من قبل الإدارات العلǽا في وȞالة الغوث الدولǽة الواضح في العملǽة  -
من حیث محدودǽة الصلاحǽات الممنوحة لمدیرȑ المدارس في تطوȄر العلاقة  التعلǽمǽة في المدارس

  .بین المدرسة والمجتمع المحلي
لا یتم تزوȄد Ǽعض مؤسسات المجتمع وأولǽاء الأمور، Ǽأجزاء من الخطط المدرسǽة للمشارȞة في  -

  .تنفیذ Ǽعض الأنشطة
  .عملضعف التراǼط بین برامج التعلǽم ومهارات الحǽاة وسوق ال -

التي أشارت إلى وجود معوقات ) 2008السلطان،(وتتفȘ النتیجة التي حصل علیها مع دراسة 
ذات أهمǽة Ȟبیرة تحول دون إقامة علاقة تعاونǽة وثǽقة بین المدرسة والمجتمع المحلي في مدینة 

فقت أǽضا Ȟما ات، مثل الافتقار إلى الكوادر الإدارȄة المتخصصة في تطوȄر مثل هذه العلاقة، الرȄاض
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التي خلصت إلى أن أهم معوقات المشارȞة المجتمعǽة هي اعتقاد الشعب ) 2005بدیر،(مع دراسة 
  .أن التعلǽم هو مسئولǽة الحȞومة ولǽس مسئولیتهم

، فقد حصل على المرتǼة ة في الأنشطة المتنوعةغیر الحȜومǻ نظماتمشارȜة الم: الثالث المجال. 4
 .متوسطةأȑ بدرجة تقدیر %) 62.60(بوزن نسبي قدره  الراǼعة

  :ذلك إلى ةعزو الǺاحثتو 
المجتمعǽة غیر الحȞومǽة  نظماتقلة عدد اللقاءات والاجتماعات مع أفراد المجتمع ومدیرȑ الم -

  .لǼحث سبل التعاون وتحسین الخدمات المتǼادلة
  .القیود المفروضة على أنشطة الجمعǽات الخیرȄة والتطوعǽة -
لتعامل مع تلك المنظمات، وفقاً للروتین المتǼع ا من حیث مدیر المدرسة هناك Ǽعض القیود على -

خدمات للطلǼة،  نظماتحیث تعرض Ǽعض الم، Ǽموافقة الجهات العلǽا Ȟرئǽس برنامج الترǽȃة والتعلǽم
  .وعندما ǽطلب من الإدارات العلǽا الموافقة ǽقابل Ǽالتذمر والإحجام

المجتمع المدني للانتماءات السǽاسǽة التي تخدم  غیر الحȞومǽة ومنظمات نظماتتخضع الم -
  .مصالحهم الذاتǽة، وهذا لا یتوافȘ مع سǽاسة وȞالة الغوث Ȟطرف محاید 

Șه دراسة  وتتفǽوسف،(هذه النتیجة مع ما توصلت إلȄالتي استدلت من النتیجة أن  )2011عابدین و
بل تكاد تنحصر رؤȄتها بهذا ، درسةمنظمات المجتمع المدني لا تمتلك رؤǽة ناضجة لعلاقتها مع الم

الشأن في الدعم المادȑ للمدرسة، ولا شك أن الظروف الاقتصادǽة غیر مرȄحة في الأراضي 
وتختلف ، الفلسطینǽة، وذلك بدوره یلقي Ǽظلاله على مشارȞة مؤسسات المجتمع في النشاطات المدرسǽة

كبیر من قبل المؤسسات المجتمعǽة حیث حجم المشارȞة ال) 2007الشرعي،(هذه النتیجة مع دراسة 
   . في المدارس

على  المجالفقد حصل هذا  ،مشارȜة الإعلام في الأنشطة والبرامج المتنوعة:  الراǺع المجال. 5
 .متوسطة أȑ بدرجة تقدیر%) 52.60(بوزن نسبي قدره  الخامسةالمرتǼة 

  :ذلك إلى ةعزو الǺاحثتو 
   ولǽة لها منظومتها الإعلامǽة التي تستثمرها في برامج أن المؤسسات التاǼعة لوȞالة الغوث الد -

  ).قناة فضائǽة، إذاعة، رسائل نصǽة عبر الجوال، الانترنت(تعلǽمǽة أو إعلامǽة 
  .ضعف الإعلام الترȃوȑ المدرسي عن البرامج والأنشطة المدرسǽة -
( یثة وتقنǽاتها مدیرȑ المدارس في توظیف تكنولوجǽا الاتصالات الحد Ǽعض قلة الخبرة عند -

، وȞذلك نجد هذا القصور عند الكثیر من أولǽاء )الفǽس بوك - الانترنت -المواقع الالكترونǽة -الإǽمیل
فهذا بدوره یؤدȑ إلى ضعف التواصل بین المدرسة والمجتمع المحلي، ، الأمور وأفراد المجتمع المحلي

  .ولا یتǽح الفرصة للاطلاع على نشاطات المدرسة وخططها
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شغال الإعلام Ǽالجانب السǽاسي أكثر من الجانب التعلǽمي، لما للمجتمع الفلسطیني من ان -
  . خصوصǽة لوجود الاحتلال

  
  انة الاتحلیل فقراتǺست:  

  .)تنوعةمشارȜة أولǻاء الأمور في الأنشطة الم( الأول المجالتحلیل فقرات  1.
والذȑ یبین آراء أفراد عینة ) 17/5(ل رقم للعینة الواحدة والنتائج مبینة في جدو  tتم استخدام اختǼار 
  ).تنوعةمشارȞة أولǽاء الأمور في الأنشطة الم( الأول المجالالدراسة في فقرات 

، والوزن النسبي  )(3.85تساوȑ الأول وǼصفة عامة یتبین أن المتوسط الحسابي لجمǽع فقرات المجال 
 ȑساوǽ)77.00 (% الوزن النسبي المحاید  من أكبروهي)60(% ، مةǽوقt  ȑة تساوǼالمحسو)22.00  (
 أكبروهي ) 0.000(والقǽمة الاحتمالǽة تساوȑ ، 1.96)( الجدولǽة والتي تساوt  ȑمن قǽمة  أكبروهي 
الموافقة على مشارȞة أولǽاء الأمور في الأنشطة مما یدل على أن ) 0.05( الدلالة مستوȐ  من
  .)05.0(عند مستوȐ دلالة ) Ȟبیرة(بدرجة جاءت  تنوعةالم

  :)17/5(جدول رقم 
  الأولتحلیل الفقرات المجال  

  )تنوعةمشارȜة أولǻاء الأمور في الأنشطة الم(

المتوسط   الفقرة  مسلسل
  الحسابي

الوزن 
القǻمة  tقǻمة   النسبي

  الترتیب الاحتمالǻة

1 
وجهات  في تقرȄب مع أولǽاء الأمور الاجتماعات المدرسǽة تسهم

  .ا یهم الأبناء من قضاǽا ترȃوǽة و تعلǽمǽة النظر حول م
4.24 84.80 24.44 0.000 3 

2  
تدعو الإدارة المدرسǽة أولǽاء الأمور لزȄارتها ومناقشة ضعف 

  .تحصیل أبنائهم 
4.22 84.40 22.67 0.000 4 

3  
توفر الوقت الكافي للقاءات الترȃوǽة والاستماع لآراء أولǽاء الأمور 

  .Ȟي لأبنائهم لتحسین المستوȐ السلو 
3.82 76.40 13.24 0.000 6 

4 
تتصل Ǽأولǽاء الأمور لزȄارة المدرسة عند تأخر أبنائهم عن الدوام 

  .المدرسي
4.41 88.20 29.35 0.000 2 

5  
توجه الإدارة المدرسǽة أولǽاء الأمور إلى الاهتمام ǼالواجǼات 

  .المنزلǽة لأبنائهم و متاǼعتها
4.41 88.20 29.62 0.000 1 

6 
تستفید من أصحاب المهن والخبرات والاختصاص ǼالمشارȞة في 

  .الندوات للارتقاء Ǽأداء المدرسة
3.52 70.40 7.99 0.000 8 

 9 0.000 4.33 66.20 3.31  .تتعاون مع أولǽاء الأمور في الكشف عن المواهب الكامنة للطلǼة 7

8 
سǼات تشرك أولǽاء الأمور في إقامة المعارض والاحتفالات Ǽالمنا

  .الدینǽة والوطنǽة
3.89 77.80 15.08 0.000 5 

 10 0.000 2.10 63.20 3.16  .تهتم المدرسة بتوعǽة الطلǼة وأولǽاء الأمور Ǽالمهن المستقبلǽة 9
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10 
تشجع أولǽاء الأمور للتحدث مع أبنائهم عن یومهم الدراسي 

  .لتشعرهم Ǽأهمǽة إنجازهم 
3.54 70.80 8.92 0.000 7 

  ǻ 3.85 77.00 22.00 0.000ة الدرجة الكل

  1.96تساوȑ " 221"ودرجة حرȄة  0.05الجدولǽة عند مستوȐ دلالة tقǽمة * 

  :Ȝما یلي ماحسب الوزن النسبي ه فقرتینأن أعلى  السابȖ من خلال الجدول یتضح
جǺات م Ǻالواتوجه الإدارة المدرسǻة أولǻاء الأمور إلى الاهتما" : والتي تنص على) 5(الفقرة  رقم ـ 

وزن نسبي وȃ )4.41(حصلت على المرتǼة الأولى Ǽمتوسط حسابي "  متاǺعتهاالمنزلǻة لأبنائهم و 
  .جداً  درجة Ȟبیرة وهي )88.20%(
تتصل Ǻأولǻاء الأمور لزȂارة المدرسة عند تأخر " : والتي تنص على) 4(رقم الفقرة كما جاءت  -

وزن نسبي و4.41( ȃ(Ǽمتوسط حسابي ) مȞرر(المرتǼة الأولى  في"  أبنائهم عن الدوام المدرسي
   .جداً  درجة Ȟبیرة وهي )88.20%(

 :ذلك إلى ةعزو الǺاحثتو 
فـي إطـلاع أسـرة الطالـب علـى المسـتوȐ التحصـیلي لأبنـائهم، مـن أجـل  حرص ورغǼـة إدارة المدرسـة -

تصـــحǽح أو تـــدعǽم هـــذا التحصـــیل، لقناعـــة الكثیـــر مـــن مـــدیرȑ المـــدارس أن المقǽـــاس الحقǽقـــي لقـــوة 
 .درسة هو نسǼة تحصیل طلابها ونجاحهم في العملǽة التعلǽمǽةالم

أن مدیر المدرسة ǽشجع وǽحث أفراد المجتمع المحلي على المشـارȞة فـي العملǽـة التعلǽمǽـة المدرسـǽة  -
  .وǽحثهم على تحمل مسؤولǽاتهم تجاه ما یتعلمه أبناؤهم داخل المدرسة

  .لى مدارسهمحرص إدارة المدارس على متاǼعة حضور الطلǼة إ -
  .تأخر الطلǼة عن الدوام المدرسي مشȞلة لا تعالج بدون تعاون أولǽاء الأمور -
المدرسة المعاصرة تؤȞد علـى ضـرورة عناǽـة المـدیر Ǽـالمجتمع وأفـراده، وǼالتحدیـد الطـلاب والمسـاهمة  -

  .في حل مشاكلهم ǼمشارȞة أولǽاء أمورهم
فهـي بـذلك تنمـي عنـدهم مفهـوم مشـارȞة ، لدین من تǼعـاتهمإن المدارس والمعلمین لا تحاول إعفاء الوا -

  . المدرسة في تحمل المسؤولǽة نحو الطالب
دراســة و ، )2006،العســیلي وآخــرون (ودراســة، )2010،عاشــور(دراســة نتیجــة Ș هــذه النتیجــة مــع فــتت -
)Coyle & Witcher, 2004 (ودراسة)Rosemary Webb & Graham Vulliamy, 2002(  

الدراسات على ضرورة تعاون أولǽاء الأمور مع الإدارة المدرسǽة والمعلمین Ǽما یخدم  حیث أكدت تلك
وأن مشارȞة الأسر تطور العملǽة التعلǽمǽة، وتسهل على أولǽاء الأمور متاǼعة أبنائهم، فانعȞس ، أبنائهم

  .هذا بوضوح في زȄادة المستوȐ التحصیلي، حسب النتائج التي توصلت إلیها الدراسات
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- Ȝمن خلال الجدول  ما یتضح Ȗما یلي ماب الوزن النسبي هحس فقرتین أدنىأن السابȜ: 
تتعـاون مـع أولǻـاء الأمـور فـي الكشـف عـن المواهـب الكامنـة " : والتي تـنص علـى) 7(رقم الفقرة   -

 وهــي )%66.20(وزن نســبي وȃــ )Ǽ)3.31متوســط حســابي قبــل الأخیــرة المرتǼــة  جــاءت فــي" للطلǺــة
  .متوسطةدرجة 

  :ذلك إلى ةعزو الǺاحثتو 
  . أن مدارس الوȞالة تفتقر لمثل هذه البرامج تساعد على اكتشاف مواهب الطلǼة وتنمیتها -
أولǽـــاء الأمـــور الشـــدید علـــى المشـــارȞة فـــي مثـــل هـــذه النشـــاطات، عنـــدما تقـــوم إدارة المدرســـة  حـــرص -

فــدور المدرســة ضــعیف فــي  Ǽالاستفســار عــن مواهــب وإمȞانــات أبنــائهم للعمــل علــى تنمیتهــا واســتثمارها،
هذا الجانب إما أن Ȟǽون السبب في ذلك Ȟثرة الأعǼـاء الإدارȄـة والمهـام الموȞلـة لكـل مـن مـدیر المدرسـة 
والمعلمین، أو انشغال أولǽاء الأمور في متطلǼات الحǽاة الأساسǽة، وȄنظرون إلى مثل هـذه البـرامج أنهـا 

  .الطالب وانشغاله عن دروسه التي هي أساس درجاتهȞمالǽات في العملǽة التعلǽمǽة، أو مضǽعة لوقت 
، وعــدم رȃطهــا أساســاً Ǽمهــارات الحǽــاة غǽــاب بــرامج التعلــǽم النشــط والفعــال مــن بــرامج العملǽــة الترȃوǽــة -

  .وسوق العمل
تهـتم المدرسـة بتوعǻـة الطلǺـة وأولǻـاء الأمـور Ǻـالمهن  ": والتـي تـنص علـى) 9(رقـم الفقرة وجاءت  -

درجــة  وهــي )%63.20(وزن نســبي وȃــ )Ǽ)3.16متوســط حســابي لمرتǼــة الأخیــرة فــي ا" المســتقبلǻة
 .متوسطة

  :ذلك إلى ةعزو الǺاحثتو 
وتنمیتهـا مـن خـلال فعالǽـات ، اهتمام مدیر المدرسة والمعلمـین ǼفȞـرة التخطـǽط للمسـتقبل قلة رȃما نجد -

یبـدأ مـع بداǽـة المسـتوȐ العاشـر  إدراك المـدیرȄن والمعلمـین أن ذلـكرȃما یرجع ذلك إلى ، العملǽة الترȃوǽة
أو رȃمــا Ȟثــرة أعǼــاء المــدیر والمعلمــین الإدارȄــة نظــراً لنظــام الفتــرتین المتǼــع فــي ، فــي المــدارس الحȞومǽــة
  .مدارس وȞالة الغوث

التــي أكــدت علــى مــدȐ أهمǽــة تفعیــل الأنشــطة  )2010عاشــور، (دراســة نتیجــة Ș هــذه النتیجــة مــع فــتت
وأǽضــــــاً اتفقــــــت مــــــع دراســــــة ، ة التعلǽمǽــــــة لــــــدȐ الطالــــــب والمدرســــــةاللامنهجǽــــــة فــــــي إنجــــــاح العملǽــــــ

التــي توصــلت إلــى أن الــرȃط بــین النظــام التعلǽمــي وحاجــات ســوق العمــل ǽغیــر البنǽــة ) 2011،مســعود(
التقلیدǽــة وǽســتبدل الأنشــطة الروتینǽــة المعتــادة Ǽأنشــطة متنوعــة مرنــة تــتم بوســائل عدیــدة وتتجــاوز حــدود 

  . فراد المجتمع Ǽأهمیتها فǽساهمون في دعمها مادǽاً ومعنوǽاً فǽشعر جمǽع أ، المدرسة
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  ):تنوعةمشارȜة المؤسسات الحȜومǻة في الأنشطة الم( الثاني المجالتحلیل فقرات  2.
والذȑ یبین آراء أفراد عینة ) 18/5(للعینة الواحدة والنتائج مبینة في جدول رقم  tتم استخدام اختǼار 
  )تنوعةمشارȞة المؤسسات الحȞومǽة في الأنشطة الم( الثاني المجالالدراسة في فقرات 

، والوزن النسبي  )(3.85تساوȑ الثاني  المجالوǼصفة عامة یتبین أن المتوسط الحسابي لجمǽع فقرات 
 ȑساوǽ)77.00(%  من الوزن النسبي المحاید  أقلوهي)مة %) 60ǽوقt  ȑة تساوǼ(6.54)المحسو 

قل من أوهي ) 0.000(والقǽمة الاحتمالǽة تساوȑ (1.96) والتي تساوȑ  الجدولǽة tمن قǽمة  أكبروهي 
 Ȑة في الأنشطة المالموافقة على مما یدل على أن ) 0.05(مستوǽومȞة المؤسسات الحȞتنوعة مشار
  .)05.0(من قبل أفراد العینة عند مستوȐ دلالة ) Ȟبیرة( بدرجة جاءت

  :)18/5(جدول رقم 
  الثانيلفقرات المجال تحلیل ا 

  )تنوعةمشارȜة المؤسسات الحȜومǻة في الأنشطة الم( 

المتوسط   الفقرة  مسلسل
 الحسابي

الوزن 
القǻمة  tقǻمة   النسبي

  الترتیب الاحتمالǻة

تعمل المدرسة Ǽالتعاون مع وزارة الصحة في حملات التطعǽم 1
  .ضد الأمراض

3.64 72.80 8.23 0.000 1 

Ǽقات ثقافǽة ǼمشارȞة مؤسسات اجتماعǽة تنظم المدرسة مسا 2
  .ترȃوǽة

3.33 66.60 4.79 0.000 5 

تنظم المدرسة زȄارات میدانǽة للمؤسسات العلمǽة والخدماتǽة  3
ȘالتطبیǼ ةȄط النظرȃلر.  

3.47 69.40 7.17 0.000 4 

تشجع المدرسة طلبتها على المشارȞة في عملǽة تشجیر  4
  ..ة الزراعةالشوارع العامة Ǽالتعاون مع وزار 

3.01 60.20 0.13 0.892 8 

5  
تدعو مراكز الشرطة والدفاع المدني لعقد دورات مستمرة 

 ȋذات نشا Ȑة أخرǽات طلابǽن أصدقاء الشرطة وجمعȄلتكو
  .فعال 

3.59 71.80 8.77 0.000 2 

تحث أعضاء الهیئة التدرȄسǽة والطلǼة على المشارȞة في   6
 مجتمعǽة الحȞومǽة المختلفة ات الالأنشطة التي تعقدها المؤسس

3.28 65.60 4.13 0.000 6 

تسمح لأفراد المؤسسات Ǽاستخدام مرافȘ المدرسة في الأنشطة  7
  .الثقافǽة والترȃوǽة

2.78 55.60 -2.63 0.000 9 

تنسȘ مع المراكز الصحǽة والطبǽة والمستشفǽات لعقد دورات  8
  .ولǽة إرشادǽة للطلǼة والمعلمین في مجال الإسعافات الأ

3.55 71.00 8.18 0.000 3 

9   ȑم الدعم المادǽة لتقدǽومȞتدعو مؤسسات المجتمع الح
  .والمعنوȑ للمشارȄع المدرسǽة

3.03 60.60 0.44 0.657 7 

  0.000 6.54 77.00 3.85  جمǻع الفقرات

  1.96تساوȑ " 221"ودرجة حرȄة  0.05الجدولǽة عند مستوȐ دلالة tقǽمة * 
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 :Ȝما یلي ماحسب الوزن النسبي ه فقرتینأن أعلى  السابȖ الجدولمن خلال یتضح  ـ
 

تعمل المدرسة Ǻالتعاون مع وزارة الصحة فـي حمـلات التطعـǻم " : والتي تنص علـى) 1(الفقرة  رقم   -
 وهـي )%72.80(وزن نسـبي وȃـ )3.61(حصلت على المرتǼة الأولى Ǽمتوسط حسـابي "  ضد الأمراض
 .درجة Ȟبیرة

 :لك إلىذ ةعزو الǺاحثتو 
التـي قـد تصـیبهم أجـلاً  اهتمام وȞالة الغوث الدولǽة Ǽالناحǽة الصحǽة للأطفال ووقـایتهم مـن الأمـراض -

  .أو عاجلا
أن التعلǽم والصحة من أهم القضاǽا المشـترȞة بـین وزارة الصـحة ووȞالـة الغـوث الدولǽـة لأنهـا أطـراف  -

 .تسعى لمصلحة المواطن

تـــدعو مراكـــز الشـــرطة والـــدفاع المـــدني لعقـــد دورات " : ص علـــىوالتـــي تـــن) 5(الفقـــرة  رقـــم وجـــاءت  -
Ǽمتوسـط الثانǽـة المرتǼة  في" مستمرة لتكوȂن أصدقاء الشرطة وجمعǻات طلابǻة أخرȎ ذات نشاط فعال 

  .درجة Ȟبیرة وهي )%71.80(وزن نسبي وȃ )3.59(حسابي 
  : ذلك إلى ةعزو الǺاحثتو 
مثـــل هـــذه المؤسســـات بهـــدف توعǽـــة الطلǼـــة بإرشـــادات اهتمـــام Ǽعـــض إدارات المـــدارس Ǽالتعـــاون مـــع  -

  .المرور، وǽȞفǽة الخروج من المدرسة في ظل الأزمات والكوارث
  .إعطاء فرص للمؤسسات الفعالة في المجتمع للمساهمة في نشر التوعǽة الأمنǽة لدȐ الطلاب -
  .هاعناǽة إدارة المدرسة بإجراءات الأمن والسلامة العامة داخل المدرسة وخارج -
اهتمام المدارس بتعمیȘ العلاقات الإنسانǽة مع البیئة المحلǽة Ǽما ǽساعد Ȟل فرد فـي العملǽـة الترȃوǽـة  -

  .والمجتمع المحلي على القǽام بدوره Ǽقدر ما ǽستطǽع أن ǽقدم من خدمات ومنافع
الأمنـي قد ǽعزȐ إلى وجود رغǼة ودافعǽة لدȐ القطاعـات الصـحǽة والأمنǽـة فـي رفـع الـوعي الصـحي و  -

  .لدȐ الطلاب
، )2011عبــــــد الســــــلام ،(ودراســــــة ، )Uemura, 1999(دراســــــة نتیجــــــة Ș هــــــذه النتیجــــــة مــــــع فــــــتت -

حیـث أكـدت أن التعـاون فـي المجـال ) 2008السـلطان،(ومـع دراسـة، )2007الحمدان وآخـرون ،(ودراسة
) 2007كـردȑ،ال( الصحي بـین المدرسـة والمجتمـع جـاء بتقـدیر مرتفـع، وتختلـف هـذه النتیجـة مـع دراسـة

التي أكدت أن مشارȞة مؤسسات المجتمع المدني في العملǽة التعلǽمǽة هي بنود ناقصة غیر محققة فـي 
  .الواقع
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  :Ȝما یلي ماحسب الوزن النسبي ه فقرتین أدنىأن السابȖ من خلال الجدول  Ȝما یتضح
یة تشجیر تشجع المدرسة طلبتھا على المشاركة في عمل ": والتي تنص على) 4(الفقرة رقم -

Ǽمتوسط حسابي قبل الأخیرة المرتǼة  جاءت في"  الشوارع العامة بالتعاون مع وزارة الزراعة
)3.01( ȃوزن نسبي و)متوسطةدرجة  وهي )%60.20. 
  :إلى ذلك ةعزو الǺاحثتو 
أن الخـدمات التـي تقـدمها وȞالـة الغـوث الدولǽـة فـي مجـال التعلـǽم لا تشـمل هـذا الجانـب، وأن الأمــر   -

   .إلى المؤسسات الأخرȐ  یرجع
، تنظــر الإدارة المدرســǽة لهــذا العمــل علــى أنــه ســلب للوقــت المحــدد للعملǽــة الترȃوǽــة داخــل المدرســة -

، ع حالǽــاً فــي مــدارس وȞالــة الغــوثǼــوǼالــذات أن الوقــت المحــدد للدراســة قصــیر طǼقــاً لنظــام الفتــرتین المت
  .القǽام بذلك Ȟما یرون أن هناك أعداد هائلة من المجتمع بإمȞانهم

تسمح لأفراد المؤسسات Ǻاستخدام مرافـȖ المدرسـة فـي  ": والتي تنص علـى) 7(رقم الفقرة وجاءت  -
وزن نســـــبي وȃـــــ )Ǽ)2.78متوســـــط حســـــابي فـــــي المرتǼـــــة الأخیـــــرة " الأنشـــــطة الثقافǻـــــة والترȁوǻـــــة 

    .متوسطةدرجة  وهي )55.60%(
  :ذلك إلى ةعزو الǺاحثتو 
لإتاحـــة الفرصـــة لأهـــل الحـــي المحـــǽط ، ǽـــة مـــن وȞالـــة الغـــوث الدولǽـــةعـــدم وجـــود قـــوانین وحرȄـــة Ȟاف -

  .Ǽالمدرسة لاستغلال هذه المرافǼ Șعد انقضاء الیوم والدوام الرسمي
- Ǽ ةǽعـض أفـراد نضج قلةشعور الإدارة المدرسǼ Ȑمقـدورهم المجتمـع الفلسـطیني الوعي لـدǼ سǽحیـث لـ 

  .هاتلكاتوالمحافظة على مم لمرافȘ المدرسة الاستثمار الجید
ǽحــول دون إعطــاء مــدیر المدرســة مجــال مــن ، نظــام المرȞزȄــة المعمــول Ǽــه فــي وȞالــة الغــوث الدولǽــة -

  .الاستقلالǽة التي ǽستطǽع من خلالها توجǽه المدرسة للقǽام بنشاطات لخدمة وتنمǽة المجتمع المحلي

هـــذا التفاعـــل مـــع  وجـــود الـــوعي الكـــافي لـــدȐ المجتمـــع بجـــدوȐ وأهمǽـــة مثـــل قلـــةقـــد ǽعـــزȐ ذلـــك إلـــى  -
  .المدرسة

  
اللتــان أشــارتا إلــى ) 2008،الســلطان(، ودراســة  )2003الأشــقر،(دراســة نتیجــة Ș هــذه النتیجــة مــع فــتت-

تــوفر الأنظمــة والتشــرȄعات المقننــة لــذلك قلــة محدودǽــة الصــلاحǽات الممنوحــة لمــدیرȑ المــدارس، وإلــى 
) 2011العجلــوني، الشــǽاب،(ودراســة) 2007الشــرعي،(وتختلــف مــع دراســة، Ȟانــت درجــة العǼــارة ضــعǽفة

ــــدوام Uemura,1999)(ودراســــة ــــراد المجتمــــع Ǽعــــد ال ــــة أف ــــتح أبوابهــــا لكاف حیــــث أكــــدت أن المدرســــة تف
  .المدرسي
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  ):غیر الحȜومǻة في الأنشطة المتنوعة نظماتمشارȜة الم( الثالث المجالتحلیل فقرات  3.
والذȑ یبین آراء أفراد عینة ) 19/5(ة في جدول رقم للعینة الواحدة والنتائج مبین tتم استخدام اختǼار 
  ).غیر الحȞومǽة في الأنشطة المتنوعة نظماتمشارȞة الم( الثالثالمجال الدراسة في فقرات 

الوزن النسبي  ، و )3.13(تساوȑ  الثالث المجالوǼصفة عامة یتبین أن المتوسط الحسابي لجمǽع فقرات 
 ȑساوǽ)62.60 (% لنسبي المحاید الوزن ا من أكبروهي)60 (% مةǽوقt  ȑة تساوǼالمحسو)(3.02 
قل أ وهي) 0.000(، والقǽمة الاحتمالǽة تساوȑ (1.96)الجدولǽة والتي تساوt  ȑمن قǽمة  أكبروهي 
 مشارȞة المؤسسات غیر الحȞومǽة في الأنشطة المتنوعةالموافقة على مما یدل على أن ) 0.05(من 

  .)05.0(دلالة عند مستوȐ ) متوسطة( بدرجة جاءت
  

  

  :)19/5(جدول رقم 
  الثالثتحلیل الفقرات المجال  

  )غیر الحȜومǻة في الأنشطة المتنوعة نظماتمشارȜة الم(

المتوسط   الفقرة  مسلسل
 الحسابي

الوزن 
القǻمة  tقǻمة   النسبي

  الترتیب الاحتمالǻة

1  
ǽم تدعو المدرسة الخبراء الترȃوȄین من الجامعات لتقد

  .الندوات الإرشادǽة للطلǼة وأسرهم
3.23 64.60 3.57 0.000 3 

2 
تنسȘ مع مراكز التحفǽظ لتنظǽم دورات حفظ وتلاوة 

  .القرآن الكرȄم في المساجد
2.66 53.20 -4.00 0.000 9 

3  
تشارك في أǽام دراسǽة ومؤتمرات علمǽة تعقدها 

  .الجامعات والمعاهد
2.85 57.00 -2.00 0.048 6 

4 
شد المدرسة أصحاب المصانع بتوفیر الدعم المادȑ تنا

  .للطلǼة المحتاجین
2.89 57.80 -1.47 0.140 5 

5 
تدعو المنظمات غیر الحȞومǽة للمشارȞة في إحǽاء 

  .المناسǼات الدینǽة والوطنǽة والعالمǽة
3.19 63.80 2.53 0.012 4 

6 
تنسȘ مع المȞتǼات العامة لإمداد مȞتǼة المدرسة ȞǼتب 

ǽة متنوعةثقاف.  
2.82 56.40 -2.40 0.017 7 

7  
والأسر في تقیǽم أداء  نظماتتوفر فرص لمشارȞة الم

  .المدرسة الأكادǽمي
2.63 52.60 -4.76 0.000 10 

8  
تعزز مǼادئ حقوق الإنسان وفȘ معاییر الأمم المتحدة

  .والمواثیȘ الدولǽة
4.22 84.40 20.18 0.000 1 

 2 0.000 16.79 81.00 4.05  .لمختلفةا نظماتتنظم رحلات هادفة للم  9

10 
تجمع المدرسة التبرعات من المنظمات المختلفة 

  .لمساعدة الطلǼة المحتاجین
2.77 55.40 -2.85 0.005 8 

  0.003 3.02 62.60 3.13  جمǻع الفقرات

  1.96تساوȑ " 221"ودرجة حرȄة  0.05الجدولǽة عند مستوȐ دلالة tقǽمة * 
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 :Ȝما یلي مالوزن النسبي هحسب ا فقرتینأن أعلى  السابȖ لخلال الجدو یتضح من -
ــاییر الأمــم المتحــدة " : والتــي تــنص علــى) 8(الفقــرة  رقــم   - ــادئ حقــوق الإنســان وفــȖ مع Ǻتعــزز م

 )%84.40(وزن نسـبي وȃـ )4.22(حصلت على المرتǼة الأولـى Ǽمتوسـط حسـابي " ..والمواثیȖ الدولǻة
   .جداً  درجة Ȟبیرة وهي

  :ذلك إلى ةعزو الǺاحثتو 
هـــا الأخـــرȐ لتعزȄـــز هـــذا الجانـــب خاصـــة وأن نظمـــاتاهتمـــام وȞالـــة الغـــوث الدولǽـــة Ǽالتواصـــل مـــع الم -

  .ةمؤسسة منبثقة من الأمم المتحد
الأخــرȐ فــي نشــر حقــوق الإنســان التــي  نظمــاتحــرص وȞالــة الغــوث الدولǽــة علــى التعــاون مــع الم -

  . تنادȑ بها المنظمات الدولǽة
ــة للم" : والتــي تــنص علــى) 9(رقــم  الفقــرةوجــاءت  ــنظم رحــلات هادف المرتǼــة  فــي"  المختلفــة نظمــاتت
  .درجة Ȟبیرة وهي )%81.00(وزن نسبي وȃ )Ǽ)4.05متوسط حسابي الثانǽة 

  :ذلك إلى ةعزو الǺاحثتو 
اهتمام مدارس وȞالة الغوث الدولǽة Ǽالتعلم النشط الذȑ یتطلب الوصول إلى واقع المعرفة بدلاً من  -

  .ى المعلومات النظرȄة التي تتضمنها المناهجالاقتصار عل
إحداث تغییر في ثقافة المدرسة بإحداث التقارب في وجهات النظر بین أعضاء المدرسة وطلابها  -

  .وأفراد المجتمع المحلي لنشر ثقافة المشارȞة المجتمعǽة لضمان تقبلهم ومساندتهم للتطوȄر
  .ا تطوȄر لمعرفة الطالب العلمǽةالمختلفة فیه نظماتهذه الرحلات وزȄارة الم - 
حیث حقȘ هذا البند درجة مرتفعة الذȑ ) 2003،الأشقر(تتفȘ نتیجة هذه الدراسة مع نتیجة دراسة   -

  .یؤȞد من خلاله على سǽاسة الانفتاح الفȞرȑ والثقافي عن المدرسة
  :ليȜما ی ماحسب الوزن النسبي ه فقرتین أدنىأن السابȖ من خلال الجدول  Ȝما یتضح -

تنسȖ مع مراكز التحفǻظ لتنظǻم دورات حفظ وتلاوة القرآن  ": والتي تنص على) 2(الفقرة رقم -
وزن نسبي وǼ)2.66( ȃمتوسط حسابي قبل الأخیرة المرتǼة  جاءت في" الكرȂم في المساجد

 .متوسطةدرجة  وهي )53.20%(

والأسـر فـي تقیـǻم أداء نظمـات تـوفر فـرص لمشـارȜة الم ": والتي تنص علـى) 7(الفقرة  رقم جاءت  -
ــادǻمي  ــ )Ǽ)2.63متوســط حســابي فــي المرتǼــة الأخیــرة " المدرســة الأك ȃوهــي )%52.60(وزن نســبي و 

 .متوسطةدرجة 
 :وتعزو الǺاحثة ذلك إلى  -
 .التي یدرس للطلǼة الإسلامǽةالاكتفاء Ǽمساق الترǽȃة   -
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رس Ǽأهمǽـــة مشـــارȞة غǽـــاب الـــوعي الناضـــج لـــدȐ العـــاملین فـــي مؤسســـات المجتمـــع المحلـــي والمـــدا  -
 .مؤسسات المجتمع في النشاطات المدرسǽة

أن عملǽــة التقیــǽم المدرســي مســألة تخــص الإدارات التعلǽمǽــة الخاصــة بوȞالــة الغــوث الدولǽــة ضــمن   -
 .برامج محددة

رسة لا تتوفر الرغǼة لدȐ مدیر المدرسة في إشراك أفراد المجتمع المحلي في تقیǽم أداء المد -
هذه بأو لقناعة المدیر Ǽعدم إمȞانǽة أفراد المجتمع المحلي في المشارȞة  من النتیجة، الأكادǽمي تخوفاً 
   .التي تحتاج إلى متخصصین، الجوانب الهامة

 .طاǼع المرȞزȄة التي تطغى على معظم ممارسات المدارس -
مدرسة أكد من خلالها أن دور مدیر ال )2010،عاشور(تتفȘ نتیجة هذه الدراسة مع نتیجة دراسة  -

في تفعیل الشراكة بین المدرسة والمجتمع المحلي في وضع برامج علاجǽة أو تطوȄرȄة للعملǽة 
) Coyle and Wicher, 2004(وتختلف مع دراسة ، التعلǽمǽة ما زال ضعǽفاً وǽحتاج إلى تفعیل

برامج التي توصلت إلى أن أولǽاء الأمور لهم دور واضح في تقدǽم الاستشارات الضرورȄة لتطوȄر ال
Ȟما أظهرت النتائج أن أولǽاء الأمور على اختلاف ألوانهم وأجناسهم متفقون على تفعیل ، المدرسǽة

وȞذلك تختلف ، دورهم لتقدǽم المشورة والدعم للمدرسة حتى ǽمȞنها تحقیȘ أهدافها وخططها وȃرامجها
  .حیث حقȘ هذا الجانب درجة مرتفعة) 2011العجلوني، الشǽاب،(مع دراسة

  

  

  )مشارȜة الإعلام في الأنشطة والبرامج المتنوعة( الراǺع المجالحلیل فقرات ت 4.
والذȑ یبین آراء أفراد عینة ) 20/5(للعینة الواحدة والنتائج مبینة في جدول رقم  tتم استخدام اختǼار 
 ).مشارȞة الإعلام في الأنشطة والبرامج المتنوعة( الراǼعالمجال الدراسة في فقرات 

الوزن النسبي  ، و )(2.90 تساوȑ  الراǼع المجالیتبین أن المتوسط الحسابي لجمǽع فقرات وǼصفة عامة 
 ȑساوǽ)52.60 (%ن  الوزن النسبي المحاید و لا یختلف عوه)60(% مةǽوق ،t  ȑة تساوǼالمحسو)-
) 0.078(، والقǽمة الاحتمالǽة تساوȑ 1.96-)( الجدولǽة والتي تساوt  ȑمن قǽمة  أكبروهي )  1.77
 مشارȞة الإعلام في الأنشطة والبرامج المتنوعةالموافقة على مما یدل على أن ) 0.05(من  أكبر وهي

  .)05.0(عند مستوȐ دلالة ) متوسطة( بدرجة جاءت
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  :)20/5(جدول رقم 
  الراǺعتحلیل الفقرات المجال  

  )مشارȜة الإعلام في الأنشطة والبرامج المتنوعة(

المتوسط   لفقرةا  مسلسل
  الحسابي

الوزن 
القǻمة  tقǻمة   النسبي

  الترتیب الاحتمالǻة

1 
تصدر نشرات لاطلاع المجتمع على الفعالǽات المدرسǽة 

  .المتنوعة
3.72 74.40 11.61 0.000 1 

 10 0.000 9.49- 45.20 2.26  .تسهم ǼمشارȞات ترȃوǽة في الصحف المحلǽة   2

3  
لأنشطة المدرسǽة وفȘ تدعو الإعلام الترȃوȑ لتغطǽة ا

  ..قوانین الإدارة العلǽا
2.52 50.40 -6.03 0.000 6 

4 
تدعم معلمیها لتقدǽم فقرات برامج إعلامǽة مثل دروس 

  .قناة الأونروا
3.15 63.00 1.88 0.061 4 

5  
تصمم الإعلانات على مداخل المدرسة بهدف إثارة 

  .وعي المجتمع المحلي Ǽقضاǽا التعلǽم
3.72 74.40 10.14 0.000 2 

6  
لبث ) إذاعة، تلفزȄون، صحف( توظف وسائل الإعلام 

  .إعلاناتها الخاصة وأنشطتها المتنوعة 
2.40 48.00 -7.74 0.000 9 

7 
تشارك في علاج Ǽعض المشȞلات التعلǽمǽة من خلال 

  .وسائل الإعلام المختلفة
2.41 48.20 -7.54 0.000 8 

8 
اث المجتمع عن تعرض المدرسة أنشطتها في الفنون وتر 

 7 0.000 7.08- 48.80 2.44  .طرȘȄ وسائل الإعلام المختلفة

9 
تستخدم المدرسة البرȄد الالكتروني للاتصال ȞǼافة 

 3 0.000 7.98- 72.60 3.63  .المؤسسات للتعرȄف ببرامج المدرسة

10 
  .تستقبل رسائل الكترونǽة من أولǽاء الأمور

2.78 55.60 -2.78 0.006 5 

  1.77 0.078- 52.60 2.90  راتجمǻع الفق
  1.96تساوȑ " 221"ودرجة حرȄة  0.05الجدولǽة عند مستوȐ دلالة tقǽمة * 

  

 :Ȝما یلي مالوزن النسبي هحسب ا فقرتینأن أعلى  السابȖ خلال الجدول یتضح من -
ــات المدرســǻة  ": والتــي تــنص علــى )1(الفقــرة  رقــم   - ǻــى الفعال تصــدر نشــرات لاطــلاع المجتمــع عل
درجـة  وهي )%74.40(وزن نسبي وȃ )3.72(حصلت على المرتǼة الأولى Ǽمتوسط حسابي " تنوعةالم

   .Ȟبیرة
  :وتعزو الǺاحثة ذلك إلى

حاجة الأهل لǼعض المعلومات اللازمة حول مواعید تسجیل أبنائهم في المدارس، أو الإجازات  -
 إصداریتطلب  اغیر ذلك وهذالمفاجئة لظروف معینة، أو المناسǼات التي تتطلب مشارȞة الأهل و 

  .نشرات معینة
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والوقت اللازم للاطلاع علیها ، النشرات من الوسائل السهلة لدȐ مدیرȑ المدارس نظراً لتوفر موادها -
ففي وسع الأسر وǼاقي مؤسسات المجتمع الاطلاع علیها في Ȟل وقت حیث لا تحȞمها ، قصیر

  .وانفصال شȞǼة الانترنت ،أو عطل الأجهزة ، مشاكل انقطاع التǽار الكهرȃي

ـــد الســـلام(تتفـــȘ نتیجـــة هـــذه الدراســـة مـــع نتیجـــة دراســـة  حیـــث جـــاءت هـــذه الفقـــرة بدرجـــة  )،2011،عب
  %)83.33(مرتفعة

  .من وجهة نظر أفراد العینة من فرȘȄ المشارȞة المجتمعǽة في المدارس 
ة بهــدف إثــارة تصــمم الإعلانــات علــى مــداخل المدرســ" والتــي تــنص علــى ) 5(الفقــرة  رقــم وجــاءت  -

نســـبي  ȃـــوزن و  )3.72(فـــي المرتǼـــة الثانǽـــة Ǽمتوســـط حســـابي" وعـــي المجتمـــع المحلـــي Ǻقضـــاǻا التعلـــǻم
 .Ȟبیرةدرجة وهي  )74.40%(
  :ذلك إلى ةعزو الǺاحثتو 
اهتمــام مــدیرȄات التعلــǽم بوȞالــة الغــوث الدولǽــة ǼالشــȞل الخــارجي للمدرســة وتــزȄین جــدرانها ǼالأشــȞال  -

  .عن أهمǽة التعلǽم للإنسان ȞحȘ من حقوقهوالصور التي تعبر 
وتوضــǽح الفȞــرة  -إثــارة الانتǼــاه -تــدعم وȞالــة الغــوث الدولǽــة مبــدأ التعامــل Ǽالصــورة  مــن Ǽــاب الترفǽــه -

وشــرحها Ǽالصــورة، وهــي مــن وســائل الترǽȃــة الحدیثــة وȃــدا هــذا واضــحاً أمــام الǼاحثــة مــن خــلال زȄارتهــا 
  .للمدارس

  

التي أكدت أن هذه الفقرة جاءت  )2011،العجلوني والشǽاب(مع نتیجة دراسة تتفȘ نتیجة هذه الدراسة
  .من وجهة نظر أفراد العینة %)75.12(بدرجة Ȟبیرة

  :Ȝما یلي ماحسب الوزن النسبي ه فقرتین أدنىأن السابȖ من خلال الجدول  Ȝما یتضح -
لبث ..) ن، صحف إذاعة، تلفزȂو(ل الإعلام توظف وسائ ": والتي تنص على) 6(الفقرة رقم -

 )Ǽ)2.40متوسط حسابي قبل الأخیرة المرتǼة  جاءت في" إعلاناتها الخاصة وأنشطتها المتنوعة
ȃقلیلةدرجة  وهي )%48.00(وزن نسبي و. 

  :وتعزو الǺاحثة ذلك إلى
اكتفاء إدارات مدارس وȞالة الغوث الدولǽة Ǽمحافظات غزة Ǽما تبثه عبر قناتها الفضائǽة، وما ینشر  -

 ).جوال(لال الرسائل النصǽة من خ
في " تسهم ǺمشارȜات ترȁوǻة في الصحف المحلǻة" والتي تنص على ) 2(الفقرة  رقم  جاءت -

  .بدرجة قلیلة )%45.20(وزن نسبي ȃو  )2.26(المرتǼة الأخیرة Ǽمتوسط حسابي 
  
  
 



122 
 

  :وتعزو الǺاحثة ذلك إلى
Ǽمقالات ǽستعرضون خلالها أهم درسین إلى ضرورة المشارȞة للم قلة توجǽه مدیر المدرسة -

 .المستجدات في العملǽة الترȃوǽة أو المشȞلات التي تواجههم
اعتǼــار وȞالــة الغــوث الدولǽــة نفســها طرفــاً محایــداً مهمتــه إنســانǽة ولا تتــدخل فــي أȑ أمــر خــارج نطــاق  -

  .عملها
  .للأنشطة المǼاشرةمن حیث التغطǽة  الإعلام الترȃوȑ  ترȐ إدارة المدارس أن هناك قصور في جانب -

 Șالتــي أكــدت أن المــدارس تفتقــر إلــى ) 2011،شــلدان وآخــرون (نتیجــة هــذه الدراســة مــع نتیجــة دراســةتتفــ
مثل هذا النوع من التواصل فهي لا تشجع العاملین فیها بتقدǽم نشرات ترȃوǽة تعلǽمǽة من خلال الإذاعـة 

نـــت درجـــة التعـــاون مـــع المؤسســـات حیـــث Ȟا) 2008،الســـلطان( وتتفـــȘ أǽضـــاً مـــع دراســـة، والتلǽفزȄـــون 
التـــي ) 2011،العجلـــوني و الشـــǽاب( وتختلـــف مـــع دراســـة ،%)52.33(الإنتاجǽـــة والإعلامǽـــة ضـــعǽفة

ـــــاء الأمـــــور ومؤسســـــات المجتمـــــع بدرجـــــة  ǽـــــت للتواصـــــل مـــــع أول ـــــى اســـــتخدام شـــــȞǼة الانترن أكـــــدت عل
  %).84.22(مرتفعة

  ):عǻة في المدارسمعوقات المشارȜة المجتم(تحلیل فقرات المجال الخامس  5.
والذȑ یبین آراء أفراد عینة ) 21/5(للعینة الواحدة والنتائج مبینة في جدول رقم  tتم استخدام اختǼار 
  )معوقات المشارȞة المجتمعǽة في المدارس(المجال الخامس الدراسة في فقرات 

 ȑع فقرات المجال الخامس تساوǽصفة عامة یتبین أن المتوسط الحسابي لجمǼوالوزن )(3.26و ،
 ȑساوǽ  مة %) 60(من الوزن النسبي المحاید  أكبروهي  %)65.20(النسبيǽوقt  ȑة تساوǼالمحسو

) 0.000(والقǽمة الاحتمالǽة تساوȑ  (1.96) والتي تساوȑ  الجدولǽة  tمن قǽمة  أكبروهي  (5.28)
المجتمعǽة في  درجة الموافقة على معوقات المشارȞة مما یدل على أن) 0.05(مستوȐ قل من أوهي 

  ).05.0(من قبل أفراد العینة عند مستوȐ دلالة  بدرجة متوسطة جاءت المدارس
  

  :)21/5(جدول رقم 
  الخامستحلیل الفقرات المجال  

  )معوقات المشارȜة المجتمعǻة في المدارس( 

المتوسط   الفقرة  م
 الحسابي

الوزن 
القǻمة  tقǻمة   النسبي

  تیبالتر  الاحتمالǻة

 61.60 1.22 0.221 6 3.08  .ضعف وضوح المصالح المشترȞة بین المدرسة والمجتمع المحلي1

 3 0.000 7.55 71.60 3.58  .ضیȘ دوائر اتخاذ القرار في مدارس وȞالة الغوث 2

 7 0.009 2.64- 56.20 2.81  .ضعف التنسیȘ من قبل المدرسة للمشارȞة والتعاون3

 8 0.001 4.23- 53.80 2.69  .تمعǽة على التبرعات المادǽة والعینǽةاقتصار المشارȞة المج4

 Ȟ  3.73 74.60 9.46 0.000 2ثرة القیود المفروضة من وȞالة الغوث على أنشطة المنظمات غیر الحȞومǽة 5
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 1 0.000 10.64 75.60 3.78  .ازدǽاد الأعǼاء الإدارȄة لدȐ مدیر المدرسة وضیȘ الوقت 6

 4 0.000 3.74 65.40 3.27  .ولǽاء الأمور عن زȄارة أبنائهم في المدرسةضغط العمل ǽصد أ7

 5 0.0013 2.51 63.60 3.18  .غǽاب برامج التعلǽم النشط والفعال ورȃطها Ǽمهارات الحǽاة وسوق العمل8

  0.000 5.28 65.20 3.26  الدرجة الكلǻة 

  1.96تساوȑ " 221"ودرجة حرȄة  0.05الجدولǽة عند مستوȐ دلالة tقǽمة * 

 :Ȝما یلي مالوزن النسبي هحسب ا فقرتینأن أعلى  السابȖ خلال الجدول یتضح من -
" ازدǻــاد الأعǺــاء الإدارȂــة لــدȎ مــدیر المدرســة وضــیȖ الوقــت ": والتــي تــنص علــى )6(الفقــرة  رقــم   -

   .درجة Ȟبیرة وهي )%75.60(وزن نسبي وȃ )3.78(حصلت على المرتǼة الأولى Ǽمتوسط حسابي 
  :زو الǺاحثة ذلك إلىوتع
، وتقدیر غیر مناسب للأولوǽات لدیهم، لدȐ المدیرȄن رȃما یرجع ذلك إلى ضعف سǽاسة الانفتاح -

خصوصاً وأن لدȐ المدیرȄن تطلعاً ، إدارȄة وتنظǽمǽة داخلǽة من الǽسیر التخلص منها وهي أمور
  .لمشارȞة عالǽة من مؤسسات المجتمع

وهي مرتǼطة Ǽالنظام ، صادرة من الإدارات العلǽا وغǽاب الآلǽات الواضحةال القیود الإدارȄة والمرȞزȄة -
 ȑوȃالتر ȑل عام الإدارȞشǼ ،ةȃأنها معوقات غیر مستغر ȑومن وجهة نظر.  

یتطلب من وȞالة الغوث تحقیȘ إنجازات Ȟمǽة تتمثل Ǽالتوسع في توفیر الأبنǽة والمرافȘ  ولعل ذلك
  .المدرسǽة والقوȐ العاملة والخدمات

اللتان أكدتا على ) 2008، علي(ودراسة  ) 2002،العǼاسي( تفȘ نتیجة هذه الدراسة مع نتیجة دراسةت
  .أن جهود الإصلاح في النظام الترȃوȑ الفلسطیني لم تؤت أُكلها ǼالشȞل المأمول

Ȝثرة القیود المفروضة من وȜالة الغوث على أنشطة " والتي تنص على) 5(الفقرة  رقم وجاءت  -
%) 74.60(نسبي وزن وȃ) 3.73(في المرتǼة الثانǽة Ǽمتوسط حسابي "غیر الحȜومǻة المنظمات

 .Ȟبیرةدرجة ب
  :ذلك إلى ةعزو الǺاحثتو 
بینمـــا وȞالـــة الغـــوث الدولǽـــة طرفـــاً محایـــداً ، المنظمـــات غیـــر الحȞومǽـــة غالǼـــاً ذات توجهـــات سǽاســـǽة -

  .ملǽة الترȃوǽة بدون أȑ عراقیلمهمته إنسانǽة فهي تتجنب هذا التداخل لكي تحافظ على سیر الع
   .)2008،السلطان(دراسة  نتیجة معهذه الدراسة نتیجة Ș فتت -
  :Ȝما یلي ماحسب الوزن النسبي ه فقرتین أدنىأن السابȖ من خلال الجدول  Ȝما یتضح -

 جاءت في" ضعف التنسیȖ من قبل المدرسة للمشارȜة والتعاون ": والتي تنص على) 3(الفقرة رقم -
 .قلیلةدرجة وȃ )%56.20(وزن نسبي وȃ )Ǽ)2.81متوسط حسابي قبل الأخیرة  المرتǼة
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  :وتعزو الǺاحثة ذلك إلى
الأخرȐ لتحقیȘ  نظماتوعي مدیرȑ مدارس وȞالة الغوث الدولǽة Ǽأهمǽة المشارȞة والتعاون مع الم -

  . أهدافها
تعانة Ǽالمؤسسات الحȞومǽة صعوǼة قǽام وȞالة الغوث الدولǽة بدورها في إنجاز أعمالها دون الاس -

  .ومنظمات المجتمع المدني
اقتصــار المشــارȜة المجتمعǻــة علــى التبرعــات المادǻــة " والتــي تــنص علــى ) 4(الفقــرة  رقــم  جــاءت -

 .قلیلةدرجة ب )53.80%(ȃوزن نسبي و  )2.69(في المرتǼة الأخیرة Ǽمتوسط حسابي "والعینǻة
  :ذلك إلى ةعزو الǺاحثتو 
لاســـتفادة مـــن خبـــرات أهـــل الاختصـــاص فـــي المجـــالات التـــي تتطلـــب الارتقـــاء هـــة لموجالمشـــارȞة أن  -

  .للمجتمع Ǽالخدمات التي تقدمها وȞالة الغوث الدولǽة
ـــة الغـــوث هـــي مؤسســـة دولǽـــة تحظـــى بـــدعم مســـتمر ǽغنیهـــا عـــن الحاجـــة للتبرعـــات بجمǽـــع  - أن وȞال

  .أشȞالها
 ختǺارات فرضǻات الدراسةا

 ة عن السؤال الǺومناقشتها وتفسیرها ثانينتائج الإجا:  
أفراد  تقدیر بین متوسطات )05.0(یوجد فروقات ذات دلالة إحصائǻة عند مستوȎ دلالة  ـ هل

) الجنس، المنطقة التعلǻمǻة، المرحلة التعلǻمǻة(المشارȜة المجتمعǻة تعزȎ لمتغیرالعینة لواقع 
 :Ȝما یليفرضǻات وهي  ثثلامن  ةالǺاحث توللإجاǺة عن هذا السؤال تحقق

  :من فروض الدراسة الذȏ ینص علىلفرض الأول ا
أفراد  تقدیربین متوسطات ) 05.0( لا توجد فروق ذات دلالة إحصائǻة عند مستوȎ دلالة -

   )مدیر، مدیرة(الجنس العینة لواقع المشارȜة المجتمعǻة تعزȎ لمتغیر
أفراد العینة  تقدیربین متوسطات لاختǼار الفروق T. test" "م اختǼار لاختǼار هذه الفرضǽة تم استخدا

  .)22/5(والنتائج مبینة في جدول رقم  رȞة المجتمعǽة تعزȐ لمتغیر الجنس،لواقع المشا

  :)22/5(جدول رقم 
  جنسبین متوسطات درجات أفراد العینة لواقع المشارȜة المجتمعǻة تعزȎ لمتغیر الللفروق  tنتائج  اختǺار   

القǻمة   tقǻمة   الانحراف المعǻارȏ   الوسط الحسابي  العدد  الجنس  الفرضǻة 
 الاحتمالǻة

مشارȜة أولǻاء الأمور في الأنشطة 
  تنوعةالم

 0.57 3.82 111  مدیر
-0.810  0.419 

 0.58 3.88 111 مدیرة

 0.325 0.987 0.71 3.34 111  مدیرمشارȜة المؤسسات الحȜومǻة في الأنشطة 
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 0.66 3.25 111  مدیرة  تنوعةالم

غیر الحȜومǻة في  نظماتمشارȜة الم
  الأنشطة المتنوعة

 0.66 3.16 111  مدیر
0.636 0.525 

 0.68 3.10 111  مدیرة

مشارȜة الإعلام في الأنشطة والبرامج 
  المتنوعة

 0.74 3.00 111  مدیر
1.977 0.049 

 0.78 2.80 111  مدیرة

  في المدارس معوقات المشارȜة المجتمعǻة
 0.70 3.39 111  مدیر

2.540 0.012 
 0.78 3.14 111  مدیرة

  درجة الكلǻة 
 0.47 3.34 111  مدیر

1.595 0.112 
 0.48 3.24 111  مدیرة

  1.96تساوȑ " 220"ودرجة حرȄة   0.05الجدولǽة عند مستوȐ دلالة tقǽمة       

 ȑة تساوǽمة الاحتمالǽتبین من الجدول أن القȄ0.112(و ( الدلالة وهي أكبر من Ȑمستو)0.05  (
مما یدل ) 1.96(الجدولǽة والتي تساوt  ȑوهي أقل من قǽمة  )1.595( المحسوǼة تساوt  ȑوقǽمة 
بین متوسطات درجات أفراد العینة لواقع المشارȞة  دلالة إحصائǽةوجود فروق ذات عدم على 

 ارȞة الإعلام في الأنشطة والبرامج المتنوعةȞلا من مجال مش Ǽاستثناء المجتمعǽة تعزȐ لمتغیر الجنس
الǽة لهما أقل من مستوȐ الدلالة ممعوقات المشارȞة المجتمعǽة في المدارس حیث تبین أن القǽمة الاحتو 
بین متوسطات درجات أفراد العینة لواقع  دلالة إحصائǽةوجود فروق ذات  مما ǽشیر إلى )0.05(

ومن خلال المتوسطات الحسابǽة تبین الفروق لصالح  سالمشارȞة المجتمعǽة تعزȐ لمتغیر الجن
  .المدیرȄن

لا توجد فروق ذات دلالة " تنوعةمشارȜة أولǻاء الأمور في الأنشطة الم" ǼالنسǼة للمجال الأول -
إحصائǽة بین متوسطات درجات أفراد العینة لواقع المشارȞة المجتمعǽة تعزȐ لمتغیر الجنس، وتعزو 

  : الǼاحثة ذلك إلى
أن اللوائح والتعلǽمات الصادرة لإدارات المدارس تشمل جمǽع المدارس دون تمییز بین مدارس  -

  .الذȞور والإناث
الدعوات الموجهة لأولǽاء الأمور لا تقتصر على مدارس الذȞور دون الإناث بل شاملة لجمǽع  -

  . المدارس
 "والمجال الثالث " تنوعةالممشارȜة المؤسسات الحȜومǻة في الأنشطة " ǼالنسǼة للمجال الثاني -

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائǽة بین  "غیر الحȜومǻة في الأنشطة المتنوعة نظماتمشارȜة الم
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أفراد العینة لواقع المشارȞة المجتمعǽة تعزȐ لمتغیر الجنس، وتعزو الǼاحثة ذلك  تقدیراتمتوسطات 
  : إلى

دون تمییز بین تستهدف جمǽع المدارس ة وغیر الحȞومǽأن أȑ مشارȞات للمؤسسات الحȞومǽة  - 
Ȟور ومدارس الإناثمدارس الذ.  

القوانین والتعلǽمات التي تحتكم إلیها الإدارة المدرسǽة لإمȞانǽة المشارȞة والتعاون مع المؤسسات  -
  .المختلفة واحدة 

دلالة ذات وجود فروق " مشارȜة الإعلام في الأنشطة والبرامج المتنوعة "وǼالنسǼة للمجال الراǼع 
لصالح  بین متوسطات درجات أفراد العینة لواقع المشارȞة المجتمعǽة تعزȐ لمتغیر الجنس إحصائǽة
  :وتعزو الǺاحثة ذلك إلىالذȞور، 

أن مدیرȑ المدارس الذȞور أكثر مواجهة للإعلام والمشارȞات الإعلامǽة عبر الفضائǽة، أو الدروس  -
  .مجتمع الفلسطیني مجتمع محافظالتوضǽحǽة أو دروس التقوǽة ǼحȞم أن ال

دلالة وجود فروق ذات " معوقات المشارȜة المجتمعǻة في المدارس"وǼالنسǼة للمجال الخامس 
لصالح  بین متوسطات درجات أفراد العینة لواقع المشارȞة المجتمعǽة تعزȐ لمتغیر الجنس إحصائǽة
  :إلى وتعزو الǺاحثة ذلك الذȞور،

- Ȟالمدارس من الذ ȑات التي أن مدیرǽثیر من التحدȞ طلع علىǽالمجتمع المحلي وǼ ًور أكثر احتكاكا
  .تواجههم للتواصل مع مؤسسات المجتمع المحلي

تواصل مدیرȑ المدارس مع الإدارات العلǽا والاطلاع على Ȟثیر من الأمور الهامة والمتعلقة  -
  .Ǽالتواصل مع المجتمع المحلي

التي توصلت إلى أن هناك فروقاً دالة إحصائǽاً بین  2006 )وآخرون، العسیلي ( تتفȘ مع دراسة
متوسطات استجاǼات أفراد العینة من مدیرȑ المدارس وأولǽاء الأمور للتفاعل بین الإدارة المدرسǽة 

وتتفȘ مع دراسة ، والمجتمع المحلي في محافظة الخلیل حسب متغیر الجنس لصالح الذȞور
إلى وجود فروق دالة إحصائǽاً بین متوسطات استجاǼات التي أشارت  )2010،أبوساكور، والطǽطي(

أفراد العینة من مدیرȑ المدارس في درجة مشارȞة المجتمع المحلي في دعم الإدارات المدرسǽة الثانوǽة 
شلدان ( وتتفȘ مع دراسة، وإسنادها في مدارس مدینة الخلیل حسب متغیر الجنس تعزȐ لصالح الإناث

ق دالة إحصائǽاً بین متوسطات استجاǼات أفراد العینة من مدیرȑ حیث وجود فرو  )2011،وآخرون 
ومعلمي المدارس الثانوǽة Ǽمحافظات غزة لدرجة التواصل بین المدرسة والمجتمع المحلي حسب متغیر 

في عدم وجود  )2003،الأشقر(  الجنس تعزȐ لصالح الإناث، وتختلف الدراسة الحالǽة مع دراسة
ي تقدیر أفراد العینة لرغǼة وتوجه الإدارة المدرسǽة في أن Ȟǽون لها دور فروق ذات دلالة إحصائǽة ف

Ȟما تختلف الدراسة ، فعال في خدمة وتنمǽة المجتمع المحلي في محافظات غزة تعزȐ لمتغیر الجنس
حیث أشارت أنه لا توجد فروق دالة إحصائǽاً حسب  )Quan & Kofi,2007(الحالǽة مع دراسة 
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من الهیئات المدرسǽة والمجالس المدرسǽة في تایونغ في جنوب ، ر أفراد العینةمتغیر الجنس في تقدی
أهمǽة دور أعضاء المجتمع المحلي والهیئات المحلǽة في أن Ȟǽونوا شرȞاء مع المرȃین في  يأفرȄقǽا ف

العجلوني ( التعلǽم وتحسین أداء المتعلم وتقاسم المسؤولǽة مع المدرسة، وتختلف مع دراسة
Ǽأنه لǽس هناك فروق ذات دلالة إحصائǽة بین المتوسطات الحسابǽة لاستجاǼات ) 2011،والشǽاب

أفراد عینة الدراسة حول درجة تقدیر معلمي الصفوف الثلاث الأساسǽة الأولى لمجالات المشارȞة 
  .    المجتمعǽة في مدارس لواء بني عبید في الأردن تعزȐ لمتغیر الجنس

  :الذȏ ینص على من فروض الدراسة الثانيالفرض 
أفراد  تقدیربین متوسطات ) 05.0(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائǻة عند مستوȎ دلالة  -

  ). إعدادȏابتدائي، (المرحلة التعلǻمǻة العینة لواقع المشارȜة المجتمعǻة تعزȎ لمتغیر
بین متوسطات درجات أفراد العینة  لاختǼار الفروق T. test" "لاختǼار هذه الفرضǽة تم استخدام اختǼار 
  .)23/5(والنتائج مبینة في جدول رقم  المرحلة التعلǽمǽة،لواقع المشارȞة المجتمعǽة تعزȐ لمتغیر 

  :)23/5(جدول رقم 
بین متوسطات درجات أفراد العینة لواقع المشارȜة المجتمعǻة تعزȎ لمتغیر للفروق  tنتائج  اختǺار   

  )إعدادȏئي، ابتدا(المرحلة التعلǻمǻة

الوسط   العدد  الجنس  الفرضǻة 
  الحسابي

الانحراف 
 ȏارǻمة   المعǻقt  مةǻالق

 الاحتمالǻة

  تنوعةمشارȜة أولǻاء الأمور في الأنشطة الم
 0.57 3.88 126  ابتدائي

0.738  0.461 
ȑ0.58 3.82 96  إعداد 

  تنوعةمشارȜة المؤسسات الحȜومǻة في الأنشطة الم
 0.71 3.35 126  ابتدائي

1.377 0.170 
ȑ0.66 3.22 96  إعداد 

غیر الحȜومǻة في الأنشطة  نظماتمشارȜة الم
  المتنوعة

 0.66 3.18 126  ابتدائي
1.156 0.249 

ȑ0.68 3.07 96  إعداد 

  مشارȜة الإعلام في الأنشطة والبرامج المتنوعة
 0.74 2.88 126  ابتدائي

-0.547 0.585 
ȑ0.78 2.94 96  إعداد 

  ت المشارȜة المجتمعǻة في المدارسمعوقا
 0.70 3.12 126  ابتدائي

-3.255 0.001 
ȑ0.78 3.45 96  إعداد 
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  درجة الكلǻة 
 0.47 3.29 126  ابتدائي

-0.128 0.898 
ȑ0.48 3.28 96  إعداد 

  1.96تساوȑ " 220"ودرجة حرȄة   0.05الجدولǽة عند مستوȐ دلالة tقǽمة       

)  0.05(مستوȐ الدلالة وهي أكبر من ) 0.898(القǽمة الاحتمالǽة تساوȑ وȄتبین من الجدول أن 
مما یدل ) 1.96(الجدولǽة والتي تساوt  ȑوهي أقل من قǽمة )  0.128-(المحسوǼة تساوt   ȑوقǽمة 
بین متوسطات درجات أفراد العینة لواقع المشارȞة  دلالة إحصائǽةوجود فروق ذات عدم على 

مجال معوقات المشارȞة المجتمعǽة في المدارس  المرحلة التعلǽمǽة Ǽاستثناءر المجتمعǽة تعزȐ لمتغی
مما ǽشیر إلى  )0.05(مستوȐ الدلالة من ا أقل من مستوȐ الدلالة مالǽة لهحیث تبین أن القǽمة الاحت

بین متوسطات درجات أفراد العینة لواقع المشارȞة المجتمعǽة تعزȐ  فروق ذات دلالة إحصائǽة وجود
  .یر المرحلة التعلǽمǽة ومن خلال المتوسطات الحسابǽة تبین الفروق لصالح المرحلة الإعدادǽةلمتغ

بین متوسطات  دلالة إحصائǽةد فروق ذات وجǼالنسǼة للمجال الأول والثاني والثالث والراǼع لا ت -
  ).ي، إعدادȑابتدائ(المرحلة التعلǽمǽةدرجات أفراد العینة لواقع المشارȞة المجتمعǽة تعزȐ لمتغیر 

  :وتعزو الǺاحثة ذلك إلى
طبǽعة الأعمال هي واحدة ومتشابهة في Ȟافة المدارس، والتعلǽمات الإدارȄة المعمول بها تطبȘ في  -

  .، وإمȞانǽة المشارȞة المجتمعǽة لا تمیز بین مرحلة ومرحلةجمǽع المدارس
فروق ذات دلالة  وجود "معوقات المشارȜة المجتمعǻة في المدارس"ǼالنسǼة للمجال الخامس  -

أفراد العینة لواقع المشارȞة المجتمعǽة تعزȐ لمتغیر المرحلة التعلǽمǽة  بین متوسطات تقدیرات إحصائǽة
  :وتعزو الǺاحثة ذلك إلى لصالح المرحلة الإعدادǽة

أن هذه المرحلة تتطلب احتǽاجات إضافǽة عن المرحلة التي قبلها وǼالتالي قد یتعرف مدیروها على  -
Ǽة مؤسسات المجتمع المحليȞقات التي تحول دون مشارǽعض المع.  

في أنه لا توجد فروق دالة إحصائǽاً بین رؤǽة أفراد ) 2008السلطان،(تتفȘ الدراسة الحالǽة مع دراسة 
عینة الدراسة من مدیرȑ المدارس في مدینة الرȄاض  لواقع التعاون بین المدرسة والمجتمع المحلي 

  . لة التعلǽمǽةتعزȐ لمتغیر المرح
  :من فروض الدراسة الذȏ ینص على الثالثالفرض 

أفراد  تقدیربین متوسطات ) 05.0(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائǻة عند مستوȎ دلالة  -
  .العینة لواقع المشارȜة المجتمعǻة تعزȎ لمتغیر المنطقة التعلǻمǻة

بین ختǼار تحلیل التǼاین الأحادȑ لاختǼار الفروق وللتحقȘ من صحة هذا الفرض تم استخدام ا
والنتائج مبینة  ،متوسطات درجات أفراد العینة لواقع المشارȞة المجتمعǽة تعزȐ لمتغیر المنطقة التعلǽمǽة

  :)24/5(في جدول رقم 
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  :)24/5(جدول رقم 
 ȏاین الأحادǺنتائج تحلیل الت(One Way ANOVA)  بین متوسطات درجات أفراد العین Ȏة تعزǻة المجتمعȜة لواقع المشار

  لمتغیر المنطقة التعلǻمǻة

مجموع  مصدر التǺاین الفرضǻة 
 المرȁعات

درجة 
 الحرȂة

متوسط 
 المرȁعات

  قǻمة
" F "  

القǻمة 
 الاحتمالǻة

تنوعةمشارȜة أولǻاء الأمور في الأنشطة الم  

 1.460 4 5.839بین المجموعات 
 0.315 217 68.389داخل المجموعات  4.6320.001

  221 74.227المجموع 

تنوعةمشارȜة المؤسسات الحȜومǻة في الأنشطة الم  

 0.486 4 1.943بین المجموعات 
 0.473 102.540217داخل المجموعات  1.0280.394

  104.483221المجموع 

غیر الحȜومǻة في الأنشطة المتنوعة نظماتمشارȜة الم
 0.468 4 1.871بین المجموعات 

 0.454 217 98.507داخل المجموعات  1.0300.393
  100.377221المجموع 

عةمشارȜة الإعلام في الأنشطة والبرامج المتنو   

 1.121 4 4.484بین المجموعات 
 0.587 127.301217داخل المجموعات  1.9110.110

  131.785221المجموع 

لمجتمعǻة في المدارسمعوقات المشارȜة ا  
 2.332 4 9.326بین المجموعات 

 0.538 116.820217داخل المجموعات  4.3310.002
  126.147221المجموع 

 الدرجة الكلǻة 
 0.369 4 1.477بین المجموعات 

 0.230 217 49.962داخل المجموعات  1.6040.174
  51.439 221المجموع 

  2.42تساوȑ  0.05ومستوȐ دلالة  "217، 4"جدولǽة عند درجة حرȄة ال Fقǽمة * 

مستوȐ  وهي أكبر من) 0.174(تساوȑ لجمǽع المجالات وȄتبین من الجدول أن القǽمة الاحتمالǽة 
الجدولǽة والتي تساوf  ȑوهي أقل من قǽمة  )1.604( المحسوǼة تساوf  ȑوقǽمة )  0.05( الدلالة

بین متوسطات الفروق د فروق ذات دلالة إحصائǽة عند مستوȐ دلالة مما یدل على عدم وجو ) 2.42(
Ǽاستثناء Ȟلا من مجال  درجات أفراد العینة لواقع المشارȞة المجتمعǽة تعزȐ لمتغیر المنطقة التعلǽمǽة

ǽة أولȞة في المدارساء الأمور في الأنشطة المختلفة و مشارǽة المجتمعȞانت  معوقات المشارȞ حیث
وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة إلى  مما ǽشیر) 0.05(الǽة لهما أقل من مستوȐ الدلالة القǽمة الاحتم

أفراد العینة لواقع المشارȞة المجتمعǽة تعزȐ لمتغیر  بین متوسطات تقدیراتالفروق عند مستوȐ دلالة 
منطقة  من خلال اختǼار شǽفǽه نجد الفروق في مشارȞة أولǽاء الأمور Ȟانت لصالح المنطقة التعلǽمǽة

شمال غزة مقارنة Ǽمنطقة خان یونس، أما ǼالنسǼة لمعوقات المشارȞة في الأنشطة المجتمعǽة Ȟانت 
  .  لصالح Ȟلا من الوسطى وخان یونس مقارنة مع شمال غزة

  :وتعزو الǺاحثة ذلك إلى
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ستوȐ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة عند مǼالنسǼة للمجال الثاني والثالث والراǼع تشیر إلى  -
بین متوسطات درجات أفراد العینة لواقع المشارȞة المجتمعǽة تعزȐ لمتغیر المنطقة الفروق دلالة 

  :، وتعزو الǼاحثة ذلك إلىالتعلǽمǽة
-  Ȑة لا تخصص منطقة دون أخرǽومȞة وغیر الحǽومȞات المؤسسات الحȞأن مشار.  
وجود فروق إلى  ǽشیر" متنوعةطة المشارȜة أولǻاء الأمور في الأنش "وǼالنسǼة إلى المجال الأول - 

أفراد العینة لواقع المشارȞة  بین متوسطات تقدیراتالفروق ذات دلالة إحصائǽة عند مستوȐ دلالة 
لصالح مجال مشارȞة أولǽاء الأمور Ȟانت لصالح منطقة  المجتمعǽة تعزȐ لمتغیر المنطقة التعلǽمǽة

  :ذلك إلى وتعزو الǺاحثةشمال غزة مقارنة Ǽمنطقة خان یونس، 
-  ȑأǼ ةȞالمشارǼ اء الأمورǽسمح لأولǽ المساحة وقرب المدارس Șة لشمال غزة مع ضیǽانȞالكثافة الس

  .أنشطة تقررها المدارس
وجود فروق إلى  ǽشیر المجتمعǻة الأنشطةمعوقات المشارȜة في " وǼالنسǼة إلى المجال الخامس -

وسطات درجات أفراد العینة لواقع المشارȞة بین متالفروق ذات دلالة إحصائǽة عند مستوȐ دلالة 
Ȟانت لصالح Ȟلا من الوسطى وخان یونس مقارنة مع شمال  المجتمعǽة تعزȐ لمتغیر المنطقة التعلǽمǽة

  :غزة، وتعزو الǼاحثة ذلك إلى
والوسطى والكثافة السȞانǽة تثیر Ȟثیر من العقǼات  سخان یوناتساع مساحة Ȟل من محافظة  -

  .المسؤولین في الإدارات التعلǽمǽة بوȞالة الغوث الدولǽةوالتحدǽات أمام 
  تعزȎ لمتغیر المنطقة التعلǻمǻة فǻه للفروق ǻاختǺار شنتائج  )25/5(جدول 

  )j(المتوسط   )i(المتوسط 
الفروق في 

  المتوسطات 
القǽمة

الاحتمالǽة 
 في الأنشطة المختلفة مشارȞة أولǽاء الأمور

 0.004 0.484 خان یونس شمال عزة

 معوقات المشارȞة في الأنشطة المجتمعǽة
 0.008 0.615- الوسطى شمال غزة

     0.026 0.538- خان یونس شمال غزة
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  نتائج الدراسة
أوضحت نتائج هذه الدراسة أن مستوȐ المشارȞة المجتمعǽة بین المدرسة والمجتمـع المحلـي فـي مـدارس 

وعلــى . ولا یــزال یخضــع للأنمــاȋ التقلیدǽــة للمشــارȞة، وداً وȞالــة الغــوث فــي محافظــات غــزة لا زال محــد
الرغم من أن نتائج الدراسة تشیر إلى شعور أفراد عینة الدراسة Ǽأهمǽـة المشـارȞة والتعـاون بـین المدرسـة 

إلا أن ذلــك لــم یــنعȞس Ǽصــورة مǼاشــرة علــى تطــوȄر بــرامج المشــارȞة المجتمعǽــة بــین ، والمجتمــع المحلــي
  :وفǽما ǽأتي عرض لأهم ما توصلت إلǽه الدراسة من نتائج. لمحليالمدرسة والمجتمع ا

أظهـــرت النتـــائج أن المتوســـط الكلـــي لدرجـــة تقـــدیر أفـــراد العینـــة لواقـــع المشـــارȞة المجتمعǽـــة فـــي  .1
وȃدرجـــة ، %)65.80(وȃـــوزن نســـبي ، )3.29(مـــدارس وȞالـــة الغـــوث فـــي محافظـــات غـــزة بلـــغ 

 .تقدیر متوسطة

  :الاستǼانة Ȟالآتيوسنوضح نتائج ترتیب مجالات 

حیـث بلـغ الـوزن ، علـى المرتǼـة الأولـى"  تنوعـةمشارȞة أولǽاء الأمور في الأنشـطة الم" حصل مجال  -
 .أȑ بدرجة تقدیر Ȟبیرة %)77.00(النسبي له 

حیـث بلـغ ، علـى المرتǼـة الثانǽـة"  تنوعةمشارȞة المؤسسات الحȞومǽة في الأنشطة الم" حصل مجال  -
  .أȑ بدرجة تقدیر Ȟبیرة %)77.00(الوزن النسبي له 

حیــث بلــغ الــوزن ، علــى المرتǼــة الثالثــة" معوقــات المشــارȞة المجتمعǽــة فــي المــدارس" حصــل مجــال  -
  .أȑ بدرجة تقدیر متوسطة%) 65.20(النسبي له 

حیـث ، على المرتǼة الراǼعـة" غیر الحȞومǽة في الأنشطة المتنوعة  نظماتمشارȞة الم" حصل مجال  -
  .أȑ بدرجة تقدیر متوسطة%) 62.60(النسبي له بلغ الوزن 

حیــث بلــغ ، علــى المرتǼــة الخامســة" مشــارȞة الإعــلام فــي الأنشــطة والبــرامج المتنوعــة " حصــل مجــال  -
  .أȑ بدرجة تقدیر متوسطة%) 52.60(الوزن النسبي له 

-  Ȑلمتغیــــــــر جــــــــنس مــــــــدیر المدرســــــــة عنــــــــد مســــــــتو Ȑة تعــــــــزǽلا یوجــــــــد فــــــــروق ذات دلالــــــــة إحصــــــــائ
ــــة )دلال 05.0 ــــاء الأمــــور  ( ǽة أولȞــــة، فــــي مجــــالات مشــــار ǽومȞة المؤسســــات الحȞة ، مشــــارȞمشــــار

  .المؤسسات غیر الحȞومǽة في الأنشطة والبرامج المتنوعة للمدرسة

)توجد فروق ذات دلالة إحصائǽة تعزȐ لمتغیـر جـنس مـدیر المدرسـة عنـد مسـتوȐ دلالـة  - 05.0 ) 
  .لصالح الذȞور ل مشارȞة الإعلام في الأنشطة والبرامج المتنوعةي مجاف

)توجد فروق ذات دلالة إحصائǽة تعزȐ لمتغیر جنس مدیر المدرسة عند مستوȐ دلالة  - 05.0 )  
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  .في مجال معوقات المشارȞة المجتمعǽة في المدارس لصالح الذȞور

)متغیر المرحلة التعلǽمǽة عنـد مسـتوȐ دلالـة لا توجد فروق ذات دلالة إحصائǽة تعزȐ ل - 05.0 ) 
في جمǽع مجالات الاستǼانة ما عدا مجال معوقات المشـارȞة المجتمعǽـة فـي المـدارس فتوجـد فـروق 

)ذات دلالة إحصائǽة عند مستوȐ دلالة   05.0  .لصالح المرحلة الإعدادǽة (

)ة إحصائǽة عند مستوȐ دلالة لا توجد فروق ذات دلال - 05.0 تعزȐ لمتغیر المنطقـة التعلǽمǽـة  (
مشارȞة الإعلام فـي ، غیر الحȞومǽة نظماتمشارȞة الم، في مجالات مشارȞة المؤسسات الحȞومǽة

 .الأنشطة والبرامج المدرسǽة

)توȐ دلالـة  توجد فـروق ذات دلالـة إحصـائǽة تعـزȐ لمتغیـر المنطقـة التعلǽمǽـة عنـد مسـ - 05.0 ) 
لصـالح  سبین منطقتي شمال غزة وخان یون تنوعةفي مجال مشارȞة أولǽاء الأمور في الأنشطة الم

 .منطقة شمال غزة 

)توجد فروق ذات دلالة إحصائǽة تعزȐ لمتغیر المنطقة التعلǽمǽة عند مستوȐ دلالة   05.0 في  (
مع شمال غزة )  سالوسطى وخان یون( شارȞة المجتمعǽة في المدارس بین منطقتيمجال معوقات الم

  .سلصالح Ȟلاً من الوسطى وخان یون
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 ادسالسل الفص
لتفعيل المشاركة المجتمعية في لتفعيل المشاركة المجتمعية في   التصور المقترح

 مدارس وكالة الغوث الدولية في محافظات غزةمدارس وكالة الغوث الدولية في محافظات غزة
 

 التصور المقترح أهداف 
 المقترحات التي يستند إليها التصور قالمنطل 
 التصور المقترح الأسس التي يقوم عليها 
 أساليب بناء التصور المقترح 
 جوانب التصور المقترح 
 آليات تنفيذ التصور المقترح 
 آليات متابعة وتقويم التصور المقترح 
 توصيات الدراسة 
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  الفصـل السـادس
  التصور المقترح

  تمهید
ر المطلوǼة من المدرسة في مجال خدمة المجتمع بتعدد حاجات ونشاطات المجتمع تتعدد الأدوا      

  .ذاته Ǽعد أن أصǼح خدمة المجتمع من الأهداف التي تسعى المدرسة إلى تحقǽقها
Ȟما ǽعد اهتمام المدرسة بخدمة مجتمعها عاملاً مهما من عوامل احترام الرأȑ العام وتقدیره لجهودها 

یهدف إلى تنمǽة المجتمع اقتصادǽاً وثقافǽاً ، رȞز إشعاع حضارȑ واجتماعيوȃذلك تǼقى المدرسة م
والتي تتطلب منها ، وعلمǽاً من خلال وظائفها الأساسǽة المتمثلة في التعلǽم العلمي وخدمة المجتمع

الǼحث المستمر في أفضل السبل التي تساعد في تنفیذ تلك الوظائف وتحقیȘ الأهداف المطلوǼة وعدم 
وȃهذا فإن المدرسة تساعد في استǽعاب منجزات ، ء على نفسها Ǽعیداً عن مؤسسات المجتمعالانطوا

فمن خلال ما سبȘ من نتائج رأت ، والتعاون مع حقل العمل، التقدم التقني الذǽ ȑشهده العالم حالǽاً 
ة رائدة لȞǽون ǼمثاǼة فȞر ، الǼاحثة أنه لا بد من بناء تصور یخدم وǽفعل عملǽة المشارȞة المجتمعǽة

، تهدف إلى قطف نتائج الǼحث الذȑ تم في الماضي والحاضر بتصور وضع جدید في المستقبل
ولكن هو  ،ولا من قناعاتي الشخصǽة وأحǽطȞم علماً Ǽأن هذا التصور لǽس من بنات أفȞارǼȞ ȑاحثة

  .تخطǽط مستقبلي بني على نتائج فعلǽة لدراستي المیدانǽة
  أهداف التصور المقترح .1

تفعیل المشارȞة المجتمعǽة في مدارس وȞالة الغوث في محافظات غزة في ضوء صور إلى یهدف الت
الاستفادة من الاتجاهات المعاصرة في المشارȞة المجتمعǽة وفي ضوء واقع المشارȞة المجتمعǽة وذلك 

  :من خلال تحقیȘ الأهداف الفرعǽة التالǽة
 لما یخدم المدرسة ȑوȃطلع المج، تفعیل الإعلام الترǽافة نشاطاتها وȞ تمع المحلي على

 .وȃرامجها
  ه منǽما فǼ ة(تفعیل التواصل بین المدرسة والمجتمع المحليǽومȞمنظمات غیر  -مؤسسات ح

  .وإشراكهم في أنشطة المدرسة وȃرامجها) جمعǽات أهلǽة  -جمعǽات خیرȄة   -حȞومǽة 
 رامجهاȃاء الأمور في أنشطة المدرسة وǽة أولȞتفعیل مشار.  
 ةوضع الآǽة المجتمعȞات والإجراءات اللازمة التي من شأنها التغلب على معوقات المشارǽل.  
 ةǽة المجتمعȞة في هذه الدراسة إلى إعادة النظر ، تبني مفهوم المشارǽوȃة الترǽودفع خبراء العمل

لذلك تطرح الǼاحثة التصور المقترح . في النظام التعلǽمي من حیث فلسفته وȃنیته ومحتواه
Ǽما یتناسب مع واقع المجتمع الفلسطیني في ضوء الاتجاهات ، لمشارȞة المجتمعǽةلمفهوم ا

 .العالمǽة المعاصرة
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  المنطلقات التي ǻستند إلیها التصور المقترح .2
إلى مجموعة من المنطلقات والمرتكزات التي ǽمȞن إیجازها فǽما  ǽستند التصور المقترح للǼحث الحالي

  :یلي
 ةǽة المجتمعȞة المشارǽة أهمǽوȃأهداف المؤسسات التر Șما المدارس التي تضم ، في تحقیǽولا س

  .وما تتطلǼه من تخطǽط دقیȘ وواع للمشارȞة المجتمعǽة، المرحلة الأساسǽة في التعلǽم
 الأهداف التي أنشئت من أجلها Șأن المدرسة لم تعد تستطع العمل وحدها من أجل تحقی ،

سسات المجتمع Ǽمختلف خدماتها لمؤازرتها في نجاح وأنها Ǽحاجة إلى جهود أولǽاء الأمور ومؤ 
  .العملǽة التعلǽمǽة

  انات المتاحة للمدرسة داخلها وخارجها، وخاصةȞادة التوجه نحو ضرورة استثمار الإمȄز
  .Ǽالتعاون مع المجتمع المحلي المحǽط بها

 العدید من الأهداف منها تحسین أداء ال Șإلى تحقی ȑة تؤدǽة المجتمعȞطلاب، أن المشار
  . وتǽسیر التكامل الاجتماعي، وزȄادة دعم المجتمع للعملǽة الترȃوǽة

  اسيǽوالثقافي والس ȑة شاملة والدرع الواقي ضد الغزو الاقتصادǽة هي مدخلنا إلى تنمǽȃالتر
فالتعلǽم ǽساعد الأفراد في الحصول على المعلومات، وحسن استخدامها في ، والاجتماعي

ال والإنتاج وȃناء العلاقات، فمن هنا تأتي أهمǽة دعم وتأیید المشارȞة التفȞیر والتعبیر والاتص
  . المجتمعǽة للرقي Ǽالعملǽة التعلǽمǽة وتطوȄرها

  مǽالتعلǼ اة، فإن الأخذǽات التي تفرضها العولمة في شتى مجالات الحǽالتحد Șمن منطل
ذلك ǽعد ضرورة من والترȞیز على ، والتدرȄب الجاد والاستعداد لاستǽعاب الجدید وتطوȄره

  .ضرورات هذا العصر
 لات المجتمعȞة المسئولة عن حل مشǽوȃالمؤسسات التر Ȑأن المدرسة هي إحد Șمن منطل ،

فإنها سوف تتأثر Ǽالتحدǽات الترȃوǽة للعولمة وهذا بدوره یؤثر Ǽصورة قوǽة على العملǽة الترȃوǽة 
Ȅة مما ǽفرض على المؤسسات Ǽما تتضمنه من معلمین ومتعلمین ومناهج وأنشطة ونظم إدار 

التعلǽمǽة ضرورة فتح المجال أمام المجتمع المحǽط لمساندتها في تطوȄر وتحسین العملǽة 
  .التعلǽمǽة

 الأسس التي ǻقوم علیها التصور المقترح .3
المصادر  ǽقوم التصور المقترح على مجموعة من الاستخلاصات والنتائج التي تم التوصل إلیها من

ǽةالمتنوعة التال:  
 تناول ȑحث الحالي والذǼالإطار المیداني لل:  

الواقع الحالي للمشارȞة المجتمعǽة في مدارس وȞالة الغوث في محافظات غزة من خلال أداة   - 1
  ).الاستǼانة( الدراسة 
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 التي) المقابلة( المجالات والتحدǽات والمعوقات التي توصلت إلیها الǼاحثة من خلال أداة الدراسة - 2
 ȑالة الغوث في محافظات غزة أجرتها مع مدیرȞة في وǽمǽالتعل Șالمناط.  

لتفعیل المشارȞة المجتمعǽة أثناء الإجاǼة ، الاقتراحات التي أدلى بها مدیرو مدارس وȞالة الغوث - 3
ما تصورك المقترح لتفعیل المشارȞة المجتمعǽة في "الذȑ ینص على  على السؤال المفتوح

 .عند تطبیȘ الاستǼانة "مدرستك؟ 
 ه من نتائجالدراسǽة وما انتهت إلǽة المجتمعȞقة في مجال المشارǼات السا.  
  ة من حیث مفهومها وأهمیتهاǽة المجتمعȞتناول المشار ȑحث الحالي والذǼلل ȑالإطار النظر

  .وأهدافها ومجالاتها ومعوقاتها والتحدǽات التي تواجهها في ظل الوضع الفلسطیني
 
 ة والخبرات المعاصرة و التǽة جارب الدولǽة في العملǽة المجتمعȞبرنامج المشار Șبتطبی Șالتي تتعل

 .التعلǽمǽة 
 ة نمو الطفلǽم في هذه المرحلة الهامة في عملǽعاني منها التعلǽ لات التيȞحیث النمو ، المش

 .المتوازن المتكامل
 أسالیب بناء التصور المقترح .4

لیب مستمدة من أسالیب دراسة هذه الأسا، ǽستند التصور المقترح إلى أسالیب منهجǽة في بنائه
  .وتخطǽطه المستقبل
 ة في بناء التصور المقترحǽفǽر: الأسالیب الكȞوالف ȑالرأǼ من أجل ، هي الطرق التي تهتم

. تجوȄد التعلǽم وذلك بوضع قǽم ومعاییر وتصورات ثم محاولة الوصول إلى ǽȞفǽة تحقǽقها
  :ولعل أبرز هذه الطرق 

اتصال منظمة بین مجموعة من الخبراء وأصحاب الاختصاص في  هو وسیلة" أسلوب دلفاȏ: أولاً 
میدان معین للتنبؤ Ǽالمستقبل عبر العمل التعاوني المنظم لاقتراح الحلول المناسǼة لمشȞلة معینة دون 

  ).2013،زȄن الدین("الحاجة إلى الاجتماع أو المواجهة فǽما بینهم
التصور ، صنع السǽاسات، تقدیر الحاجات، هدافتحدید الأ، أسلوب دلفاȑ في مجالات التنبؤ ǽستخدم

 .المستقبلي لأȑ نظام
أسلوب دلفاȑ على رأȑ مجموعة من الخبراء في مجال موضوع الدراسة Ǽحیث تتم المناقشة غیر  ǽعتمد

   .أȑ أن Ȟل عضو من الخبراء یبدȑ رأǽه Ǽعیداً عن تأثیر رأȑ المجموعة، المǼاشرة
Ȅعها لاستǼانات الدراسة على مدیرȑ المدارس حیث Ȟانت إجاǼة Ȟل وهذا ما قامت Ǽه الǼاحثة عند توز 
من خلال  ةوȞذلك انطبȘ أسلوب دلفاȑ على الدراسة الحالǽ، مدیر Ǽمعزل عن Ǽاقي الإجاǼات

علǽمǽة في وȞالة الغوث الدولǽة تالمقاǼلات الشخصǽة التي أجرتها الǼاحثة مع مدیرȑ المناطȘ ال
  .Ǽمحافظات غزة
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  :لفاȏممیزات أسلوب د
وذلك ، ǽعتبر من أخصب أسالیب دراسة المستقبل في مجال التنبؤات التكنولوجǽة والاجتماعǽة -

  .لأنه ǽمزج بین أكثر من أسلوب من أسالیب الدراسة المستقبلǽة
، یهیئ الفرصة للحصول على المعلومات من مجموعة Ȟبیرة من الأفراد برغم القیود الجغرافǽة -

 .ولة إدارته وضǼطهوسه، فضلاً عن قلة التكالیف
الموضوعǽة وضعف تأثیر العلاقات الشخصǽة التي ǽمȞن أن تؤثر على العملǽة في لو Ȟان  -

  .اجتماع الخبراء في مȞان واحد وجهاً لوجه
  .وذلك Ǽسبب السرȄة المفروضة، إن المعارضة لأȑ فȞرة أو رأȑ ستكون صرȄحة -
ي أنه ǽسمح للأفراد Ǽمراجعة ف، أخرȐ للاتصال وجمع المعلومات إنه یختلف عن أȑ وسیلة -

  .أفȞارهم ومقترحاتهم وفȘ بǽانات أخرȐ عدة مرات
الأسلوب أداة هامة وممیزة لاستخدام المعلومات ورسم السǽاسات وتحدید الأهداف في  -

 .)2013،زȄن الدین(حیث إمȞانǽة استخدامه في التخطǽط الترȃوȑ  المجالات الإدارȄة
ȏعیوب أسلوب دلفا:  

 . جǽة والمؤثرات النفسǽة التي تؤثر على Ǽعض الخبراءالعوامل الأیدلو  -
قلة المعلومات لدǼ Ȑعض من الخبراء عن التطورات الحدیثة في المجال المطروح Ǽسبب  -

 Ȑاب أخرǼاطهم الموضوعي أو أسǼعة أو عدم ارتȄالتغیرات السر.  
ي المراحل خبراء وخاصة فعدم فاعلǽة النتائج التي یتم التوصل إلیها نتیجة لفتور نشاȋ ال -

  .المتقدمة
- ȑستغرقها أسلوب دلفاǽ ة نتیجة لطول المدة التيǽعض الخبراء من العملǼ انسحاب.  
صعوǼة التنبؤ Ǽالمتغیرات الحادثة في مجالات العلوم والتكنولوجǽا Ǽالنظر إلى التطورات  -

  .وتزداد هذه الصعوǼة في مجال العلوم الاجتماعǽة، المتسارعة في هذا المجال
Ǽعض المصطلحات في عǼارات الاستبǽان نظراً لاختلاف التعرȄفات بین Ȟل مجال  الخلط بین -

  .وعدم ثǼات المفاهǽم بین التخصصات المختلفة
بل العȞس . توجد حالات Ȟثیرة لا تستطǽع أن تصل Ǽشأنها على نقطة التقاء بین المشارȞین -

  .تحصل على موقف تتǼاعد فǽه الآراء
  .التكلفة العالǽة لجمع البǽانات -
 :1991،مطر(أن Ǽعض الخبراء رȃما لا یرغبون في أن ǽعطوا وجهات نظرهم على الإطلاق -

33(.  
ȏة أسلوب دلفاǻأهم  

  .الحصول على المعلومات من خلال آراء وأفȞار وأحȞام الخبراء -
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  .المعلومات التي تم الحصول علیها تكون حل وسط لمشȞلة الدراسة -
  .ضوعالحصول على معلومات تغطي معظم جوانب المو  -
  .وعدم الاعتماد على رأȑ خبیر واحد، اشتراك مجموعة من الخبراء في عملǽة التنبؤ -
إجراء التنبؤ على عدة دورات یتǽح الفرصة للخبراء لإعطاء آرائهم في ضوء تلك البǽانات  -

  .المتاحة للوصول لرأȑ یتفȘ علǽه الأغلبǽة
  ).جودةزȄادة ال(تقلیل التكلفة وفاقد الوقت والجهد وزȄادة العائد -
 .قابلǽة أسلوب دلفاȑ للتطبیȘ في مجالات Ȟثیرة وǼصورة تلائم أȑ مشȞلة -

ȏخطوات استخدام أسلوب دلفا:  
  .تحدید وتعرȄف المشȞلة موضوع الدراسة -
تحدید أعضاء الاجتماع من الخبراء ذوȑ الرأȑ وȞلما Ȟان هناك تنوعاً في الخبرات Ȟلما Ȟان  -

  .أفضل
ون واضحة وقابلة للإجاǼة وتحتوȑ على تساؤلات عن بدائل تحدید الأسئلة التي یراعى أن تك -

  .الحل وسلوك المشȞلة وتأثیر بدائل الحل علیها
  .إصدار القائمة الأولى من الأسئلة وتوجیهها إلى الخبراء -
تحلیل الإجاǼات واختصارها وتجمǽعها في مجموعات متشابهة وȞتاǼة ذلك في شȞل تقرȄر  -

  .مختصر
للخبراء مرة ثانǽة طالبین رد فعلهم ǼالنسǼة لتوقعاتهم عن الحلول إرسال التقرȄر المختصر  -

  .والمشȞلة
Ǽعد استجاǼة الخبراء یتم تجمǽع الآراء النهائǽة ووضعها في شȞل نهائي عن أسلوب حل  -

  .المشȞلة Ǽالتفصیل
 .)40: 1991،مطر( رفع تقرȄر للإدارة العلǽا -

ȏانات أسلوب دلفاǺاست:  
 انات المفتوحةǼاشرة التي تتضمن هي :  الاستǼارة عن سؤال أو مجموعة من الأسئلة المǼع

ثم ترسل إلى الخبراء أو المختصین المختارȄن ضمن المجموعة التي ، أǼعاد المشȞلة المطروحة
حیث ǽطلب منهم الإجاǼة عن هذه الأسئلة من خلال ، یراد مساهمتهم Ǽالرأȑ والتحلیل للمشȞلة
 .عن تصوراتهم المستقبلǽة ǼحرȄة صادقة وجهة النظر المختصة لدیهم والتعبیر

وتترك لهم حرȄة الأداء ، حیث ǽقدم للخبراء سؤالاً مǼاشراً عن المجال موضوع الǼحث: استقرائǽة
  .بتصوراتهم حوله
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وفیها تقدم للخبراء معلومات وǽȃانات أساسǽة عن موضوع الǼحث متبوع Ǽعدد من : استنتاجǽة
ǽضعوا تقدیراتهم Ǽشأنها على أن تحلل ǼالطرȄقة السابȘ شرحها لǽعلقوا علیها و ، الأسئلة المفتوحة

  .وتعاد للخبراء من جدید
 انات المغلقةǼانات المفتوحة: الاستǼعد تحلیل الاستǼ مها للخبراءǽتم إعدادها وتقدȄو .

إلا أنها في هذا النوع من الاستǼانات تكون محددة ، وتعرض على الخبراء أكثر من مرة
حتى تصل الإجاǼات إلى درجة الاستقرار والثǼات ) غیر موافȘ-فȘموا) (لا-بنعم(إما

 .عندها ǽمȞن للǼاحث من تحدید الوزن النسبي لقǽمة Ȟل عǼارة  على حدة
هو النظرة الشمولǽة للموقف وإدراك Ȟل مȞوناته وارتǼاطها وتفاعلها "  أسلوب تحلیل النظم: ثانǻاً 

  "ملǽة التعلǽمǽة Ǽصورة منظومǽةوتشاȞǼها مما یؤدȑ إلى رفع Ȟفاءة وتطوȄر الع
وعلاقات ، توجد بینها علاقة وحدود واضحة تفصل النظام عن المحǽط، مجموعة من العناصر" 

  "تǼادلǽة معینة مع بیئة النظام
  :مȜونات النظام

    .وهي جمǽع العناصر البیئǽة التي تدخل في النظام: المدخلات -
   .عناصر النظاموهي التفاعلات التي تتم بین : عملǽات النظام -
   .وتعني منتجات النظام وهي نوعان مخرجات ارتدادǽة ومخرجات نهائǽة: المخرجات -
وهي وصف واقعي ، لضمان تطوȄره، وتعني عملǽات تقوم لتحسین النظام: التغذǽة الراجعة -

  .ومدȐ ملاءمتها لأهداف النظام ومقترحات لتعدیل جوانب هذا النظام، وحقǽقي للمخرجات
مجالات مختلفة منها الاتصالات وعلوم الفضاء من الأسالیب التي یتزاید استخدامها في  أسلوب النظم

أما في المجال الترȃوȑ فقد ظهر استخدامه في عام ، والصناعة والإدارة وتطوȄر البǽانات والمعلومات
فȞیر وقدرته على المساعدة في الت، والنظرة إلى المستقبل، Ǽسبب ازدǽاد معدل سرعة التغییر 1960

بین البدائل عند اختǽار الطرق والوسائل المناسǼة عند تنفیذ الوظائف  والتحلیل العمǽقین والمقارنة
  .الترȃوǽة المختلفة

هذا الأسلوب لǽمدنا ǼشȞǼة متكاملة للنظم الفرعǽة وللأجزاء المتداخلة التي تكون في  وقد ظهر
التعرف مقدماً على مدȐ تأثیر النظم  -الكلي حیث تساعد في أȑ جزء من النظام ممجموعها النظا

   .والأجزاء الأخرȐ على النظم الفرعǽة الأخرȐ أو مȞونات نظام المجتمع Ȟله
  :خصائص أسلوب النظم

  .Ǽالنظرة الكلǽة للأحداث والمواقف الاهتمام -
  .القدرة على تحلیل السلوك والوظǽفة والحدث والموقف والبناء العام للنظام -
  .تطبیȘالرȃط بین النظرȄة وال -
  .إقامة العلاقات المتǼادلة بین عناصره -
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  .التفاعل المستمر بین عناصره -
  .فتتǽح التطوȄر والتعدیل والمراجعة أثناء التطبیȘ، المرونة -
  .وضوح أهداف النظام وتحدیدها تحدیداً سلوǽȞاً  -
- ȑوالماد ȑشرǼات النظام الǼحدد حاجات ومتطلǽ.  
  .ت وحل المشȞلاتتعزȄز القدرات الإنسانǽة في اتخاذ القرارا -
  .تعزȄز القǽم الإنسانǽة ووضعها في منزلة عالǽة -
  .)2006،غرȄب( سیره في خطوات منظمة ومتتاǼعة -

  :أهمǻة استخدام أسلوب النظم في الترǻȁة
  .ساعد على تحسین التفاعل الإنساني في عملǽة التعلǽم -
و یجمع بین فه، طرȄقة علمǽة لحل المشȞلات ووضع البدائل الملائمة لتحقیȘ الأهداف -

Șة والتطبیȄین التكامل والتحلیل، النظرȃو.  
  .أسلوب واقعي یراعي الإمȞانات وǽطور برامجها المستقبلǽة -
-  Ȑلاته ومدȞعة مشǽأسلوب النظم في تحدید طبǼ ȑستعین الإدارǽ ةǽوȃفي مجال الإدارة التر

لمتاحة واختǽار ثم الǼحث عن حلول تتمشى مع الإمȞانات ا، شمولها وتحدید الأهداف والغاǽات
  .البدائل في ضوء معاییر مدروسة حتى یتم اختǽار البدیل الأفضل

فǽحدد الأهداف وȄختار المحتوǽ ، Ȑساعد أسلوب النظم على تهیئة وتنظǽم الموقف التعلǽمي -
  .ثم ǽقوم Ǽالتقوǽم المستمر لإدخال التعدǽلات، وطرائȘ التدرȄس ووسائل التعلǽم

فتتحقȘ إیجابǽة المتعلم ، مین على حل المشȞلات واتخاذ القراراتǽساهم في تنمǽة قدرات المتعل -
  .في الموقف التعلǽمي وǽحقȘ الأداء المتوقع منه

  :خطوات استخدام تحلیل النظم Ȝأسلوب
  .التعرف على النظام من حیث حدوده وأهدافه -
  .تحدید مدخلات النظام وǽȞفǽة قǽاسها -
 .دیل الأفضلإیجاد نظم بدیلة والمقارنة بینها وتحدید الب -
   )شȜǺات الأعمال( أسلوب بیرت: ثالثاً 

 Program EvaluationالمرȞب من أوائل حروف الكلمات الإنجلیزȄة  ǽPERTعزȐ أسلوب بیرت 
and Review Technique  م البرامج " إلىǽأنه". أسلوب مراجعة وتقیǼ عرفǽ ومن ثم:  

ǽحتوȑ على مجموعة من الأنشطة شȞل أو نظام معین لمراجعة وتخطǽط ورقاǼة البرامج فهو "
  ".موضوعة في نظام معین ǽحقȘ الهدف في أقل وقت وأقل تكلفة

نتیجة وجود مشȞلات ومعوقات عند تنفیذ البرامج  في مجال التعلǽم ظهرت الحاجة إلى هذا الأسلوب
   :والمشروعات التعلǽمǽة والترȃوǽة
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  .Ȟغǽاب التفصیل اللازم لخطط هذه البرامج والمشروعات -
  .بینها فǽما یتصل بتنفیذها م التكاملعد -
  .غǽاب عناصر التقیǽم وضعف المتاǼعة -
  .التǼاطؤ في تنفیذ المشروعات وارتفاع Ȟلفتها -

، تقنǽة علمǽة عملǽة لاتخاذ القرارات الهامة لǽس لكونه، Ȟل ذلك Ȟان داعǽاً إلى استخدام هذا الأسلوب 
 Șن من خلالها تحقیȞمǽ ط ، الاستخدام الكفء للموارد المتاحةبل لأنه إلى جانب ذلك أداةǼوالض

والمشارȞة في التخطǽط المالي للإنفاق على هذه ، الدقیȘ لأزمنة المشروع وأنشطته التفصیلǽة
  .وإعادة تخصǽص الموارد المتاحة لها ومتاǼعة تنفیذها، المشروعات والبرامج
  ممیزات أسلوب بیرت

  :التالǽة یتمیز هذا الأسلوب من شȞǼات الأعمال Ǽالمیزات
  .تعتبر قاعدة یتم الاعتماد علیها في عملǽات التخطǽط والتنبؤ في المشارȄع -
  .تساعد الإدارة في التعامل مع الأخطاء المصاحǼة لأȑ مشروع یتم تنفیذه -
  .تمثل أساساً مهماً من أسس عملǽة اتخاذ القرارات -
 .)1996،أحمد( ǽمثل هذا الأسلوب وسیلة رقاǼة -

  الأسلوب العیوب المحتملة لهذا
ǽصعب استخدام هذا الأسلوب إذا Ȟانت طبǽعة الوقت الذǽ ȑحتاجه تنفیذ المشروع غیر دقǽقة  -

ولا ǽستطǽع المسؤولون تحدیدها سلفاً ǼشȞل معقول وخاصةً إذا Ȟان المشروع المطلوب تنفیذه 
  .جدیداً ولǽست لدȐ الإدارة خبرة ساǼقة فǽه

- ǽعتبر هذا الأسلوب غیر عملي خاصةً في عملǽ ات هناǽات الإنتاج الكبیرة حیث تحدد العمل
Șومسب Șناءً على تحلیل دقیȃل روتیني وȞشǼ .  

  .لعل من أهم عیوب هذا الأسلوب هو الاهتمام الذǽ ȑعطǽه للوقت فقط دون التكالیف -
  أهمǻة شȜǺة بیرت في الترǻȁة

ǽات أسلوب تخطǽطي رقابي متقدم ǽمȞن استخدامه لتحقیȘ التناسȘ والتناغم بین مستو  -
  .وقطاعات التخطǽط

عبر التنفیذ والمتاǼعة  ةتلك الدورة التي تبدأ Ǽالخط، ǽطبȘ على جمǽع مراحل الدورة التخطǽطǽة -
  .والتقیǽم والرقاǼة ثم الانتهاء Ǽالخطة مرة ثانǽة

  .جمǽع بǽاناته متاحة أو ǽمȞن الحصول علیها أو إعدادها -
 .ǽستطǽع التحȞم في عنصر الزمن -
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، لى التغلب على الصعوǼات التي تعترض تنفیذ المشروعات المختلفةǽساعد أسلوب بیرت ع -
فهو ǽساعد في النهاǽة على تحقیȘ الهدف وهو إنجاز المشروع في حدود الغرض المخطط 

  .لإتمامه
  .لا ǽحتاج إلى أكثر من الأسالیب الرȄاضǽة المتقدمة -
 .روعیتسم Ǽالتكاملǽة والشمولǽة إلى جانب قدرته على تحلیل نشاطات المش -
 .)86: 1994،سوȄلم( ǽمثل أساساً مهماً من أسس عملǽة اتخاذ القرارات -

  خطوات استخدام أسلوب بیرت
  .الهدف النهائي المراد تحقǽقه للبرنامج موضع الدراسةتحدید  -
  ).الأنشطة والمهام(والعملǽات، )الأحداث( تحدید المراحل -
شȞǼة توضح العلاقات الارتǼاطǽة تمثیل هذه الأحداث والأنشطة المختلفة للبرنامج في شȞل  -

وǽمثل الحدث على ) سواء Ȟانت هذه العلاقات مصاحǼة أو متوازȄة( بین المراحل والأنشطة
بینما ǽمثل النشاǼ ȋسهم بدایته عند ، الشȞǼة في شȞل دائرة تحمل رقم ǽعبر عن هذه المرحلة

  :Ȟما في الأشȞال التالǽة حدث ونهایته عند حدث تالي له
  حدث           حدث                        

                                         ȋنشا  
  

   )1( شȜل رقم                                      
                                    ȋالحدث والنشا  

  
   :بناءً على الخطوة الثالثة من خطوات استخدام أسلوب بیرت سنوضح

وهي الأنشطة التي تحدث في ترتیب متعاقب ففي  ):المتعاقǼة(قات المصاحǼة الأنشطة ذات العلا
 ȋل التالي نجد أن النشاȞأ(الش ( ȋالنشا Șسبǽ)ب( ، ȋوعلى هذا الأساس لا یجوز البدء بتنفیذ النشا

  ).أ(إلا Ǽعد إنجاز النشاȋ ) ب(
  

  نهاǻة النشاط ب                 نهاǻة النشاط أ                البداǻة             
  ب                        أ                          

                                 
   )2( شȜل رقم                                   

  )2007،الیوسف(                الأنشطة المصاحǼة                               
  

1

1 23 

2 
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تنفیذ هي الأنشطة التي یتم تنفیذها في نفس الوقت Ǽحیث یتم  :المتوازȄة الأنشطة ذات العلاقات
  .ینفذان في نفس الوقت) ب(و) أ(نشاطین أو أكثر في وقت واحد والشȞل التالي یبین أن النشاطین 

                                       
  أ                                              

                                              
  ب                                      

                           
   )3(شȜل رقم                                        

                 )2007،الیوسف(              الأنشطة المتوازȄة                                   
بل ǽصاحب رسم المخطط الشȞǼي إدخال تفصǽلات ، ي أسلوب بیرت برسم الشȞǼةلا ینته -

Ǽالإضافة إلى تحدید ، متعلقة Ǽالزمن المتوقع فǽه إنجاز Ȟل نشاȋ على حدة وȞذلك تكلفته
  .)24: 1996،أحمد( الزمن الكلي اللازم لإتمام تنفیذ المشروع

  :مخطط شȞǼة الأعمال للمشروع
وȞذلك ، تكون جمǽع النشاطات متسلسلة ومتصلة ولا ǽصح الإخلال بذلكفي مخطط الشȞǼة ینǼغي أن 

ȋة لكل نشاǼالنسǼ غي تحدید الوقت اللازم للتنفیذǼوحدة ، ین ȑأǼ ȋل نشاȞ ن التعبیر عن مدةȞمǽو
  .زمنǽة

  

  
   )4(شȜل رقم                                         

  مخطط بیرت لمشروع شȞǼة مدته الزمنǽة سǼعة عشر شهراً مع خمس مراحل               
    )A--- F(وستة من الأنشطة                             

  )22: 1995،فازار(                                                                  
والتي تهدف إلى ، ǽعتبر السینارȄو أحد أسالیب دراسة واستشراف المستقبل أسلوب السینارȂو: راǺعاً 

  .مساعدة صانع القرار على اتخاذ قرارات وسǽاسات رشیدة Ǽشأن المستقبل

1

3

2
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ة والتي المستقبل من خلال التصورات المستقبلǽة أو الاحتمالات المستقبلǽة المتوقعستشراف ا هو" 
ا توضع في صورة بدائل تشتمل على العدید من السǽاقات والتداعǽات والأطروحات التي تبنى علیه

   ).66: 1998،العǽسوȑ (  "الأنماȋ والنماذج المستقبلǽة
   أهمǻة أسلوب السینارȂو

حیث التعرف على القوȐ ، استطلاع الآفاق المستقبلǽة للمجتمع والتأمل في واقع هذا المجتمع -
وǼالتالي فهو قاعدة ǽعتمد علیها لتحدید ، وامل التي أثرت فǽه سواء Ȟانت داخلǽة أو خارجǽةوالع

  .الاختǽارات المتاحة له في المستقبل
-  ȑرȄمیز المجتمع بین ما هو موضوعي وحتمي، عمل تنوǽ فمن خلاله ، ȑوما هو ذاتي وإراد

المجتمع المستقبلǽة في حالة وǼالتالي الوقوف على إمȞانǽة حرȞة ، في تحدید ملامح المستقبل
تغیر المعطǽات سواء Ȟانت موضوعǽة أو افتراضǽة على المستوǽات المحلي والإقلǽمǽة 

  .والعالمǽة
فهي ترشد متخذ القرار السǽاسي أو الاقتصادȑ أو الاجتماعي إلى ما هو ، عمل توجیهي -

  .تطوȄرȑ هل جذرȑ أم ، وإلى نوع التغییر الذǽ ȑمȞن إحداثه، ممȞن وما هو محتمل
یجعل التنمǽة وتحدید آفاقها المستقبلǽة عملاً تشارǽȞاً دǽمقراطǽاً شعبǽاً حیث لا تكون التصورات  -

(  بل ǽشارك في وضعها أفراد من تخصصات مختلفة، المستقبلǽة حȞراً على فئة
 ȑسوǽ66: 1998،الع.(  

  نارȂوهات المطروحةسیالمواصفات التي یجب توافرها في ال
لǽس ، لك أن Ȟǽون هناك فروقاً واضحة بین السینارȄوهات المطروحةوǽعني ذ: التمایز -

  .Ǽالضرورة في العدد فقد Ȟǽتفى ǼسینارȄوهین ولكن درجة الاختلاف والتمایز بینهما Ȟبیرة
ولكن ǽسرد قصة الانتقال من الوضع ، Ǽمعنى ألا Ȟǽون السینارȄو محض خǽال: قابلǽة الحدوث -

  .رȄقة منطقǽة منظمةالابتدائي إلى الوضع المستقبلي Ǽط
وǽساعد عرضها على  ،Ǽمعنى أن تقدم السینارȄوهات ǼشȞل ǽسهل فهمه واستǽعاǼه: سهولة الفهم -

والتنبǽه ، تǽسیر المقارنات واستخلاص النتائج Ǽشأن المشȞلات ذات الأولوǽة والقرارات الحاكمة
  ).66: 1998،العǽسوȑ ( إلى احتمالات الصدمات والمفاجآت

  .وǽقصد بذلك عدم تنافر المȞونات المختلفة لكل سینارȄو على حدة: الاتساق الداخلي -
  .لǽة صناعة القرار والتخطǽط لمستقبل أفضلمنارȄوهات المطروحة ذات فائدة لعسیأن تكون ال -

  خطوات بناء السینارȂو
والتعرف على العناصر الرئǽسة فǽه والتي تعتبر ضرورȄة ، )موضوع السینارȄو(تعرȄف النظام  -

  .وهذه الخطوة تعتبر وصفاً إجرائǽاً للنظام، في وصفه
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، حیث یبدأ السینارȄو Ǽالوقت الراهن، تحدید المرحلة الزمنǽة التي ǽستغرقها النظام Ȟي ǽعمل -
سنوات وحتى  5وعادة ما تكون من ، وتتنوع السینارȄوهات في أزمنتها المستغرقة نحو المستقبل

  .سنة 30
بل ، من منطلȘ أن النظام لا ǽعمل معزولاً ، النظام التعرف على المȞونات الخارجǽة لبیئة -

  .ǽحاȋ ببیئة ذات أǼعاد اجتماعǽة واقتصادǽة وسǽاسǽة وغیرها
یتم رصد عناصر أو أحداث Ȟǽون مرغوǼاً في زȄادة أو تقلیل فرص التقاء ، من داخل النظام -

  .النظام بها في أهدافه وموضوعاته
Ǽعد أن تصاغ في مصطلحات أو ، ب سببيترتیب العناصر والأحداث في تسلسل أو تعاق -

  . وترȃط في تسلسل سببي Ǽالأحداث التي تزȄد من احتمالǽة حدوثها، صǽغ احتمالǽة
 السینارȄووالحصول على Ǽعض الأفȞار حول نموذج ، تحلیل ما سبȘ من صǽغ احتمالǽة -

الخبراء ذوȑ الصلة Ǽموضوع  وهو أمر ǽحتاج لإعادة فحص من قبل، المطابȘ للواقع
 .لسینارȄوا

مما سبȘ یتضح أن أسلوب السینارȄو یهدف إلى عرض الاحتمالات والإمȞانات والخǽارات البدیلة 
آخذاً في اعتǼاره Ȟافة العوامل المؤثرة ، التي تنطوȑ علیها التطورات المستقبلǽة للظاهرة المدروسة

  .)2003،الحوت( على الظاهرة
  استخدامات أسلوب السینارȂو

داعǽة لتحقیȘ أهداف ترȃوǽة متنوعة للطلاب لǽس فقط في التعلǽم قبل ȞطرȄقة دراسǽة إب -
  .بل في التعلǽم الجامعي أǽضاً ، الجامعي

  .ǽستخدم في تحلیل متطلǼات ومراحل تصمǽم نظامي أو تعلǽمي معین -
للتنبؤ Ǽمستقبل الǼحوث المؤسسǽة الذاتǽة وتطوȄر ، في مجال التعلǽم العالي والجامعي -

  .وتقوǽم الذات Ǽالإضافة إلى تطوȄر الإدارة الجامعǽةالبرامج الدراسǽة 
مثل عادات العدالة والمساواة ، في التنبؤ Ǽطرق تكوȄن Ǽعض العادات السلوǽȞة في الأسر -

أنماȋ الأفراد وȃین اتخاذهم  بین أفراد الأسرة حیث ǽفید هذا الأسلوب في دراسة العلاقة بین
  .للقرارات التي تتعلǼ Șالعدالة التوزȄعǽة

حیث توقع التغیرات والإبداعات التكنولوجǽة الكبیرة ذات ، في مجال التنمǽة التكنولوجǽة -
  .مع تصور للأهداف والأولوǽات لهذه التغیرات، التأثیر الواضح على المجتمع

 ة في بناء التصور المقترحǽالأرقام  :الأسالیب الكمǼ ةǽصفة أساسǼ هي الطرق التي تهتم
ؤȄتها للمستقبل على تحلیل بǽانات Ȟمǽة تخص السȞان أو قوة حیث تعتمد في ر ، والأعداد

 .ما وغیرها من البǽانات الكمǽة التي تتطلبها دراسة، العمل أو الدخل القومي
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، التنبؤ Ǽالقید الطلابي، النمذجة أسلوب: ومن تقنǽات الأسالیب الكمǽة في بناء التصورات المقترحة
  .)2004،مصطفى( الخرȄطة المدرسǽة

 التخطǽطǽة التي ǽمȞن من خلالها من الأسالیب ǽعد أسلوب النمذجة :أسلوب النمذجة :أولاً 
حیث ینظر أسلوب النمذجة إلى ، ترجمة الظاهرة المدروسة إلى مجموعة من العلاقات الرمزȄة

 مستقبل الظاهرة من خلال تمثیلها في الواقع بنماذج مصغرة توضح آلǽة عملها وخصائصها
  .ثم تعمǽم نتائج النموذج على الظاهرة الحقǽقǽة وذلك Ǽعد اختǼارها، عناصرها وطبǽعة العلاقات بین

  أنواع النماذج
  للنماذج أشȞال عدیدة ومتنوعة قد ǽصعب حصرها ولكن  ǽمȞن التمییز بین مجموعتین رئǽسیتین 

كینات النماذج الطبǽعǽة وهي مجسمات صغیرة لأمثلة واقعǽة Ȟبیرة مثل نماذج الما: المجموعة الأولى
  .المصممة للمǼاني والأجهزة المختلفة

النماذج الرȄاضǽة التي تستخدم الأسالیب الإحصائǽة في وصف الواقع ووضعه في : ثانǽةالمجموعة ال
  .صورة نموذج رȄاضي للتعرف على سلوȞه المناظر للواقع وذلك تحت Ǽعض الشروȋ والفروض

  مستوǻات النمذجة
النمذجة ، ة لكن أهمها ǽصنف هذه المستوǽات إلى مستوȄینهناك عدة تصنǽفات لمستوǽات النمذج

  :الǼسǽطة والنمذجة العمǽقة Ȟما في الشȞل التالي
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
    

                                              
  )98: 2004،مصطفى(              Ȃـــات النمــــــذجـــةمستو           )5(شȜل رقم       

 ةنمذج
عمیقة

نماذج
 جرافیكیة

نماذج 
  ھندسیة

نمذجة 
 بسیطة

نماذج 
 ریاضیة

نماذج 
 خطیة

           
 النمذجة          
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  مراحل عملǻة النمذجة
عملǽة النمذجة هي تطبیȘ لمجموعة من المهارات والقواعد العقلǽة للوصول إلى نموذج ǽعبر عن 

  :وتتضمن خمسة مراحل أساسǽة وهي Ȟما في الشȞل التالي، السǽاق المطروح
  
  
  

                                      
  

                                
  
  
  
  

  مراحل عملǻة النمذجة) 6(شȜل رقم                              
                                                                     )Wallner,1996: 33(    

  :وȄؤخذ على أسلوب النمذجة على اختلاف صورها أنها
لى أنه لǽس هناك نموذج واحد ǽعالج حیث تشیر الدلائل العلمǽة إ، تصور مǼسط للواقع ومثالي -

  .مشȞلة معینة أو قضǽة في النظام
-  Ȑز في وصفها للعلاقات بین المتغیرات على جوانب وتهمل جوانب أخرȞقد تر.  
وإنما یرȞز الانتǼاه على جانب أو Ǽعض ، لا ǽمȞن للنموذج أن ǽشمل Ȟل شیئ في النظام -

  . )  Wallner,1996: 35(جوانب النظام
حیث ، أحد تكنȞǽات التخطǽط المصغرتعتبر الخرȄطة المدرسǽة  :وب الخرȂطة المدرسǻةأسل: ثانǻاً 

وذلك لانطلاقها من دراسة ، تعتبر أسلوب علمي في دراسة تخطǽط التعلǽم على المستوȐ الإقلǽمي
واقتراح صورة مستقبلǽة ، والتعرف على مدȞ Ȑفاءته الكمǽة النوعǽة، الواقع التعلǽمي في منطقة محددة

  .كون أكثر فاعلǽة وعدالة في توزȄع الخدمات التعلǽمǽةت
وǽستهدف أسلوب الخرȄطة المدرسǽة تنسیȘ القرارات الخاصة بإنشاء الشȞǼة المستقبلǽة للمدارس من 

مع القرارات الخاصة Ǽالتنمǽة ، حیث عددها وأنواعها ومراحلها التي تنتمي إلیها وسعتها ومواقعها
اقع الخدمات التعلǽمǽة والتوسعات الإسȞانǽة ومطالب النمو السȞاني الاقتصادǽة والاجتماعǽة ومو 

  .وتوزȄعه

 بناء النموذج

 تركیب النموذج

 اختبار وتقییم النموذج

 تجربة النموذج

 تبسیط النموذج
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وتهدف لتشخǽص العملǽة ، مجموعة من الإجراءات التخطǽطǽة على أرضǽة الواقع" وتعرف Ǽأنها
وفي زمن معلوم Ǽغرض تقدیر الاحتǽاجات المطلوǼة ، التعلǽمǽة في وحدة جغرافǽة ومساحǽة معینة

 "عها توزȄعاً عادلاً بین مختلف المؤسسات التعلǽمǽة لتأمین مبدأ تكافؤ الفرص التعلǽمǽةوتوزȄ، والمتوقعة
  .)2004، مصطفى(

  الأغراض التي ǻحققها استخدام أسلوب الخرȂطة المدرسǻة
  .تحسین الخدمة التعلǽمǽة المقدمة -
ى نصیǼه Ǽحیث ǽحصل Ȟل فرد في الإقلǽم أو المنطقة عل، تحقیȘ مبدأ تكافؤ الفرص التعلǽمǽة -

وتضییȘ الفجوة بین الإمȞانات المتاحة وȃین طلب المناطȘ المختلفة ، العادل من التعلǽم
  .للتعلǽم

Ǽمختلف جوانب التنمǽة الاقتصادǽة والاجتماعǽة للإقلǽم أو  رȃط النمو التعلǽمي رȃطاً وثǽقاً  -
  .المنطقة

 .استثمار الإمȞانات التعلǽمǽة المتاحة أفضل استثمار ممȞن -
  :ǽمر رسم الخرȄطة المدرسǽة بثلاث مراحل وهي سم الخرȂطة المدرسǻةمراحل ر 
  تشخǽص النظام التعلǽمي : المرحلة الأولى -

وȄتضمن هذا ، وتتمثل في وصف الواقع التعلǽمي في المنطقة أو الإقلǽم الذȑ یجرȑ له إعداد الخرȄطة
علǽمǽة المتاحة لهذه المنطقة الأول جانب العرض من التعلǽم وǽقصد Ǽه الإمȞانات الت، الوصف جانبین

وǼمقارنة ، والثاني جانب الطلب على التعلǽم وǽقصد Ǽه حجم الطلب الاجتماعي على التعلǽم، أو الإقلǽم
ل عدة مؤشرات وتتم عملǽة التشخǽص من خلا. ǽمȞن تحدید العلاقة بینهما، جانبي العرض والطلب

  .ونوعǽة الخدمات التعلǽمǽة ودرجة استخدامها ،ودراسة Ȟفاءته الداخلǽة، هي تغطǽة النظام التعلǽمي
لاستكشاف ملامح النمو المستقبلي ، وتتمثل في إسقاطات الطلب على التعلǽم: المرحلة الثانǽة -

للطلب على التعلǽم في المنطقة محل الدراسة وما یرتǼط بها من إسقاطات للسȞان وللقید 
والذȑ یتم في ضوء عملیتي التشخǽص ، ثم یلي ذلك إعداد مشروع الخرȄطة المدرسǽة، الطلابي

 .والإسقاطات
والذȑ یتم في ضوء عملیتي التشخǽص ، إعداد مشروع الخرȄطة المدرسǽة: المرحلة الثالثة -

  .)David,1988 :73(والإسقاطات
   أسلوب التنبؤ Ǻالقید الطلابي: ثالثاً 

من أجل تطوȄر النظم  للتخطǽط ǽشȞل التقدیر المستقبلي لأعداد الطلاب نقطة البداǽة الضرورȄة
ذلك لأن هذه التقدیرات توفر الأساس لتحدید المتطلǼات ، التعلǽمǽة وȃخاصة ما یتصل بجانبها الكمي

Ȟما تفید التقدیرات ، المستقبلǽة من المدرسین والمǼاني المدرسǽة والتكالیف والتجهیزات التعلǽمǽة المختلفة



149 
 

ورȃما تظهر حاجة ملحة لتعدیل ، لوغ أهداف قومǽة معینةالمستقبلǽة أǽضاً في تحدید القیود التي تعوق ب
  .هذه الأهداف أو تغییر سǽاسات التنمǽة الحالǽة

حسب الظروف الخاصة  وتتǼاین المنهجǽات التي ǽمȞن أن تستخدم في التقدیر المستقبلي للقید الطلابي
  .ȞǼل دولة

  :ومن العوامل التي تحدد اختǻار المنهجǻة المناسǺة
- ȋللاتجاه العام ، القید الطلابي أهداف إسقا Ȑلة المدȄار الآثار طوǽوالتي قد تتحدد في اخت

أو دراسة الآثار المترتǼة على إحدȐ سǽاسات ارتقاء الطلاب ، الحالي لنمو القید الطلابي
Șة التدفǽاسة معینة للقبول الطلابي، لتحسین عملǽاع سǼأو الآثار الناجمة عن ، أو نتائج ات

  .ارس في المناطȘ الجغرافǽة المختلفة ولا سǽما المناطȘ المحرومةتنمǽة شȞǼة المد
وإمȞانǽة استقرار هذه المعدلات ، مدȐ توافر البǽانات عن القید الطلابي والتدفȘ ومعدلاتهما -

خلال فترة الإسقاȋ والاتجاهات المحتملة لتغیرها وفقاً لسǽاسات معینة أو من خلال اتǼاع 
( ك توافر البǽانات عن إسقاطات السȞان في سن التعلǽمǽضاف إلى ذل. إجراءات معینة

  .)52: 2003،الحوت
  :الطرق المستخدمة في التقدیر المستقبلي للقید الطلابي

وهذه ، تتعدد الطرق المستخدمة في التقدیر المستقبلي للقید الطلابي حسب الصف أو المستوȐ التعلǽمي
  :الطرق هي

  .في صف دراسي ما الطرق التي تقدر اتجاهات القید الكلي -
وȄؤخذ على هاتین الطرȄقتین أنهما لا توضحا ǽȞفǽة . الطرق التي تقدر نسǼة القید الكلي مǼاشرة -

وأن القید في صف معین في سنة معینة ǽعتمد على القید ، تقدم الطلاب خلال النظام التعلǽمي
جب أن ǽقید عن الصف الذȑ ی Ȟما لا توفر معلومات، في الصف السابȘ في السنة الساǼقة

  .فǽه الطالب
-  Ȑقة الثالثة فهي التي تقدر القید في سنة معینة اعتماداً على القید في الصف أو المستوȄالطر

بین الصفوف  وعلى المعلومات التي تصف تدفقات الطلاب، الأدنى في السنة الساǼقة
  .والمستوǽات التعلǽمǽة من سنة إلى السنة التالǽة

مثل عدد السȞان في عمر القبول ، طرق على مدȐ توافر البǽانات اللازمةوǽعتمد اختǽار إحدȐ هذه ال
ومعدلات النجاح والǼقاء للإعادة والتسرب في الصفوف ، ومعدل القبول Ǽالصف الأول، Ǽالمدرسة
  .) David,1988: 93( المختلفة

 جوانب التصور المقترح .5

  :یتناول التصور المقترح الجوانب التالǽة
  م في أنشطة المدرسة وȁرامجهاتفعیل مشارȜة الإعلا
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  ح أهدافـــه جیـــداً لإدارات المـــدارسǽوتوضـــ ȑـــوȃموضـــوع الإعـــلام الترǼ استضـــافة مـــن لهـــم علاقـــة
 .لكي تكون مساهماتهم فعالة وهادفة، والمعلمین والعاملین في المدرسة

 تهـا وأهـدافهاȄقة فاعلة في نشـر رسـالة المدرسـة ورؤȄطرǼ ȑوȃـذلك ث، توظیف الإعلام الترȞقافـة و
 .المدرسة وأعمالها

  ــة عــنǽمǽلات التعلȞا والمشــǽــة فــي حــل القضــاǽة المجتمعȞــة المشــارǽأهــداف وأهمǼ نشــر الــوعي
ودعــوة النخǼــة مــن أفــراد المجتمــع وǼعــض مؤسســات المجتمــع ، طرȄــȘ عقــد النــدوات والمــؤتمرات

 .المدني وتغطǽة وسائل الإعلام لها
 المدرســي لتثق ȑــوȃــادة الــدور الإعلامــي الترȄیــف العــاملین فــي المدرســة وأفــراد المجتمــع المحلــي ز

Ǽأهمǽة التعاون بین المدرسة والمجتمع المحلي وتشجǽعهم على تفعیل أدوارهم في هذه المشارȞة 
  .المدرسǽة المجتمعǽة

 ــــــع وســــــائل الاتصــــــالǽتوظیــــــف جم)ȑــــــد العــــــادȄالبر-  ȑــــــد  -الهــــــاتف الأرضــــــي أو الخلــــــوȄالبر
لتفعیــل المشــارȞة المجتمعǽــة بــین المدرســة والمجتمــع ) نــيموقــع المدرســة الالكترو  -كترونــيالال

  .المحلي Ȟما ورد في Ȟل التجارب المعاصرة الساǼقة
  الإذاعـــة والمجـــالس ȘـــȄـــة فـــي المـــدارس عـــن طرǽة المجتمعȞاشـــر لأنشـــطة المشـــارǼالإعـــلام الم

  .المدرسǽة
 ة ا، تفعیل موقع المدرسة الالكترونيȞـاء الأمـور للمشـارǽلفاعلـة مـن خلالـهوإفسـاح المجـال لأول ،

  .والتعرف على أنشطة المدرسة وȃرامجها Ȟما في مالیزȄا
  ــالبرامج والأنشــطةǼ فهمȄــة لتعــرȄه دورǼــة أو شــȄــة دورǽــد أفــراد المجتمــع المحلــي بنشــرة إعلامȄتزو

 .التعلǽمǽة والتدرȄبǽة المشترȞة والتي ǽمȞن تنفیذها من قبل الطرفین المدرسة والمجتمع المحلي
 المسـتجدات المختلفـة فـي المدرسـةإجراء الاتصاǼ ـاء الأمـورǽـد أولȄة مع الأسـر لتزوǽلات الهاتف ،

 .ولإعلامهم Ǽالأمور المهمة المتعلقة Ǽأبنائهم
  ـــة والتـــي ǽة المجتمعȞـــة والمســـموعة والمقـــروءة لكافـــة جهـــود المشـــارǽإبـــراز أجهـــزة الإعـــلام المرئ

المســموع والمرئــي والمقــروء فــي وǼالتــالي ǽســهم الإعــلام ، ســاهمت فــي حــل المشــȞلات المدرســǽة
ممـا ، توعǽـة المجتمـع Ǽأهمǽـة المشـارȞة المجتمعǽـة وانعȞاسـاتها الإیجابǽـة علـى العملǽـة التعلǽمǽـة

ǽحفز الهمم والمشاعر والاتجاهات نحو العمل على حل المشȞلات المدرسـǽة عـن طرȄـȘ أجهـزة 
 ..المشارȞة المجتمعǽة المختلفة

 ــة تهیئــة العقــول والقلــوب للعمــل الǽــة والدینǽا العامــة مــن خــلال البــرامج الإعلامǽتطــوعي وللقضــا
 .والثقافǽة والترȃوǽة
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 ـة العلاقـة بـین المدرسـة والمجتمـع المحلـيǽعـرض ، استثمار وسـائل الإعـلام فـي تقو ȘـȄعـن طر
القصـــص والحȞاǽـــات التـــي مـــن خلالهـــا یتضـــح دور المدرســـة فـــي غـــرس القـــǽم الإیجابǽـــة عنـــد 

 .التلامیذ
  ــــام بتفقــــدǽحاجــــات المجتمــــع والتعــــرف علــــى مطالــــب أفــــراده مــــن خــــلال اســــتفتائهم وحــــوارهم الق

 .ومشارȞتهم الرأȑ عن مستوȐ الخدمات المقدمة لهم ولأبنائهم من قبل المدرسة
    

  المجتمع المحلي في أنشطة المدرسة وȁرامجها نظماتتفعیل مشارȜة م
  : رسة القǽام Ǽعدد من الأمور الإجرائǽة ǽمȞن للمد، من أجل تفعیل المشارȞة الحȞومǽة في هذا الجانب 

 ــع العــاملین فــي المدرســةǽــة للمعلمــین وجمǽبȄاجــات التدرǽة ، دراســة الاحتǼوإعــداد البــرامج المناســ
والمشـارȞة فـي أنشـطتها ، لرفع Ȟفاءتهم فـي اسـتقطاب مؤسسـات المجتمـع المحلـي نحـو المدرسـة

  .وتلبǽة احتǽاجاتها
  انــات ومعلومــات عــنǽومــا تقدمــه مــن مجهــودات ، مؤسســات المجتمــع وأنشــطتهاإنشــاء قاعــدة ب

ولتهیئـة المنـاخ الثقـافي للعمـل الخیـرȑ التلقـائي ، لإعطاء مزȄد من المصداقǽة عن طبǽعة عملهـا
  .من جانب أفراد المجتمع Ȟما هو متǼع في الولاǽات المتحدة الأمرǽȞȄة

 الــة الغــوثȞالمــدارس مــن قبــل و ȑــة لمــدیرȄوالتعــاون مــع فــي ، إعطــاء هــامش مــن الحر Șالتنســی
 .دون الاضطرار إلى أخذ الموافقة المسǼقة من الدائرة، منظمات المجتمع المدني

  أنواعهـاǼ ـةǽافـة المؤسسـات المجتمعȞ ة الفاعلة تسعى إلى بناء علاقات عامة معǽالإدارة المدرس
ــــة ،حȞومǽــــة(  ǽومȞــــر ح ــــة ،غی ǽــــة ، أهل Ȅــــرامج ، )خیر ــــدها Ǽمنشــــورات شــــهرȄة لب Ȅــــتم تزو حیــــث ی

  .وما تقوم Ǽه من نشاطات لخدمة المجتمع المحلي، المدرسة
  ــون مــؤثراً فــي المجتمــع المحلــي لتــوفیر قاعــدة للمدرســةȞǽ حیــثǼ ــاء الأمــورǽانتخــاب مجلــس أول

  .داخل المجتمع
 ةǽمǽة التعلǽة أفراد المجتمع المحلي بدورهم الفعال في إنجاح العملǽتوع.  
 ــة الǽــةدمــج أفــراد المجتمــع المحلــي فــي العملǽوȃم المدرســة ورشــات عمــل لتحســین ، ترǽحیــث تقــ

  .وǽساهم فیها المتطوعین من أفراد المجتمع لتحسین مهارات الطلاب في هذا المجال، القراءة
  م الدروسǽتتقدم المدارس بدعوة المعلمین المتقاعدین وأساتذة الجامعات ورجال الأعمال في تقد

  .المتخصصة للطلǼة
 ة لأفراد اǽم خدمات حیوǽط مثلتقدǽالحاسوب: لمجتمع المحȞ م ، عقد دورات متعددةǽـذلك تقـدȞو

  .وعقد ندوات وورش عمل ودورات تثقǽفǽة، خدمات نفسǽة واجتماعǽة
 عض الأنشطةǼ ة في تنفیذȞة للمشارǽأجزاء من الخطط المدرسǼ د مؤسسات المجتمعȄتزو.  
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 ــــة المجــــاورةǼȄمــــع المصــــانع القر Șم مه، التنســــیǽم بــــرامج تعلــــǽر بهــــدف تقــــدȄــــة وتطــــوǼنــــي للطل
مما یتǽح الفرصة للطلاب لزȄارة هـذه المصـانع والتعـرف علـى آلǽـة العمـل ممـا ǽغـرس ، مهاراتهم

Ȟمـا یتـǽح الفرصـة لتقـدǽم منتجـات المصـنع Ȟهـداǽا ، عند الطلاب مهارات ومیول الإنتاج والعمـل
  .للأطفال فǽعزز الدعم النفسي لهم

 ة الطلاب الأیتام من خلال الاتصاǽةیتم رعاȄة والخیرǽات الأهلǽالجمعǼ ل.  
  مـــةǽض قǽات لتخفـــǽعـــض الصـــیدلǼ ـــذلكȞـــاء وǼعـــض الأطǼقـــة تعـــاون بـــین المدرســـة وǽعمـــل وث

  .الكشف وثمن الأدوǽة لطلاب المدارس
  عـــد الـــدوامǼ ــةǼـــة التــي تقـــدم للطلǽـــة ضــعاف التحصـــیل مــن خـــلال البــرامج العلاجǼمســاعدة الطل

Ȅجین المتفـــوقین لشـــرح الـــدروس ذات المواضـــǽع ǼمشـــارȞة أبنـــاء الجامعـــات مـــن الخـــر ، المدرســـي
  .المتنوعة

  ـة فـي مجـالات متعـددة مثـلǽة والعلاجǽة والتوعوǽحقـوق الإنسـان (تنفیذ العدید من البرامج الوقائ
الكشـــف عــــن الطلǼـــة المتــــأثرȄن Ǽــــالخبرات ، ǽȞفǽــــة التعامـــل مــــع الأبنـــاء وقــــت الخطــــر، والطفـــل
  .Ǽاء النفسیین والمختصین من أفراد المجتمعوȄتم ذلك عن طرȘȄ استدعاء الأط، )الصادمة

  ــغ الانفعــالي مــن خــلال الأنشــطة المختلفــةȄالرســم(تنفیــذ العدیــد مــن البــرامج القائمــة علــى التفر ،
  ).المخǽمات الصǽفǽة، الألعاب الترفیهǽة، الأنشطة الحرǽȞة

 ــة فــي صــناعة القــرارǽة المجتمعȞع نطــاق المشــارǽمــي ال، توســǽممثــل فــي مــن قاعــدة الهــرم التعل
الآǼــاء والمعلمــین والتلامیــذ ورجــال الأعمــال وممثلــي مؤسســات المجتمــع المحلــي وǼعــض أفــراده 

  .من الجنسین أȑ الأخذ Ǽالأسلوب الدǽمقراطي Ȟما ورد في التجارب المعاصرة
  ة المختلفةǽات الاجتماعǼة المدرسة في المناسȞمشار.  
  ــــة ومختبــــرات الحاســــوبǼتȞالمدرســــة مثــــل الم Șوالملاعــــب وســــاحة المدرســــة لخدمــــة فــــتح مرافــــ

   .المجتمع وأبنائه
  ـاء وأفـراد المجتمـع المحلـي للمسـاهمة فـي خدمـةǼدعوة أصحاب الحرف والمهن المختلفـة مـن الآ

ودعــوة رجــال الأعمــال لــدعم المــدارس والمســاهمة فــي حــل ، المدرســة Ȟأعمــال الحــدادة والنجــارة
، واسـتكمال الـنقص فـي الأثـاث  المدرسـي، مشȞلاتها المادǽة مثل المساهمة فـي تـرمǽم المـدارس

  .ومتطلǼات الأنشطة المدرسǽة، وأدوات المعامل
 ـة مـع الـوزارات المختلفـة مثـلǽام تطوعǽطلابها في عمل أǼ وزارة ، وزارة الزراعـة (تشارك المدرسة

 ).وزارة الأوقاف، وزارة الشǼاب والرȄاضة، الصحة
  ة تشرف علیها وزارةǽل المدرسة لجاناً صحȞتـرأس اللجنـة مـدیر المدرسـة وأعضـاء تشȄالصـحة و

وتـدعو إدارة المدرسـة ، من هیئة التدرȄس والطلاب وأولǽاء الأمور Ȟما ورد في التجرȃة المالیزȄـة
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الصـحǽة  Ǽغـرض التوعǽـة والتثقیـف والرعاǽـة، خبراء من وزارة الصحة لإلقاء محاضـرات للطـلاب
  وǽȞفǽة ممارستها حǽاتǽاً 

  لأمور في أنشطة المدرسة وȁرامجهاتفعیل مشارȜة أولǻاء ا
  :أجل تفعیل المشارȞة الأسرȄة في هذا الجانب ǽمȞن للمدرسة القǽام Ǽعدد من الأمور الإجرائǽة منهامن 

 ـاءǼناءة لمجـالس الآȃـاء ، أن تعتمد إدارة المدرسة اجتماعات منتظمة وǽحضـور أولǼ ـون ذلـكȞǽو
راء والمقترحـات حـول مـا ǽقـدم فـي المدرسـة مـن والاسـتماع إلـى الآ، الأمور والمعلمین والمـدیرȄن

  .أنشطة
 ةǽوȃة في اتخاذ القرارات الترȞاء الأمور للمشارǽإفساح المجال أمام أول.  
 ةǽم سلسلة من الأنشطة الترحیبǽة ، أن تتسم برامج المدرسة بتقدȞاء للمشـارǼوالدعوة المستمرة للآ

هـا مـن خبـراتهم المتعـددة ووظـائفهم التـي في الأنشطة الاجتماعǽة التي ǽمȞن الاستفادة مـن خلال
  .مثال المناسǼات الدینǽة والوطنǽة والاجتماعǽة المختلفة، ǽمارسونها

 ـاء الأمـورǽة المستمرة للعلاقة بـین المعلـم وأولǽعتمـد علـى ، التنمǽ ـاع نظـام اتصـالǼمـن خـلال إت
  . بǽة السلوǽȞةتبرز قدرة المعلم وخبرته في معالجة المشاكل الطلا، توجǽه رسائل متعددة

  ـز علـى إظهـار الجانـبȞة المسـتمرة عنـدما ترǽالفاعلǼ اء الأمورǽتتمیز العلاقة بین المدرسة وأول
ولا یـــتم اســـتدعاء أولǽـــاء الأمـــور فقـــط عنـــدما تصـــادف الطالـــب مشـــȞلة ، الإیجـــابي لأداء الأبنـــاء

مدرسـة لتنمǽـة وهنـا تظهـر أهمǽـة تخطـǽط ال، سلوǽȞة أو إبداء ملاحظات على مسـتواه الأكـادǽمي
  .العلاقة وتفعیلها Ǽحد ذاتها ولكافة الأهداف

  ة فــي الأنشــطةȞط العلاقــة معهــم ودعــوتهم للمشــارǽــاء الأمــور وتنشــǽالتواصــل المســتمر مــع أول
 .والبرامج المختلفة والاحتفالات

 م الطــــلاب المتفــــوقین فــــي التحصــــیل العلمــــيȄة وذلــــك ، تكــــرǽن فــــي الأنشــــطة المدرســــȄوالمتمیــــز
وȞــذلك تكــرȄم أولǽــاء الأمــور المتعــاونین مــع المــدارس فــي المناســǼات ، اء أمــورهمǼحضــور أولǽــ

  .المختلفة
 لاتهمȞأول والتعاون معهم لحل مشǼ ًأبنائهم أولا ȐمستوǼ اء الأمورǽإخطار أول.  
 اء الأمورǽة أولȞمشارǼ ًاǽن دراسȄعلاج المتأخرǼ الاهتمام.  
 ـــة العلاقـــات بـــین البیـــت والمدرســـةتبنـــي المـــدارس لأســـلوب الیـــوم المفتـــوح وأســـبوع تنمǽ ، وإشـــراك

أولǽــاء الأمــور فــي ذلــك وتفعیــل دور مجــالس الآǼــاء والأمهــات للإســهام فــي توثیــȘ الصــلة بــین 
  .البیت والمدرسة

  ـــة التعـــاون مـــعǽح أهمǽـــاء الأمـــور لتوضـــǽـــة لأولǽم النـــدوات والمحاضـــرات وحمـــلات التوعǽتنظـــ
الأضرار الناجمة عن عدم التعـاون والتواصـل مـع وتوضǽح ، المدارس وفوائدها لأبنائهم الطلاب
  .المدارس التي تنعȞس على أبنائهم
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 اء الأمور مثل دورات في الحاسوب ومهاراتهǽإعطاء ورش عمل ودورات مختلفة لأول.  
 ر الأداء المدرســـيȄـــاء الأمـــور لإبـــداء آرائهـــم وملاحظـــاتهم حـــول تطـــوǽإفســـاح المجـــال أمـــام أول ،

المدرسـǽة Ǽمـا یتوافـȘ مـع نظـرتهم وتطلعـاتهم المسـتقبلǽة Ȟمـا ورد فـي  والإسهام في تحسین البیئة
  .اتجاهات الدول المتقدمة

 لات التي تواجه المدرسة مع المجتمع المحليȞاء الأمور في جل المشǽأولǼ الاستعانة.  
  ة فــيȞــأطراف مشــارȞ ة لهــمȄة الضــرورǽــاء الأمــور علــى امــتلاك المهــارات الأساســǽمســاعدة أول

علǽمǽــة عــن طرȄــȘ تقــدǽم البــرامج التثقǽفǽــة والإرشــادǽة التــي تمȞــنهم مــن التعامــل مــع العملǽــة الت
 .Ȟما هو متǼع في الولاǽات المتحدة الأمرǽȞȄة والǽاǼان أبنائهم

  آلǻات تنفیذ التصور المقترح .6
وضـــعت  ،والتغلـــب علــى معوقـــات المشــارȞة المجتمعǽـــة وحتــى ǽســـهل تحقیــȘ هـــذا التصــور المقتـــرح

  :ǽمȞن إتǼاعها  يمن الخطوات الإجرائǽة التالǼاحثة عدداً 
  : مهام إجرائǻة تتعلǺ Ȗالإدارة العلǻا لبرنامج الترǻȁة والتعلǻم في وȜالة الغوث الدولǻة 

  الــة الغــوثȞــا فــي وǽعات والقــوانین والأنظمــة التــي تفرضــها الإدارات العلȄإعــادة النظــر فــي التشــر
، التعـاون مـع مؤسسـات المجتمـع المحلـي مدیرȑ المدارس من حیـث ضـیȘ مسـاحة ىالدولǽة عل

فیجــب أن تعمــل Ȟونهــا وȞالــة أجنبǽــة تطبــȘ مــا هــو متǼــع فــي الولاǽــات المتحــدة الأمرǽȞȄــة فــي 
  .مجال المشارȞة المجتمعǽة

 ــةǽة المجتمعȞــة واضــحة المعــالم حــول مفهــوم المشــارǽتتضــح فیهــا المعــاییر ، عمــل خطــة منهج
ـــ ـــه الت ـــامج وأهمیت ـــل هـــذا البرن ـــم اللازمـــة لمث ـــى الطالـــب والأســـرة والمدرســـة ومـــن ث ـــنعȞس عل ي ت
وȄتم إرسالها إلى مدیرȑ المنـاطȘ فـي ، وǽȞفǽة تطبǽقها، المجتمع الفلسطیني ومؤسساته المختلفة

  .محافظات غزة وǼالتالي تعمǽمها على مدیرȑ المدارس
 ة بــین المدرســة ومȞــرة المشــارȞــة  لتقبــل فǽوȃــة للكــوادر الترǽبȄــرامج  تدرȃؤسســات عقــد دورات و

وȞــذلك التــدرȄب الترȃــوȑ لمــدیرȑ المــدارس ، وأفــراد المجتمــع المحلــي فــي إدارة العملǽــة التعلǽمǽــة
لتــوعیتهم Ǽأســس وخطــوات المشــارȞة وآلǽاتهــا وطــرق صــǽاغة الاتفاقــات مــع مؤسســات المجتمــع 

  .وتوضǽح المسؤولǽات على إدارات المدارس خلال فترة المشارȞة
 المدا ȑعلـى ، رس عن مؤسسات المجتمع المحلي الفاعلةإعداد دلیل واضح لمدیر ȑحتوǽ حیثǼ

وإعداد دلیل حول احتǽاجـات المـدارس وتـوفیره للمؤسسـات ، قاعدة بǽانات Ȟاملة عن Ȟل مؤسسة
  .المجتمعǽة للتخطǽط على أساسه

 الخطـة Șـة تطبیـȃـا عـن تجرǽالمرفوعة إلى الإدارات العل Șالمناط ȑر مدیرȄوالعمـل ، مناقشة تقار
  .ینها في حال الخلل أو الخطأعلى تحس
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 رهـاȄـة تطوǽفǽȞوأخـذ أرائهـم عـن معـاییر الخطـة و Șالمنـاط ȑلمـدیر ȑومعرفـة ، عقد اجتماع شهر
وذلــك Ǽعــد تنفیــذ ، غــزةالصــعوǼات التــي تواجــه المــدارس التاǼعــة لمــدیرȑ المنــاطȘ فــي محافظــات 

  .اجتماع مدیرȑ المناطȘ مع مدیرȑ المدارس
 ل دȞشـــǼ ومســـتمرعقــد نـــدوات ومـــؤتمرات ȑـــادل ، ورǼـــة لتǽافـــة ممثلـــي المؤسســـات المجتمعȞ مـــع

  .Ǽما ǽحقȘ التوافȘ في الرؤǽة والتوجه بین المدرسة والمجتمع، وجهات النظر
  ـة فـي العمـلȄزȞاسـة الإدارة اللامرǽبیـرا ، تبني سȞ ًـان التـي حققـت تقـدماǼاǽمـا هـو الحـال فـي الȞ

  .في هذا المجال وǼفضل هذه السǽاسة
 ة المناطـــة بهـــامـــنح الإدارة اǽات والســـلطات فـــي ضـــوء المســـؤولǽـــد مـــن الصـــلاحȄة المزǽلمدرســـ ،

 .للتعامل ǼحرȄة أوسع مع المجتمع المحلي وأفراده تعزȄزاً لمبدأ اللامرȞزȄة
 ادة المدرسةǽأن تتولى الإدارة الناجحة ق. 
 ـــدتȄحصـــل عل زوǽ ـــادة الاســـتفادة التـــيȄـــة الحدیثـــة مـــن أجـــل زǽالوســـائل التكنولوجǼ یهـــا المدرســـة

  .الطلاب من تعلǽمهم داخل المدرسة
 ــةǽة المجتمعȞمــا یتناســب مــع مفهــوم المشــارǼ ــم مــن خــلال عقــد دورات ، الارتقــاء ǼمســتوȐ المعل

والتعامـل مـع ، تدرȄبǽة Ȟدورات تكنولوجǽة للطرق التقنǽة الحدیثـة فـي التواصـل مـع أولǽـاء الأمـور
  .لطلاب وأسرهمودورات ترȃوǽة ونفسǽة في ǽȞفǽة التعامل مع ا، الحاسوب

 ةǽـة والخصخصـة فـي المنـاهج الدراسـǽـة والقومǽم الحدیثة مثل العولمـة والهوǽعض المفاهǼ دمج ،
ورȃط المقررات الدراسǽة Ǽقضاǽا المجتمع ومشـȞلاته والإسـهام فـي إیجـاد حلـول لهـا أȑ الاهتمـام 

 .Ǽالجانب التطبǽقي والمیداني في Ǽعض المقررات Ȟما في التجرȃة الكندǽة
 طǽعض الأنشـطة المهمـة  تخطǼطهـا بـȃالمناهج على أن تعزز علاقـة التلمیـذ ببیئتـه مـن خـلال ر

وȞـذلك فـي أسـبوع الصـحة أو النظافـة ، فـي مجتمعـه المحلـي ȞالمشـارȞة فـي المناسـǼات الوطنǽـة
 ....أو الشجرة

 ــة الناجحــȄم النمــاذج الإدارǽاجــات المجتمــع المحلــي وتــدعǽاحتǼ م دور المــدارس فــي الالتــزامǽة تقیــ
 .للمدارس

  صـــورة أفضـــل علـــىǼ ن مـــن الإنفـــاقȞـــة للمـــدارس لكـــي تـــتمǽـــادة المـــوارد والمخصصـــات المالȄز
 .الطلاب الفقراء والأیتام

  ـــة ورشـــیدةǽـــة واعȄزȞـــة للمـــدارس فـــي ضـــوء لامرȄـــة والإدارǽة المالǽـــد مـــن الاســـتقلالȄإعطـــاء مز
  .ومسئولة

  :لغوث مهام إجرائǻة تتعلǺ Ȗالإدارات المدرسǻة التاǺعة لوȜالة ا
 اح عند التعامل مع الوفود القادمة من مؤسسات المجتمع المحليǽتوفیر جو من الارت.  
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  ة بـینȞمجـالات المشـارǼ ـذلك أفـراد المجتمـع المحلـيȞالمدرسة وǼ ادة وعي المعلمین والعاملینȄز
المدرســـة والمجتمـــع المحلـــي لترســـیخ ثقافـــة المشـــارȞة المجتمعǽـــة  بـــین المعلمـــین والعـــاملین فـــي 

 .مما ǽسهم في تفعیل الأداء المدرسي والمشارȞة بین الطرفین، دارسالم
  ــاءǽــة التعامــل مــع أولǽفǽȞ ب المعلمــین علــىȄــة تقــوم فیهــا بتــدرǽبȄعقــد بــرامج تدرǼ تقــوم المدرســة

ــائهم وتــدرȄبهم علــى ǽȞفǽــة التعامــل مــع  الأمــور وتشــجǽعهم علــى المشــارȞة فــي عملǽــة تعلــǽم أبن
  .وǽȞفǽة الوصول إلیهم وجذبهم للمشارȞة في فعالǽات المدرسة أولǽاء الأمور غیر المهتمین

  نȄة وجعل أفراد منهم قادرǽة والعملȄة النظرǽادة المدرسة من الناحǽإشراك المجتمع المحلي في ق
 .على المشارȞة في إعداد الخطة السنوǽة والمشارȞة في تنفیذها

 ات عمǽاء ووضعها ضمن أولوǼار ومقترحات الآȞأفǼ ل المدرسةالترحیب.  
 حاجـــات المجتمـــع المحلـــيǼ یـــز علـــى تنفیـــذ الأنشـــطة التـــي تهـــتمȞم أفـــراد ، الترȄمـــع ضـــرورة تكـــر

المجتمــع المحلــي وخاصــة أولǽــاء أمــور الطلǼــة وممثلــي مؤسســات ومنظمــات المجتمــع المحلــي 
  .الذین یتعاونون وǽقدمون الدعم المادȑ والمعنوȑ للبرامج والأنشطة المدرسǽة

 اجــــات اǽــــة بنــــاءً علــــى خطــــة تحدیــــد احتǽة المجتمعȞةلمــــدارس للمشــــارǽإســــتراتیج  Ȑواضــــحة لــــد
تمتــاز بتكامــل عمــل هــذه المؤسســات مــع Ǽعضــها الــǼعض وعــدم تكــرار ، المؤسســات المجتمعǽــة

  . نفسها وإنما تكامل فǽما بینها لخدمة طلǼة المدارس
 م وال، المرونــة فــي التعامــل مــع مؤسســات المجتمــعǽــز وإعطاؤهــا دورهــا فــي نشــر القــȄــادئ لتعزǼم

  .الطلاب تعلǽمǽاً وترȃوǽاً 
  ة لـــدعم العلاقـــة بـــین إدارة المدرســـة والمجتمـــع المحلـــي مـــن خـــلال مجلـــسǼـــة المناســـǽوضـــع الآل

أو المجالس الاستشارȄة بین إدارة المدرسة وممثلي المجتمع المحلـي مـن Ȟافـة مؤسسـاته ، الآǼاء
وتوطید العلاقة بـین المدرسـة ، رسةوتقدǽم ندوات للمجتمع المحلي ومناقشة Ǽعض مشȞلات المد

  .والمجتمع المحǽط بها Ȟما هو متǼع في الولاǽات المتحدة الأمرǽȞȄة
  ـة بنـاءǽفǽȞ ـار الحـر بـین البـدائل وعلـىǽیر المستقبلي القائم علـى الاختȞب الطلاب على التفȄتدر

فǽـه Ȟمـا المعارف واستخدامها حتى ǽمȞنهم التعامل مع العصـر فـي ضـوء المسـتجدات الموجـودة 
 .في التجرȃة الكندǽة والǽاǼانǽة

  ـــة متنوعـــة لجـــذبهمǽم أنشـــطة ترفیهǽة فـــي العمـــل التطـــوعي بتقـــدȞع تجنیـــد الطـــلاب للمشـــارǽتشـــج
وتصـــمǽم بـــرامج معینـــة تناســـب Ȟـــل مرحلـــة عمرȄـــة وȃـــرامج تعلǽمǽـــة وتدرȄبǽـــة Ȟـــي ǽظـــل الطـــلاب 

حهم عضـــوǽة مجانǽـــة ودعـــوتهم للمشـــارȞة فـــي المـــؤتمرات ومـــن، منغمســـین فـــي أنشـــطة المدرســـة
 .Ȟما هو متǼع في الولاǽات المتحدة الأمرǽȞȄة والǽاǼان، وتقدǽم منح لهم أو تذاكر مجانǽة
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  ة تتضمن منح جوائز وشهادات تقدیر عن الخدمات المقدمة للمدرسة والحـرصǽإعداد خطة سنو
مـــنح  وȞـــذلك، علـــى العلاقـــات العامـــة مـــع قـــادة المجتمـــع المحلـــي الـــذین قـــدموا خـــدمات للمدرســـة

 .الجوائز والشهادات للطلاب الأوائل من Ȟل عام دراسي
  آلǻات متاǺعة وتقوǻم التصور المقترح .7

لكــي یــنجح التصــور المقتــرح الســابȘ فــي تحقیــȘ أهدافــه المختلفــة ینǼغــي أن Ȟǽــون هنــاك عــدد مــن 
  :الآلǽات التي تضمن متاǼعته وتقوǽمه ǼشȞل مستمر منها ما یلي

 م المستمرǻالتقی:  
رســـة ǼشـــȞل دورȑ بتقیـــǽم الخطـــط التـــي أعـــدتها مســـǼقاً والجهـــود المبذولـــة لتفعیـــل المشـــارȞة تقـــوم المد

وتقیـــǽم أداء المدرســـة فـــي هـــذا الصـــدد لإجـــراء أȑ ، المجتمعǽـــة مـــن جانـــب المدرســـة والعـــاملین فیهـــا
  .تعدیل یتطلǼه التنفیذ العملي لتلك الخطط

 
  ر السنوȂالتقر ȏ:  

الفعالǽات المختلفة للمشارȞة المجتمعǽة على مدار العام وما تقوم المدرسة بإعداد تقرȄر سنوȑ حول 
Ȟمــا ǽضــم هــذا التقرȄــر تقیǽمــاً للجهــود المبذولــة فــي هــذا ، قامــت Ǽــه المدرســة لتفعیــل تلــك المشــارȞة

وعرضــاً للمعوقــات التــي واجهــت المشــارȞة المجتمعǽــة ومقترحــات لتلافــي ذلــك فــي الســنوات ، الصــدد
  .المقبلة
  :التوصǻات
ـــ ،  Ǽضـــرورة وضـــع خطـــة وطنǽـــة واضـــحة المعـــالم والأهـــداف ى النتـــائج الســـاǼقة توصـــي الǼاحثـــةبنـــاءً عل

والإدارة الترȃوǽــة وإدارات المــدارس ومؤسســات المجتمــع المحلــي  تشــارك فــي صــǽاغتها الإدارات التعلǽمǽــة
تحـــث علـــى وتســـهل المشـــارȞة بـــین إدارات مـــدارس وȞالـــة الغـــوث فـــي المرحلـــة ، علـــى مســـتوȐ الـــوطن 

ـــه وأفـــرادهالأسا ـــة مؤسســـاته ومنظمات ـــادل ، ســـǽة والمجتمـــع المحلـــي ȞǼاف Ǽت Ȑة مـــن مســـتوȞوتنقـــل المشـــار
، إلـى مسـتوȐ المشـارȞة الحقǽقǽـة الهادفـة، الخدمات وإفادة المدارس ومستوȐ المشارȞة الفردǽـة أو الثنائǽـة

مــن أجــل إفــادة  ،الناǼعــة  مــن حاجــات حقǽقǽــة مدروســة لأطرافهــا والفاعلــة فــي تفاصــیل العملǽــة الترȃوǽــة
طلǼة المدارس ȞǼل ما یتوفر من طاقات و إمȞانات  مادǽة ومعنوǽة لـدȐ مȞونـات  المجتمـع الفلسـطیني 

  :   Ǽآلǽات تكاملǽة واضحة المعالم وȃناءً على ذلك تقدم الǼاحثة التوصǽات الآتǽة
ــــة  ورســــالة وفلســــفة وسǽاســــات واســــتراتیجǽات  وأهــــداف ومعــــاییر واضــــح  - 1 ǽاغة رؤǽة ضــــرورة  صــــ

 .للمشارȞة المجتمعǽة في المدارس من قبل وȞالة الغوث الدولǽة Ǽغزة 
وأن الأمــر یتطلــب عــدم انفــراد طــرف " التعلــǽم مســئولǽة الجمǽــع " قǽــام النظــام الترȃــوǼ ȑغــرس مفهــوم  - 2

 .دون الآخر Ȟونه عمل تكاملي یتم في شȞل آلǽة تضامن مشارȞة الجمǽع في تحمل المسئولǽة
 .اللامرȞزȄة في مجال المشارȞة المجتمعǽة والتواصل مع المجتمع المحليتبني سǽاسة الإدارة   - 3
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لتقبـل فȞـرة المشـارȞة المجتمعǽـة فـي إدارة ، ضرورة توفیر التـدرȄب المناسـب والـلازم للكـوادر الترȃوǽـة - 4
 .وتوعیتهم Ǽأهمǽة وفوائد هذه المشارȞة وتفعیلها في المدارس، العملǽة التعلǽمǽة

5 - ǽــد مــن الصــلاحȄالمــدارس فــي مجــال التعــاون مــع مؤسســات المجتمــع إعطــاء مز ȑــة لمــدیرȄات الإدار
 .المحلي

الترȞیــز علــى المشــارȞة المدرســǽة مــع المجتمــع المحلــي فــي Ȟافــة المنــاطȘ التعلǽمǽــة فــي محافظــات  - 6
وخاصة ما یتعلǼ ȘالمشارȞة في تقدǽم الاستشارات المتعلقة Ǽالبرامج والخطط التعلǽمǽة المقدمة ، غزة

 . فراد المجتمع المحليللطلǼة وأ
لتثقیـــف العـــاملین فـــي المدرســـة وأفـــراد المجتمـــع المحلـــي ، زȄـــادة الـــدور الإعلامـــي الترȃـــوȑ المدرســـي - 7

وتشجǽعهم على تفعیـل أدوارهـم فـي هـذه المشـارȞة المدرسـǽة ، Ǽأهمǽة التعاون بین المدرسة والمجتمع
التــي تخــص العملǽــة التعلǽمǽــة وإطــلاع الإعــلام مــن صــحف وتلفــاز ورادیــو Ǽالمســتجدات ، المجتمعǽـة

 .والتحدǽات التي تواجهها
لتعـــرȄفهم Ǽـــالبرامج والأنشـــطة ، تزوȄـــد أفـــراد المجتمـــع المحلـــي بنشـــرة إعلامǽـــة دورȄـــة أو شـــǼه دورȄـــة - 8

 .والتي ǽمȞن تنفیذها من قبل الطرفین المدرسة والمجتمع المحلي، التعلǽمǽة والتدرȄبǽة المشترȞة
مـع ضـرورة تكـرȄم أفـراد ، لمدرسǽة التي تهتم Ǽحاجـات المجتمـع المحلـيالترȞیز على تنفیذ الأنشطة ا - 9

وخاصــة أولǽــاء أمــور الطلǼــة الــذین یتعــاونون وǽقــدمون الــدعم للبــرامج والأنشــطة ، المجتمــع المحلــي
 .المدرسǽة

وتوظیـف التقنǽـات الحدیثـة لـدعم المشـارȞة ، التنوع في أسالیب الاتصال بـین المدرسـة والمجتمـع -10
 .المدرسة والمجتمع عن طرȘȄ البرامج والنشطة الخدمǽةالفاعلة بین 

أن تعمــل الإدارات التعلǽمǽــة والإدارات الترȃوǽــة وإدارات المــدارس علــى عقــد مزȄــد مــن اللقــاءات  -11
مـن أجـل رفـع مسـتوȐ التواصـل مـع وȞالـة الغـوث الدولǽـة ، مع المؤسسات  المجتمعǽة ȞǼافـة أنواعهـا

 . مناسǼة أهداف مشارȄعها مع أهداف إدارات المدارس مما یؤدȑ إلى، وǼالتالي مع المدارس
ممــا ǽحــتم تغییــر بنǽــة المدرســة التقلیدǽــة ، الــرȃط بــین النظــام التعلǽمــي وحاجــات الســوق المحلــي -12

تـــتم بوســـائل عدیـــدة وتتجـــاوز حـــدود ، واســـتبدال الأنشـــطة الروتینǽـــة المعتـــادة Ǽأنشـــطة متنوعـــة مرنـــة
لǽشــعر جمǽــع أفــراد المجتمــع  ،نشــطة المتراǼطــة والمجــددةحتــى ǽصــǼح الــتعلم شــȞǼة مــن الأ، المدرســة

 .Ǽأهمیتها وفائدتها فǽساهمون في تموȄلها
ولكن في فترة زمنǽة أخرȐ والمقارنة بـین النتـائج ، إجراء نفس الدراسة الحالǽة في محافظات غزة -13

 .للوصول لفهم أعمȘ للمشارȞة المجتمعǽة في مدارس وȞالة الغوث
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  :نيقال العماد الأصفها
ولـو زȄـد ..لـو غیـرت هـذا لكـان أحسـن...إني رأیت أنه ما Ȟتب إنسـان ȞتاǼـاً فـي یومـه إلا قـال فـي غـده" 

وهـذا مـن أعظـم العبـر وهـو .. ولو ترȞت هذا لكـان أجمـل..ولو قدم هذا لكان أفضل..هذا لكان ǽستحسن
 ) .استǽلاء النقص على جملة الǼشر( دلیل على
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  المراجعو  مصادرال قائمة

  القرآن الكرȂم
 :المراجع العرǻȁة: أولاً 
  .، الجزء الساǼع، دار التوفǽقǽة، القاهرةلسان العرب): 2001(ابن منظور، محمد بن مȞرم  .1
مدȐ مشارȞة المجتمع المحلي في دعم الإدارات ): "2010(أبو ساكور، تǽسیر والطǽطي، محمد  .2

 ،"لیل من وجهة نظر الإدارات المدرسǽة ومجالس الآǼاءالمدرسǽة الثانوǽة وإسنادها في مدینة الخ
 . 49- 12 ص ، ص)21(، مجلة جامعة القدس المفتوحة

، علاقة المدرسین مع المجتمع المحلي وسبل تنمیتها وتطوȂرها) : 2000(أبو عابد، محمود  .3
  .الرئاسة العامة لوȞالة الغوث الدولǽة، عمان

، دار النشر لǺحث في العلوم النفسǻة والترȁوǻةمناهج ا ):2010(أبو علام، رجاء محمود  .4
 .للجامعات، القاهرة

في تنفیذ إنشاء ) بیرت( استخدام أسلوب تقوǽم ومراجعة البرامج): "2005( أحمد إبراهǽم، أحمد .5
  ).43(العدد، مجلة الترǻȁة المعاصرة، "دراسة تحلیلǽة" "والآداب الخاصةجامعة العلوم الحدیثة 

  .التوزȄع، عمان و للنشر ، الشروق الإدارة المدرسǻة ):2005(سعد، ولید احمد أ .6
رؤǽة مقترحة لتفعیل دور التعلǽم المجتمعي للفتǽات في ) : " 2004(إسماعیل، حنان أحمد  .7

  . 55 - 24 ص ، ص)28(، مج) 4(، العددمجلة الترǻȁة، جامعة عین شمس" مصر
 Ǽمحافظـات المجتمـع المحلـي تنمǽـة في الثانوǽة المدرسة إدارة دور" ):2003(الأشقر، ǽاسر حسن  .8

 .، الجامعة الإسلامǽة ، غزةرسالة ماجستیر غیر منشورة، "تطوȄره وسبل غزة
  .فلسطین، غزةتصمǻم الǺحث الترȁوȏ، ): 2003(الأغا، إحسان والأستاذ، محمود  .9

، عالم الكتب الحدیث للنشر الإدارة الترȁوǻة الفاعلة): 2012( اندراوس، رامي جمال  .10
  .، إرȃد، الأردنوالتوزȄع

إعداد التلامیذ للقرن الحادȏ ): 2004( أوتشیدا، دونا وسیترون، مارفینوماكینزȑ، فلورȄتا .11
 .، الدار المصرȄة اللبنانǽة، القاهرةوالعشرȂن

12.  ȑحرǼ ،شاتǽة): 2009( نازك ، منى وقطǻة المقارنة دراسات نوعǻȁدار الصفاء ، في التر
  .الأردن، للنشر والتوزȄع

13.  ȑة، القاهرةالأدب المفرد): 1989(البخارǽشائر الإسلامǼدار ال ،.  
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14.  ȑ1987(  ، محمد بن إسماعیلالبخار :( ȏح البخارǻقا، دار ابن ، صحǼمصطفى دیب ال Șتحقی
  .Ȟثیر، بیروت

دراسة حالة لإحدȐ "المشارȞة المجتمعǽة في التعلǽم ): "2005(بدیر، المتولي إسماعیل  .15
 .293 -64ص، ص )59( 1،رǻȁة لجامعة المنصورةمجلة Ȝلǻة الت، "المدارس التعاونǽة 

إدارة الجامعات اللیبǽة في ضوء Ǽعض الاتجاهات العالمǽة ): "2011( رضوان أحمد ، Ǽشیر .16
تطوȂر برامج التعلǻم العالي النوعي في "Ǽحث مقدم للمؤتمر العرȃي السادس Ǽعنوان ، "المعاصرة

جامعة عمر ، Ȟلǽة الآداب والعلوم، "الوطن العرȁي في ضوء الاتجاهات العالمǻة المعاصرة
 .لیبǽا، المختار

  .، دار غرȄب، القاهرةالإعلام والمجتمع في عصر العولمة): 2004(الǼطرȘȄ، نسمة  .17
  .الرȄاض ،دار المسلم للنشر والتوزȄع ،حول الترǻȁة والتعلǻم): 1999(عبد الكرȄم  ،ȞǼار .18
  .عمان  ،صفاء للنشر والتوزȄع دار ،الإدارة المدرسǻة المعاصرة) : 2013(هالة  ،البنا .19
 ،دار صفاء.المدرسǻة والإدارة الطلǺة أولǻاء أمور بین العلاقة ( 2010 ) : البنا،هالة .20

 .عمان
دراسات في تموȂل التعلǻم والتنمǻة ): "2006( السید محمد ، أحمد الرفاعي وناس، بهجت .21

 .  88-87ص ص ،القاهرة، مȞتǼة النهضة المصرȄة، "الǺشرȂة
مرȞز الأهرام للدراسات  ،الشǺاب والمشارȜة السǻاسǻة) : 2012( أحمد سعیدن،تاج الدی .22

 .القاهرة  ،السǽاسǽة والإستراتیجǽة
، مرȞز الخبرات القائد والمدیر في عصر العولمة والتغییر): 2007( توفیȘ، عبد الرحمن  .23

  .  المهنǽة للإدارة، الجیزة 
لأسرȄة للمدارس الأساسǽة الدنǽا في واقع المساندة ا): " 2004(الجرجاوȑ، زȄاد علي  .24

  . 75 - 43 صص  ،)8(،مجلة جمعǻة الǺحوث والدراسات الترȁوǻة الفلسطینǻة، "محافظة غزة
تصور مقترح لتفعیل المشارȞة المجتمعǽة بین الأسرة ): "2009(الجمال، رانǽا عبد المعز  .25

، مج ) 32(، العدد عرǻȁةمجلة مستقبل الترǻȁة ال، "ورȄاض الأطفال في ضوء الخبرات الأجنبǽة
  . 106 -39 ص، ص )8(
 ،مرȞز دراسات الوحدة العرǽȃة ،حقوق الإنسان في الوطن العرȁي) : 1986(حسین  جمیل، .26

 . بیروت
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المشارȞة المجتمعǽة مطلب أساسي لمواجهة Ǽعض ): " 2004(جورجیت دمǽان  ،جورج  .27
آفاق الإصلاح " لعلمي السنوȑ المؤتمر ا ،" قضاǽا التعلǽم بین أصالة الماضي وواقع الحاضر

 ،Ȟلǽة الترǽȃة جامعة المنصورة Ǽالتعاون مع مرȞز الدراسات المعرفǽة Ǽالقاهرة ،"الترȁوȏ في مصر
 .313 - 289 ص ص ،أكتوȃر 3- 2

علم  ،خرون آترجمة محمد لطفي و  ،المدرسة والمجتمع العصرȏ ): 1997(الوني  ،جوسلین .28
 .القاهرة ،الكتب

المȞتǼة  ،الشراكة المجتمعǻة وإصلاح التعلǻم): 2010( وآخرون  ،علي صالح ،جوهر .29
  .المنصورة ،العصرȄة للنشر والتوزȄع

 .، دار قǼاء، عمانالترǻȁة ومشȜلات المجتمع): 1995(الجǽار، سید ابراهǽم  .30
نحو إصلاح المدرسة في القرن الحادȏ : ) 2003(الحارثي، إبراهǽم بن أحمد مسلم  .31

  .ض، مȞتǼة الشقرȑ، الرȄاوالعشرȂن
الندوة الإقلǻمǻة . المنظمات الأهلǽة والشراكة في العملǽة التعلǽمǽة): 2005(الحارثي، حمود  .32

وزارة الترǽȃة والتعلǽم  ).11 ،12(حول تطوȂر التعلǻم ما Ǻعد الأساسي للدول العرǻȁة للصفین 
 .العمانǽة، مسقط، سلطنة عمان

  .أسامة للنشر والتوزȄع، عمان دار الإدارة الترȁوǻة المعاصرة،): 2009(حامد، سلǽمان  .33
مȞتǼة  ،الإدارة المدرسǻة الفاعلة لمدرسة المستقبل) : 2006( قاسم بن عائل  ،الحرȃي .34

  .الرȄاض ،الرشد
تفعیل دور المشارȞة المجتمعǽة في حل Ǽعض المشȞلات ): 2011(حسن، رشاد محمد  .35

ص ص  ،18)(مج  ،)68(العدد  ،مجلة مستقبل الترǻȁة العرǻȁة ،المدرسǽة Ǽمحافظة حلوان
113- 217.  

مجلة ، "في الوطن العرȃي الدǽمقراطيالترǽȃة ومهام الانتقال ): " 2003( حسن، مصطفى  .36
  .مرȞز دراسات الوحدة العرǽȃة، لبنان، 123صص، )249(العددالمستقبل العرȁي، 

ǽم تصور مقترح لتفعیل الشراكة بین Ȟلǽات الترǽȃة ومدارس التعل): "2007( نهلة سید  ،حسن .37
جودة Ȝلǻات  ،الدولي الأول -المؤتمر العلمي الراǼع ،"العام Ǽمصر في ضوء الخبرات الأجنبǽة

  .جامعة جنوب الوادȑ ،الترǻȁة والإصلاح المدرسي
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دار  المشارȜة المجتمعǻة وصنع القرار الترȁوȏ،): 2007(حسین، سلامة عبد العظǽم  .38
  .الإسȞندرȄةالجامعة الجدیدة للنشر، 

المشارȞات المجتمعǽة في تموȄل المشروعات ): "2007(و الأنصارȑ، أمل  الحمدان، جاسم .39
مجلة دراسات الخلیج والجزȂرة ". الواقع والمأمول: التعلǽمǽة للمدارس الثانوǽة بدولة الكوȄت

  .192- 55صص ، )125( ، العددالعرǻȁة
صر الشراكة المجتمعǽة في تعلǽم الكǼار مطلب ملح لع): "2003(حوالة، سهیر محمد  .40

تعلǻم الكǺار في "، المؤتمر السنوȑ الأول لمرȞز تعلǽم الكǼار بجامعة عین شمس، "المعلوماتǽة
 .مارس 26-24 ،"عصر المعلوماتǻة، رؤȎ وتوجهات

، "أهمیته ومداخله وتطبǽقاته، التقدیر المستقبلي للقید الطلابي): "2003(محمد صبرȑ ، الحوت .41
  .52 -33ص ص ، )6(العدد، مجلة الترǽȃة والتنمǽة

المشارȞة المجتمعǽة وفقاً لمتطلǼات ): "2011(خالد، زȄنب عاطف وجلǼط ، وسام علي  .42
، ورقة عمل مقدمة "الجودة الشاملة في Ȟلǽة الاقتصاد المنزلي جامعة الأزهر بین الواقع والمأمول

ȁي في تطوȂر برامج التعلǻم العالي النوعي في مصر والوطن العر "للمؤتمر العرȃي السادس Ǽعنوان 
  .أبرȄل  Ȟ13-14لǽة الترǽȃة النوعǽة Ǽالمنصورة، ، "ضوء متطلǺات عصر المعرفة

صفات المعلمین الفاعلین دلیل للتأهیل والتدرȂب والتطوȂر، ) : 2007(خطاب، محمد صالح  .43
  . دار المسیرة، الأردن 

نموذج مقترح لتفعیل العلاقة بین المدرسة والمجتمع في ):  "2003( الخطیب، أحمد  .44
  .الإمارات العرǽȃة المتحدة: وزارة الترǽȃة والتعلǽم، أبو ظبي". منطقة أبو ظبي التعلǻمǻة

 عالم ،المستقبل وتعلǻم المجتمعǻة المدرسة : ( 2006 ) حردا ،والخطیب أحمد الخطیب، .45
 .إرȃد،    الكتب الحدیث

دار  ،دیثةاتجاهات ح: الإدارة والإشراف الترȁوȏ ) : 2002(رداح  ،الخطیب،أحمد و الخطیب .46
  .عمان ،الأمل

47.  ȑسرǽ ،سǼة المتواصلة): 2009(دعǻة والتنمǻة المجتمعȜطاش سنتر للنشر المشارǽالب ،
  .والتوزȄع، القاهرة

 ،مجلة الترȁیــــــــــــــة ،"جهود جدیدة . .الشراكة الأبوǽة في التعلǽم): " 2004( إسماعیل ،دǽاب .48
  .قطر ،) 149(العدد
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 ،البرلمانǻة موسوعة المفاهǻم والمصطلحات الانتخابǻة و ) :2009(عمرو هاشم  رǽȃع، .49
 .القاهرة  ،مرȞز الأهرام للدراسات السǽاسǽة والإستراتیجǽة

50. ȑع،هادǽȃشیر، رǼة دراسات ( 2008 ) :إسماعیل وǻوȁالقرن  في تر ȏن الحادȂوالعشر، 
 .عمان،مȞتǼة المجتمع العرȃي

  ،"تصور المقترح في الرسائل العلمǽةأسالیب بناء ال): "2013(محمد مجاهد ، زȄن الدین .51
، مȞتǼة النهضة "دراسات في تموȂل التعلǻم والتنمǻة الǺشرȂة") : 2006(الرفاعي، أحمد  .52

  . المصرȄة، القاهرة
، مȞتǼة المجتمع العرȃي للنشر والتوزȄع ،المدرسة والمجتمع) : 2010(رائدة  خلیل  ،سالم .53

 .انعم
مؤسسة حمادة   ،) صفǻة –مدرسǻة  -ترȁوǻة( ارة الإد) : 2013(عدنان بدرȑ  ،الإبراهǽم .54

  . الأردن ،إرȃد ،للدراسات الجامعǽة والنشر والتوزȄع 
ترجمة محمد قدرȑ لطفي (  الترǻȁة والمجتمع) : 1962(جوزȄف  ،لانجدون ، البرت و ستات .55

  .القاهرة ،عالم الكتب ،)وآخرون 
ة والمجتمع المحلي Ǽمدینة واقع التعاون بین المدرس): "2008(السلطان، فهد بن سلطان  .56

، رسالة الترǻȁة و علم النفس ،"الرȄاض Ǽالمملكة العرǽȃة السعودǽة وأهم الآلǽات اللازمة لتطوȄره
  .65 -31ص ص ،)86(العدد

 .القاهرة ،، دار الفȞر المدرسة المجتمعǻة): 2005(سنقر، صالحة  .57
ادǽمǽة الǼحث العلمي ودار أك، مجلة العلم، "الذȞاء الصناعي): "1994(محمد نبهان ، سوȄلم .58

  .86ص  ،)212(العدد، التحرȄر للطǼع والنشر
  .،  دار الفȞر العرȃي، القاهرةالأسس الاجتماعǻة للترǻȁة): 2004( السید، سمیرة أحمد  .59
 .القاهرة ،دار الفȞر العرȃي ،علم اجتماع الترǻȁة): 1998(، سمیرة احمد السید .60
ورقة " الطموح والتحدǽات .المجتمعǽة في التعلǽم المشارȞة) : "2004(علي السید ،الشخیبي .61

Ǽحثǽة قدمت إلى المؤتمر العلمي السنوȑ لكلǽة الترǽȃة بجامعة المنصورة Ǽالاشتراك مع مرȞز 
 .أكتوȁر 3-3آفاق الإصلاح الترȁوȏ في مصر ،الدراسات المعرفǽة Ǽالقاهرة 
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  "المدرسي الإصلاح في المجتمعǽة المشارȞة دور"  ): 2007 (غالب  بلقǽس الشرعي، .62
 -24ص ، ص(24)المتحدة، العدد العرǽȃة الإمارات جامعة ،الترǻȁة Ȝلǻة مجلة  "دراسة تحلیلǽة

55. 
واقع التواصل بین المدرسة الثانوǽة ):  "ȃ)2011رهوم، أحمد شلدان، فایز وصاǽمة، سمǽة و  .63

لترȃوȑ الراǼع ، Ǽحث مقدم إلى المؤتمر ا"والمجتمع المحلي في محافظات غزة وسبل تحسینه
  . ، الجامعة الإسلامǽة، غزة"التواصل والحوار الترȁوǼ"  ȏعنوان 

  .، دار صفاء، عمان الإشراف والتنظǻم الترȁوȏ ): 2005( صلیوة، سهى نوفا  .64
65.  ȑا المجتمع): 1993( بیومي ،ضحاوǻدار  ،أدوار المدرسة الحدیثة في التفاعل مع قضا

  .، القاهرةالثقافة العرǽȃة
استقصاء مستوȐ العلاقة بین المدرسة والمجتمع ): " 1996(یف وسارȑ، سواقد الطراونة، خل .66

الیرموك  جامعةأǺحاث الیرموك،  ،"ومدیرات مدارس ترǽȃة محافظة الكرك والمحلي Ȟما یراها مدیر 
  .119 -87 ص ص ،)12(، مج )Ǽ)4الأردن، العدد 

، دار وائل ـة المسـتقبلمدرس. المدرسـة المتعلمة): 2009(الطوȄــل، هاني عبد الرحمـن  .67
  .نعما للنشر،

" تقدیرات مدیرȑ مدارس محافظة رام الله والبیرة ): "2011(عابدین، محمد و یوسف، أحمد  .68
مجلة ، "واقع مشارȞة مؤسسات المجتمع المحلي والمشارȞة المأمول فیها في الإدارة المدرسǽة

  .1004 – 965ص،  ص )25(، مج )4( ، العدد )العلوم الانسانǻة(جامعة النجاح للأǺحاث
  .، دار المسیرة، عمانالسلوك الإنساني في المنظمات): 2010(عاشور، أحمد صقر  .69
دور مدیر المدرسة في تفعیل الشراكة بین المدرسة والمجتمع ) : "2010(عاشور، محمد  .70

مج  ،)11(جامعة الǼحرȄن، العدد ،مجلة العلوم الترȁوǻة والنفسǻة ،"المحلي في سلطنة عمان
 .107-75ص ص ، )4(
آراء مدیرȑ التعلǽم العام في القدس حول مدȐ مساهمة مجالس ) : " 2002(العǼاسي، غدیر  .71

 ȑوȃر العمل الترȄاء الأمور في دعم وتطوǽجامعة القدس، رسالة ماجستیر غیر منشورة ، "أول
  .فلسطین
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ن وجهات فاعلǽة مجالس أولǽاء الأمور والمعلمین م): " 2004(عبد الǼاقي، عبد العزȄز  .72
رسالة ماجستیر ، "نظر المدیرȄن والمعلمین وأولǽاء الأمور الأعضاء في محافظتي سلفیت وقلقیلǽة

  .، جامعة القدس، القدس، فلسطینغیر منشورة
مجتمع  نحو إقامة" ،2003تقرȄر التنمǽة الإنسانǽة العرǽȃة لعام ): 2003( لیلى ،عبد الحمید .73

  .16/11/2003بتارȄخ  مقال نشر في صحǽفة الأهرام ،"المعرفة
سینارȄوهات بدیلة لتفعیل دور فرȘȄ المشارȞة ): " 2011(عبد السلام، منى إبراهǽم  .74

مج  ،)(68، العدد مجلة مستقبل الترǻȁة العرǻȁة ،"المجتمعǽة في المدرسة الابتدائǽة المصرȄة
 .236-137صص  ،)18(
دار الفȞر العرȃي، ع الهجرȏ، الترǻȁة الإسلامǻة في القرن الراǺ) : 1977(عبد العال، حسن  .75

  .       القاهرة
، دار الوفاء لدنǽا للطǼاعة والنشر، تنمǻة المجتمع المحلي): 2007( عبد اللطیف، رشاد  .76

  .الإسȞندرȄة
تفعیل الشراكة المجتمعǻة في إدارة النظم التعلǻمǻة، دراسة "): 1999( عبد المنعم، نادǽة محمد .77

 ȏعض الخبـرات المعــاصرةمستقبلیـة على التعلیـم الثانوǺ حوث "في ضـوءǼز القومي للȞالمر ،
  .الترȃوǽة والتنمǽة، القاهرة

الآلǻات التي تساعد التخطǻط الاجتماعي في الدول النامǻة ): 2006(عبد الوهـاب، ماجدة  .78
  .، مرȞز نشر وتوزȄع الكتاب الجامعي، القاهرةعلى تحقیȖ أهدافه

الǺحث العلمي مفهومه وأدواته ): 2001(خرون عبیدات، ذوقان وعدس، عبد الرحمن وآ .79
  .، دار الفȞر للنشر والطǼاعة والتوزȄع، عمانوأسالیǺه

إسهام القطاع الخاص في تموȄل التعلǽم Ǽالمملكة العرǽȃة ): " 2004(فهد عǼاس  ،العتیبي .80
  .الرȄاض ،جامعة الملك سعود ،رسالة دȜتوراه غیر منشورة،" السعودǽة 

 لمدارس الذاتǽة الإدارة مدخل لتفعیل المطلوǼة المجتمعǽة المشارȞة" ) :2005(محمد ،العجمي .81
 ص ،)1(مج،) 58(، العددǺالمنصورة الترǻȁة Ȝلǻة مجلة ،"الدقهلǽة Ǽمحافظة الابتدائي التعلǽم
 .90-3ص

العالمǽة للنشر  ،الإدارة المدرسǻة ومتطلǺات العصر) : 2007( محمد حسنین  ،العجمي .82
  .عمان ،والتوزȄع
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دار اجتماعǻات الترǻȁة المعاصرة، في ):2009(وآخرون  علي ،الشخیبي و محمد ،يالعجم .83
  .الفȞر للنشر والتوزȄع، عمان

84.  ȑزȄة): 2006(أحمد الرفاعي بهجت  ،العزȂشرǺة الǻم والتنمǻل التعلȂة  ،دراسات في تموǼتȞم
  .القاهرة ،النهضة المصرȄة

، مȞتǼة العبȞǽان للنشر لسلوǻȜةالمدخل إلى الǺحث في العلوم ا ):1995(العساف، صالح  .85
 .والتوزȄع، الرȄاض، السعودǽة

تصور ومقترح لتطوȄر إدارة المؤسسات التعلǽمǽة ): 2011(خالد ،لیلى والطرایرة  ،العساف  .86
، )4+3(العدد ) 27(مج ، مجلة جامعة دمشȖ ، في الاردن في ضوء فلسفة إدارة الجودة الشاملة

  .645-589ص 
طاقات الشǼاب الجامعي الفلسطیني في ضوء تحدǽات ): "2007(العسیلي، رجاء زهیر  .87

 ص،)23(، قطر، العدد مجلة اتحاد الجامعات العرǻȁة، "العولمة، والمعلوماتǽة، واقتصاد المعرفة
  . 51 -  33ص

 المــــدارس رȑ یمــــد تصــــورات): "2006(أمــــل  و عمــــرو، ،محمودســــمرة أبــــوو  رجــــاء العســــیلي، .88
 مجلـة،"المحلي والمجتمع المدرسǽة الإدارة بین للتفاعل الخلیل ةمحافظ الأمور في أولǽاء و الثانوǽة
  . 163 -140ص ، ص) 2( مج ،) 2(، العدد للǺحوث الخلیل جامعة

89.  ȑة الحدیثة) : 2001(جودت عزت  ،عطوǻقاتها: الإدارة المدرسǻة وتطبȂمها النظرǻمفاه 
  .انعم ،الدار العلمǽة الدولǽة ودار الثقافة للنشر والتوزȄع. العملǻة

الدور المتوقع لمدیر المدرسة الثانوǽة في لإحداث التغییر الترȃوȑ ) : " 2008(علي، خضرة  .90
رسالة ماجستیر غیر ، " من وجهة نظر الإدارȄین الترȃوȄین في محافظتي القدس ورام الله والبیرة

  .، جامعة القدس، القدس، فلسطینمنشورة
، Ǽحث مقدم في اللقاء العاشر "ر التعلǻمنحو خطة لتطوȂ):" 2004(  إبراهǽمالعواد، خالد  .91

 .لقادة العمل الترȃوȑ بوزارة الترǽȃة والتعلǽم، جدة
92.  ȑسوǽم ، العǽوهات وطرق بنائها في مشروع مصر ):"1998(إبراهȄ2020مفهوم السینار ،

  .القاهرة، مȞتب الشرق الأوسط
 ،)317(العدد ،مجلة الفǻصل ،المدارس في العصر الأیوȃي) : 2003(ثناء نجاتي  ،عǽاش .93

  . 67 -48 ص ، ص)27(مج 
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94. ،ȑارǼحث مناهج: "  ( 2010 ) خالد ، أبو شعیرة و ثائر غǺال  ȏوȁقات : الترǻة تطبǻعمل، 
 .عمان ،مȞتǼة المجتمع العرȃي

الأسس القǽاسǽة للتطوȄر ثلاثي الأǼعاد للمنتجات المعدنǽة ): "2006( إسلام السید، غرȄب .95
 .جامعة حلوان، سالة ماجستیر غیر منشورةر ، "Ǽاستخدام نظم التمثیل الرقمي

ص ،  مرȞز الإحصاء الأمیرȞي، "أسلوب تقیǽم ومراجعة المشروع): "1959(وǽلارد ، فازار .96
  . 22ص

، مؤسسة قضایـا في الإدارة الترȁوǻة والمدرسǻة والصفǻة) : 2009(الفرح، وجǽه سـالم  .97
  . الوراق، عمان

  .، دار الفرقان، عمانب في ضوء الإسلاممشȜلات الشǺا): 1982(الفرحان، اسحȘ أحمد  .98
الندوة الإقلǻمǻة حول تطوȂر . الشراكة المجتمعǽة في التعلǽم والتعلم): 2005(فرȄحة، نمر  .99

  .وزارة الترǽȃة والتعلǽم، مسقط ، ) 12-11(التعلǻم ما Ǻعد الأساسي للدول العرǻȁة للصفین
ابن حزم للطǼاعة والنشر  دار ، سǻاط القلوب) : 2002(القرني، عائض بن عبد الله  .100

  .والتوزȄع، بیروت، لبنان 
، دار الǽـازورȑ العلمǽـة للنشـر والتوزȄـع، المدخل إلـى الترǻȁـة والتعلـǻم): 1998(القضاة، خالد  .101

 .عمان
102. ȑاح ، الكردǼة تأثیر"): 2006(مصȞة المشارǽة المؤسسات في المجتمعǽمǽمدینة التعلǼ 

 .188 -125صص  ،)59(العدد والمعرفة، القراءة مجلة ،"الرȄاض
الإحصاء واستخداماتها في مجالات الخدمة  مǺادئ) : Ȟ)1996شك، محمد بهجت .103

  .، دار الطǼاعة الحرة، الإسȞندرȄةالاجتماعǻة
تعداد المنظمات غیر الحȜومǻة الفلسطینǻة في الضفة ): 2008( مجدȑ وآخرون  ،المالكي .104

  .فلسطین ،رام الله ،وقطاع غزة
تقرȄر حول مؤتمر  ،"نشاطات تنموǽة في المجتمع الفلسطیني"  ):ت. د (تǽسیر ،محǽسن .105

  "نحو خطة وطنǻة للشǺاب في فلسطین واستراتیجǻات التنمǻة الشǺابǻة" Ǽعنوان
106.  ȑوȃب الترȄز التدرȞوالاجتماعي): "1994(مر ȑوȃر الترȄة للتطوǽالمدرسة وحدة أساس ."

 . 21-28ص، ص )4(مج  ،)  35( والتعلǽم Ǽالأردن، العدد الترǽȃة وزارةرسالة المعلم، 
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نموذج مقترح للمشارȞة المجتمعǽة لتطوȄر التعلǽم الفني وتلبǽة ): "2011(مسعود، آمال سید  .107
 .، جامعة الفیوم، مصر رسالة ماجستیر منشورة ،"احتǽاجات سوق العمل
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 قـــــلاحـــالم



  )1(ملحȖ رقم 
  .Ȝالة الغوث الدولǻة Ǻمحافظات غزةأسماء مدیرȏ المناطȖ في و 

  المنطقة  الاسم  الرقم

  شمال رفح المدللةنعǽم.د  .1

  جنوب رفح محمد الشیخ علي.أ  .2

  سخان یون عوادإبراهǽم.د  .3

  المغازȑ  دیر البلح و توفیȘ شحادة.أ  .4

  البرȄج النصیرات و سعد نبهان.د  .5

  شرق غزة علاء حرب.أ  .6

  غرب غزة محمد أبو هاشم.أ  .7

  جǼالǽا نبیل الصالحي.د  .8

  بیت لاهǽا وȃیت حانون  عصام مقداد  .أ  .9

  

 

 

 

  
  



 
 

  )2(ملحȖ رقم
  الشخصǻة نموذج المقابلة

في غزة تفعیل المشارȜة المجتمعǻة في مدارس وȜالة الغوث في محافظات ل تصور مقترح : العنوان
  ضوء الاتجاهات العالمǻة المعاصرة

  
  ___________________________________/      الاسم
  ___________________________________/     الرتǼة

  ___________________________________/   مȞان العمل
  ___________________________________/     التارȄخ
  ___________________________________/     الزمن
1. ǽة ضمن خطة العملǽة المجتمعȞالة الغوث؟هل یوجد برنامج للمشارȞة في مدارس وǽوȃة التر 

............................................................................................  
 من وجهة نظرك هل مدارس وȞالة الغوث متعاونة في الواقع الحالي مع المجتمع المحلي؟ .2

..................................................................................................
..................................................................................................

...................................................................................  
 Ȟة المجتمعǽة في مدارس وȞالة الغوث حالǽا؟ما هو انطǼاعك عن واقع المشار  .3

..................................................................................................

..................................................................................................
..................................................................................................

.............................................................................. 
ما هي مجالات المشارȞة المجتمعǽة التي تسهم فیها المدارس حالǽا؟ وما هي معاییر Ȟل  .4

 مجال؟

..................................................................................................
..................................................................................................

..................................................................................................
..................................................................................................



 
 

..................................................................................................
.................................................................... 

هل لمدیر المدرسة دور فعال في المشارȞة المجتمعǽة؟ وان Ȟان له دور فما هو هذا الدور من  .5
 وجهة نظرك؟

..................................................................................................
..................................................................................................

..................................................................................................
.............................................................................. 

 دǽات التي تواجه مدارس وȞالة الغوث وتعیȘ تفعیل المشارȞة المجتمعǽة؟ما هي التح .6

..................................................................................................
..................................................................................................

..................................................................................................

..................................................................................................
.........................................................................  

  
 

 هل هناك استراتیجǽات واضحة تتǼعها وȞالة الغوث لتفعیل المشارȞة المجتمعǽة في مدارسها؟ .7

..................................................................................................
..................................................................................................

..................................................................................................
.............................................................................. 



 
 

)3(  رقم ملحق  

  ا الأولیةالاستبانة في صورتھ
  
 

    غـــــــــــزة –الجامعة الإسلامǻة  
                                عمادة الدراسات العـــلیـــــــــــــــــــــا

    Ȝلیــــــــــــــــــــــــــــــــــة الترȁیــــــــــــــــة 
    الإدارة الترȁوǻة/ أصول الترǻȁة 

  
  طلب تحكیم استبانة

  ،،،،،حفظه الله............................... / الدȞتور  
  السلام علȜǻم ورحمة الله وȁرȜاته                

تصـــور مقتـــرح لتفعیـــل المشـــارȞة المجتمعǽـــة فـــي مـــدارس وȞالـــة : " تقـــوم الǼاحثـــة بإعـــداد دراســـة Ǽعنـــوان 
لمتطلǼــــات  وذلــــك اســــتكمالاً ، "الغــــوث فــــي محافظــــات غــــزة فــــي ضــــوء الاتجاهــــات العالمǽــــة المعاصــــرة 

وقـــد اقتضـــت الدراســـة اســـتخدام . الإدارة الترȃوǽـــة/الحصـــول علـــى درجـــة الماجســـتیر فـــي أصـــول الترǽȃـــة
 المتنوعــةمشــارȞة أولǽــاء الأمــور فــي النشــاطات  المجــال الأولاســتǼانة مȞونــة مــن ســتة مجــالات وهــي 

المجال ، ر الحȞومǽـةمشارȞة المنظمات غی المجال الثالث، مشارȞة المؤسسات الحȞومǽة المجال الثاني
حیــث ســتطبȘ هــذه الاســتǼانة . معوقــات المشــارȞة المجتمعǽــة المجــال الخــامس، مشــارȞة الإعــلام الراǺــع

ونظـراً لخبـرتكم الواسـعة فـي هـذا المجـال ǽشـرفني أن ، على مدیرȑ مدارس وȞالة الغوث Ǽمحافظـات غـزة
ة فــي صــورتها الأولǽــة بهــدف تحǽȞمهــا أضــع بــین أیــدȞǽم هــذه الاســتǼانة التــي تشــȞل أداة الدراســة المیدانǽــ

قبل تطبǽقها میدانǽاً لذا نرجو من سǽادتكم التكرم Ǽـالاطلاع علـى فقـرات هـذه الاسـتǼانة وإبـداء رأȞǽـم فیهـا 
للفقــرة المناســǼة و إجــراء  التعــدیل علــى الفقــرة التــي تحتــاج إلــى تعــدیل أو اقتــراح ) ( بوضــع علامــة 

  .الصǽغة التي ترونها مناسǼة 
                                              شاكرȂن لكم حسن تعاونȜم              

  عبیر مهنا  :الǺاحثة                                                                       
  

  :الأولǽةالبǽانات 
  أنثى                  ذȞر :  الجنس

  إعداد         ȑي     ابتدائ:  المرحلة التعلǽمǽة
     رفح         سخان یون     الوسطى        غزة       شمال غزة  :  المنطقة التعلǽمǽة

  



 
 

  المتنوعةلǻاء الأمور في الأنشطة مشارȜة أو  :المجال الأول

  الفقرة  م
  الانتماء للمجال  الفقرة مناسبة

  مناسبة
  غیر 
  مناسبة

  منتمیة
غیر 
  منتمیة

وجهات النظر حول ما یهم في تقرȄبمع أولǽاء الأمورالاجتماعات المدرسǽة تسهم  .1
  .الأبناء من قضاǽا ترȃوǽة و تعلǽمǽة 

        

          .تدعو أولياء الأمور لزيارتها ومناقشة ضعف تحصيل أبنائهم   .2

توفر الوقت الكافي للقاءات التربوية والاستماع لآراء أولياء الأمور في تحسين   .3
  .وى الأكاديمي والسلوكي لأبنائهم المست

        

          .تسهم مجالس المعلمين وأولياء الأمور في وضع خطة إدارة المدرسة السنوية  .4

          .تستدعي أولياء الأمور عند حصول مشكلة بين أبنائهم وزملائهم في المدرسة  .5

م المدرسي تستدعي أولياء الأمور لزيارة المدرسة عند تأخر أبنائهم عن الدوا  .6
  .أكثر من مرة 

        

          .توجه أولياء الأمور إلى الاهتمام بالواجبات المنزلية لأبنائهم و متابعتها  .7

          . تشرك أولياء الأمور في إرشاد وتوجيه الطلبة نحو السلوك المرغوب فيه   .8

تستفيد من أصحاب المهن والخبرات والاختصاص بإعطاء دروس ومحاضرات   .9
  .في المدرسة للطلبة

        

          .تتعاون مع أولياء الأمور في الكشف عن المواهب الكامنة للطلبة .10

          .تشجع أولياء الأمور للاستفادة من مرافق المدرسة في النشاطات المختلفة  .11

تشرك أولياء الأمور في إقامة المعارض والاحتفالات بالمناسبات الدينية  .12
  . والوطنية

        

          .تهتم المدرسة بتوعية الطلبة وأولياء الأمور بالمهن المستقبلية .13

          . تنظم زيارات لأسر الطلبة في المناسبات المختلفة  .14

تشجع أولياء الأمور للتحدث مع أبنائهم عن يومهم الدراسي لتشعرهم بأهمية  .15
  .إنجازهم 

        

  
  
  
  



 
 

  المتنوعة الأنشطة فيمشارȜة المؤسسات الحȜومǻة : المجال الثاني

  الفقرة  م
  الانتماء للمجال  الفقرة مناسبة

  مناسبة
  غیر 
  مناسبة

  منتمیة
غیر 
  منتمیة

          .تعمل المدرسة Ǽالتعاون مع الوزارات المعنǽة في حملات التطعǽم من الأمراض  .1

          .تشترك مع مدارس مماثلة في مسابقات ثقافية   .2

ميدانية للمؤسسات العلمية والخدمية لربط النظرية تنظم المدرسة الزيارات ال  -3
  .بالتطبيق

        

تدعو الخبراء في المجالات المختلفة للمشاركة في المناسبات الدينية   .4
  .والاجتماعية 

        

          .تنظم زيارات تعارفية لمؤسسات تعليمية وثقافية ورياضية  .5

          .لصحيةمتابعة الوضع الصحي للطلبة من خلال المؤسسات ا  .6

يشارك أعضاء الهيئة التدريسية والطلبة في الأنشطة التي تعقدها المؤسسات   .7
  .المجتمعية الحكومية المختلفة 

        

تشجع المدرسة طلبتها على المساهمة في عملية تشجير الشوارع العامة   .8
  ..بالتعاون مع وزارة الزراعة

        

قد دورات مستمرة لتكوين أصدقاء تدعو مراكز الشرطة والدفاع المدني لع  .9
  .الشرطة وجمعيات طلابية أخرى ذات نشاط فعال 

        

         . تشارك مع بعض المؤسسات من خلال الطلبة والمعلمين بعمل أيام تطوعية .10

          .تشرك المؤسسات في المخيمات الصيفية التي تعقدها وكالة الغوث  .11

          .لمنتوجات الوطنية تشجع المدرسة طلابها على شراء ا .12

  شاطات ثقافيةسسات باستخدام مرافق المدرسة في نتسمح لأفراد المؤ .13

  .و تربوية

        

تنسق مع المراكز الصحية والطبية والمستشفيات لعقد دورات وندوات  .14
  .إرشادية للطلبة والمعلمين 

        

لمشاريع تدعو مؤسسات المجتمع لتقديم الدعم المادي و المعنوى ل .15
  .المدرسية

        

  
  



 
 

  مشارȜة المنظمات غیر الحȜومǻة في الأنشطة المتنوعة: المجال الثالث
  الفقرة  م

  الانتماء للمجال  الفقرة مناسبة

  مناسبة
  غیر 
  مناسبة

  منتمیة
غیر 
  منتمیة

          .تدعو المدرسة الخبراء الترȃوȄین من الجامعات لتقدǽم الندوات للطلاب وأسرهم  .1

م لقاءات دورية مع المجالس المحلية لتعريف الطلبة بطبيعة عمل تنظ  .2
  .المجالس

        

          .تنسق مع مراكز التحفيظ لرعاية دورات في حفظ وتلاوة القرآن الكريم  .3

تفتح المدرسة مرافقها كالملاعب والمكتبات لأعضاء المنظمات غبر   .4
  .الحكومية

        

          .لتدريب الطلبة في المجالات المهنيةخدماتية  نظماتتنسق مع مصانع وم  .5

          .تدعو Ǽعض المسؤولین من وȞالة الغوث للقاء مفتوح مع أولǽاء الأمور   .6

          .تناشد المدرسة أصحاب المصانع بتوفير زي مدرسي لأبناء الأسر الفقيرة  .7

          .إحياء المناسبات الدينية والوطنية والعالمية   .8

          .التبرعات من المنظمات المختلفة لمساعدة الطلبة المحتاجينتجمع المدرسة   .9

تشارك المدرسة في الدورات التدريبية المجانية المقدمة من المراكز التربوية  .10
  .المختلفة

        

          .تنسق مع وزارة الشباب والرياضة لعقد دورات رياضية للمعلمين والطلبة .11

لجان الإصلاح على مكافحة العادات والتقاليد تعمل المدرسة بالتعاون مع  .12
  ) .الشعوذة، الخرافات، التضارب بالآلات الحادة( الضارة مثل 

        

         . والباحثين  نظماتتساهم المدرسة في تقديم المعلومات عن البيئة المحلية للم .13

          .ةتعزز مبادئ حقوق الإنسان وفق معايير الأمم المتحدة والمواثيق الدولي .14

          .والأسر في تقييم أداء المدرسة الأكاديمي نظماتتوفير فرص لمشاركة الم .15

  الإعلام في الأنشطة والبرامج المتنوعةمشارȜة : المجال الراǺع
  الفقرة  م

  الانتماء للمجال  الفقرة مناسبة

  مناسبة
  غیر 
  مناسبة

  منتمیة
غیر 
  منتمیة

 1.     .تمع على الفعالǽات المدرسǽةتقوم بإصدار نشرات لاطلاع المج 

    .تشارك من خلال معلمیھا في تقدیم فقرات برامج إعلامیة.2 



 
 

.تسھم بمشاركات تربویة في الصحف المحلیة .3       

          .تدعو الإعلام لتغطية الأنشطة المدرسية  .4

و العامة والخاصة بالمساهمة في دعم البرامج المجتمعية  نظماتتسمح للم  .5
  .التربوية المدرسية 

        

تصميم الإعلانات على مداخل المدرسة بهدف إثارة وعي المجتمع المحلي   .6
  .بقضايا التعليم

        

          .المشاركة في علاج بعض المشكلات التعليمية من خلال التلفاز  .7

لبث إعلاناتها ) انترنت ، صحف ، تلفزيون ، إذاعة ( توظف وسائل الإعلام   .8
  .ة الخاص

        

          .تقدم تقارير حول أنشطتها المدرسية من خلال موقعها الالكتروني  ..9

          .تقوم المدرسة بطبع وتوزيع نشرات تتعلق بالبيئة المحلية .10

تعرض المدرسة أنشطتها في الفنون وتراث المجتمع عن طريق وسائل  .11
  .الإعلام

        

          .مع أولياء الأمور إصدار نشرات تهدف إلى تنمية التواصل .12

          .نجري الاتصالات الهاتفية المتبادلة بين البيت والمدرسة .13

تستخدم المدرسة البريد الالكتروني للاتصال بأولياء الأمور و كافة  .14
  .المؤسسات للتعريف ببرامج المدرسة

        

          .نشر خطط وبرامج المدرسة على موقعها الخاص بالانترنت .15

  معوقات المشارȜة المجتمعǻة في المدارس: ال الخامسالمج

  الفقرة  م
  الانتماء للمجال  الفقرة مناسبة

  مناسبة
  غیر 
  مناسبة

  منتمیة
غیر 
  منتمیة

         .قلة الوعي العام وغǽاب مقومات المشارȞة في المدارس  .1

          .ضعف وضوح المصالح المشتركة بين المدرسة والمجتمع المحلي  .2

          .دوائر اتخاذ القرار في مدارس وكالة الغوث  ضيق  .3

          .التنسيق غير الكافي من قبل المدرسة للمشاركة والتعاون  .4

          .تقابل إدارة المدرسة أولياء الأمور مقابلة فيها نوع من الاستعلاء  .5

          .تعارض أهداف مشاريع المنظمات غير الحكومية مع أهداف المدرسة  .6



 
 

          .المختلفة بدور المدرسة  نظماتوعي الأسر وأجهزة التخطيط والمقصور   .7

          .ضغط العمل يصد أولياء الأمور عن زيارة أبنائهم في المدرسة  .8

          .قصر المشاركة المجتمعية على التبرعات المادية والعينية  .9

          حكومية ال كثرة القيود المفروضة من وكالة الغوث على أنشطة المنظمات غير .10

المجتمع المحلي والمدارس  نظماتغياب الوعي الناضج لدى العاملين في م .11
  .بأهمية مشاركات مؤسسات المجتمع في أنشطة المدرسة

        

          .عبء العمل الكبير وضيق الوقت لدى مدير المدرسة .12

          .المجتمع والمدرسة نظماتالأوضاع السياسية والاقتصادية في م .13

          . غياب آلية واضحة تضبط شكل التعاون بين المدرسة والمجتمع المحلي .14

          .عدم اقتناع المدرسة بجدوى التعاون مع الأسر ومؤسسات المجتمع .15

  



 
 

)4(ملحق رقم  

  قائمة بأسماء السادة المحكمین

 جهة العمل الاسم الرقم

 الجامعة الإسلامǽة فؤاد العاجز. د.أ .1

 جامعة القدس المفتوحة اد الجرجاوȑ زȄ. د.أ .13

 الجامعة الإسلامǽة محمد عثمان الأغا. د .2

 الجامعة الإسلامǽة سلǽمان المزȄن. د .3

 الجامعة الإسلامǽة إǽاد الدجني. د .4

 وزارة الترǽȃة والتعلǽم علي خلǽفة. د .5

 وزارة الترǽȃة والتعلǽم محمود عساف. د .6

 لترǽȃة والتعلǽموزارة ا خلیل حماد. د .7

 جامعة الأقصى ناجي سȞر. د .8

 جامعة الأقصى رائد الحجار. د .9

 جامعة الأقصى محمود خلف الله. د .10

 وȞالة الغوث الدولǽة نعǽمة المدلل. د .11

 وȞالة الغوث الدولǽة نبیل الصالحي. د .12

 جامعة القدس المفتوحة حمدȑ أبو جراد. د .14

   



 
 

  )5(ملحق رقم
  نة في صورتها النهائǻةǺاستالا

  زةــــــغ –الجامعة الإسلامǻة     
  عمادة الدراسات العلیـــــــــــــــا    

  ـــــــــــــــةـــــــȜلیــــــة الترȁـــیـــــــــ     
  إدارة ترȁوǻة –أصول الترǻȁة    
  
  
  

  وفقكم الله،،،،،، مدیرو ومدیرات مدارس وȜالة الغوث الأفاضل
  ،،،،،،م علȜǻم ورحمة الله وȁرȜاتهالسلا

تصور مقترح لتفعیل " تقوم الǼاحثة بإعداد استǼانة Ȟأداة لجمع المعلومات لإجراء دراسة میدانǽة Ǽعنوان 
المشارȜة المجتمعǻة في مدارس وȜالة الغوث في محافظات غزة في ضوء الاتجاهات العالمǻة 

  " .المعاصرة 
لذا یرجى منȞم الاستجاǼة ، رجة الماجستیر في الإدارة الترȃوǽةǼȞحث مقدم لاستكمال الحصول على د

تحت التقدیر المناسب لكل بند من ) √(وذلك بوضع علامة ، تǼانة المرفقةسلاȞǼل موضوعǽة لبنود ا
  .بنود الاستǼانة Ȟما هو في الواقع ولǽس Ȟما تود أن Ȟǽون 
                                                            

  :البǻانات الأولǻة
    أنثى               ذȞر      :   جنسال

  إعداد         ȑابتدائي       : المرحلة التعلǻمǻة
  رفح          یونس  خان  الوسطى     غزة   شمال غزة        : المنطقة التعلǻمǻة

  
  على تعاونȜموتفضلوا Ǻقبول فائȖ الشȜر والتقدیر                             

  
  

  عبیر مهنا: الǺاحثة                                                          



 
 

    م
  البنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد                

  درجة الممارسة
Ȝبیرة 
  جدا

قلیلة   قلیلة  متوسطة  Ȝبیرة
  جدا

  المتنوعةǻاء الأمور في الأنشطة مشارȜة أول: المجال الأول
وجهات النظر حول في تقرȄبمع أولǽاء الأمورالاجتماعات المدرسǽةتسهم  1

 .ما یهم الأبناء من قضاǽا ترȃوǽة و تعلǽمǽة 
          

تدعو الإدارة المدرسیة أولیاء الأمور لزیارتھا ومناقشة ضعف تحصیل   2
  .أبنائھم 

          

ات التربویة والاستماع لآراء أولیاء الأمور توفر الوقت الكافي للقاء  3
 .لتحسین المستوى السلوكي لأبنائھم 

          

تتصل بأولیاء الأمور لزیارة المدرسة عند تأخر أبنائھم عن الدوام   4
  .المدرسي

          

توجھ الإدارة المدرسیة أولیاء الأمور إلى الاھتمام بالواجبات المنزلیة   5
  .لأبنائھم و متابعتھا

          

تستفید من أصحاب المھن والخبرات والاختصاص بالمشاركة في   6
 .الندوات للارتقاء بأداء المدرسة

          

            .تتعاون مع أولیاء الأمور في الكشف عن المواھب الكامنة للطلبة  7

تشرك أولیاء الأمور في إقامة المعارض والاحتفالات بالمناسبات الدینیة   8
  .والوطنیة

          

            .المدرسة بتوعیة الطلبة وأولیاء الأمور بالمھن المستقبلیةتھتم   9

تشجع أولیاء الأمور للتحدث مع أبنائھم عن یومھم الدراسي لتشعرھم   10
  .بأھمیة إنجازھم 

          

  تنوعةمشارȜة المؤسسات الحȜومǻة في الأنشطة الم: المجال الثاني

            .ت التطعǽم ضد الأمراضتعمل المدرسة Ǽالتعاون مع وزارة الصحة في حملا  1

           .تنظم المدرسة مساǼقات ثقافǽة ǼمشارȞة مؤسسات اجتماعǽة ترȃوǽة  2

تنظم المدرسة زیارات میدانیة للمؤسسات العلمیة والخدماتیة لربط   3
            .النظریة بالتطبیق

           .تشجع المدرسة طلابھا على شراء المنتوجات الوطنیة   4

طلبتھا على المشاركة في عملیة تشجیر الشوارع العامة تشجع المدرسة   5
            ..بالتعاون مع وزارة الزراعة

تدعو مراكز الشرطة والدفاع المدني لعقد دورات مستمرة لتكوین   6
            .أصدقاء الشرطة وجمعیات طلابیة أخرى ذات نشاط فعال 



 
 

نشطة التي تحث أعضاء الھیئة التدریسیة والطلبة على المشاركة في الأ  7
            .تعقدھا المؤسسات المجتمعیة الحكومیة المختلفة 

  تسمح لأفراد المؤسسات باستخدام مرافق المدرسة في الأنشطة الثقافیة  8
            .والتربویة

تنسق مع المراكز الصحیة والطبیة والمستشفیات لعقد دورات إرشادیة   9
            .للطلبة والمعلمین في مجال الإسعافات الأولیة 

تدعو مؤسسات المجتمع الحكومیة لتقدیم الدعم المادي و المعنوي   10
            .للمشاریع المدرسیة

  مشارȜة المنظمات غیر الحȜومǻة في الأنشطة المتنوعة: المجال الثالث

 تدعو المدرسة الخبراء الترȃوȄین من الجامعات لتقدǽم الندوات الإرشادǽة  1
  .للطلǼة وأسرهم

          

ع مراكز التحفیظ لتنظیم دورات حفظ وتلاوة القرآن الكریم في تنسق م  2
            .المساجد

            .تشارك في أیام دراسیة ومؤتمرات علمیة تعقدھا الجامعات والمعاھد  3

           .تناشد المدرسة أصحاب المصانع بتوفیر الدعم المادي للطلبة المحتاجین  4

إحǽاء المناسǼات الدینǽة والوطنǽة تدعو المنظمات غیر الحȞومǽة للمشارȞة في  5
  .والعالمǽة

          

            .ȞǼتب ثقافǽة متنوعةتنسق مع المكتبات العامة لإمداد مكتبة المدرسة  6

والأسر في تقییم أداء المدرسة  نظماتتوفر فرص لمشاركة الم  7
            .الأكادیمي

           .یق الدولیةتعزز مبادئ حقوق الإنسان وفق معاییر الأمم المتحدة والمواث  8

           .تنظم رحلات هادفة للمؤسسات المختلفة  9

تجمع المدرسة التبرعات من المنظمات المختلفة لمساعدة الطلبة   10
            .المحتاجین

  مشارȜة الإعلام في الأنشطة والبرامج المتنوعة: المجال الراǺع

           .وعةتصدر نشرات لاطلاع المجتمع على الفعالǽات المدرسǽة المتن  1

            .تسھم بمشاركات تربویة في الصحف المحلیة   2

تدعو الإعلام التربوي لتغطیة الأنشطة المدرسیة وفق قوانین الإدارة   3
            ..العلیا

           .تدعم معلمیها لتقدǽم فقرات برامج إعلامǽة مثل دروس قناة الأونروا  4



 
 

  

ة وعي المجتمع تصمم الإعلانات على مداخل المدرسة بھدف إثار  5
            .المحلي بقضایا التعلیم

لبث إعلاناتھا ) ، صحف ، تلفزیون ، إذاعة ( توظف وسائل الإعلام   6
            .الخاصة وأنشطتھا المتنوعة 

تشارك في علاج بعض المشكلات التعلیمیة من خلال وسائل الإعلام   7
            .المختلفة

لمجتمع عن طریق وسائل تعرض المدرسة أنشطتھا في الفنون وتراث ا  8
            .الإعلام المختلفة

للتعریف  نظماتتستخدم المدرسة البرید الالكتروني للاتصال بكافة الم  9
            .ببرامج المدرسة

           .تستقبل رسائل الكترونیة من أولیاء الأمور  10

  معوقات المشارȜة المجتمعǻة في المدارس: المجال الخامس 

           .المشارȞة في المدارس المجتمعǽة قلة الوعي Ǽمقومات  1

            .ضعف وضوح المصالح المشتركة بین المدرسة والمجتمع المحلي  2

           .ضیق دوائر اتخاذ القرار في مدارس وكالة الغوث   3

           .ضعف التنسیق من قبل المدرسة للمشاركة والتعاون  4

           .ا نوع من الاستعلاءتقابل إدارة المدرسة أولیاء الأمور مقابلة فیھ  5

            .تعارض أھداف مشاریع المنظمات غیر الحكومیة مع أھداف المدرسة  6

7  
  

غǽاب السǽاسات الترȃوǽة المخطط لها والتي تهدف إلى جعل المدرسة مجتمع 
  .وȃیئة للتعلم

          

           .اقتصار المشاركة المجتمعیة على التبرعات المادیة والعینیة  8
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