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RESUMO

O orcamento € um instrumento fundamental no plam&j#o das atividades no atual contexto
das organizacgdes, servindo de guia para as operagf®a poderoso sistema de controle. Uma

1 Artigo recebido em 11.12.2010. Revisado por panesls.02.2011. Reformulado em 22.03.2011.
Recomendado para publicagdo em 24.03.2011 por Mlaga Beuren (Editora). Publicado em
30.09.2011. Organizagao responséavel pelo periGBid&B.
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das formas de perceber e entender o nivel de dasangnto € estudar as caracteristicas em
publicacdes nas principais revistas da area. Assiobjetivo do estudo € identificar e analisar
os temas, métodos de pesquisa aplicados e castictxiespecificas das revistas, artigos,
autores e das citacOes das publicacbes sobre ortamas revistas de contabilidade da
Espanha. Para tanto, foram selecionadas oito asvéstpanholas listadas no IN-RECS (indice
de Impacto das Revistas Espanholas de Ciénciaai§o@ analisados 30 artigos publicados
no periodo de 2001 a 2010. Entre os principaidteeis pode-se destacar que os estudos séo
realizados por meio da aplicacdo do orcamento ganaracdes, ou seja, através de estudo de
caso. Também é possivel identificar a grande pgasé® autores estrangeiros nas publicacdes
de orgamento, e uma forte influencia da literahode-americana nas citagoes.

Palavras-chave: Orgcamento. Orgcamento de capitakr@e orcamentério.

ABSTRACT

Budgeting is a key tool in planning activities metcurrent context of the organization's,
serving as a guide for operations and a powerfultod system. One way to perceive and
understand the level of development is to studycHagacteristics of publications in major
journals of the area. Thus, the objective of thedgtis to identify and analyze the themes,
applied research methods and specific featurebefjdurnals, articles, authors and citations
of publications on budgeting in the accounting jmals in Spain. To this end, eight Spanish
journals listed in IN-RECS (Impact Index of MagasnSpanish Social Sciences) were
selected and 30 articles in the period from 20012640 were analyzed. Among the main
results it can be highlighted that studies are awmtdd by implementing budget in
organizations, through a case study. It is alsosfue to identify the large presence of
foreign authors in budgeting publications, and eosg influence of American literature in
the citations.

Keywords: Budgeting. Capital budget. Budget control

1 INTRODUCAO

Nas ultimas décadas a contabilidade gerencial teperenentado consideraveis
mudangas, com a incluséo de novos temas de inaeg&dd KAPLAN, 1983; COOPER, 1987,
JOHNSON; KAPLAN, 1987; HIROMOTO, 1988; BROMWICH, 90; DENT, 1990;
YONG; SELTON, 1991; KAPLAN; NORTON, 1992; SHANK; GONDARAJAN, 1993;
SIMONS, 1995), criacao de revistas exclusivas deatmlidade gerencial, e principalmente
estudos com perspectivas multidisciplinares (BAIMANL982; COOPER, 1983;
MACINTOCH; SCAPENS, 1990; COVALESKI et al., 1996ARLAN; NORTON, 2001).

Tem-se criado também a diisciplina de contabilidgdesncial nas universidades,
como uma ciéncia social. Isso aumentou a cred#ulbd e ostatus deste campo do
conhecimento (BALDVINSDOTTIR; MITCHELL; NORREKLIT2010). Isto tem levado a
um aumento crescente da pesquisa em contabilidadadal e nas teorias que a sustentam
(ITTNER; LARCKER, 2001 e 2002; ZIMMERMAN, 2001; HO®POOD, 2002; LUFT,;
SHIELDS, 2002; LUKKA; MOURITSEN, 2002; CHAPMAN; HOROOD; SHIELDS,
2007; MALMI; GRANLUND, 2009; LUKKA, 2010; MERCHANT 2010; MODELL, 2010;
VAIVIO; SIREN, 2010). Estas discussdes versam sqeeeitos basicos, teorias centrais,
enfoques (decisdo ou controle), métodos de exg@lor@iescritivo ou prescritivo).

Varios trabalhos tém sido desenvolvidos em contkale gerencial visando avaliar a
producdo cientifica (KIRKPATRICK; LOCKE, 1992; WHE[ 1996; ENGWALL, 1998;
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TAHAI, MEYER, 1999; GROOT; GARCIA-VALDERRAMA, 2006;VALACICH et al.,
2006; BEUREN; SCHLINDWEIN; PASQUAL, 2007; CARDOSO;PEREIRA,;
GUERREIRO, 2007; ALCOUFFE; BERLANDE; LEVANT, 2008/ALONI; CARTER,;
CARR, 2009; MENDONCA; RICCIO; SAKATA, 2009; CARVALB et al., 2010;
HESFORD; POTTER, 2010; NASCIMENTO; JUNQUEIRA; MARNS, 2010).

Mais especificamente em relagdo ao tema orcamarédcea carece de estudos. Sdo
raros os trabalhos desenvolvidos sobre o tema dnitcamacional e internacional. No Brasil
pode-se destacar o trabalho de Leite et al. (2808ye producdo cientifica em teses e
dissertacOes na area de orcamento empresarial.

O orcamento tem a funcdo de converter os objetigbstégicos em metas e valores
operacionais, gerando um guia para as operacOexciedds dos gestores. Em geral, o
orcamento é a principal ferramenta de gestéo aditizpelas organizacdes, segundo estudos
em 97% das organizacfes norte-americanas (UMAPATI987; SIMONS, 1995), 99% das
empresas europeias (KENNEDY; DUGDALE, 1999); e ipalairmente em relacdo as
empresas espanholas 90% o utilizam (RIPOLL; REQUE2DD5). No Brasil, Almeida et al.
(2009) apresentam um estudo sobre cooperativapegrarias da regido sul, revelando que
62% elaboram orcamento.

Entretanto, apesar do aparente sucesso, 0 orcanemtoecebendo criticas, porque
em muitos casos ele ndo atende as novas necessidasiegestores. Estes problemas séo
atribuidos, em parte, a orcamentacgao financeidicicmal, de cima para baixo, orientada para
o comando e controle e pela falta de integracdoe eos processos de avaliagcdo de
desempenho do planejamento e do orcamento anubIM8LT, 1992; BUNCE et al., 1995;
HOPE; FRASER, 1997, 2000 e 2003; WALLANDER, 199%HOLM; WALLIN, 2000;
MARCINO, 2000; JENSEN, 2001; HANSEN; OTHEY; VAN DERSTEDE, 2003;
FREZATTI, 2005; LUNKES, 2007; PFLAEGING, 2009).

A érea de orcamento carece de trabalhos que avalmoducao cientifica relacionada
ao tema. Isto inclui estudos sobre os topicos tiyedos e quais as metodologias utilizadas,
além de caracteristicas das revistas, artigosresuto citacdes. Portanto, estudar como essas
caracteristicas sdo descritas na literatura, pa@htiente em revistas, é importante para
conhecer seu nivel de desenvolvimento e inovac@ode-Be proporcionar informacdes
importantes para estudiosos do tema e a aplicagfiogpdestes nas organizacdes. Para tanto,
0 objetivo do estudo é identificar e analisar essa®mcteristicas nas publicacdes sobre
orcamento em revistas espanholas de contabilidade.

A justificativa do estudo esta na percepcao deagdesenvolvimento das diferentes
areas depende de estudos capazes de produzir imtoosubstantivo de conhecimento, mas
também de pesquisas que se dediqguem a analidexd@oetritica sobre a producao cientifica
gerada. Além de estudos dessa natureza servireinsttemento de diagnostico para a
investigacao do fortalecimento da contabilidadegeial, bem como do tema orcamento.

O estudo esta dividido em referencial tedrico cascdcao do conceito, objetivos e
processos, orcamento de capital, controle orcamentado item estudos sobre producéo
cientifica em contabilidade gerencial. Na sequénaimrda-se a metodologia de pesquisa,
seguida pela apresentacao dos resultados e asigdesida pesquisa realizada..

2 REFERENCIAL TEORICO - ORGAMENTO

A revisao da literatura foi dividida em trés tamdasicos, visando abranger de forma
sucinta os principais temas de orcamento, alémdguarto topico sobre estudos cientificos
relacionados ao tema
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2.1 Conceito, Objetivos e Processos Orgcamentdrios

O orcamento pode ser definido como um plano adtraiigo (KENSKI, 1973;
WELSCH, 1973; ZDANOWICZ, 1989; TUNG, 1994; SANVICHE;, SANTOS, 1995;
HORNGREN; FOSTER; DATAR, 2000; LUNKES, 2007; ACCIR009; BENCINI et al.,
2009; MUNIZ, 2009; ALVARES-DARDET ESPEJO; GUTIERBAIDALGO, 2010), um
guia para as operacdes (LUNKES, 2007); abrangesdistas fases das operacgdes, orientado
pelos objetivos e metas (ZDANOWICZ, 1989), para peniodo futuro definido (KENSKI,
1973; WELSCH, 1973; ZDANOWICZ, 1989; TUNG, 1994; ROGREN; FOSTER,;
DATAR, 2000; LUNKES, 2007; BENCINI et al., 2009; MUz, 2009; ALVARES-
DARDET ESPEJO; GUTIEREZ HIDALGO, 2010).

O orcamento pode fazer parte de um processo maoe inicia com o
desenvolvimento do planejamento estratégico dan@gegdo. Este processo é finalizado com
a definicdo das atividades necessarias para suacop®lizacdo, o que gera um plano de
metas e recursos. Este plano orienta a execucédesgmtao ser comparado com o realizado,
visando analisar os desvios e implementar as medeladequacéo.

Os processos de planejamento e controle equipaaasm sistema que permeia
todos os niveis de gestao, integrando aspectoohais e operacionais, ndo se restringindo a
area controladoria ou finangas, mas buscando &ipagtdo de todas as areas da organizacao.
As medidas devem ser atribuidas aos responsavieisspa execucao, podendo incluir as
etapas de controle. Esta atribuicAo pode ocorrenvaleas formas, ou seja, o centro
responsavel pode ser um departamento, atividawda tau varidvel base zero, entre outros.

Horngren, Foster e Datar (2000) destacam como teaisticas gerais de organizacdes
adequadamente gerenciadas quanto ao aspecto otgamen seguintes pontos:

a) o desempenho da organizacdo é planejado como um ¢odn aplicacdo do

mesmo modelo para as subunidades;

b) sédo fixados parametros de referéncia na forma d@umims de expectativas a

serem comparados com os resultados reais alcancados

C) constante avaliagcdo dos rumos das estratégiasabertura para acdes corretivas,

se necessarias; e,

d) na constatacdo deedbaclkdiscrepante do planejado, faz-se o replanejancago

acOes por meio das medidas corretivas.

Os objetivos do orcamento devem estar alinhadosasodefinidos no planejamento
em nivel estratégico e tatico. Além disso, devetaraglacionados ao ciclo administrativo:
planejamento, execucdo e controle. No planejamemtorcamento pode materializar os
objetivos sob a forma de valor. Na execucgao, onoegdio contribui para orientar as acoes e
decisfes, visando assegurar a eficacia da orgd@ioizago comando que vai possibilitar a
difusdo dos planos. Isto serve para coordenar wersdis centros de responsabilidade da
organizacdo, motivando e avaliando os colaborad@es¢camento pode também contribuir
na avaliacdo de desempenho, sendo suas medidasreaiap com o realizado. Assim, ele
fornece as medidas para avaliar o resultado gldhabrganizacdo e o desempenho dos
diferentes centros de responsabilidade por meiandéise e identificacdo dos desvios e em
caso de necessidade, a elaboracédo das medidasgimedo.

O orcamento geral deve reunir as projecdes refafigapecas de todas as unidades
da organizacdo. Com isto, ele permite a projecé® \dendas, compras de materiais,
necessidades de mao-de-obra e investimentos, cangé@ncia para as decisdes de impacto,
tanto operacional como financeiro. Esta elaborag@mo todo instrumento de gestéo,
apresenta vantagens e oportunidades de melhop@ndendo da aplicagéo pratica.

O orcamento também pode ser aplicado de diferdotesas, entre 0s processos
pode-se destacar o orcamento empresarial, contttmubase zero, flexivel, por atividades,
além doBeyond Budgetin_.UNKES, 2007).
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2.2 Orcamento de Capital

O orcamento de capital ou investimento tem por doniclentificar os investimentos
mais necessarios e promissores para a organizlledta etapa sdo analisadas opgbes que
melhor atendam as necessidades decorrentes dgapi@méo de médio e longo prazo da
organizacdo, numa logica de custo, beneficio extégia. A criagdo de um orcamento de
capital tem ainda relacdo com a capacidade de s&pata entidade, bem como com o grau
de solidez de seus projetos de médio e longo adandNKES, 2007).

Para avaliar a viabilidade de um projeto é necesgastificar o sacrificio, seja
financeiro, material ou qualquer outro recurso gigedemandara. Neste caso, o problema na
elaboracdo do orcamento em relacdo a projetosvestimentos reside na escolha entre as
vérias alternativas disponiveis (LUNKES, 2007).

Portanto, a definicdo do investimento a ser ingadth deve ser criteriosamente
analisada. Esta analise, habitualmente é supodadiabase em um ou mais métodos de
analise de investimentos, entre estes podem-sacdesbPayback VPL (Valor Presente
Liquido), TIR (Taxa Interna de Retorno) e FluxoGhixa Descontado.

2.3 Controle Orgcamentdario

O controle orcamentario pode ser definido como fungdo do processo de gestédo
que, mediante a comparagdo com as medidas prevmrastabelecidas, procura avaliar a
atuacdo e o desempenho dos centros de responadéjlicom a finalidade de identificar as
causas dos desvios, de forma que possam corrigiretarcar esse desempenho ou
retroalimentar as demais funcbes do processo dé@oggsara assegurar que os resultados
esperados sejam atingidos (LUNKES, 2007).

Isto significa que o controle orcamentario € a isadtomparativa das medidas de
desempenho projetadas com as realizadas e, quandssario, a identificacdo dos desvios e
suas causas e a aplicacao das medidas de adequacéao.

No orcamento definem-se as medidas a serem atmgidao controle a analise
comparativa das medidas projetadas com as readizaAdaim, o processo de controle inicia
com a determinacdo e execuc¢do da andlise compgratiso ocorram desvios significativos,
eles devem ter suas causas identificadas e metkdadequacédo devem ser tomadas.

2.4 Estudos sobre Produgdo Cientifica em Contabilidade Gerencial

Os estudos sobre contabilidade gerencial podenseqig diferentes perspectivas.
Neste estudo o foco centra-se em producgédo cientiara fazer a revisédo de literatura foram
consultadas duas bases internacionais.

A primeira formada pel&cientific Electronic Library OnlindSciELO) onde foram
encontrados 5 estudos sobre producéo cientificacstabilidade gerencial, e a segunda base
foi a International Statistical InstitutéSl), onde foram encontrados 9 trabalhos. O Quadr
apresenta os autores e uma breve descricdo deradas trabalhos.

Conforme se pode observar no Quadro 1, sdo linstaoestudos sobre temas e
meétodos em contabilidade gerencial, e mais aindama or¢camento.

No Brasil, h4 um trabalho publicado sobre produgj@atifica em teses e dissertacdes
na area de orcamento empresarial no periodo ded 2086 (LEITE et al., 2008), no qual os
autores analisam as metodologias utilizadas e atamstque a abordagem mais frequente é a
aplicacdo de orcamentos através de estudos de Gasoss. Além disso, fazem uma
aproximacdo sobre as areas tematicas em orcamdassificando-as em: administracéo
publica, empresarial ou operacional, caixa e chptancentracdo de pesquisas houve nas
tematicas: empresarial ou operacional (13 trabakasiministragdo publica (11 trabalhos).
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Autores

Breve Descricdo dos Trabalhos

Kirkpatrick e
Locke (1992)

Este estudo apresenta uma metodologia para awvalieoncessdo de bolsas. For
utilizadas trés fontes de informagéo (artigos,céiés e as avaliagbes pelos pares) fo
avaliados 2.229 professores de 32 escolas de msgdeiHolanda.

Am
ram

White (1996)

O estudo identificou 125 diferentesdidas relacionadas com a estratégia, atravé
levantamento em contabilidade, literatura de mantdgfabricacéo) e gerencial.

s de

Engwall (1998)

O estudo analisa os autores fracgse publicam em revistas internacionais de geat
sua origem geografica e a orientacdo destas asitdidaam analisadas as quinze princi
revistas na area de gestao durante o periodo deal®892.

A0
ais

Tahai e Meyer

O estudo analisa 23.637 referéncias de periédicadémicos citados em 1.275 artig

oS

bibliométrico por meio da base de dados ProQuezsif, a analise de 22 trabalhos.

(1999) publicados em 17 revistas de gestdo durante oduwede 1993 e 1994,

Groot e Garcia-| Esse trabalho analisa dados bibliométricos e malavaliacdes de revisdo por pares| de
Valderrama | 169 grupos de pesquisa em economia, econometridménigtracdo de empresas ha

(2006) Holanda. As avaliag6es sao realizadas em doisgunu@pendentes em 1995 e em 200L.
Valacich, et al. | Este artigo analisa a propor¢do de artigos puldgadas melhores revistas pelas

(2006) faculdades de negdcios nos anos de 1994 a 2003.

Beuren, O artigo analisou o perfil da pesquisa em Contafiadhos trabalhos publicados em anais
Schlindwein e | do ENANPAD e do Congresso USP de Controladoria @abdidade (Brasil), no periodo
Pasqual (2007)| de 2001 a 2006.

Cardoso, Pereira O trabalho diagnosticou o perfil da pesquisa emtosusio ambito da tematica de
e Guerreiro | contabilidade e controle gerencial do ENANPAD (Bjasle 1998 a 2003. A analise
(2007) consistiu inicialmente na revisdo de 170 artigos.
Alcouffe, O estudo tem como objetivo pesquisar o0 processoodstrucao das redes de autores
Berlande e | através do tempo do Georges Perrin Method (GPM) Activity-Based Costing (ABC).
Levant (2008)
Maloni, Carter e| O trabalho avaliou a pesquisa no campo da medigdificando a concentracdo de autores
Carr (2009) | em periddicos de logistica ao longo de um pericglaekzesseis anos. Foram analisados
1.796 artigos de cinco revistas académicas detiicagide 1992 a 2007.
Mendonga, | Este trabalho analisa a evolucdo temporal da pémdegentifica em Contabilidade no
Riccio e Sakata| Brasil e a relacdo entre as abordagens normatdasiva. Foram analisados os anais fdos

(2009) ENANPADSs, no periodo de 1996 a 2005.

Carvalho et al. | Este trabalho objetiva caracterizar as contribic@fas teorias do ciclo de vida

(2010) organizacional sobre a pesquisa em contabilidadengil. E desenvolvido um estudo

Hesford e Potte

Uma analise dos artigos de contabilidade publicadoSornell Hospitality Quarterly.

Martins (2010)

Contabeis (ANPCONT/Brasil) de 2007 e 2008, Congessle Contabilidade

(2010))
Nascimento, | O estudo realizou-se uma pesquisa bibliométricaeecdnteido dos trabalhos ¢o
Junqueira e | Congresso da Associacdo Nacional dos Programas 6deGRduacdo em Ciéncias

Controladoria da Universidade de S&o Paulo (Brasil)

Quadro 1 - Estudos sobre producéo cientifica em ctabilidade gerencial
Fonte: elaboracédo propria.

3 DESENHO DO ESTUDO

Nesta secdo apresentam-se 0s procedimentos meajmasloutilizados para a
construcdo do referencial tedrico e do processseliecdo dos artigos e os resultados da
andlise bibliométrica, além da classificacdo dtig@s quanto ao tema e método de pesquisa.

3.1 Processo Estruturado para a Construgao do Referencial Tedrico

O processo de selecdo e andlise de referénciaegndficas esta dividido em trés
fases: escolha das bases de dados, selecdo des artepalise sistémica (ROSA; ENSSLIN;

ENSSLIN, 2009). A primeira fase fundamenta a escdéd bases de dados; a segunda resulta
em um portfolio de artigos a partir de processmuasgtado e fundamentado; e, por fim, tem-se
a terceira fase para proporcionar a analise sistédu portfolio de artigos.

Com base nesta estrutura foram selecionados patsersistémica do referencial
tedrico 14 artigos, alinhados com o tema produ@atifica em contabilidade gerencial. Para
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alcancar esta quantidade de artigos, as fasepasdtaam realizadas de forma sequencial.

Primeiramente, foi realizada uma consulta na lseladosScientific Electronic
Library Online (SciELO) e donternational Statistical Institut€¢lSI), utilizando as palavras
chave Management Accountiiig” Contabilidad de Gestiéne “Contabilidade Gerencial”.
Foram encontrados na base ISI 6.969 artigos, saplittados dois filtros, somente artigos e
selecionada a area demnagementsendo a amostra formada por 412 artigos. Da $eisto
foram selecionados 472 artigos.

A partir desta amostra inicial foram lidos todosresumos visando selecionar os
artigos relacionados a producédo cientifica em ¢lidade gerencial, sendo registrados 5
artigos na base SciELO e 9 artigos da base ISlfayoeam a base do referencial tedrico. Esta
coleta dos dados foi realizada no periodo de Zéweiro a 6 de marco de 2011.

Em relagdo ao tema orgamento foi realizada umauttanna base de dados Scopus,
utilizando as palavras chavbudgeting, “ presupuestbe “orcamento”. Etapa em que foram
encontrados 979 artigos, sendo aplicados doisdjlsomente artigos e selecionada a area de
BusinessManagement and Accountingendo a amostra formada por 438 artigos.

A partir desta amostra inicial foram lidos todosresumos, visando selecionar os
artigos relacionados ao tema orcamento em prodegdifica, ndo sendo registradas
publicacdes no periodo. Esta coleta dos dadosédizada no dia 5 de marco e a leitura e
analise de 10 a 20 de marco de 2011. Também foebeni@nadas as revistas brasileiras de
contabilidade classificadas no Qualis da Capes 8mBR, B1, A2 e Al, especificamente:
Revista de Contabilidade & Financas (B1), RevigaCdntabilidade Vista & Revista (B3),
Revista Universo Contabil (B3), Revista Contempegade Contabilidade (B3), Revista de
Contabilidade e Organizacfes (B3) e Revista EducacResquisa em Contabilidade (B3).
Sendo que a Revista de Contabilidade & Financasapta um artigo sobre um levantamento
da producéo cientifica em orcamento empresariah Bamplementar a revisao de literatura
foram utilizadas obras classicas sobre orgcamento.

3.2 Seleg¢ao dos Artigos

Este estudo esta centrado nas publicacbes emase\wst contabilidade editadas na
Espanha. Para selecdo das revistas considerotes@® ‘contabilidad ou “contablé e sua
inclusdo no IN-RECS (indice de Impacto das Revigiapanholas de Ciéncias Sociais),
elaborado pelo grupo de pesquisa EE3/aluacion de la Ciencia y de la Comunicacion da
Universidade de Granadasendo utilizado para a selecdo das revistasoo & impacto
acumulado (citacdes por artigo até 0,01) do periel®000 a 2009. J4 para selecdo dos
artigos foi considerado um periodo de 10 anos (202010).

Sendo entdo selecionadas oito revistas, conforneldal: Revista Espafiola de
Financiacion y Contabilidad, Revista de ContabilidaRevista de Contabilidad y
Tributacion, Partida Doble — Revista de ContabitigaAuditoria y Empresa, Técnica
Contable, Revista Iberoamericana de Gestién, Revid la Associacion Espandla de
Contabilidad y Administraciéon de Empresas, Harv@redsto Finanzas y Contabilidad

Nota-se na Tabela 1 que foram selecionados 4loartiglacionados ao orgcamento.
Esta selecao foi realizada manualmente com a deitior resumo e, quando necessaria, a
analise do artigo na integra. Nao foram incluidbigi@s relacionados com notas de pesquisa,
entrevistas, resenhas de livros e teses, e edbtor@s resultados mostram que
aproximadamente 1% dos artigos publicados duranfeereodo estdo relacionados com
orcamento. Entretanto, se excluidos da amostraigesrelacionados ao orcamento publico,
esta porcentagem reduz-se a aproximadamente 0,@7&tie indica um baixo nivel de
publicacdo. Comparando-se os resultados destaipastpm os de Leite et al. (2008), nas
dissertacfes e teses dos programas de pos-gradim&iasil, onde o tema representa 1,27%
das defesas no periodo de 1995 a 2006, perceheeseajcamento é pouco investigado.
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Tabela 1 - Resultados das revistas selecionadas

Artigos Selecionados
(2001 a 2010)

Total de Incluidos — Sem

artigos Orcamento | Orgamento
Revistas (2001 a 2010) Pdblico Publico
Revista Espafiola de Financiacion y ContabilidadEFR 332 0 (0%) 0 (0%)
Revista de Contabilidad — RC 113 0 (0%) 0 (0%)
Revista de Contabilidad y Tributacién — RCT 764 5 (12%) 0 (0%
Partida Doble Revista de Contabilidad, Auditori&mpresa — 7 (17%) 5 (17%)
RCAE 921
Técnica Contable — RTC 612 3 (7%) 2 (7%)
Revista Iberoamericana de Contabilidad de Gesti®iEG 125* 4 (10% 3 (10%)
Revista de la Asociacion Espafola de Contabilidad y 475 2 (5%) 0 (0%)
Administracién de Empresas — RAECAE
Harvard-Deusto Finanzas & Contabilidad - RHDFC** 449 20 (49%) 20 (66%)
Total 3891 41 (100%) 30 (100%)

* Disponivel a partir de 2003; ** Publicacdo de ueticdo da revista em 2001.

Os resultados mostram certa sazonalidade nas agédis em orcamento. Conforme
Grafico 1, pode-se observar trés picos, o ano @8 20m 10 e 8 artigos, 2005 com 8 e 6, e
2009 com 7 e 6 publicacdes. Nestes periodos foeamatios editoriais exclusivos pela
RHDFC sobre o desenvolvimento do orcamento, o gakiii publicagcbes sobre Beyond
Budgeting Ja os anos 2001 e 2002 tiveram apenas publicagbescamento publico.

12

10

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

=g Com Orcamento Publico e Sem Orcamento Publico

Grafico 1 - Nimero de publicagbes em orcamento nepodo 2001 a 2010
Fonte: dados da pesquisa.

Para a sequéncia do trabalho utilizaram-se apega30 trabalhos de orcamento,
excluindo assim da amostra os 11 artigos de organpaiblico. Isto porque o orcamento
publico na Espanha apresenta caracteristicas qua&arias da administracéo publica.

3.3 Procedimentos para Classificagao dos Artigos

Para classificar os artigos em temas utilizou-seccreferéncia os trabalhos de Brown
e Gardner (1985), Brown et al. (1987), Shields Q}9%erez, Gallardo e Pena (2005),
Schekaiban e Ripoll (2005), Hesford et al. (20Qnkes, Ripoll e Rosa (2010), conforme
apresentado nos itens 2.1, 2.2 e 2.3 deste estudo.

J& para a classificacdo dos artigos de acordo sométodos de pesquisa foi utilizada
a abordagem de Birnberg et al. (1990) e Hesforal.g007), que dividem os métodos em
nove categorias, descritas no Quadro 2.
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Métodos de pesquisg Definicdo |

Analitica Envolve o estudo e avaliacdo aprofundad® informacdes disponiveis na tentativa
de explicar o contexto de um fendmeno.

Arquivo/documental | Envolve a utilizagdo de inforidag que ainda ndo tiveram um tratamento cientifico.

Caso Envolve a investigacdo de fendmenos, inclysdasoas, procedimentos e estruturas
em uma Unica organizagao.

Experimental Envolve a manipulacdo e tratamentéentativa de estabelecer relacdes de causa-
efeito nas variaveis investigadas.

Campo Envolve a investigacao de fendmenos, in@ugsessoas, procedimentos e estrutiras
em duas ou mais organizacoes.

Framework Envolve o desenvolvimento de um novo conceito,aes perspectivas.

Revisdo Envolve basicamente sintese e revisdoedatlira jA conhecida.

Levantamento Envolve a investigacdo de um gruppedsoas, geralmente realizado via aplicdcéo
de questionario.

Outros N&o se enquadra em nenhum dos outros métodos

Quadro 2 - Classificacéo e definicdo dos métodos gdesquisa
Fonte: elaborado com base em Birnberg et al. (18%%sford et al. (2007).

4 ESTUDO E ANALISE DAS CARACTERISTICAS DAS PUBLICACOES

Para aprofundar o estudo do perfil das publicagdi®s orcamento procede-se a
classificagdo dos artigos em temas e métodos dgligas para na sequencia realizar a analise
das caracteristicas da revista, dos artigos, dosesue das citacdes.

4.1 Classificagao dos Artigos

Baseado em trabalhos de Brown e Gardner (1985)mBret al. (1987), Shields
(1997), Perez, Gallardo e Pena (2005), SchekaibRip@l (2005) e Hesford et al. (2007),
classificaram-se os artigos primeiramente em teammaétodos de pesquisa.

4.1.1 Temas

Para a classificacdo dos artigos de orcamentotiii@agla a tradicional divisdo ja
aceita na literatura, entre orcamento e orcameatoagital ou investimento, além do tema
especifico denominado controle orgamentario. Asdiwidos temas em subdivisdes levou em
consideracao os principais topicos abordados emsatitadas sobre orcamento (KENSKI,
1973; WELSCH, 1973; SANVICENTE e SANTOS, 1995, HORREN, FOSTER e
DATAR, 2000; ANTHONY e GOVINDARAJAN, 2001; LUNKES2007, MUNIZ, 2009;
ACCID, 2010; ALVARES-DARDET ESPEJO; GUTIEREZ HIDALG; 2010).

O tema orcamentdoi subdividido em “elaboracdo do orcamento”, quevadve
estudos relacionados a preparacdo das pecas otéaiaenla as “vantagens e limitacdes”
incluem estudos sobre as potencialidades e posdineiacées na utilizacdo do orcamento.
Na sequéncia, o item “estudos e praticas de orgathexbrange as pesquisas sobre o
orcamento e sua aplicacdo em empresas, que irckstados de levantamento de dados. O
item “integracdo com o0 planejamento” envolve essudsobre alinhamento entre o
planejamento e o processo orcamentario, o queiincibalhos de alinhamento entre
orcamento e Balanced ScorecardO tema “evolugcdo do processo or¢camentario” inclui
estudos sobre desenvolvimento e evolucdo dos EaEescamentarios.

O orcamento de capital foi divido em “avaliacdo al€amentos de capital ou
investimento”, que envolve temas como decisGesndestimento e métodos de analise de
investimentos (VPL, TIRPayback Taxa de Retorno Contébil e Fluxo de Caixa Desmm)t
Finalmente, o controle orcamentaf subdividido em “analise dos desvios”, que imclu
estudos sobre as etapas do processo de contr@bséacomparativa, identificagdo dos
desvios e acdes corretivas).
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Os resultados da classificacdo, de acordo com ald@dh mostram que as revistas
RTC e RICG centram (100%) suas publicacdes no temg@mento. A RHDFC apesar de
também ter o foco principal em orcamento (85%)esgmta duas publicacdes em orcamento
de capital e outra em controle orgamentario. Efpoyr a RCAE, como as demais revistas,
também contribui principalmente para o tema orcamé0%), e adicionalmente contribui

com 2 artigos (20%) sobre o tema controle orcamienta

Tabela 2 - Resultados da classificacdo das publiéms segundo o tema

Orgamento

Elaboragao do Orcamento 2 (40% 1 (50%) 1(33%) 3084d) 10 (33%)
Vantagens e Limitacdes 1 (5%) 1 (3%)
Estudos e Préticas de Orcamento 1 (20%) 1 (50%) 67%) 4 (20%) 8 (27%)
Integracdo com o Planejamento 2 (10%) 2 (7T%)
Evolucdo do Processo Orcamentafio 1 (209 4 (20%) 5 (17%)
Sub-total 4 (80%) 2 (100%) 3 (100% 17 (85%) 20437
Orcamento de Capital

Avaliacdo de Orcamentos de Capi 2 (10%) 2 (6,5%)
Sub-total 2 (10%) 2 (6,5%)
Controle Orgamentario

Andlise dos Desvios 1 (20%) 1 (5%) 2 (6,5%)
Sub-total 1 (20%) 1 (5%) 2 (6,5%)
Total 5 (100%) 2 (100%) 3 (100%) 20 (100%) 30 (190%

Fonte: dados da pesquisa.

Os resultados demonstram também, que os itenscibspe de elaboracdo do
orcamento (33%) e estudos e praticas de orcam2ri®é)(dominam as publicagfes, isto se

deve principalmente ao enfoque pratico dado acwen#o.

No estudo de Leite et al. (2008), dos 27 trabaldesorcamento, 11 eram em
orcamento publico, 13 em orcamento empresarialh) drgamento de caixa e 1 em orcamento
de capital. Portanto, os resultados coadunam codadas encontrados na presente pesquisa,
demonstrando que os trabalhos em orgamento dalcamibntrole orcamentario sao raros.

Comparando-se estes resultados com outras pesqguotsasacionais, como a de
Hesford et al. (2007), realizada em revistas dgulninglesa no periodo de 1981 a 2000, o
tema orcamento representava 14,6% e orcamento plealc&,1% das publicacbes em
contabilidade gerencial. Essa pesquisa ja demeastgae em termos relativos o tema
orcamento havia diminuido de 20% no periodo de 8990, para 11,7% no periodo de

1991 a 2000, o que também pode ser observado senpegpesquisa.

4.1.2 Métodos de Pesquisa

De acordo com a Tabela 3, a classificacdo dogoartnostra uma predominancia dos
meétodos estudo de caso e revisdo, além da anallicas métodos arquivo/documental e
frameworkndo séo foco de pesquisas em orgcamento nas seegianholas.

Os resultados demonstram uma predominancia pelestigacdo de fenémenos,
procedimentos e estruturas em uma Unica organizdgio como a sintese e revisdo de
literatura ja conhecida. Ao comparar os resultanws os obtidos por Hesford et al. (2007),
encontram-se algumas diferencas sensiveis, agag\we lingua inglesa procuram publicar
artigos que envolvem o desenvolvimento de novogeaitos e perspectivasrgmewor,
além da avaliacdo aprofundada das informacfes miiggie na tentativa de explicar o
contexto de um fendbmeno (analitico).
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Tabela 3 - Resultados da classificacdo dos artigesgundo 0 método de pesquisa

Métodos de pesquisa Artigos (2001-2010) Percentu@b)
Analitica 6 20
Arquivo/documental

Caso 8 27
Experimental

Campo 2 6
Framework 3 10
Reviséo 8 27
Levantamentsurvey 3 10
Outros

Total 30 100

Fonte: dados da pesquisa.

4.2 Caracteristicas das Revistas

A analise das caracteristicas € uma forma de @anger as linhas e tendéncias
editoriais da revista. Conforme Tabela 4, os radols mostram que 87% dos artigos tém foco
no tema préprio de orcamento, enquanto 6,5% emnug de capital e controle

orcamentario, respectivamente.

Tabela 4 - Classificacdo dos artigos segundo as igas e 0s temas

Orgamento de Controle
Revistas Orcamento Capital Orcamentario Total
RCAE 4 (80%) 1 (20%) 5 (100%)
RTC 2 (100%) 2 (100%)
RICG 3 (100%) 3 (100%)
RHDFC 17 (85%) 2 (10%) 1 (5%) 20 (100%)
Total 26 (87%) 2 (6,5%) 2 (6,5%) 30 (100%)

Fonte: dados da pesquisa.

Observa-se na Tabela 4, que as revistas tém fodomoos diretamente relacionados
ao orcamento, tendo limitadas publicacbes em teroa® orcamento de capital e controle
orcamentario. A RCAE tem um artigo em controle preatario e a RHDFC duas
publicacbes em orgcamento de capital e uma em dermtrgamentario.

Quanto a metodologia aplicada nas pesquisas, a RipAdsenta trabalhos focados no
método analitico e de revisdo, com 40%, e estudmsie, com 20%. A RTC tem metade das
publicacdes com utilizacdo do método estudo de easevisdo, ja a RICG tem 67% em
levantamento e 33% em estudo de caso. Os métodsauitiiazados na RHDFC séo o estudo
de caso e revisdo com 25%, respectivamente, etiamatiom 20%. Os métodos de
levantamento (5%), estudo de campo (10%amework(15%) sdo os de menor aplicacdo
nos estudos de orcamento, conforme Tabela 5.

Tabela 5 - Classificacdo dos artigos segundo as isas e 0 método

Levanta-
Revistas Analitico Caso Campo | Framework | Revisédo mento Total
RCAE 2 (40%) 1 (20%) 2 (40%) 5 (100%)
RTC 1 (50%) 1 (50%) 2 (100%)
RICG 1 (33%) 2 (67%) 3 (100%)
RHDFC 4 (20%) 5 (25%) 2 (10%) 3 (15% 5 (25% 1§5%| 20 (100%)
Total 6 (20%) 8 (27%) 2 (6%) 3 (10%) 8 (27%) 3(10% | 30 (100%)

Fonte: dados da pesquisa.

Estes resultados mostram uma grande gama de métnidimados, ndo havendo
concentracdes ou revistas com um unico método sigusa. Uma particularidade chama a
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atencao nos resultados em relacdo aos métodosgadpss € 0 numero limitado de pesquisas

com grupos maiores de pessoas ou organizacesamlaracdo de questiondrio para a coleta

das informacdes. A pesquisa realizada por Leitd. §2008) apresenta que a grande maioria
das teses e dissertacfes na area de contabilidaBiasil estda centrada em estudos de casos
anicos, e em pesquisas norte-americanas este peatehega a ser de aproximadamente

20% do total das publicagbes em contabilidade gaakHESFORD et al., 2007).

4.3 Caracteristicas dos Artigos

As pesquisas em orcamento sdo predominantemesenwddvidas por meio de
revisao da literatura (27%), estudo de caso (23%)aditica (23%), conforme Tabela 6. Isto
deve-se particularmente ao desenvolvimento de umwo norocesso de planejamento
operacional nas organizacées denominaddeyend Budgeting

Tabela 6 - Classificacdo dos artigos segundo o teraa método

Orgamento de Controle
Revistas Orcamento Capital Orcamentario Total
Analitico 6 (23%) 6 (20%)
Caso 6 (23%) 1 (50%) 1 (50%) 8 (27%)
Campo 1 (4%) 1 (50%) 2 (6%)
Framework 3 (12%) 3 (10%)
Revisao 7 (27%) 1 (50%) 8 (27%)
Levantamento 3 (11%) 3 (10%)
Total 26 (100%) 2 (100%) 2 (100%) 30 (100%)

Fonte: dados da pesquisa.

Conforme Tabela 6, os trabalhos de orgcamento déatapo desenvolvidos por meio
de estudos praticos, de campo e de caso. Ja cctertrale orcamentario tem a aplicacdo do
método de revisdo, que envolve o estudo e andisparativa dos resultados e um estudo
aplicado em organizacao.

Quanto ao tipo de processo orcamentario aplicad@ihento empresarial, continuo,
de base zero, flexivel, por atividadesBeyond Budgeting o Beyond Budgetinge o
empresarial com 6 e 5 artigos, respectivamentepsjomocessos mais utilizados. Também ha
a aplicacdo do orcamento por atividades em doigleste um continuo, além de publicacéo
explorando em conjunto o orgcamento por atividade®8eyond BudgetingNao ha estudos e
aplicacdes do orcamento flexivel e do orcamentoade zero.

Para verificar o nivel de citacdo dos artigosrémslizada uma consulta no Google
Académico (Google Scholar), onde constatou-se peras 4 artigos foram referenciados em
outras publicagbes. O artigo da RHDHG inteligencia competitiva en la planificacién
estratégica y financierade 2003, de autoria de Joaquin Tena Millan e saledro Comai,
teve 6 citacdes. Outros dois artigos da mesmataetisam referenciadog?lanificacion
financiera y presupuestos como herramientas dedeste 2005, de autoria de Jim Gahagan,
com 2 citacdes; €a innovacion en la gestion y elaboracion de presmgtos de 2005, de
autoria de Michael F. Latimer, com 1 citacéo.

A RCAE, com o artigdModelo presupuestario basado em las actividadebcapon
em las empresas constructoras y promotoras innéolab, de 2003, de autoria de Jose A.
Cavero Rubio, José F. Gonzales Carbonell e Manuebdasalvador Sellés, também foi
referenciada 3 vezes.

Estes resultados mostram que os trabalhos néef&enciados em novas pesquisas.
Das 30 publicacdes da amostra, apenas 4 tiveragbes na rede. Embora, os artigos de 2009
e 2010 ainda nao tivessem tempo suficiente pammseitados em novas pesquisas, 0s de
anos anteriores deveriam ja ter sido referencialdts. mostra de certa forma que nao ha
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continuidade nas pesquisas em orcamento, dificddtan aperfeicoamento e melhoria dos
temas com a formacédo de redes de pesquisa e cdatexseléncia na area.

4.4 Caracteristicas dos Autores

Em relacdo ao numero de autores por artigo, 47fésaptam um unico autor por
artigo, 43% dois autores, 7% trés autores e af@aguatro autores, conforme Tabela 7. Nao
h& publicacdo com 5 ou mais autores por artigo.

Tabela 7 - Nimero de autores por artigo

Autores RCAE RTC RICG RHDFC Total
1 1 (20%) 1 (33%) 12 (60%) 14 (47%)
2 3 (60%) 2 (100%) 8 (40%) 13 (43%)
3 1 (20%) 1 (33%) 2 (7%)
4 1 (34%) 1 (3%)
50u+5
Total 5 (100%) 2 (100%) 3 (100%) 20 (100%) 30 (100%

Fonte: dados da pesquisa.

Ao analisar os resultados da Tabela 7, com a Esgealizada por Moya e Prior
(2008) no periodo de 1996 a 2005 em peridédicoodebilidade da Espanha, onde em 1996
artigos com 1 autor representavam 41%, 2 autorés 37autores 14,5%, 4 autores 3% e 5
autores 4%. Em decorréncia dos resultados, osesuida pesquisa ja mostravam certa
preocupacao com a falta de publicacdes a partirg®os de pesquisa e redes sociais.

Conforme Tabela 8, a maioria dos autores (98%liqgubapenas um artigo na revista
e 2% dois artigos. Isto mostra que as revistasapé@sentam grande concentragcdo em termos
de autores. A autora Marie-Anne Lorain publicousdartigos na RCAE e o autor Oliver
Greiner tem uma publicacéo na RICG e outra na RHDFC

Tabela 8 - Quantidade de artigos publicados por aot nas revistas
Artigos RCAE RTC RICG RHDFC Total
1 8 (89%) 4 (100%) 8 (100%) 28 (100%) 48 (98%)
2 1 (11%) 1 (2%)
3ou+3
Total 9 (100%) 4 (100%) 8 (100%) 28 (100%) 49 (100%%

Fonte: dados da pesquisa.

Analisando os resultados, percebe que ndo ha wn pretddominante nas publicacdes
de orcamento nas revistas espanholas. Isto se elavparte porque na Espanha poucos
autores tém foco exclusivo em orgamento, ou s@dicdm-se a pesquisar apenas o tema
orcamento. Inclusive em grande parte das publicag8eautores ndo sao espanhdis, e sim
norte-americanos, aleméaes, brasileiros, venezuglantre outras nacionalidades.

4.5 Caracteristicas das Citacoes

A identificacdo e analise das citacfes das putiies € uma forma de entender as
bases referenciais do tema orcamento. Assim, fadantificadas 378 citacdes referentes aos
30 artigos da amostra, média de aproximadamentefé@ncias por artigo. Conforme Tabela
9, Kaplan, R.S. com 19 referencias é o autor comommaimero de citacfes. Deste total de
citagdes, 10 s&o em conjunto com Norton, D., retedas a ferramenialanced Scorecard
e 5 com Cooper, R. relacionadas ao custo e avalidge&desempenho, o que inclui estudos
sobre orgamento.

Os autores Hope, J. (18) e Fraser, R. (16) estfie es mais citados nas publicacbes
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de orcamento, sendo que as referencias de Frasdodds em conjunto com Hope, J. Os
referidos autores desenvolvem pesquisas sobre Mowaas de gerenciamento, o que inclui
processos de gestdo visando abandonar por conapdegamento, como Beyond Budgeting

Entre outras linhas, Simons, R. (7) tem suas pablies direcionadas ao controle,
principalmente em relacdo ao controle estratégi@they, D. trabalha com sistemas de
controle gerenciais, voltados aos controles orcéémies. Ja Argyris, C (6), Jensen, M.C. (5)
e Van der Stede, W. (4) sédo autores que tem sisgplipas voltadas a area de orgcamento,
entre seus temas de investigacao estdo o orcamentmrporacdes, controle orgamentario e
sistemas de remuneracao relacionados com as met@senmtarias. Weber, J. (4) tem sua
linha de pesquisa voltada ao orgamento, bem coareade controladoria, e Collins, F. (5)
tem sua principal linha de investigacéo direcioradalicacdo de jogos em or¢camento.

A Tormo & Associados e Horvath & Partner sdo emgweade consultoria na area de
gestdo. Bunce, P. publica sobre o desenvolvimemtoostos modelos de orcamento, como o
Advanced Budgetingripoll, V. (3), Mallo, C. (3) e Horngren, C. (830 autores generalistas,
gue escrevem sobre contabilidade gerencial.

Tabela 9 - Namero de citagdes por autor

Autores Numero de Citagcbes Autores Numero de Citaed
Kaplan, R.S. 19 19 4
Hope, J. 18 18 4
Fraser, R. 16 16 3
Norton, D. 10 10 3
Anthony, R.N. 9 9 3
Simons, R. 7 7 3
Cooper, R. 6 6 3
Argyris, C. 6 6 3
Jensen, M.C. 5 5 3
Collins, F. 5 5 3
Weber, J. 4 4

Fonte: dados da pesquisa.

De um lado surpreende a citacao de Porter, Me (3bfstede, G.H.(3) em artigos de
orcamento, j& que ndo sdo autores diretamentdaedaos a rea. Por outro lado, a falta de
citacbes de classicos de orcamento, como a obr&/esch, G. (2), pode indicar um
redirecionamento onde se busca autores e obrasogtemplam formas mais abrangentes de
gerenciamento das atividades operacionais.

Quanto aos periodos das referéncias tem-se oea200d com 40, 1999 com 38, 2000
com 27, 2002 com 20, 2003 com 19, 1995 com 15, £99894 com 12 e 2005 e 1987 com
10 publicac¢des. Do total das citagBes, 51% sadqagiles em revistas, sendo 7% da propria
amostra da pesquisa, os livros correspondem a 4dotres 5% das referencias. As citacdes
de orcamento também formam pequenas redes sdeiais, como nucleos Kaplan, R.S., com
7 participantes e Collins, F. e Anthony, R.N., asibom 5 participantes.

Os resultados indicam forte influéncia de autoeescitagbes norte-americanas,
consequéncia em parte do grande sucesso que amdetas de avaliacdo e mensuracao de
desempenho obtiveram na literatura e na praticodmizacoes. Aliado a isto, a influencia
dos novos sistemas gerenciais que defendem o at@mnuircial ou total dos processos
or¢camentarios, como®eyond Budgeting

5 CONCLUSOES

Para atender o objetivo proposto de identificanaisar as caracteristicas relacionadas
ao tema e método de pesquisa em orgcamento, utdoum processo estruturado para
selecdo de 30 artigos publicados em revistas deahliidade da Espanha. A partir deste
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portfélio de artigos, buscou-se: (1) classificar pablicacbes de orcamento em temas e
métodos de pesquisa; e (2) identificar e analigas principais caracteristicas relacionadas as
revistas, artigos, autores e citacoes.

Quanto aos temas pesquisados, foi constatada foddominancia do tdpico
orcamento, se comparado ao orcamento de capitaiteote orcamentario; com aplicacdo dos
métodos de estudo de caso e revisdo, em uma meporgdo a analitica. Comparando-se
esses resultados com a pesquisa de Leite et &8)2percebem-se simetrias com raras
publicagbes em orcamento de capital e nenhumagaghlb em controle orcamentario. Ja em
relacdo aos estudos realizados por Hesford e2@0.7) nos EUA, nas revistas espanholas sao
limitadas as publicacdes de orgamento com aplicdgdestudo de campo e de levantamento.
Isto mostra que ha um grande potencial para azegdlo de estudos com a aplicacdo dos
métodos de estudo de campo e de levantamento eradygesquisas na Espanha.

Entre os principais resultados da pesquisa poddestacar a baixa citacdo das
publica¢cbes, dos 30 artigos da amostra apenagrativcitacoes na rede. Isto em parte pela
influencia da literatura norte-americana, mas tambgela falta de continuidade das
pesquisas, 0 que reflete a pouca incidéncia deusagbpres centrados no tema orgamento.

Entre os estudos publicados no periodo, praticeereemetade deles apresenta apenas
um autor, o que pode ser outro forte indicio déafde pesquisas conjuntas e resultantes de
grupos de pesquisa e redes sociais formados pguipadores de diferentes paises e culturas.

Quanto as citagcbes, ha predominancia da literatarge-americana, com Kaplan e
Norton, que publicaram temas relacionados a avaiagnensuracdo de desempenho; Hope e
Fraser desenvolveram pesquisas sobre o desenvoteirde novas processos orcamentarios,
como o Beyong BudgetingAlém de Anthony, que tem pesquisas voltadas aurae
gerencial, e Simons, que é uma referéncia mundiatantrole estratégico. As publicagbes de
Cooper sdo em conjunto com Kaplan, sobre custsentgenho, o que inclui estudos sobre
os diferentes tipos de processos orgcamentarioas Egacdes tém basicamente como fonte
revistas e livros.

Entre as principais contribuicbes das pesquisdsigaglas em revistas espanholas
estdo os estudos sobre controle orcamentéario pliaages praticas em organizacdes, que
podem servir de referencia para novos estudos @low@ara aplicacdes praticas. Entre os
trabalhos pode-se destacar a pesquisa realizaddosér Oriol Amat Salas, sob o titulo
Confeccion y control de presupuestos en la empnesalerg e por Vicente Serra Salvador e
Salvador Vercher Bellver, sob o titulbetodologia para el disefio de sistemas de conteol d
gestion (ll): el control presupuestariocomo exemplos para ilustrar a qualidade das
publicacdes, além de excelentes trabalhos sobemdasimento e implementacdo Beyond
Budgeting

Como recomendacdes para futuros trabalhos, egp@saibilidade de ampliar a
pesquisa com inclusdo de outras revistas espanbalaspaises de lingua portuguesa, entre
outras possibilidades.
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